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RESUMEN
Esta investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre los proyectos de
innovacion educativa y el contenido cientifico en la Comunidad de Docentes Innovadores
del Pert (CDIPE) durante el periodo 2020-2022. El estudio se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, de tipo correlacional, con disefio no experimental y corte transversal. La
poblacion estuvo conformada por 90 docentes integrantes de la CDIPE, de los cuales se
selecciond una muestra de 35 con proyectos reconocidos por su carécter innovador. Para
la recoleccion de datos se utilizd un cuestionario validado; la confiabilidad del
instrumento segun Alfa de Crombach es de 0.901. Los datos fueron analizados mediante
estadistica descriptiva e inferencial, aplicandose el coeficiente de correlacion de
Spearman. Los resultados evidenciaron una correlacién negativa moderada entre los
proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico (rho = -0,500; p < 0,001),
indicando una relacion estadisticamente significativa entre ambas variables. Los
resultados descriptivos reflejan que el 71,4 % de los proyectos se ubican en un nivel
inicial de contenido cientifico y solo el 14,3 % alcanza niveles medio o alto, evidenciando
limitaciones en el rigor metodoldgico, la fundamentacion teorica y la sistematizacién de
resultados. A partir de estos hallazgos, se propone el Modelo de Innovacion Educativa
Basada en Evidencia Cientifica (MIE-EC), orientado a fortalecer el contenido cientifico

en los proyectos de innovacion educativa.

Palabras clave: innovaciéon educativa, contenido cientifico, proyectos pedagdgicos,

investigacion educativa.
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ABSTRACT
This study aimed to determine the relationship between educational innovation projects
and scientific content within the Community of Innovative Teachers of Peru (CDIPE)
during the period 2020-2022. The research was conducted using a quantitative approach
with a correlational, non-experimental, and cross-sectional design. The population
consisted of 90 teachers who are members of the CDIPE, from which a sample of 35
teachers with projects recognized for their innovative characteristics was selected. Data
were collected using a validated questionnaire, with an instrument reliability of
Cronbach’s Alpha = 0.901. The data were analyzed through descriptive and inferential
statistics, applying Spearman’s rank correlation coefficient. The results revealed a
moderate negative correlation between educational innovation projects and scientific
content (tho = —0.500; p < 0.001), indicating a statistically significant relationship
between both variables. Descriptive findings showed that 71.4% of the projects were at
an initial level of scientific content, while only 14.3% reached medium or high levels,
evidencing limitations in methodological rigor, theoretical foundation, and the
systematization of results. Based on these findings, the Evidence-Based Educational
Innovation Model (MIE-EC) is proposed, aimed at strengthening the scientific content of
educational innovation projects through the incorporation of methodological rigor,

theoretical grounding, and systematic evaluation..

Keywords: educational innovation, scientific content, pedagogical projects, educational

research.
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INTRODUCCION

La educacion es un elemento esencial en el progreso de cualquier sociedad,
funcionando como impulsor de avance y cambio social. Durante la historia, la humanidad
ha estado en la basqueda constante de métodos para optimizar los procesos de ensefianza,
ajustandose a las demandas variables de la sociedad. En el siglo XXI, este anhelo se ha
agudizado, motivado por el rapido progreso tecnologico, la globalizacion y la exigencia
de educar a personas capaces de afrontar retos complicados. En este escenario, la
innovacion en el ambito educativo ha adquirido un rol importante, no solo como un
elemento imprescindible de la reforma educativa, sino también como una reaccion a las
demandas de un mundo que cambia continuamente.

En PerQ, el escenario educativo se ha caracterizado por la instauracién de
normativas y politicas orientadas a promover la innovacion en las aulas. La Ley General
de Educacion N.° 28044 y la Ley de Reforma Magisterial N.° 29944 enfatiza la relevancia
de la innovacion en la educacion y reconocen la funcion del profesor como catalizador de
transformacion. No obstante, a pesar de estos progresos en las regulaciones, se ha notado
que la puesta en marcha de proyectos de innovacion educativa no siempre resulta en
incrementos notables en la calidad del aprendizaje. Segin el Fondo Nacional de
Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP, 2021), muchas de estas iniciativas
carecen de una articulacion efectiva con la investigacion cientifica, lo que limita su
impacto en el aula y su capacidad para ser replicadas en otros contextos.

En general, se aprecia que, pese al incremento en la cantidad de proyectos de
innovacion educativa en la region, las pruebas sugieren que estos frecuentemente no
consiguen alcanzar el nivel internacional, nacional y local. A pesar de su valor, las

experiencias se mantienen en un contexto empirico no sistematizado y no producen una
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transformacion estructural en el sistema de educacion. Esto plantea una pregunta
fundamental: ¢como pueden los proyectos de innovacion educativa ser disefiados e
implementados de manera que realmente contribuyan a mejorar la calidad educativa de
forma sostenible?

Un caso ilustrativo es la Comunidad de Docentes Innovadores del Pert (CDIPE),
que reune a docentes destacados por sus métodos innovadores. Aunque sus iniciativas
han demostrado resultados favorables en situaciones especificas, un analisis critico
muestra que gran parte de estas innovaciones se fundamentan en criterios empiricos y no
poseen la rigurosidad cientifica requerida para ser consideradas como propuestas
educativas de caracter pedagogico. La falta de un método sistematico y de una robusta
base tedrica restringe la validez y la reproducibilidad de estas iniciativas, lo que repercute
en su habilidad para producir un efecto perdurable en la ensefianza.

El panorama se complica aun més al tomar en cuenta el efecto de la pandemia de
COVID-19, que forzé a las instituciones educativas a ajustarse con rapidez a nuevas
metodologias de ensefianza. En este periodo, la CDIPE llev6 a cabo numerosas
experiencias innovadoras, sin embargo, gran cantidad de estos proyectos no fueron
correctamente organizados ni evaluados con estandares cientificos, lo que sugiere la
necesidad de examinar sus resultados y obtener aprendizajes relevantes. En este sentido,
la presente investigacion se centra en determinar la relacion que existe entre los proyectos
de innovacion educativa y el contenido cientifico de la comunidad de docentes
innovadores del Pert 2020 - 2022, con el propdsito de identificar sus fortalezas y
debilidades en cuanto a contenido cientifico, y a partir de ello, elaborar una propuesta que

incremente dicho componente en futuras experiencias.
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La pregunta central que guia esta investigacion fue ;Qué relacion existe entre los
proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico de la comunidad de docentes
innovadores del Pert 2020-2022? Este problema es relevante puesto que satisface una
demanda apremiante del sistema educativo: potenciar la calidad de las innovaciones en
educacion a través de la inclusion del pensamiento y método cientifico. En un entorno
que aprecia la innovacion, es esencial que no se limite a vivencias anecddticas o
empiricas, sino que posea un fundamento metodolégico que asegure su eficacia y validez
académica.

Los hallazgos de este estudio no solo facilitaron un andlisis critico de la esencia de
las propuestas formuladas por una comunidad educativa prestigiosa a escala nacional,
sino que también evidenciaran las deficiencias presentes y sugeriran caminos de mejora
respaldados por pruebas. Esta evaluacion proporcion6 materiales Utiles para politicas
educativas, programas de capacitacion para profesores y la creacion de herramientas de
innovacion con base cientifica. En ultima instancia, se espera que esta investigacion
contribuya a la transformacién del enfoque actual de innovacién educativa en el Peru,
fomentando una cultura de investigacion en las escuelas y generando efectos directos en
los aprendizajes de los estudiantes, asi como en el fortalecimiento profesional docente.

Es importante resaltar que, a pesar de los intentos hechos por el Estado y varias
entidades para fomentar la innovacion, adn existen retos considerables. Las barreras
culturales, la resistencia al cambio y la ausencia de capacitacion especializada en
investigacién educativa son barreras que restringen el progreso hacia una educacién mas
cientifica y fundamentada en pruebas. Esto resulta en un circulo vicioso en el que la
innovacion queda atrapada en practicas que carecen de la rigurosidad requerida para

confirmar su eficacia.
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Asi pues, este estudio no solo aspira a tratar las restricciones presentes, sino
también a proporcionar un modelo que incorpore eficazmente el contenido cientifico en
los proyectos de innovacion educativa. Se sugiere un conjunto de tacticas que posibiliten
a los profesores no solo poner en préctica ideas innovadoras, sino también apoyarlas en
un sélido marco tedrico y en métodos que garanticen su validez y sostenibilidad. La
relevancia de este método reside en que, al potenciar la conexién entre la innovacion y el
contenido cientifico, se puede aportar de manera significativa a la optimizacion del
sistema educativo en general. La innovacion educativa en Peru se enfrenta con desafios
importantes que trascienden la mera aplicacion de nuevas practicas. Es necesario un
método sistematico y basado en la investigacion cientifica para garantizar que las
propuestas innovadoras no solo sean creativas, sino que también generen un efecto
auténtico y sostenible en la calidad de la educacion.

En el capitulo | se aborda el problema de investigacion se destaca el
planteamiento y formulacion del problema, la justificacién, delimitacion de la
investigacion, objetivo general y objetivos especificos. En el capitulo 1l se detalla el
marco teorico; antecedentes de la investigacion, marco epistemoldgico, marco tedrico-
cientifico de la investigacion, fuentes tedricas conceptuales y definicion de términos
basicos. En el capitulo 11l se precisan todos los aspectos del marco metodoldgico
relacionado a la hipotesis, operacionalizacion de las variables, la metodologia empleada
en la investigacién, la poblacién y muestra, el método de investigacion, técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, y métodos de analisis de datos. En el capitulo 1V
se presentan el andlisis y discusién de resultados. Finalmente, en el capitulo V se
explicitan la propuesta de mejora, las conclusiones y recomendaciones. Finalizando con

las referencias bibliogréficas y anexos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del Problema

La historia del desarrollo humano se caracteriza profundamente por una
busqueda constante de soluciones para mejorar las condiciones de vida. Desde la
invencion de herramientas primitivas hasta la creacion de tecnologias digitales
avanzadas, la humanidad ha evolucionado impulsada por la necesidad de innovar. Esta
capacidad ha sido crucial para abordar los desafios, superar las restricciones naturales
y crear comunidades mas complejas y estructuradas. Asi pues, las actualizaciones no
son un fendGmeno reciente, sino que son antropoldgicamente permanentes. No obstante,
en el siglo XXI, este juega un papel vital en la rapidez de la transformacion, la
complejidad de los desafios y la exigencia de generar respuestas sustentables,
particularmente en los mismos campos estratégicos que la educacion.

En este contexto, la educacion ya no puede limitarse solo a la transmisién de
informacién o a la aplicacion mecénica de metodologias tradicionales. La sociedad
requiere que las escuelas formen estudiantes con pensamiento critico, capacidad de
indagacion, habilidades cientificas y actitudes éticas. Para lograr este propdsito, la
innovacion educativa debe ser entendida no solo como creatividad o cambio
metodoldgico, sino como un proceso fundamentado en el conocimiento cientifico.
Como argumenta la UNESCO (2014), innovar en educacion significa modificar la
practica educativa a través de procesos intencionados que fomenten aprendizajes
profundos, cooperativos y de relevancia social. Sin embargo, esta perspectiva todavia
no ha logrado consolidarse completamente en numerosos sistemas de educacion,

particularmente en América Latina.



En el Perd, existen avances normativos e institucionales que respaldan la
importancia de la innovacion educativa. La Ley General de Educacion N.° 28044 y la
Ley de Reforma Magisterial N.° 29944 reconocen la funcion innovadora del docente,
estableciendo que las instituciones educativas deben disefar, ejecutar y evaluar
proyectos de innovacion pedagogica. Ademas, iniciativas como las promovidas por el
FONDEP han promovido, hasta cierto punto, el surgimiento de propuestas
innovadoras. No obstante, a pesar de estos intentos, las pruebas empiricas muestran
importantes restricciones en la relacion entre la innovacion y la investigacion cientifica

en el &mbito educativo (FONDEP, 2021; MINEDU, 2019).

Una expresion de esta realidad se encuentra en el trabajo de la Comunidad de
Docentes Innovadores del Pert (CDIPE), red que agrupa a educadores de diversas
regiones de Pert, muchos de los cuales han sido reconocidos por sus proyectos
pedagdgicos. Si bien estas experiencias son valiosas y han mostrado impacto en ciertos
contextos escolares, una revision detallada de sus caracteristicas muestra que muchas
de ellas se sustentan en criterios empiricos, técnicos o de indole social, pero no
necesariamente en el rigor cientifico que exige toda propuesta educativa de alcance
formativo. La ausencia de una estructura metodoldgica cientifica, la falta de hipotesis,
la débil operacionalizacion de variables y el uso limitado de la evaluacién rigurosa
evidencian una brecha entre innovacion e investigacion.

Este problema no solo es técnico, sino también epistemico y formativo. Al no
incorporar el enfoque cientifico en los proyectos de innovacion, se pierde la
oportunidad de generar conocimiento educativo con valor académico, dificultando su
validacion, replicacion y escalabilidad. Ademas, se limita el desarrollo del

pensamiento cientifico en los estudiantes, quienes terminan siendo participes de



actividades innovadoras que carecen de profundidad tedrica y metodoldgica. Asi, se
corre el riesgo de reproducir una cultura innovadora debil, improvisada y sin impacto
sostenible.

Diversos elementos aportan a esta circunstancia. En particular, sobresalen la
ausencia de capacitacion en investigacion cientifica en los profesores, la escasa
existencia de directrices metodoldgicas claras desde el MINEDU para la creacion de
proyectos innovadores con orientacion cientifica, y la escasa habilidad institucional
para el apoyo técnico en las UGEL y DRE. Por otro lado, las convocatorias a nivel
nacional, como las realizadas por el FONDEP, aunque reconocen buenas practicas, no
siempre aseguran procesos de sistematizacion estrictos ni sistemas de monitoreo
constante. Esto resulta en que numerosas innovaciones en educacion, incluso las mas
exitosas, se limiten a su entorno de uso, sin la capacidad de producir conocimiento
valioso para otras situaciones educativas (Gonzélez & Pinto, 2019).

A pesar del avance normativo que impulsa la innovacion educativa en el Perq,
la Comunidad de Docentes Innovadores del Pert (CDIPE) presenta una problematica
evidente: la débil presencia de contenido cientifico en los proyectos de innovacién
desarrollados entre 2020 y 2022. Esta limitacion no solo afecta la rigurosidad de las
propuestas, sino también su capacidad de generar conocimiento educativo valido,
replicable y evaluable.

En primer lugar, muchos de los proyectos de innovacién de la CDIPE se
caracterizan por enfoques empiricos o contextuales, pero carecen de elementos
esenciales de investigacion cientifica: planteamiento de hipoétesis, definicion y
operacionalizacion de variables, uso de metodologias rigurosas, instrumentos validos

y procesos sistémicos de evaluacion. Las revisiones del FONDEP (2021) y MINEDU



(2019) evidencian esta tendencia, mostrando que gran parte de las innovaciones
premiadas o difundidas no cumplen con criterios de sistematizacion cientifica, lo cual
impide medir de manera objetiva su impacto y limita su escalabilidad a otros contextos
educativos.

A ello se suma un problema de origen formativo: la mayoria de docentes
innovadores no ha recibido capacitacion suficiente en investigacion educativa, lo que
provoca que las propuestas, aunque creativas, sean construidas desde la intuicion o la
experiencia practica mas que desde un enfoque cientifico estructurado. Este vacio
formativo genera una brecha epistémica entre innovacion e investigacion, debilitando
la calidad técnica de los proyectos y reduciendo su aporte al campo educativo.

En Cajamarca, esta situacion se hace mas evidente debido a factores
estructurales, institucionales y contextuales. Aunque la region ha sido escenario de
multiples iniciativas innovadoras promovidas por MINEDU, DRE Cajamarca, ONG y
redes docentes, estas no suelen incorporar rigurosidad cientifica en su disefio ni en su
evaluacion.

Segun la Direccion Regional de Educacion de Cajamarca (DRE, 2021), méas
del 65% de los proyectos presentados a concursos regionales de innovacion educativa
fueron clasificados como propuestas practicas y contextualizadas, pero sin
fundamentacion cientifica suficiente. Las principales carencias incluyen: falta de
marcos teoricos sélidos, ausencia de estructura metodoldgica, escasos procesos de
evaluacion cuantitativa o cualitativa, poca claridad en los resultados y analisis.

Alvarez (2021) en su estudio sobre gestion pedagdgica en escuelas JEC
(Jornada Escolar Completa) de Cajamarca, evidencié que los proyectos innovadores

implementados por docentes mostraban un potencial creativo considerable, pero su



impacto es limitado debido a insuficiente formacion docente en investigacion aplicada,
falta de acompafiamiento técnico desde UGEL y DRE, ausencia de mecanismos de
seguimiento y evaluacion cientifica.

Durante la pandemia 2020-2022, la CDIPE Cajamarca desarrollo iniciativas
digitales y metodoldgicas valiosas; sin embargo, la mayoria no fue sistematizada ni
evaluada con criterios de investigacion, lo que impide conocer su verdadera
contribucion pedagogica o su posibilidad de replicarse en otras instituciones. La
problemaética se centra en que, aunque los docentes de la CDIPE incluidos los de
Cajamarca, generan innovaciones necesarias y pertinentes, estas no alcanzan un nivel
cientifico que permita considerarlas como propuestas solidas de investigacion
educativa. Predomina una cultura de innovacion intuitiva y practica, pero poco
investigativa, lo que ocasiona: innovaciones sin validez cientifica, limitada
replicabilidad y escalabilidad, falta de evidencia objetiva del impacto, debilidad en la
produccién académica docente y oportunidades para desarrollar pensamiento
cientifico en estudiantes.

En la practica, la innovacion educativa promovida por concursos nacionales se
estructura mediante criterios de evaluacion que, si bien valoran intencionalidad,
originalidad y pertinencia, no siempre aseguran explicitamente la presencia de
componentes cientificos (problema investigable, marco tedrico robusto, método,
analisis y sistematizacién). Por ello, esta investigacion propone un Modelo de
Innovacion Educativa Basada en Evidencia Cientifica que operacionaliza dichos
componentes y los convierte en criterios evaluables.

A pesar de la creciente participacion docente en iniciativas de innovacion

educativa, diversos estudios evidencian que muchos proyectos carecen de una



fundamentacion cientifica solida, lo que limita su sostenibilidad, replicabilidad y
sistematizacion de resultados.

En conclusion, la situacion refleja un panorama donde las iniciativas
innovadoras existen y responden a necesidades locales urgentes, pero aun no logran
consolidarse como experiencias cientificamente validadas, ello plantea la necesidad de
fortalecer las capacidades docentes en investigacion educativa y de crear mecanismos
regionales de acompafiamiento y evaluacién que permitan elevar el nivel de contenido

cientifico en los proyectos.

. Formulacion del problema
2.1. Problema principal
¢Qué relacion existe entre los proyectos de innovacion educativa y el contenido

cientifico de la comunidad de docentes innovadores del Perti 2020-2022?

2.2. Problemas derivados

1 ¢ Qué relacion existe entre el tipo de proyecto y el rigor metodoldgico de los
proyectos de innovacion pedagdgica que presentan los docentes de la
comunidad de docentes innovadores del Peru, 2020-2022?

2 ¢Qué relacién existe entre el alcance del proyecto y la fundamentacion
tedrica de los proyectos de innovacion pedagdgica que presentan los
docentes de la comunidad de docentes innovadores del Pert, 2020-2022?

3 ¢Qué relacién existe entre el impacto educativo y la sistematizacion de
resultados de los proyectos de innovacion pedagdgica que presentan los

docentes de la comunidad de docentes innovadores del Pert, 2020—2022?



4 ¢Que relacion existe entre la sostenibilidad y replicabilidad del proyecto y
la redaccion cientifica de los proyectos de innovacion pedagdgica que
presentan los docentes de la comunidad de docentes innovadores del Perd,
2020-2022?

5 ¢Queé relacidn existe entre la cultura innovadora y el contenido cientifico de
los proyectos de innovacion pedagdgica que presentan los docentes de la
comunidad de docentes innovadores del Pert, 2020-2022?

3. Justificacion de la investigacién
3.1. Teorica

Desde el punto de vista tedrico, esta investigacion contribuye a enriquecer
el cuerpo de conocimientos existentes sobre la innovacion educativa,
especificamente en lo que respecta a su fundamentacion cientifica. Si bien
multiples estudios han abordado la importancia de la innovacién como proceso
pedagogico (UNESCO, 2014; Carbonell, 2002; Gros & Lara, 2009), existe aln
una brecha significativa respecto a la calidad del contenido cientifico presente en
los proyectos de innovacién desarrollados en el sistema educativo nacional.

Este estudio pretende llenar ese vacio, ofreciendo un marco analitico que
relacione los componentes de la innovacion (tipo, alcance, impacto, sostenibilidad
y cultura innovadora) con los criterios que definen la produccion cientifica
educativa: rigor metodologico, sistematizacion de resultados, fundamentacion
tedrica y redaccion cientifica. En ese sentido, se busca aportar con nuevos
enfoques sobre como articular innovacion pedagogica y pensamiento cientifico

dentro de un contexto educativo latinoamericano, especificamente peruano.



3.2.

3.3.

Practica

En el plano préctico, esta investigacion tiene como finalidad generar
evidencia atil para mejorar la calidad de los proyectos de innovacion pedagdgica
desarrollados por los docentes del Perd. Actualmente, muchos de estos proyectos,
aunque creativos y valiosos en su intencion, adolecen de estructura cientifica
formal, lo cual limita su validacién, replicabilidad e impacto en politicas publicas
educativas.

Al identificar el grado de contenido cientifico presente en las innovaciones
promovidas por la Comunidad de Docentes Innovadores del Pert (CDIPE), esta
tesis permitird proponer lineamientos, herramientas y criterios que fortalezcan
dichas experiencias desde una perspectiva mas rigurosa y sostenible. Los
beneficiarios directos seran los propios docentes innovadores, asi como los
estudiantes y las instituciones educativas que promueven una educacion basada
en la mejora continua y la cultura cientifica.

Ademas, esta investigacion puede servir como insumo para entidades
como el FONDEP, el Ministerio de Educacion, las UGEL y DRE, con miras a
implementar politicas de apoyo mas efectivas para el disefio, evaluacion y
financiamiento de proyectos de innovacion con impacto verificable.
Metodoldgica.

Desde el enfoque metodologico, el estudio representa una contribucion
significativa al utilizar un disefio de investigacion correlacional no experimental,
aplicado a una poblacion especifica de docentes reconocidos por su labor

innovadora. La combinacion de técnicas de recoleccion cuantitativas (encuesta y



analisis documental) permite establecer relaciones significativas entre variables
que hasta el momento no han sido suficientemente estudiadas en conjunto.

La aplicacion de un instrumento estructurado (cuestionario) para medir
aspectos de los proyectos innovadores y también un cuestionario para evaluar el
contenido cientifico de los mismos, permitira obtener datos precisos y relevantes.
Este enfoque metodoldgico no solo valida la pertinencia del estudio, sino que
también ofrece un modelo replicable en otros contextos educativos o
investigaciones similares, fortaleciendo asi la cultura de evaluacion cientifica en
educacion.

4. Delimitacion de la investigacion

4.1. Epistemoldgica
La investigacion se enmarca en el paradigma positivista, bajo un enfoque
cuantitativo, el cual permite analizar la realidad de manera objetiva y medible. En
este estudio, dicho enfoque se concreta en la medicion de las variables “proyectos
de innovacion educativa” y “contenido cientifico” mediante instrumentos
estructurados, lo que permite establecer relaciones estadisticas entre sus
dimensiones. Asimismo, el uso del coeficiente de correlacion de Spearman
posibilita verificar empiricamente la relacion entre ambas variables, garantizando
rigor cientifico y objetividad en los resultados.
4.2. Espacial
El ambito de la investigacion se tomd en cuenta proyectos innovadores de
docentes residentes en 18 regiones del Perd. (Amazonas, Ancash, Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, Huancavelica, Ica, La Libertad,

Lambayeque, Lima, Moquegua, Piura, Puno, San Martin, Tacna y Tumbes).



4.3. Temporal
La investigacion se desarroll6 en un intervalo de tiempo que comprende
entre mayo del afio 2020 y diciembre del 2022.

4.4. Linea de investigacion y eje tematico
Respecto a las lineas de investigacion para programas de Maestrias y
Doctorados en Educacion en la Universidad Nacional de Cajamarca, este trabajo
de investigacion se ubica en: Pedagogia, curriculo, aprendizaje y formacion
docente y su eje tematico en el estudio sobre propuestas innovadoras (Cabanillas,

2019).

5. Objetivos de la investigacion
5.1. Objetivo General.
Determinar la relacion entre los proyectos de innovacion educativa y el contenido
cientifico en la Comunidad de Docentes Innovadores del Per( durante el periodo
2020-2022.
5.2. Objetivos especificos
1. Determinar la relacion entre el tipo de proyecto y el rigor metodologico de
los proyectos de innovacién pedagdgica que presentan los docentes de la
comunidad de docentes innovadores del Peru, 2020-2022.
2. Analizar la relacion entre el alcance del proyecto y la fundamentacion
tedrica de los proyectos de innovacion pedagdgica que presentan los
docentes de la comunidad de docentes innovadores del Perd, 2020-2022.
3. Examinar la relacion entre el impacto educativo y la sistematizacion de
resultados de los proyectos de innovacion pedagdgica que presentan los

docentes de la comunidad de docentes innovadores del Perd, 2020-2022.
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4. Establecer larelacion entre la sostenibilidad y replicabilidad y la redaccion
cientifica de los proyectos de innovacion pedagogica que presentan los
docentes de la comunidad de docentes innovadores del Perd, 2020-2022.

5. Identificar la relacion entre la cultura innovadora y el contenido cientifico
de los proyectos de innovacion pedagogica que presentan los docentes de

la comunidad de docentes innovadores del Pert, 2020—2022.
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CAPITULO II:

MARCO TEORICO

1. Antecedentes de la investigacion

1.1. Antecedentes Internacionales

Lopez et al. (2024) en su estudio titulado: Impacto social de proyectos de
investigacion del doctorado en innovacion y tecnologia educativa, tuvieron como
objetivo analizar la relacion entre la innovacion educativa y el uso de tecnologias
en contextos escolares, orientados a la solucion de problemas especificos en las
instituciones educativas.

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio
no experimental de tipo descriptivo-correlacional, aplicAndose instrumentos de
recoleccion de datos a una muestra de docentes en instituciones educativas.

Los resultados evidenciaron que los proyectos que integran innovacion y
tecnologia educativa presentan mayor efectividad en la resolucion de problemas
educativos, destacando la importancia de metodologias activas y el uso de
herramientas digitales en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se concluye que la innovacién educativa, cuando se sustenta en estrategias
estructuradas y uso adecuado de la tecnologia, contribuye significativamente a la
mejora de la calidad educativa, lo cual aporta al presente estudio al evidenciar la
necesidad de fortalecer el contenido cientifico en los proyectos de innovacion
educativa.

Strotmann et al. (2023) en su estudio titulada: Integrando innovacion e
investigacion: lecciones de un proyecto colaborativo multidisciplinar, tuvieron

como objetivo analizar el papel de las metodologias activas y colaborativas en el
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desarrollo de la innovacion educativa y su impacto en el aprendizaje de los
estudiantes.

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental de tipo correlacional, aplicandose instrumentos de recoleccion de
datos a una muestra de docentes y estudiantes en instituciones educativas.

Los resultados evidenciaron que la implementacion de metodologias activas
y colaborativas favorece significativamente el desarrollo de habilidades cognitivas,
el aprendizaje significativo y la participacion estudiantil, contribuyendo a la mejora
de los procesos educativos.

Se concluye que la innovacion educativa basada en metodologias activas
requiere de una adecuada planificacion y sustento tedrico para garantizar su
efectividad, lo cual aporta al presente estudio al resaltar la importancia de integrar
el rigor cientifico en los proyectos de innovacion educativa.

Fernandez et al. (2024) en su estudio titulado Educacion innovadora e
investigacién en accién en Madrid, tuvieron como objetivo analizar y sistematizar
experiencias de innovacion educativa a partir de la investigacidén-accion, con el
propdsito de mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en distintos contextos
educativos.

La investigacién se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, con un disefio de
investigacidn-accién, aplicandose técnicas de recoleccién de informacion a una
muestra de docentes en instituciones educativas de Madrid.

Los resultados evidenciaron que la implementacion de metodologias
innovadoras, como el aprendizaje basado en proyectos, la gamificacion y el uso de

herramientas digitales, favorece el desarrollo de competencias cientificas y el
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pensamiento critico en los estudiantes. Asimismo, se destaco la importancia de la
formacion continua del profesorado para garantizar la efectividad de estas
estrategias en el aula.

Se concluye que la innovacion educativa debe estar acompafiada de una
reflexion pedagodgica constante y de un enfoque colaborativo entre docentes e
investigadores, destacando a la investigacion-accion como una herramienta clave
para adaptar las précticas educativas a las necesidades del alumnado y mejorar la
calidad del aprendizaje. Este estudio aporta al presente trabajo al reforzar la
importancia de integrar la innovacion educativa con el desarrollo del contenido
cientifico.

Palencia (2023) en su tesis doctoral titulada: Las maestras y maestros como
investigadores en el aula. Un estudio multicaso en la formacion del profesorado en
Espaiia y Colombia, tuvo como objetivo analizar el rol del docente como
investigador y su impacto en la mejora de la practica educativa.

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, con un disefio
multicaso, aplicandose técnicas de recoleccion de informacion a una muestra de
docentes en procesos de formacidn en Espafia y Colombia.

Los resultados evidenciaron que los docentes que incorporan la
investigacion en su practica logran una comprension mas profunda de los procesos
de ensefianza-aprendizaje, lo que se traduce en decisiones pedagdgicas mas
fundamentadas. Asimismo, se identificé que la investigacion docente impulsa la
innovacion educativa al permitir la identificacion de problemas reales del aula y la
generacion de soluciones contextualizadas. Ademas, la formacion del profesorado

basada en investigacion favorece el desarrollo de competencias cientificas, como el
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andlisis critico, la sistematizacién de experiencias y la elaboracion de informes con
rigor académico.

Se concluye que promover al docente como investigador no solo transforma
la ensefianza, sino que también incrementa la produccion de conocimiento
educativo con sustento cientifico, constituyéndose en un eje clave para la
innovacion en la formacion docente. Este antecedente aporta al presente estudio al
evidenciar la estrecha relacion entre innovacion educativa y generacion de
contenido cientifico.

Fernadndez y LoOpez (2022) en su estudio titulado Innovacion educativa:
identificacion de aspectos relevantes en los procesos de ensefianza-aprendizaje en
la ciudad de México, tuvieron como objetivo analizar los factores clave que
influyen en la implementacion de la innovacion educativa y su impacto en la
ensefianza y el aprendizaje

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio
no experimental, aplicandose instrumentos a una muestra de docentes en
instituciones educativas.

Los resultados evidenciaron que la innovacion educativa es un proceso
multifacético que depende del uso de metodologias activas, la capacitacion docente,
la integracion de tecnologias digitales y el contexto institucional. Asimismo, se
identificd que la aplicacién de estrategias innovadoras mejora la motivacion, la
participacion y el desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes.

En este contexto, la innovacién educativa requiere articularse con procesos
sistematicos de investigacion que permitan generar evidencias sobre su efectividad.

Por ello, resulta necesario promover modelos de innovacion educativa basados en
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evidencia cientifica que integren la creatividad pedagogica con el rigor
metodoldgico propio del método cientifico.

Se concluye que es necesario fortalecer la formacion docente y generar
entornos educativos flexibles que permitan la incorporacién de préacticas
innovadoras, lo cual aporta al presente estudio al evidenciar la relacion entre

innovacion educativa y el desarrollo de contenidos con sustento cientifico.

1.2. Antecedentes Nacionales.
Debido a que el presente trabajo de investigacion tiene una relacion directa,
entre innovacion en investigacion, se consideraron trabajos de investigacion con

referidos a estos temas, en el &mbito nacional.

Quispe (2024) en su estudio titulado: Proyectos de innovacion pedagdgica
como indicador de impacto en estudiantes de secundaria de Puno, tuvo como
objetivo evaluar la influencia de los proyectos de innovacion pedagdgica en el
proceso educativo en instituciones educativas.

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio
no experimental, analizdndose datos de proyectos implementados en el periodo
2020-2022.

Los resultados evidenciaron que las intervenciones pedagogicas
innovadoras no solo mejoran el desempefio académico, sino que también favorecen
procesos de aprendizaje mas estructurados y reflexivos. Asimismo, se identifico la
importancia de integrar enfoques sistematicos que fortalezcan la incorporacién de

contenidos con sustento cientifico en las practicas educativas.
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Se concluye que la innovacion pedagdgica contribuye a mejorar la calidad
educativa cuando se articula con procesos que incorporan el contenido cientifico,
lo cual aporta al presente estudio al evidenciar la relacion entre innovacion
educativa y el desarrollo de contenido cientifico.

Lopez (2021) en su tesis doctoral titulada: Las estrategias y desafios de la
innovacion educativa en el Pert, tuvo como objetivo analizar como las
instituciones educativas implementan practicas pedagdgicas innovadoras para
mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

La investigacién se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, con un disefio
descriptivo, analizandose multiples proyectos de innovacion educativa en diversas
regiones del Peru, a partir de informacion recopilada de docentes e instituciones
educativas.

Los resultados evidenciaron que, si bien existe un creciente interés por
incorporar enfoques innovadores en el sistema educativo, las instituciones
enfrentan desafios significativos, como la limitada disponibilidad de recursos, la
insuficiente capacitacion docente y la resistencia al cambio. Asimismo, se identificd
que la falta de sistematizacion y fundamentacién de los proyectos limita su impacto
y sostenibilidad.

Se concluye que la implementacién de la innovacion educativa requiere
condiciones estructurales, formativas y organizativas que garanticen su efectividad,
lo cual aporta al presente estudio al evidenciar la necesidad de integrar el contenido
cientifico como elemento clave para fortalecer los proyectos de innovacion

educativa.
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Torres (2022) en su estudio sobre La implementacion del enfoque STEM en
proyectos educativos en Peru, tuvo como objetivo analizar como la integracion de
disciplinas cientificas y tecnoldgicas contribuye al desarrollo de aprendizajes
significativos en los estudiantes.

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, con un disefio
descriptivo, aplicAndose técnicas de recoleccion de informacion a docentes en
instituciones educativas publicas y privadas.

Los resultados evidenciaron que la implementacion del enfoque STEM
permite un aprendizaje interdisciplinario y mejora el desarrollo de habilidades
cientificas y técnicas en los estudiantes. Asimismo, se identifico que su aplicacion
depende de factores como la capacitacion docente, la infraestructura adecuada y el
soporte institucional.

Se concluye que, si bien existen avances en la implementacion del enfoque
STEM, aun persisten limitaciones relacionadas con la falta de recursos y apoyo
gubernamental, lo que restringe su expansion. Este antecedente aporta al presente
estudio al evidenciar que la integracion de enfoques innovadores contribuye al

fortalecimiento del contenido cientifico en los proyectos educativos.

1.3. Antecedentes locales
Bustamante (2025) en su tesis doctoral titulada Buena practica MINKA en
la Institucion Educativa Manuel Gonzales Prada de Asuncion 2015-2019 y
propuesta para la mejora de la gestion educativa en instituciones educativas
rurales de Cajamarca, tuvo como objetivo sistematizar la buena practica educativa

MINKA desarrollada en dicha institucion durante el periodo 2015-2019.
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La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, con un disefio
de sistematizacion de experiencias, aplicAndose técnicas de recoleccion de
informacién a docentes, directivos y comunidad educativa vinculada a la
implementacion de la practica MINKA.

Los resultados evidenciaron que la practica MINKA cumple con criterios
como intencionalidad, pertinencia, impacto, sostenibilidad y participacion,
destacando su contribucién al fortalecimiento de la gestion escolar, la convivencia
institucional y el vinculo escuela-comunidad. Asimismo, se identificé que su
implementacién permitié mejorar los procesos pedagégicos y reducir dificultades
de aprendizaje, mostrando potencial de replicabilidad en contextos rurales
similares.

Se concluye que la practica MINKA constituye una experiencia innovadora,
sostenible y contextualizada, cuya sistematizacion permite validar su eficacia
pedagdgica. Este antecedente aporta al presente estudio al evidenciar que los
proyectos de innovacion educativa, cuando se sustentan en procesos sistematicos
y rigurosos, permiten fortalecer el contenido cientifico en la practica docente y
contribuir a la mejora de la calidad educativa.

Llontop (2022) en su tesis doctoral titulada: Relacion entre la
implementacion de proyectos de innovacion educativa y el desarrollo del contenido
cientifico en docentes de instituciones publicas de Cajamarca, tuvo como objetivo
determinar la relacion entre la innovacion educativa y el desarrollo del contenido
cientifico en docentes de nivel secundario.

La investigacién se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo

correlacional, con disefio no experimental, aplicandose a una muestra de 96
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docentes seleccionados mediante muestreo no probabilistico. Para la recoleccion de
datos se emplearon cuestionarios validados por juicio de expertos y con adecuada
confiabilidad.

Los resultados evidenciaron una correlacion positiva y significativa entre la
implementacion de proyectos de innovacion educativa y el desarrollo del contenido
cientifico en los docentes. Asimismo, se identificd que los docentes involucrados
en proyectos innovadores presentan mayores niveles en dimensiones como la
fundamentacion tedrica, el disefio metodoldgico y la sistematizacion de practicas.

Este antecedente fortalece la presente investigacion al demostrar que los
proyectos de innovacion educativa contribuyen al desarrollo del contenido

cientifico en la préctica docente, respaldando la pertinencia del estudio.

2. Marco epistemoldgico de la investigacion

El marco epistemoldgico constituye la base filosofica y cientifica que sustenta
el proceso de generacion del conocimiento en esta investigacion. En tal sentido, este
estudio se inscribe dentro del paradigma positivista o empirico-analitico, el cual
privilegia la observacion objetiva, la cuantificacion de datos y el establecimiento de
relaciones causales o correlacionales entre fendmenos observables. Segun Bunge
(2000), este paradigma se caracteriza por la basqueda de regularidades y patrones
verificables mediante el uso del método cientifico, buscando alcanzar un conocimiento
sistematico, generalizable y replicable.

El enfoque adoptado es cuantitativo, ya que permite describir y explicar la
realidad educativa a través de la medicion y analisis estadistico de variables. En este

marco, la realidad es entendida como objetiva, medible y susceptible de ser analizada
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sin la intervenciéon del sujeto investigador, lo cual asegura la validez y confiabilidad
de los resultados obtenidos (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

En conclusidn, este estudio se adscribe a una epistemologia que considera que
es posible generar conocimiento valido sobre la préctica pedagdgica, siempre que se
utilicen herramientas metodoldgicas rigurosas y se mantenga un compromiso con la
objetividad y la validacién empirica de los hallazgos. Esta postura se alinea con las
necesidades actuales del sistema educativo peruano, que exige no solo innovar, sino
también fundamentar y sistematizar esas innovaciones desde una cultura cientifica.

. Marco tedrico-cientifico de la investigacion.
3.1. Lainnovacion educativa y las teorias de cambio en la educacion.

La relacién entre la innovacién educativa y las teorias de cambio en la
educacion invitan a una profunda reflexion filosofica y analisis cientifico. ;Como
pueden las teorias de cambio informar y guiar la préctica de la innovacion
educativa? ;Y de qué manera la innovacion puede ser un catalizador para el cambio
significativo en el &mbito educativo?

Desde un punto de vista educativo, la innovacion en el &mbito educativo
implica una busqueda incesante de la verdad y el saber. Por lo tanto, Platon, en su
Alegoria de la Caverna, instruye acerca de la relevancia de interrogar y superar las
percepciones y practicas vigentes, un concepto que tiene un fuerte eco en el término
de innovacion educativa. En el contexto cientifico, se debe considerar la innovacion
bajo el enfoque de las teorias de cambio como un proceso metodico y reflexivo, en
el que cada innovacion es analizada criticamente en funcion de su efectividad y

pertinencia (Fullan, 2007).
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Actualmente se confunde la innovacion educativa con la simple
incorporacion de tecnologias de vanguardia en el saldn de clases. No obstante, la
auténtica innovacion trasciende la tecnologia; supone reconsiderar y redisefiar las
practicas de ensefianza, el plan de estudios y la cultura educativa. De acuerdo con
Dewey (1916), la ensefianza debe ser una vivencia viva que capacite a los alumnos
para la vida en una sociedad en permanente evolucién, un principio que continla
siendo esencial en la innovacion educativa contemporanea.

Las teorias de cambio en la educacion, como la teoria del cambio sistémico
de Senge (1990), ofrecen un marco para comprender cémo la innovacion puede ser
implementada y sostenida en las escuelas y sistemas educativos. Estas teorias
precisan que el cambio efectivo requiere una vision compartida, liderazgo
colaborativo y un enfoque holistico que abarque todos los aspectos del entorno
educativo.

Para finalizar, la innovacion en la educacion, dentro de las teorias de
cambio, es un proceso que trasciende la simple introduccion de nuevas herramientas
o0 técnicas. Se trata de una transformacion filosofica y cientifica en la manera de
comprender y ejercitar la educacion. Esta perspectiva nos reta a ser criticos,
reflexivos y metddicos en la busqueda de perfeccionar y modificar la educacion

para afrontar los retos de un mundo que cambia continuamente.

3.2. Aprendizaje Basado en el Cerebro (Neuroeducacion) y su Relacion con la
Innovacién Educativa.

La neurociencia ha evolucionado la comprension del aprendizaje y la

ensefianza, dando origen a un enfoque conocido como el Aprendizaje Basado en el

cerebro o Neuroeducacion. Este enfoque se centra en como funciona el cerebro en
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procesos de aprendizaje y como esta comprension puede ser aplicada para mejorar
las practicas educativas. En un mundo educativo en constante cambio, la
integracion de la neuroeducacion en la innovacion educativa se presenta como
estrategia clave para optimizar el aprendizaje y adaptarse a las necesidades de los
estudiantes del siglo XXI. De acuerdo con Sousa (2016), entender la manera en que
el cerebro procesa, guarda y recupera datos es importante para crear experiencias
de aprendizaje eficaces. La neuroeducacion fusiona saberes de la neurociencia, la
psicologia y la educacion con el fin de desarrollar tacticas que promuevan el
proceso de aprendizaje.

La integracién de la neuroeducacion en proyectos de innovacion educativa
puede transformar la forma en que se ensefia el contenido cientifico, frente a ello
sugiere que el aprendizaje activo, donde los estudiantes participan directamente en
su proceso de aprendizaje, es méas efectivo que la instruccion pasiva. Las iniciativas
de innovacion educativa pueden incluir técnicas como el aprendizaje basado en
proyectos (ABP) y el aprendizaje basado en problemas (ABP), en las que los
alumnos se embarcan en problemas cientificos reales y aplican su saber a contextos
practicos. No solo mejora su entendimiento del método cientifico, sino que también
promueve habilidades criticas como el razonamiento critico y la solucion de
problemas. La utilizacion de tecnologias digitales proporciona también
instrumentos innovadores para potenciar el aprendizaje basado en el cerebro.
Plataformas interactivas, simulaciones y recursos multimedia pueden emplearse
para generar experiencias educativas mas cautivadoras y eficaces. Por ejemplo, el

uso de simulaciones de laboratorio en linea permite a los estudiantes experimentar
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con conceptos cientificos en un entorno seguro y controlado, facilitando la préctica
y el aprendizaje colaborativo (Brusilovsky & Millan, 2015).

Un entorno de aprendizaje favorable, donde los estudiantes se sientan seguros
y motivados, es fundamental para el éxito del aprendizaje cientifico. Proyectos de
innovacion educativa deben incluir estrategias que fomenten la construccion de
relaciones positivas entre estudiantes y docentes, asi como la creacion de un clima
emocional positivo en el aula. Esto puede lograrse mediante actividades que
promuevan la cooperacién y la comunicacion, alineandose con los principios de la
neuroeducacion (Tomlinson, 2014).

El aprendizaje basado en el cerebro brinda una significativa contribucion a la
innovacion educativa, particularmente en la instruccion de contenidos cientificos.
Al incorporar los fundamentos de la neuroeducacion en iniciativas de ensefianza, se
puede potenciar la eficacia del aprendizaje, estimular la curiosidad y motivar a los
alumnos. Por lo tanto, la neuroeducacion no solo cambia el método de ensefianza
de la ciencia, sino que también capacita a los alumnos para afrontar los retos del
mundo actual, dotandolos de las capacidades requeridas para florecer en un
ambiente que cambia continuamente.

3.3. Investigacion accion — una alternativa para mejorar la innovacion educativa
En el dinamico escenario educativo del Perd, donde la innovacion oscila

entre avances prometedores y desafios persistentes, emerge la necesidad de
abordajes metodologicos que no solo sean creativos, sino también sistematicos y
reflexivos. La investigacion-accion, con su capacidad para unir teoria y practica,

ofrece un camino prometedor hacia la mejora de la innovacion educativa en el Perd.
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Este método, que conlleva un ciclo de planificacidn, accion, observaciéon y
reflexion, posibilita a los docentes ajustar y perfeccionar de manera constante sus
estrategias pedagodgicas. En contraposicion a las innovaciones impulsadas
Unicamente por la intuicidn o las tendencias, la investigacion-accion se fundamenta
en larecoleccién y estudio de datos, asegurando asi que las innovaciones educativas
sean eficaces y se ajusten a las necesidades auténticas de los alumnos.

Sin embargo, la realidad actual en el Per( presenta un escenario en el que
muchas iniciativas de innovacion educativa luchan por lograr un impacto
significativo y duradero. Factores como la falta de recursos, capacitacion
inadecuada y estructuras burocréticas rigidas a menudo limitan el alcance y la
sostenibilidad de las innovaciones. Ademas, existe una brecha entre la teoria
educativa avanzada y la practica en el aula, donde se necesita una mayor alineacion
y coherencia.

La investigacion-accion tiene el potencial de enfrentar estos retos
proporcionando un marco para la innovacién educativa que sea tanto reflexivo
como emprendedor. Mediante su puesta en marcha, los profesores pueden
transformarse en investigadores en sus propias clases, experimentando con nuevas
tacticas, valorando sus impactos y modificando su método basandose en los
resultados logrados. Este procedimiento no solo optimiza la practica de ensefianza,
sino que también fortalece a los docentes, proporcionandoles un papel activo en el
cambio educativo.

No obstante, la adopcién efectiva de la investigacion-accion en el sistema
educativo peruano implica superar varios desafios practicos. Requiere una reforma

en la capacitacion docente, apoyo institucional continuo y un cambio en la cultura
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escolar que valore la investigacion y la experimentacion. Ademas, se debe fomentar
un entorno en el que los docentes se sientan libres de innovar, con el respaldo
necesario para implementar sus ideas.

Desde un enfoque filosofico, la innovacion educativa trasciende la simple
implementacion de tecnologias novedosas o técnicas de moda. Es una constante
revision de como se imparte y se adquieren conocimientos, una constante bdsqueda
de técnicas que no solo resulten eficaces, sino también motivadoras y
trasformadoras. En este contexto, la investigacion-accion estd perfectamente en
sintonia con una perspectiva educativa que es evolutiva, participativa y enfocada en
el alumno.

En conclusion, la investigacion-accion no es solo una metodologia
alternativa; representa una estrategia vital para revitalizar la innovacion educativa
en el Per0. Al adoptar y promover este enfoque, se puede esperar no solo mejoras
incrementales en la educacion, sino, también, un cambio profundo y significativo

en como se concibe y se lleva a cabo la ensefianza y el aprendizaje en las aulas.

3.4. La Inteligencia Artificial en la Innovacion Educativa: Tendencias, Cambios
y Permanencias
La integracion de la Inteligencia Artificial (1A) en la educacion no es solo
una tendencia emergente; representa un cambio paradigmatico en cdmo se ensefia
y como se aprende. Por ello es importante ir analizando como se esta preparando a
los estudiantes para un futuro cambiante y que permanece constante en este proceso
de transformacion.
La Inteligencia Artificial estd transformando el escenario educativo de

diversas formas. Una tendencia destacada es la adaptacion del proceso de
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aprendizaje. Las herramientas basadas en Inteligencia Artificial, como sistemas de
aprendizaje personalizado, estan concebidas para adaptar el contenido educativo a
las necesidades particulares de cada alumno (Luckin, 2017). Esta adaptacién
garantiza una ensefianza mas eficaz y eficiente, ajustdndose a los estilos y
velocidades de aprendizaje de los alumnos.

Otra tendencia es el uso de la IA para automatizar tareas administrativas y
de evaluacién, liberando a los educadores para que se concentren en aspectos mas
creativos y humanisticos de la ensefianza (Zawacki-Richter et al., 2019). Esto puede
conducir a un enfoque méas centrado en el estudiante en el aula, donde el rol del
educador evoluciona hacia el de facilitador y mentor.

Mirando hacia el futuro, la IA estd preparando a los estudiantes para un
mercado laboral en constante cambio. Con la automatizacion y la IA transformando
las industrias, muchas habilidades técnicas se volveran obsoletas. Sin embargo,
habilidades como el pensamiento critico, la creatividad y la inteligencia emocional,
que son dificiles de replicar por la 1A, se volveran ain mas valiosas (Schwab, 2016).
La educacién, por lo tanto, debe enfocarse en desarrollar estas competencias clave.

¢Las instituciones educativas estdn capacitando correctamente a los
alumnos para estos nuevos entornos? Pese a que la incorporacion de la Inteligencia
Artificial en la educacion representa un avance, sigue siendo un reto asegurar que
la innovacion educativa se mantenga al corriente de las aceleradas transformaciones
tecnoldgicas y laborales. La innovacién no debe restringirse solo a la adopcion de
tecnologias emergentes, sino que también debe replantear los programas y técnicas

de ensefianza para promover competencias pertinentes para el futuro.
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A pesar de estos cambios, algunas constantes permanecen. La importancia
de una pedagogia solida, la relevancia de las relaciones interpersonales en el
aprendizaje y la necesidad de una educacion que fomente valores éticos y
ciudadania responsable siguen siendo fundamentales. La IA no reemplaza estas
dimensiones, sino que las complementa y enriquece.

La A en la innovacidn educativa estd abriendo caminos para nuevas formas
de ensefiar y aprender, al mismo tiempo que prepara a los estudiantes para futuros
desafios laborales. Sin embargo, la esencia de la educacion -la formacion integral
del individuo- debe seguir siendo el ntcleo alrededor del cual gira toda innovacion.
Por lo tanto, es imperativo que la educacion evolucione no solo en términos de
herramientas tecnolégicas, sino, también, en su enfoque pedagogico y ético.

3.5. El enfoque ESTEM y su relacidn con la ciencia e innovacion educativa

Desde la década de los afios 90, la Fundacion Nacional para la Ciencia
(FNC) que es una organizacion auténoma con sede en Estados Unidos de América,
se dedica a fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Las diferentes estrategias que crea el docente, ya sea de forma individual o
en grupos de interaprendizaje con contenido de originalidad y/o algunas
modificaciones al o que ya esta regulado por el ente que norma las politicas
educativas de Peri.

En el escenario latinoamericano, se estd promoviendo una estrategia de
innovacion educativa fundamentada en el modelo STEAM, un acrénimo en inglés
que implica: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas, un modelo
educativo que propone la integracion multidisciplinaria de las que han

experimentado cambios y adaptaciones, asi como modificaciones conforme a
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diversos argumentos, pero que, en esencia, esta vinculado a la ciencia, tecnologia,
ingenieria, arte y matematicas, que, actualmente, en muchas bases de los concursos
de innovacion educativa han incorporado como una categoria mas a ser evaluada
con por medio de los diferentes jurados; asi se tiene que dicha metodologia propone
que las ciencias antes mencionadas trabajan de manera articulada con el fin de

lograr mejores aprendizajes.

Por otro lado, en el contexto nacional, y en el caso especifico de los
concursos de innovacion educativa de los ultimos afios que organizan distintas
entidades publicas y privadas, ya consideran dentro de sus bases una categoria,
proyectos que tengan que ver con la incorporacién del modelo o estrategia STEAM,
por citar algunos ejemplos; el FONDEP en sus bases para el concurso CNPIE
(Concurso Nacional de Proyectos de Innovacion Educativa) 2022 en su acépite 10.3
incorpora la “Tipologia 3: Aprendizaje por proyectos y/o metodologias activas”
(p.66 ), en la parte descriptiva y explicativa manifiesta: Esta tipologia también
agrupa a las innovaciones que tengan como objetivo implementar la metodologia
STEAM+H. Eso significa que, con base en proyectos multidisciplinarios, los
estudiantes aprenden de manera simultanea ciencia, tecnologia, ingenieria, arte,
matematicas y humanidades (habilidades blandas). Implican acondicionamientos
de infraestructura, equipamiento, plataforma educativa con integracion a
PeriEduca y SIAGIE (entre otras), capacitacion y acompafiamiento.

La implementacion del modelo o estrategia STEM tiene como objetivo que
los proyectos innovadores fusionen diversas areas o disciplinas de aprendizaje con
soluciones creativas e innovadoras que utilicen tecnologias viables (Sevilla &

Solano, 2020), con el objetivo de cultivar una cultura de innovacion e investigacion,
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su motivacion e inclinacion hacia la ciencia y la tecnologia, apta para adaptarse a
cualquier contexto educativo en cualquier nivel y tipo (Santillan 2019). En mi
opinién, esta metodologia STEM, STEAM o STEAM+H tiene como finalidad
fomentar el apego a la ciencia, la investigacion y la tecnologia desde educacion
Basica Regular, donde estas disciplinas vayan articuladas unas a las otras,
generando espacios para el desarrollo del pensamiento critico, aprendizaje por
descubrimiento para el logro de competencias y estandares de aprendizaje por ciclo,
respondiendo al actual curriculo por competencias. Sin embargo, esta estrategia
relaciona directamente al desarrollo de los ABP (Aprendizaje basado en Proyectos)
por su caracteristica de integracion de areas aprendizaje y, por ende, al logro de
competencias, desde el punto de vista de la implementacion de la innovacion
educativa.

Desde una perspectiva pedagdgica, el enfoque STEM se esta tomando en
cuenta en el Pert como una alternativa para mejora aprendizajes en la EBR, desde
hace dos afios, se hizo més visible en los diferentes webinar desarrollados en la
época de pandemia y como lo que se pone de moda, suena bonito y todos quieren
replicar o imitar tratando de adecuar en este contexto; sin embargo, si solo se
dedican a implementar estrategias validadas o por validar, no se esta haciendo nada
de investigacion ni aporte cientifico. Seria ideal que los promotores de concursos
de proyectos innovadores consideren en sus bases que las innovaciones educativas
en el aula tengan un minimo de aporte cientifico que tenga un proceso relacionado
con la investigacion que, producto de su validacion, aporte a la mejora de las

politicas regionales y nacionales.
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3.6. Tendencias educativas innovadoras en educacion en una sociedad de
constante cambio.

En un mundo donde el cambio es la Unica constante, la educacion enfrenta
el desafio de evolucionar continuamente para satisfacer las necesidades de una
sociedad que se transforma répidamente. Este ensayo explora las tendencias
educativas innovadoras que estan surgiendo en respuesta a estos cambios y
reflexiona sobre como pueden preparar a las generaciones futuras para un mundo
impredecible.

La educacion del siglo XXI ya no puede fundamentarse en patrones y
técnicas anteriores. Con la llegada de la globalizacion, la digitalizacion y las
transformaciones socioeconémicas, es necesario que las instituciones educativas
adopten estrategias innovadoras que representen estos avances (Wagner &
Dintersmith, 2015). Esto no solo conlleva la incorporacion de la tecnologia en el
salon de clases, sino también una transformacion en los paradigmas de ensefianza
hacia técnicas mas colaborativas, interactivas y enfocadas en el alumno.

Una de las tendencias mas prominentes es la educacion personalizada, que
utiliza la tecnologia para adaptar el aprendizaje a las necesidades individuales de
cada estudiante (Pane et al., 2017). Otra tendencia es el aprendizaje basado en
proyectos y la educacidn experiencial, que equipan a los estudiantes con habilidades
practicas y fomentan el pensamiento critico y la resolucién de problemas (Bell,
2010). Ademas, la creciente importancia de la educacién en habilidades
socioemocionales refleja una comprension de que el éxito en el futuro no solo
dependera del conocimiento académico, sino, también, de la capacidad de navegar

en un mundo socialmente complejo (Durlak et al., 2011).
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No obstante, estas innovaciones también enfrentan retos. La disparidad
digital, las inequidades socioecondémicas y las oposiciones culturales son barreras
que deben ser superadas para que la innovacion en educacion sea eficaz y justa.
Adicionalmente, la adopcion veloz de nuevas tecnologias y técnicas genera
interrogantes acerca de la sostenibilidad y las repercusiones a largo plazo en el
aprendizaje y el crecimiento de los alumnos.

La innovacion en educacion es mas que la adopcion de nuevas tecnologias
0 técnicas; es un reflejo de cdmo la sociedad concibe el conocimiento, el
aprendizaje y el desarrollo humano. En este sentido, la innovacion educativa debe
estar alineada con una visiéon de educacién que promueva no solo competencias
técnicas, sino también valores como la empatia, la ética y la responsabilidad social.

Finalmente, las tendencias educativas innovadoras representan una
respuesta necesaria a un mundo en constante cambio. Mientras que la adaptacion a
las nuevas realidades es esencial, es igualmente importante reflexionar criticamente
sobre como estas tendencias impactan en la experiencia educativa en su conjunto.
Al final, la meta debe ser una educacion que no solo prepare a los estudiantes para
los desafios futuros, sino que, también, fomente su desarrollo como ciudadanos
globales responsables y conscientes.

3.7. Pandemia, reto — adaptacion-, oportunidad y espacio de innovacion
educativa.

La pandemia de COVID-19 represento uno de los mayores desafios para los
sistemas educativos a nivel mundial, obligando a las instituciones a adaptar
rapidamente sus estrategias pedagdgicas y metodoldgicas; sin duda, este

acontecimiento mundial marcé un antes y un después en el sistema educativo en
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todo el mundo, a lo mejor este retorno paulatino a la educacién presencial tendra
que estar alineado a una nueva normalidad con el fin de que la escuela esté
preparada para un contexto similar o una eventualidad. Asi pues, la sociedad est4
inmersa en un enorme desafio que ha impactado la historia, a causa de la gran
cantidad de fallecimientos y el efecto psicolégico en la poblacion a causa de una de
las epidemias mas atroces que ha padecido la humanidad hasta ahora (Méndez
Calderon, 2021). Esto sefiala que nos presenta un nuevo panorama en el que
necesariamente debe ajustarnos para mantenernos en un mundo que cambia
continuamente.

Al margen de toda adversidad, la preocupacién de todos los gobiernos es
brindar una educacion de calidad enfrentado un gran desafio para los paises de
América Latina y el Caribe. La gran parada de las escuelas durante la pandemia de
Covid-19 refuerza este desafio y conduce a esfuerzos concertados transformando la
educacion en la regién. Sin duda, la tecnologia puede ayudar a innovar el sistema
educativo y jugar un papel importante critico para resolver problemas de calidad:
transformar métodos de ensefianza ineficaces y actualizar herramientas libros de
texto obsoletos en el aula, asi como en la gestion de procesos educativos de gran
envergadura; la pandemia ha demostrado que Integrar la tecnologia a la educacién
es imperativo y urgente, no solo para atender las necesidades de un nuevo
paradigma educacion a distancia, o sistema hibrido en el futuro, sino, también, para
mejorar la calidad y la eficacia de la ensefianza Sistema de educacion permanente
(Romero & Watermeyer, 2021). Por ello, en tiempos tan inciertos, desafiantes y
cambiantes, se requiere guiar tal transformacion digital en los contextos educativos,

gue han sido dificultosos sobrellevar el cambio de la practica pedagodgica de
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ambientes presenciales a virtuales mediante las TICs a los espacios urbanos, aun
mas ha costado en el contexto rural (Peirano 2015).

En el escenario peruano, el Ministerio de Educacion intent6 responder con
prontitud, sugiriendo ciertas actividades que no se habian comprobado previamente.
Estas fueron conocidas como la estrategia de Aprendo en Casa, que implicd la
imparticion de clases a través de diversos medios: radio, television e internet. Esta
estrategia implementada dejé mucho mas evidente las grandes brechas de acceso a
tecnologia que existe en Per(, sobre todo entre la educacion rural y urbana; la
educacién publica y privada; asimismo, dej6 evidente el atraso que tiene el Per(
con respecto al acceso de conectividad, tanto asi que en algunos lugares no llega ni
la sefial de radio. A esto se suma la heterogeneidad de los educandos de PerQ, en
este sentido, los mensajes con que transmitian en los diferentes medios no eran
entendido por muchos estudiantes y padres de familia de algunas zonas del Perd.
La estrategia de Aprendo en Casa, en sus inicios, despertd expectativa a estudiantes
y docentes, pero que, en poco tiempo, fue disminuyendo el interés por llevar las
clases bajo esta modalidad. Un soporte que proveen estas afirmaciones es un
informe emitido por la Contraloria de la Republica (2021), donde sefiala lo siguiente
el 72% de los estudiantes enfrentaron fallas en el servicio de Internet. Por otro lado,
el 59% manifestd tener que compartir el equipo de comunicacion, ya sea una
computadora, radio o TV. El 59% de los estudiantes manifestd haberse quedado sin
datos para el celular y el 52% sefialé no contar con servicio de Internet. El 48%
sostuvo que no tuvo un celular para acceder a las clases remotas. Con estos
resultados, muchas entidades lo han considerado como un fracaso de esta

modalidad.
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Los docentes crearon, se ingeniaron y propusieron algunas estrategias
alternativas para llegar con educacion a sus estudiantes; sin embargo, muchas de
ellas no tuvieron mayor transcendencia, mientras que otras lograron replicarse y
algunas de ellas persisten en la presencialidad

Como no todo es deficiente en contextos dificiles, el Ministerio de
Educacion en coordinacion con Ministerio de Economia consensuaron para
asegurar un presupuesto para la adquisicién de 1'056,430 (MINEDU 2020) que
seran distribuidas a las zonas con mayores indices de pobreza, donde el
departamento de Cajamarca ha sido beneficiado con el mayor nimero de tabletas a
nivel nacional.

Por otro lado, las condiciones dificiles que correspondié vivir a los
profesionales involucrados con el quehacer educativo, ha sido motivo de muchas
iniciativas pedagogicas, nacidas desde la necesidad atender a los estudiantes en
modalidad remota, los docentes conformaron por iniciativa propia grades

comunidades virtuales de alcance local, regional, nacional e internacional.

3.8. Innovacion educativa y el uso de las TIC: mitos y verdades

En el ambito de la educacion moderna, la tecnologia ha sido elevada a un
estatus casi mitico como la clave para la innovacion educativa. Sin embargo, es
necesario desentrafiar los mitos y verdades en la relacion entre la innovacion
educativa y el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

Uno de los mitos mas persistentes es que la innovacion educativa no puede
ocurrir sin TIC. Este mito se origina en la percepcion de que la tecnologia es
intrinsecamente innovadora. Sin embargo, la innovacion en educacién es mas

amplia y multifacética. Como sefiala Cuban (2001), la innovacion no depende
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exclusivamente de herramientas tecnoldgicas, sino de practicas pedagogicas que
fomentan el pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de problemas. La
innovacion puede manifestarse en metodologias, enfoques curriculares y estrategias
de ensefianza, independientemente de la presencia de tecnologia avanzada.

Aunqgue la innovacién no requiere necesariamente de TIC, no se puede
negar que la tecnologia puede ser un facilitador poderoso. Las TIC permiten el
acceso a recursos inmensos, la colaboracion a distancia y la personalizacion del
aprendizaje (Bates, 2015). En contextos donde las TIC estan disponibles y se
utilizan de manera efectiva, pueden potenciar la innovacién educativa, permitiendo
a los educadores y estudiantes explorar nuevas formas de ensefianza y aprendizaje.

Otro mito comun es que la simple introduccion de tecnologia en el aula
garantizara automaticamente mejores resultados educativos. Sin embargo, la mera
presencia de tecnologia no asegura su integracién efectiva en el proceso educativo.
Como argumenta Selwyn (2011), la tecnologia por si misma no mejora la
educacion; su impacto depende de como se utilice pedag6gicamente.

La verdadera integracion de las TIC en la educacion requiere de enfoques
pedagdgicos sélidos y reflexivos. La tecnologia debe ser vista como una
herramienta que, combinada con préacticas pedagogicas efectivas, puede enriquecer
el aprendizaje (Mishra & Koehler, 2006). Esto implica que los educadores deben
tener no solo habilidades tecnoldgicas, sino, también, la capacidad de integrar estas
herramientas en sus estrategias de ensefianza de manera significativa.

Finalmente, la innovacion educativa trasciende la simple adopcion de
tecnologias. Mientras que las TIC pueden ser un poderoso aliado en este proceso,

la verdadera innovacién radica en enfoques pedagdgicos que fomentan un
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aprendizaje profundo y significativo. Desmitificar la relacion entre innovacion y
tecnologia es esencial para reconocer la diversidad y riqueza de las précticas

educativas innovadoras, con o sin la presencia de tecnologia avanzada.

3.9. El docente innovador: ¢se forma o se hace?

A nivel general, se identifica que existen capacidades al interior de estas
instituciones para impulsar y desarrollar procesos de innovacion. Para ello, es
condicion que la institucion se pregunte qué significa la innovacion, como hay que
promoverla, gestionarla y evaluarla en el &mbito universitario. Sin embargo, se ha
de construir una cultura que valore y aliente el cambio en todos los niveles de
desarrollo organizativo. De este modo, la organizacion favorecera la adopcion de
nuevas estrategias que le permitiran salir a flote ante el nuevo escenario educativo
(Tomaés et al, 2010).

Desde la teoria sociocultural del aprendizaje propuesta por Lev Vygotsky,
el proceso educativo se entiende como un fendmeno profundamente social, en el
cual el conocimiento se construye mediante la interaccion entre los individuos y su
contexto cultural (Vygotsky, 1978). En este sentido, el docente cumple un rol
fundamental como mediador del aprendizaje, orientando y guiando a los estudiantes
en la construccion del conocimiento. En el marco de la innovacion educativa, esta
perspectiva permite comprender que las transformaciones pedagdgicas no
dependen dnicamente de la aplicacion de nuevas estrategias didacticas, sino
también de la interaccion entre docentes, estudiantes y comunidad educativa. Por
ello, los proyectos de innovacion educativa deben promover espacios colaborativos
que favorezcan el intercambio de experiencias, la reflexion pedagogica y el

desarrollo del pensamiento cientifico en el aula.
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Pese a ello, se identifico que la innovaciéon indudablemente lleva a
desarrollar cambios, pues sin estos no es posible avanzar. De ahi, es necesario tener
claridad cudles son los mecanismos para desarrollar los cambios en una
organizacion y en qué fuentes se han de apoyar para promoverlos. Por ello, se debe
centrar la atencion en el proceso de ensefianza- aprendizaje, especialmente en las
disciplinas y actividades curriculares en las cuales los académicos no cuentan con
herramientas pedagdgicas. Teniendo como principal carencia el apoyo a la
docencia, lo cual evalla la calidad de la formacion de los estudiantes a través de la
puesta en marcha de los modelos educativos en los cuales se sustentan. La
innovacion se presenta como un proceso planificado hacia determinadas mejoras
que permitan responder al aseguramiento de la calidad e incorporando cambios y
actualizaciones curriculares en concordancia con las demandas institucionales y
globales.

En la region de manera general, el acceso a la educacion superior ha sido
incrementando de manera progresiva y de creciente complejidad, en este sentido,
ha sido dindmico y han ocurrido cambios de acuerdo con los acontecimientos y
tendencias educativas globales en la educacion basica. En América Latina, el acceso
a la educacién superior se ha manifestado en diferentes campos de formacion
profesional, de ello, una modalidad de ingreso y formacion superior es y ha sido de
formacion docente, siendo una buena oportunidad de llegar a ser profesionales y,
sobre todo, una decision y un alto grado de vocacion que le permita ejercer con
éxito ese encargo social que es la de formar a sus futuros ciudadanos de la region.

La formacion inicial docente siempre ha sido un desafio en una sociedad

global y de constante cambio, para que la malla curricular tenga que ser actualizada
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constante acorde a las exigencias de una educacion cada vez mas globalizada y
universal. Uno de los elementos constitutivos del mundo globalizado actual es el
rdpido avance de la tecnologia, que ha sustituido la cultura de escritura
convencional por el entorno digital. La consecuencia mas visible de este cambio es
la aceleracion exponencial y el rdpido vencimiento de la produccion e intercambio
de informacion; de hecho, cualquier persona con acceso a dispositivos Yy
aplicaciones de tecnologia puede transmitir instantdneamente un conjunto de datos
desde casi cualquier parte del planeta, la necesidad de reconocer y soportar nuevos
modelos de gestion de la informacion llevd a la invencion de la idea de una a
“sociedad del conocimiento” (Castells, 2000), que va mas alla del simple uso de los
datos disponibles. Esta nocion implica al menos tres puntos: i) la estrecha relacion
entre investigacion cientifica, innovacion tecnoldgica y desarrollo econémicoy; ii) la
centralidad de la tecnologia en la organizacion social y en la produccion de bienes
y servicios; Yy iii) el nivel de formacion tecnologica y cientifica que requiere toda
persona para desenvolverse en un contexto altamente cambiante (Esteve, 2009).
De otro lado, los centros superiores de formacion docente tienen que adaptar
su malla curricular para formar docentes del siglo XX1 con habilidades relacionadas
a la investigacion e innovacion, respondiendo el enfoque de una sociedad del
conocimiento a una economia del conocimiento, lo que significa un cambio radical
en el empleo mundial. De hecho, el predominio de los entornos virtuales y la
mixtura del espiritu empresarial interrumpieron el modelo de fabricacion que habia
dominado desde el comienzo de la era industrial 1 (Thomson, 2014). En este
contexto, también, se aplica a la idea de conocimiento, que se centra en la espiral

del desarrollo cientifico, tecnoldgico y econémico, donde se torna la idea de
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desarrollo, adoptada por las sociedades industriales establecidas a principios del
siglo XXI, debe ser reemplazada por una economia del conocimiento sostenible,
equitativa e inclusiva que, desde una perspectiva intergeneracional, cree un futuro
para todos (UNESCO, 2017).

Entre las falencias detectadas durante la formacion inicial de los docentes
en América Latina, se pueden encontrar la falta de cohesion entre la teoria y la
practica, la falta de actualizacién en la gestion de competencias digitales, la
vinculacion con la reforma curricular es débil y la formacion inadecuada en areas
de contenido disciplinar, asi como un enfoque muy fragmentario de lo que se ensefia
y se aprende en las instituciones de formacion docente (Vaillant, 2013; Navarro,
2002). Esto indica que, en general, son muchas las entidades que avizoran una
formacion inicial docente de calidad con un perfil de egreso acorde a las
necesidades y demandas educativas modernas y con calidad socialmente aceptable.

En el contexto peruano, el afio 2019, el Ministerio de Educacién aprueba la
Resolucién Viceministerial N° 163 en la aprueba el Disefio Curricular Basico
Nacional de Formacién Inicial Docente. Dicho documento trata de responder las
necesidades educativas de una sociedad heterogénea, compleja y diversa que tiene
el Perq, el perfil de egreso del futuro docente esta alineado a las competencias al
Marco del Buen Desempefio Docente, acorde a los cambios que han ocurrido entre
unos escenarios y otros han tornado a la docencia en una actividad poco predecible,
incierta y compleja (Perrenoud, 2004).

Los desafios siempre seran un tema complejo de atender, no obstante, la
educacion en general deberia estar enmarcada a dar respuesta mediante politicas

puUblicas transversales de Estado que garantice educacion de calidad para su
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sociedad acorde a ciencia y tendencia propias de una educacién moderna que gira
en torno a un constante cambio. Asi, los cambios en el conocimiento humano y en
las tecnologias acompafian el proceso de produccion del saber han impactado
fuertemente en la pedagogia, por lo cual ha sido interpelada y enriquecida
(Ministerio de Educacién, 2014).

Por ello, la formacion de profesionales de la educacion ha sido objeto de
andlisis por parte de distintas entidades dedicadas a la educacion y el mismo
Ministerio de Educacion, por lo que seria bueno que lleve a la reflexién de manera
que se busque articular con las normas que orientan las politicas educativas
nacionales y la malla curricular de formacion inicial docente y no exista esa
disonancia entre formacion inicial docente y lo que las exigencias educativas como
docente en actividad de modo que se pueda socializar de manera transversal de
modo que, el futuro docente haga adopte una cultura profesional relacionada con la
investigacion, innovacién, cienciay habilidades sociales, acorde a una educacion
moderna y de calidad.

Asimismo, el Disefio Curricular Basico Nacional de Formacion Inicial
Docente, aprobado el afio 2019 en la gestion de la entonces ministra de Educacion
Flor Pablo Medina, dentro de su malla curricular y el perfil de egreso del futuro
docente, no se evidencia de manera explicita que haya un area relacionada con la
innovacion pedagdgica. Esto lleva a intuir la falencia en que los docentes en servicio
y los que se encuentran en formacion, que no se tenga claro al secuencia de
implementacién de alguna innovacién relacionada con la investigacion y la ciencia,
gue nos permita proponer mejoras educativas validadas durante nuestra actividad

diaria con los estudiantes, que a lo mejor, no esta estipulado en el CNEB, pero que,
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en la practica, se ve que es necesario implementar y da resultados, y muy bien se
puede difundir para ser replicada en otros contextos similares y diferentes.

Por otro lado, si no se tiene una cultura innovadora desde la educacion
bésica, formacion inicial docente y, durante actividad docente en servicio no hay
politicas nacionales que promuevan la innovacion pedagdgica o educativa, va ser
muy dificil innovar de manera autdnoma y permanente, lo ideal seria que cada
escuela sea un laboratorio de innovacién, que busque validar experiencias nuevas,
sean masificadas y tomadas en cuenta dentro de las politicas educativas de mejora
de aprendizajes.

En el caso peruano, existen diversas entidades que convocan afio a afio
concursos relacionados a la innovacion educativa que promueven los docentes de
todo pais; sin embargo, son conocidos los maestros que siempre se presentan entre
uno y otro concurso, dentro los concursos con més atraccion, solamente congregan
en un promedio de 1500 postulaciones a nivel nacional; no obstante, en todo el Perd,
existen un promedio de 450 mil docentes en actividad, entre nombrados y
contratados, lo que indica que los docentes que participan en los mencionados
concursos representan un porcentaje minimo en proporcion a la cantidad total de
docentes en actividad; todos los docentes provienen de una formacion en Institutos
superiores pedagogico y universidades con facultades de educacién, que segun la
pagina de del Ministerio de Educacion cuenta con 191 entidades superiores de
formacion inicial docente a nivel nacional, de los cuales 104 son publicos y 87
privados.

A manera de conclusion, se puede inferir que los docentes ain no han

desarrollado plenamente una cultura de innovacién educativa. Asimismo, es posible
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que no exista una entidad que brinde soporte suficiente a los proyectos innovadores.
A ello se suma que la implementacion de iniciativas innovadoras puede implicar
costos elevados y limitadas oportunidades de formacidn especializada. Ademas, la
innovacion pedagogica no siempre se aborda de manera sisteméatica desde la
formacion inicial docente. Finalmente, se evidencia la necesidad de fortalecer la
generacion de politicas educativas que promuevan la innovacién de manera

transversal en el sistema educativo nacional.

3.10. La innovacién pedagoégica y la escuela trasformadora.

La promesa de la innovacion en educacion para transformar las escuelas ha
sido ampliamente debatida y elogiada. Sin embargo, este potencial transformador
va mas alla de la mera adopcidn de nuevas ideas o tecnologias; implica un cambio
profundo en la cultura y estructura de las escuelas, haciéndolas méas colaborativas,
centradas en el estudiante y adaptativas a las necesidades cambiantes, como
sostiene Fullan (2016). No obstante, la realidad en muchas escuelas a menudo
contrasta con este ideal. La implementacién de innovaciones enfrenta barreras
estructurales y resistencia al cambio, segin Zhao (2012), lo que sugiere que la
verdadera innovacion requiere un cambio en la mentalidad y précticas de todos los
actores dentro de la escuela.

Un desafio significativo, en este proceso, es la tendencia a adoptar
innovaciones basadas en su novedad, en lugar de su impacto educativo, lo que
Biesta (2013) identifica como una problemaética central en el enfoque actual hacia
la innovacion educativa. Ademas, una verdadera innovacion debe considerar la
equidad y la inclusion, asegurando que todos los estudiantes se beneficien de los

cambios implementados.
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Desde una perspectiva filosofica, la innovacion en la educacion es mas que
la introduccion de nuevas tecnologias o estrategias; es una reimaginacion de los
propositos y valores de la educacion. Esta perspectiva lleva a reflexionar sobre qué
significa ensefiar y aprender en un mundo en constante cambio y como la escuela
puede preparar a los estudiantes, no solo para el éxito académico; sino, también,
para ser ciudadanos globales y pensadores criticos.

En conclusion, mientras que la innovacion tiene el potencial de transformar
las escuelas en entornos de aprendizaje mas dindmicos, inclusivos y efectivos, esta
transformacion requiere una reflexion profunda y un compromiso con el cambio
significativo que va mas allad de la implementacion de nuevas herramientas o
métodos.

3.11. ¢Puede haber innovacion educativa sin método cientifico?

La interseccion entre la innovacion educativa y el método cientifico
plantea una pregunta fundamental: ¢(Es posible lograr una verdadera innovacién
en educacion sin el rigor y la estructura que ofrece el método cientifico? La
respuesta a esta interrogante es crucial para entender la naturaleza y el impacto de
las innovaciones en el ambito educativo.

La innovacion, entendida comunmente como la introduccion de nuevas
ideas o précticas, adquiere una dimension mas profunda cuando se combina con
el rigor del método cientifico. Hargreaves (1994) enfatiza la importancia de basar
las préacticas educativas en evidencias solidas y evaluar sisteméaticamente sus
resultados. Esta aproximacion no solo valida la eficacia de las innovaciones, sino

que, también, asegura su relevancia y sostenibilidad.

44



Sin embargo, cuando la innovacion se practica sin un enfoque cientifico,
puede degenerar en una mera experimentacion espontanea. Slavin (2002) advierte
sobre los riesgos de adoptar practicas nuevas sin un entendimiento claro de su
efectividad. En este contexto, la innovacion sin base cientifica corre el riesgo de
ser efimera y, potencialmente, de no aportar al mejoramiento significativo en la

educacion.

Del mismo modo, la integracion del método cientifico en la innovacion
educativa invita a una reflexién mas profunda sobre lo que significa ensefiar y
aprender. No se trata solo de implementar nuevas tecnologias o estrategias, sino
de replantear el propdsito y los valores de la educacion en si. Esta reflexion
filosofica, enraizada en la indagacion y el analisis critico, es esencial para
garantizar que la innovacién en educacion contribuya al desarrollo integral de los
estudiantes y responda a las necesidades de una sociedad en constante evolucion.

La aplicacion del método cientifico en la educacion, por lo tanto, no solo
valida y refuerza la eficacia de las innovaciones, sino que también asegura su
replicabilidad y relevancia en diferentes contextos educativos. Kemmis y
McTaggart (2005) destacan la importancia de la investigacion-accion, un enfoque
que ejemplifica como la metodologia cientifica puede aplicarse de manera practica
y significativa en el entorno educativo.

En conclusion, la innovacion educativa sin el respaldo del meétodo
cientifico puede carecer de la profundidad y el impacto necesarios para efectuar
cambios duraderos y significativos en la educacion. La integracion del método
cientifico en la innovacion no solo es deseable, sino esencial para una educacion

que se adapte y evolucione de acuerdo con las necesidades y desafios actuales.
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3.12. Dimensiones de los proyectos de innovacion educativa
La innovacion educativa se ha convertido en un componente fundamental
para la mejora de los sistemas educativos contemporaneos. Diversos organismos
internacionales y especialistas en educacion coinciden en que la innovacion
educativa implica la introduccion de cambios planificados en las practicas
pedagdgicas, organizativas o tecnoldgicas con el proposito de mejorar la calidad
de los aprendizajes y responder a las demandas de una sociedad en constante

transformacion (UNESCO, 2014; Fullan, 2007).

En este contexto, los proyectos de innovacion educativa constituyen
estrategias sistematicas que permiten materializar dichas transformaciones dentro
de los procesos educativos. Estos proyectos no solo buscan introducir nuevas
metodologias o recursos en el aula, sino también generar cambios significativos
en la préctica docente, en la organizacion escolar y en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Segun Carbonell (2002), la innovacién educativa
implica procesos de cambio intencional orientados a mejorar la practica
pedagdgica mediante la reflexién critica, la experimentacion y la construccién

colectiva de nuevas formas de ensefiar y aprender.

Para analizar los proyectos de innovacion educativa de manera sistematica,
es necesario considerar diversas dimensiones que permitan comprender su
naturaleza, alcance y efectos dentro del sistema educativo. Estas dimensiones
facilitan el analisis de las caracteristicas estructurales de las innovaciones, asi
como su capacidad de generar transformaciones sostenibles en el ambito
educativo. En ese sentido, la presente investigacion considera cinco dimensiones

fundamentales para el andlisis de los proyectos de innovacién educativa: tipo de
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proyecto, alcance del proyecto, impacto educativo, sostenibilidad y replicabilidad,

y cultura innovadora.

Estas dimensiones permiten comprender los proyectos de innovacion
educativa no solo como iniciativas aisladas, sino como procesos integrales que
buscan transformar la préctica educativa a traves de estrategias sistematicas,

contextualizadas y orientadas a la mejora continua de la calidad educativa.

3.12.1. Tipo de proyecto

El tipo de proyecto hace referencia a la naturaleza y caracteristicas de la
innovacion educativa implementada. Esta dimensién permite identificar el
enfoque principal de la propuesta innovadora y el tipo de cambio que se pretende
generar dentro del proceso educativo. Los proyectos de innovacién educativa
pueden orientarse a diferentes ambitos, tales como la mejora de las estrategias
pedagdgicas, la incorporacion de tecnologias educativas, la transformacion de la
gestion escolar o la implementacion de nuevas metodologias de ensefianza y

aprendizaje.

De acuerdo con Fullan (2007), las innovaciones educativas pueden
manifestarse en cambios relacionados con los materiales curriculares, las practicas
pedagdgicas y las estructuras organizativas de las instituciones educativas. En este
sentido, el tipo de proyecto permite comprender el enfoque desde el cual se plantea
la innovacién, asi como los elementos del sistema educativo que se busca

transformar mediante su implementacion.

Asimismo, el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana

(FONDEP) sefiala que los proyectos de innovacion educativa pueden orientarse
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hacia la mejora de los aprendizajes, la incorporacion de metodologias activas, la
integracion de tecnologias digitales o el fortalecimiento de la gestion pedagdgica,
dependiendo de las necesidades y caracteristicas del contexto educativo

(FONDEP, 2021).

3.12.2. Alcance del proyecto

El tipo de proyecto hace referencia a la naturaleza y caracteristicas de la
innovacion educativa implementada. Esta dimension permite identificar el
enfoque principal de la propuesta innovadora y el tipo de cambio que se pretende
generar dentro del proceso educativo. Los proyectos de innovacion educativa
pueden orientarse a diferentes ambitos, tales como la mejora de las estrategias
pedagdgicas, la incorporacion de tecnologias educativas, la transformacion de la
gestion escolar o la implementacion de nuevas metodologias de ensefianza y

aprendizaje.

De acuerdo con Fullan (2007), las innovaciones educativas pueden
manifestarse en cambios relacionados con los materiales curriculares, las practicas
pedagdgicas y las estructuras organizativas de las instituciones educativas. En este
sentido, el tipo de proyecto permite comprender el enfoque desde el cual se plantea
la innovacién, asi como los elementos del sistema educativo que se busca

transformar mediante su implementacion.

Asimismo, el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana
(FONDEP) sefiala que los proyectos de innovacion educativa pueden orientarse
hacia la mejora de los aprendizajes, la incorporaciéon de metodologias activas, la

integracion de tecnologias digitales o el fortalecimiento de la gestién pedagdgica,
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dependiendo de las necesidades y caracteristicas del contexto educativo

(FONDEP, 2021).

3.12.3. Impacto educativo
El alcance del proyecto se refiere al nivel de intervencion o cobertura que
tiene la innovacion educativa dentro del sistema educativo. Esta dimension
permite identificar el grado de expansién o influencia del proyecto en el contexto
educativo donde se implementa. Algunas innovaciones se desarrollan Unicamente
a nivel de aula, mientras que otras pueden extenderse a nivel institucional,

comunitario o incluso a redes educativas mas amplias.

Segun UNESCO (2014), el alcance de las innovaciones educativas puede
variar desde intervenciones localizadas hasta transformaciones sistémicas que
impactan en mdltiples niveles del sistema educativo. El analisis del alcance
permite comprender el nivel de influencia que tiene la innovacion y su capacidad
para generar cambios significativos dentro de la institucion educativa o en el

sistema educativo en general.

En este sentido, el alcance de los proyectos de innovacion educativa
constituye un elemento clave para evaluar su potencial de expansion, asi como su
capacidad de contribuir a la mejora de los procesos educativos mas alla del

contexto inmediato en el que se originan

3.12.4. Sostenibilidad y replicabilidad
La sostenibilidad y replicabilidad hacen referencia a la capacidad de los
proyectos de innovacion educativa para mantenerse en el tiempo y ser adaptados

0 implementados en otros contextos educativos. Una innovacion educativa
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adquiere mayor relevancia cuando logra consolidarse como una practica
institucional sostenible y cuando sus resultados pueden ser transferidos a otras

instituciones educativas.

Segun Hopkins (2008), una innovacion educativa sostenible es aquella que
logra integrarse de manera permanente en la cultura organizacional de la
institucion educativa, generando cambios duraderos en las précticas pedagogicas
y en la gestion escolar. Asimismo, la replicabilidad implica que la innovacion
pueda ser adaptada a otros contextos educativos sin perder su esencia ni sus

resultados.

En este sentido, la sostenibilidad y replicabilidad permiten evaluar el
potencial de expansion de los proyectos de innovacion educativa, asi como su
contribucion a la construccion de modelos pedagdgicos que puedan ser

compartidos y aplicados en diferentes realidades educativas.

3.12.5. Cultura innovadora
La cultura innovadora se entiende como el conjunto de valores, actitudes,
practicas y condiciones institucionales que favorecen la generacion y desarrollo
de iniciativas innovadoras dentro del contexto educativo. Esta dimension
reconoce que la innovacion educativa no depende Unicamente de proyectos
aislados, sino también de la existencia de entornos organizacionales que

promuevan la creatividad, la experimentacion pedagogica y la mejora continua.

Senge (2000) sostiene que las organizaciones que promueven el
aprendizaje continuo generan condiciones favorables para la innovacion y la

transformacion institucional. En el ambito educativo, una cultura innovadora
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implica la disposicion de los docentes y directivos para reflexionar sobre su
practica pedagdgica, experimentar nuevas estrategias de ensefianza y compartir

experiencias que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa.

Asimismo, la cultura innovadora fomenta el trabajo colaborativo entre
docentes, la investigacion pedagdgica y la sistematizacion de experiencias
educativas, elementos fundamentales para consolidar procesos de innovacion

sostenibles dentro de las instituciones educativas.

3.13. Fundamentos conceptuales del contenido cientifico

El contenido cientifico representa el conjunto de saberes construidos
mediante procesos sistematicos de observacion, experimentacion, analisis y
validacion. No se trata Unicamente de informacion organizada, sino de
conocimientos que han sido verificados por la comunidad cientifica y que
cumplen con criterios de objetividad, rigor y reproducibilidad (Chalmers, 2000).
En la educacion, este contenido se incorpora en los proyectos pedagogicos a través
del empleo de fundamentos tedricos solidos, metodologias bien definidas y
sistematizacion de resultados. La presencia de estos elementos permite distinguir
una propuesta empirica o practica de una que aspira a constituirse como producto
del conocimiento cientifico.

Desde la perspectiva constructivista, la construcciéon del conocimiento
cientifico en los procesos educativos puede explicarse a partir de la teoria del
desarrollo cognitivo de Jean Piaget. Este autor sostiene que el aprendizaje se
produce mediante procesos de asimilacién y acomodacion, a través de los cuales
el individuo reorganiza sus estructuras cognitivas al interactuar con la realidad

(Piaget, 1970). En el contexto educativo, esta teoria permite comprender que la
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generacion de conocimiento cientifico no se limita a la transmisién de
informacion, sino que implica procesos de construccion activa del saber. Por ello,
los proyectos de innovacion educativa deben promover experiencias de
aprendizaje que permitan a los docentes y estudiantes formular preguntas,
contrastar hipotesis y reflexionar sobre los resultados obtenidos, favoreciendo asi
el desarrollo del pensamiento cientifico.

Desde un punto de vista epistemoldgico, el contenido cientifico representa
un pilar esencial en la creacién y difusion del conocimiento. Seguin Popper (1994),
la ciencia progresa a través de la critica, la comparacion y la naturaleza provisional
del saber, lo que requiere que los proyectos educativos de naturaleza cientifica
sean revisables, replicables y con bases sélidas. Esta dimensién adquiere
particular relevancia en el &mbito educativo de Perd, donde numerosas propuestas
pedagogicas son Utiles en su implementacién, pero no poseen una estructura
cientifica que asegure su sostenibilidad, un analisis exhaustivo o su aplicacion en
otros contextos.

El contenido cientifico, en el marco de la innovacion educativa, se define
como el conjunto de conocimientos sistematizados, construidos bajo principios
del método cientifico, que permiten fundamentar las acciones educativas con
validez tedrica y empirica. Este tipo de contenido no solo se enfoca en “qué se
ensefia” 0 “como se acta”, sino en por qué se ensefia 0 innova de determinada
manera y con qué efectos medibles y sustentables.

De acuerdo con Lakatos (1978), el saber cientifico no es un conjunto de
datos, sino una red organizada de teorias, procedimientos, hipétesis y procesos

que facilitan la acumulacion gradual del conocimiento. En este contexto, el
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contenido cientifico requiere una perspectiva reflexiva y critica que debe ser un
componente esencial de los procesos de innovacion, para prevenir la incursion en
un activismo educativo sin fundamento.

En el campo educativo, el contenido cientifico cobra especial importancia
en la medida en que permite generar evidencias, validar practicas, mejorar
propuestas pedagogicas y construir conocimiento contextualizado. De acuerdo
con Sancho y Herndndez (2011), la préctica pedagdgica no debe basarse
Unicamente en la experiencia empirica o la intuicion, sino que debe estar
sustentada en marcos tedricos y metodoldgicos que garanticen su calidad y
transferibilidad.

3.13.1. Rigor metodologico

El rigor metodoldgico en los proyectos educativos no es solo un requisito
formal, sino una garantia de la validez interna y externa del estudio. Segln
Sampieri et al. (2014), el rigor implica aplicar un conjunto de procedimientos
I6gicos, sistematicos y replicables que garanticen la objetividad de la
informacion generada. En el ambito de la innovacion educativa, esto significa
que la propuesta debe partir de un diagndstico real, derivar en una pregunta o
hip6tesis valida y proseguir con una estrategia metodoldgica coherente con el
tipo de estudio que se plantea.

En estudios practicos como los proyectos de innovacion educativa, la
ausencia de una metodologia establecida obstaculiza la evaluacion objetiva del
verdadero impacto en el aprendizaje. Se ha demostrado que numerosos
educadores innovadores implementan técnicas creativas, aunque no

sistematizadas, lo que dificulta su comparacion cientifica (Cebrian & Junyent,
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2015). Por lo tanto, la metodologia de planificacion debe tener en cuenta
aspectos como: disefio de la investigacion, muestra, técnicas e instrumentos, y
procedimientos para el anlisis de datos.

Asimismo, el rigor metodologico favorece la replicabilidad del estudio,
una caracteristica esencial del conocimiento cientifico. Cuando otros docentes
pueden replicar una innovacion en contextos similares y obtener resultados
comparables, se genera un circulo virtuoso de mejora educativa sostenible.

Un proyecto con rigor metodoldgico debe demostrar:

 Delimitacion precisa del problema.

« Coherencia entre el marco teorico y la metodologia.

« Presencia de variables claramente definidas y operacionalizadas.

« Uso de instrumentos de recoleccion de datos validos y confiables.

« Procedimientos de analisis sistematicos (estadisticos o cualitativos).

Un estudio sin rigurosidad metodoldgica carece de sustento l6gico y pone

en duda la validez de sus resultados, por lo cual no puede ser considerado
cientifico. Esta dimension es clave para que la innovacion educativa no se

reduzca a la creatividad espontanea o al ensayo empirico.

3.13.2. Fundamentacion tedrica.

La fundamentacion teorica representa el marco de saberes previos que da
sentido al proyecto. Segin Diaz (2012), toda innovacion educativa debe
vincularse a un conjunto de teorias 0 modelos que expliquen, justifiquen y
orienten la intervencidon propuesta. Esta dimension es fundamental porque
permite construir una postura critica frente al problema abordado, ubicando el

proyecto dentro de un paradigma pedagogico claro.
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El fallo habitual en numerosos proyectos es ofrecer experiencias valiosas,
pero desconectadas de una base tedrica. Por ejemplo, proyectos que fomentan el
trabajo en equipo sin vincularlo con las teorias del aprendizaje social (Bandura)
0 del constructivismo (Piaget, Vygotsky), lo que merma su relevancia
académica. Por otro lado, una solida fundamentacion incorpora fuentes
especializadas, contrasta métodos y facilita la comparacién de los resultados
logrados.

Esta dimension también implica el uso adecuado de fuentes primarias y
secundarias, el empleo de citas correctamente referenciadas y una integracion
critica de los autores, no simplemente una compilacion. Se trata de demostrar
que la innovacion no surge del vacio, sino que es una respuesta contextualizada
a problemas ya estudiados por la pedagogia.

Una propuesta que carece de sustento tedrico estd destinada a reproducir
practicas intuitivas o anecddticas. En cambio, una fundamentacion sélida
permite construir soluciones educativas sobre bases epistemoldgicas firmes,
abriendo posibilidades para la comparacién, la réplica y la mejora continua, esto
incluye:

¢ Inclusion de autores y teorias relevantes y actualizadas.

Relacion explicita entre teorias y estrategias del proyecto.

Coherencia argumentativa en la seleccion de referencias.

Inclusién de aportes cientificos nacionales e internacionales.

Articulacion critica de la teoria con la realidad educativa estudiada.
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3.13.3. Redacciodn cientifica

La redaccion cientifica es la capacidad de comunicar de manera clara,
objetiva y estructurada un contenido académico. Es una habilidad crucial,
especialmente en investigaciones que aspiran a ser publicadas, compartidas y
validadas por la comunidad cientifica. De acuerdo con Zamudio et al. (2020),
esta dimension no solo se refiere al dominio gramatical o sintctico, sino también
a la capacidad de estructurar ideas complejas con precision y sin ambigiiedad.

En el sector educativo, uno de los desafios més significativos a los que
se enfrentan los profesores innovadores es la elaboracion de textos académicos.
Numerosos individuos tienen excelentes ideas, pero no las transmiten con el
formato ni el lenguaje apropiados, lo que restringe su impacto. La
implementacion de estructuras formales como resumen, introduccion, marco
tedrico, metodologia, resultados y conclusiones constituye un indicador de
calidad. Ademas, es imprescindible que los escritos se ajusten a estandares de
estilo reconocidos, como APA o Vancouver, y que se abstengan de la utilizacion
de puntos de vista sin base empirica.

La redaccion cientifica también exige evitar el plagio, lo cual implica
comprender y parafrasear adecuadamente las ideas de otros autores. Asimismo,
requiere el uso de conectores ldgicos, precision terminoldgica, y un tono
académico que favorezca la credibilidad del texto.

Muchos docentes innovadores tienen grandes ideas, pero no las pueden
comunicar con claridad o rigor académico, lo cual limita su difusion,

reconocimiento y validacion. Fortalecer la redaccion cientifica en los proyectos
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de innovacion es, por tanto, un paso clave para su consolidacion como productos
del conocimiento cientifico, esto implica:
¢ Redaccion con coherencia y cohesion textual.
e Uso de lenguaje objetivo y técnico.
e Adecuada citacion de fuentes académicas.
¢ Respeto de las normas de estilo (APA, Vancouver, etc.).
e Organizacion logica de los contenidos (introduccion, marco, metodologia,
etc.).
3.13.4. Sistematizacion de resultados

La sistematizacion es un proceso reflexivo que permite ordenar y
reconstruir una experiencia educativa, extrayendo aprendizajes, evidencias e
implicancias. Segun Jara (2018), es la via mediante la cual una préactica se
transforma en conocimiento util, transferible y sujeto a critica. A diferencia de
la simple narracién, la sistematizacion organiza la experiencia en torno a
preguntas claves: ¢Qué se hizo?, ¢por qué se hizo?, ;como se hizo?, ;qué se
logré?, ¢qué se aprendié?

En los proyectos de innovacion educativa, sistematizar implica mostrar
evidencias cuantitativas y cualitativas del cambio generado. Esto incluye tablas
de resultados, narraciones de experiencias, testimonios, graficas de avance y
contrastes con los objetivos iniciales. La sistematizacion también permite
detectar debilidades, dificultades y potencialidades, lo que enriquece la mejora
continua.

Es importante que los profesores entiendan que un proyecto que no sea

sistematizado, dificilmente podra impactar en politicas de educacién o
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replicarse. Este procedimiento permite incrementar la innovacion, exponerla a
competencias, congresos o publicaciones, y transformarla en una préactica de
gran impacto.

No se trata solo de presentar logros o productos, sino de interpretar los
datos con criterios cientificos, identificar relaciones causa-efecto, contrastar los
resultados con los objetivos iniciales y evaluar el impacto del proyecto. Este
proceso convierte una experiencia pedagodgica en una fuente de conocimiento
transferible, esto implica:

e Presentacion clara de evidencias y resultados.

Comparacién entre resultados y objetivos del proyecto.

Interpretacion basada en datos y en teorias educativas.

Identificacién de hallazgos relevantes.

Formulacion de conclusiones y recomendaciones fundamentadas.

La inclusién del contenido cientifico en los proyectos de innovacion
educativa es una condicion esencial para su validacién, sostenibilidad y
transferencia. Elevar el nivel de cientificidad de los proyectos implica fortalecer
su metodologia, fundamentacién, redaccion y sistematizacion. Solo asi se
lograra que las iniciativas de innovacidn trasciendan la experiencia personal y se
conviertan en aportes significativos a la transformacion del sistema educativo
peruano.

3.14. Contenido cientifico en el contexto educativo
En el d&mbito educativo, la incorporacion de contenido cientifico a la
innovacion permite que las propuestas docentes pasen de ser meras experiencias

anecdoticas a experiencias con valor académico. La UNESCO (2014) sostiene que
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una educacion de calidad debe promover no solo la innovacion, sino una cultura de
la investigacion, en la que las acciones pedagdgicas sean acompafiadas de procesos
sistematicos de analisis y evaluacion.

Asimismo, el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana
(FONDEP, 2014) enfatiza que los proyectos de innovacién deben ser
fundamentados en evidencias y orientados por metodologias validas y confiables.
Esta perspectiva sugiere que la produccion de conocimiento desde las escuelas es
posible siempre que se desarrollen competencias investigativas en los docentes y se

promueva una cultura cientifica desde las politicas educativas.

3.15. Relacion entre innovacion e investigacion cientifica

La innovacion y la investigacion cientifica en educacion no son procesos
excluyentes, sino que pueden articularse para potenciar la calidad educativa.
Carbonell (2002) sostiene que “toda innovacion educativa que se precie de tal debe
llevar implicito un proceso de reflexion, analisis y validacion cientifica de sus
resultados” (p. 48). Esto implica que los proyectos educativos deben integrar
componentes cientificos que permitan evaluar su impacto real, sostenibilidad y
pertinencia.

La Comunidad de Docentes Innovadores del Peri (CDIPE), al ser una
organizacion promotora de buenas practicas pedagdgicas, tiene el reto de impulsar
propuestas que no solo sean creativas y pertinentes, sino también cientificamente
estructuradas. Para ello, es fundamental que sus miembros desarrollen proyectos
que incorporen contenido cientifico en todas sus fases: diagnostico, formulacion,

implementacion y evaluacion.
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3.16. Importancia del contenido cientifico en la innovacion educativa

En contextos como el peruano, donde la innovacion educativa ha sido
promovida como politica publica (MINEDU, 2019), se vuelve urgente distinguir
entre innovaciones intuitivas o creativas, y aquellas que tienen un contenido
cientifico validado. La diferencia entre ambos enfoques radica en la posibilidad de
replicar, mejorar y escalar la innovacion.

FONDEP (2021) plantea que una innovacion educativa debe nacer de una
problematica real, y su solucion debe ser sistematicamente disefiada, implementada
y evaluada. Para ello, es indispensable que los proyectos contengan hipdtesis o
preguntas de investigacion, datos concretos obtenidos con herramientas validas, y
conclusiones que vayan mas alla de percepciones subjetivas.

La ausencia de contenido cientifico puede limitar la sostenibilidad,
transferibilidad y el valor académico de los proyectos innovadores, haciéndolos
experiencias aisladas. Por el contrario, la presencia de contenido cientifico permite
convertir la experiencia pedagdgica en una fuente de conocimiento con potencial
de ser incorporada en politicas publicas o en el curriculo nacional.

3.17. Formacion docente e inclusion del pensamiento cientifico
Un aspecto fundamental del contenido cientifico es su vinculo con la
formacion profesional del docente. Diversos estudios revelan que muchos
profesores no han sido suficientemente formados en investigacion educativa, por lo
que sus propuestas, aunque creativas, carecen de sustentos metodologicos
(Aguerrondo, 2009).
En este marco, resulta clave promover la alfabetizacion cientifica del docente

innovador, es decir, el desarrollo de habilidades para observar la realidad escolar,
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formular preguntas investigables, registrar evidencias, reflexionar criticamente
sobre sus hallazgos, y comunicar sus resultados con claridad y rigurosidad.

Como sefialan Bolivar y Domingo (2006), la practica profesional docente
debe articularse con la investigacion educativa, no solo para mejorar los
aprendizajes estudiantiles, sino para legitimar la labor docente como productora de
conocimiento y no solo como ejecutora de politicas.

3.18. Bases psicopedagogicas del conocimiento cientifico en la innovacion
educativa

El desarrollo del conocimiento cientifico dentro de los procesos educativos
no puede comprenderse Unicamente desde una perspectiva metodoldgica o técnica,
sino que requiere sustentarse también en fundamentos psicopedagdgicos que
expliqguen como se construye el aprendizaje en los sujetos que participan en la
experiencia educativa. En este sentido, diversas teorias del aprendizaje han
contribuido a explicar la relacion entre la innovacién pedagogica, la construccion
del conocimiento y el desarrollo del pensamiento cientifico en el aula.

Desde la perspectiva constructivista, Jean Piaget sostiene que el aprendizaje
se produce a través de un proceso activo de construccion del conocimiento, en el
cual el sujeto reorganiza sus estructuras cognitivas mediante los procesos de
asimilacién y acomodacion (Piaget, 1970). Esta teoria plantea que el conocimiento
no se transmite de manera pasiva, Sino que se construye progresivamente a partir
de la interaccion del individuo con su entorno. En el dmbito educativo, esta
perspectiva implica que los proyectos de innovacion educativa deben generar
situaciones de aprendizaje que permitan a los estudiantes y docentes formular

preguntas, contrastar hipotesis, analizar resultados y reflexionar sobre los procesos
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de aprendizaje, favoreciendo asi el desarrollo del pensamiento cientifico y la
comprension profunda de los contenidos.

Por otro lado, la teoria sociocultural de Lev VVygotsky aporta una comprension
complementaria al destacar el papel de la interaccion social en el proceso de
aprendizaje. Segln este autor, el conocimiento se construye mediante procesos de
mediacion cultural y social, donde el lenguaje, la interaccion con otros y el contexto
cultural desempefian un rol fundamental en el desarrollo cognitivo (Vygotsky,
1978). En el contexto de la innovacion educativa, esta perspectiva permite
comprender que las practicas pedagogicas innovadoras no solo dependen de la
creatividad individual del docente, sino también de la interaccion entre docentes,
estudiantes y comunidad educativa. De esta manera, los proyectos de innovacion
educativa se convierten en espacios de aprendizaje colaborativo donde se
comparten experiencias, se reflexiona sobre la practica pedagodgica y se generan
procesos de construccion colectiva del conocimiento.

Asimismo, la teoria del aprendizaje significativo propuesta por David
Ausubel resalta la importancia de la estructura cognitiva previa del estudiante en la
adquisicion de nuevos conocimientos. Segun Ausubel (1983), el aprendizaje se
vuelve significativo cuando los nuevos conocimientos se relacionan de manera
sustancial y no arbitraria con los conocimientos previos del aprendiz. Esta
perspectiva es especialmente relevante para los procesos de innovacién educativa,
ya que permite comprender que las propuestas pedagdgicas innovadoras deben
partir del contexto, la experienciay los saberes previos de los estudiantes para lograr

aprendizajes duraderos y con sentido.
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En el contexto de la presente investigacion, estas perspectivas
psicopedagogicas permiten comprender que la relacion entre los proyectos de
innovacion educativa y el contenido cientifico no se limita Gnicamente al uso de
metodologias innovadoras, sino que también implica la incorporacion de procesos
de aprendizaje que favorezcan el desarrollo del pensamiento critico, la reflexion
pedagogica y la construccion sistemética del conocimiento. En este sentido, la
innovacion educativa adquiere mayor valor cuando se articula con fundamentos
cientificos y psicopedagdgicos que orienten su disefio, implementacion vy
evaluacion.

Por lo tanto, la integracién de los aportes de Piaget, Vygotsky y Ausubel
permite sustentar teéricamente la necesidad de fortalecer el contenido cientifico en
los proyectos de innovacion educativa. Estas teorias explican que el aprendizaje
cientifico se desarrolla mediante procesos activos de construccién del
conocimiento, interaccién social y vinculacion con los saberes previos, elementos
que resultan fundamentales para promover una cultura cientifica en la practica
docente. De esta manera, los proyectos de innovacion educativa pueden trascender
la simple aplicacion de estrategias pedagogicas novedosas y convertirse en
verdaderos espacios de produccion de conocimiento educativo con sustento
cientifico.

4. Definicion de términos basicos
Buena Préctica Directiva.
Una "Buena Practica Directiva" se refiere a las estrategias de liderazgo y
gestion implementadas por los directores de instituciones educativas que resultan

en mejoras significativas en el ambiente escolar y los resultados de aprendizaje de
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los estudiantes. Segun Pont et al. (2008), estas précticas incluyen el
establecimiento de una vision clara, promocién de un ambiente de colaboracion,
implementacion de politicas inclusivas y efectivas, y el desarrollo profesional
continuo del personal docente. Estas acciones no solo fomentan un clima escolar
positivo, sino que, también, impulsan la innovacion y la mejora continua dentro
de la comunidad educativa.
Buena Préctica Docente

Una "Buena Practica Docente" se refiere a las estrategias y métodos de
enseflanza implementados por educadores que promueven un aprendizaje efectivo
y significativo en los estudiantes. En el contexto peruano, el Ministerio de
Educacion del Perad (MINEDU) destaca la importancia de practicas que involucren
la participacion activa de los estudiantes, el uso de recursos didacticos
innovadores y la adaptacion de las estrategias de ensefianza a las necesidades
individuales de aprendizaje. Estas practicas no solo se enfocan en la transmisién
de conocimientos, sino, también, en el desarrollo de habilidades criticas, creativas
y sociales, fundamentales para la formacion integral de los estudiantes.
Comunidad de Docentes Innovadores

Grupo de educadores que, mas alla de compartir una profesion, unen
fuerzas y conocimientos para promover practicas educativas que rompen con lo
tradicional, buscando impactar positivamente en el proceso de aprendizaje. Estas
comunidades se caracterizan por la colaboracion, el intercambio de experiencias

y la experimentacién de nuevas metodologias y tecnologias educativas.
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Contenido cientifico.

Cuerpo de conocimiento que se fundamenta en principios tedricos y
empiricos validados a través de métodos de investigacion rigurosos. Implica la
incorporacion de hallazgos de investigaciones recientes, teorias educativas, y
enfoques pedagogicos basados en evidencia en el disefio e implementacién de
proyectos de innovacion. Este contenido no solo enriquece la practica educativa,
sino que, también, asegura que las innovaciones sean sostenibles, replicables y
efectivas en mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje (Borg & Gall, 1989;
Shavelson & Towne, 2002). La integracién de contenido cientifico en la
innovacion educativa facilita el puente entre la investigacion y la practica,
promoviendo una educacion que esta continuamente informada y mejorada por la
investigacion educativa.

Docente innovador

Un Docente Innovador es aquel educador que implementa estrategias,
herramientas y metodologias novedosas en su practica docente con el objetivo de
mejorar el proceso de aprendizaje y adaptarse a las necesidades cambiantes de sus
estudiantes. Estos docentes se caracterizan por su disposicion a experimentar, su
capacidad para integrar la tecnologia de manera efectiva en el aula y su
compromiso con el desarrollo profesional continuo. La innovacion docente
implica no solo la adopcidn de nuevos enfoques pedagdgicos, sino, también, una
actitud proactiva hacia el cambio y la mejora educativa, fomentando un entorno

de aprendizaje dinamico y enriquecedor para los estudiantes.
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Iniciativa Pedagdgica

Una Iniciativa Pedagogica se refiere a cualquier esfuerzo o proyecto
disefiado por educadores o instituciones educativas con el objetivo de mejorar la
ensefianza y el aprendizaje. Estas iniciativas pueden abarcar desde la
implementacién de nuevas metodologias, el uso de tecnologias emergentes en el
aula, hasta estrategias para fomentar la participacion activa de los estudiantes. Lo
fundamental de las iniciativas pedagdgicas es su enfoque en la innovacién y la
mejora continua de los procesos educativos, buscando adaptarse, y responder de
manera efectiva a las necesidades y desafios del contexto educativo actual.
Innovacién Pedagdgica

Proceso de introducir, aplicar y promover métodos de ensefianza y
aprendizaje novedosos que buscan mejorar la calidad educativa y responder
eficazmente a las necesidades de los estudiantes y los desafios del entorno actual.
Segun Escudero (2000), implica una reflexion critica sobre la practica educativa
y el desarrollo de estrategias que fomenten un aprendizaje significativo y
relevante. La innovacion pedagogica no se limita a la implementacion de
tecnologia, sino que incluye cualquier cambio metodoldgico que enriquezca el
proceso educativo.

Innovacion.

La "Innovacion™ se concibe como la introduccién y adopcion de ideas,
productos, servicios 0 procesos nuevos o significativamente mejorados que
agregan valor o resuelven problemas de manera eficaz. Rogers (2003) la describe
como un proceso mediante el cual se adoptan estas novedades dentro de grupos o

sociedades. Schumpeter (1934) enfatiza su rol como motor del cambio econémico,
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destacando la importancia de la innovacion en la creacion de ventajas
competitivas. Por ultimo, Tidd y Bessant (2013) resaltan la capacidad de la
innovacion para responder a cambios del entorno, subrayando su naturaleza
dindmica y su impacto en el desarrollo sostenible.
Innovacion Educativa

La palabra Innovaciéon es un término polisémico y complejo por su
polivalencia y aplicacion a diferentes areas de conocimiento. Concretamente, la
innovacion educativa implica acciones vinculadas con actitudes y procesos de
investigacion para la solucion de problemas que conlleva a un cambio en la
préactica educativa. La innovacion educativa impulsa a investigar tanto para la
produccion de conocimientos como para las experiencias concretas de accion.
Segun el Manual Oslo, la innovacién es un producto o proceso huevo o mejorado
(o la combinacion de ambos) que se distingue significativamente de productos o
procesos previos de la unidad [el actor responsable de la innovacion] y que se ha
puesto a disposiciéon de usuarios potenciales (producto) o puesto en uso por la
unidad (proceso).
Método Cientifico

El "Método Cientifico” es un proceso sistematico para adquirir
conocimiento que involucra la observacién de fenémenos, la formulacion de
hipétesis, la experimentacion para probar estas hipétesis y la conclusidon basada
en los resultados. Segln Popper (1959), se caracteriza por su enfoque empirico y
su capacidad para falsificar teorias existentes. Kuhn (1962), por otro lado, destaca
su funcidn en el desarrollo de paradigmas cientificos y como los cambios en la

comprension cientifica ocurren a través de revoluciones cientificas. Este método
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subraya la importancia de la reproducibilidad, la objetividad y la rigurosidad en la
investigacion.
Proyecto Educativo Innovador
Es una iniciativa que introduce cambios significativos en los métodos de
ensefianza, aprendizaje o0 gestion educativa, con el objetivo de mejorar los
resultados educativos y responder de manera efectiva a las necesidades
contemporaneas de los estudiantes y la sociedad. Segun Fullan (2007), estos
proyectos se caracterizan por su capacidad para desafiar y transformar las
practicas tradicionales, promoviendo un aprendizaje méas profundo y relevante.
Por otro lado, Hargreaves (2003) destaca la importancia de la colaboracién y la
creatividad en el desarrollo de proyectos educativos innovadores, enfatizando
que la innovacion debe estar centrada en la mejora continua y el bienestar de

toda la comunidad educativa.
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CAPITULO I
MARCO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

La entidad donde se desarrolla el trabajo de investigacion, tiene como
denominacién: Comunidad de Docentes Innovadores del Perd, cuyas siglas es
CDIPE, la misma que es una congregacion de docentes que han tenido como minimo
un reconocimiento o premio por desarrollar proyectos de innovacion educativa
dentro de practica pedagogica, su &mbito de intervencion se expande en 18 regiones
del Per(, cuya finalidad es promover e irradiar proyectos de innovacion educativa en
las regiones de intervencion y en el PerU; los docentes integrantes estan organizados
formalmente inscritos en registros publicos como una organizacion sin fines de lucro.

1.1. Descripcién del perfil de la institucion educativa o red educativa.

Es una comunidad de docentes con presencia en 18 regiones del Peru,
constituida con personeria juridica, los mismos que han vendido desarrollando
iniciativas pedagogicas, de caracter innovativo, siempre que sus innovaciones
hayan tendido reconocimiento nacional, tanto por la entidad publica o privada.

1.2. Breve resefia histdrica de la institucion educativa o red educativa.

La Comunidad de Docentes Innovadores del Pert (CDIPE) nacié como
una iniciativa autbnoma impulsada por un grupo de maestros innovadores que,
motivados por el reconocimiento obtenido mediante sus practicas pedagogicas
trasformadoras, decidieron autoconvocarse de manera virtual en el afio 2020, en
pleno contexto de la pandemia por la COVID-19. Esta primera convocatoria se

realizd de manera voluntaria y abierta, y con el tiempo se reforzé como una sala
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para reuniones, cooperaciony aprendizaje entre los maestros que se vieron

obligados a mejorar la educacion del Perd.

Durante los afios siguientes, especialmente hacia el 2023, la comunidad
amplié su alcance convocando a mas maestros de diversas regiones del Perd.
Actualmente, la CDIPE cuenta con mas de 90 docentes formalmente inscritos,
respaldados por una Junta Directiva constituida legalmente, inscrita con la Partida
Registral N.° 11039528.

La estructura organizativa de la comunidad se sustenta en cuatro objetivos
fundamentales que orientan su accionar:

1. Promover la innovacion educativa, el uso de las TIC, el emprendimiento y la
investigaciéon a traves del mentoring y la formacién integral basada en el
aprendizaje por proyectos, con miras a fortalecer el desarrollo de escuelas
trasformadoras del Bicentenario.

2. Generar conocimiento  pedagdgico, mediante la investigacion,
sistematizacion y difusion de proyectos de innovacion educativa, buenas
practicas pedagdgicas y experiencias de gestion.

3. Proponer lineamientos de politica educativa, tanto a nivel local, regional
como nacional, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030.

4. Fomentar ecosistemas educativos de innovacion, articulando esfuerzos con
organismos Yy organizaciones publicas y privadas, tanto nacionales como
internacionales, con el fin de impulsar una cultura de mejora continua en el

sistema educativo.
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1.3.

Durante el afio 2024, la comunidad fortalecié su presencia institucional
participando en diversos congresos regionales y nacionales de innovacion
educativa, asi como en actividades de formacion docente continua en alianza con
universidades e institutos pedagogicos. Asimismo, se inicid un proceso de
digitalizacion de sus experiencias pedagdgicas mas exitosas, publicadas a través
de boletines y plataformas virtuales con acceso abierto.

En 2025, la CDIPE dio un paso significativo al lanzar el programa
"Escuelas Mentoras del Bicentenario”, una red de instituciones educativas que
implementan proyectos piloto de transformacién curricular, liderazgo pedagdgico
y evaluacion formativa, con acompafiamiento directo de docentes innovadores
miembros de la comunidad. Ademas, se firmaron convenios estratégicos con
ONGs y entidades del sector privado para apoyar el financiamiento y escalamiento
de las iniciativas mas destacadas.

A lo largo de su trayectoria, la CDIPE se ha consolidado como un referente
de transformacién educativa desde la base docente, demostrando que el cambio
educativo es posible cuando se construye de forma colaborativa, con vision,

compromiso social y apertura a la mejora continua.

Caracteristicas demograficas y socioeconémicas.

La poblacién de estudio pertenece a un grupo social con nivel académico y
profesional, su &mbito laboral es el sector académico en el rubro de la docencia
pertenecientes a un nivel economico medio. La poblacion de estudio la conforman
docentes que trabajan en sector estatal de la Educacién Bésica, quienes han tenido
como minimo un reconocimiento por implementar algun proyecto de innovacion

educativa en su aula, con sus estudiantes, tanto nombrados, asi como contratados
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ubicados entre la primera a sexta escala magisterial, entre ellos: directivos y
docentes de aula, correspondiente, ubicadas en la zona rural y urbana de costa
sierra 'y selva del Peru.
1.4. Caracteristicas culturales y ambientales
En este aspecto, cada integrante de la poblacion de estudio habita en
contextos culturales y ambientales variados, ya que estos integrantes se
encuentran distribuidos en 18 regiones de Perd, dentro de ellos, las instituciones
educativas se encuentran en zonas rurales y urbanas del Perd, por lo que, se trata
de una poblacion con caracteristicas culturales muy diversificadas, en sus
diferentes aspectos.
2. Hipotesis de la Investigacion
2.1. Hipotesis general
Existe relacion significativa entre los proyectos de innovacion educativa
y el contenido cientifico de la comunidad de docentes innovadores del Peru
2020-2022
2.2. Hipotesis Especificas.
1. Existe relacion significativa entre el tipo de proyecto y el rigor
metodolégico de los proyectos de innovacién pedagdgica que presentan
los docentes de la comunidad de docentes innovadores del Pert, 2020
2022.
2. Existe relacion significativa entre el alcance del proyecto y la
fundamentacion teorica de los proyectos de innovacion pedagogica que
presentan los docentes de la comunidad de docentes innovadores del Perq,

2020-2022.
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3. Existe relacion significativa entre el impacto educativo y la
sistematizacion de resultados de los proyectos de innovacién pedagogica
que presentan los docentes de la comunidad de docentes innovadores del
Perd, 2020-2022.

4. Existe relacion significativa entre la sostenibilidad y replicabilidad y la
redaccion cientifica de los proyectos de innovacion pedagodgica que
presentan los docentes de la comunidad de docentes innovadores del Perd,
2020-2022.

5. Existe relacion significativa entre la cultura innovadora y el contenido
cientifico de los proyectos de innovacion pedagdgica que presentan los

docentes de la comunidad de docentes innovadores del Per(, 2020-2022.

3. Variables de investigacion
V.1: Proyectos de Innovacion Educativa.

La variable proyectos de innovacion educativa se comprende como el
conjunto de iniciativas planificadas que buscan transformar las practicas
pedagdgicas mediante la incorporacion de nuevas estrategias, metodologias o
enfoques orientados a mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Estas
iniciativas se caracterizan por su intencionalidad de cambio, su orientacion a la
solucion de problemas educativos y su capacidad de generar impacto en contextos
especificos.

En este marco, una de las dimensiones fundamentales es el tipo de
proyecto, el cual hace referencia a la naturaleza de la innovacién implementada,

ya sea pedagdgica, didactica, tecnoldgica o de gestion. Segun Organizacion para
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la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (2016), la innovacion educativa puede
manifestarse en diferentes formas, dependiendo del enfoque adoptado y del nivel
de intervencion en el sistema educativo.

Otra dimension relevante es el alcance del proyecto, que se refiere al nivel
de cobertura e influencia de la innovacion, ya sea a nivel de aula, institucién o
comunidad educativa. En este sentido, Everett Rogers (2003) sostiene que el
alcance de una innovacion esta directamente relacionado con su capacidad de
difusion y adopcion en diferentes contextos, lo cual determina su impacto y
sostenibilidad.

El impacto educativo constituye una dimension central, ya que permite
evaluar los cambios generados en los aprendizajes, en la préctica docente y en el
entorno educativo. De acuerdo con UNESCO (2013), las innovaciones educativas
deben orientarse a producir mejoras significativas y medibles en la calidad del
aprendizaje, promoviendo el desarrollo de competencias en los estudiantes.

Asimismo, la dimension de sostenibilidad y replicabilidad hace referencia
a la capacidad del proyecto para mantenerse en el tiempo y ser adaptado o
implementado en otros contextos educativos. Segun Michael Fullan (2007), una
innovacion educativa solo se consolida cuando logra institucionalizarse y ser
replicada, garantizando asi su permanencia y expansion en el sistema educativo.

Finalmente, la cultura innovadora se entiende como el conjunto de
actitudes, valores y practicas que favorecen la generacion y adopcién de
innovaciones dentro de la comunidad educativa. En este sentido, Peter Senge

(2000) plantea que las instituciones que promueven una cultura de aprendizaje
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continuo son mas propensas a desarrollar procesos de innovacion sostenidos y
efectivos.

En conjunto, estas dimensiones permiten comprender los proyectos de
innovacion educativa como procesos dindmicos e integrales, que no solo buscan
introducir cambios, sino también generar mejoras sostenibles en la calidad

educativa, articulando practica, reflexion y transformacion del entorno educativo.

V.2: Contenido cientifico.

La variable contenido cientifico se conceptualiza como el conjunto de
saberes, fundamentos tedricos, procedimientos metodoldgicos y formas de
comunicacion académica que garantizan la validez, coherencia y rigor del
conocimiento producido en los proyectos de innovacion educativa. Desde esta
perspectiva, su estructuracion responde a criterios reconocidos en la investigacion

cientifica, los cuales permiten evaluar la calidad del conocimiento generado.

En este sentido, una de las dimensiones fundamentales es el rigor
metodolégico, entendido como la coherencia entre el problema, los objetivos, el
disefio metodoldgico y los procedimientos de recoleccion y andlisis de datos.
Segun Hernandez Sampieri (2018), el rigor metodoldgico es un elemento esencial
para garantizar la validez interna y externa de una investigacion, permitiendo que

los resultados sean confiables y verificables.

Asimismo, la fundamentacion tedrica constituye otra dimensién clave, ya
que implica el sustento conceptual que orienta la investigacion. De acuerdo con

Mario Bunge (2004), toda investigacion cientifica debe basarse en un sistema
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tedrico coherente que permita explicar los fendmenos estudiados, evitando

interpretaciones aisladas o carentes de sustento epistemoldgico.

Por otro lado, la sistematizacion de resultados se refiere a la organizacion,
andlisis e interpretacion de los hallazgos obtenidos, lo cual permite generar
conocimiento til y transferible. En este aspecto, Donald Schon (1983) destaca la
importancia de la reflexién sobre la practica como un proceso que transforma la
experiencia en conocimiento estructurado, especialmente en contextos

educativos.

Finalmente, la redaccién cientifica constituye la dimensién comunicativa
del conocimiento, ya que permite transmitir los resultados de manera clara,
precisa y conforme a normas académicas. Segiin Umberto Eco (2001), la escritura
cientifica debe caracterizarse por la claridad, coherencia y rigor formal, siendo un

componente indispensable para la validacién y difusion del conocimiento.

En conjunto, estas dimensiones permiten comprender el contenido
cientifico no solo como un producto, sino como un proceso integral que articula
teoria, método, andlisis y comunicacion, garantizando la calidad de los proyectos

de innovacioén educativa.
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4. Matriz de operacionalizacion de variables.

VARIABLE  DEFINICION CONCEPTUAL ogg;wcllccl)ﬁxl_ DIMENSIONES INDICADORES /INSTTERCUNI\I/ICI:EANgl'OS
1. Buena Préctica Docente.
2. Buena Préctica de Gestion.
Los Proyectos de Innovacion Tipo de 3. Proyecto de Innovacién Pedagdgica.
Educativa se refieren a Proyecto 4. Innovacion con la incorporacion del enfoque STEAM.
iniciativas  disefiladas para 5. Aprendizaje basado en proyectos (ABPs.
mejorar la ensefianza y el 6. Aprendizaje basado en la investigacion (ABIs).
aprendizaje  mediante la 7. _Investigacion accion participativa educativa.
g introduccién  de  métodos, _ 8. Iniciativas replicadas en otras I1.EE. o
§ estrategias, herramientas o Es_ta_ ’varlabl_e se Al el 9. Iniciativas que ha sido replicada en otra UGEL. Tec,n_lc_a:
3 contenidos  nuevos 0 midio mediante Prgaggfo € 710. Iniciativa se ha replicada en otra Direccién Regional de Educacién.  ~\nalisis
e mejorados. Estos proyectos un  cuestionario y 11. Proyecto de innovacion ha sido replicada en a nivel nacional documental
2 buscan responder en base a 5 mediante el MINEDU. _
g Z{jiccf;\t/s/rgsnf:eon tae mloc?rérrlggoss ?ilme dnsmnes. " 12. Linea base para medir el impacto del proyecto innovador. Il_r)sttru:jnentot. .
= poraneos, - tipo de proyecto, 13. Fuentes de medicién de impacto del proyecto innovador. Ista_de cotejo
IS fomentando un aprendizaje alcance del Impacto 14. Registro de patente como propiedad intelectual en INDECOPI estructurada,
3 significativo y relevante para proyecto, Educativo 15' Si ad 2 publicacion d libro d - : elaborada en
a8 los estudiantes. Segin el impacto ' |_ste_zmat|za as en ' pubricacion de Un 1ibro ce su a“‘of'a- — funcion de las
g Manual de Oslo (OCDE y educativo, 16. Inicio 0 pre_gedente para la publicacién dg}un articulo cientifico. dimensiones e
) Eurostat, 2018), la sostenibilidad y 17. Incorporacion en los documentos de gestion (PEI, PAT). indicadores  del
x innovacion en educacion replicabilidad y o 18. Implementacion de un plan de mejora continua. i contenido
a implica el desarrollo e cultura Sostenibilidad y _19. Involucramlgntoala comunidad educatlvagn e! proyect_omnovador. cientifico de los
@ implementacién de ideas innovadora. Replicabilidad 20. El proyecto incluye componentes de capacitacion continua para los proyectos de
2 pedagdgicas que se educadores y lideres involucrados. innovacion
= distinguen 21. Materiales educativos, manuales o guias que puedan ser utilizados educativa.
> significativamente de las por otros educadores o instituciones.
préacticas anteriores, con el 22. Fuente de financiamiento de los proyectos de innovacion.
objetivo de mejorar los 23. Cursos de capacitacién en innovacién antes de proponer una
resultados  educativos vy Cultura iniciativa.
adaptarse a las necesidades innovadora 24. Soporte técnico profesional por parte de la UGEL para desarrollar
cambiantes de la sociedad. innovacion.
25. Participacion individual o colectiva para proponer innovacion.
26. Innovacion educativa mediante redes educativas.
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. Motivacion para proponer estrategias innovadoras.

V.0.2: Contenido Cientifico

Se refiere al
conocimiento

fundamenta en
tedricos y

validados a

métodos de investigacion
rigurosos. Implica la
incorporacion de hallazgos
de investigaciones recientes,
teorias educativas, y
enfoques pedagdgicos
basados en evidencia en el
disefio e implementacion de

cuerpo de
que se
principios
empiricos
través de

proyectos de innovacion.
Este contenido no solo
enriquece la préctica

educativa, sino que, también,
asegura que las innovaciones
sean sostenibles, replicables
y efectivas en mejorar los
procesos de ensefianza y
aprendizaje (Borg & Gall,
1989; Shavelson & Towne,
2002).

La variable fue
medida
mediante un
cuestionario en
base a 4
dimensiones:
rigor
metodolégico,
redaccion
cientifica,
fundamentacién
tedrica y
sistematizacién
de resultados.

Rigor
metodoldgico

Claridad en los objetivos investigables.

Presencia de hipdtesis 0 preguntas cientificas.

Identificacion y definicion precisa de variables.

Disefio metodoldgico coherente con el problema.

ISRl

Aplicacion adecuada de técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos.

Redaccion
cientifica

Uso del lenguaje técnico y académico.

Claridad y coherencia en la redaccion.

Adecuacidn del estilo cientifico (tercera persona, voz pasiva, etc.).

©|® N

Estructura formal del documento (introduccion, desarrollo,
conclusiones).

. Uso correcto de normas de citacion y referencias (APA 7).

Fundamentacion
tedrica

11.

Inclusion de autores relevantes y actualizados.

12.

Coherencia entre marco tedrico y problematica abordada.

13.

Avrticulacién entre la teoria y la propuesta practica.

14.

Profundidad del analisis teérico.

15.

Referencias bibliogréficas pertinentes y verificables.

Sistematizacion
de resultados

16.

Organizacién légica y clara de los hallazgos.

17.

Anadlisis de datos cualitativos y/o cuantitativos con base tedrica.

18.

Interpretacion argumentada de los resultados.

19.

Conclusiones fundamentadas cientificamente.

20.

Propuestas o recomendaciones basadas en evidencias.

Técnica:
Anélisis
documental

Instrumento:
Lista de cotejo
estructurada,
elaborada en
funcion de las
dimensiones e
indicadores del
contenido
cientifico de los
proyectos de
innovacion
educativa.
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5. Poblacion y muestra
5.1. Poblacion
La poblacion estuvo constituida por 90 docentes de la CDIPE, cuyos
proyectos de innovacion educativa han recibido reconocimiento institucional,
regional o nacional por parte de entidades como el FONDEP, el MINEDU u otras

organizaciones educativas.

5.2. Muestra
Se selecciond la muestra teniendo en cuenta los requerimientos de la
investigacion y por estar plenamente identificada, se recurrié al muestreo por
conveniencia, la misma que estuvo constituida por 35 docentes, ganadores de

proyectos de innovacion, tanto por entidades publicas; asi como privadas.

5.3. Tipo de muestreo.
No probabilistico intencional.
5.4. Unidad de analisis
La unidad de andlisis estuvo conformada por cada uno de los 35 docentes
de la Comunidad de Docentes Innovadores del Perd, con presencia en 18 regiones
del Perd (Amazonas, Ancash, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco,
Huancavelica, Ica, La Libertad, Lambayeque, Lima, Moquegua, Piura, Puno, San
Martin, Tacna y Tumbes)
6. Método de investigacion
La investigacion se sustenta en método hipotético-deductivo, el cual permitio
formular hipotesis a partir del marco teodrico y contrastarlas mediante el analisis
estadistico de los datos recolectado en el contexto de la Comunidad de Docentes

Innovadores del Per( durante el periodo 2020-2022. Este método facilita la

79



descomposicion de ambas variables en sus respectivas dimensiones para examinar sus
caracteristicas y, posteriormente, integrarlas con el fin de comprender la relacion
existente entre ellas.

En la etapa analitica, se desagregan las variables en sus dimensiones
especificas. En el caso de los proyectos de innovacion educativa, se consideran el tipo
de proyecto, alcance, impacto educativo, sostenibilidad y replicabilidad, y cultura
innovadora; mientras que el contenido cientifico se analiza a partir del rigor
metodologico, la fundamentacion tedrica, la sistematizacion de resultados y la
redaccion cientifica. Esta fase permite identificar patrones, niveles de desarrollo y
relaciones parciales entre dichas dimensiones.

Posteriormente, en la etapa sintética, se integran los resultados obtenidos del
andlisis de las dimensiones de ambas variables, permitiendo establecer una
comprension global de su comportamiento conjunto y de la relacion existente entre los
proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico. Este proceso contribuye
a la formulacién de conclusiones fundamentadas en evidencia empirica.

El usé del método analitico-sintético resulta pertinente en investigaciones
educativas de tipo correlacional, ya que posibilita examinar las variables en sus
componentes y establecer relaciones entre ellas. Segin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014), este método permitié comprender el fendbmeno estudiado a partir del
analisis de sus componentes y posteriormente integrar los hallazgos para formular una
propuesta de mejora orientada al fortalecimiento del contenido cientifico en los

proyectos de innovacion educativa.

80



7. Tipo de investigacion.

El presente estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, orientado a la
medicién y analisis estadistico de las variables mediante datos numéricos obtenidos a
través de instrumentos estructurados. Este enfoque permite describir y explicar
fendmenos a partir de relaciones entre variables, garantizando objetividad y precision
en los resultados (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Asimismo, la investigacion es de tipo bésica, ya que busca generar conocimiento
tedrico sobre la relacion entre los proyectos de innovacion educativa y el contenido
cientifico. En cuanto a su nivel, se enmarca en un estudio descriptivo correlacional,
dado que permite describir las caracteristicas de las variables y determinar el grado de
relacion existente entre los proyectos de innovacion educativa desarrollados por los
docentes innovadores del Pert y el nivel de contenido cientifico incorporado en dichos

proyectos durante el periodo 2020-2022.

8. Disefio de investigacion
El disefio adoptado es no experimental, porque no se manipularon
deliberadamente las variables; de corte transversal, debido a que la recoleccion de

datos se realizé en un solo momento.
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Ox r «—»i Oy

Donde: M = Muestra de 35 docentes innovadores.
Ox= Observacion de la variable 1 (Proyectos de Innovacion Educativa).
Oy= Observacion de la variable 2 (Contenido Cientifico).

r = Coeficiente de correlacién de Rho de Spearman (Relacién entre variables).

9. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para esta investigacion se emplearon técnicas de recoleccion de datos
cuantitativos, correspondientes a cada una de las variables en estudio.
Para la variable 1: Proyectos de innovacion educativa, se empled la técnica de la
encuesta, la cual permitié recoger informacion de los docentes mediante un
instrumento estructurado. Como instrumento se utilizé un cuestionario elaborado en
funcion de las dimensiones establecidas (tipo de proyecto, alcance, impacto educativo,
sostenibilidad y replicabilidad, y cultura innovadora). Dicho instrumento estuvo
conformado por items con escala tipo Likert de cinco niveles.
Para la variable 2: Contenido cientifico, se emple6 la técnica de la encuesta para la
recoleccion de datos, mediante la aplicacion de un cuestionario estructurado. Dicho
instrumento fue disefiado para medir el nivel de contenido cientifico presente en los
proyectos de innovacion educativa, a partir de cuatro dimensiones fundamentales:
rigor metodologico, redaccion cientifica, fundamentacion tedrica y sistematizacion de

resultados, las cuales permiten evaluar de manera integral la calidad cientifica de los
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proyectos. El cuestionario estuvo conformado por items organizados en escala tipo

Likert de cinco niveles.

10. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos.
El procesamiento y anélisis de los datos se realizd en las siguientes etapas:

1. Codificacién de datos: Los datos obtenidos del cuestionario fueron
codificados numéricamente para su posterior analisis estadistico.

2. Tabulacion: Cuantificar con frecuencias y porcentajes las categorias en que se
encuentran las variables y sus dimensiones (parte descriptiva); posteriormente,
se realizd el calculo de la prueba de normalidad para determinar el tipo de
distribucion de los datos. Al evidenciarse una distribucion no paramétrica, se
empleo la prueba de correlacion de Spearman (Rho de Spearman) para analizar
la relacion entre las variables y sus dimensiones. Para el procesamiento de los
datos se utilizo el programa estadistico SPSS version 25 y JAMOVI.

3. Andlisis descriptivo: Se aplicaron medidas de tendencia central (media,
mediana, moda) y de dispersion (desviacion estandar) para describir el
comportamiento de cada variable.

4. Analisis inferencial: Se emplearon técnicas estadisticas para establecer la
relacion entre variables:

o Coeficiente de correlacion de Spearman, debido a la naturaleza ordinal
de los datos y la no parametricidad esperada.

o Prueba de significancia estadistica (p < 0,05), para determinar la fuerza
y validez de la relacién entre las dimensiones de las variables

independiente y dependiente.
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Estos anélisis permitieron contrastar las hipétesis generales y especificas de

la investigacion.

11. Validez y confiabilidad

11.1. Validez

La validacion de ambos instrumentos estuvo a cargo de tres jueces que al
mismo tiempo son expertos en el tema de innovacion educativa. Para tal caso, se
tomo los formatos proporcionados por la Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional de Cajamarca, obteniendo en los criterios de evaluacion, en cuanto a la
pertinencia con el problema, objetivos y dimensiones; asi como con dimensiones
e items; entre items y la pregunta; asimismo, en cuanto a la pertinencia con la
redaccion cientifica (propiedad y coherencia), todos los items fueron calificados
como apropiados; los formatos de validacion de cada uno de los validadores se
encuentran en el anexo 01.

Luego de recibir las sugerencias y observaciones, se realizaron los ajustes
necesarios a los items de los cuestionarios, mejorando su redaccion y pertinencia.

11.2. Confiabilidad

Para determinar la confiabilidad de instrumento, se realiz6 una prueba
piloto aplicada a una muestra de 12 docentes con caracteristicas similares a la
poblacién de estudio, pero que no formaron parte de la muestra final. Los datos
recolectados fueron procesados mediante el coeficiente de consistencia interna

Alfa de Cronbach.

Para el primer instrumento, correspondiente a la variable “Proyectos de

Innovacion Educativa”, se evalud un cuestionario estructurado de 27 items,
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distribuidos en cinco dimensiones: tipo de proyecto, alcance del proyecto, impacto
educativo, sostenibilidad y replicabilidad, y cultura innovadora. El analisis arrojo

un coeficiente Alfa de Cronbach de 0,892, lo que indica una confiabilidad elevada.

Para el segundo instrumento, correspondiente a la variable “Contenido
cientifico”, se aplicé un cuestionario estructurado de 20 items, organizados en
cuatro dimensiones: rigor metodoldgico, redaccion cientifica, fundamentacion
tedrica y sistematizacion de resultados. El resultado obtenido fue un coeficiente

Alfa de Cronbach de 0,901, lo que demuestra una confiabilidad muy alta.

En conclusién, ambos instrumentos, disefiados bajo una escala tipo Likert
de cinco niveles, superan ampliamente el umbral minimo aceptable (0,70),
garantizando la consistencia y fiabilidad necesarias para la recoleccién de datos

en la presente investigacion.

Confiabilidad: La confiabilidad de los instrumentos se evalué mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de 0.892, lo que indica una
consistencia interna alta segun los criterios establecidos por Hernandez,

Fernandez y Baptista (2014)

Tabla 1

Confiabilidad del instrumento proyectos de innovacion educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,892 27
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Confiabilidad: EIl coeficiente de consistencia interna Alfa de Cronbach para el
cuestionario de contenido cientifico es 0,901 siendo mayor a 0,70 por lo que el

instrumento es confiable. (Herndndez, Ferndndez y Baptista, 2014)

Tabla 2

Confiabilidad del instrumento contenido cientifico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,901 20

Los resultados de la prueba de confiabilidad del instrumento que mide la
variable contenido cientifico evidencian un coeficiente Alfa de Cronbach de
0,901, calculado a partir de 20 items que conforman el cuestionario. Este valor
indica un nivel de confiabilidad muy alto, de acuerdo con los criterios establecidos
en la literatura metodolégica, donde valores superiores a 0,80 reflejan una
adecuada consistencia interna entre los items del instrumento.

En este sentido, el coeficiente obtenido sugiere que los items presentan una
alta correlacion entre si, lo que garantiza que el instrumento mide de manera
consistente el constructo de contenido cientifico en los proyectos de innovacion
educativa. Por tanto, se puede afirmar que el instrumento utilizado posee
fiabilidad suficiente para su aplicacion en el estudio, permitiendo obtener datos
validos y consistentes para el analisis estadistico posterior.

Segun Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista (2014), un coeficiente
Alfa de Cronbach superior a 0,90 indica una excelente consistencia interna, lo que

respalda la estabilidad y precision del instrumento aplicado.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Los siguientes resultados fueron obtenidos y examinados conforme a los
objetivos e hipdtesis establecidos en el presente estudio, mediante el uso de analisis
estadistico descriptivo e inferencial. Esto con el proposito de determinar la relacion
que existe entre los proyectos de innovacién educativa y el contenido cientifico en la
Comunidad de Docentes Innovadores del Pert durante el periodo 2020 - 2022. Para la
recoleccion y analisis de la informacion correspondiente a ambas variables, se

emplearon cuestionarios estructurados.

. Método de anélisis de datos

Para garantizar un analisis riguroso y sistematico de los datos, el presente estudio
siguid un procedimiento estadistico estructurado que permite describir, evaluar y
correlacionar las variables de investigacion.

En primera instancia, para el analisis descriptivo, se cuantificaron las variables
y sus dimensiones mediante frecuencias absolutas y porcentajes, procediendo a su
categorizacién. Posteriormente, para el andlisis inferencial, se aplicé la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk con el propdsito de identificar el tipo de distribucion de
los datos. Al determinarse empiricamente que los datos presentaban una distribucion
no paramétrica, se utilizd el coeficiente de correlacion Rho de Spearman para
contrastar las hipotesis y determinar el grado de asociacion entre las variables de
estudio. Todo el procesamiento estadistico se ejecutd utilizando los programas I1BM

SPSS (version 25) y Jamovi.
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A continuacion, se presenta la estimacion intervalica —calculada a través del
método de amplitud de rangos—, a partir de la cual se establecieron los baremos
categoricos definitivos para la medicion de ambas variables.

Tabla 3

Baremo para medir proyectos de innovacion educativa

DIMENSIONES TOTAL
Nivel Tioo de Alcance Impacto Sostenibilidad Cultura Proyectos de
propyecto del e dugativo y innovadora innovacion
proyecto replicabilidad educativa
6-13>
BAJO [7-16> [4-9> [5-11> [5-11> [ [27 - 62>
14 - 21>
REGULAR [17-25> [10-14> [12-18> [12 - 18> [ [63 —98>
ALTO [26 —35] [15-20] [19-25] [19 - 25] [22 - 30] [99 — 135]

Nota. Consolidado de la escala valorativa de la variable 1

La Tabla 3 presenta los rangos matematicos establecidos para categorizar el nivel
de desarrollo de la variable Proyectos de Innovacion Educativa y sus respectivas
dimensiones. Para el puntaje total del instrumento —conformado por 27 items—, se
determind mediante la férmula de amplitud de intervalos que una puntuacion entre 27 y
62 corresponde al nivel “Bajo”; entre 63 y 98 al nivel “Regular”; y de 99 a 135 al nivel
“Alto”. Esta categorizacion metodoldgicamente rigurosa permite identificar el grado de
avance real y de consolidacion que presentan los proyectos de los docentes frente a los

estandares de innovacion requeridos en el presente estudio.
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Tabla 4

Baremo para medir el contenido cientifico

Dimensiones TOTAL

Nivel Rigor Redaccion ~ Fundamentacié Sistematizacion Contenido
metodolégico  cientifica n tedrica de resultados cientifico

BAJO [5-11> [5-11> [5-11> [5-11> [20 — 46>
REGULAR [12 - 18> [12-18> [12 - 18> [12 - 18> [47 - 73>
ALTO [19 -25] [19 - 25] [19 - 25] [19 - 25] [74 — 100]

Nota. Consolidado de la escala valorativa de la variable 2

La Tabla 4 detalla los intervalos para la categorizacion de la variable Contenido
Cientifico y sus dimensiones. Considerando que el instrumento consta de 20 items, el
rango total se estructuré matematicamente de la siguiente manera: las puntuaciones entre
20y 46 se ubican en el nivel “Bajo” (evidenciando deficiencias en el rigor metodologico);
entre 47 y 73 corresponden al nivel “Regular”; y los puntajes de 74 a 100 alcanzan el
nivel “Alto”. Estos baremos garantizan una medicion homogénea de la sistematizacion y

fundamentacion teorica de las practicas docentes.

2. Analisis descriptivo
Los resultados obtenidos fueron procesados mediante los programas estadisticos
IBM SPSS (version 25) y Jamovi, en estricta coherencia con los objetivos y las hipotesis
planteadas en la investigacion. Esto con el propdsito central de verificar la relacion
existente entre los Proyectos de Innovacion Educativa y el Contenido Cientifico.
Para la recoleccion y el tratamiento de la informacion, se aplicaron dos
cuestionarios a la muestra de docentes seleccionada. Dichos instrumentos fueron

estructurados en funcion de ambas variables y sus respectivas dimensiones; los
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hallazgos derivados de esta medicion se presentan a continuacion mediante tablas de
frecuencias y porcentajes para su adecuada interpretacion y discusion.

Tabla 5

Estadigrafos de proyectos de innovacion educativa y contenido cientifico con sus

dimensiones

PROYECTOS
DE
INNOVACION

EDUCATIVA proyecto Replicabilidad

Tipode Alcance Impacto Sostenibilidad Cultura CONTENIDO Rigor Redacciéon Fundamentacién  Sistematizacion
proyecto del educativo y innovadora CIENTIFICO metodolégico cientifica tedrica de resultados

N Valido 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 74,06 19,2010,97 13,71 13,71 16,46 41,14 13,71 13,71 13,71
Mediana 81,00 21,0012,00 15,00 15,00 18,00 45,00 15,00 15,00 15,00
Moda 81 21 12 15 15 18 45 15 15 15
Desv. Desviacion 37,242 9,6555,517 6,897 6,897 8,276 20,690 6,897 6,897 6,897
Minimo 27 7 4 5 5 6 15 5 5 5
Maximo 135 35 20 25 25 30 75 25 25 25

35

0
13,71

15,00
15
6,897

25

Nota. Data de proyectos de innovacion educativa y contenido cientifico
Analisis y discusion

La Tabla 5 presenta los estadigrafos descriptivos para las variables de estudio y
sus respectivas dimensiones. La variable Proyectos de Innovacién Educativa arroja una
media aritmética de 74,06 puntos, con una mediana y moda de 81. Su desviacion estandar
es de 37,24, abarcando puntuaciones desde un minimo de 27 hasta un maximo de 135.
Por su parte, la variable Contenido Cientifico muestra una media de 41,14 puntos, una
mediana y moda de 45, y una desviacion estandar de 20,69, con un rango de puntuaciones
entre 15y 75.

Estos valores evidencian una considerable dispersion en las competencias de los

docentes evaluados. Si bien las medidas de tendencia central (mediana y moda) sugieren
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que existe un grupo de docentes que logra estructurar propuestas metodoldgicas
adecuadas, la alta desviacién estandar en ambas variables confirma una heterogeneidad
preocupante: coexisten proyectos altamente desarrollados junto con iniciativas que
presentan severas deficiencias en su rigor y sistematizacion cientifica.

Estos hallazgos dialogan directamente con la literatura actual. La marcada
variabilidad encontrada respalda lo expuesto por Lopez et al. (2024), quienes sefialan que,
aungue la integracion de proyectos innovadores tiene un impacto positivo, su efectividad
depende del desarrollo previo de competencias metodoldgicas en el profesorado. En este
sentido, la existencia de proyectos con puntajes minimos (27 en innovacion y 15 en
contenido cientifico) refleja los obstaculos mencionados por Fernandez et al. (2024),
quienes advierten que, sin una adecuada formacién continua, los docentes no logran
articular la creatividad con el rigor investigativo. No obstante, los puntajes méaximos
alcanzados demuestran empiricamente la premisa de Quispe (2024) y Palacios (2024),
confirmando que cuando un programa de innovacion se ejecuta correctamente, tiene el

potencial de elevar sustancialmente el desempefio docente y la calidad educativa.

Tabla 6

Dimensiones de la variable proyectos de innovacién educativa

Variable Proyectos de Tipo de Alcance Impacto  Sostenibilidad Cultura
y innovacion proyecto del educativo y .
dimensiones  educativa proyecto replicabilidad  innovadora
NIVEL f % f % f % f % f % f %
BAJO 15 428 15 428 15 428 15 428 15 428 15 428

REGULAR 10 286 10 28,6 10 286 10 286 10 286 10 28,6
ALTO 10 286 10 286 10 286 10 286 10 286 10 28,6
Total 35 100 35 100 35 100 35 100 35 100 35 100

Nota. Data de Proyectos de innovacién educativa
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Andlisis y discusion

Se observa un predominio del nivel bajo en la variable Proyectos de Innovacién
Educativa y en todas sus dimensiones, agrupando al 42,8% (15 docentes) de la muestra
evaluada. Por su parte, el nivel regular abarca al 28,6% (10 docentes), y el nivel alto
cuenta con el 28,6% (10 docentes) restante.

La Tabla 6 muestra la categorizacion de los proyectos en funcion de sus dimensiones:
tipo de proyecto, alcance, impacto educativo, sostenibilidad y replicabilidad, y cultura
innovadora. Segun Lépez et al. (2024), los proyectos que combinan innovacion y
tecnologia educativa han mostrado efectividad en la resolucién de problemas especificos
en las instituciones. Sin embargo, la mayor parte de los proyectos analizados en esta
investigacién se encuentran en un nivel bajo (42,8%), lo que sugiere que muchas
innovaciones no han alcanzado todavia un desarrollo robusto para la implementacion de
programas innovadores en la educacion pablica peruana.

El 28,6% de los proyectos en el nivel regular indica un avance moderado, apoyando lo
mencionado por Strotmann et al. (2023), quienes resaltan la importancia de metodologias
activas y colaborativas en la formacion educativa. Por otro lado, la escasa representacion
(28,6%) de proyectos en la categoria alta sugiere la existencia de obstaculos persistentes,
como la resistencia al cambio y la limitada capacitacion adecuada en el profesorado; un
problema que Fernandez et al. (2024) también destacan respecto a la formacidn continua
docente como pieza clave para el éxito de la innovacion.

El desafio de integrar contenido cientifico en la innovacion educativa evidencia la
necesidad de un enfoque sistematico y metodoldgico. Segun Palencia (2023), promover
al docente como investigador mejora significativamente la calidad educativa, lo cual se

alinea con el objetivo de integrar sustancialmente el rigor cientifico en los proyectos
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innovadores. Esto refuerza la idea de que la transformacion educativa debe estar anclada
en el rigor académico y la evaluacion continua, tal como sugieren estudios recientes en el
contexto local (Llontop, 2022; Torres, 2023). En un panorama educativo cada vez mas
complejo, la vinculacion entre innovacion, investigacion y contenido cientifico se revela
no solo como deseable, sino como esencial para la sostenibilidad y el impacto a largo
plazo de los proyectos.

Tabla 7

Dimensiones de la variable contenido cientifico

Variable Contenido Rigor Redaccién Fundamentacion Sistematizacion
y cientifico  Metodoldgico cientifica tedrica de resultados
dimensiones
NIVEL f % f % f % f % F %
BAJO 15 428 15 42,8 15 428 15 42,8 15 42,8

REGULAR 10 286 10 286 10 286 10 28,6 10 28,6
ALTO 10 286 10 286 10 286 10 28,6 10 28,6
Total 35 100 35 100 35 100 35 100 35 100

Nota. Data de Proyectos de innovacién educativa
Analisis y discusion

Se evidencia un predominio del nivel bajo en la variable Contenido Cientifico y
en todas sus dimensiones, representando al 42,8% (15 docentes) de la muestra evaluada.
Por su parte, tanto el nivel regular como el nivel alto agrupan cada uno a un 28,6% (10
docentes).

Estos resultados revelan un panorama en el que una proporcién mayoritaria de los
docentes (42,8%) se ubica en un nivel deficiente. Este hallazgo es acorde con los
descubrimientos de estudios como el de Ldpez (2021), quien identificd que muchas de

las iniciativas en educacién carecen de un contenido cientifico estructurado, lo cual
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compromete su efectividad y sostenibilidad. Esta carencia sugiere que la utilizacion de
fundamentacion tedrica y el rigor metodoldgico ain son incipientes. Este resultado es de
especial atencion ya que, segun Fernandez y Lopez (2022), la ausencia de un marco
tedrico solido debilita la capacidad de los proyectos para generar un impacto real en el
aprendizaje. De acuerdo con Bunge (2000), el contenido cientifico es fundamental no solo
para validar experiencias, sino para facilitar la replicacion y mejora continua en contextos
educativos.

Respecto a los docentes que se ubican en la categoria de nivel regular (28,6%), se
infiere que, aunque han comenzado a incorporar metodologias mas rigurosas, aun
enfrentan obstaculos importantes por superar. Este porcentaje es coherente con los
desafios reportados por Palencia (2023) y Martinez et al. (2022), quienes enfatizan la
necesidad de una mayor capacitacién docente para integrar efectivamente el contenido
cientifico en sus préacticas pedagdgicas.

Por otro lado, los resultados muestran que un 28,6% de la muestra se sitGa en un
nivel alto en dimensiones como rigor metodoldgico y redaccion cientifica, indicando que
un grupo de docentes ha consolidado practicas rigurosas. Asimismo, la sistematizacion
de resultados en este mismo nivel resalta la importancia de reflexionar sobre la practica
para hacer el conocimiento transferible a otras realidades educativas. No obstante, al ser
este porcentaje minoritario frente al resto de la muestra, se subraya la necesidad de talleres
formativos.

En conclusion, aunque existen avances importantes en una fraccion de la muestra,
el componente cientifico en la formulacién de proyectos sigue siendo un area critica. Es

fundamental implementar procesos de formacién docente que integren sistematicamente

94



la fundamentacién tedrica, el rigor metodoldgico y la redaccion cientifica para consolidar
una verdadera cultura de investigacion en el &mbito educativo.
3. Contrastacion de hipoétesis
3.1. Prueba de normalidad

Los resultados obtenidos muestran un nivel de significancia menor a 0,05, lo que
indica que los datos no presentan una distribucion normal. En consecuencia, se decidio
utilizar una prueba estadistica no paramétrica para analizar la relacion entre las
variables.Con el propoésito de determinar el tipo de prueba estadistica a emplear para el
andlisis de la relacion entre las variables de estudio, se aplicd la prueba de normalidad de
Shapiro-Wilk. Esta prueba es recomendada cuando el tamafio de la muestra es menor a
50 casos.

Se formularon las siguientes hipétesis estadisticas:

Ho: Los datos siguen una distribucion normal.

H.: Los datos no siguen una distribucién normal.

Los resultados obtenidos muestran un nivel de significancia menor a 0,05, lo que
indica que los datos no presentan una distribucion normal. En consecuencia, se decidid

utilizar una prueba estadistica no paramétrica para analizar la relacion entre las variables.
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Tabla 8

Prueba de Normalidad de proyectos de innovacién educativa y contenido cientifico

Shapiro-Wilk
Criterio de decision
Estadistico gl p a=0,05
PROYECTOS _IE 0,890 35 0,002 p<a
(H1)
Tipo_proyecto 0,890 35 0,002 p<a
(H1)
Alcance_proyecto 0,890 35 0,002 p<a
(H1)
Impacto_educativo 0,890 35 0,002 p<a
(H1)
Sostenibilidad_replicabilidad 0,890 35 0,002 p<a
(H1)
Cultura_innovadora 0,890 35 0,002 p<a
(H1)
CONTENIDO_CIENTIFICO 0,890 35 0,002 p<a
(H1)
Rigor_metodolégico 0,890 35 0,002 p<a
(H1)
Redaccion_cientifica 0,890 35 0,002 p<a
(H1)
Fundamentacion_teorica 0,890 35 0,002 p<a
(H1)
Sistematizacion_resultados 0,890 35 0,002 p<a
(H1)

Nota. Data de proyectos de innovacion educativa y contenido cientifico

Analisis y discusion

Considerando que los datos no presentan una distribucion normal, se aplico el

coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, el cual permite medir el grado de

asociacion entre dos variables cuando estas no cumplen los supuestos de normalidad.

El coeficiente de correlacion de Spearman permitio determinar la relacion

existente entre la variable Proyectos de innovacion educativa y la variable Contenido

cientifico, asi como entre sus respectivas dimensiones.
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Los resultados obtenidos evidencian la existencia de wuna correlacion
estadisticamente significativa entre las variables analizadas, lo que permite contrastar las
hipotesis planteadas en la investigacion.

Como se evidencia en la Tabla 8, los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk para
ambas variables y todas sus dimensiones arrojan valores de significancia de (p = 0,002).
Al ser este valor estrictamente menor al nivel de significancia establecido (<= 0,05), se
rechaza la hipotesis nula (Ho) y se determina empiricamente que los datos presentan una
distribucion no paramétrica. Por consiguiente, se justifica metodoldgicamente el uso del
estadistico Rho de Spearman para el calculo de la correlacion de las hipétesis de estudio.
Desde una perspectiva tedrica, el hecho de que la distribucion de los datos no sea normal
revela que la implementacion de proyectos de innovacion y el desarrollo de contenido
cientifico no se presentan de manera uniforme en la poblacion docente, sino que estan
sesgados o concentrados en grupos especificos. Este comportamiento estadistico refleja
el fendmeno discutido por Lopez (2021), quien sefiala que la innovacion educativa en el
Peru enfrenta desafios estructurales como la carencia de recursos y la resistencia al
cambio. La asimetria en los datos sugiere que el éxito o la proactividad hacia la
innovacion no es una practica generalizada, sino que es impulsada por una minoria activa
de docentes con mayor capacitacion.

Particularmente en las dimensiones de rigor metodolégico y sistematizacion de
resultados, la falta de normalidad indica que las habilidades para la investigacion-accion
(enfatizadas por Palencia, 2023) estan fuertemente desarrolladas solo en aquellos
profesionales que han participado de forma sostenida en proyectos formativos, mientras
que el resto de la poblacion se encuentra rezagada. En sintesis, el resultado de esta prueba

de normalidad, mas alla de su rigor técnico, evidencia la complejidad de lograr una
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transformacion integral en el sistema educativo en concordancia con la Teoria del Cambio

de Senge (1990) y subraya la urgencia de enfoques de capacitacion méas equitativos.

3.2. Contrastacion de hipotesis especificas y general

Tabla 9

Relacion de los proyectos de innovacion educativa con sus dimensiones y

contenido cientifico.

Hipdtesis / Variable Variable Coeficiente Rho de Sig. 0
correlacionada cruzada Spearman (rs) (bilateral)
H. General: Proyectos de Contenido i o 35
Innovacion (Total) Cientifico 0,500 <0001
H. Especifica 1: Tipo de Contenido 0.500%* <0001 35
proyecto Cientifico
H. Especifica 2: Alcance del ante,n_ldo -0.500%* <0001 35
proyecto Cientifico
H. Especifica 3 Impacto Cc_mte,n_ldo 0.500%* <0001 35
educativo Cientifico
H. Especifica 4: .
Sostenibilidad y Contenido -0,500%* <0001 35
L Cientifico
replicabilidad
H. Especifica 5: Cultura Contenido o <0001 35
: e -0,500 ’
innovadora Cientifico

Nota. Data de proyectos de innovacion educativa y contenido cientifico

Anélisis y discusion

La Tabla 9 evidencia una correlacion negativa moderada entre la variable

Proyectos de Innovacién Educativa (incluyendo todas sus dimensiones) y el Contenido
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Cientifico, presentando un coeficiente unanime de (r; = —0,500). Este hallazgo,
respaldado por una significancia bilateral altamente confiable (p < 0,001), permite
rechazar la hipotesis nula y demuestra estadisticamente que existe una relacion inversa
entre ambas variables. Es decir, en la muestra analizada, a medida que se prioriza la
ejecucion de préacticas innovadoras, el rigor y la calidad del contenido cientifico tienden

a disminuir.

Los resultados obtenidos también pueden analizarse desde la perspectiva del
constructivismo de Piaget, quien plantea que el conocimiento se construye
progresivamente a partir de la interaccion del individuo con su entorno y mediante
procesos de asimilacién y acomodacion cognitiva. Desde este enfoque, la innovacion
educativa deberia propiciar experiencias de aprendizaje que favorezcan la reflexion, la
problematizacion y la construccidn activa del conocimiento. Sin embargo, los resultados
de la investigacion evidencian que una proporcion significativa de los proyectos
analizados presenta niveles iniciales de contenido cientifico, lo que sugiere que las
propuestas innovadoras se centran mas en la aplicacion de estrategias metodoldgicas que
en la construccion rigurosa del conocimiento pedagdgico. En este sentido, el enfoque
constructivista resalta la necesidad de fortalecer los procesos de sistematizacion, analisis
y fundamentacion teérica en los proyectos de innovacion educativa, de modo que estos
contribuyan efectivamente al desarrollo del pensamiento critico y al avance del

conocimiento cientifico en el &mbito educativo.

Este resultado representa un hallazgo critico y de profunda reflexion pedagdgica,
ya que implica que los actuales esfuerzos por innovar en la educacion basica podrian estar
desarticulados de la mejora en la calidad académica formal. Esta desconexion coincide

con los planteamientos de Palacios (2024) sobre la necesidad de una estructura solida en
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la formacion docente. Asimismo, la investigacion de Palencia (2023) respalda esta
observacion empirica, sefialando que la falta de fundamentacion teérica en las iniciativas
escolares suele derivar en una brecha entre el activismo pedagdgico y el rigor
investigativo. Asi, estos resultados subrayan la urgencia de integrar un enfoque
sistematico que garantice que las innovaciones no solo sean creativas, sino que mantengan

altos estandares de sistematizacion.

Desde el marco tedrico de la Investigacion-Accion (I-A) que se erige como la
herramienta metodoldgica para unir practica e investigacion, esta correlacion negativa
evidencia que los proyectos evaluados no se estan ejecutando bajo un ciclo completo
(Planificacion, Accion, Observacion y Reflexion/Sistematizacion). Si la praxis
innovadora incluyera debidamente la fase de sistematizacion teorica de los resultados, la

correlacion estadistica tenderia a ser positiva.

En conclusion, esta relacion inversa no resta valor a la innovacion, pero destaca
la necesidad apremiante de reestructurar las politicas de acompafiamiento docente. Se
requiere fortalecer las dimensiones del contenido cientifico en las futuras propuestas,
asegurando que el despliegue de la innovacién avance de manera conjunta e indisociable
con la construccion de conocimiento sélido, tal como lo exige la transformacion real del

sistema educativo peruano.
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Tabla 10

Relacion de los proyectos de innovacion educativa con sus dimensiones en el contenido

cientifico

Variable predictora R R cuadrado  Error estandar
sobre Contenido R cuadrado aiustado de la estimacion Sig.
Cientifico (R2) J
Proyectos de 0,689 0475 0,468 8,430 < 0,001
Innovacion (Total)

Tipo de proyecto 0,639 0,408 0,400 4,416 < 0,001
Alcance del proyecto 0,616 0,380 0,371 3,846 < 0,001
Impacto educativo 0,386 0,149 0,138 3,196 0,001

Sostenibilidady 4 539 408 0,400 4,416 < 0,001
replicabilidad
Cultura innovadora 0,386 0,149 0,138 3,196 0,001

Nota. Data del proyecto de Innovacién educativa y Contenido cientifico

Andlisis y discusion

La Tabla 10 presenta el analisis de regresion para determinar el tamafio del efecto

y la varianza explicada entre las variables. EI modelo general indica un coeficiente de

determinacion de R? = 0,475. Esto significa que la ejecucion de los Proyectos de

Innovacion Educativa explica o predice el 47,5% de la variabilidad del Contenido

Cientifico (p < 0,001). Sin embargo, en estricta coherencia con la prueba no paramétrica

previa (Rho =-0,500), este poder predictivo opera en direccién inversa. Es decir, la praxis
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actual de la innovacion incide fuertemente en el contenido cientifico, pero de forma
contraproducente: a mayor enfoque exclusivo en el activismo innovador, se descuida

significativamente el rigor metodoldgico.

Al analizar el modelo por dimensiones, se observa que la naturaleza o el Tipo de
proyecto y su Sostenibilidad y replicabilidad son los factores que mayor varianza
explican sobre el contenido cientifico, ambos con un R? = 0,408 (40,8%). Le sigue el
Alcance del proyecto con un 38,0% (R? = 0,380). Por otro lado, las dimensiones de
Impacto educativo y Cultura innovadora presentan una influencia mas limitada,
explicando cada una solo el 14,9% (R? = 0,149) del comportamiento de la variable

dependiente.

Estos resultados estadisticos desmitifican la creencia de que cualquier innovacién
per se es sinbnimo de calidad académica. Los datos revelan que casi la mitad de las
deficiencias metodoldgicas y de fundamentacion teorica (47,5%) tienen su origen directo
en la forma en que se estan disefiando y ejecutando los proyectos de innovacién. Al
carecer de un componente investigativo anclado en la propuesta, la innovacion termina

diluyendo el rigor académico.

Estos hallazgos son plenamente coherentes con lo advertido por Palacios (2024),
quien enfatiza que la efectividad aparente de las innovaciones creativas no se traduce
automaticamente en mejoras del contenido académico formal, especialmente en ausencia
de una fundamentacion tedrica estructurada. En conclusién, es perentorio y fundamental
que las instituciones y los docentes reestructuren sus marcos de trabajo; la innovacion no
debe operar de espaldas a la investigacion. Se requiere alinear las iniciativas creativas con

estandares pedagdgicos rigurosos, garantizando que el disefio de los proyectos asegure,
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simultdneamente, una alta calidad en la sistematizacion del contenido cientifico
impartido.

Tabla 11

Grado de correlacion y nivel de significancia entre los proyectos de innovacion educativa
y contenido cientifico.

Variables 1. Proyectos de Innovacion 2. Contenido
Educativa Cientifico
1. Proyectos de Innovacion
. 1
Educativa
2. Contenido Cientifico -0,500** 1

Nota. Data de proyectos de innovacion educativa y contenido cientifico

Andlisis y discusion de resultados

La Tabla 11 muestra la matriz de correlacién de Spearman para contrastar la
hipétesis general del estudio. Se evidencia un coeficiente de rs = -0,500 acompafiado de
un nivel de significancia bilateral de p < 0,001. Este resultado indica una correlacion
negativa (inversa) de magnitud moderada y estadisticamente significativa entre ambas
variables. En consecuencia, se demuestra que, en la muestra analizada, a medida que
aumenta la prevalencia o el enfoque practico en los proyectos de innovacién educativa,

tiende a disminuir el rigor en la sistematizacion del contenido cientifico, y viceversa.

Para comprender este fenomeno desde la perspectiva de la asimilacion del
conocimiento, resulta pertinente remitirse a la teoria del aprendizaje significativo de
Ausubel (1983), la cual postula que la consolidacion de nuevos saberes es mas efectiva
cuando se vincula con la estructura cognitiva preexistente del sujeto. En el contexto de

los docentes evaluados, la implementacion de proyectos de innovacion que
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frecuentemente priorizan metodologias activas y pragmaéticas parece haber desviado la
atencion del rigor formal, favoreciendo un activismo menos teérico. Autores como Baque
y Portilla (2021) y Solano (2011) argumentan que la conexidn con experiencias previas
es vital; sin embargo, si estos proyectos no se estructuran bajo un marco metodolégico
solido, se produce un déficit en la comprension y fundamentacion de conceptos clave, lo

cual explica directamente la correlacion negativa hallada.

Esta relacion inversa revela que un enfoque excesivo en la innovacion superficial,
sin un adecuado balance tedrico, conduce a practicas educativas carentes de sustento. Esto
resulta de suma preocupacion, puesto que la innovacién pedagégica deberia, idealmente,
enriquecer la produccion cientifica del docente y no sustituirla. La literatura especializada
respalda esta premisa al indicar que la innovacion debe ser un catalizador del
conocimiento. En conclusion, los hallazgos resaltan la necesidad imperativa de un
enfoque equilibrado. Es fundamental que el disefio de los proyectos educativos no solo
sea creativo y atractivo para el aula, sino que incorpore un sélido fundamento cientifico.
Se sugiere que futuras politicas de formacidn docente aborden estrategias para integrar
eficazmente ambas dimensiones, asegurando asi que la praxis innovadora y el rigor

cientifico se fortalezcan mutuamente en el quehacer pedagdgico.
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CAPITULO V
PROPUESTA DE MEJORA

Los resultados obtenidos en el andlisis estadistico evidencian que una proporcion
significativa de los proyectos de innovacién educativa presenta niveles incipientes de
contenido cientifico, particularmente en aspectos como la fundamentacion teérica, el
rigor metodoldgico y la sistematizacion de resultados. Esta situacion revela la necesidad
de fortalecer la estructura cientifica de los proyectos de innovacion educativa
desarrollados por los docentes de la Educacion Bésica Regular. En este contexto, la
presente investigacion propone un Modelo de Innovacién Educativa Basada en Evidencia
Cientifica, orientado a mejorar la calidad metodoldgica de los proyectos de innovacion
pedagogica mediante la incorporacion de criterios cientificos claros, procedimientos de

evaluacion rigurosos y mecanismos de sistematizacion de resultados.

Por otro lado, los resultados también pueden analizarse a partir de los
planteamientos de Fullan sobre la innovacion educativa, quien sefiala que la innovacion
no se limita Unicamente a la introduccién de nuevas estrategias pedagogicas, sino que
implica procesos de cambio profundo en las practicas educativas, orientados a mejorar la
calidad del aprendizaje y generar conocimiento pedagdgico significativo. En este
contexto, los resultados de la investigacién evidencian que muchos proyectos de
innovacion educativa se orientan principalmente a la implementacion de actividades
novedosas, pero presentan limitaciones en su fundamentacion teorica y en la evaluacion
sistematica de sus resultados. Esta situacion refuerza la necesidad de promover modelos
de innovacion educativa basados en evidencia cientifica, como el modelo propuesto en la

presente investigacion, el cual busca fortalecer el contenido cientifico de los proyectos
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mediante la incorporacién de criterios de rigor metodoldgico, fundamentacion teorica y

evaluacion sistematica. Fundamentos

1. Denominacion de la Propuesta.
“Modelo de Innovacion Educativa Basada en Evidencia Cientifica”
2. Datos informativos

Comunidad de docentes innovadores: Peru

Nivel : Educacion Baésica

Doctorando : Santos Guillermo Guevara Ruiz
Beneficiarios : Docentes Innovadores de la CDIPE
Duracion : 01 afio

3. Fundamentacion Teorico-Epistémica.

La presente propuesta se sustenta en el enfoque de innovacion educativa
basada en evidencia cientifica, el cual plantea que las practicas pedagdgicas
innovadoras deben fundamentarse en conocimientos cientificos, resultados de
investigacion y procesos sistematicos de evaluacion que permitan demostrar su
eficacia en la mejora de los aprendizajes. En este sentido, la innovacion educativa
deja de ser Gnicamente una experiencia empirica o intuitiva para convertirse en un
proceso reflexivo, investigativo y fundamentado en evidencia.

Desde el punto de vista epistemoldgico, la propuesta se enmarca en el
paradigma positivista y en el enfoque de investigacion educativa aplicada, los
cuales buscan comprender los fendmenos educativos mediante la observacion
sistematica, la medicion de variables y el analisis de evidencias empiricas. En este
marco, el método cientifico constituye un referente fundamental para orientar el

disefio, implementacion y evaluacion de los proyectos de innovacion educativa,
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permitiendo establecer relaciones entre las acciones pedagogicas desarrolladas y
los resultados obtenidos en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Diversos autores destacan la importancia de incorporar la investigacion en
la préctica docente como un mecanismo para mejorar la calidad educativa. En este
sentido, Bunge (2000) sefiala que el conocimiento cientifico se caracteriza por su
caracter sistematico, verificable y fundamentado en evidencias, lo cual permite
explicar y transformar la realidad de manera rigurosa. Asimismo, Herndndez,
Fernandez y Baptista (2014) sostienen que la investigacion cientifica proporciona
herramientas metodoldgicas que permiten analizar los fendmenos educativos,
generar conocimiento valido y proponer soluciones basadas en datos y evidencias.

En el dmbito educativo, la relacion entre innovacion pedagogica y
produccion de conocimiento ha sido destacada por diversos estudios que sefialan
la necesidad de que los docentes desarrollen una actitud investigativa sobre su
propia practica. En este sentido, Palencia (2023) plantea que el docente
investigador tiene la capacidad de analizar criticamente los procesos de ensefianza
y aprendizaje, sistematizar experiencias educativas y generar propuestas de
mejora fundamentadas en evidencias. De manera similar, Fernandez et al. (2024)
sostienen que la innovacion educativa adquiere mayor impacto cuando se articula
con procesos de investigacion accién y reflexion pedagdgica sistematica.

Bajo esta perspectiva, la presente investigacion propone el Modelo de
Innovacion Educativa Basada en Evidencia Cientifica, orientado a fortalecer el
contenido cientifico de los proyectos de innovacion educativa desarrollados por
docentes en el ambito de la Educacion Béasica Regular (inicial, primaria y

secundaria). Este modelo busca integrar los principios del método cientifico en el
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disefio y desarrollo de los proyectos de innovacion, incorporando elementos como
la fundamentacion tedrica, el rigor metodoldgico, la sistematizacion de resultados
y la redaccidn cientifica.

Asimismo, el modelo promueve la produccion y difusion del conocimiento
educativo, planteando que los proyectos de innovacion educativa no solo deben
generar mejoras en las practicas pedagogicas, sino también producir evidencias
que puedan ser sistematizadas y difundidas mediante articulos académicos,
informes técnicos, libros pedagdgicos o repositorios de innovacion educativa. De
esta manera, se contribuye al fortalecimiento de una cultura investigativa en el
ambito docente y a la construccion colectiva de conocimiento pedagogico.

En este contexto, la propuesta busca complementar y fortalecer los
procesos de innovacion educativa promovidos por el Fondo Nacional de
Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP), incorporando criterios de rigor
cientifico que permitan mejorar la calidad, consistencia y replicabilidad de los
proyectos desarrollados por los docentes. De esta forma, la innovacién educativa
se concibe no solo como una practica de mejora pedagdgica, sino también como
un proceso de generacion de conocimiento educativo basado en evidencia
cientifica.

Desde esta perspectiva, la innovacion educativa no debe entenderse
unicamente como la introduccidn de préacticas pedagogicas novedosas, sino como
un proceso sistematico de mejora educativa basado en evidencia. Tal como
sefialan Hargreaves y Fullan (2012), las innovaciones pedagdgicas adquieren
mayor impacto cuando se sustentan en procesos de investigacion, analisis de

evidencias y evaluacion de resultados. En este sentido, el modelo propuesto en la
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presente investigacion busca integrar la creatividad pedagdgica con el rigor
metodolégico propio del enfoque cientifico, garantizando que los proyectos de
innovacion educativa desarrollados en la Educacion Basica Regular incorporen
procesos de diagndstico, fundamentacion tedrica, disefio metodoldgico,
implementacion, evaluacion y sistematizacion de resultados.

Los resultados evidencian que los proyectos de innovacion educativa
desarrollados presentan limitaciones en la incorporacién de componentes
cientificos estructurados. En ese sentido, se justifica la propuesta del Modelo de
Innovacién Educativa Basada en Evidencia Cientifica, el cual busca fortalecer el
rigor metodoldgico de los proyectos mediante una estructura cientifica minima 'y

criterios de evaluacion especificos.

Objetivos
Objetivo General
Fortalecer el contenido cientifico de los proyectos de innovacién educativa
desarrollados por docentes de Educacién Basica Regular mediante la
implementacién de un Modelo de Innovacion Educativa Basada en Evidencia
Cientifica.
Objetivos Especificos
1. Disefiar una estructura cientifica para la formulacion de proyectos de
innovacion educativa que incorpore los principios del método cientifico.
2. Establecer criterios de evaluacion basados en evidencia cientifica para
valorar el rigor metodol6gico y la calidad académica de los proyectos de

innovacion educativa.
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3. Proponer un proceso de implementacion que permita el desarrollo,
seguimiento y evaluacion de proyectos de innovacién educativa en
instituciones de Educacion Basica Regular.

4. Promover la sistematizacion y difusion del conocimiento educativo
generado a partir de los proyectos de innovacion educativa mediante
articulos académicos, informes pedagdgicos y repositorios de innovacion.

5. Responsables
e Lider del Proyecto: Coordinador de la CDIPE.
e Equipo Tecnico: Especialistas en pedagogia, metodologia cientificay TIC.
e Docentes Participantes: Miembros activos de la CDIPE.
e Entidades Asociadas: UGEL, DRE y FONDEP.
6. Duracion
La implementacion de la propuesta se desarrollara en tres fases, distribuidas en un
periodo de 12 meses:

e Diagnostico y disefio del modelo (3 meses).

e Capacitacion y pilotaje (5 meses).

e Evaluacion, sistematizacion y difusion (4 meses).

7. Resultados esperados
La implementacion del Modelo de Innovacion Educativa Basada en
Evidencia Cientifica permitira fortalecer la calidad y rigurosidad de los proyectos
de innovacion educativa desarrollados por docentes de la Educacion Basica
Regular (inicial, primaria y secundaria). En primer lugar, se espera mejorar la
formulacidn de los proyectos mediante la incorporacion de elementos propios del

método cientifico, tales como la fundamentacion teorica, el disefio metodoldgico,
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la definicién de variables y la sistematizacion de resultados, lo que contribuird a
incrementar el contenido cientifico de las iniciativas innovadoras.

Asimismo, se espera que los proyectos de innovacién educativa
desarrollados bajo este modelo generen evidencias verificables sobre su impacto
en los procesos de ensefianza y aprendizaje, permitiendo evaluar de manera
objetiva los resultados obtenidos y promover practicas pedagogicas basadas en
evidencia. De igual manera, la aplicacion de la rdbrica de evaluacion cientifica
propuesta facilitara la valoracion de la calidad académica de los proyectos,
garantizando criterios claros y objetivos para su seleccion y desarrollo.

Otro resultado esperado consiste en la generacion de experiencias piloto
de innovacién educativa, en las cuales las instituciones educativas que
implementen proyectos basados en este modelo puedan convertirse en referentes
de buenas préacticas pedagdgicas, favoreciendo la replicabilidad de las
experiencias en otros contextos educativos.

Produccion de articulos, informes o documentos de sistematizacion
derivados de los proyectos de innovacion educativa implementados, con el fin de
difundir evidencias de mejora pedagdgica y generar conocimiento educativo
aplicable a otros contextos escolares.

Finalmente, se espera promover una cultura de investigacion e innovacién
en el ambito docente, incentivando la sistematizacién de las experiencias
pedagdgicas y la produccion de conocimiento educativo a través de articulos
académicos, informes técnicos, capitulos de libro o repositorios de innovacién

educativa. De esta manera, los proyectos de innovacién educativa no solo
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contribuirdn a mejorar las practicas pedagdgicas, sino también a fortalecer la
construccion colectiva de conocimiento educativo basado en evidencia cientifica.
Beneficiarios

La implementacion del Modelo de Innovacion Educativa Basada en
Evidencia Cientifica beneficiard principalmente a los docentes y estudiantes de
las instituciones educativas de la Educacion Bésica Regular (inicial, primaria y
secundaria), al promover el desarrollo de proyectos de innovacion pedagoégica
fundamentados en evidencia cientifica y orientados a mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Entre los beneficiarios directos se encuentran los docentes de las
instituciones educativas que desarrollan proyectos de innovacion educativa,
quienes contardn con una estructura metodoldgica clara para el disefio,
implementacion y evaluacion de sus iniciativas innovadoras. Asimismo, los
estudiantes se beneficiardn al participar en experiencias pedagogicas mas
pertinentes, reflexivas y fundamentadas en evidencia, lo que contribuira a mejorar
la calidad de los aprendizajes.

Por otro lado, entre los beneficiarios indirectos se encuentran las
instituciones educativas y el sistema educativo en general, ya que la aplicacion
del modelo permitira fortalecer los procesos de innovacion educativa mediante la
incorporacion de criterios de rigor cientifico, la sistematizacion de experiencias
pedagdgicas y la generacion de conocimiento educativo. De igual manera, las
experiencias exitosas podran convertirse en instituciones educativas piloto y
referentes de innovacién pedagogica, favoreciendo la difusion y replicabilidad de

buenas practicas en otros contextos educativos.
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Asimismo, la propuesta contribuira al fortalecimiento de una cultura de
investigacion e innovacion en el &mbito docente, promoviendo la elaboracién de
articulos académicos, informes pedagdgicos y repositorios de innovacion
educativa que permitan compartir y difundir las experiencias desarrolladas. De
esta manera, los proyectos de innovacion educativa no solo impactaran en las
instituciones donde se implementen, sino que también aportaran a la construccion

colectiva de conocimiento pedagdgico basado en evidencia cientifica.

9. Cronograma de actividades

Nro ANOS
ACTIVIDADES 2026 2027

1 Socializacién del modelo de innovacion educativa basada en X
evidencia cientifica

2 Talleres a docente en formulacion de proyectos de innovacién X

educativa basada en evidencia cientifica, abordando las
siguientes tematicas: identificacion del problema de
investigacion educativa, formulacion de objetivos e hipotesis,
construccién del marco tedrico, disefio metodoldgico de
proyectos educativos, elaboracion 'y validacion de
instrumentos, andlisis estadistico de resultados, redaccion
cientifica y sistematizacion de experiencias pedagdgica

3 Elaboracion y presentacion de proyectos de innovacion X
educativa

Evaluacion técnica de proyectos mediante la rabrica cientifica X

Implementacién de los proyectos en instituciones educativas X

Seguimiento y monitoreo del desarrollo de los proyectos

Evaluacion de resultados e impacto educativo

Sistematizacion de experiencias de innovacion educativa

OoIN|O|O |~

Elaboracion de articulos académicos o informes pedagdgicos

XXX | XXX

10 Difusion de resultados y replicabilidad de experiencias
innovadoras
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10. Presupuesto

El presupuesto de la presente propuesta ha sido estimado en funcion de las

actividades previstas en las fases de diagnostico, capacitacion, implementacion,

acompafiamiento y evaluacion, considerando los recursos humanos, materiales y

tecnoldgicos necesarios para su ejecucion. Asimismo, se ha priorizado un enfoque

de eficiencia y viabilidad, de modo que la propuesta pueda ser replicada en

distintos contextos educativos de la comunidad de docentes innovadores del Peru.

Item Concepto Descripcion Costo (S/)
Presentacion del modelo de innovacién
Socializacién del educativa basada en evidencia
1 s . 2,000
modelo cientifica a docentes y directivos de
instituciones educativas
Talleres de formacién en formulacion
2 Capacitacion docente de proyectos de innovacién educativa 5,000
con base cientifica
3 Evaluacién técnica Revision y valoracion de proyectos 3.000
de proyectos mediante la rubrica cientifica propuesta ’
., Apoyo inicial para la ejecucion de
Implementacién de Poy . P L J .
4 . proyectos de innovacion educativa en 8,000
proyectos piloto .. . .
instituciones educativas seleccionadas
. Supervision del desarrollo de los
Seguimiento y . -
5 . proyectos y asesoria metodoldgica a los 3,000
monitoreo .
docentes innovadores
Sistematizacién  de Elaboracion de informes técnicos y
6 . documentacion de resultados de los 2,500
experiencias
proyectos
., Elaboracioén de articulos pedagdgicos o
Produccién de . . ) p 909 .
7 . informes de investigacion educativa 2,000
conocimiento i L
derivados de las experiencias
Publicacién de
resultados de Publicacién y socializacion de las
g proyectos experiencias innovadoras en 2 500
innovadores repositorios educativos 0 eventos ’
(repositorio o revista académicos
educativa)
TOTAL 28,000
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Asimismo, en el Anexo 08 se presenta un analisis comparativo entre los criterios

de evaluacion utilizados en los concursos de innovacion educativa promovidos por

el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP) y los criterios

propuestos en la presente investigacion. Este andlisis evidencia que, si bien los

concursos nacionales valoran la creatividad y pertinencia de las propuestas

pedagogicas, no siempre incorporan de manera explicita componentes cientificos

como la fundamentacion tedrica, el disefio metodoldgico o la sistematizacion

rigurosa de resultados.

11. Instrumentos de la propuesta

11.1. Esquema del modelo.
Items/fases Descripcion
Anélisis del contexto institucional, caracteristicas de los
1. Contexto . i . - -
educativo estudiantes, necesidades de aprendizaje y condiciones pedagogicas

de la institucién educativa.

2. Identificacion del
problema educativo

Diagnostico del problema pedagogico sustentado en evidencias del
aula, resultados de aprendizaje y andlisis del contexto educativo.

3. Fundamentacion
tedrica

Sustento del proyecto mediante teorias pedagogicas, antecedentes
de investigacion y literatura cientifica que respalden la propuesta de
innovacion educativa.

4. Formulacion de
objetivos

Definicion del objetivo general y objetivos especificos orientados a
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

5. Disefio
metodolégico

Planificacion de la intervencidn pedagdgica, estrategias didacticas,
variables del estudio, técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos e indicadores de evaluacion.

6. Implementacion
de la innovacion
pedagdgica

Aplicacion de la propuesta innovadora en el aula o institucion
educativa mediante el desarrollo de las actividades planificadas.

7. Recoleccion y
analisis de datos

Evaluacion de los resultados obtenidos mediante evidencias
cuantitativas y cualitativas que permitan analizar el impacto
educativo.

8. Evaluacién de
resultados e
impacto educativo

Analisis de los logros obtenidos en los procesos de aprendizaje y en
las précticas pedagdgicas desarrolladas durante la implementacion.
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9. Sistematizacion
de la experiencia

Organizacion y andlisis critico del proceso desarrollado,
identificando aprendizajes, dificultades y mejoras de la practica
pedagogica.

10. Difusion y
replicabilidad de la
innovacion

Socializacién de los resultados y generacion de conocimiento
educativo mediante informes, articulos pedagdgicos o repositorios
de innovacion educativa, permitiendo su replicabilidad en otros
contextos educativos.

11.2. Ciclo de innovacién cientifica basada en evidencia cientifica

Figura 01

Ciclo de innovacion cientifica basada en evidencia cientifica

Presentacion del proyecto de innovacion

(docente o equipo innovador)

Evaluacion técnica del proyecto
(Rubrica cientifica — Anexo 07)

Asignacion de financiamiento
para la ejecucién del proyecto

Implementacion del proyecto
de innovacion pedagdgica

Evaluacion de resultados
e impacto educativo

Sistematizacion de la experiencia
(documentacion y analisis)

Consolidacion como institucion
educativa piloto

GENERACION DE CONOCIMIENTO EDUCATIVO

(articulos, informes, repositorios)
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11.3. Rubrica de evaluacion
L. . .. . . . . . Punta
Criterio Descripcion del criterio Nivel Bajo (0-10) Nivel Medio (11-15)  Nivel Alto (16-20) je
. . Existe coherencia
. . Presenta incoherencias . - - .
Evalla la coherencia del proyecto en la metodoléaicas: parcial entre  los Disefio metodolégico sdlido;
. formulacion del problema, objetivos, . gicas, componentes coherencia  entre  problema,
Rigor . . L variables poco - . ,
L variables,  disefio = metodoldgico, . . metodologicos; objetivos y métodos; 0-20
metodologico , . . ., definidas o ausencia de . . -
técnicas e instrumentos de recoleccion . instrumentos instrumentos validos y
instrumentos .
de datos. adecuados, pero con pertinentes.
adecuados. N
limitaciones.
Presenta base teorica - -
Valora el sustento conceptual del Escasa Sustento tedrico s6lido con
. . . L ., aceptable con . L
Fundamentaci  proyecto mediante teorias pedagdgicas, fundamentacion; uso . . integracion de autores relevantes
L . L - referencias pertinentes, . . 0-20
on tedrica antecedentes de investigacion y uso de limitado de fuentes aunaue con  limitada y adecuada articulacion entre
fuentes cientificas actualizadas. tedricas o cientificas. a . teoria y propuesta.
profundidad.
Evalida el grado de originalidad, Propuesta original, pertinente
L . . g . g Propuesta poco Presenta elementos P . g P y
Innovacion pertinencia y contextualizacion de la . . contextualizada que responde
.. innovadora 0 innovadores, aungue » 0-20
pedagogica propuesta  frente a  problemas . . . claramente a una problematica
. descontextualizada. con impacto limitado. .
educativos reales. educativa.
L Valora la capacidad del proyecto para Presenta  evidencias Evidencias claras del impacto
Evaluacion e . . . Resultados poco claros ) . . .
. evidenciar mejoras en los procesos de . . . parciales de resultados educativo mediante indicadores,
impacto - - . 0 sin evidencias del . 0-20
. ensefianza y aprendizaje mediante . . en los procesos de andlisis de datos y mejoras
educativo o . . impacto educativo. . e
indicadores y evidencias de resultados. aprendizaje. verificables.
Sistematizaci6 Evalua la organizacion, andlisis e Sistematizacion ..., Sistematizacion rigurosa con
. ., L L Presenta organizacion . . -,
ny produccion interpretacion de los resultados y la limitada o inexistente; reflexion critica, generacion de
. i . ... de resultados con . . 0-20
de capacidad de documentar la experiencia ausencia de analisis e aprendizajes y potencial de
- e g . e analisis basico. o
conocimiento  para su difusion y replicabilidad. critico. replicabilidad.
PUNTAJE TOTAL 100
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11.4. Criterios de evaluacion

. s Puntaje
N° Criterio Descripcion
P (0-20)
1  Rigor metodoldgico Coherencia entre problema, objetivos,
variables y métodos
2  Fundamentacion tedrica Uso de teorias y antecedentes cientificos
3 Innovacion pedagogica  Originalidad y pertinencia de la propuesta
4 Sistematizacion de Anadlisis e interpretacion de resultados
resultados
5  Redaccion cientifica Claridad, coherencia y normas academicas
11.5. Nivel de desempefio
0-50: Nivel Bajo
51-75: Nivel Medio
76-100: Nivel Alto
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CONCLUSIONES

1. Se determind que existe una relacion negativa moderada y estadisticamente
significativa entre los proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico
en la Comunidad de Docentes Innovadores del Per( durante el periodo 2020—2022
(rho = -0,500; p < 0,05). Este resultado evidencia que el desarrollo de iniciativas
innovadoras no necesariamente se acompafia de un fortalecimiento del rigor
metodologico, la fundamentacion tedrica ni la sistematizacion cientifica, lo que
revela una brecha entre la cultura de innovacion pedagdgica y la cultura de
investigacion cientifica en el contexto educativo analizado.

2. Se evidenci6 que el tipo de proyecto de innovacion educativa presenta relacion
significativa con el rigor metodoldgico; sin embargo, la mayoria de los proyectos
analizados carece de una estructura investigativa formal, observandose
debilidades en la formulacién de hipotesis, la operacionalizacion de variables y la
aplicacién de procedimientos metodoldgicos sistematicos, lo que indica que
muchas innovaciones se desarrollan principalmente desde enfoques empiricos o
experienciales mas que desde procesos cientificos estructurados.

3. Se determind que el alcance de los proyectos de innovacion educativa no se
encuentra necesariamente acompafado de una adecuada fundamentacion tedrica,
evidenciandose que incluso proyectos con mayor cobertura institucional presentan
limitaciones en la articulacién con marcos conceptuales solidos, lo que refleja una
tendencia a priorizar la implementacion practica de la innovacion sobre la

reflexion tedrica que sustente cientificamente las propuestas educativas.
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4. Los resultados muestran que el impacto educativo declarado en los proyectos de
innovacion no siempre se encuentra respaldado por procesos rigurosos de
sistematizacion y andlisis de resultados, predominando descripciones de
experiencias pedagdgicas sin evidencias suficientemente verificables, lo que
limita la posibilidad de validar cientificamente los efectos de las innovaciones y
dificulta su replicabilidad en otros contextos educativos.

5. Seidentificd que la sostenibilidad y replicabilidad de los proyectos de innovacion
educativa se ven afectadas por debilidades en la redaccion cientifica y en la
presentacion estructurada de los resultados, lo que reduce la posibilidad de que
estas experiencias sean difundidas en espacios académicos o utilizadas como
referencia para la generacion de conocimiento educativo basado en evidencia.

6. En conjunto, los resultados evidencian la necesidad de fortalecer la dimension
cientifica de los proyectos de innovacion educativa, promoviendo modelos de
innovacion basados en evidencia que permitan mejorar la calidad de las practicas

pedagdgicas en la Educacion Bésica Regular.
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1.

SUGERENCIAS
Se sugiere que la Comunidad de Docentes Innovadores del Per( incorpore
criterios minimos de contenido cientifico en la formulacién de proyectos de
innovacion educativa, tales como fundamentacion tedrica, rigor metodologico y
sistematizacion de resultados, con el fin de fortalecer la calidad académica y la
sostenibilidad de las propuestas innovadoras.
Se recomienda que el Ministerio de Educacion, a través de FONDEP y otras
instancias del sistema educativo, incluya en las bases de los concursos de
innovacion educativa criterios de evaluacion relacionados con el rigor cientifico,
la evidencia de impacto y la sistematizacion de resultados, promoviendo
innovaciones pedagdgicas sustentadas en investigacion.
Se sugiere fortalecer la formacion docente en investigacion educativa aplicada,
mediante programas de capacitacion que desarrollen competencias en disefio de
proyectos, analisis de datos y redaccién cientifica, permitiendo que los docentes
integren la innovacién pedagdgica con el pensamiento cientifico.
Se recomienda que las universidades y centros de investigacion promuevan
estudios orientados a analizar y sistematizar proyectos de innovacién educativa,
con el proposito de generar conocimiento pedagogico basado en evidencia y
contribuir al fortalecimiento de la cultura investigativa en el ambito educativo.
Promover que los proyectos de innovacion educativa desarrollados por docentes
culminen en procesos de sistematizacion y difusion del conocimiento, tales como
articulos académicos, informes técnicos o repositorios de innovacion educativa.
Finalmente, se sugiere implementar el modelo de innovacion pedagdgica basada

en el método cientifico propuesto en la presente investigacion (ver Anexo
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correspondiente), como referente para orientar el disefio, ejecucién y evaluacion

de proyectos de innovacién educativa con mayor rigor cientifico.
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Apeéndice 1: Instrumentos de recojo de informacion

CUESTIONARIO SOBRE LAS CARACTERISTICAS Y
ALCANCE QUE PRESENTAN LOS PROYECTOS DE
INNOVACION EDUCATIVA REALIZADOS POR LOS
DOCENTES DE LA COMUNIDAD DE DOCENTES
INNOVADORES DEL PERU, ENTRE LOS ANOS 2020-2022

%

Autor: Santos Guillermo Guevara Ruiz

Estimado (a) docente innovador de la Comunidad de Docentes Innovadores del Peru
(CDIPE), el solicitante de vuestra informacion es estudiante de Doctorado de la escuela
de posgrado de la Universidad Nacional de Cajamarca, el presente instrumento de
recoleccion de datos, tiene como finalidad obtener informacion objetiva sobre la
innovacion educativa que desarrolla en su I.E; los datos adquiridos serviran de insumo
para defender mi tesis doctoral. jGracias por su colaboracion!

INSTRUCCIONES

A continuacion, se le presenta una lista de items, sefiale su respuesta, marcando con una
X en uno de los casilleros que se ubica en la columna de la derecha, cuenta con dos
alternativas:

ESCALA

1.- Totalmente en desacuerdo

2.- En desacuerdo

3.- Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4.- De acuerdo

5.- Totalmente de acuerdo

N° DIMENSIONES / I TEMS 1 2 3 4 5
Dimension 1: TIPO DE PROYECTO

1 ¢:Suiniciativa ha sido reconocida como Buena Practica Docente?

2 ¢Suiniciativa ha sido reconocida como Buena Préactica de Gestion?

¢Su iniciativa ha sido reconocida Proyecto de Innovacion
Pedagogica?

4 ¢Su Innovacion con la incorporacion del enfoque STEAM?

¢Su iniciativa es esta relacionado en aprendizaje basado en
proyectos (ABPs)?

6 ¢Aprendizaje basado en la investigacion (ABIs)

¢Su iniciativa esta relacionada con la investigacion accion
participativa educativa?
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Dimension 2: ALCANCE DEL PROYECTO EDUCATIVO

¢Su iniciativa ha sido replicada en otras I1.EE cercanas?

¢Su Iniciativa ha sido replicada en otra UGEL?

10

¢Su iniciativa se ha replicado en otra Direccion Regional de
Educacion?

11

¢Su proyecto de innovacién ha sido replicada en a nivel nacional
mediante el MINEDU?

Dimension 3: IMPACTO EDUCATIVO

12

¢Ha realizado una linea base sobre el impacto de su proyecto?

13

¢Ha implementado instrumentos de medicion de impacto del
proyecto innovador?

14

¢Su innovacién ha sido registrada como patente o propiedad
intelectual en INDECOPI?

15

¢Su proyecto innovador ha sido sistematizado para el publico en un
libro de su autoria?

16

¢Su iniciativa ha sido citado como fuente para la publicacion de un
articulo cientifico?

Dimension 4: SOSTENIBILIDAD Y REPLICABILIDAD

17

¢Su proyecto es incorporado en documentos de gestion (PEI, PAT)
delal.E.?

18

¢Haimplementado de un plan de mejora continua para su proyecto?

19

¢Ha involucrado a la comunidad educativa en el proyecto
innovador?

20

¢El proyecto incluye componentes de capacitacion continua para
los educadores y lideres involucrados en el proyecto?

21

¢Cbémo parte de su proyecto, ha disefiado materiales educativos,
manuales o guias que puedan ser utilizados por otros educadores o
instituciones?

Dimension 5: CULTURA INNOVADORA

22

¢Cuenta con apoyo de entidades publicas o privadas para el
financiamiento de los proyectos de innovacion?

23

¢EI MINEDU o la UGEL le han financiado cursos de capacitacion
en innovacion antes de proponer una iniciativa?

24

¢Harecibido soporte técnico profesional por parte de la UGEL para
desarrollar innovacion?
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25

¢Alguna entidad le facilitd algun formato para desarrollar
proyectos de innovacion?

26

¢La innovacion en la que usted esta inmerso, es producto de la
iniciativa de su red de docentes?

27

¢Cree que los premios que reciben los proyectos de innovacion son
una motivacion para innovar?
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CUESTIONARIO SOBRE CONTENIDO CIENTIFICO

Autor: Santos Guillermo Guevara Ruiz

Escu '
Posgrado -

Estimado (a) docente innovador de la Comunidad de Docentes
Innovadores del Perd (CDIPE), el solicitante de vuestra informacion es
estudiante de Doctorado de la escuela de posgrado de la Universidad Nacional de
Cajamarca, el presente instrumento de recoleccion de datos, tiene como finalidad obtener
informacidn objetiva sobre la innovacion educativa que desarrolla en su L.E; los datos
adquiridos servirdn de insumo para defender mi tesis doctoral. jGracias por su
colaboracion!

INSTRUCCIONES

A continuacion, se le presenta una lista de items, sefiale su respuesta, marcando con una
X en uno de los casilleros que se ubica en la columna de la derecha, cuenta con dos
alternativas:

ESCALA

1.- Totalmente en desacuerdo

2.- En desacuerdo

3.- Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4.- De acuerdo

5.- Totalmente de acuerdo

DIMENSIONES N° ITEMS 1 2 3 4 5

1 Claridad en los objetivos investigables.

Presencia de hip6tesis o preguntas cientificas.

Rigor Identificacion y definicion precisa de variables.

metodoldgico Disefio metodoldgico coherente con el problema.

Aplicacion adecuada de teécnicas e instrumentos de
recoleccion de datos.

Uso del lenguaje técnico y académico.

Claridad y coherencia en la redaccion.

Adecuacion del estilo cientifico (tercera persona, voz
pasiva, etc.).

0 [N|oo| o |[BlwN

Redaccién

cientifica - —
Estructura formal del documento (introduccion,

desarrollo, conclusiones).

10 Uso correcto de normas de citacion y referencias (APA 7).

11 Inclusion de autores relevantes y actualizados.

12 Coherencia entre marco tedrico y problematica abordada.

Fundamentacion 13 Articulacion entre la teoria y la propuesta practica.

teorica 14 Profundidad del andlisis teorico.

15 Referencias bibliograficas pertinentes y verificables.

16 Organizacion logica y clara de los hallazgos.

17 Ar]é_lisis de datos cualitativos y/o cuantitativos con base
Sistematizacion teorica.
de resultados 18 Interpretacion argumentada de los resultados.

19 Conclusiones fundamentadas cientificamente.

20 Propuestas o recomendaciones basadas en evidencias.
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Apéndice 2: Fichas técnicas del instrumento
Denominacion 1: Proyectos de innovacion educativa
Aplicacion: Individual
Namero de dimensiones: 5
Numero de items: 27
Usuarios: Docentes
Duracion: 30 minutos
Técnica: Encuesta
Instrumento: cuestionario

Confiabilidad: El coeficiente de consistencia interna Alfa de Cronbach para el
cuestionario de Proyectos de innovacién educativa es .892 siendo mayor a 0,70 por lo que
el instrumento es confiable. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0.892 27

Tabla 1

Baremo para medir proyectos de innovacion educativa

DIMENSIONES TOTAL
Nivel Tioode Alcance oo Sostenibilidad Cultura Proyectos de
r(')o octo del edugativo y innovadora innovacion
proy proyecto replicabilidad educativa
INICIO [0-18> [0-10> [0-13> [0-13> [0-15> [0—-68>
MEDIO [18 —25> [10-14> [13-18> [13-18> [15-21> [68 — 95>
ALTO [25-35] [14-20] [18-25] [18 - 25] [21 - 30] [95 — 135]

Nota. Consolidado de la escala valorativa de la variable 1

Validez de constructo

N° EXPERTO

1 Dr. José Gustavo Calderon De Anda
2 Dr. Edgart Pedro Ponce Ruiz

3 Dr. Juan Radl Cadillo Le6n
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Denominacion 2: Contenido cientifico
Aplicacion: Individual

Numero de dimensiones: 4

Numero de items: 20

Usuarios: Docentes

Duracion: 30 minutos

Técnica: Encuesta

Instrumento: cuestionario

Confiabilidad: El coeficiente de consistencia interna Alfa de Cronbach para el
cuestionario de contenido cientifico es .901 siendo mayor a .70 por lo que el instrumento

es confiable. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,901 20

Tabla 2

Baremo para medir el contenido cientifico

Dimensiones TOTAL
Nivel Rigor Redaccién  Fundamentacié Sistematizacion Contenido
metodoldgico  cientifica n tedrica de resultados cientifico

INICIO [0-13> [0-13> [0-13> [0-13> [0-50>
MEDIO [13 - 18> [13-18> [13 - 18> [13 - 18> [50 - 70>
ALTO [18 — 25] [18 — 25] [18 — 25] [18 — 25] [70 — 100]

Nota. Consolidado de la escala valorativa de la variable 2

Validez de constructo

N° EXPERTO

1 Dr. José Gustavo Calder6n De Anda
2 Dr. Edgart Pedro Ponce Ruiz

3 Dr. Juan Raul Cadillo Ledn
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Apeéndice 3: Tabulacion de datos

TABULACION DE DATOS de Proyectos de Innovacién Educativa

TPovEpRovecT  ALAICEDEL  meAcro| SOSTEMBLIDAON  CULTURAINOVAOORA 1
Variable

N° 19 110 111 115 116 118 119 120 121 126
1 35 5 5 5 20 5 5 25 5 5 5 5 25 5 30 135
2 7 1 1 1 4 1 1 5] 1 1 1 1 5] 1 6 27
3 35 5 5 5 20 5 5 25 5 5 5 5 25 5 30 135
4 21 3 3 3 12 3 3 15 3 3 3 3 15 3 18 81
5] 21 3 3 3 12 3 3 15 3 3 3 3 15 3 18 81
6 28 4 4 4 16 4 4 20 4 4 4 4 20 4 24 108
7 14 2 2 2 8 2 2 10 2 2 2 2 10 2 12 54
8 14 2 2 2 8 2 2 10 2 2 2 2 10 2 12 54
9 28 4 4 4 16 4 4 20 4 4 4 4 20 4 24 108
10 35 5 5 5 20 5 5 25 5 5 5 5 25 5 30 135
11 21 3 3 3 12 3 3 15 3 3 3 3 15 3 18 81
12 28 4 4 4 16 4 4 20 4 4 4 4 20 4 24 108
13 85 5 5 5 20 5 5 25 5 5 5 5 25 5 30 135
14 7 1 1 1 4 1 1 5] 1 1 1 1 5] 1 6 27
15 21 3 3 3 12 3 3 15 3 3 3 3 15 3 18 81
16 21 3 3 3 12 3 3 15 3 3 3 3 15 3 18 81
17 21 3 3 3 12 3 3 15 3 3 3 3 15 3 18 81
18 35 5 5 5 20 5 5 25 5 5 5 5 25 5 30 135
19 7 1 1 1 4 1 1 5 1 1 1 1 5 1 6 27
20 21 3 3 3 12 3 3 15 3 3 3 3 15 3 18 81
21 7 1 1 1 4 1 1 5 1 1 1 1 5 1 6 27
22 7 1 1 1 4 1 1 5] 1 1 1 1 5] 1 6 27
23 14 2 2 2 8 2 2 10 2 2 2 2 10 2 12 54
24 14 2 2 2 8 2 2 10 2 2 2 2 10 2 12 54
25 7 1 1 1 4 1 1 5] 1 1 1 1 5] 1 6 27
26 7 1 1 1 4 1 1 5 1 1 1 1 5 1 6 27
27 7 1 1 1 4 1 1 5] 1 1 1 1 5] 1 6 27
28 7 1 1 1 4 1 1 5] 1 1 1 1 5] 1 6 27
29 28 4 4 4 16 4 4 20 4 4 4 4 20 4 24 108
30 28 4 4 4 16 4 4 20 4 4 4 4 20 4 24 108
31 14 2 2 2 8 2 2 10 2 2 2 2 10 2 12 54
32 14 2 2 2 8 2 2 10 2 2 2 2 10 2 12 54
33 21 3 3 3 12 3 3 15 3 3 3 3 15 3 18 81
34 21 3 3 3 12 3 3 15 3 3 3 3 15 3 18 81
35 21 3 3 3 12 3 3 15 3 3 3 3 15 3 18 81
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TABULACION DE DATOS DE CONTENIDO CIENTIFICO

RIGOR REDAQCION FUNDAMENTACION SISTEMATIZACION DE
METODOLOGICO D1 CIENTIFICA D2 TEORICA D3 RESULTADOS thal
Variable

N° 11 12 13 14 I5 16 17 18 19 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120

1 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 75
2 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5} 15
3 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 75
4 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45
5 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45
6 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60
7 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 30
8 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 30
9 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60
10 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 75
11 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45
12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60
3 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 75
4 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5 15
5 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45
6 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45
7 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45
8 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 75
9 1.1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5] 15
20 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45
22 11 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5] 15
2 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5 15
23 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 30
24 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 30
2 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5 15
26 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5] 15
27 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5 15
2 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5) 1 1 1 1 1 5 15
29 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 2 60
30 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 2 60
31 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 30
2 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 30
3 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45
34 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45
3% 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45
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Apéndice 04
De la variable 1: PROYECTOS DE INNOVACION EDUCATIVA
VALIDACION DE CUESTIONARIO (JUICIO DE EXPERTOS)
(Evaluador 01)

Yo, Calderon De Anda, José Gustavo, identificado con DNI N°30801088, con Grado
Académico de Doctor en Educacion, graduado en la Universidad Jesuita de Guadalajara
(ITESO), hago constar que he leido y revisado los 27 items del Cuestionario las preguntas
de la entrevista en profundidad relacionado a Proyectos de Innovacion Educativa de la
Tesis de Doctorado.
“Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico de la
comunidad de docentes innovadores del Peru 2020 - 2022~
Del doctorando: Santos Guillermo Guevara Ruiz
Los 27 items del cuestionario estan distribuidos de la siguiente manera:
Variable 01 en 05 dimensiones: tipo de proyectos (07 items), alcance del proyecto
educativo (04 items), impacto educativo (05 items), sostenibilidad y replicabilidad (05
items) y cultura innovadora (06 items); el instrumento corresponde a la tesis: “Relaciéon
de los proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico de la comunidad
de docentes innovadores del Perd 2020 - 2022”

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

ENTREVISTA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
27 27 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 02 de noviembre del 2024

Apellidos y Nombres del evaluador: Calderon De Anda, José Gustavo

FIRMA DEL EVALUADOR
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Apéndice 05

FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Calderon De Anda, José Gustavo

Grado académico: Doctor en Educacion.

Titulo de la investigacion: “Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el
contenido cientifico de la comunidad de docentes innovadores del Perti 2020 - 2022”
Autor: Santos Guillermo Guevara Ruiz

CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con Pertinencia con la
- problema, objetivos y categoria y dimensiones dimensiones y la redaccion cientifica
Ir;e dimensiones pregunta (propiedad y coherencia)
apropiado inapropiado  apropiado  inapropiado  Apropiado inapropiado  apropiado Inapropiado

1 X

2 X X X X

3 X X X X

4 X X X X

5 X X X X

6 X X X X

7 X X X X

8 X X X X

9 X X X X

10 X X X X

11 X X X X

12 X X X X

13 X X X X

14 X X X X

15 X X X X

16 X X X X

17 X X X X

18 X X X X

19 X X X X

20 X X X X
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21 X X X X
22 X X X X
23 X X X X
24 X X X X
25 X X X X
26 X X X X
27 X X X X

EVALUACION. No valido, Mejorar ()
Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: 02 de noviembre del 2024

Valido, Aplicar ( X

DNI:30801088
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VALIDACION DE CUESTIONARIO (JUICIO DE EXPERTOS)
(Evaluador 02)

Yo, Juan Raul Cadillo Ledn, identificado con DNI N°: 26676451, con grado académico
de Doctor en Educacion, Universidad César Vallejo; hago constar que he leido y revisado
los 27 items del Cuestionario las preguntas de la entrevista en profundidad relacionado a
Proyectos de Innovacion Educativa de la Tesis de Doctorado.
“Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico de la
comunidad de docentes innovadores del Peru 2020 - 2022~
Del doctorando: Santos Guillermo Guevara Ruiz
Los 27 items del cuestionario estan distribuidos de la siguiente manera:
Variable 01 en 05 dimensiones: tipo de proyectos (07 items), alcance del proyecto
educativo (04 items), impacto educativo (05 items), sostenibilidad y replicabilidad (05
items) y cultura innovadora (06 items); el instrumento corresponde a la tesis: “Relacién
de los proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico de la comunidad
de docentes innovadores del Peru 2020 - 2022~

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

ENTREVISTA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
27 27 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 02 de noviembre del 2024

Apellidos y Nombres del evaluador: Juan Radl Cadillo Ledn

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: Juan Raul Cadillo Ledn.
Grado academico: Doctor en Educacion.

Titulo de la investigacion: “Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el
contenido cientifico de la comunidad de docentes innovadores del Pert 2020 - 2022”

Autor: Santos Guillermo Guevara Ruiz

CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con Pertinencia con la
- problema, objetivos y categoria y dimensiones dimensiones y la redaccion cientifica
Ir;e dimensiones pregunta (propiedad y coherencia)
apropiado  inapropiado apropiado inapropiado  Apropiado inapropiado  apropiado Inapropiado

1 X

2 X X X X

3 X X X X

4 X X X X

5 X X X X

6 X X X X

7 X X X X

8 X X X X

9 X X X X

10 X X X X

11 X X X X

12 X X X X

13 X X X X

14 X X X X

15 X X X X

16 X X X X

17 X X X X

18 X X X X

19 X X X X

20 X X X X
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21

22

23

24

25

26

27

X| X| X| X| X| X| X
X| X| X| X| X| X| X

X| X| X| X| X| X| X

X| X X| X| X| X| X

EVALUACION. No vélido, Mejorar (

)

Valido, Aplicar ( X )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: 02 de noviembre del 2024

DNI: 31655763
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VALIDACION DE CUESTIONARIO (JUICIO DE EXPERTOS)
(Evaluador 03)

Yo, Edgart Pedro Ponce Ruiz, identificado Con DNI N° 40796811, Con Grado
Académico de Doctor en Educacion, Universidad César Vallejo, hago constar que he
leido y revisado los 27 items del Cuestionario las preguntas de la entrevista en
profundidad relacionado a Proyectos de Innovacion Educativa de la Tesis de
Doctorado.
“Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico de la
comunidad de docentes innovadores del Perd 2020 - 2022”
Del doctorando: Santos Guillermo Guevara Ruiz
Los 27 items del cuestionario estan distribuidos de la siguiente manera:
Variable 01 en 05 dimensiones: tipo de proyectos (07 items), alcance del proyecto
educativo (04 items), impacto educativo (05 items), sostenibilidad y replicabilidad (05
items) y cultura innovadora (06 items); el instrumento corresponde a la tesis: “Relacién
de los proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico de la comunidad
de docentes innovadores del Peru 2020 - 2022~

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, l0s

resultados son los siguientes:

ENTREVISTA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
27 27 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 02 de noviembre del 2024

Apellidos y Nombres del evaluador: Ponce Ruiz, Edgart Pedro

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: Edgart Pedro Ponce Ruiz
Grado academico: Doctor en Educacion.

Titulo de la investigacion: “Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el
contenido cientifico de la comunidad de docentes innovadores del Pert 2020 - 2022”

Autor: Santos Guillermo Guevara Ruiz

CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con Pertinencia con la
- problema, objetivos y categoria y dimensiones dimensiones y la redaccion cientifica
Ir;e dimensiones pregunta (propiedad y coherencia)
apropiado  inapropiado apropiado inapropiado  Apropiado inapropiado  apropiado Inapropiado

1 X

2 X X X X

3 X X X X

4 X X X X

5 X X X X

6 X X X X

7 X X X X

8 X X X X

9 X X X X

10 X X X X

11 X X X X

12 X X X X

13 X X X X

14 X X X X

15 X X X X

16 X X X X

17 X X X X

18 X X X X

19 X X X X

20 X X X X
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21 X X X X
22 X X X X
23 X X X X
24 X X X X
25 X X X X
26 X X X X
27 X X X X

EVALUACION. No vélido, Mejorar ( ) Valido, Aplicar ( X )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: 02 de noviembre del 2024 ~  ——-—-mmmmmmr e

FIRMA

DNI: 40796811
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De la variable 2: CONTENIDO CIENTIFICO
VALIDACION DE CUESTIONARIO (JUICIO DE EXPERTOS)
(Evaluador 01)
Yo, José Gustavo Calderon De Anda, identificado Con DNI N°30801088, con Grado
Académico de Doctor en Educacion, graduado en la Universidad Jesuita de Guadalajara
(ITESO), hago constar que he leido y revisado los 20 items del Cuestionario las preguntas
de la entrevista en profundidad relacionado a Contenido cientifico.
“Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico de la
comunidad de docentes innovadores del Perd 2020 - 2022”
Del doctorando: Santos Guillermo Guevara Ruiz
Los 20 items del cuestionario estan distribuidos de la siguiente manera:
Variable 01 en 05 dimensiones: rigor metodologico (5 items), redaccion cientifica (05
items), fundamentacion tedrica (05 items) y sistematizacion de resultados (05 items) el
instrumento corresponde a la tesis: “Relacién de los proyectos de innovacion educativa
y el contenido cientifico de la comunidad de docentes innovadores del Peru 2020 -
2022~

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

ENTREVISTA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
20 20 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 02 de noviembre del 2024

Apellidos y Nombres del evaluador: José Gustavo Calderon De Anda

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: Calderon De Anda, José Gustavo
Grado academico: Doctor en Educacion.

Titulo de la investigacion: “Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el
contenido cientifico de la comunidad de docentes innovadores del Pert 2020 - 2022”
Autor: Santos Guillermo Guevara Ruiz

CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con S Pertinencia con la redaccién
- problema, objetivos y categoria y dimensiones dimensiones y la pregunta cientifica (propiedad y
Item dimensiones coherencia)

apropiado inapropiado apropiado inapropiado Apropiado inapropiado apropiado Inapropiado
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
EVALUACION. No vélido, Mejorar ( ) Valido, Aplicar,( X )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: 02 de noviembre del 2024

FIRMA
DNI: 30801088
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VALIDACION DE CUESTIONARIO (JUICIO DE EXPERTOS)
(Evaluador 02)

Yo, Juan Raul Cadillo Leon, identificado con DNI N° 31655763, con grado académico
de Doctor en Educacién, en la Universidad César Vallejo, hago constar que he leido y
revisado los 20 items del cuestionario las preguntas de la entrevista en profundidad
relacionado a Contenido cientifico.
“Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico de la
comunidad de docentes innovadores del Peru 2020 - 2022~
Del doctorando: Santos Guillermo Guevara Ruiz
Los 20 items del cuestionario estan distribuidos de la siguiente manera:
Variable 01 en 05 dimensiones: rigor metodologico (5 items), redaccion cientifica (05
items), fundamentacion teérica (05 items) y sistematizacion de resultados (05 items) el
instrumento corresponde a la tesis: “Relacién de los proyectos de innovacion educativa
y el contenido cientifico de la comunidad de docentes innovadores del Perta 2020 -
2022~

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

ENTREVISTA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
20 20 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 02 de noviembre del 2024

Apellidos y Nombres del evaluador: Juan Radl Cadillo Ledn

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: Juan Radl Cadillo Leon
Grado academico: Doctor en Educacion.

Titulo de la investigacion: “Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el
contenido cientifico de la comunidad de docentes innovadores del Pert 2020 - 2022”

Autor: Santos Guillermo Guevara Ruiz

CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con Pertinencia con la
- problema, objetivos y categoria y dimensiones dimensiones y la redaccion cientifica
Ir;e dimensiones pregunta (propiedad y coherencia)
apropiado  inapropiado apropiado inapropiado  Apropiado inapropiado  apropiado Inapropiado

1 X

2 X X X X

3 X X X X

4 X X X X

5 X X X X

6 X X X X

7 X X X X

8 X X X X

9 X X X X

10 X X X X

11 X X X X

12 X X X X

13 X X X X

14 X X X X

15 X X X X

16 X X X X

17 X X X X

18 X X X X

19 X X X X

20 X X X X
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EVALUACION. No vélido, Mejorar ( ) Vaélido, Aplicar ( X )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA:02 de noviembre del 2024

DNI: 31655763
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VALIDACION DE CUESTIONARIO (JUICIO DE EXPERTOS)
(Evaluador 03)

Yo Edgart Pedro Ponce Ruiz Con DNI N° 40796811, Con Grado Académico de Doctor
en Educacion, Universidad César Vallejo, hago constar que he leido y revisado los 20
items del Cuestionario las preguntas de la entrevista en profundidad relacionado a
Contenido cientifico.
“Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el contenido cientifico de la
comunidad de docentes innovadores del Peru 2020 - 2022~
Del doctorando: Santos Guillermo Guevara Ruiz
Los 20 items del cuestionario estan distribuidos de la siguiente manera:
Variable 01 en 05 dimensiones: rigor metodologico (5 items), redaccion cientifica (05
items), fundamentacion tedrica (05 items) y sistematizacion de resultados (05 items) el
instrumento corresponde a la tesis: “Relacién de los proyectos de innovacion educativa
y el contenido cientifico de la comunidad de docentes innovadores del Pert 2020 -
2022~

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

ENTREVISTA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
20 20 100%

Lugar y Fecha 02 de noviembre del 2024

Apellidos y Nombres del evaluador: Ponce Ruiz, Edgart Pedro

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: Ponce Ruiz, Edgart Pedro
Grado academico: Doctor en Educacion.

Titulo de la investigacion: “Relacion de los proyectos de innovacion educativa y el
contenido cientifico de la comunidad de docentes innovadores del Pert 2020 - 2022”

Autor: Santos Guillermo Guevara Ruiz

CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con Pertinencia con la
- problema, objetivos y categoria y dimensiones dimensiones y la redaccion cientifica
Ir;e dimensiones pregunta (propiedad y coherencia)
apropiado  inapropiado apropiado inapropiado  Apropiado inapropiado  apropiado Inapropiado

1 X

2 X X X X

3 X X X X

4 X X X X

5 X X X X

6 X X X X

7 X X X X

8 X X X X

9 X X X X

10 X X X X

11 X X X X

12 X X X X

13 X X X X

14 X X X X

15 X X X X

16 X X X X

17 X X X X

18 X X X X

19 X X X X

20 X X X X
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EVALUACION. No vélido, Mejorar ( ) Vaélido, Aplicar ( X )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA:02 de noviembre del 2024 e
FIRMA
DNI: 40796811
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Anexo 1

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIAB  DIMENSIO INDICADORES METODOLOG
LES NES 1A
Problema Objetivo Hipétesis General 1. Buena Préactica Docente. Método
principal General. . » 2. Buena Préactica de Gestién. Hipotético-
Ny B . Existe  relacion 3. Proyecto de Innovacion Pedagdgica. Deductivo
¢Que relacion  Determinar la  significativa entre los 4. Innovacion con la incorporacion del enfoque  Técnica/
existe entre los relacion entre los proyectos de Tipo de STEAM. instrumentos
proyectos de proyectos de innovacion educativa Proyecto 5. Aprendizaje basado en proyectos (ABPs. Encuesta:
Inhovacion innovacion y el contenido 6. Aprendizaje basado en la investigacion Cuestionario
educativa y el educativa y el cientifico de Ia (ABls). Poblacion
contenido contenido comunidad de 7. Investigacion accion participativa educativa. 90 docentes
cientifico de la cientifico en la docentes innovadores Muestra
comunidad de Comunidad de del Perti 2020-2022 35 docentes
docentes Docentes . — . Unidad de
innovadores  del Innovadores  del Variable 1 8. Iniciativas replicadas en otras I1.EE. Aalicis
Perd 2020-2022?  PerGd  durante el Proyectos 9. Iniciativas que ha sido replicada en otra Cada uno de los
iodo  2020- UGEL.
periodo de 10. Iniciati h licad Direccion 32 docentes de
2022. Innovacion Alcance del -Iniciativa se ha replicada en otra Direccion
: | de Educacion proyectos
Educativa Proyecto Regiona - s . . anadores
11. Proyecto de innovacion ha sido replicada en gar
a nivel nacional mediante el MINEDU. Tipode
investigacion
v - - Basica
12.;rlgf/2ctg?aio\?:<;ir medir el impacto del Disefio de
L investigacion
13. Fuentes de medicion de impacto del proyecto Correlacional
innovador. v
| ‘ 14.Registro de patente como propiedad !
pact? intelectual en INDECOPI. /
ucativo 15. Sistematizadas en la publicacién de un libro » R
de su autoria.
16. Inicio o precedente para la publicacion de un \
v'e:

articulo cientifico.
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17. Incorporacién en los documentos de gestion

(PEI, PAT).
18. Implementacién de un plan de mejora
I continua.
Sostenibilida 19 4y01ucramiento a la comunidad educativa en
d Y el proyecto innovador.
Replicabilida 20.El proyecto incluye componentes de
d capacitacién continua para los educadores y
lideres involucrados.
21. Materiales educativos, manuales o guias que
puedan ser utilizados por otros educadores o
instituciones.
22. Fuente de financiamiento de los proyectos de
innovacion.
23. Cursos de capacitacién en innovacién antes
de proponer una iniciativa.
24. Soporte técnico profesional por parte de la
Cultura UGEL para desarrollar innovacion.
innovadora o5 participacién individual o colectiva para
proponer innovacion.
26.Innovacion  educativa mediante  redes
educativas.
27.Motivacion para proponer estrategias
innovadoras.
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS 1. Claridad en los objetivos investigables.
DERIVADOS ESPECIFICOS  pERIVADAS 2. Presencia de hipGtesis 0 preguntas
1.;Qué relacion 1.Determinar la 1. Existe Variable 2 CIentl.fI.cas.” . .
existe entre el  relacion entre el relacion _ 3. Identificacion 'y definicion precisa de
tipo de proyecto  tipo de proyecto  significativa entre Contenido  3'9°" | . variables.
y el rigor 'y el rigor el tipo de proyecto cientifico ~ Medl09iC 4 Disefio metodolégico coherente con el
metodologico de metodologico de  y el rigor ° problema.
los proyectos de  los proyectos de metodolégico  de 5. Aplicacion adecuada de técnicas e
innovacion innovacion los proyectos de instrumentos de recoleccion de datos.

pedagdgica que pedagdgica que  innovacion
presentan  los presentan los  pedagbgica que
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docentes de la
comunidad  de
docentes
innovadores del
Peru, 2020—
2022?

.¢Qué relacion
existe entre el
alcance del
proyecto y la
fundamentacion
tedrica de los
proyectos de
innovacion
pedagdgica que
presentan  los
docentes de la
comunidad de
docentes
innovadores del
Peru, 2020-
2022?

.¢Qué relacion
existe entre el
impacto
educativo y la
sistematizacion
de resultados de
los proyectos de
innovacion
pedagégica que
presentan  los
docentes de la
comunidad de
docentes
innovadores del

docentes de la
comunidad  de

docentes
innovadores del
Perd, 2020-
2022.
2.Analizar la
relacién entre el
alcance del

proyecto y la
fundamentacion
tedrica de los
proyectos de
innovacion
pedagdgica que
presentan  los
docentes de la
comunidad  de
docentes
innovadores del
Peru, 2020—
2022.

3.Examinar la
relacién entre el
impacto
educativo y la
sistematizacion
de resultados de
los proyectos de
innovacion
pedagdgica que
presentan los
docentes de la
comunidad de
docentes

presentan los
docentes de la
comunidad de
docentes

innovadores del
Perd, 2020-2022.

Existe
relacién
significativa entre
el alcance del
proyecto 'y la
fundamentacién
tedrica de los

proyectos de
innovacion
pedagogica que
presentan los
docentes de la
comunidad de
docentes

innovadores del
Perd, 2020-2022.

3. Existe relacion
significativa entre
el impacto
educativo 'y la
sistematizacién de
resultados de los

proyectos de
innovacion

pedagobgica que
presentan los
docentes de la
comunidad de

6. Uso del lenguaje técnico y académico.
7. Claridad y coherencia en la redaccién.
8. Adecuacion del estilo cientifico (tercera
persona, voz pasiva, etc.).
Redaccion 9. Estructura  formal del  documento
cientifica (introduccioén, desarrollo, conclusiones).
10. Uso correcto de normas de citacion y
referencias (APA 7).
11. Inclusibn de autores relevantes vy
actualizados.
12. Coherencia entre marco teérico y
Fund ; problematica abordada.
un fn}e.n & 13. Articulacion entre la teoria y la propuesta
cion tedrica practica.
14. Profundidad del anlisis teorico.
15. Referencias bibliograficas pertinentes y
verificables.
16. Organizacién légicay clara de los hallazgos.
17. Andlisis de datos cualitativos y/o
cuantitativos con base tedrica.
18. Interpretacion  argumentada  de  los
) o resultados.
Sistematizaci .
6n de 19. Conclusiones fundamentadas
resultados cientificamente.
20. Propuestas o recomendaciones basadas en

evidencias.
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Peru, 2020
20227

4..Qué relacion
existe entre la
sostenibilidad y
replicabilidad
con y redaccion
cientifica de los
proyectos de
innovacion
pedagdgica que
presentan | los
docentes de la
comunidad de
docentes
innovadores del
Peru, 2020-
20227

5.;Qué relacién
existe entre la
cultura
innovadora y el
contenido
cientifico de los
proyectos de
innovacion
pedagdgica que
presentan  los
docentes de la
comunidad de
docentes
innovadores del
Peru, 2020-
20222.

innovadores del
Pert, 2020-2022

4 Establecer la
relacién entre la
sostenibilidad y
replicabilidad y
la redaccion
cientifica de los
proyectos de
innovacion
pedagdgica que
presentan los
docentes de la
comunidad  de
docentes
innovadores del
Per, 2020-
2022.

5..ldentificar la
relacién entre la
cultura
innovadora y el
contenido
cientifico de los
proyectos de
innovacion
pedagdgica que
presentan  los
docentes de la
comunidad  de
docentes
innovadores del
Peru, 2020—
2022.

docentes
innovadores del
Peru, 2020-2022

4, Existe
relacion
significativa entre
la sostenibilidad y
replicabilidad y la
redaccion cientifica
de los proyectos de

innovacion
pedagdgica que
presentan los
docentes de la
comunidad de
docentes

innovadores del
Perd, 2020-2022.

5. Existe
relacion
significativa entre
la cultura
innovadora y el
contenido cientifico
de los proyectos de

innovacion
pedagogica que
presentan los
docentes de la
comunidad de
docentes

innovadores del
Perud, 2020-2022.
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Anexo 2

CRITERIOS DE EVALUACION DE LOS PROYECTOS DE INNOVACION

EDUCATIVA ORGANIZADOS POR EL FONDEP 2020, 2021 Y 2022

Llln:hmlidﬂl.

ANEXD N°04
RUBRICA PARA EL CNPIE - 2020
INDICADORES NIVEL I'¥ NIVEL Il HIVEL I HIVEL I
1.1, El andliss realizado es El anilisis realzado es | Sa sefala de manera | Mo alanza las
ARO+2020ctmie y | detallada y se apaya en peneral & incorpora declarati el condicones del
avidencias confiablas avidencias confables. algunas svidencias de prohlema y sus rivved Il
&l problera que busca | Permite comprender la respailda. Permite causas, sin
resoiver y sus causas. | magnitud del problerma al | | comprender pwidencias de
que DUSCa dar Solscon y parcialmeie i magniud | respaida.
=S CAUSAS. dial prablerna, y sus
Causas.
Iniciativas 18 11 [E] 0
Proyectos 10 aF o4 1]
1.2 El propdsiio es claro y El proptisiio es impreciso | El propasso g5 Mo alksunza las
Sefala un propdsio yighls Esld onentado a la | o parciglments vabls en | gmbicioso o na condicones del

claro y wiable, enfocado
en la mejora de os
aprendizajes de los
esiudianies (presenies

mejora o oS
aprendizajes del CHEBR,
&n coharencia con el
prablema o desafio

relacidn con las
aprendizajes del CHER y
gl problema idenbficado.

puarda relacidn con
los aprendizajes ded
CHEB,

rived Il

mebtodologco para el
Icgro ded propdsig.

logico y secuencal de los
procesos pedagdqicos, las
aciridades se deman del
proposio, s& exporsn ios
roles, las asirdegias de
COMLINICECIon &
Ineraccoones ene
aciones, koS neoursce v U
uso, los bempos, ¥ la

informacidn brindada.

pasos.

an el GHER) y dentficado.
armculaco al problema
identificado.
Iniciabivas 15 10 s ]
Proyecios 1] o7 [} (2]
2 2.1. La desoripcidn y el La descripoon yio La descripocn yo Mo alcanza las
Ovriginallicad Describa su proyecto o | procedimienta procedimiento prooadimiento condicones del
meciabiva ce metodolomon son melcaologicn para sl maicaologico es e .
imnovacion, precsards | detsllados v conssEnes. | logo del proposio e peneral E= decir, sdlo
@l proocedimienia Es decir, axisbe un anden parcal o recuncs en la s& enumenan los

refrcabmenkcion.
Iniciakivas 20 [T [iE] [i01]
Proyectos 18 10 os &0
2.2 La orginalidad de su La originalidad de su Zenala de manera Mo alcanza las
Susienta el valor propuesta o ka adaptacidn | propuestaa ba declarativa &l valor condicones del

agregado del proyedio | de una preexsiente esta adaptacidn de una agregada de su v L
o inioadva de susientada en fuenies prearsenie se deducs proecia o miciatva.
irmovwacion fremie a oanfiables da las fusnies
alras solucoines gue {investgaconss, fuenies presemiadas, que dan
buscan resciver un ACAlSmIcas, expenancias | cuania de soluciones ya
problema smilar, pare | de oires IEE ) que dan ensayadas pama
una mayor efecthidad. | cuenta de soluciones ya proDiemas similanes.
ensdyadas para
problemas smelares.
Explca con detale ol valar
agregado os Su propus sia
¥ POr QU eSSl SBT mas
fectiva.
Iniciativas 20 18 s 1. 1]
Proyecios 15 10 [i}] =0




3 a4 La eaxphbcacion e La explicacian es Menciona de manem | Mo akcanz las
Pertinencia Emplica como el detallada y permite pencral. Permite deducir | declaatia que el condicones del
proyecio 0 inciativa se | comprender como o de COMO y Che QL maenera proyecio o nicativa e L
adapla a las qué manera e proyecio o | el proyeco o incatva respande a
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1.
Intencionalidad

1.1.Sustenta con detalle y evidencias
confiables el problema que busca
resolver y sus causas.

20

10

1.2.Sefala un proposito claro vy
viable, enfocado en la mejora de
los aprendizajes de los
estudiantes (presentes en el
CNEB) y articulado al problema
identificado.

15

10

2.
Originalidad

2.1.Describe su proyecto de
innovacion, precisando el
procedimiento metodoldgico para
el logro del propésito, sea que se
base en una idea propia o la
adaptacion creativa de ofra
preexistente.

20

15

2.2.Sustenta el valor agregado del
proyecto de innovacion frente a
otras soluciones que buscan
resolver un problema similar, para
una mayor efectividad.

20

15

3.
Pertinencia

3.1.Explica como y de qué manera el
proyecto de innovacién se adapta
a las necesidades e intereses de
los estudiantes, y las
particularidades que se viven en
el contexto actual.

3.2.Justifica como el proyecto de
innovacion se vincula y aporta a
uno de los desafios educativos
establecidos en |las bases.

10

4.
Impacto

4.1.Sustenta avances, logros o
resultados de su proyecto sobre
la base de evidencias
documentadas, frente a Ia
situacion inicial (categoria 1).
Sustenta su posible impacto
sobre la base de fuentes
documentales (categoria 2).

10

5.
Sostenibilidad

5.1.Sustenta la continuidad a su
proyecto después de la
emergencia sanitaria, asi como
las condiciones con que cuenta y
las necesarias para su
continuidad.

5.2.ldentifica las necesidades de
formacion de los docentes y
directivos para la implementacion
del proyecto, argumentando la
necesidad de ser atendidas.

6.
Reflexién

6.1. Realiza un analisis critico de la
implementacién del proyecto
frente al propédsito planteado,
para la toma de decisiones.

\Z
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7. 7.1. Describe los roles que asumen los
Participacion estudiantes y de ser el caso, los
roles de los integrantes de la 5
comunidad educativa o los aliados
participantes, para contribuir con
el logro del propdsito.
7.2. Describe estrategias a través de
los cuales se informa las

actividades, avances o logros del 5
proyecto a las familias o la
comunidad.

TOTAL | 100 puntos | 100 puntos

14.2.4. Pasan a la siguiente etapa todos los proyectos de innovacion cuyo puntaje en la
evaluacion técnica sea igual o mayor a 65 puntos.

14.2.5. Puntaje adicional:

Se incorporaran 5 puntos adicionales a los proyectos de innovacion cuyas I.EE.
provengan de zona rural tipo 1, El Huallaga, zona Vraem, zona de frontera, o I..EE.
EIB rural pertenecientes a pueblos originarios, de acuerdo a los padrones y bases
de datos oficiales del sector.

14.3. FASE 03: EVALUACION DE JURADO ESPECIALIZADO

14.3.1.El jurado especializado tiene a su cargo la determinacién de los ganadores del
CNPIE 2021

14.3.2. Los criterios de calificacion en esta fase son los siguientes: originalidad, pertinencia,
intencionalidad e impacto.

Puntaje
Criterios Indicadores e
Innovacion Innovacion

promisorios implementados

1.1.Sustenta con detalle y evidencias

confiables el problema que busca 15 10
resolver y sus causas.

1. 1.2.Sefiala un proposito claro y

Intencionalidad viable, enfocado en la mejora de
los aprendizajes de los 15 10

estudiantes (presentes en el
CNEB) y articulado al problema
identificado.

23.Describe su  proyecto de
innovacion, precisando el
procedimiento metodolégico para

2. el logro del propdsito, sea que se 20 20

Originalidad base en una idea propia o la
adaptacion creativa de ofra
preexistente.

2.2.Sustenta el valor agregado del
proyecto de innovaciéon frente a 20 20
otras soluciones que buscan

17
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fortalezcan de calidad y equidad.

2. Innovacion

Es la propuesta original o de adaptacién creativa de oftra
preexistente orientada al cambio y la mejora de los procesos
educativos, que ha sido concebida o previamente ejecutada
desde sus propias practicas de manera reflexiva. Esta descrita
con precision y consistencia, de modo que permite superar el
problema identificado, aportando un valor agregado.

3. Eficacia

Es la capacidad de hacer uso 6ptimo de los recursos humanos
y materiales para generar cambios y efectos relevantes en los
actores a los que va dirigido el proyecto, garantizando el logro
del proposito.

4. Sostenibilidad

Es el proceso que garantiza el desarrollo de condiciones que
posibiliten la continuidad e institucionalizacion de la experiencia
en el tiempo, garantizando la participacion activa y la
apropiacion de la propuesta por los diferentes actores de la

comunidad educativa.

9.1 Los indicadores a los cuales responde cada uno de los criterios establecidos a ser
utilizados para la calificacién, con sus respectivos puntajes son los siguientes:

1. Intencionalidad

CRITERIOS DE PUNTAJE
EVALUACION INDICADORES MAXIMO
1.1 Sustenta con detalle y evidencias confiables el
problema que busca resolver y las causas que lo 15

originan.

1.2 Sefiala los objetivos claros y viables, orientados
al desarrollo de aprendizajes y la mejora de los 10
procesos educativos con calidad y equidad.

2. Innovacion

2.1 Describe su proyecto de innovacion educativa,
precisando el procedimiento metodolégico y
enfoque pedagodgico para el logro del objetivo,
teniendo en cuenta los recursos, herramientas e 20
instrumentos para asegurar  que la
implementacion de la propuesta innovadora sea
efectiva y responda al contexto.

2.2 Sustenta el valor agregado del cambio que
genera el proyecto de innovacién, para una 15
mayor efectividad en los procesos y resultados
educativos.

3. Eficacia

3.1 Identifica los bienes y servicios que se requieren
para implementar el proyecto, en coherencia con 10
los objetivos, estrategia y actividades a
desarrollar.

3.2 Describe el uso adecuado y pedagogico de los 15
bienes y servicios que se requieren para el logro
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de los objetivos y actividades en la
implementacion del proyecto de innovacion.

4 1 ldentifica estrategias o mecanismos para la
incorporacioén del proyecto en los documentos de

gestion educativa y/o de desarrollo local, 5
asegurando su funcionalidad y legitimidad
participativa.

4.2 |dentifica los aspectos formativos que requieren
4. Sostenibilidad fortalecer los actores involucrados, para la 5
sostenibilidad de la propuesta innovadora.

4 3 Identifica aliados estratégicos e iniciativas
publicas y privadas que garanticen el apoyo o 5
financiamiento de recursos necesarios para la
continuidad del proyecto a largo plazo.

100 puntos

10. TIPOS DE PROYECTOS A POSTULAR

Para efectos de este concurso, se consideran cinco tipos de proyectos de innovacion
educativa:

10.1 Tipologia 1: Modelo pedagogico hibrido?.

En esta tipologia se presentaran los proyectos de innovacion educativa que tengan
como objetivo organizar y gestionar el servicio educativo hibrido o multimodal,
procurando la articulacion entre las actividades presenciales y a distancia teniendo en
cuenta los diferentes momentos y espacios educativos. La propuesta debe considerar
el acompafiamiento a los estudiantes en su proceso de aprendizaje, la formacion de
comunidades de aprendizaje, el trabajo colaborativo y la autonomia en sus aprendizajes.
Implican acondicionamientos de infraestructura, gestion educativa (planes de turnos),
equipamiento, plataforma educativa con integracion a PeruEduca y SIAGIE (entre
otras), capacitacion y acompafiamiento.

10.2 Tipologia 2: Fortalecimiento de la comunidad educativa

En esta tipologia se presentaran los proyectos de innovacion educativa que tengan
como objetivo facilitar y mejorar la participacion, involucramiento y comunicacion entre
docentes, directivos, estudiantes, administrativos, familias y miembros de la comunidad
local, que impacten en los aprendizajes de los estudiantes pudiendo hacer uso o no de
alguna solucion tecnoldgica (redes sociales, sitio web y sistema de informacion de
estudiantes para familias).

Implican el desarrollo de los activos digitales de la IIEE (redes sociales, sitio web y
sistema de informacion de estudiantes para familias), plataforma educativa con
integracién a PeruEduca y SIAGIE (entre otras), capacitacion y acompafiamiento.

2https://elperuano.pe/noticia/133 148-hacia-un-modelo-educativo-
hibrido#:~:text=Este %20modelo%20pe dag%C3%B3gico%20se%20basa,medio%20de%20diversas%20herramientas%20digitales.
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