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GLOSARIO

ACOMPANAMIENTO

Acompafiamiento es el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo
especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente y al director
en temas relevantes de su practica.

ACTIVIDADES DE ENSENANZA

Son la manera activa y ordenada de llevar a cabo un conjunto de acciones para lograr las
capacidades empleando estrategias metodoldgicas seleccionadas; deben seguir una
secuencia a lo largo de toda la unidad de aprendizaje.

APRENDER

Es el acto por el cual un alumno intenta captar y elaborar los contenidos expuestos por
el profesor, o por cualquier otra fuente de informacion. El lo alcanza a través de unos
medios (técnicas de estudio o de trabajo intelectual). Este proceso de aprendizaje lo
realiza en funcion de unos objetivos, que pueden o no identificarse con los del profesor
y lo lleva a cabo dentro de un determinado contexto.

APRENDIZAJE

Un proceso de construccion de conocimientos elaborados por los propios nifios y nifias
en interaccion con la realidad, con apoyo de mediadores, que se evidencia cuando
dichas elaboraciones les permiten enriquecer y transformar sus esquemas anteriores.

APRENDIZAJES ESPERADOS

Supone seleccionar las competencias, capacidades e indicadores. Pueden referirse a uno
0 mas aprendizajes fundamentales. Identifica  los conocimientos que aluden
informacion, conceptos, teorias, principios que contribuyen al desarrollo de la
competencia.

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Hay aprendizaje significativo, si la tarea de aprendizaje puede relacionarse, de modo no
arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe y si éste
adopta la actitud de aprendizaje correspondiente para hacerlo asi.

AUTOEVALUACION
Es el método por medio del cual, el propio empleado es solicitado para hacer un analisis
de sus propias caracteristicas de su desempefio.

AUTOESTIMA

La autoestima como la suma de confianza y el respeto que debemos sentir por nosotros
mismo Yy refleja el juicio de valor de cada uno hace de su persona para enfrentarse a los
desafios que presenta nuestra existencia. Es la vision mas profunda que cada cual tiene
de si mismo, es la aceptacion positiva de la propia identidad y se sustenta en el
concepto de nuestra valia personal y de nuestra capacidad.es la suma de la
autoconfianza, del sentimiento de la propia competencia y del respeto y consideracion
que nos tenemos a NOsotros mismos.
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CAPACITACION

Término que viene del mundo industrial, estd estrechamente vinculada con el trabajo
instrumental y la accion practica. Es discontinua, puntual y suele orientarse a nivelar,
actualizar, perfeccionar o reconvertir la fuerza laboral para evitar su desfasamiento y
mantenerla al ritmo de las innovaciones generadas por la ciencia y la tecnologia.

DESARROLLO PERSONAL

Es una habilidad como cualquier otra. Puede ser adquirida con préctica y tiempo. Para
nuestras vidas, puede traer multiples ventajas y beneficios, ya que aparte de
desarrollarnos y mejorar personalmente, influenciamos a otros. Implica desarrollar la
autoestima, autodireccion, autoeficacia y excelencia personal, conducentes a una vida
de bienestar personal, familiar, laboral y social. Esta realizacién personal debe proyectar
lo mejor de si sobre los otros.

DESARROLLO PROFESIONAL

Fruto de la planeacién de la carrera y comprende los aspectos que una persona
enriquece 0 mejora con vista a lograr objetivos dentro de la organizacion. Se puede dar
mediante esfuerzos individuales o por el apoyo de la empresa donde se labora.

ENSENANZA
Un conjunto de ayudas previstas e intencionadas que el docente ofrece a las nifias y
nifios para que construyan sus aprendizajes en relacion con su contexto.

EDUCACION

Es la formacion del hombre por medio de una influencia exterior consciente o
inconsciente (heteroeducacion), o por un estimulo que si bien proviene de algo que no
es el individuo mismo, suscita en él una voluntad de desarrollo autobnomo conforme a
su propia ley.

EL CONDUCTISMO

No es una ideologia, es un enfoque cientifico que propugna un tipo de tecnologia, pero
de sus principios se llega a derivar una fuerte orientacion ideoldgica.

Hace hincapié en la necesidad de una rigidez operativa conductual, que resulta
indispensable para la consecucion de los objetivos educativos, pero al mismo tiempo,
los multiplica, complica la tarea evaluativa, deforma la realidad humana al centrarse en
los aspectos periféricos de la conducta y reduce la educacion a un mero entrenamiento.

EL COGNITIVISMO

Se caracteriza por estudiar prioritariamente como el ser humano conoce, piensa y
recuerda, asi como esos conocimientos 0 modos de conocer afectan el comportamiento
y a la personalidad. Dado que se centra en caracteristicas eminentemente humanas, pone
de relieve el peso de la informacion y el papel elaborativo, interpretativo y creativo del
hombre como sujeto de la conducta.

ESTANDARES DE CALIDAD

Son METAS COMUNES DE APRENDIZAIJE claros y precisos que se espera logren
todos los estudiantes de un pais a lo largo de cada ciclo de su escolaridad. Los
estandares son una puesta por la calidad y la equidad, ya que parten del supuesto de que
el sistema educativo debe asegurar que todos los estudiantes peruanos logren ciertos
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aprendizajes fundamentales, independientemente de su origen socio econémico, cultural
0 étnico.

ESTRATEGIA
Proceso consciente e intencionado que favorece el andlisis, la reflexién, el control del
proceso Y la valoracion de lo que se hace.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
Diferentes procedimientos, acciones y ayudas flexibles, posibles de adaptar a contextos
y circunstancias, utilizadas por los docentes para promover aprendizajes.

EL PROCESO EDUCATIVO
Es el proceso intencional de la influencia, y, la educacion, como disciplina cientifica, se
propone explicar dicha influencia su ejercicio racional.

EVALUACION INICIAL

Se utilizan algunas técnicas como el analisis de la ficha Unica de matricula, y la
observacion sistematica. Los instrumentos que se aplican permiten recoger informacion
de nifias y nifios para conocer sus expectativas, intereses y aprendizajes previos.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Para verificar el logro de los aprendizajes esperados previstos en la unidad. Se debe
indicar las situaciones de evaluacion y los instrumentos que se utilizaran para evaluar
las competencias y capacidades.

EVALUACION DE PROCESO O SEGUIMIENTO

Las técnicas e instrumentos que se utilizan permiten hacer los reajustes necesarios en la
programacion curricular y en las estrategias que utiliza el docente durante la practica
diaria.

EVALUACION DE CONFIRMACION O SUMATIVA
Es el momento en el cual el docente contrasta la evaluacion inicial con aquello que han
logrado las nifias y nifios durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.

EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA

Se define como una practica concreta, sistematica, evidenciable, autorregulada y
contextualizada, que se orienta hacia procesos educativos, investigativos, de atencion y
de gestion a través de los cuales se procura brindar educacion y atencion integral a los
nifios y nifias, de una manera sistematica, reflexiva y estructurada.

FORMACION EN SERVICIO

Término mas global y sistémico, se orienta a la nivelacién de habilidades o destrezas
que en el entorno exige y al logro de un perfil cuyos rasgos involucran las dimensiones
profesional personal- social y comunitario.

FORMACION CONTINUA

Promueve el desarrollo profesional, personal y social de todos los profesores, con el
propdésito de mejorar los procesos formativos de los estudiantes. Busca responder a las
demandas nacionales, regionales y locales de formacion de cuadros profesionales
capaces de liderar y gestionar el proceso educativo: es decir, tanto el conjunto de
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procesos de aprendizaje y el desarrollo humano de los principales sujetos del sistema
educativo: los nifios, las nifias, los adolescentes del pais, como los procesos de
desarrollo institucional de los centros y redes a cargo de proveer los diferentes servicios
educativos.

GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

Esta definida como el conjunto de acciones planificadas, organizadas y relacionadas
entre si, que emprende el colectivo de una escuela-liderado por el equipo directivo- para
promover y garantizar el logro de los aprendizajes.

GESTION ESCOLAR

“Conjunto de acciones articuladas entre si que emprende el equipo directivo en una
escuela para promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedag6gica en
y con la comunidad educativa” (Posner, 1995).

IDENTIDAD DOCENTE

Hay que entenderla como una realidad que evoluciona y se desarrolla tanto personal
como colectivamente. La identidad no es algo “dado” o que se posea, sino algo que se
desarrolla a lo largo de la vida. La identidad no es un atributo fijo para una persona, sino
que es un fenomeno relacional. El desarrollo de la identidad ocurre en el terreno de lo
intersubjetivo, y se caracteriza por ser de un proceso evolutivo, un proceso de
interpretacion de uno mismo como persona dentro de un determinado contexto.

IDENTIDAD PROFESIONAL

Contribuye a la percepcion de auto eficacia, motivacién, compromiso y satisfaccion en
el trabajo del profesorado, y es un factor importante para configurar un buen profesor.
La identidad esta influida por aspectos personales, sociales y cognitivos.

INSERCION

La insercidn profesional en la ensefianza es el periodo de tiempo que abarca los primeros
afios de trabajo, en los cuales los profesores han de realizar la transicion desde
estudiantes a profesores. Es un periodo de tensiones y aprendizajes intensivos en
contextos generalmente desconocidos y durante el cual los profesores recién nombrados
deben adquirir conocimiento profesional, ademas de conseguir mantener un cierto
equilibrio personal.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Son situaciones o reactivos que se presentan a las nifias y nifios para que evidencien,
muestren o expliciten el aprendizaje que han adquirido.

INVESTIGACION EDUCATIVA

Es un conjunto de acciones sistematicas con objetivos propios, que apoyados en un
marco teorico o en uno de referencia, en un marco teorico o en uno de referencia, en un
esquema de trabajo apropiado y con un horizonte definitivo, describen, interpretan o
actian sobre la realidad educativa, organizando nuevos conocimientos, teorias,
métodos, medios, sistemas, modelos, patrones de conducta y procedimientos educativos
o modificando los existentes.
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LAS CAPACIDADES

Son los diversos recursos para ser seleccionados y movilizados para actuar de manera
competente en una situacién. Pueden ser de distinta naturaleza. Expresan lo que se
espera que los estudiantes logren al término de la Educacion Béasica Regular.

LA CARRERA DOCENTE
Conjunto de criterios, normas y procedimientos que regulan el ingreso, la movilidad
escalafonaria y el cese de los docentes.

LA TEORIA COGNITIVA
De forma concreta, el constructivismo, aparentemente es realista, en cuanto que parte de
la realidad de los alumnos, de sus conocimientos previos y de sus experiencias.

LA TEORIA HUMANISTA

Desconsidera la concrecion de los objetivos y resalta el posibilitar experiencias
significativas, dando importancia a un aprendizaje que comprometa la personalidad
global. Sin embargo, es realista cuando parte de las caracteristicas individuales de los
alumnos. También se caracteriza por un disefio flexible.

LISTAS DE CONTROL Y ESCALAS DE VALORACION

Técnica utilizada para identificar comportamientos con respecto a actitudes, habilidades
y contenidos en una asignatura especifica. Los comportamientos determinados que se
pretendan observar deben identificarse previamente mediante la especificacion de sus
indicadores representativos y anotarse en una hoja de registro para evaluar lo observado.
Utilizan declaraciones descriptivas para su elaboracion y pueden ser de respuesta
numérica o descriptiva.

MAPAS DE PROGRESO
Son herramientas que describen metas de aprendizaje que se espera logren todos los
estudiantes de EBR, en las distintas areas curriculares. Al término de cada uno de los
ciclos de escolaridad, a lo largo de su trayectoria escolar. Estos aprendizajes estan
agrupados en DOMINIOS.

MARCO CURRICULAR

Es un documento curricular oficial, instrumento vertebrador del sistema curricular que
desde una perspectiva intercultural, inclusiva e integradora define los aprendizajes
fundamentales comunes que el pais requiere y deben ser logrados por todos los
estudiantes peruanos.

METODO EDUCATIVO

Reunion y sintesis de medidas educativas que se fundan sobre conocimientos
sicoldgicos, claros, seguros y completos y sobre todo las leyes l6gicas, y que realizadas
con habilidad personal de artista alcanza sin rodeo el fin previamente fijado. Son vias o
procedimientos fundamentalmente creados para abreviar y facilitar el aprendizaje.

ORGANIZACION EDUCATIVA

Conjunto de elementos y principios que adecuados a ciertos cuadros metodicos sirven a
los fines de la educacion. Corresponde a la parte material de la Pedagogia Tecnoldgica.
Da contenido y posibilita los procedimientos educativos. La condicion para toda
organizacion educativa son la flexibilidad, funcionalidad, coherencia y actualidad.
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PRACTICA EDUCATIVA

La préctica educativa es una actividad intencional, desarrollada de forma consciente,
que solo puede hacerse inteligible en relacién con los esquemas del pensamiento, a
menudo técitos, y en el mejor de los casos, parcialmente articulados, en cuyos términos
dan sentido a sus experiencias profesionales.

PRACTICA DOCENTE
Se entiende como una accién que permite innovar, profundizar y transformar el proceso
de ensefianza del docente en el aula.

PLANCAD: (1995-2001)

Fue un componente del Proyecto Especial del Mejoramiento de la Calidad de la
Educacién Peruana (MECEP), creado como respuesta al Diagnéstico General de la
Educacién de 1993, que reafirmaba las graves deficiencias del aprendizaje escolar y, en
general, de la educacion publica del Peru, atribuyendo las debilidades, entre otros
aspectos, al trabajo deficiente de los docentes en el aula, a la aplicacion
descontextualizada de contenidos y materiales, a los métodos de ensefianza obsoletos y
a la inadecuada formacion inicial de los profesores.

PROCESO DE DIVERSIFICACION CURRICULAR

Es el proceso de construccion de un proyecto curricular especifico que, interpretando y
complementando el Disefio Curricular Nacional, pretende atender las caracteristicas,
intereses y necesidades individuales y socioculturales de cada comunidad educativa.

El Sistema Educativo Peruano considera la diversificacion curricular como un proceso
necesario y obligatorio en todos sus niveles y modalidades.

PROGRAMA
Se utiliza para un plan sistematico disefiado por el educador como medio al servicio de
las metas educativas.

PRONAFCAP

El Programa Nacional de Formacién y Capacitacion Permanente, PRONAFCAP, tiene
como objetivo mejorar las capacidades, conocimientos, actitudes y valores de los
docentes, enfatizando el desarrollo de sus capacidades comunicativas, capacidades
I6gico matematicas, dominio del curriculo escolar y especialidad académica de acuerdo
al nivel educativo, con el objetivo fundamental de mejorar la ensefianza en las aulas.

PROYECTO DE VIDA

Del latin proe ictus, conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas que buscan
cumplir con un objetivo especifico. Proyecto de vida, entorno y conocimiento personal,
la basqueda de informacion para satisfacer las inquietudes y posibilidades que nos
rodean para alcanzar las metas propuestas y la flexibilidad que no debe faltar, pues los
seres humanos poseen multiples intereses, habilidades y la capacidad de rectificar,
ademas los resultados no dependen solo de una persona.

RECURSO PEDAGOGICO

El recurso pedagogico preferente para el fortalecimiento profesional de los docentes se
basa en el intercambio de experiencias entre el acompafante y el acompafado, sin
distincion de niveles de superioridad y jerarquia. Se requiere interaccién auténtica,
creando relaciones horizontales, en un ambiente de aprendizaje y de intervencion
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pedagoOgica pertinentes al entorno de la institucion. Este proceso de intercambio
profesional se produce a través del dialogo y a partir de la observacion y evaluacion del
trabajo en el aula; implica poseer la capacidad para compartir y la disposicion para
establecer compromisos que nos ayuden a crecer juntos. Incluye algunas consultas a los
estudiantes.

RUTAS DE APRENDIZAJE

Conjunto de documentos pedagogicos dirigidos a los docentes para orientarlos en saber
con mayor precision qué deben ensefiar y cémo pueden facilitar los aprendizajes de los
estudiantes.

RUTAS DE APRENDIZAJE

Son herramientas valiosas para el trabajo pedagégico en matematica, comunicacion y
ciudadania; plantean cuales son las capacidades y competencias que se tienen que
asegurar en los estudiantes y los indicadores de logro de aprendizajes por niveles de
educacion (Inicial, Primaria y Secundaria).

SISTEMA DE FORMACION CONTINUA DE PROFESORES

Promueve el desarrollo profesional, personal y social de todos los profesores, con el
propoésito de mejorar los procesos formativos de los estudiantes. Busca responder a las
demandas nacionales, regionales y locales de formacién de cuadros profesionales
capaces de liderar y gestionar el proceso educativo; es decir, tanto el conjunto de
procesos de aprendizaje y el desarrollo humano de los principales sujetos del sistema
educativo (los nifios, las nifias, los y las adolescentes del pais), como los procesos de
desarrollo institucional de los centros y redes a cargo de proveer los diferentes servicios
educativos.

TECNICA DE EVALUACION
Conjunto de reglas o principios que se deben tener en cuenta en el procedimiento de
evaluacion y que garantizan la certeza y seguridad de su efecto.

TEORIA CONDUCTISTA

Es muy rigurosa en la concrecién de los objetivos a conseguir y con los procedimientos
para conseguirlos. Carece, sin embargo, de flexibilidad en el proceso, aunque si admite
el feedback (retroalimentacion) vy el reajuste.

SITUACION SIGNIFICATIVA

Es la situacion de la cual se parte y el producto final que se espera. Sera el reto que
constituya el hilo conductor de todo, el proceso y el incentivo para la accion.
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RESUMEN

La presente tesis muestra los aspectos importantes del ingreso a la Carrera Publica
Magisterial (CPM) de los docentes que participaron de la prueba Gnica a nivel nacional.
Se detallan los temas relevantes para el reconocimiento del impacto en las maestras del
Nivel de Educacion Inicial del Il al V Nivel que se insertaron en la UGEL-
CAJAMARCA, en el afio 2010. La muestra estuvo conformada por 24 maestras de 9
Instituciones Educativas del Nivel de Educacion Inicial del area urbana y rural.
Determinar el impacto relevante en el desempefio de la practica pedagdgica, en el
desarrollo personal y profesional de las maestras de la muestra, es una tarea que
demanda tiempo, espacio y dedicacion completa a fin de recabar la informacion
necesaria en los aspectos antes mencionados en torno al desarrollo docente. Los
métodos Descriptivo- Explicativo — Evaluativo permitieron identificar y conocer todo lo
relacionado con la insercion de las maestras en la CPM, y determinar a través de la
descripcion e interpretacion de los datos obtenidos y analizarlos sistematicamente a fin
de arribar a conclusiones interesantes que demuestran claramente el impacto, producto
del andlisis y la interpretacion de los datos obtenidos, cuyos resultados muestran clara y
objetivamente que el desarrollo personal, profesional y pedagdgico de las maestras
evidencian que si hay resultados, positivos, en los cuales se alcanzo el 100 % de logros,
demostrados en los cuadros estadisticos. El ingreso de las maestras a la CPM mejoro su
calidad de vida y su desempefio docente. Estos resultados obtenidos permiten reafirmar
la importancia que tienen los procesos socio-afectivos de las docentes en el espacio
educativo, no sélo en su desarrollo profesional sino como elemento clave en el aspecto
académico y en el desarrollo integral de las nifias/os del Nivel de Educacion Inicial de

la jurisdiccion de la UGEL-Cajamarca que participaron en la presente investigacion.

Palabras clave: Desarrollo personal, desarrollo profesional y desarrollo pedagogico.
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ABSTRACT

This thesis shows important aspects to enter to the Public Career Magisterial CPM).The
teaching who participated in only an exam in all Peru. This detail relevant themes to
recognition of the impact in the women teachers’ Initial level from Il to V level that
entered in the UGEL Cajamarca in 2010.Participated twenty four women teachers of ten
Institutions of the city and camp areas. Determine the relevant impact in the
performance in the pedagogic practice in the development personal and professional of
the women teachers. It’s a task complete that requires time and dedication to get
necessary information to the teacher development. Methods: Explanatory, Descriptive
and Evaluative permitted identify and know everything about enter women teachers to
the Public Career Magisterial CPM) and determinate the description and interpretation
through of the obtained information and to analyze them systematically in order to
arrive to interesting conclusions that prove clearly the impact, product of the analysis
and the interpretation of the obtained information, the results prove clearly and
objectively, that the development personal, professional and pedagogic of the women
teachers prove that there were until in hundred per cent of achievements. The Statistical
information prove that to get better their quality of life and performance teacher it
improved, these obtained results allow to reaffirm the importance that have the socio
affective processes of the women teachers in Education, not only in their professional
development but as key element in the academic results and the integral development of
the girls and children same level Initial Education from around UGEL ~-CAJAMARCA

who participate in the present investigation.

Keywords: Development personal, development professional and development

pedagogic
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INTRODUCCION

La presente investigacion surge a partir de las experiencias recogidas, como
Consultora y Supervisora, en el Programa Nacional de Capacitacion Docente
(PRONAFCAP) en el desarrollo del Curso de Actualizacion para profesores asesores en
el Proceso de Insercion en la Carrera Publica Magisterial (CPM), 2010, del Ministerio
de Educacion. En la fundamentacion de este programa, lo mas resaltante es el desarrollo
de una estrategia clave para alcanzar la finalidad de la insercion profesional de los
maestros en el asesoramiento y acompafiamiento del docente recién nombrado, a cargo

del profesor mejor calificado de la institucion educativa.

Esta estrategia implica el desarrollo de las dimensiones personal, pedagogica e
institucional del profesor que se inserta en la Carrera Publica; entonces, la idea se iba
fortaleciendo a medida que compartiamos experiencias y participaba en forma directa al
observar el desarrollo de los modulos, a traves de los cuales los maestros desarrollarian
habilidades, conocimientos y competencias para la carrera profesional; y, por otro lado,
se preparaban para lograr las competencias y habilidades en la toma de decisiones, el
estilo de liderazgo, el desarrollo personal y las relaciones interpersonales,

indispensables para la identidad y eficacia profesional.

Con este preambulo, interesa conocer qué ha sucedido con estas dimensiones en
las maestras del Nivel de Educacion Inicial de la Unidad de Gestion Educativa UGEL
de Cajamarca que ingresaron en el afio 2010, y de qué manera se estarian desarrollando
estos aspectos y cual seria su implicancia en el ejercicio de su carrera. Frente a ello se
formuld la interrogante ¢cudl es el impacto en la practica pedagdgica, en el desarrollo
personal y profesional de las maestras del Nivel de Educacion Inicial que se insertaron
en la Carrera Publica Magisterial del 1l al V Nivel de la UGEL- Cajamarca? Para

responder esta interrogante, fue necesario determinar objetivos a fin de analizar los
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procedimientos y estrategias que emplean las maestras en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los nifios del Nivel Inicial a su cargo, segun la edad, necesidades y
caracteristicas de su contexto. Asi mismo, se tuvo que determinar y analizar los
diferentes aspectos de su practica pedagogica, como producto de su ingreso a la Carrera
Publica Magisterial CPM. Asimismo, era necesario identificar y analizar los aspectos de
su desarrollo personal y profesional, asi como su participacion en diferentes eventos en

torno a su actualizacion, capacitacion y perfeccionamiento.

Para alcanzar dichos objetivos se desarroll6 una metodologia adecuada que
permitiera recoger, analizar y procesar los resultados a fin de arribar a conclusiones que
estarian de acuerdo con la formulacion del problema. Para tal efecto, se coordind con las
maestras que se insertaron a la CPM, en el afio 2010, segun los datos proporcionados
por la UGEL- Cajamarca; se realizaron visitas a sus instituciones educativas, se
coordinG con las directoras, para motivarlas a participar en el proceso de esta
investigacion, cuya aceptacion era de suma importancia; esta estrategia ha permitido la
visita y aplicacion en diferentes periodos de tiempo los diversos instrumentos necesarios

para la recopilacion de la informacion y su debido procesamiento.

En el primer capitulo, se presenta toda la informacion en torno al problema de
investigacion y la metodologia usada en funcion de la investigacion motivo de este
estudio.

En el segundo capitulo, se abordan temas importantes basicos del objeto de
estudio, que dan el sustento del Marco Tedrico, como lo son los antecedentes de la
investigacion, el marco doctrinal o bases tedricas y el marco conceptual en donde se

hace un desarrollo teérico de las variables.

En el tercer capitulo, se desarrolla todo lo concerniente al planteamiento de las

hipdtesis y variables, asi como la operacionalizacién de los componentes de las
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hipotesis, presenta el Marco Metodoldgico empleado en la investigacion que comprende
la ubicacién geogréfica, disefio de la investigacion, métodos, técnicas e instrumentos de
recopilacion, procesamiento y andlisis de la informacion y la Matriz de Consistencia

Metodologica.

En el cuarto capitulo, se presentan los resultados de la investigacién, analisis,
interpretacion y discusion de resultados, procesados y analizados, culminando con la

contrastacion de hipotesis.

Finalmente se presentan las conclusiones, asi como la sugerencia en torno a los

resultados obtenidos.
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CAPITULO |
Planteamiento del problema

Cada vez es mas evidente que el desarrollo econémico y social no se
basa en la explotacion de los recursos naturales o de mano de obra, sino en la
aplicacion de conocimientos; por ello es indispensable que los esfuerzos de
gobiernos anteriores y del actual, asi como de la sociedad peruana en general
estén abocados a la educacion. Actualmente y desde hace algunas décadas
estamos pasando por diferentes cambios que afectan al Sistema Educativo
Peruano, y demandan constantes cambios cuyo desafio es reconocido por todos
los actores de la sociedad como un verdadero desarrollo y auténtica herramienta
de la sostenibilidad del crecimiento econdmico que ahora recorre nuestro pais;
de lo contrario, muy pronto solo tendremos el recuerdo de un fugaz auge
econdmico, por ello es necesario mejorar los procesos educativos nacionales
para lograr este desarrollo; uno de ellos es el Programa de Carrera Publica
Magisterial, de los maestros en servicio como producto del informe de la
Comisién de la Verdad, cuyos resultados arrojan que los maestros del Peru
necesitan un régimen laboral Unico que les permita, por un lado, el desarrollo
profesional y por otro lado, contribuir a la mejora de la calidad de la educacién
peruana. Es por ello necesario realizar una investigacion que nos permita
conocer el impacto del ingreso a la Carrera Publica Magisterial del Il al V nivel
en las maestras del Nivel de Educacion Inicial en el ambito de la Unidad de
Gestidn Local-UGEL- Cajamarca, que permita determinar el desempefio de la
practica pedagdgica y el desarrollo personal y profesional de las maestras,

beneficiarias directas de estas politicas educativas.
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Formulacién del problema

¢Cudl es el impacto de la insercion en la Carrera Publica Magisterial en

las maestras de Educacion Inicial del 11 al V' Nivel de la UGEL-Cajamarca en su

practica pedagdgica, desarrollo personal y profesional?
Justificacion e importancia

1.3.1 Justificacion cientifica

La Ley General de Educacion®, el Acuerdo Nacional, el Proyecto
Educativo Nacional al 2021 v, la Ley de Carrera Plblica Magisterial?,
expresiones de importantes consensos nacionales construidos en los
altimos afios, han cimentado un marco de compromisos para hacer
realidad los cambios en educacion y se les considera como base de la
nueva propuesta educativa.

La insercion en la Carrera Publica Magisterial permitira que los
profesores que ingresen desarrollen su autonomia profesional y otras
capacidades y competencias que les permitan cumplir con solvencia las
funciones de docencia, investigacion y gestion educativa en su institucion
educativa, asi como su responsabilidad social frente a los padres de
familia y la comunidad.

El énfasis hoy dia se pone no en la defensa de la docencia como
profesién sino en la funcion de construccion de la profesion por parte del
propio profesor, realizado a través del conocimiento que le entrega su
experiencia y de las oportunidades de ampliar su vision a las que tiene

acceso. Pero no es solo eso. Junto con el poder epistemolégico dado por

! Se refiere a la Ley General de Educacion N° 28044.
2 se refiere a la Ley N° 29062, Ley que modifica la Ley del Profesorado en lo referido a la Carrera Publica

Magisterial.



32

el fortalecimiento de su conocimiento, ser profesor/a significa poder
decidir e influir en el cambio educacional, es decir, contar en este caso
con ingresar a la Carrera Publica Magisterial para involucrar entonces la
oportunidad para fortalecer las condiciones que permiten el ejercicio de
la docencia de poder profesional.

La Ley N° 29062 establece que el ingreso de los docentes a la
Carrera Publica Magisterial es por concurso publico y de acuerdo con los
requisitos sefialados tanto en dicho cuerpo legal como en su Reglamento.
El Ministerio de Educacion es responsable de planificar, conducir,
monitorear y evaluar el proceso de ingreso a la Carrera Publica
Magisterial. Autoriza anualmente la convocatoria a concurso publico
para acceder a plazas vacantes existentes.

En el afio 2009, por Resolucion Ministerial N° 0079-2009-ED se
aprobo el “Programa de Incorporacién a las Areas de Gestion Pedagogica
e Institucional de la Carrera Publica Magisterial para Profesores con
Titulo Pedagdgico Nombrados segun el Régimen de la Ley N° 24029,
Ley del Profesorado, modificada por la Ley N° 25212”, con ¢l objetivo
de establecer las etapas, criterios, aspectos, contenidos, instrumentos y
procedimientos del proceso de incorporacion gradual del profesor
nombrado; y, asegurar que el proceso de incorporacion a la Carrera
Publica Magisterial ofrezca igual oportunidad a todos los participantes.

Como resultado de este Programa se han incorporado a los
diferentes niveles de la Carrera Publica Magisterial previo concurso,
6675 docentes a los niveles I, 111, IV y V, encontrandose entre estos las

maestras del Nivel de Educacién Inicial de la UGEL- Cajamarca, motivo
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de esta investigacion, puesto que se quiere saber cual es el impacto
profesional en las docentes. Los resultados permitiran conocer si como
producto del ingreso a la Carrera Publica Magisterial las docentes
mejoraron su préctica pedagdgica, qué aspectos del desarrollo personal
son los més relevantes y como estan asumiendo el desarrollo profesional
adquirido como producto de su ingreso, si se sienten motivadas a seguir
alcanzando mas logros de los exigidos como requisitos, tales como
estudios de especializacién, maestria, doctorados, entre otros.

Con la insercion a la CPM se reconoce las responsabilidades de
los docentes respecto a la formacion integral y los logros de aprendizaje
de sus estudiantes, asi como de su propio desarrollo profesional. Estos
criterios definen las caracteristicas esenciales de una buena ensefianza,
dejando suficiente espacio a distintas maneras de ejercerla. La insercion
a la Carrera Publica Magisterial representa un esfuerzo por describir, de
manera observable, lo que los docentes deben saber y ser capaces de
hacer en el ejercicio de la profesion. Se trata de un marco de actuacion
que toma en cuenta lo que dice la investigacion, y los propios docentes,
acerca de los conocimientos, capacidades y competencias que ellos deben

poseer.
Justificacion técnica-préctica.

Las docentes que ingresaron como producto de la evaluacion a
los docentes a nivel nacional, prueba que fuera elaborada por el
Ministerio de Educacion para los maestros de los tres niveles educativos:
Inicial, Primaria y Secundaria, en coordinacion con los Organos

desconcentrados: Direcciones de Educacion Regionales (DRE) y las
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Unidades de Gestién Educativas(UGELS), bajo la conduccion y
responsabilidad del Equipo de Supervisores y personal del Ministerio de
Educacién que se desplazdé a las diferentes zonas del pais con el
cuadernillo de la prueba uUnica a nivel nacional, siendo evaluados y
publicados los resultados en la pagina web del MED, los mismos que
podian sr requeridos por los maestros que se presentaron a la evaluacion,
ingresando el nimero del Documento Nacional de Identidad, en la pag.
web, que cre6 el MED, para este fin. Esta informacion personal garantiza
la objetividad del proceso de insercion a la CPM, con los resultados
obtenidos en el proceso surge la necesidad de realizar una investigacion
que permita conocer el impacto del ingreso a la Carrera Publica
Magisterial del 11 al V nivel en las maestras del Nivel de Educacién
Inicial en el ambito de la Unidad de Gestion Local-UGEL- Cajamarca,
que determine en principio el impacto del ingreso de las maestras del
Nivel Inicial en el &mbito de la UGEL-CAJAMARCA , a fin de
determinar las estrategias empleadas para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje en los nifios y nifias del este delicado nivel como
es la primera infancia, cuyo desarrollo es fundamental y decisivo para su
posterior desarrollo.

Determinada esta categoria, entonces se podra comprobar el
desempefio de la practica pedagdgica de las maestras, beneficiarias
directas, en lo relacionado al desempefié docente y a la responsabilidad
de estas profesionales que tienen a su cargo el desarrollo integral de los

niflos menores de seis afos en las instituciones de la UGEL- Cajamarca,
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cuyas caracteristicas, necesidades e intereses, responden a la ubicacion

geografica del &mbito de atencion.

Justificacion institucional y personal

La motivacion pedagdgica y vocacional determina que a lo largo
de la experiencia profesional adquirida en diferentes estamentos,
inicialmente en la Escuela Normal de Cajamarca, hoy Instituto Superior
Pedagogico “Hno. Victorino Elorz Goicoechea” nos permitio
posteriormente estar al frente de la formacion inicial de los alumnos de
dicha casa Superior de Estudios.

Las experiencias posteriores en el aumento de conocimientos y
preparacion fueron logradas gracias al equipo de profesionales de
primera calidad en la Universidad Enrique Guzman y Valle-La Cantuta-
Lima, y la Escuela de Post Grado, de la Universidad Nacional de
Cajamarca, la misma que hoy permite la culminacion exitosa de este
proyecto, como resultado de la dedicacion de los profesores por lograr la
adquisicion de conocimientos a un alto grado de calidad para el posterior
desempefio y aplicacion de los mismos buscando la oportunidad de
aplicarlos en la préctica pedagogica, hace posible que para la realizacion
de la presente investigacidn se cuente con el conocimiento, la experiencia
lograda en la participacion directa de la aplicacion del Programa de
Formacion en Servicio, y en la participaciébn de Consultorias y
Supervisién en el Ministerio de Educacion (MED) en estos programas;
asi mismo por la informacién e intercambio de experiencias adquiridas
en la formacidn inicial y capacitacion de los maestros y maestras en el

Instituto Superior Pedagdgico "Hno. Victorino Elorz Goicoechea" actual
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Instituto Superior de Educacion, en los programas regular y de
profesionalizacion docente, asi como en participaciones en el Programa
Nacional de Capacitacion Docente -PLANCAD, en los niveles de
Educacion Inicial y Educacion Primaria respectivamente, la asistencia a
diferentes eventos, congresos, ponencias, talleres y otros, cuyos temas
determinaron la necesidad de plasmarlos en un trabajo que permitiran
intercambiar experiencias y mantener un nivel satisfactorio y
compromiso de trabajar por mejorar la préctica pedagdgica, profesional y
personal de las maestras del Nivel Inicial, cuyo contacto, siempre fue
horizontal y de respeto a su desempefio como personas, y trabajo en el

aula.
Delimitacion de la investigacion

La presente investigacion solo da cuenta de cual es el impacto del
Programa de Carrera Publica Magisterial, en las maestras en servicio del Nivel
de Educacion Inicial en el ambito de la Unidad de Gestion Local-UGEL-
Cajamarca; solo toma como referentes su influencia en la practica pedagdgica, el
desarrollo profesional y personal, y de esta forma da cuenta de como esta

contribuyendo en la mejora de la calidad de la educacién peruana en ese nivel.
Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Determinar y analizar el impacto de la insercion en la Carrera
Publica Magisterial en las maestras de Educacion Inicial del Il al V Nivel
de la UGEL-Cajamarca en su practica pedagdgica, desarrollo personal y

profesional.
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1.5.2 Objetivos Especificos

A

Identificar y analizar los procedimientos y estrategias empleadas
por las maestras para el desarrollo del proceso ensefianza-
aprendizaje de los nifios en el aula, del Nivel de Educacion Inicial
del Il al V Nivel de la UGEL-Cajamarca.

Identificar y analizar las estrategias empleadas para la aplicacién
del curriculo del Nivel de Educacidn Inicial, segun la edad de los
niflos que son atendidos por las maestras que ingresaron a la
Carrera Publica Magisterial del 11 al V Nivel en el aula.

Determinar y analizar los diferentes aspectos de la préactica
pedagdgica, desarrolladas por las maestras, del Nivel de Educacion
Inicial, como producto de su ingreso a la Carrera Publica
Magisterial del 11 al V Nivel de la UGEL- Cajamarca.

Identificar y analizar los aspectos del desarrollo personal vy
profesional de las maestras del Nivel Inicial, que se insertaron en la
Carrera Publica Magisterial del 11 al V Nivel, que laboran en las
Instituciones educativas de la jurisdiccion de la UGEL-Cajamarca.
Identificar y analizar la participacion en diferentes eventos para su
actualizacion, capacitacion y perfeccionamiento de las maestras del
Nivel de Educacion Inicial que ingresaron a la Carrera Publica
Magisterial del Il a VV Nivel, que laboran en las instituciones de la

UGEL-Cajamarca.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO
Antecedentes de la investigacion.

Cabe resaltar que para la eficaz realizacion de esta investigacion, y a fin
de arribar a conclusiones que interesen superar a las interrogantes planteadas,
los resultados obtenidos en el presente trabajo, serviran de base para el
desarrollo de otros afines que corroboren la importancia del tema de Carrera
Publica Magisterial de los maestros en servicio, en nuestro pais y
especificamente, a nivel local y regional.

El reto para otros profesionales interesados en este tema y en otros
afines, sera el de analizar, reflexionar y mejorar esta y otras que surjan en torno
al tema; por el momento no existen investigaciones publicadas en este campo;
sin embargo, si se cuenta con algunos marcos tedricos existentes, que nos dan
las pautas y orientaciones tedricas de los aspectos especificos en torno a la
Carrera Publica Magisterial (CPM), especificados en la Ley N°29062, motivo de
la presente tesis; sin esta Ley no habria sido posible, realizar trabajo y mucho
menos arribar a resultados en torno al impacto producido como consecuencia del
ingreso de los maestros a la CPM

Es probable que dada la importancia del desarrollo Magisterial, en el
momento actual, apareceran en el transcurso del ingreso a la Carrera Publica,
aspectos relacionados por ejemplo con las contrataciones, los concursos para
ascenso de nivel, nombramientos y otros que posibilitaran el desarrollo de
publicaciones, investigaciones y otros a fin de reconocer la importancia de la

formacién de los maestros en servicio mejorar la Calidad Educativa, las
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mismas que permitiran el crecimiento de la informacion, procesamiento y
aplicacion de los conocimientos, cientificos y tecnolégicos del desempefio

docente.
Marco doctrinal de las teorias particulares Bases tedricas

La teoria educativa tomada como base para la presente investigacion es
la del Constructivismo, porque en ella se determina la preparacion académica y
cientifica de las maestras , asi como la base del Disefio Curricular Nacional
(DCN) del Nivel de Educacién Inicial que desarrolla contenidos y competencias
ajustadas al perfil de esta teoria, en la que se propicia la construccion de los
aprendizajes de los nifios y nifias menores de seis afios, los cuales son
atendidos por las maestras en las aulas de la instituciones educativas de nuestro
pais y regiones, especificamente en la UGEL-Cajamarca, cuyo ambito de
estudio de esta investigacion esta determinado solo por las maestras que
ingresaron a la Carrera Publica Magisterial en esta jurisdiccion, y en el Nivel de
Educacion Inicial

El enfoque constructivista sostiene que el conocimiento humano no se
recibe de forma pasiva, sino que mas bien es procesado y construido en forma
activa por el individuo que realiza la actividad de conocer y que gracias a su
aparato cognitivo puede ir adaptando y modificando el objeto de estudio sobre el
cual actla, permitiendo al conocedor (hablando en términos de aprendizaje, el
alumno o aprendiz), organizar su mundo, interactuar con €l y registrar sus
experiencias desde una perspectiva individual y vivencial.

Por los afios setenta y ochenta, se produce otro cambio. Los
investigadores que se mueven dentro del laboratorio a situaciones mas realistas

de aprendizaje escolar encuentran un estudiante mucho mas activo e inventivo,
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un estudiante que busca construir significado de los contenidos informativos. El
rol del estudiante corresponde al de ser autbnomo, auto-regulado, que conoce sus
propios procesos cognitivos y tiene en sus manos el control del aprendizaje.

El constructivismo es una teoria que equipara el aprendizaje con la
creacion de significados a partir de experiencias. Aun cuando el constructivismo
se considera una rama del cognitivismo (ambas teorias conciben el aprendizaje
como una actividad mental), mantienen sus diferencias. Para Los cognitivistas
conciben la mente como una herramienta de referencia para el mundo real; los
constructivistas creen que la mente filtra lo que nos llega del mundo para
producir su propia y Unica realidad. Las personas crean significados, no los
adquieren, es decir construyen interpretaciones personales basadas en las
experiencias e interacciones individuales, de tal manera que el conocimiento
emerge en contextos que le son significativos. Este marco tedrico lo plantea el
Disefio Curricular Nacional de la Educacion Béasica Regular aprobado mediante
Resolucion Ministerial N°0440-2008-ED,en la fundamentacion para el trabajo
curricular a considerarse, especificado en los principios pedagogicos y las
fundamentaciones de las areas de desarrollo de los ciclos 1 y I,
correspondientes al Nivel de Educacion Inicial.

Royman Pérez Miranda (1997) Posner, Strike, Hewson y Gertzog
(1982), basados en los presupuestos epistemologicos de Kuhn (2001), Lakatos y
Toulmin propusieron para el proceso educativo el modelo de aprendizaje que se
conoce como de cambio conceptual, sobre la propuesta constructivista que
acepta la estructura cognitiva previa de los alumnos y que admite a los
estudiantes como un grupo de personas gque posee una serie de propuestas

validas sobre el mundo; de tal manera que pueden ser asimilados a una
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comunidad cientifica que actla y obtiene resultados valiosos en términos

existenciales y comunitarios.
Marco conceptual.

Las interrogantes planteadas se relacionan de manera especial y estrecha
con las ciencias y los aspectos relevantes que sirven para comprender de manera
objetiva lo desarrollado en la presente investigacion.

El aspecto fundamental radica en el marco referencial en torno al ingreso
a la CPM de las docentes del Il al V' Nivel dela especialidad de Educacion Inicial
de la UGEL de Cajamarca, por lo que hay necesidad de conocer el manejo de

estos temas, que a continuacion se presentan.
2.3.1 La Carrera Publica Magisterial en el Peru.

En nuestra Patria, la Carrera Magisterial es reconocida y se
ejerce bajo el ejercicio de la Ley de Educacion, la Constitucion Politica
entre otros documentos que garantizan, la profesion docente en los
diversos niveles y modalidades de la Educacion Peruana.

“La situacion del Magisterio no es una preocupacion exclusiva
del Pert ni de estos tiempos. A comienzos del siglo XIX, Simo6n
Rodriguez, quien fuera maestro de Simon Bolivar expresaba ya esta
preocupacion: el Maestro debe contar con una renta, que le asegure una
decente subsistencia, y en que pueda hacer ahorros para sus
enfermedades y para su vejez...” (Rodriguez, S, 1999)

Durante toda la historia Republicana del Perd, y mas
intensamente a partir del siglo pasado, se ha mostrado preocupacion por

los docentes como personas y como profesionales. En todo intento de
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reforma o modernizacion de nuestra educacion el tema de mejorar la
situacion de vida y profesional de los maestros ha sido una constante.

José Antonio Encinas, ya en 1932, advertia déficits en la politica
de profesionalizacion docente: «El Per( ha vivido, pues, ochenta y cuatro
afios de su vida republicana sin contar con los beneficios que reporta un
magisterio cientificamente preparado. Ni sus escuelas ni sus colegios ni
sus universidades pudieron, por eso, salir del circulo en que el empirismo
los habia cerrado».

A pesar de esa preocupacion colectiva no se ha logrado una salida
real a la situacion del magisterio. La ultima década sirvio para agudizar
méas aun los términos de su vinculacion con el aparato estatal. La
profesion docente tiene en el Pert una doble percepcién social. Por un
lado, se considera que el maestro puede todo, atribuyéndosele infinidad
de funciones sociales. En contraste, hay otra percepcion de la docencia
como una profesion de bajo prestigio social, que se expresa en sus
actuales escasos salarios, en la idea generalizada de que cualquier
persona puede ejercer la docencia sin haber recibido formacion
pedagdgica y en la falta de estimulos para actualizarse, mejorar su trabajo
e innovar.

La profesion docente tiene bajos niveles de valoracion social.
Contribuyen a ello en contraste con la accion de muchos buenos
docentes, una percepcién de baja calificacion profesional y de conductas
autoritarias en el aula, agravada, sobre todo en medios rurales, con
ausentismo laboral, incumplimiento de funciones y casos de

intemperancia alcohdlica. Asimismo, se da la proliferacién vy
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heterogeneidad de instituciones formativas, muchas de ellas, resultado de
decisiones politicas para satisfacer las demandas de los pueblos para la
creacion o reapertura de este tipo de instituciones, cuya acreditacion deja
mucho que desear. En ellas se dan énfasis diferentes a aspectos
fundamentales de la formacion inicial, presentandose una divergencia
entre la importancia que, por ejemplo, las Universidades conceden a lo
disciplinario en detrimento de lo pedagdgico, mientras que los Institutos
Superiores Pedagdgicos (ISP) dan mayor peso a lo pedagdgico que a lo
disciplinario. Existen diferencias entre los sistemas de seleccion de los
postulantes: las Universidades en general, salvo excepciones, hacen una
seleccion sin mayores exigencias, sin que pueda afirmarse que todos o la
mayoria de los ISP tengan un mejor sistema de seleccion.

Esta ultima percepcion tiene implicancias desfavorables que
afectan el propio futuro de la profesion docente, desmotivando a los
egresados de secundaria a elegir la carrera docente o alentando que
quienes acceden a ella, lo hagan como segunda opcién.

La literatura y la realidad auscultadas coinciden en sefialar que
los maestros inician su trabajo en condiciones desventajosas, como
contratados o cubriendo licencias - muchas veces en los lugares mas
alejados o de dificil acceso — casi sin ningun apoyo ante la situacién
dificil que tienen que enfrentar. Una vez conseguido el nhombramiento,
por lo general realizan gestiones para trasladarse hacia lugares mas
accesibles 0 mas cercanos a su vivienda, lo que consiguen con diversos

grados de dificultad.
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El marco juridico fundamental sobre el profesorado en el Peru
esta constituido por las Leyes 24029 del 14 de diciembre de 1984 que fue
modificada por la Ley 25212 del 19 de mayo de 1990. Ambas fueron
reglamentadas por el D.S. 19/90ED. En la legislacion existen ademas
otras normas aplicables al magisterio, entre ellas, el D.L. 276 sobre la
Carrera Publica.

Estas disposiciones norman diversos aspectos de la relacion entre
el Estado y el Magisterio. Las mas importantes son las referidas a la
Carrera Publica del Profesorado que, ademéas de definir conceptos y
objetivos, establece la estructura de la Carrera, los niveles, las areas, los
cargos, el régimen de concursos y las Comisiones de Evaluacion. Se
establecen también normas para el ingreso, el reingreso, la evaluacion, el
escalafon como registro, los ascensos y desplazamientos, el cese, las
remuneraciones, las reasignaciones y las permutas. Igualmente, se
sefialan las reglas que norman al profesorado particular y al personal
docente sin titulo pedagdgico.

En lo que atafie a la Carrera Publica del profesorado, la
normatividad aludida estructura la Carrera en cinco niveles y dos areas
magisteriales. El tiempo minimo de permanencia en cada nivel es de
cinco afios. Se ingresa por el Nivel I pero no todos los profesores llegan
al Nivel V ya que el ascenso estd condicionado al cumplimiento de
ciertos requisitos. Todos los profesores ingresan a la Carrera Publica por
el Nivel | al obtener su nombramiento oficial y acreditar el titulo
profesional. Se requiere ser peruano y acreditar, con declaracion jurada

simple, buena salud y buena conducta.
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El nombramiento asigna a los principiantes plazas en zonas
rurales o urbanas de menor desarrollo relativo ubicadas en la region de
origen o de estudios del profesor, con el fin de atender estas zonas
alejadas con titulados, ya que habitualmente los profesionales no quieren
servir en tales zonas. Un Comité de Evaluacion de tres miembros con un
representante del Gremio entre ellos, se encarga de revisar los
expedientes para decidir el nombramiento. Dicho Comité estd en
reparticiones desconcentradas del Ministerio de Educacion- MED. (Diaz,
H. y Saavedra, J., 2000)

La promocion o ascenso del Nivel I al Nivel Il se efectua
automaticamente despues de una permanencia de cinco afios. A partir del
Nivel 11 los ascensos son selectivos y estan normados por el Reglamento.
La seleccion se hace en los meses de septiembre y octubre de cada afio y
los ascensos rigen a partir del 1° de enero del afio siguiente. Una
Comisién de Evaluaciéon Magisterial de cinco miembros, dos de los
cuales representan al Gremio, se responsabiliza de la seleccion, que tiene
en cuenta el cumplimiento de los requisitos minimos para el ascenso,
tiempo de permanencia minimo en el nivel y obtencion del puntaje
establecido. Tres son los aspectos que se consideran para el puntaje:
antecedentes profesionales que suman 100 puntos (titulos o grados y
tiempo de servicios con 30 puntos cada uno, estudios de
perfeccionamiento, especializacidn, ponencias y trabajos presentados en
congresos pedagogicos y cientificos con 25 puntos y cargos
desempefiados con 15 puntos); el segundo aspecto es el desempefio

laboral con 60 puntos (eficiencia en el servicio, 30 puntos; asistencia y
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puntualidad, 15 puntos y participacion en el trabajo comunal 15 puntos);
el tercer aspecto es el de méritos con 40 puntos (distinciones vy
reconocimientos oficiales ; y produccion intelectual, cada uno con 20
puntos).

El Comité de Evaluacion Magisterial se pronuncia sobre los
antecedentes profesionales y los méritos. ElI desempefio laboral es
evaluado por el personal directivo inmediato superior.

El concurso publico para Nombramiento en Plazas Docentes,
mencionado lineas arriba, significa un avance con respecto al modo
tradicional de seleccionar a los docentes, pues incorpora a los centros
educativos como primera instancia de seleccion. Este proceso tiene que
perfeccionarse de tal manera que permita la participacion de todos los
sujetos implicados en el proceso educativo y otorgue al director la
autoridad que le compete.

La ley establece dos areas de desempefio: el area de Docencia que
se cumple en los centros y programas educativos y el area de
Administracion de la Educacion en los diferentes drganos
administrativos: Sede Central, Direcciones de Educacion o Unidades de
Servicios Educativos.

El ingreso a la Carrera se hace por el area de Docencia. Para
acceder al area de Administracion de la Educacion hay que tener el Nivel
.

En cada una de las areas existen cargos con sus respectivas

funciones. Profesor de Aula o Asignatura y Director o Sub-Director de
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CE o Programa son cargos tipicos del area de Docencia. En la
Administracion de la Educacién, el cargo tipico es de Especialista.

La Carrera Publica se estructura por niveles y no por cargos, aun
cuando los docentes desempefien sus funciones de acuerdo con los cargos
respectivos. Como no existe correlacion entre niveles y cargos, un
docente puede ascender en el mismo cargo hasta el Nivel V.

La remuneracién depende no del cargo sino del nivel magisterial
y de la Jornada Laboral que cumpla. Para los profesores del area de la
docencia, la jornada ordinaria es de 24 horas pedagogicas, con una
duracion de 45 minutos. En todos los niveles de la carrera se distinguen
tres jornadas diferentes: 24, 30 y 40 horas pedagogicas. Los profesores de
Inicial, Primaria y Especial tienen una jornada de 30 horas; los de
Secundaria y Ocupacional cumplen 24 horas y las 40 horas corresponden
a docentes de Educacion Superior no universitaria y al personal directivo
y jerarquico.

Se han sefialado también normas que regulan los
desplazamientos: verticales por ascension de un nivel a otro y
horizontales de un area a otra por reasignacion que se da unicamente a
partir del 111 Nivel.

En sintesis, los fundamentos de la propuesta de nueva Carrera
Magisterial estan constituidos por nuevos conceptos que se van abriendo
paso en la relacién entre docentes, alumnos, Estado: aceptacion de
asumir la responsabilidad fundamental de lograr aprendizajes
significativos en los nifios y de ser evaluados por ese desempefio; se da

importancia a la calidad profesional (excelencia) sobre la antigiiedad en
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el puesto; se debe vincular estabilidad laboral con idoneidad profesional;
exigir derechos pero asumir responsabilidades. A su turno, el Estado
asume su papel rector de la educacion y se obliga a concretar la
valoracion del docente en remuneraciones dignas que apunten a una
calidad de vida mejor, a condiciones de trabajo que permitan el ejercicio
de la docencia y el logro del aprendizaje de los nifios; a un apoyo a la
formacion permanente sin perjuicio de crear oportunidades de una
formacion inicial idonea, base de un posterior desarrollo personal y
profesional. Asimismo, el reconocimiento y respeto a las organizaciones
gremiales y la apertura al didlogo y concertacion que permitan avanzar en
el logro de objetivos e intereses comunes, que estan por encima de los
intereses particulares a cuya defensa no hay que renunciar pero que no
deben anteponerse al bien comin que representan nifios y jovenes para el
futuro del pais.

El desempefio docente tiene diversos grados de complejidad.
Saber, saber hacer y ser son los tres tipos fundamentales de saberes que
comprenden el aprendizaje de cada competencia por los docentes o por
individuos en procesos de formacion. Se trata de que los sujetos crezcan
como personas desarrollando sus competencias para aprender con
crecientes grados de autonomia, de modo que sustenten opciones y
compromisos con ellos mismos, con los deméas y con el mundo.

En la pagina web: http://www.slideshare.net/UniversiaPer/
carrera-publica-magisterial-per, en la Introduccién del documento se
dice lo siguiente: “Los maestros del Peru han transitado durante mucho

tiempo por un camino de frustraciones. Los intentos por llevar a la
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practica la Carrera Publica Magisterial no han podido cristalizarse ni han
servido para que los docentes puedan “hacer carrera”, es decir, puedan
desarrollarse profesionalmente y mejorar sus ingresos econémicos. La
realidad muestra que se ha producido un declive en su nivel profesional y
una caida de sus remuneraciones y de su calidad de vida, con la
consiguiente disminucién de su reconocimiento social.

Consciente de esta realidad, el Ministerio de Educacion ha
realizado diagnosticos, estudios e investigaciones acerca de la
problematica docente a los que se suman los pronunciamientos del
Acuerdo Nacional, del Consejo Nacional de Educacion, del SUTEP de
diferentes organizaciones de la sociedad civil y de los propios maestros y
directores de instituciones educativas publicas.

Esta propuesta se enmarca dentro de la intencion del Ministerio
de Educacion por plasmar una nueva politica magisterial expresada en un
proyecto de Ley de Carrera Publica Magisterial.

Como se puede analizar, siempre para los maestros no se
definieron politicas decisivas para su desarrollo profesional, es por ello
que la Carrera Publica abri6 las puertas a una nueva Ley del Profesorado
a la que incorporaron a todos los maestros/as que no ingresaron a la
Carera Publica, permaneciendo actualmente en un solo régimen laboral,
que permitira que el perfil del maestro/a que necesitamos en nuestro pais
pueda cristalizarse bajo la atenta mirada del Ministerio de Educacion
(MED), y el compromiso de los docentes de mejorar cada dia su
desempefio, personal y profesional para lograr una educacion de calidad.

El otro tema suelto es lo referente a la evaluacion del desempefio



50

docente, siguen apareciendo una serie de discusiones que cuestionan las

propuestas de evaluacion que relacionan directamente el desempefio

docente con los aprendizajes de los estudiantes. Entre otros

cuestionamientos, se destaca que:

o La evaluacién del docente se basa solo en los aprendizajes logrados
en los estudiantes, sin considerar otros aspectos.

o El proceso global del aprendizaje de los estudiantes no esta bajo el
control total de los docentes.

o La forma de registrar el avance de los aprendizajes de los
estudiantes presenta imperfecciones, lo que puede llevar a

inferencias erréneas.

El debate en torno a la evaluacion del desempefio docente ha
puesto en evidencia lo complejo que resulta identificar y asociar las
caracteristicas de la practica docente con los aprendizajes logrados por
los estudiantes.

La situacion en América Latina de los docentes no ha sido hasta
el presente un tema prioritario, pero esto no significa que no haya
existido una practica o normativa al respecto. Tanto los supervisores
como los directores de centros docentes, lo mismo que los estudiantes y
sus familias, muchas veces a través de mecanismos no formales, evalian
el comportamiento de los docentes.

Los criterios y las perspectivas de evaluacidén pueden ser dispares.
Lo que si aparece como una constante en América Latina, es que cada

vez que se propone hacer una evaluacion con caracter sistematico, la
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primera reaccion de los docentes es considerarla como una especie de

amenaza.

Juan Carlos Navarro (2003:151), al analizar la actitud docente
ante la evaluacion, afirma: “Prevalece un sentido general de
insatisfaccion en cuanto a la capacidad que los sistemas educativos han
tenido para utilizar los resultados de estas evaluaciones de manera
efectiva, por un lado, orientar politicas y reformas nacionales, pero muy
especialmente, para llegar a la escuela y el aula de forma constructiva y
practica”.

Entre los factores que podrian estar generando fuertes
interferencias en la evaluacion del desempefio docente en América
Latina, Navarro cita los siguientes:

o El intento de establecer vinculos directos entre evaluacion de
desempefio y sistemas de medicion de la calidad de los
aprendizajes en los estudiantes.

o La baja capacidad de los sistemas educativos para aplicar de forma
ordenada y profesional los principios evaluativos que formalmente
profesan.

o Gran parte de las competencias que promueve el nuevo perfil
docente, no quedan capturadas en las pruebas estandarizadas de
desempefio.

o La incapacidad de captar desde sistemas de evaluacion masivos,
aspectos sustanciales de las practicas educativas, abordables desde

perspectivas etnograficas.
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o Tomar como “unidad de analisis” al maestro en su aula, dejando
fuera otras dimensiones de andlisis de enorme valor, como el grupo
de pares y el centro educativo de referencia.

Por su parte Tenti (2003:168), basandose en datos obtenidos a
partir de un cuestionario aplicado a docentes de Argentina, Per( y
Uruguay, también considera que en casi toda América Latina las
evaluaciones fueron objeto de fuerte resistencia por grupos significativos
de docentes. Entre los principales resultados del estudio se destaca que:

o La opinion critica de los docentes se refiere fundamentalmente a
los mecanismos y procedimientos que se utilizan para evaluarlos.

o Existe un reconocimiento por parte de los docentes, de sus
autoridades formales como agentes validos de la evaluacion.

o Las evaluaciones de desempefio estarian poniendo en evidencia
diferencias en los conocimientos, competencias, actitudes, que
atentan contra un cierto “igualitarismo formalista” dentro del
plantel docente. EI simple conocimiento de la desigualdad y su
“oficializacion”, lejos de contribuir a una superacion podria incluso
tender a consolidarse en el tiempo.

A pesar de las resistencias, otros estudios ponen en evidencia
que, en términos generales, los docentes consideran que la evaluacion del
desempefio es algo “justo y apropiado” (Navarro, 2003: 154). Esta
disposicion positiva hacia la evaluacion de su propia tarea, aparece
relacionada con aspectos especificos del perfil docente.

Los maestros y maestras del Perd, necesitaban de una nueva Ley

que permitiera la unificacién de estabilidad laboral y por otra en el MED,
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ya se contaba para su promulgacion la Ley 29062, y a la par se
incorporaban para su cumplimiento una serie de discutidos reglamentos y
disposiciones que deberian cumplirse a nivel nacional a partir de la fecha
de su promulgacion, es decir desde el 11 de julio de 2007, entre ellos los
siguientes tomados del portal de minedu.gob.pe. Publicadas en el diario
Nacional El Peruano.

En la pagina web del MED. Ciberdocencia.gob.pe, aparece en la
introduccién: “Los maestros del Per(i han transitado durante mucho
tiempo por un camino de frustraciones. Los intentos por llevar a la
practica la Carrera Publica Magisterial no han podido cristalizarse ni han
servido para que los docentes puedan “hacer carrera”, es decir, puedan
desarrollarse profesionalmente y mejorar sus ingresos econémicos. La
realidad muestra que se ha producido un declive en su nivel profesional y
una caida de sus remuneraciones y de su calidad de vida, con la
consiguiente disminucion de su reconocimiento social.

Consciente de esta realidad, el Ministerio de Educacion ha
realizado diagndsticos, estudios e investigaciones acerca de la
problematica docente a los que se suman los pronunciamientos del
Acuerdo Nacional, del Consejo Nacional de Educacién, del SUTEP, de
diferentes organizaciones de la sociedad civil y de los propios maestros y
directores de instituciones educativas publicas.

Esta propuesta se enmarca dentro de la intencion del Ministerio
de Educacion por plasmar una nueva politica magisterial expresada en un

proyecto de Ley de Carrera Publica Magisterial.
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En ella se sefiala que el planteamiento de una nueva Carrera
Publica Magisterial implica necesariamente la revaloracion de la
profesion docente, el mejoramiento sustancial de sus competencias
docentes, la busqueda del equilibrio entre lo que se exige y lo que se
ofrece al profesor en el ejercicio de sus funciones y un reconocimiento
franco y real de su rol social en un sistema educativo que debe
caracterizarse por su calidad, eficiencia y equidad. Todo ello para lograr
mejores aprendizajes por parte de los alumnos, conforme a las exigencias
del desarrollo nacional.

La propuesta apunta a que la profesion docente no continte
siendo, para muchos profesores una actividad transitoria o secundaria,
esto es, que no se abandone su ejercicio cuando se encuentre otra
alternativa ocupacional, o que esa alternativa se convierta en la actividad
principal frente a la actividad docente. En resumen, una Carrera Publica
Magisterial debera crear las condiciones para que quienes se incorporen
al magisterio nacional sean docentes con una real vocacion, un fuerte
compromiso social y una formacidn magisterial que garantice una
educacion de calidad en beneficio de los nifios, jovenes y adultos del
Perq.

Una nueva Carrera Publica Magisterial tendra plena validez sélo
si constituye parte de un programa integral orientado a la reforma
estructural de los érganos intermedios, reorientacion de las instituciones
formadoras de maestros y a un desarrollo magisterial que, a su vez,
tendra que estar enlazado con el mejoramiento de la calidad de la

educacion en el marco de un proyecto educativo nacional. En efecto,



55

mejorar la calidad de los servicios de ensefianza implica la simultanea
mejora de la situacion profesional, laboral y social de los docentes.
Asimismo, debe reafirmarse la necesidad que los profesores, que son los
actores protagonicos de esta propuesta, participen activamente en su
discusion y debate de manera directa y a través de sus representantes
gremiales. Esta participacion sin duda aportara recomendaciones
importantes al contenido la propuesta.

En los ultimos afios, el concepto de ensefianza ha experimentado
una transformacion profunda y se han producido cambios significativos
en la tarea docente: se ha afianzado la idea de la educacion permanente y
de la docencia como una tarea de la sociedad en su conjunto.

Por otro lado, los cambios sociales han llevado a los profesores a
asumir responsabilidades cada vez mas complejas y de mayor alcance,
constituyendo su actuacion un soporte indispensable para el éxito de los
programas de reforma educativa. Asi, se considera de la mayor
importancia el rol que desempefian los docentes en la promocion de los
principios y valores universales.

De todas las obligaciones del profesor, quiza la mas importante
sea la de lograr una formacion profesional adecuada que le permita
enfrentarse con éxito a las nuevas exigencias pedagdgicas, tecnoldgicas y
de gestidn. Este es uno de los mayores retos de los profesores peruanos e
implica aceptar la insuficiencia de una formacion inicial y la necesidad
de una formacion continua. La calidad profesional docente es un
imperativo y obliga al profesor a una permanente verificacion vy

certificacion de sus competencias. SoOlo asi sera posible garantizar el
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aprendizaje actualizado de los estudiantes en una sociedad en cambio asi
como su formacién integral como personas. Ciertamente, asumir
responsabilidades cada vez mayores y de trascendencia para el futuro
bienestar del pais y de los peruanos, exige crear las condiciones que
garanticen el desarrollo profesional, el reconocimiento social y las
retribuciones adecuadas para el magisterio. Ello solo ser& posible si se
establece un marco normativo y un modelo de gestion de recursos
humanos que permita que, en el desarrollo del profesorado, se articulen
planes de carrera, formacion permanente y evaluacion del desempefio, a
partir de una solida y diferente formacion profesional del magisterio para
superar su estado actual.

Al formular la propuesta sobre una nueva Carrera Publica
Magisterial surgen algunas interrogantes de gran importancia: ¢Qué
maestros requiere la actual realidad educativa y social del Peru?, ¢cual es
el perfil del docente que exige esa realidad? ;qué maestros deseamos
para nuestros nifios y jovenes? La respuesta debiera ser clara y
prospectiva. Es necesario precisar el nuevo rol del profesor y replantear
su formacion sobre la base de un conjunto de conocimientos y
capacidades previamente definidas.

En el Manual para docentes de Educacion Primaria (MED,
2001), segin MINEDU, (2001) se plantea que el docente no puede
concebirse ya Unicamente como transmisor de conocimientos sino
basicamente como facilitador. Para ello es necesario que posea una
actitud critica, creativa y favorable al cambio, una amplia cultura general

y capacidad para guiar, motivar y formar integralmente a los alumnos, asi
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como para trabajar conjuntamente con los padres de familia y la
comunidad, aspectos tedricos base de la teoria del constructivismo.

El Informe de la Nueva Docencia en el Perd (2003), segun
MINEDU, (2003), afirma: “Un perfil docente basado en competencias,
fruto del didlogo y del consenso, puede cumplir dos funciones
importantes en el mejoramiento permanente de la profesion. Una funcion
articuladora entre la formacion inicial y la formacién permanente y una
funcién dinamizadora del desarrollo profesional a lo largo de la Carrera,
asi como de la profesion misma a Ley General de Educacion N° 28044
establece en su articulo 57° que “En las instituciones del Estado, se
desarrolla profesionalmente en el marco de una Carrera Publica Docente
y esta comprendido en el respectivo escalafon. Una ley especifica
establece las caracteristicas de la Carrera Publica Docente.” Es asi como
la Ley General de Educacion abre la posibilidad de establecer un marco
normativo renovado, innovador, adaptado a los tiempos presentes y a los
que se vienen, asi como dirigido a mejorar el estatus de los profesores y
cambiar su situacion actual.

Con el marco tedrico anterior la Ley de Carrera Pulblica
magisterial N° 29062, juega un rol importante para que las maestras
desarrollen personalmente, profesionalmente y pedagdgicamente, puesto
que la Ley incluye a los maestros de los niveles y modalidades de la
educacion basica ofrecida en instituciones educativa publicas. Esta Ley
tiene por objeto normar las relaciones entre el Estado y los Profesores a
su servicio, en la Carrera Publica Magisterial, conforme al mandato

establecido den el articulo 15° de la Constitucion Politica del Pert y a lo
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dispuesto en el articulo 57° de la Ley N°28044, Ley General de
Educacion.

La CPM tiene caracter nacional y gestioén descentralizada. Estan
comprendidos en las disposiciones de la presente Ley los profesores que
prestan servicios en Instituciones y Programas Educativos de Educacién
Basica, Técnico Productiva y de las instancias de gestién educativa
descentralizada, bajo responsabilidad del sector publico, administradas
directamente por este o aquellas entidades que mantienen convenios de
acuerdo a lo que sefiale la ley.

En el portal del MED, minedu.gob.pe, se encuentra el compendio
general de la Ley, por razones de la extension del texto, se presenta un
resumen de la misma; para complementar consultas los lectores pueden
remitirse al texto completo de la Ley.

La CPM esta conformada de la siguiente manera: Tiene once
capitulos, 65 articulos y 14 Disposiciones Complementarias, Transitorias
y Finales, publicada y refrendada el 11 de julio del afio 2007, siendo
Presidenta del Congreso de la Republica la Dra. Mercedes Cabanillas
Bustamante en el segundo gobierno del Presidente Alan Garcia Pérez. En
el Capitulo 1- OBJETO Y ALCANCE DE LA LEY, comprende dos
articulos 1° y 2°, en el que se definen el objeto y alcance de la Ley. En el
Capitulo I1- denominado EL PROFESOR Y LA FINALIDAD, cuenta
con cuatro articulos del 3° al 6°, en los que se determinan el marco ético

del profesor, principios y alcances.
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El Capitulo Il1- ESTRUCTURA DE LA CPM, en sus cuatro
articulos del 7° al 10°, en el articulo 7° se presenta la estructura de la
CPM, en cinco niveles y el tiempo minimo de permanencia.

a. Primer (1)  Nivel Magisterial: Tres (3) afios

b. Segundo (1) Nivel Magisterial: Cinco (5) afios

C. Tercer (1) Nivel Magisterial: Seis (6) afios

d. Cuarto (IV) Nivel Magisterial: Seis (6) afios

e. Quinto (V) Nivel Magisterial: Hasta el momento del retiro de la

Carrera.

El Capitulo IV.- INGRESO A LA CPM, este es el méas relevante
para el presente de investigacion, por la hipotesis planteada y por
constituir una de las variables, para ser mas exactos, la independiente.
Consta de seis articulos, del 11° al 16°, siendo los mas relevantes los
contemplados en los articulos 14 y 15°, que a la letra dicen lo siguiente:

Articulo 14°-Ingreso a la carrera Pablica Magisterial

El profesor que obtuvo la méas alta calificacion en el concurso
publico realizado en la Institucion Educativa es declarado ganador e
ingresa a la Carrera Publica Magisterial. La Unidad de Gestion Educativa
Local o la entidad correspondiente expide la resolucion de nombramiento
en el Primer Nivel magisterial.

Articulo 15°.-inserccion del docente en la Carrera Publica
Magisterial.

La insercion docente es la primera etapa de la formacion del

profesor en servicio. Tiene como proposito desarrollar la autonomia



60

profesional y otras capacidades y competencias para que pueda cumplir
plenamente las funciones de docencia, investigacion y gestion educativa.

La insercion docente se desarrolla mediante un programa que
permite dotar de orientacién y asesoria al profesor recién incorporado a la
Carrera Publica Magisterial. El programa esta a cargo del profesor mejor
calificado de la Institucion Educativa.

El profesor que aprueba satisfactoriamente el periodo de
insercién obtendréd un puntaje adicional aplicable a la primera evaluacién
ordinaria, conforme a los criterios que establezca el reglamento.

Como puede verse, esta es la base fundamental de haber
trabajado con las maestras que ingresaron en el 2010 a la CPM en la
UGEL Cajamarca.

Capitulo V.- INGRESO A CARGOS DIRECTIVOS EN EL
AREA DE GESTION INSTITUCIONAL. Este capitulo consta de seis
articulos del 17° al 22°, destacandose los articulos que comprenden el
acceso en torno a los cargos de Director o Sub director, evaluados por un
Comité especial, cutos integrantes son los directivos y autoridades, para
lo cual el MED, elaborara en coordinacion con el 6rgano de operador del
SINEACE, los indicadores e instrumentos de evaluacion.

El Capitulo VI,- ASCENSO Y PERMANENCIA EN LA
CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL, consta de ocho articulos, desde
el 23° al 30°en el que se especifican las vacantes, la evaluacion y los

factores del desempefio docente.
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Capitulo VII.-DERECHOS, DEBERES Y SANCIONES, consta
de siete articulos del 31° al 37°, en los que se destacan los deberes,
derechos y sanciones, destacdndose lo siguiente:

La sancion de suspension o destitucion la aplica, previo proceso
administrativo, el Director de la Unidad de Gestion Educativa Local. El
reglamento de la presente Ley sefiala el procedimiento de aplicacion de
estas sanciones.

Aplicada la sancion se comunica al Consejo Superior del Empleo
Publico- COSEP para que sea incluida en el Registro Nacional de
Sanciones de Destitucion y Despido.

Capitulo  VIIl.- PROGRAMA DE FORMACION Y
CAPACITACION PERMANENTE. Consta de cinco articulos, desde el
articulo 38° al 42°, en el que se especifica, la formacion del docente
desde la formacidn Inicial hasta la capacitacion, incluyendo maestrias y
doctorados.

Los capitulos posteriores y las disposiciones transitorias, no son

relevantes para el presente trabajo.

La Maestra de Educacion Inicial y su insercion en la Carrera

Publica Magisterial.

Con frecuencia se piensa que las maestras de nifias y nifios
menores de seis afios, tienen menos responsabilidad que los maestros de
educacion primaria, secundaria o superior, desconociendo todas las
implicaciones que el desarrollo infantil temprano tiene en el desarrollo

humano.
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Es importante comprender la labor importante de la maestra, en
este primer nivel de la educacion peruana, inicidndose en reconocer el
importante papel del desarrollo infantil temprano en el desarrollo
humano, los cambios en el contexto que han conducido a modificar la
manera en que el desarrollo infantil estad ocurriendo, la perspectiva de
derechos en la cual se enmarcan estos cambios, hizo pensar en la
necesidad de comprender como se desenvuelve el talento humano en
educacion inicial para enfrentar con herramientas de calidad el reto de
promover el desarrollo de la infancia a la cual atienden, por lo que se
parte en reconocer la forma de concebir al nifio y a la nifia en una
sociedad, de hablar de él y de ella, y de relacionarse con él y ella, esta
vinculada con las ideas de infancia y nifiez existentes y en circulacion en
dicha sociedad, asi como las practicas transmitidas de generacion en
generacion, y con la asimilacion del conocimiento comun, experto o
cientifico sobre la crianza y la nifiez. En este sentido, se afirma que las
ideas de la infancia aluden a construcciones histéricas y culturales
dinamicas y cambiantes que nacen con el advenimiento de la vida
moderna, porque es alli donde se reconoce el surgimiento de un
sentimiento, sobre la infancia, antes no existente (Aries ,1987;
Narodowski, 2007). Asi de una infancia que habita en la oscuridad del
conocimiento, como lo documenta Aries (1987), se pasa a hablar del
descubrimiento del nifio con el Emilio de Rousseau (Palacios 1989), para
desplazarse hacia lo que podria considerarse el rencuentro con la infancia
0 su consideracion como sujeto de derechos. Estos tres hitos resumen, a

grandes rasgos, los cambios en la construccion social sobre la infancia, a
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lo largo de los siglos. Si bien nifios y nifias han existido siempre, es
debido a la forma en que la historia los ha comprendido y explicado que
es posible encontrar diferentes ideas de nifiez, infancia y otros genéricos,
materializados en lenguajes, préacticas maneras de concebir vy
representarlo y los cuales han sido construidos por los adultos
histéricamente para asignar lugares y funciones a los nifios y nifias en la
sociedad (Saldarriaga y Saenz, 2007).

La maestra del Nivel Inicial como agente del proceso de
desarrollo de la nifiez temprana es una guia y acompariante del nifio y la
nifia, encargada de proporcionarle los escenarios propicios y las
herramientas necesarias para su adecuado crecimiento y desarrollo. Su
formacién pedagdgica lo legitima para esta labor y con el tiempo han ido
construyendo su idoneidad y profesionalismo, por lo que fomentaran que
se desarrollen competencias para identificar las mejores estrategias,
actividades y mecanismos por medio de los cuales se promuevan
espacios para potenciar variadas formas de participacion a través de las
actividades pedagdgicas.

Lo anterior apoya a la tesis planteada por Brunner (1975) referida
a que: el respeto por el derecho del nifio a participar exige un enfoque
diferente. Ayudar y apoyar a los nifios para que expresen los significados
que todavia estan buscando, estimularlos a formular preguntas, prestarles
entera atencidn y apreciar sus puntos de vista contribuye a que los nifios
den sentido a sus propias experiencias y, al mismo tiempo, permite al

oyente conseguir una mejor comprension, de las opiniones infantiles.
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Es de esperar entonces, que partiendo de este tipo de
concepciones y de précticas pedagdgicas, nifios y nifias vayan
desarrollando procesos que les permitan pasar de un estado de
heteronomia a otro de autonomia, lo cual se da manera progresiva a
través de aspectos fundamentales tales como la construccion,
comprension e introyeccion de las normas sociales, por s6lo mencionar
un ejemplo, pues son ellos y ellas mismas, las que van otorgando el
sentido a las reglas que se establecen y por tanto se esperarian mejores
niveles de instauracion en sus vidas inmediatas y a largo plazo, bajo la
atenta mirada de la maestra de inicial.

En este sentido, la educacion inicial debe tener bases humanistas
fundamentadas en el aprender a ser, saber, hacer y vivir con otros;
aprendizajes basicos asociados con el aprender a aprender, conquistar
confianza, curiosidad, autodireccion, autocontrol, sociabilidad,
competencia para comunicarse y trabajar cooperadamente; se trata de
buscar que los nifios y nifias puedan jugar, sofiar y recrear valores para la
vida.

Estos aprendizajes preceden e impulsan el desarrollo, entonces la
accion educativa debe ser intencionada al desarrollo de competencias,
entendidas como “instrumentos de desempefio que ponen en evidencia
diferentes  funcionamientos mentales [perceptivos,  cognitivos,
linglisticos, sociales y afectivos] de los nifios y las nifias en situaciones y
contextos tipicos a los que ellos se enfrentan;” (Vallejo, 2003, pp. 182 -
184) demostrando con esto sus capacidades para conocer, interactuar y

organizar atendiendo a diversas experiencias propias de su crecimiento.
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Si el desarrollo de competencias indica un saber hacer y un poder hacer,
todo proceso educativo debe considerar que los nifios y nifias saben y que
todos y todas pueden aprender.

La Educacion inicial ha de implementarse en correspondencia
con el nivel de desarrollo de cada nifio y nifia, dado que es un proceso de
transformacion cultural, de promocion del desarrollo y el aprendizaje,
que trasciende la trasmision de informacion. Educacion inicial no es
escolarizacion; significa que no empieza ni termina en la escuela, esta
relacionada con las interacciones y relaciones que los nifios y las nifias
establecen con sus pares, con la familia, la comunidad y la sociedad.

Es por ello que no se concibe la educacion y el desarrollo de la
nifiez sin integrarla y reconocer las influencias mutuamente reciprocas de
estos con el desarrollo de la familia, la comunidad, las instituciones y
toda la sociedad en general. De esta manera, se reconoce la prioridad e
importancia de trabajar el desarrollo de la primera infancia en el &ambito
educativo y familiar, sin desconocer los &mbitos comunitarios, generando
espacios y acciones de reflexion, conocimiento y reconocimiento del
nifio y de la nifia como sujetos de derechos.

La responsabilidad de los diferentes agentes educativos
comprometidos y participantes, sean educadores, familiares 0 comunidad
su funcion es de guiar y acompariar el proceso formativo de los nifios y
las nifias para alcanzar logros en su desarrollo integral vy
multidimensional. Es necesario reconocer las particularidades propias de
las edades en sus ciclos vitales asi como la influencia de los factores

biolégicos y neurofisiologicos, las condiciones de vida en sus entornos,
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la etapa historica en que viven y la importancia de la calidad de la
organizacion, concepcion, orientacion, valoracion y evaluacion del
proceso educativo para que pueda producir efectos positivos en el
desarrollo.

La funcion de la maestra y los agentes educativos que acompafian
a los nifios y niflas en la primera infancia ha de orientarse hacia la
promocion del desarrollo y la movilizacion de aprendizajes, desde el
establecimiento de interacciones y situaciones con intencionalidad
pedagdgica. Para cumplir su rol ha de caracterizarse por ser creativo
(sensible, propositivo), con capacidad comunicacional (respetuoso y
receptivo); afectuoso (alegria, empatia afectiva y reflexiva); ético
(responsable, transparente, comprometido); con capacidad de liderazgo
democratico, que tiene iniciativas, toma decisiones de manera
participativa, moviliza y convoca; es gestor y dinamizador de la sinergia.
Su accion pedagdgica implica el conocimiento y valoracion de las
técnicas de los lenguajes expresivos para gestar procesos mediados por la
ludica, el arte y el juego.

La creacion de situaciones de aprendizaje con intencionalidad
pedagdgica esta orientada a lograr el maximo desarrollo humano integral
de los nifios y las niflas de acuerdo con sus potencialidades y
capacidades. En esta perspectiva, el nifio y la nifia se constituyen en el
centro de la accion pedagogica, involucrando a la familia y a la
comunidad en su rol de agentes socializadores y educadores, para
estimular el desarrollo y activar acciones en torno al mejoramiento de sus

condiciones de vida.
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La apuesta por una educacion inicial de alta calidad, como
derecho fundamental de los nifios y nifias, hace una invitacion a que cada
maestra del nivel, desde donde se encuentre trabajando conceptualice,
debata y proponga su empefio en coherencia con las caracteristicas
particulares del contexto social, cultural, politico y econémico, de
manera que sea posible que el logro de este proposito. Es decir, una
construcciobn que debe y puede ser enriquecida, apropiada Yy
contextualizada a la diversidad y multiculturalidad de ambientes —
regiones, municipios, comunidades rurales y urbanas— en los que
interactuan y se desarrollan los nifios y nifias.

Esta construccion ha de tener como eje central a los nifios y las
nifias, reconociéndoles como sujetos sociales de derecho con amplias
capacidades y potencialidades que deben tener acceso y disfrutar de una
educacion de calidad que promueve desde el acompafiamiento
pedagdgico, afectuoso e inteligente el desarrollo y los aprendizajes;
mediante la creacion de ambientes de socializacion seguros y sanos.
Ambientes en los que cada nifio y nifia pueda encontrar las mejores
posibilidades para el sano y vigoroso desenvolvimiento de su
singularidad, en los que se asuma el respeto por la infancia y en los que
se reconozca el juego, la formacién de la confianza basica y el
fortalecimiento del vinculo afectivo, como ejes fundamentales del
desarrollo humano.

La asuncién del concepto de desarrollo humano integral en los
primeros afios de vida, conlleva a reconocer las areas de derechos

fundamentales: a la vida y a la supervivencia, a la proteccién, al
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desarrollo (educacién, recreacion y cultura) y a la participacion.
Igualmente implica adoptar un marco de principios educativos
sustentados en la busqueda de la equidad, calidad, pertinencia, inclusion,
diversidad, territorialidad, integralidad, resiliencia y corresponsabilidad
(Ministerio de Educacion Nacional, p. 27)

Una educacion de calidad implica la implementacién de diversas
estrategias, que van desde aquellas en que se fortalece la labor educativa
de las familias en los escenarios cotidianos, hasta aquellas modalidades
en las cuales se organizan ambientes educativos con intencionalidad
pedagdgica, especialmente disefiados para el enriquecimiento de la
socializacion y la movilizacion de aprendizajes.

Los conceptos de educacion para la primera infancia y educacion
inicial hacen referencia a la educacion que va desde el nacimiento hasta
los seis, siete u ocho afios. El término preescolar se ha asociado
exclusivamente a la preparacion de los nifios para la escuela, y ha dejado
de lado todas aquellas experiencias significativas que los nifios y nifias
deben vivir en este ciclo vital. La educacion inicial no puede estar basada
en actividades mecénicas y repetitivas sin sentido que sélo buscan la
transmisién unidireccional (del adulto al nifio) de informacion. Por ello,
los términos educacion inicial o educacion para la primera infancia
provienen de una concepcién mas amplia, que pretende superar esa
vision restringida de la educacion y que busca llenar de sentido la vida
cotidiana de los nifios.

Es en la vida cotidiana, en las interacciones y en la exploracion

del mundo que los nifios y nifias construyen aprendizajes efectivos,
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afectivos y significativos para la a partir de elementos naturales y
potenciadores como el juego, la ludica y el arte: convoca a considerar que
el desarrollo humano lleva a nuevos aprendizajes, y los aprendizajes a
nuevos desarrollos. Es por ello, que nifios y nifias se van constituyendo
en protagonistas de sus aprendizajes mediante procesos de apropiacion de
la cultura en un proceso activo y comunicativo, en interacciones con los
objetos materiales, espirituales y en interrelacién con los otros. Esto
implica considerar que los nifios y nifias aprenden sintiendo, actuando,
pensando y experimentando en contextos propicios para ejercer sus
derechos, aprovechar sus potencialidades y fortalecer sus capacidades.
Todo esto se logra con una maestra que responda a este perfil y que su
compromiso esté basado en el conocimiento, en la investigacion y en el

uso diario de las disciplinas que apoyan sus cualidades.

Reconocida la importancia del rol que desempefia la maestra del
Nivel Inicial, es que en esta investigacion se plante6 el impacto de La
Insercion a la Carrera Pablica Magisterial de las Maestras del Nivel de
Educacion Inicial de la UGEL- Cajamarca.

El ambito de la jurisdiccién de la UGEL-Cajamarca, entonces,
determina que las maestras del Nivel Inicial participan en las
evaluaciones realizadas por el Ministerio de Educacion (MED), en las
que participan los maestros y maestras de la Region, insertandose en la
Carrera Publica Magisterial (CPM), para motivos de este estudio se ha
trabajado con las maestras que ingresaron en el afio 2010 comprendidas
en los ambitos del distrito de Cajamarca, Asuncion y cospan

respectivamente, ingresando veinticuatro maestras del Nivel Inicial,
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dieciséis; 16 maestras de la jurisdiccion en el distrito de Cajamarca, tres
en el distrito de Bafios del Inca ,una del distrito de Asuncion y una del
distrito de Cospan. Con estos datos proporcionados por la UGEL-

Cajamarca es que se realiza la presente investigacion.

Préactica Pedagobgica:

El docente desarrolla una pedagogia basada en el dialogo, en la
vinculacion teoria-préctica, la interdisciplinariedad, la diversidad y el
trabajo en equipo; que es capaz de tomar iniciativas para poner en
marcha ideas y proyectos innovadores; que desarrolla y ayuda a sus
alumnos a apropiarse de los conocimientos, valores y habilidades
necesarios para aprender a conocer, a hacer, a convivir. Asimismo,
incorpora a su practica el manejo de las nuevas tecnologias tanto para la
ensefianza en el aula y fuera de ella como para su propio aprendizaje
permanente. Ademas, debe ser percibido por los alumnos a la vez como
un amigo y un modelo, alguien que les escucha y les ayuda a
desarrollarse.

Es importante reflexionar sobre algunos elementos relacionados
con aspectos como: Ministerio de Educacion (2001) qué es un educador;
conocimiento, comprension y valoracion de los nifios; desarrollo de un
pensamiento divergente con un caracter innovador: elaboracion de un
curriculo eficaz; promocion de un ambiente de paz y armonia que
permita rescatar los valores; creacion de proyectos como alternativa
extracurricular; incorporacion de la familia a la institucién educativa: uso

de los recursos como apoyo a la labor educativa y la evaluacion como
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alternativa eficaz para enriquecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

El docente debe asumir el rol de organizador e intermediario de
ambientes de aprendizaje dentro y fuera del aula, que permitan al
educando obtener condiciones basicas para la produccién del aprendizaje
asertivo y duradero.

La préctica docente se entiende como una accién que permite
innovar, profundizar y transformar el proceso de ensefianza del docente
en el aula. La practica docente esta unida a la realidad del aula, debido a
que todo lo que hace el docente se refiere a lo que se hace en la vida
cotidiana de la escuela, esta inscripcion hace posible una produccién de
conocimientos a partir del abordaje de la practica docente como un objeto
de conocimiento, para los sujetos que intervienen, por eso la practica se
debe delimitar en el orden de la praxis como proceso de comprension,
creacion y transformacion de un aspecto de la realidad educativa.

Todo educador debe tener como deseo mejorar el proceso de
ensefianza y de aprendizaje, debe estimular el pensamiento creativo y
critico del estudiante, preparandolo para que supere la comprensién de la
ensefianza como una forma de actuacion del sistema social. Desde esta
perspectiva al docente se le otorga un caracter mediador, evidenciando la
importancia de hacer explicito sus esquemas de conocimiento
profesional, a partir de analizar la relaciébn de dichos esquemas de
conocimiento con su actuacion.

Diaz y Hernandez (1998) afirman que el profesor involucrado en

el estudio de los fendmenos educativos y el ejercicio de la docencia,
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puede plasmarse desde multiples aproximaciones disciplinarias dada la
complejidad que presentan no solo la explicacion de los procesos de
aprendizaje tanto de un marco de referencia interpretativo como
estrategia de intervencion especifica que le permita orientar la reflexién
y la préctica.

En este orden de ideas, Delgado (2002) expone que, el desarrollo
de estrategias cognoscitivas debe partir de un enfoque dirigido al
docente, con el fin de aprovechar al maximo su motivacion, experiencia,
habilidad en el tratamiento de las situaciones educativas y la voluntad de

continuar en un proceso de autorrealizacion y mejoramiento permanente.

En este sentido, Ausubel (1983), sefiala que la educacion es un
proceso mediante el cual el individuo desarrolla sus habilidades fisicas,
intelectuales y morales, bajo los lineamientos sociopoliticos de cada pais,
para mantener, en el tiempo y en el espacio, los principios filoséficos de
cada sociedad.

Segun Elliot (1993) es posible distinguir dos tipos muy diferentes
de desarrollo reflexivo de la practica docente.

1. El profesor emprende una investigacion sobre un problema
practico, cambiando sobre esa base algin aspecto de su préactica
docente. El desarrollo de la comprension precede a la decision de
cambiar las estrategias docentes. En otras palabras, la reflexion
inicia la accion.

2.  El profesor modifica algun aspecto de su practica docente como
respuesta a algin problema préctico, revisando después su eficacia

para resolverlo. Mediante la evaluacién, la comprension inicial del
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profesor sobre el problema se modifica y cambia. Por lo tanto, la
decision de adoptar una estrategia de cambio precede al desarrollo
de la comprension. La accion inicia la reflexion.

¢Como puede evaluar el docente su propia préctica?

En primer lugar, debe tener como punto de partida una propuesta
de trabajo en el aula de caracter experimental, ya que para poder
reflexionar tiene que existir una instancia previa de hipoterizacion. A
partir de una adhesion provisional de la experiencia se provoca una
critica a las reglas prescriptas, en una actitud permanente que incluya la
aceptacion o rechazo de los resultados, en donde se consolidan las
capacidades reflexivas, donde se promueve un pensamiento divergente.

La aceptacion de las diferencias entre las aspiraciones y las
practicas reales que se dan, en una actitud objetiva, es el punto de partida
de la tarea. “Los docentes deben tener capacidad para tolerar las pérdidas
de autoestima, que suelen acompafiar a la auto inspeccion” (Elliot, 1993).

Esta pérdida de autoestima solo puede ser entendida si su practica
se valoriza desde su capacidad metacognitiva, de la ponderacion de los
andlisis que surgen de la reflexidén con valoracion de ese proceso. Es muy
dificil aceptar desde una mirada tradicional, donde el valor de la practica
de los docentes esta totalmente ligado a los resultados de los
aprendizajes de los alumnos, la falta de éxito en este sentido.

Para una tarea de autoevaluacién parece interesante el planteo
que hace Telma Barreiro (1998), quien realiza un esquema del accionar
del docente en el que marca niveles; dos der ellos pueden aportar

elementos para el anélisis:



74

Un nivel manifiesto o explicito, donde se hallan las conductas

observables que un profesor o maestro tiene en su actividad.

Un nivel subyacente o implicito donde se puede encontrar:

a.  Su bagaje técnico o profesional (conocimientos y habilidades
técnicas especificas de su especialidad).

b.  Supuestos, creencias y valores de carécter filosofico,
pedagdgico o socioldgico, que constituyen una vision del
mundo.

Un muy buen punto de partida para la autoevaluacion es

encontrar las consistencias o contradicciones que existen entre niveles,

partiendo de la premisa de que las contradicciones forman parte de un

proceso de construccion cuando se puede dar cuenta de ellas y encontrar

modos que generen nuevas propuestas o sefialen nuevas contradicciones.

Esta mirada interna se vuelve estéril si no se logra encontrar un

“otro” con quién se pueda monitorear l0S procesos internos. Para que esto

suceda es necesario que se den determinadas condiciones:

1.

Confiabilidad: solo una sincera relacion lleva a confrontar en un
mismo nivel los diferentes modos de pensamiento. Los
mecanismos de defensa como proteccion obstaculizan 'y
desnaturalizan los procesos reflexivos.

Confianza: desde este lugar hay una gran tendencia a seleccionar
los datos positivos. Trabajar con un igual permite un verdadero

intercambio.
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3. Reciprocidad: “solo con tiempo, confianza y reciprocidad puede
medirse y aceptarse de buena fe el nivel apropiado de intercambio”
(Montimore, 1986).

Con este punto de partida el profesor puede desarrollar su
conocimiento practico sobre las situaciones educativas en el aula,
superando tanto las deficiencias del conocimiento profesional tacito
acumulado a lo largo de la experiencia como el conocimiento académico
descontextualizado, incapaz de salvar el abismo entre la teoria y la
practica.

El valor de tomar una nueva mirada ayuda a comprender a traves
del “otro”, a clarificar nuestros marcos ideoldgicos que obturan nuestra
mirada de la realidad y a encontrar nuevos “modos” de leerla.

No se pueden valorar los procesos reflexivos en relacion con una
practica si no se tiene presente que junto con la actitud reflexiva debiera-
equilibradamente- estar presente una actitud de busqueda que articule la
interrogacion con respuestas provisionales, con la precaucion de no
sobrevalorar lo nuevo en detrimento de lo clasicamente valioso.

El punto de partida para comprender el tipo o las caracteristicas
que asumird la autoevaluacion del docente, es analizar la persona u
organismo que propone la autoevaluacion. Si ésta surge de una demanda
gubernamental o desde la misma institucion en un espacio burocratizado,
se tratard de una autoevaluacion interferida, cuyo valor puede darse por
la generacién de espacios de negociacién. La autoevaluacion debe
comprenderse en el marco del proyecto en el que se inscribe,

directamente referenciada a las metas y a los supuestos ideolégicos y
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axioldgicos que lo enmarcan, con lo que implica pasar la informacion del
orden privado al publico.

Para que haya una autocritica por parte del docente, es necesario
que dentro de la institucion estén dadas las condiciones para ella. El
punto indiscutible es que todos los sectores que integran la institucion,
incluido las autoridades, realicen su propia autoevaluacién, cuidando
siempre, tanto desde los docentes como de los mismos directivos, que no
se transforme en un espacio de “pasa de boletas” que so6lo conduce a
mecanismos defensivos.

En este sentido, no se puede desconocer la representacion que
tienen los docentes de la autoridad escolar, ya que su funcion historica de
control y sancion han generado en ellos mecanismos de defensa que los
llevan a mostrar sus buenas practicas y a esconder aquellas que no
tuvieron el “éxito” esperado.

Uno de los mayores riesgos es que se instale una falsa
democratizacién de las decisiones y el accionar se vuelva intransitivo y
vacio. Desde este lugar sdlo se enmarcara contradicciones. Si por el
contrario se discuten distintos planteamientos con  sucesivas
autoevaluaciones, explicitando sus dificultades, se puede ayudar al
docente a tener una mayor seguridad en lo que hace.

Es necesario ir desconstruyendo la historia de control y de
sancion que caracterizd a la escuela tradicional, para generar espacios
sanos de interaccidén docente, objetivos y confiables, cargados de climas

afectivos favorables.
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El andlisis de Telma Barreiro en funcion a las caracteristicas de lo

que ella define como grupo sano, y si bien su propuesta hace referencia a

pequefios grupos cuyas relaciones personales estan ligadas por lazos

afectivos especiales, algunas de las condiciones sefialadas como

necesarias se pueden dar dentro del ambito de una institucion educativa o

al menos, ser motivo de reflexién.

Segln esta autora, el grupo promueve el crecimiento de sus

miembros, teniendo como pilar importante la seguridad béasica.

No hay seguridad “autoritaria”, sino que todos los integrantes del
grupo acepten e incorporen criticas, y fundamentan sus pedidos.
Hay respeto por la condicion humana de sus integrantes, el grupo
valora los conocimientos y las aptitudes de aquellos, por lo que
ningun miembro se siente marginado.

Existe confianza entre sus miembros.

Se acepta que cada miembro tiene conflictos, necesidades que
parten de su realidad la historia personal.

No se teme sacar a luz los conflictos, se discute con sinceridad vy, lo
que resulta mas importante, con una actitud de apertura, donde
desaparece el que gana y el que pierde, se trata de expresar las
dudas cuando se presentan, sin esperar que socaven las relaciones.
Se trata de evitar los cddigos dobles, aceptandose los puntos de
vista individuales, a la vez que se intenta lograr coherencia en los
valores.

Interesan las cuestiones de fondo, se descartan las cuestiones

formales.
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o Sus miembros no se preocupan por cuidar una imagen; desestiman
que sus acciones se vean como defectos, sino mas bien como
consecuencia de su modo de pensar.

o El grupo busca trascender hacia afuera, no es auto satisfactorio, se
integra a la comunidad sin generar competencias planteando
acciones complementarias en funcién de un bien comun.

Todas estas caracteristicas sefialan como importantes para una
interaccion entre los integrantes de una institucion educativa, donde se
percibe la posibilidad de ir construyendo un “clima institucional” que
permita la autoevaluacion.

Caberia sefalar que es imprescindible que los docentes puedan
diferenciar los espacios publicos de los privados, ya que los diferentes
escenarios transforman las acciones, pudiendo considerarse “traiciones”
los relatos que circulan sin tener el sentido que se les quiso dar.

En los momentos de cambios curriculares, no puede olvidarse que
son esencialmente procesos sociales y por tanto tan complejos como lo
son todos los procesos de este tipo. Si las primeras experiencias no
resguardan estos aspectos es muy probable que los procesos de
autoevaluacién queden truncados, sembrandose la desconfianza, apatia e
indiferencia.

De Alba (1995), manifiesta que si en el interior de las
instituciones educativas se encuentran polémicas, estructuras y
superestructuras, contradicciones y conflictos, los procesos  de
determinacion social son aquellos en los cuales a través de luchas,

negociaciones o imposiciones en un momento de transformacion o
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génesis se producen rasgos, que van a configurar una estructura social
relativamente estable y que tienden a definir limites y posibilidades.

Frente a estos planteamientos es importante, que en las
instituciones educativas, se desarrolle un liderazgo transparente y de
oportunidades para todos sus integrantes de tal manera que las relaciones
interpersonales sean Optimas, sobre todo en el Nivel de Educacion
Inicial, en el que hay que mantener la unidad, el respeto y el ejemplo, por
la sensibilidad de captacion de los nifios y las nifias, por la imagen que
representan sus maestras, asi como el de los padres de familia.

La préactica pedagdgica de la maestra del Nivel de Educacion
Inicial. En el Marco del Buen Desempefio Docente MED,” presentan
este documento como: una guia imprescindible para el disefio e
implementacion de las politicas y acciones de formacion, evaluacion y
desarrollo docente a nivel nacional, y un paso adelante en el
cumplimiento del tercer objetivo estratégico del Proyecto Educativo
Nacional “Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la
docencia “Resolucion Ministerial N°0547-2012-ED”. En este mismo
documento paginas mas adelante, se plantea: Una nueva docencia para
cambiar la educacion nos presentan un marco de Necesidad de cambios
en la identidad, el saber y la practica de la profesion docente en el Perd,
incidiendo que se necesita contar con una Marco Curricular que delimite
un conjunto de aprendizajes considerados fundamentales y que deben
traducirse en resultados comunes para todo el pais. Estos aprendizajes
sefiala, deben estar referidos tanto al hacer y conocer como al ser y el

convivir, y han de ser consistentes con la necesidad de desempefiarnos
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eficaz, creativa y responsablemente como personas, habitantes de una
region, ciudadanos y agentes productivos en diversos contextos
socioculturales y en un mundo globalizado.

La vision de la profesion docente propone un norte al cambio de
la profesion docente, de alli que el Ministerio de Educacion, esti
lanzando una campafia agresiva de capacitacion en diversos proyectos,
constituyendo uno de ellos lo relacionado a la aplicacién en la
programacion. Denominandola ahora planificacion. Los fasciculos de las
Rutas de Aprendizaje son segun la web del MED: Con el objetivo de
fortalecer el aprendizaje de los escolares el Ministerio de Educacion ha
iniciado el reparto de los 17 fasciculos de Rutas del Aprendizaje para los
niveles Inicial, Primaria y Secundaria, de todas las instituciones
educativas del pais, iniciandose la distribucion en Lima Metropolitana.

Segun la directora de Educacion Basica Inicial MED (afio 2010),
Vanetty Molinero, el objetivo de las Rutas de Aprendizaje es apoyar la
labor del docente en el logro de los aprendizajes, porque ayuda a
comprender mejor las areas de matematica, comunicacién y ciudadania.
Ademas las Rutas de Aprendizaje vienen acompafadas por un fasciculo
de gestion en los aprendizajes dirigido a los directores de las I1.EE, con la
finalidad de que ellos conozcan cual es el rol que deben jugar y cuales
son las condiciones para asegurar un Buen Inicio del Afio Escolar.

Es importante sefialar que los 17 fasciculos, de los cuales 7
fueron distribuidos a cada uno de los niveles, se acompafiaron por una
cartilla de orientacion, un fasciculo de orientacion y un fasciculo general.

El contenido de este material ha sido creado por los especialistas de



81

Educacion Basica Regular del Ministerio de Educacion en coordinacion
con la Unidad de Medicion de la Calidad e Instituto Peruano de la
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Bésica Regular (IPEBA),
contando también con el apoyo de los docentes de diversas instituciones
educativas.

Los fasciculos publicados, y distribuidos, deben ser aplicados
por las maestras en sus aulas son: de comunicacion, matematica y
Ciudadania, por Ciclos y en el caso de Educacién Inicial por edades.

Este conjunto de documentos denominados RUTAS DE
APRENDIZAJE, es puesto a disposicion de los formadores,
acomparfiantes, equipos técnicos regionales considerando que las acciones
comprendidas en el acompafiamiento pedagdgico se organizan y articulan
a la movilizacion nacional por los aprendizajes y en ese marco se orienta
la accion de los formadores y acompafantes.

Estas Rutas de Aprendizaje deben ser trabajadas a partir del
Disefio Curricular Nacional (DCN)-Nivel de Educacion Inicial: areas
caracteristicas, competencias, capacidades, principios pedagogicos.

En la presentacion de la estructura curricular basica de educacion
inicial, publicada por la Direccién de Educacion Inicial Lima. Pert 1987,
tomado de la pag. web del minedu.gob.pe- DCN, encontramos el
siguiente texto: la Estructura Curricular es el elemento basico para la
elaboracion de curriculos diversificados en el marco de la nocion de
pertinencia. El Curriculum debe adecuarse a las diversas realidades
socio-economicas, a costumbres, patrones culturales, ideas,

concepciones, formas de organizacién y de produccion. Es necesario por
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lo tanto que sea confrontado con la realidad a través de un proceso
consciente y critico en el cual el educador no sea un mero repetidor de
formulas provenientes de una cultura supuestamente “superior”, sino que
respetando las practicas educativas no formales de los pueblos, las
rescate, las valores, las asimile o las modifique en caso sea necesario.

La Estructura Curricular es necesaria al docente para la
programacion y la accion educativa, siendo al mismo tiempo el elemento
que da unidad en la diversidad, mas no uniformidad. Para aplicarla, se
deben actualizar cada afio los perfiles de la comunidad y de los nifios a
fin de ajustar su programacion y la direccion del aprendizaje a estos
elementos.

El Disefio Curricular Nacional de Educacion Basica Regular
aprobado por Resolucién Ministerial N° 0440-2008- ED, de fecha 15-12-
2008, en cuya Resolucion se menciona lo siguiente: que la Ley de
Educacion N°28044, Ley General de Educacion, en su articulo 33°
prescribe: “El de la Educacion Bésica es abierto, flexible, integrador y
diversificado. Se sustenta en los principios y fines de la educacién
peruana. ElI Ministerio de Educacion es responsable de disefiar los
curriculos basicos nacionales. En la instancia regional y local se
diversifican a fin de responder a las caracteristicas de los estudiantes y
del entorno; en ese marco, cada Institucion Educativa construye su
propuesta curricular, que tiene valor oficial...;”

Que por Resolucion Ministerial N°0667-2005-ED, de fecha 07 de
noviembre DE 2005, se aprob6 el documento: “Disefio Curricular

Nacional de Educacion Basica Regular- Proceso de Articulacion” para
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los niveles de Educacion Inicial, Educacion Primaria y Educacion
Secundaria, el mismo que se generalizé a partir del afio 2006 en todas las
instituciones educativas publicas y privadas:

Que, la Direccion General de Educacion Basica Regular del
Ministerio de Educacion a través del informe N°106-
DES/DIGEBR/DEI/DEP/DES de fecha 01 de diciembre de 2008, precisa
el proceso técnico de revisidn, actualizacion y mejoramiento del Disefio
Curricular Nacional y la elaboracion del documento producto de dicho
proceso denominado: Disefio Curricular Nacional De La Educacion
Basica Regular, que se implementara a partir de diciembre de 2008 y se
aplicara a partir del inicio del afio escolar 2009 con el apoyo del
Ministerio de Educacion y los érganos de gestion descentralizada.

De conformidad con el Decreto Ley N°25762, modificado por la
Ley N°26510, y el Decreto Supremo N°006-2006 y sus modificatorias.
Mas adelante en el Articulo N°4: Dejar sin efecto la Resolucion
Ministerial N°0667-2005-ED y los demas dispositivos legales que se
opongan a la presente Resolucion.

Como podemos analizar el proceso de conversion de la estructura
curricular al Disefio Curricular Nacional (DCN) puesto a disposicién de
los maestros, ha sufrido una serie de transformaciones como producto de
experiencias y consultas a nivel nacional ante diversas instancias.
Determinando asi que en su presentacion el anterior Ministro José
Antonio Chang Escobedo, reitere la pertinencia de mantener un Disefio
Curricular por varios afios, no obstante, en un proceso dinamico en

funcion de la realidad y los avances del conocimiento deberd ir
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incorporando aquellos conocimientos y capacidades necesarias para un
mundo globalizado y en permanente cambio. En otro pérrafo, hace
mencion a contar con un Proyecto Educativo Nacional al 2021 y un
Disefio Curricular Nacional articulado que se vislumbre en la misma
temporalidad, nos plantea un reto a ser asumido en este periodo, que se
expresa en la implementacion del curriculo en la institucion educativa y
el aula de modo que sea una realidad concreta y nuestras aspiraciones
como peruanos en relacion de los logros de los estudiantes. Este mensaje
en la presentacion corrobora pues la importancia de conocer, manejar,
analizar y aplicar los aspectos considerados en el DCN, sobre todo lo
relacionado con el Nivel de Educacion Inicial, como herramienta
indispensable para el desarrollo de competencias y capacidades bésicas
en los nifios y nifias del Nivel, en el que se aplica esta investigacion.

La introduccion del DCN hace referencia a la Ley General de
Educacion N°28044, en la que se sefiala la necesidad de curriculos
basicos comunes a todo el pais, articulados entre los diferentes niveles y
modalidades. En este sentido, se presenta el Disefio Curricular Nacional
de Educacion Basica Regular, el cual responde a esta necesidad, guarda
coherencia con los principios y fines de la educacién peruana el Proyecto
Educativo Nacional al 2021 y las exigencias del mundo moderno a la
educacion.

El Disefio Curricular Nacional de la Educacion Basica contiene
los aprendizajes que deben desarrollar los estudiantes en cada nivel
educativo, en cualquier ambito del pais, a fin de asegurar la calidad

educativa y equidad. Al mismo tiempo, considera la diversidad
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humana, cultural y linglistica, expresada en el enfoque intercultural
que lo caracteriza y que se manifiesta en las competencias
consideradas en los tres niveles educativos y en las diferentes areas
curriculares, segin contextos sociolinguisticos. Estas competencias se
orientan a la formacién de estudiantes criticos, creativos, responsables y
solidarios, que sepan cuestionar lo que es necesario, conocedores y
conscientes de lo que es la realidad, de las potencialidades y de los
problemas de la misma, de modo que contribuyan con la construccién de
una sociedad mas equitativa.

El Disefio Curricular Nacional (DCN) constituye un documento
normativo y de orientacion véalida para todo el pais, sintetiza las
intenciones educativas y resume los aprendizajes previstos. Da unidad y
atiende al mismo tiempo a la diversidad de los alumnos. Tiene en cuenta
los grupos etareos en sus respectivos entornos, en una perspectiva de
continuidad de 0 a 17 6 18 afios de edad aproximadamente. Su funcién es
establecer las normas basicas para la especificacion, evaluacién y
mejoramiento de los contenidos y procesos de ensefianza y aprendizaje
en diversos contextos y servir como instrumento comin para la
comunicacion entre los distintos actores del quehacer educativo.

El DCN esta sustentado sobre la base de los fundamentos que
explicitan el qué, el para qué y el como ensefiar y aprender.

Propone capacidades, conocimientos, valores y actitudes a lograr
debidamente articulados y que se dan en el saber actuar de los

estudiantes.
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Del mismo modo el Ministerio de Educacién MED (DCN-2009)
considera la diversidad humana, cultural y linglistica expresada en el
enfoque intercultural que lo caracteriza y que se manifiesta en las
competencias consideradas en los tres niveles educativos y en las
diferentes areas curriculares, segin contextos sociolingtisticos.

Estas competencias se orientan a la formacion de estudiantes
criticos, creativos, responsables y solidarios, que sepan cuestionar lo que
es necesario, conocedores y conscientes de la realidad, de las
potencialidades y de los problemas de la misma, de modo que
contribuyan con la construccion de una sociedad mas equitativa.

Los Niveles son periodos graduales articulados del proceso
educativo: La Educacion Inicial atiende a nifios menores de seis afios y se
desarrolla en forma escolarizada y no escolarizada, promueve préacticas
de crianza con participacion de la familia y de la comunidad; contribuye
al desarrollo integral de los nifios, teniendo en cuenta su crecimiento
fisico, afectivo y cognitivo; el Estado asume sus necesidades de salud y
nutricion a través de una accion intersectorial.

La Educacion Inicial se articula con la Educacion Primaria
asegurando coherencia pedagdgica y curricular, pero conserva su
especificidad y autonomia administrativa y de gestion.

Las Bases psicoldgicas del Curriculo del Nivel de Educacion
Inicial explica que el Disefio Curricular Nacional, las bases psicolégicas
estan desarrolladas en cada una de las areas que la conforman, estas son
organizadores del curriculo, que se deben desarrollar considerando las

caracteristicas particulares de los estudiantes, sus necesidades, sus
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creencias, valores, cultura, lengua; en suma, la diversidad del ser
humano, mas aun en un pais pluricultural y multilinglie como el nuestro.

Las bases estdn dentro de cada una de las areas, se destaca la
teoria de Jean Piaget, estan las teorias del juego, no la denominan pero si
se puede analizar los planteamientos de Chateau y otros estudiosos en
funcién de esta estrategia tan importante en la primera infancia, se
destaca que el juego es por excelencia la forma natural de aprender del
nifio; con él se acerca a conocer el mundo y aprende permanentemente.
Los rurales (andinos, amazonicos) y urbanos practican un abanico d
actividades ludicas y poseen un gran repertorio de juegos, de roles, de
competencia, imitativos, de destreza fisica, intelectuales, para lo cual
utilizan los recursos y medios propios de su entorno que les permiten
desarrollar capacidades comunes en su diversidad. Los nifios al jugar,
aprenden; es decir, cuando un nifio actua, explora, proyecta, desarrolla su
creatividad, se comunica y establece vinculos con los demas, se esta
desarrollando y, en definitiva, transforma el mundo que lo rodea. En esto
consiste el aprendizaje.

El &rea de Comunicacion se sustenta en un enfoque comunicativo
textual. Enfasis en la construccion del sentido de los mensajes que se
comunican cuando se habla, lee y escribe desde el inicio. Las teorias
constructivistas, caracterizadas por el aprendizaje por descubrimiento y el
aprendizaje significativo hacen de las bases del curriculo el tener que
desarrollar estrategias de aprendizaje en funcion de las caracteristicas,

necesidades e intereses de los nifos en base a la edad.
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En el area de matematicas estdn presentes los aspectos de la
teoria evolutiva de Piaget poniéndose énfasis en el desarrollo l6gico
matematico aplicado a la vida real, procurando la elaboracion de
conceptos, el desarrollo de habilidades, destrezas actitudes matematicas
a través del juego como medio por excelencia para el aprendizaje infantil.
Debe considerarse indispensable que el nifio manipule material concreto
como base para alcanzar el nivel abstracto del pensamiento. En esta area
se proporcionan las herramientas para la representacion simbolica de la
realidad y el lenguaje, facilita la construccion del pensamiento y el
desarrollo de los conceptos y procedimientos matematicos. Es por esto
que se debe favorecer la comunicacion matematica desde el uso correcto
del lenguaje. Los conceptos, las habilidades y las actitudes matematicas
son necesarios para que el nifio pueda resolver problemas que se le

presentan en la vida cotidiana de manera pertinente, oportuna y creativa.

Los Objetivos del Curriculo, especifican:

“El Ministerio de Educacion es responsable de disenar los
curriculos basicos nacionales. En la instancia regional y local se
diversifican con el fin de responder a las caracteristicas de los estudiantes
y del entorno; en ese marco, cada institucion Educativa construye su
propuesta curricular, que tiene valor oficial”. Tomado de Ley de
Educacion Articulo 33° Curriculo de la Educacion Bésica. Un curriculo
por competencias como esta establecido tiende en primer lugar al logro
de los aprendizajes significativos duraderos, caracterizados por la
experimentacion y el hacer practico, orientados a la promocién de

aprendizajes significativos, es decir, aprendizajes Utiles vinculados a las
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particularidades, intereses y necesidades de los estudiantes, respondiendo
a su contexto de vida y la prioridades del pais, de la regién y la localidad;
estos deben responder al:

Perfil educativo del nifio/a del Nivel de Educacion Inicial. El
Disefio Curricular Nacional (DCN) precisa, en los logros educativos de
los estudiantes, las caracteristicas de los estudiantes al concluir la
Educacién Basica Regular (EBR) y plantea que es necesario reconocer
los cambios y retos del mundo contemporaneo en los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Hay que darle un nuevo sentido a la ensefianza
para promover el pensamiento critico, la creatividad y la libertad; la
participacion activa, el humos y el disfrute; y el desarrollo de una actitud
proactiva y emprendedora; evitando asi el simple copiado o la instruccion
memorizada. El aprecio a las tradiciones y codigos culturales propios es
fundamental, porque inspira la construccion de una ciudadania basada en
la diversidad.

Asi mismo, tenemos la responsabilidad de fortalecer la
autoestima y el desarrollo personal y autdnomo .no es posible concebir el
aula y el aprendizaje fuera del entorno cultural, ya que si los estudiantes
no relacionan lo que aprenden con lo que viven, no seran capaces de
resolver problemas .Siempre concibamos a las personas como seres
integrales, pues el pensamiento, el afecto y las emociones enriquecen

nuestro actuar personal y ciudadano.

Desarrollo Personal

Cuando el individuo se siente tranquilo consigo mismo, es muy

probable que también lo esté con su entorno personal y laboral. El
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trabajador debe gozar de salud y de equilibrio emocional, para poder
rendir de forma méas exitosa y productiva. Al sentirse incentivado, su

esfuerzo se vera "justificado".

Hay personas que, en su ambiente laboral, cuentan
insistentemente los minutos que faltan para culminar su jornada. Se
sienten hastiados, desmotivados y sin ganas de trabajar, sin embargo,
¢cOmo se puede mejorar esta actitud? EIl crecimiento o desarrollo
personal impulsa la creatividad, liderazgo y organizacion de los
individuos. Las empresas deben impartir las herramientas y técnicas
necesarias para potenciar el adiestramiento y la responsabilidad de sus

trabajadores.
¢ Qué es el desarrollo personal?

Segun Brito, Challa,(1992)°, especialista en relaciones humanas,
el desarrollo personal es "una experiencia de interaccion individual y
grupal, a traves de la cual los sujetos que participan en ella desarrollan y
optimizan habilidades y destrezas para la comunicacion abierta y directa,
las relaciones interpersonales y la toma de decisiones". Esto permite que
el individuo conozca mas, no solo de si mismo, sino también de sus
compafieros de grupo con el objeto de crecer y ser mas humano.

La idea de realizar esta actividad es lograr que la persona sea un
ser mas completo e integro. Al alcanzar esta estabilidad emocional,
entonces el individuo podra disfrutar de un mayor bienestar personal y

laboral; podra mejorar su potencial, excelencia, responsabilidad,

3 .
Tomado de w.w.w.degerencia.com/tema de desarrollo personal
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autoestima y creatividad en su ambiente de trabajo, en los maestros es de
suma importancia, puesto de que de su labor depende el desarrollo
integral de los nifios y nifias a su cargo.

En este sentido, actualmente muchas de las grandes empresas
estan llevando a cabo la "consultoria psicologica”, la cual desarrolla el
bienestar individual y relacional del trabajador. Esta actividad contribuye
a que la persona descubra y desarrolle sus potencialidades y destrezas, se
valore a si mismo, reconozca sus habilidades y se conecte con su "yo"
interno.

En los programas de capacitacion del MED, también se
consideran estos temas, puesto que la labor diaria de los maestros implica
manejar capacidades de autocontrol, para el manejo de los conflictos en
el aula, ratifica nuestro compromiso de desarrollar estas capacidades en
las reuniones de grupo o en la preparacion académica y profesional que
cada maestra realice. Es por ello que es necesario contar con el
mejoramiento personal y algunos aspectos relevantes para alcanzarlo.

El desarrollo, en su sentido psicologico, se refiere a los cambios
en composicién y complejidad, que sufren cada uno de los elementos del
cuerpo humano, desde el momento de la concepcion hasta la muerte.

Para Good y Brophly (1999) desarrollo es un término que puede
referirse a la mente y las emociones, al igual que el cuerpo, es una
progresion ordenada a niveles cada vez mas altos tanto de diferenciacion
como de integracion de los componentes de un sistema.

Fundamentos filosoficos de la orientacidn del desarrollo personal:

La etimologia del término: la palabra griega Prosdpon que significa la
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careta con lo que solian salir a la escena los actores o “personajes” de la
comedia siendo el uso primero de la palabra “persona” un uso teatral, se
extenderia, desde ahi, por analogia, a la vida social, juridica, entre otros.
El término persona significa etimolégicamente, el papel que uno
asume o desempefia en una situacion o escena dramatica en una situacion

religiosa o social.
Descripcion fenomenolégica

“/Qué encontramos en nosotros y en los demas hombres para
aplicarnos el término de persona, sin que se nos ocurra extenderlo ni
siquiera a los animales que -calificamos de mas “inteligentes™?.

Encontramos lo siguiente:

1.  Una conciencia reflexiva.
2. Dominio de si mismo.

3. Responsabilidad.

4.  Libertad.

Nocidn de persona: una nocion relativamente clara de la persona
es algo que acontece tardiamente en la filosofia, entre otros, una de las
explicaciones, es la situacion de las estructuras sociales tanto en Grecia
como en Roma en cuanto fundadoras y defensoras de nuestra cultura

occidental.
Estructura de la persona:

En primer lugar, toda persona, por ser hombre, esta insertada en

el mundo de los seres vivos, con unos -caracteres especificos
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determinados y con unos caracteres bioldgicos individuales, propios de
cada ser humano.

Nivel psicolégico, solo se puede entender apoyandose en el nivel
social biolégico. Todo hombre es una realidad psiquica muy compleja
manifestada en un dinamismo psiquico que despliega en muy diversas
lineas: las tendencias, las capacidades, intelectuales, afectivas, etc., con
modos individuales tipicos a poner en ejercicio esas tendencia y esas
capacidades. Estos factores psicolégicos englobados cominmente bajo la
denominacion de “personalidad”. Cada persona humana es, en buena
medida, una persona distinta, porque es distinta al substrato bioldgico y
psicologico que subyace a cada persona humana” (Ascencios, E., 1999)

El nivel de individualidad ontoldgica, esta referida al caracter de
autonomia de independencia que tiene toda persona en su realidad y en
su existencia. Esta autonomia fundamenta la unidad y su identidad

permanente.

Mejoramiento personal.

El mejoramiento personal implica  experiencias que
contribuyen e impulsan el crecimiento de la persona, en diferentes
aspectos de su vida, se necesita desarrollar la: Autoestima se puede
formar a lo largo de toda la vida y cada persona esta en condiciones
de hacerlo. Los maestros proyectan y transmiten su situacion
animica a sus alumnos, reflejandose como un modelo en su
desarrollo posterior. Si  no cree en si mismo y en sus capacidades,
no podra triunfar. El desarrollo personal promociona la autoestima.

De esta forma las maestras mejoraran su desempefio.
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La Auto excelencia logra que las personas escalen cada
vez mas y se preocupen por buscar siempre lo mejor. Con el
desarrollo de este aspecto, la persona puede realizar un trabajo de
calidad, demostrando al méximo su potencial. La auto eficiencia:
las personas hardn uso de sus habilidades y actitudes, de la mejor
forma posible. Su nivel de seguridad y confianza aumentara, y de
esta forma pensaré con vision de futuro.

A través del desarrollo personal se logra incrementar el
estatus o las circunstancias de vida actuales en multiples ambitos,
al mismo tiempo que se influencia positivamente a los demas, esta
habilidad como cualquier otra. Puede ser adquirida con practica a
través del tiempo, esta es la misién de los maestros desarrollar
actividades que promuevan el desarrollo personal.

El desarrollo personal permite mejorar como ser humano y
mejorar el entorno. La idea es gozar de completa honestidad con
uno mismo acerca de las falencias o malos habitos; para luego
remover dichas actitudes de nuestras vidas, encontrando mejores y
mas Optimas maneras de usar el tiempo.

Para Carl, Rogers (1979) la autoestima constituye el nicleo
béasico de la personalidad.

Alcantara, (1990) sefiala los siguientes efectos positivos
que se derivan de un desarrollo adecuado de la AUTOESTIMA:

o Favorece el aprendizaje, ayuda a superar las dificultades,

fundamenta la responsabilidad. Desarrolla la creatividad,
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estimula la autonomia, posibilita una relacion social
saludable y garantiza la proyeccion futura de la persona.
Sebastian (1997) ha propuesto un marco de referencia tedrico
sobre el problema de la autoestima profesional de los
docentes. En la investigacion se puntualiza la incidencia que
tiene la autoestima en el desarrollo profesional y como
prolongacion, en la formacion de los alumnos. Ademas, se
destaca el hecho de que esta materia no puede ser solo el
ambito profesional exclusivo del mismo docente o del
psicologo, sino que tiene que interesar e involucrar a los
centros de formacion inicial y permanente del profesorado.
Estas consideraciones tedricas y operativas previas permiten
reafirmar la enorme importancia que tienen los procesos
socio-afectivos de los docentes en el espacio educativo, no
solo en su desarrollo profesional, sino como elemento clave
en los resultados académicos y el desarrollo integral de los
alumnos.

La autoestima es el sentimiento valorativo de nuestro ser, de
nuestra manera de ser, de quienes somos nosotros, del
conjunto de rasgos corporales, mentales y espirituales que
configuran nuestra personalidad. Esta se aprende, cambia y la
podemos mejorar.

“La autoestima se construye al  nivel de aceptacion o
rechazo, aprobacién censura, que percibimos en la

comunicacion con otras personas, al igual que la forma como
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el individuo perciba e interprete dichos niveles de
comunicacion.” (Handabaka, J, 2004.p.12).

La autoestima es la actitud valorativa hacia uno(a)
mismo(a); es la forma habitual de pensar, amar, sentir, valorarse y
comportarse consigo mismo; Es la disposicion permanente con la
cual nos enfrentamos a nosotros mismos y nos aceptamos.

Branden (1995) define la autoestima como una
experiencia fundamental que lleva la vida a su significatividad y al
cumplimiento de sus exigencias; es decir es la confianza en la
capacidad de enfrentar los desafios basicos de la vida y la
confianza en el derecho a triunfar y a ser felices. Esto se une al
sentimiento de ser respetables, de ser dignos de tener derecho a
afirmar las necesidades y carencias en el derecho a triunfar y a ser
felices. Esto se une al sentimiento de ser respetables, de ser dignos
de tener derecho a firmarlas necesidades y carencias, a sostener
principios morales y a gozar del fruto de los esfuerzos personales,
en donde la autoestima estaria relacionada con las experiencias
vivenciales relacionadas directamente con la necesidades vitales.

La autoestima se define como una competencia especifica,
expresada en el individuo a través de un proceso complejo que
involucra percepcion, imagen, auto concepto y responsabilidad
hacia si mismo, y hacia sus relaciones intra e interpersonales.
Proceso generado mediante una permanente construccion y
reconstruccion de este en su dimension socio-afectiva, donde el

desarrollo de wuna mayor autoestima, provocarian cambios
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generalizados en sus relaciones y motivaciones que, a su vez,
originarian nuevas perspectivas y expectativas en su propio proceso
de desarrollo y, por ende, contribuirian al crecimiento de la
sociedad.

El desarrollo de la autoestima es importante porque
constituye el nacleo basico de la personalidad con las demas
personas porque se puede estimar a los otros y reconocer sus
valores si primero hay una estima de nosotros por nosotros mismos.
La autoestima no es un concepto abstracto, alejado del quehacer
cotidiano de las personas, por el contrario, casi todos los actos de
nuestras vidas estan marcadas por el nivel de autoestima que hemos
logrado desarrollar. Estas manifestaciones concretas de la
Autoestima permiten que podamos hacer referencia a los siguientes
niveles:

Adecuada Autoestima: Las personas con una adecuada
autoestima experimentan sentimientos agradables de valia personal,
de conocerse y saberse importantes y especiales para alguien, o
estdn mas seguros Yy satisfechos porque saben como actuar .Esta
relacionada con los pensamientos y los sentimientos positivos de
poder lograr nuestras aspiraciones, deseos y metas.

Baja Autoestima: Este nivel estd relacionado con
sentimientos de minusvalia, incapacidad e inseguridad en todo el
desenvolvimiento general. Las personas con baja autoestima

muestran sentimientos de descontento para consigo mismos.
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En relacion a la manifestacion de una adecuada Autoestima,
Valdés nos plantea que la auténtica autoestima se refiere a como
uno se siente acerca de si mismo, no a las apariencias de seguridad
0 de éxito. Surge de un profundo sentido de auto-respeto, arraigo
en un sentimiento interno que se expresa en yo valgo y en lo méas
profundo de mi mismo, estoy contento con lo que soy yo, me gusto.
Por eso, la persona con una autoestima alta muy distante de la que
se afana de sus logros y condiciones personales, pues no necesita
ganar tiempo y energia en impresionar a los demas para demostrar
que vale: ella ya sabe que vale. De esta manera podemos
comprender que cuando hablamos de la autoestima nos estamos
refiriendo a una apreciacion integral.

La autoestima se va desarrollando a lo largo de toda nuestra
vida a través de las experiencias por las que pasamos. Si estamos
CON personas que no nos aceptan, que nos ponen condiciones para
querernos disminuye la autoestima. Si nos valoran por nuestros
logros, nuestra belleza, nuestra simpatia, nuestras posesiones
seguramente no saldremos muy bien parados; aprenderemos a
desvalorizarnos.

Ademas de los juicios de los demas, sobre nuestra
autoestima influye la forma en que en nuestro didlogo interno
interpretamos esas experiencias positivas y negativas que vivimos.
La baja autoestima esta relacionada con una forma inadecuada de

pensar acerca de nosotros mismos. Existen formas distorsionadas
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de pensar. Son pensamientos de auto devaluacién que deterioran

nuestra autoestima.
2.3.5 Desarrollo Profesional

Es el fruto de la planeacion de la carrera y comprende los
aspectos que una persona enriquece 0 mejora con vista a lograr objetivos
dentro de la organizacién. Se puede dar mediante esfuerzos individuales
o por el apoyo de la institucion donde se labora. El desarrollo personal
individual, se inicia en cada persona por su disposicion a lograr metas y
por la aceptacion de responsabilidades que ello conlleva. Pueden
emprenderse varios pasos, considerando posibles resultados; segun
(MED 2001, p54-55):

o Obtencion de mejores niveles de desempefio. Es la forma maés
segura de lograr promociones y reconocimiento en el trabajo.

o Relacion mas estrecha con quienes toman decisiones. Al ser mejor
conocidos por las personas que efectia promociones y
transferencias, suben sus posibilidades de desarrollo, existe escasa
disposicion a promover personas desconocidas. Un empleado
puede incrementar el grado en que es conocido mediante su
desempefio, a través de informes escritos, presentaciones orales,
trabajo en comités y comisiones especiales, y horas consagradas a
las labores cotidianas.

o A través de la capacitacion los maestros necesitan apoyo para
desarrollar sus capacidades profesionales, es por ello que el
Ministerio de Educacion a través del Programa de Formacion

Continua se preocupa por la capacitacion, la especializacion y el
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acompafiamiento en el aula, a fin de que los maestros reciban
variada gama de temas en los programas de capacitacion basica y
especializaciones. (MED, 2001, p54).

La evaluacion del desempefio docente es parte del desarrollo
profesional, por ello en la Ley de Carrera Publica se estipula claramente
(Articulos 4 y 5 Marco ético y ciudadano de la profesion-Principios).

El desarrollo de la carrera estad determinado por el interés, la
preocupacion y el desempefio que cada docente considere dentro de su
Institucion educativa, pudiendo promoverse en el cargo, asi como
estudiando para lograr la especializacion y alcanzar otros grados que
posteriormente la evaluacion del desempefio docente asi lo exige. Cabe
resaltar que para el eficaz desempefio sera de su responsabilidad y su
desafio se acrecentara significativamente y sera responsable por la
cantidad de nifios y nifias que tendra a su cargo cada dia en las aulas a las
que se le designe, determinando asi la mejora del desempefio

laboral.(MED,2001,p.55).

El docente es un sujeto social, y desde alli construye su
profesionalidad. Tomando este punto de partida se concibe al maestro
como un profesional que, ademas de apropiarse del conocimiento
cientifico y tecnoldgico, puede ubicarse frente a su propia practica
reflexionando acerca de los presupuestos que dan sentido a su tarea en
relacion a para qué, qué y como ensefia, como aprenden sus alumnos y
cdémo promueve la relacién con el conocimiento.

La profesionalizacion implica- ademas del dominio de la

disciplina- la toma de conciencia de las propias contradicciones que
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enmarcan su practica cotidiana. Al decir ‘“contradicciones” se hace
referencia a la inconsistencia, al quiebre, al espacio de fractura entre lo
pensado, lo dicho y lo actuado. Avanzar en el conocimiento de dichas
contradicciones es detenerse a reflexionar sobre qué se hace y para qué se
hace. De Camillione y Otros, 2000 p.114

Una de las primeras miradas, y quizad la mas compleja, es el
intento de entrafiar el marco ideoldgico-axiolégico que orienta la accion
del docente. Los modos de pensar, las formas de comprender la vida, los
valores implicitos son diferentes en cada docente. Cada uno responde a
una cosmovision en la que inciden su pertenencia social y peculiar
historia de vida. Una mirada reflexiva y critica de sus saberes puede
sacarlo de la bdsqueda permanente de legitimacion externa de modo de
entender su desvalorizacion por una construccion social, y en lugar de
buscar una convalidacién por valoracion de saberes, poder encontrar en
su accion la valoracion o desvaloracion que él hace en aula. El busca que
le ensefien y le resulta muy dificil aprender de sus pares, mas bien
compite con ellos, la actitud valorativa perturba la descripcion de
situaciones e impide el analisis, y a veces cristaliza las situaciones
dilematicas. Esto tiene que ver con su formacién y con su relacion
institucional, donde es observado y evaluado constantemente.

Para pensar en un proceso de autoevaluacién del docente es
importante sefialar la funcién del meta- analisis:

A la manera de una transparencia o un cristal que permite una
nueva mirada sobre la clase. La superposicion de las transparencias nos

remite a una narrativa que deja de hablar de la clase vivida para construir
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nuevo relato que cobra vida independientemente de ella. Cada una de las
construcciones permite superar los niveles interpretativos del mismo
contenido tratado y poner énfasis en los aspectos substanciales, se
favorecen reflexiones sobre cada una de las decisiones que se adopten
para la ensefianza (Lewin, 1993).

El cambio social ha transformado profundamente el trabajo de los
profesores, su imagen y también la valoracion que la sociedad hace de su
tarea. Esteve (2003) plantea que los profundos procesos de cambio social
registrados en los ultimos treinta afios y la enorme transformacion de
nuestros sistemas educativos han planteado problemas nuevos que ain no
hemos logrado asimilar. El desconcierto la falta de preparacion para
afrontar los nuevos retos y el intento de mantener las rutinas, lleva a
muchos profesores a hacer mal su trabajo, exponiéndolos a una critica
generalizada, que presenta a los docentes como los responsables
universales de todos los fallos del sistema de ensefianza.

El papel del profesor se ha transformado entre otras razones
porque debe asumir un mayor cumulo de responsabilidades, asi como por
el aumento de las exigencias a las que se encuentra sometido. La
literatura contemporanea describe una serie de caracteristicas muy
variadas y a veces contradictorias de lo que se consideran las cualidades
que debe reunir “un buen profesor”. Algunas se refieren al cocimiento y
los valores que los profesores deben poseer para transmitir a los
estudiantes, a lo que se agrega el manejo de métodos de ensefianza
relacionados con los contenidos, las competencias comunicacionales que

les permiten interactuar con estudiantes, padres de familia, colegas; el
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dominio de técnicas derivadas de los avances mas modernos de las
tecnologias de la informacidn y la comunicacion, las competencias para
la investigacion, y la reflexion acerca de sus propias practicas.

Tedesco (2003) afirma que si uno llegara a creer que el maestro
deberia efectivamente reunir todas las caracteristicas sefialadas por los
expertos y especialistas en diversos documentos, el resultado seria algo
asi como un tipo ideal tan contradictorio como de imposible realizacion
practica.

Pero no solo hay mayores demandas para el profesor, sino
también una progresiva delegacion de responsabilidades educativas por
parte de otros actores sociales como la familia. A esto se suma la
aparicion, en las ultimas décadas, de medios de comunicacioén que han
forzado al docente a cambiar su papel en sociedades que son
crecientemente multiculturales, y en muchos casos multilingues.

Las transformaciones sociales operan también sobre el contexto
del aula y obligan a una revision en profundidad de muchos contenidos
curriculares. ¢Cudles son los contenidos realmente importantes? Esta
pregunta conduce a la necesidad de modificar las metodologias y las
condiciones de trabajo en las escuelas ya que los docentes se enfrentan a
estudiantes muy diferentes entre si. Y esto obviamente impacta la
relacion docente-estudiante que es a menudo conflictiva en términos de
autoridad y disciplina. Todo ello se hace aun mas dificil el desarrollo de
las diversas tareas que el docente debe desempefiar. El rol docente

aparece como crecientemente fragmentado.
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El Desarrollo profesional de la Maestra del Nivel de Educacion
Inicial no esta exento de las afirmaciones citadas anteriormente, por lo
que el concepto de desarrollo profesional docente se utiliza con
frecuencia con distintos significados, en diferentes contextos, y aludiendo
a diversos tipos de précticas. Se trata de un concepto polisémico y, segin
Kelchtermans (2004: 218), “la investigacion conceptual y empirica
muestra muy claramente que el desarrollo de los profesores es un
fendmeno altamente complejo y multidimensional. Mas concretamente,
el caracter ‘continuo’ del proceso de aprendizaje, asi como Su
enraizamiento en las vidas de los individuos lo hacen particularmente
complejo de analizar”.

Kelchetermans (2004) afirma que el desarrollo profesional
docente puede entenderse en funcidn de dos perspectivas o dos agendas
de investigacion. La primera destaca el aspecto descriptivo del proceso
de desarrollo profesional, tanto en su forma como en su contenido. Se
centra en las experiencias de aprendizaje, y busca comprender su
significado y los factores que la influencian. La segunda agenda intenta ir
mas alla de la descripcion, interrogando acerca de las formas en las que
podemos organizar el desarrollo profesional para que sea mas eficiente.
Esta es una agenda mas prescriptiva que interesa en consecuencia,
principalmente a los formadores y supervisores.

Se define ademas el “desarrollo profesional docente como un
proceso de aprendizaje que resulta de la interaccidn significativa con el
contexto (espacio y tiempo) y que eventualmente conduce a cambios en

la practica profesional de los docentes (acciones) y en su pensamiento
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sobre esa practica” Kelchtermans, (2004: 220). Por otra parte, el
desarrollo profesional docente se concibe como un proceso de
aprendizaje, no lineal y evolutivo, cuyo resultado no solo se percibe en el
cambio de las practicas de ensefianza, sino también en el pensamiento
acerca del cémo y del porqué de esa practica. Este pensamiento es lo que
se denomina “esquema interpretativo personal”: un conjunto de
reflexiones y representaciones mentales que operan como lentes a través
de las cuales los profesores ven su propio trabajo y lo dotan de
significado.

El desarrollo profesional docente implica interaccion con el
contexto. Los contextos en los que se desarrolla esta actividad son los
contextos espacial y temporal. EI contexto espacial se refiere al ambiente
social, organizativo y cultural en el que el trabajo de los profesores se
lleva a cabo. Dentro de estos ambientes se producen maltiples
interacciones sociales que involucran a compafieros, padres y directores.
De esta forma, las condiciones de trabajo influyen en el desarrollo
profesional docente promoviéndolo o inhibiéndolo. Pero estas
condiciones no deben entenderse como una relacion de causa-efecto,
sino como elementos mediadores. El contexto espacial en el que se
desarrolla la actividad influye, pero hay una dimension temporal o
biografica que también ejerce su influencia en la actitud ante el desarrollo
profesional. Diversos estudios muestran que los profesores se centran en
diferentes temas en funcion del momento en que se encuentren en la

carrera docente.
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EL cambio social ha transformado profundamente el trabajo de
los profesores, su imagen y también la valoracion que la sociedad hace de
su tarea. Esteve (2003) plantea que los profundos procesos de cambio
social registrados en los ultimos treinta afios y la enorme transformacion
de nuestros sistemas educativos han planteado problemas nuevos que ain
no hemos logrado asimilar. El desconcierto, la falta de preparacion para
afrontar los nuevos retos y el interno de mantener las rutinas, lleva a
muchos profesores a hacer mal su trabajo, exponiéndolos a una critica
generalizada, que presenta a los docentes como los responsables
universales de todos los fallos del sistema de ensefianza.

El papel del profesor se ha transformado entre otras razones
porque debe asumir un mayor camulo de responsabilidades, asi como por
el aumento de las exigencias a las que se encuentra sometido. La
literatura contemporanea describe una serie de caracteristicas muy
variadas y a veces contradictorias de lo que se consideran las cualidades
que debe reunir “un buen profesor”.

Algunas se refieren al conocimiento y los valores que los
maestros deben poseer para transmitir a los estudiantes, a lo que se
agrega el manejo de métodos de ensefianza relacionados con los
contenidos, las competencias comunicacionales que les permitan
interactuar con estudiantes, padres, colegas; el dominio de técnicas
derivadas de los avances mas modernos de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, las competencias para la investigacion, y

la reflexion acerca de sus propias préacticas.
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Pero no s6lo hay mayores demandas para el profesor, sino
también una progresiva delegacion de responsabilidades educativas por
parte de otros actores sociales como la familia. A esto se suma la
aparicion, en las ultimas décadas, de medios de comunicacion que han
forzado al docente a cambiar su papel en sociedades que son
crecientemente multiculturales, y en muchos casos multilingtes.

La literatura destaca la importancia del aprendizaje durante toda
la vida, tanto para los docentes como para los directores y los
supervisores. Es erroneo pensar que los docentes trabajarian con mas
éxito si tan solo se les remunerara mejor o se les ofrecieran mayores
incentivos. En muchas ocasiones los docentes saben qué estudiantes no
aprenden y cuales estan aprendiendo bien, pero es también frecuente que
los docentes quieran mejorar su desempefio pero no sepan como
conseguirlo.

En este trabajo se parte del supuesto de que el desarrollo
profesional docente es una pieza clave en el complejo proceso de ensefiar
y de aprender. Son muchos los factores intervinientes aunque estamos
convencidos de que los sistemas educativos mejoran cuando se cuenta
con docentes con excelente preparacion para la tarea de ensefiar, y
cuando estos poseen la firme conviccion de que sus estudiantes pueden
efectivamente aprender.

Se asume por tanto que al escribir o hablar sobre el desarrollo
profesional docente debemos hacer referencia a aquello que Linda
Darling-Hammond (2001) denominé: el derecho de aprender. Y se hace

porque resulta ineludible recordar que las escuelas fueron creadas para



108

ayudar a transformar las mentes de los estudiantes en mentes educadas.
Hoy dia, para seguir respetando ese derecho se exige del profesorado un
esfuerzo redoblado de confianza, compromiso y motivacion (Marcelo
2002).

¢En qué consiste la profesién docente?, ;cudl es su quehacer
especifico? ¢es la docencia una profesion?

El concepto de profesion es el resultado de un marco socio
cultural e ideoldgico que influye en una préactica laboral, ya que las
profesiones son legitimadas por el contexto social en el que se
desarrollan. No existe, por tanto, una tnica definicion de la profesion, por
tratarse de un concepto socialmente construido, que varia en el marco de
las relaciones con las condiciones sociales e histéricas de su empleo.

Si recurrimos a la literatura sociolégica de las ultimas décadas,
podemos identificar una serie de autores, principalmente de lengua
inglesa, que han teorizado sobre los profesionales y el proceso de
profesionalizacion. Muchos sostienen que cualquier profesion que
reclame legitimidad debe tener fundamentos técnicos suficientes como
para sustentar dicho reclamo ademas debe disponer de un ambito bien
delimitado, poseer requisitos para la formacion de sus miembros y
convencer al publico de que sus servicios son especialmente confiables.
Blankenship, (1977:5) sintetiza las caracteristicas de las profesiones
sobre la base de los escritos de nueve socidlogos, y a partir de ellos
identifica los siguientes rasgos comunes: un codigo ético; diplomas y

certificados; centros de formacién; conocimiento especializado; auto-



109

regulacion; valor de servicio puablico; y los colegas como grupo de
referencia principal.

Responder a la interrogante planteada, acerca de en qué consiste
la profesion docente y cual es su quehacer especifico, resulta tarea facil
para muchas profesiones. Sin embargo en el caso de la profesion docente,
las respuestas son complejas y diversas. La escuela constituye una
realidad social intrincada, compuesta por una multiplicidad de actores,
procesos formativos complejos, planes y programas prescriptivos,
grados, ciclos y reglamentos, entre muchos otros aspectos. Estos a su vez
generan diversas explicaciones, significados, interpretaciones vy
concepciones acerca de la realidad escolar (Prieto-Parra, 2004).

Sin embargo, y a “pesar de los pesares”, la docencia, al igual que
otras ocupaciones, ha ido desarrollando a lo largo de su historia un
conjunto de caracteristicas constantes que la diferencian de otras
ocupaciones y profesiones, y que influyen en la manera como se aprende
el trabajo docente y como este se perfecciona.

Identidad y profesion, la temética en torno a este aspecto, se
refiere a cdmo los docentes viven subjetivamente su trabajo y a cudles
son sus factores basicos de satisfaccion e insatisfaccion. También guarda
relacion con la diversidad de sus identidades profesionales y con la
percepcion del oficio por parte de los propios docentes, y por la sociedad
en la cual desarrollan sus actividades. La identidad docente es tanto la
experiencia personal como el papel que le es reconocido o adjudicado en

una sociedad dada.
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Las identidades docentes pueden ser entendidas como un
conjunto heterogéneo de representaciones profesionales, y como un
modo de respuesta a la diferenciacion o identificacion con otros grupos
profesionales. Existen identidades mdaltiples que dependen de los
contextos de trabajo o personales, y de las particulares trayectorias de
vida profesional.

La identidad profesional docente se presenta, pues, como una
dimension especifica, en parte individual y en parte ligada a los diversos
contextos de trabajo. Se trata de una construccion individual referida a la
historia del docente y a sus caracteristicas sociales, pero también de una
construccion colectiva derivada del contexto en el cual el docente se
desenvuelve.

Segun Dubar (1991), una identidad profesional constituye una
construccion social mas o menos estable segun el periodo, que surge
tanto de un legado histérico como de una transaccion. Se trata por un
lado de la identidad que resulta del sistema de relaciones entre participes
de un mismo sistema de accion; por otro lado, de un proceso histérico de
transmisién entre generaciones, de reconocimiento institucional y de
interiorizacion individual de las condiciones sociales que organizan cada
biografia.

¢Qué papel juega la identidad profesional en el desarrollo
profesional, y en los procesos de cambio y mejora del docente?

Como ya se indicado anteriormente, la identidad profesional es la
forma como los profesores se definen a si mismos y a los otros. Es una

construccion del “si mismo” profesional, que evoluciona a lo largo de la
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carrera docente, y que puede verse influida por la escuela, las reformas y
los contextos politicos, que incluye el compromiso personal, la
disposicién para aprender a ensefiar, las creencias, valores, conocimiento
sobre la materia que ensefian asi como sobre la ensefianza, experiencias
pasadas, asi como la wvulnerabilidad profesional. Las identidades
profesionales configuran un ‘“complejo entramado de historias,

conocimientos, procesos y rituales” (Lasky, 2005).

La identidad puede entenderse como una respuesta a la pregunta:
“;quién soy en este momento?”. Beijaard, Meijer y Verloop (2004) han
revisado una serie de investigaciones sobre identidad profesional docente
y, a partir de ella enumeran las siguientes caracteristicas:

o La identidad profesional es un proceso evolutivo de interpretacion
y reinterpretacion de experiencias, una nocion que se corresponde
con la idea de que el desarrollo del profesorado nunca se detiene y
que se entiende como un aprendizaje a lo largo de la vida. Desde
este punto de vista, la formacion de la identidad profesional no es
la respuesta a la pregunta de “;quién soy (en este momento)?”, sino
la respuesta a la pregunta de “;qué quiero llegar a ser?”

o La identidad profesional implica tanto a la persona como al
contexto, pero no porque adopte caracteristicas profesionales
(conocimientos y actitudes) prescritas; los profesores se diferencian
entre si en funcion de la importancia que le adjudican a estas
caracteristicas, desarrollando su propia respuesta al contexto.

o La identidad profesional docente estd compuesta por sub-

identidades m&s o menos relacionadas entre si. Estas sub-
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identidades tienen que ver con los diferentes contextos en los que
los profesores se desenvuelven. Es importante que estas sub-
identidades no entren en el tipo de conflicto que aparece, por
ejemplo en situaciones de cambios educativos o cambios en las
condiciones de trabajo. Cuanto mas fuerte es una sub-identidad,
mas dificil es cambiarla.

o La identidad profesional contribuye a la percepcion de autoeficacia,
motivacién, compromiso Yy satisfaccion en el trabajo del
profesorado, y es un factor importante para configurar un buen
profesor. La identidad estd influida por aspectos personales,
sociales y cognitivos.

La identidad profesional no es sinonimo necesariamente de “rol o
funcion” del profesor. “Los roles y funciones del profesor son asignados
como parte de su trabajo y pueden ser controlados de manera externa al
individuo”. La identidad profesional es construida por los individuos que
elaboran su propia imagen, papel o rol a partir de sus valores personales,
sus creencias, actitudes, sentimientos e interpretaciones, ademas de estar
fundamentada en la historia personal, etnia y cultura particular de cada
individuo” (Beynon et al., 2001, p. 235). Por tanto, el concepto que tiene
dos vertientes. Es parcialmente individualista, ya que nos hace ser
diferentes los unos de los otros, pues parte de la identidad profesional
docente descansa sobre una identidad personal: a la vez, es parcialmente
social, pues hace que los profesores sean iguales los unos a los otros
dentro de un grupo profesional, compartiendo los rasgos comunes

caracteristicos de la profesion docente.
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Hay que entender el concepto de identidad docente como una
realidad que evoluciona y se desarrolla tanto personal como
colectivamente. La identidad no es algo “dado” o que se posea, sino algo
que se desarrolla a lo largo de la vida. La identidad no es un atributo fijo
para una persona, sino que es un fenémeno relacional. El desarrollo de la
identidad ocurre en el terreno de lo intersubjetivo, y se caracteriza por ser
un proceso evolutivo, un proceso de interpretacion de uno mismo como
persona dentro de un determinado contexto.

Existe una segunda definicion de identidad que se acerca més a la
funcion profesional de la docencia, y que se expresa cuando los docentes
se definen antes que nada como “facilitadores”. Estas percepciones
aparecen entre los docentes cuando ellos mismos definen la docencia
como una profesion dotada de un fuerte componente de conocimientos y
tecnologia.

Las opiniones referidas a la identidad profesional se situan en
estos dos polos, pero admiten multiples variantes. Asi en ciertos estudios,
se mencionan las “visiones emergentes”, ligadas al concepto del docente
como practico reflexivo. En otros casos, los docentes perciben e
identifican cuatro componentes centrales en a tarea que realizan: la
ensefanza; la evaluacion de los aprendizajes; la gestion institucional; y la
organizacion de la comunidad educativa. A esto se agrega un
componente adicional que no tiene que ver directamente con el &mbito
escolar sino con rasgos que poseen cualidades propias.

Las dimensiones vocacional, técnica y practica aparecen

mencionadas en todos los casos, pero la tradicién académica ocupa un
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lugar secundario. De forma congruente con estas afirmaciones, los
docentes suelen situarse entre “la vocacion para ensefiar” y un rol
“facilitador de los aprendizajes”, mas que de transmisor de cultura y
conocimiento.

A la pregunta ¢técnico o profesional reflexivo? Day, Elliot, &
Kington (2005) responden por su parte afirmando que los buenos
docentes son técnicamente competentes y capaces de reflexionar sobre
los fines, los procesos, los contenidos y los resultados de su trabajo. Estas
competencias y capacidades varian de acuerdo a las diversas fases del
ciclo por las que atraviesan los docentes en su desarrollo profesional,
caracterizados por la etapa de iniciacion en la carrera, la estabilizacion
(nuevos retos y preocupaciones), la estabilidad profesional (reorientacion
y desarrollo continuado) y la fase final (avance en la ensefianza,
supervivencia y conservadurismo). Segun estos autores el principal
elemento motivador de los docentes es “dejar huella” en sus estudiantes,
y esto depende principalmente de su tacto pedagdgico, de su
conocimiento profundo de la situacion y de su inteligencia emocional.

Hunt (2008) realiza una detallada revision de la literatura sobre
efectividad del desempefio docente y concluye que es importante que la
calidad y las cualidades de los buenos docentes se definan a nivel de la
escuela y de la comunidad, no solo a los niveles locales y nacionales.
Existen grandes diferencias culturales en el mundo en cuanto a las
escuelas y sus resultados. Sin embargo, pareceria que cinco
caracteristicas se repiten en los docentes que obtienen aprendizajes en sus

estudiantes. Se trata de docentes que:
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o Estan comprometidos con los estudiantes y sus aprendizajes.

o Conocen las materias que ensefian y saben como ensefiarlas.

o Son responsables de la gestion y el monitoreo del aprendizaje
estudiantil.

o Piensan sistematicamente acerca de sus practicas y aprenden de la
experiencia.

o Son integrantes de comunidades de aprendizaje.

Darling- Hammond y Sykes (2003) también intentan sintetizar los
rasgos del docente eficaz, y enumeran los siguientes: habilidad verbal y
conocimiento de la materia a ser ensefiada, habilidad academica,
conocimiento profesional, y experiencia. También reconocen otras
caracteristicas que son importantes para la buena docencia como el
entusiasmo, la flexibilidad, la perseverancia y la preocupacion por los
estudiantes.

Nuthall (2004) sefiala que tales listados no alcanzan para
identificar las buenas practicas docentes que permiten lograr adecuados
aprendizajes en cualquier situacion. Otro de los problemas indicados por
Nuthall es que los docentes no siempre se dan cuenta de que los
estudiantes estan efectivamente aprendiendo. Muchas veces lo que
observan son los comportamientos y motivaciones de los estudiantes.
Ademas, con frecuencia los maestros y profesores no siguen con atencion
el proceso de aprendizaje de los estudiantes, puesto que se encuentran
mas preocupados por la gestion del aula y de los recursos, y por finalizar

las actividades en el tiempo disponible.
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Rudduck (1991:129) se referia al desarrollo profesional del
profesor como “la capacidad de un profesor para mantener la curiosidad
acerca de la clase; identificar intereses significativos en el proceso de
ensefianza y aprendizaje; valorar y buscar el didlogo con colegas expertos
como apoyo en el andlisis de datos”. Desde este punto de vista, el
desarrollo profesional se caracteriza por una actitud permanente de
indagacion, de planteamiento de preguntas y problemas y la busqueda de
sus soluciones.

El desarrollo profesional es una herramienta imprescindible para
la mejora escolar. Estamos lejos de los momentos en los que se pensaba
que el bagaje de conocimientos adquiridos en la formacion inicial del
docente, unido al valor de la experiencia como fuente de aprendizaje en
la practica, podia resultar suficiente para ejercer el trabajo del docente.
Por los marcos presentados, podemos afirmar que por los vertiginosos
cambios que se estan produciendo en nuestras sociedades nos inducen a
creer que el desarrollo profesional, lejos de ser una cuestion voluntarista
y casual, se ha convertido en una necesidad de cualquier profesional,
incluidos los docentes.

Las definiciones tanto las méas actuales como las mas antiguas,
consideran el desarrollo profesional de los profesores como un proceso
que puede ser individual o colectivo, y que opera a través de
experiencias de diversa indole, tanto formales como informales,
contextualizadas en la escuela. Asi para Heideman (1990:4), “el
desarrollo del profesorado va més alla de una etapa informativa; implica

la adaptacién a los cambios con el propdésito de modificar las actividades
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instruccionales, el cambio de actitudes de los profesores y mejorar el
rendimiento de los estudiantes. El desarrollo del profesorado se preocupa
por las necesidades personales, profesionales y organizativas”. Mientras
que para Fullan (1990:3), “el desarrollo profesional se ha definido con
amplitud al incluir cualquier actividad o proceso que intenta mejorar
destrezas, actitudes, comprension o actuacion en roles actuales o

futuros”.
Por su parte Day (1994:4) afirma:

“El desarrollo profesional incluye todas las experiencias de
aprendizaje naturales y aquellas planificadas y conscientes que intentan
directa o indirectamente beneficiar a los individuos, grupos o escuela y
que contribuyen, a través de ellas a la mejora de la calidad de la
educacion en las aulas. Es el proceso mediante el cual los profesores,
solos o con otros, revisan, renuevan y desarrollan su compromiso como
agentes de cambio, con los propositos morales de la ensefianza y
mediante los cuales adquieren y desarrollan conocimiento, habilidades e
inteligencia emocional, esenciales para un buen pensamiento profesional,
la planificacion y practica con los nifios, los jévenes y sus compafieros, a
lo largo de cada una de las etapas de s vida como docente”.

Bredeson (2002:663) define el desarrollo profesional como
“oportunidades de aprendizaje que promueven en los educadores
capacidades creativas y reflexivas que les permitan mejorar su préctica.”
Destaca la idea de que el desarrollo profesional es ante todo aprendizaje,

y que debe brindar una oportunidad a los profesores para transferir los
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nuevos aprendizajes (conocimientos y habilidades) a situaciones de
practica, de forma que den respuesta a las demandas del trabajo diario.

El andlisis de las definiciones anteriormente mencionadas permite
concluir que el desarrollo profesional docente tiene que ver con el
aprendizaje; permite el trabajo; trata de wun trayecto; incluye
oportunidades ilimitadas para mejorar la practica; se relaciona con la
formacion de los profesores; y opera sobre las personas no sobre los
programas.

A pesar de la importancia que el desarrollo profesional docente
tiene tanto para el docente como para la calidad de su ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes, la tradicion ha mostrado un tipo de
desarrollo profesional caracterizado por su lejania respecto a las
necesidades de docentes, estudiantes y escuelas. Diaz- Maggioli (2004)
presenta una vision critica en cuanto a las practicas tradicionales de
desarrollo profesional, y afirmar que estas se basan en la idea que los
docentes necesitan ser “arreglados”. Si los estudiantes no aprenden es
porque los profesores no saben ensefiar. Ademas, el desarrollo
profesional ha sido disefiado por administradores o asesores, con escasa
participacion de los propios docentes.

Diaz —Maggioli sefiala que hay una falta de apropiacién de los
procesos Yy resultados del desarrollo profesional. Los profesores
cuestionan los programas de formacion y lo que en ellos se invierte. Se
planifica tecnocraticamente, y la transferencia de saberes se ve
dificultada por la necesidad de una adecuada contextualizacion. Las

practicas docentes se aplican universalmente sin tener en cuenta el
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contenido, la edad de los estudiantes o el nivel de desarrollo cognitivo. A
todo esto se agrega la ausencia de una evaluacion sistematica del
desarrollo profesional, y poco o ningin reconocimiento a las

caracteristicas de los profesores como sujetos que aprenden.

¢ Qué deben conocer los profesores?

Ball y Cohen (1999) afirman que los profesores deberian
comprender bien la materia que ensefian, de forma completamente
diferente a la que aprendieron como estudiantes. No solo deben conocer
en profundidad los contenidos, sino también la forma en que estos se
conectan con la vida cotidiana para resolver problemas. Ademas de
conocer las materias que ensefian, los profesores deben conocer mucho
acerca de los estudiantes, como son y qué les interesa. No se trata solo de
conocer a los estudiantes individualmente, sino conocer también sus
diferencias culturales, incluyendo el lenguaje, la clase social, la familia y
la comunidad. Finalmente Ball y Cohen afirman que los profesores
necesitan igualmente conocer sobre didactica, modelos de ensefianza, y
sobre la cultura del aula.

Para Verloop, Driel y Meijer (2001), la investigacion sobre el
conocimiento docente utiliza el concepto de “conocimiento personal”
para referirse a la sabiduria de la practica, asumiendo que este
conocimiento es tacito y basado en una reflexion sobre la experiencia.
Por otra parte, en el informe de la Organizacion para la Cooperacién y
Desarrollo Econémicos (OCDE, es un organismo internacional
intergubernamental que retne a los paises mas industrializados de

economia de mercado). Esta Organizacion se hace referencia a cuatro
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tipos de conocimientos que deberian ser atendidos en la formacion de los

profesionales:

Conocer-qué, referido al conocimiento acerca de los hechos.

o Conocer-por qué, relativo al conocimiento sobre principios y leyes.

o Conocer-como, vinculado con la habilidad para hacer algo.

o Conocer-quién, que implica informacion acerca de quién conoce
qué, y quién conoce qué hacer. Este conocimiento implica también
la capacidad de cooperar, y comunicarse con diferentes tipos de
personas y experto.

Los programas de formacion del profesorado se han centrado
generalmente en los dos primeros tipos de conocimiento, mientras que el
conocer como ha sido una preocupacion mas reciente. El conocer cdmo
generalmente trata de un conocimiento tacito, es decir, que no se ha
documentado ni se ha hecho explicito por la persona que lo posee. Los
profesores a menudo tienen sus propias ideas a acerca de como ensefar,
que rara vez documentan o tornan accesibles a otros.

Grossman, Schoenfels y Lee (2005:205) plantean que los
profesores eficaces deben tener competencia en el conocimiento del
contenido que ensefian, necesitan conocer como resolver os problemas
que plantean a los estudiantes, y saber que existen mdltiples enfoques
para la resolucion de los problemas. Pero esta competencia no es
suficiente. Tomar las mejores decisiones como profesor implica saber
qué tipos de errores o equivocaciones pueden tener los estudiantes, ser
capaz de identificar esos errores cuando ocurran, y estar preparado para

reconducir el error hacia el aprendizaje. Estos autores afirman que “Los
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profesores eficaces conocen mucho mas de su materia y mas que una
‘buena pedagogia’. Conocen la forma en que los estudiantes tienden a
comprender (y a tener errores conceptuales) sobre su materia; saben
como anticipar y diagnosticar esos errores; y saben como tratarlos
cuando aparecen. Este tipo de conocimiento se ha denominado
conocimiento didactico del contenido. Este conocimiento se diferencia
del conocimiento sobre habilidades genéticas para ensefiar porque es

especifico del contenido que se ensefia.
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CAPITULO 11
MARCO METODOLOGICO
PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1  Hipotesis
3.1.1  Hipotesis general

La insercion de las maestras del Nivel de Educacion Inicial de la
UGEL Cajamarca a la Carrera Publica Magisterial del 11 al V nivel ha
tenido un impacto positivo en el desarrollo de la practica pedagodgica, lo
cual se evidencia en el manejo de las estrategias empleadas y en la
operatividad del disefio curricular nacional; en el desarrollo personal a
través de la definicion de un proyecto de vida en relacion a su
autoestima, ética y valores; en el desarrollo profesional manifestado a
través de la obtencion de especializacion, diplomados y grados

académicos.
3.2 Variables

Independiente:

Insercion a la Carrera Publica Magisterial.

Dependiente:

Desarrollo de la practica pedagdgica

Interviniente:

Niveles de insercion de la Carrerea Publica Magisterial, 11 al V  Nivel.
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IMPACTO DEL INGRESO A LA CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL DEL Il AL V NIVEL, EN LAS DOCENTES DEL NIVEL DE
EDUCACION INICIAL, DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA- UGEL-CAJAMARCA

Definicion operacional de las variables

Hipotesis Definicion conceptual de las variables Fuente o instrumento de
Variables Indicadores recoleccion de datos
Hipotesis El término variable se define como las | Independiente: Datos -UGEL-Cajamarca
General caracteristicas o atributos que admiten | Insercion a la -Ingreso por concurso publico. | Encuestas Entrevistas
La insercion de | diferentes valores (D Ary, Jacobs y | Carrera Publica | -Evaluacion para el ascenso.
las maestras del | Razavieh, 1982).Existen muchas formas | Magisterial.

Nivel de
Educacién
Inicial de la
UGEL-
CAJAMARCA
Cajamarca a la
Carrera Publica

Magisterial del
Il al V nivel ha
tenido un
impacto

positivo en el
desarrollo de la

practica
pedagdgica, lo
cual se

evidencia en el

de clasificacion de las variables, no
obstante, en esta seccion se tomaron la
clasificacion de acuerdo con la insercion
de las docentes a la CPM.

-Evaluacion para verificar el
dominio de la informacion de
capacidades de desempefio.

-Desarrollo de su Autonomia
profesional y otras capacidades.

Desarrollo de funciones de
ciencia, investigacion y gestion
educativa

Ficha evaluacion DCN

Ficha evaluacion desempefio
docente.

Ficha de reflexion a partir de su
experiencia

Visitas opinadas y no opinadas
a las aulas.
Cuaderno de
curricular.

programacion

Proyecto de Desarrollo

Institucional

(PEI) y de aula
(PEA).
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manejo de las
estrategias
empleadas y en
la operatividad
del disefio
curricular
nacional; en el
desarrollo
personal a
través de la
definicion de un
proyecto de vida
en relacion a su
autoestima,
ética y valores;
en el desarrollo
profesional
manifestado a
través de la
obtencion  de
especializacion,
diplomados vy
grados
académicos.

Dependiente:
Desarrollo de
La préctica
Pedagdgica

Desarrollo
Personal

Desarrollo
profesional

-Relacion teoria-préactica.
-Manejo de estrategias de
aprendizaje.

-Operatividad del curriculo.
-Tratamiento de contenidos:
Nacionales, regionales y
locales.

-Organizacion del espacio y el
tiempo.

-Planificacion de acciones en
torno de su proyecto de vida.
-En su proyecto de Vvida
considera aspectos en torno a
la: autoestima, clima
institucional, ética y valores
-Actitud frente al conocimiento:
en relacion con el tipo de
planificacion en funcién al
avance profesional adquirido:
estudios de  especializacion,
maestria, doctorado,
diplomados, entre otros.
-Desarrollo de su conocimiento
cientifico: especializacion,

Ficha evaluacion DCN.

Ficha de reflexion a partir de su
experiencia

Cuaderno de programacion.
Ficha de reflexion a partir de su

experiencia
Ficha evaluacién DCN
Ficha de evaluacion

rendimiento docente

Portafolio pedagdgico
Entrevista docente

Ficha de reflexion a partir de su
experiencia

Cuaderno de programacion

Encuestas

Entrevistas

Escalas - Focus groups
Encuestas

Entrevistas

Escalas

Focus groups

Entrevistas a los padres de
familia y demas docentes de la
institucion.
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Interviniente:
Niveles de
Insercion de
La Carrera
Pablica.

maestrias, doctorado y su
implicancia en su desempefio
laboral.

Cumple con los requisitos
necesarios para su ubicacién en
el Nivel correspondiente.
Conoce, analiza e interpreta la
Ley 29062.

Cumple con los requisitos
necesarios para su ubicacion en
el Nivel correspondiente.

Datos de la UGEL-Cajamarca
Entrevista docente

Ley 29062 CPM
Datos UGEL-Cajamarca.

Insercion a la CPM
Entrevistas y
Encuestas.
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3.4  Ubicacion geografica

Cajamarca, es un departamento del Peru situado en la parte norte del
norte del pais. Limita por el oeste con los departamentos
de Piura y Lambayeque; por el sur con La Libertad; por el este con Amazonas;
y, por el norte con territorio ecuatoriano. Est4 conformado por territorios de
sierra y de selva de diversas cuencas afluentes del rio Marafiony las partes
altas de algunas de la vertiente del Pacifico, ademéas de diminutas porciones de
territorio costero. Polo de desarrollo turistico, artesano, ganadero agropecuario
y minero esti ubicada en la sierra norte del Perq, cadena occidental de los
Andes, y abarca zonas de sierra y selva. Su origen se remonta a unos 3.000
afios, con las culturas de Huacaloma, Layzon, Cumbe Mayo y Otuzco.

El nombre Cajamarca deriva del quechua "kashamarka”, que significa
"pueblo de espinas”. Precisamente, en esta region abundan los cactus del tipo
San Pedro.

La ciudad es conocida como la capital del carnaval peruano. Ademas,
constituye parte importante del Patrimonio Historico y Cultural de Las
Américas, investidura que recibié en 1986, por parte de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA). Tomado de la web.LAN.com.

En el Proyecto Educativo Regional Cajamarca 2007-2021, se presenta
la caracterizacion de la Region Cajamarca, la division Politica de la misma,
dividida en trece (13) provincias y ciento veintisiete (127) distritos.

En la provincia de Cajamarca, se desarrollo la presente investigacion en
nueve (9) centros educativos del Nivel de Inicial, de la jurisdiccion de la

Unidad de Gestion Educativa Local de Cajamarca, del area urbana y rural.


https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Piura
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Lambayeque
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_La_Libertad
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Amazonas_(Per%C3%BA)
https://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
https://es.wikipedia.org/wiki/Amazon%C3%ADa_Peruana
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Mara%C3%B1%C3%B3n
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LA UGEL, es una instancia de ejecucion descentralizada dependiente
de la Direccion Regional de Educacién de Cajamarca (DRE- Cajamarca), que
coordina labores y funciones con las entidades educativas asignadas.

Funcionaba hasta el mes de agosto del presente afio 2013 en el Jiron:
Reyna Farge N°816, actualmente estd ubicada en la via de evitamiento, los
teléfonos de atencidn son: 076368668; 076363464; 076361531, Fax:
076368668, su pagina web y Facebook son: www.ugelcajamarca.gob.pe;
www.facebook.com/pages/UGEL-Cajamarca/166587113465301.

MISION: La Unidad de Gestion Educativa Local- Cajamarca tiene
como misién, asegurar ofertas educativas pertinentes de calidad, sustentadas
en el trabajo concertado con la sociedad civil y centrada en la formacion
integral de todos los cajamarquinos guiados con una perspectiva de
interculturalidad, equidad, cohesion social y desarrollo humano sostenible, que
permita formar personas capaces de desarrollar su identidad, autoestima y
capacidades para integrarse adecuada y criticamente a la sociedad, en armonia
con su entorno.

VISION: La Unidad de Gestion Educativa Local- Cajamarca seré la
instancia descentralizada lider del Gobierno Regional que lidera una sociedad
educadora con la participacion y vigilancia de la sociedad civil, para garantizar
una educacion integral, pertinente y de calidad que constituya el desarrollo
pleno de las personas a lo largo de su vida. Ejecutan politicas que aseguren a
los nifios y jovenes de toda la provincia con iguales oportunidades de acceso,
permanencia y trato sin ninguna forma de discriminacion, en un sistema
educativo flexible, adecuado a las necesidades y exigencias de la diversidad y

el logro de competencias basicas para que todas las personas se desenvuelvan


http://www.ugelcajamarca.gob.pe/
http://www.facebook.com/pages/UGEL-Cajamarca/166587113465301
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social y laboralmente, tiendan a la creatividad e innovacién, orienten su
comportamiento por los valores democraticos, promueven el desarrollo
humano integral y sostenible, la justicia social y la cultura de paz; asi como
para que ejerzan el derecho a aprender en forma continua y con autonomia.
VALORES: los valores que practican en la UGEL Cajamarca son: la
Honestidad, Lealtad, Respeto, Solidaridad, Justicia, Pertinencia, Tolerancia,
Responsabilidad Institucional, Responsabilidad Social y Responsabilidad

Ambiental.

Documentos de Gestion:

e Reglamento de Organizacion y Funciones- ROF

e Manual de Organizacion y Funciones- MOF

e Cuadro de asignacion de personal- PAP

e Presupuesto analitico de Procedimientos Administrativos- TUPA

e Manual de Procedimientos-MAPRO.

Disefio de la investigacion

Por la naturaleza del problema planteado y el tipo de investigacion que
se propone (no experimental, transeccional, descriptivo) se ha relacionado el
disefio descriptivo explicativo con el evaluativo por cuanto, la recoleccion de la
informacion en base a la descripcion de los hechos y los procedimientos e
instrumentos de evaluacién determinaran con claridad el porqué del fendmeno
y los resultados cuantitativos y cualitativos del trabajo de campo, por lo que
podria esquematizarse de la siguiente manera:

M O
En donde M representa la muestra escogida o seleccionada; la

constituyen las 24 maestras que ingresaron a la Carrera Publica Magisterial
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(CPM) del Il al V Nivel de Educacion Inicial de la UGEL-Cajamarca, y O
representa la informacion relevante que recogemos de la muestra, en torno a la
préactica pedagogica, desarrollo personal y profesional de las maestras que se
insertaron, en la CPM.

La determinacién de la poblacion objetivo estd en funcién de las
maestras que fueron aprobadas y que se insertaron en la CPM, en el afio 2010,
como resultado de la evaluacién convocada por el Ministerio de Educacién.

El tamafio de la muestra seleccionada para el presente estudio es de
n=24 maestras que ingresaron a la Carrera Publica Magisterial (CPM) del
Nivel de Educacion Inicial del 11 al V nivel, de una poblacion de 409 maestras
de la jurisdiccion de la UGEL-Cajamarca, cuyos datos fueron proporcionados

por la UGEL-Cajamarca.

Se esquematiza de la siguiente manera:

Poblacion objetivo Muestra
409 24
Maestras del Nivel de Maestras que se insertaron a
Educacion Inicial de la UGEL- la CPM del Il al V Nivel de la
Cajamarca UGEL-Cajamarca

Para iniciar el trabajo de campo, se desarrollaron algunos pasos
especificos que permitieron el recojo de los datos empiricos necesarios para el
presente estudio.
1° Recojo de datos de la UGEL-Cajamarca, sobre el nimero de maestras

que ingresaron ala CPM.
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Disefio de las Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
(Encuestas, entrevistas, ficha de registro para el focus group, fichas de
observacion del trabajo en el aula, guia de entrevistas).

La aplicacion de instrumentos de recojo de datos se realizé segin cuadros
de programacidn respectiva, con la calendarizacion necesaria en funcién
de la realidad de cada una de las instituciones en las que laboran las
maestras, y que ingresaron a la CPM, las visitas opinadas e inopinadas de
observacién al aula. Se realizaron en un nimero de dos visitas a cada
maestra.

Se procesaron los datos obtenidos haciendo uso de la Estadistica
descriptiva, modelo fijo, porque las conclusiones son validas solo para
este grupo.

Se realizd el analisis e interpretacion de los datos obtenidos y se
contrasto con las hipdtesis planteadas.

Se elaboraron las conclusiones y sugerencias del estudio realizado.

3.6 Métodos de investigacion

Los métodos utilizados son el analisis y sintesis, asi como la induccion

y deduccion.

3.7 Poblacion, muestra, unidad de analisis y unidades de observacion.

La poblacidn esta en funcidn de las maestras que ingresaron a la CPM,

en el afio 2010, como resultado de la evaluacion a nivel Nacional convocado

por MED, que fueron aprobadas. El total de maestras del Nivel de Educacion

Inicial de La UGEL-Cajamarca es de 409.
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El tamafio de la muestra seleccionada estuvo conformada por n = 24
maestras del Nivel de Educacion Inicial del 11 al V Nivel, que ingresaron a la
CPM, en la UGEL-Cajamarca que alcanzaron nota aprobatoria, como producto
de la evaluacion nacional a cargo del MED.

De las veinticuatro (24) maestras que ingresaron 16, pertenecen a la
jurisdiccion del distrito de Cajamarca, tres (3) al distrito de Bafios del Inca,
una (1) del distrito de Asuncion y una (1) al distrito de Cospan. Estos datos
proporcionados por la UGEL-Cajamarca, permitieron la ejecucién de la
presente tesis, siendo la muestra en nimero de catorce (14), ya que las demas
se trasladaron, algunas a otras regiones, y otras solicitaron licencia, por lo que
no participaron, tal como se especifica en el cuadro presentado en los anexos.

Unidad de observacion: Las nueve (9) Instituciones Educativas del
Nivel de Educacion Inicial, de la jurisdiccion de la UGEL- CAJAMARCA,
permitieron la realizacion de la presente tesis.

La Unidad de analisis es cada una de las maestras que participaron, que
presentan un valor de los atributos observados en la investigacion desarrollada,
es decir el desarrollo personal, profesional y pedagogico de las docentes del

Nivel de Educacion Inicial , que ingresaron a la CPM del Il al V' Nivel.
3.8  Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

El registro de las técnicas e instrumentos, son de rigurosa aplicacion y
reserva en los Centros Educativos, el ordenamiento y clasificacién de los datos
obtenidos, asi como la elaboracion de instrumentos empleados y sistematizados

para este fin.
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Tecnicas e Instrumentos de Investigacion

Técnicas

Instrumentos

Observacion: sistematica y
asistematica. Se hizo en las aulas de
las maestras que ingresaron a la
CPM, a fin de observar in situ, lo
planteado en la hipotesis, variables y
objetivos de investigacion, la
observacion sistematica se hizo
debidamente planificada en
coordinacién con las maestras,
segun cronograma, la observacién
asistematica, fue inopinada sin
previa coordinacion.

Encuestas, que sirvieron para el
desarrollo de los objetivos.

Anélisis de documental, a fin de
recoger los datos necesarios para la
realizacion de la investigacion y
Operacionalizacion de hipdtesis y
variables.

Focus Groups, para determinar el
conocimiento 'y manejo tedrico-
practico los lineamientos cientificos
y tecnoldgicos del manejo tedrico-
practico del conocimiento que
manejan las maestras que ingresaron
a la CPM.

Entrevistas, a los padres de familia,
a fin de conocer su opinién acerca
del ingreso a la CPM, de las
maestras gque tienen a sus nifios a su
cargo.

Fichas del cuestionario
Fichas de inventario
Escalas de clasificacion

Escalas de Evaluacion del
rendimiento docente.
Fichas de evaluacion para la

programacion curricular.

Cuaderno de campo.

Fichas de evaluacion de estrategias
de ensefianza aprendizaje de los
nifios y las nifas.

Lista de Cotejo

Libreta de control

Ficha Integral Acumulativa (FIA)
Fichas de contextualizacién del
curriculo.

Inventarios.

Ficha de recojo de datos del Focus
Groups.

Ficha de observacion Guia de
entrevista

Cuadernos de Programacion
Curricular del trabajo en aula.

Ficha para la evaluacion del
Proyecto de Desarrollo Institucional
PEI

FUENTE: Elaboracién propia.




3.9  Técnicas para el procesamiento y analisis de datos.

nivel de la muestra de las variables.
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Se utilizé la estadistica descriptiva, a través de medidas de tendencia central: media, para el analisis de la hipotesis adecuada al

Fuente o
Formulacion instrumento Poblacion y
del problema Objetivos Hipaotesis Variables Indicadores | de recoleccion | Metodologia muestra
de datos
¢Cuél es el Objetivo La insercion de las | Independie | -Ingreso por Datos -UGEL- | Visitay Poblacion:409
impacto de la General maestras del Nivel | nte: concurso Cajamarca recoleccion de | maestras que
insercionen la | Determinar y de Educacion Inicial | Inserciona | pablico. Encuestas datos de la ingresaron a la
Carrera Pablica | analizar el de la UGEL la Entrevistas UGEL- CPM, en la
Magisterial en | impacto de la Cajamarca ala Carrera -Evaluacion Ficha Cajamarca jurisdiccién de
las maestras de | insercionen la | Carrera Publica Publica para el ascenso. | evaluacion la UGEL-
Educacion Carrera Publica | Magisterial del 11 al | Magisterial. DCN Aplicacién de Cajamarca
Inicial del Il al | Magisterial en | V nivel ha tenido -Evaluacion Ficha fichas 24 maestras de
V Nivel de la las maestras de | un impacto positivo para verificar el | evaluacion Educacion
UGEL- Educacion en el desarrollo de dominio de la desempefio Aplicacién de Inicial, de esta
Cajamarca en Inicial del Il al | la préctica informacion de | docente Fichas muestra 14
su practica V Nivel de la pedagdgica, lo cual capacidades de maestras,
pedagdgica, UGEL- se evidencia en el desempefio Ficha de constituye la
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desarrollo
personal y
profesional?

Cajamarca en
su préctica
pedagogica,
desarrollo
personal y
profesional.

manejo de las
estrategias
empleadas y en la
operatividad del
disefio curricular
nacional; en el
desarrollo personal
a través de la
definicion de un
proyecto de vida en
relacion a su
autoestima, ética 'y
valores; en el
desarrollo
profesional
manifestado a través
de la obtencion de
especializacion,
diplomados y
grados académicos.

-Desarrollo de
su Autonomia
profesional y
otras
capacidades y
competencias.

reflexion a
partir de su
propia
experiencia
Visitas
opinadas

y no opinadas
a las aulas.

Cuaderno de
programacion
curricular,
registro de
evaluacién

Observacion
sistematica y
asistematica

Observacion
opinada y no
opinada a las
aulas.
Aplicacion de
fichas

muestra real
con las que
ejecuto la
investigacion.

Catorce (14)
docentes de
nueve (9)
instituciones
educativas
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Fuente o
Formulacion instrumento Poblacion y
del problema Objetivos Hipotesis Variables Indicadores | de recoleccion | Metodologia muestra
de datos
¢Cuél es el Objetivos La insercion de las Independiente: | -Evaluacion Proyecto de Anélisis de Catorce (14)
impacto de la | Especificos: maestras del Nivel Insercion a la para verificar | Desarrollo documentos docentes de
insercion en la | a. Identificar y de Educacion Inicial | Carrera Pablica | el dominio de | Institucional Aplicacion de | nueve (9)
Carrera analizar los de la UGEL Magisterial. la informacion | (PEI) y de aula | fichas instituciones
Pablica procedimientos y Cajamarca ala de capacidades | (PEA). educativas
Magisterial en | estrategias Carrera Publica de desempefio
las maestras de | empleadas por las Magisterial del 11 al Ficha Aplicacion de
Educacion maestras para el V nivel ha tenido un -Desarrollo de | evaluacion fichas
Inicial del Il al | desarrollo del impacto positivo en su Autonomia | DCN.
V Nivel de la | proceso ensefianza- el desarrollo de la profesional y Analisis de
UGEL- aprendizaje de los practica pedagdgica, otras Ficha de documentos
Cajamarca en | nifios en el aula, del | lo cual se evidencia capacidades y | reflexion a
su practica Nivel de Educacion | en el manejo de las competencias. | partir de su Aplicacién de
pedagdgica, Inicial. estrategias experiencia fichas
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desarrollo
personal y

profesional?

b. Identificar y
analizar las
estrategias
empleadas para la
aplicacion del
curriculo del Nivel
de Educacion Inicial,
segun la edad de los
nifios que son
atendidos por las
maestras que
ingresaron a la
Carrera Publica
Magisterial del 11 al

V Nivel en el aula.

empleadas y en la
operatividad del
disefio curricular
nacional; en el
desarrollo personal a
través de la
definicion de un
proyecto de vida en
relacion a su
autoestima, ética 'y
valores; en el
desarrollo
profesional
manifestado a través
de la obtencion de
especializacion,
diplomados y grados

académicos.

Cuaderno de
programacion

curricular.

Ficha de
rendimiento
docente
Ficha entre

equipos

Ficha de
reflexion a
partir de su

experiencia

Entrevistas

Catorce (14)
docentes de
nueve (9)
instituciones

educativas
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3.10 Matriz de consistencia metodolégica
Fuente o
Formulacion del instrumento Poblacion y
problema Objetivos Hipotesis Variables Indicadores de recoleccion | Metodologia muestra
de datos

¢Cual es el Objetivos La insercion de Dependiente:

impacto de la Especificos las maestras del Desarrollo de la Relacion teoria-

insercion en la Nivel de practica préactica. Aplicacion de

Carrera Publica c. Determinar y | Educacion Inicial | Pedagdgica fichas

Magisterial en las | analizar los de la UGEL Manejo de Cuaderno de

maestras de diferentes Cajamarca ala estrategias de programacion.

Educacion Inicial aspectos de la Carrera Publica aprendizaje.

del Il al V Nivel de | practica Magisterial del 11 Ficha de Aplicacion de

la UGEL- pedagdgica, al V nivel ha Operatividad del | reflexion a fichas

Cajamarca en su desarrolladas tenido un impacto curriculo. partir de su

practica por las maestras, | positivo en el Ficha Analisis de

pedagdgica, del Nivel de desarrollo de la Tratamiento de | evaluacion documentos Catorce (14)

desarrollo personal | Educacion practica contenidos: DCN docentes de

y profesional? Inicial, como pedagdgica, lo Nacionales, nueve (9)
producto de su | cual se evidencia regionales y Ficha de Aplicacién de | instituciones
ingreso a la en el manejo de locales evaluacion fichas educativas
Carrera Publica | las estrategias rendimiento
Magisterial del | empleadas y en la Organizacion docente Analisis de
Il al V Nivel en | operatividad del del espacio y el documentos
el aula. disefio curricular tiempo. Portafolio
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d. Identificar y
analizar los
aspectos del
desarrollo
personal y
profesional de
las maestras del
Inicial, que se
insertaron en la
Carrera Publica
Magisterial del
Il al V Nivel,
que laboran en
las Instituciones
Educativas de la
jurisdiccion de
la UGEL-
Cajamarca.

nacional; en el
desarrollo
personal a travées
de la definicién
de un proyecto de
vida en relacion a
su autoestima,
ética y valores; en
el desarrollo
profesional
manifestado a
traves de la
obtencion de
especializacion,
diplomados y
grados
académicos.

Cumple con los
requisitos
necesarios para
su ubicacién en
el Nivel

correspondiente.

pedagogico

Entrevista
docente

Ficha de

reflexion a
partir de su
experiencia

Recojo de
datos
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Fuente o
Formulacion instrumento de Poblaciony
del problema Objetivos Hipotesis Variables Indicadores recoleccion de Metodologia muestra
datos
¢Cual es el Objetivos La insercion de las | Dependiente:
impacto de la especificos maestras del Nivel | Desarrollo dela | Relacion  teoria- | Cuaderno Aplicacion de
insercion en la a.  ldentificar  y | de Educacion practica practica. de fichas
Carrera Publica | analizar los | Inicial de la Pedagdgica programacion
Magisterial en procedimientos y | UGEL Cajamarca Manejo de Ficha de
las maestras de | estrategias empleadas | a la Carrera estrategias de reflexion a partir | Analisis de
Educacion por las maestras para | Publica aprendizaje. de su propia documentos
Inicial del Il al el  desarrollo del | Magisterial del Il experiencia
V Nivel de la proceso ensefianza- | al V nivel ha Ficha de Aplicacién de
UGEL- aprendizaje de los | tenido un impacto evaluacion del fichas
Cajamarca ensu | nifios en el aula, del | positivo en el DCN.
practica Nivel de Educacion | desarrollo de la Tratamiento de Ficha de Anaélisis de Catorce (14)
pedagdgica, Inicial del 1l al V | préactica contenidos: evaluacion documentos docentes de
desarrollo Nivel de la UGEL- | pedagdgica, lo Nacionales, rendimiento nueve (9)
personal y Cajamarca. cual se evidencia regionales y locales | docente Recojo de datos | instituciones
profesional? b. Identificar y | en el manejo de educativas
analizar las | las estrategias Organizacion del Portafolio
estrategias empleadas | empleadas y en la espacio y el pedagégico Aplicacién de
para la aplicacion del | operatividad del tiempo. fichas
curriculo del Nivel de | disefio curricular
Educacion Inicial, | nacional; en el Cumple con los Entrevista
segun la edad de los | desarrollo requisitos docente Anaélisis de
nifios que son | personal a través necesarios parasu | Ficha de | documentos
atendidos por las | de la definicion de ubicacion en el reflexién a partir
maestras gue | un proyecto de Nivel de su | Aplicacion de
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¢Cual es el
impacto de la
insercion en la
Carrera Publica
Magisterial en
las maestras de
Educacion
Inicial del 11 al
V Nivel de la
UGEL-
Cajamarca en su
practica
pedagdgica,
desarrollo
personal y
profesional?

ingresaron a la
Carrera Publica
Magisterial del 1l al
V Nivel de la UGEL-
Cajamarca.

c. Determinar vy
analizar los diferentes
aspectos de la
practica pedagdgica,
desarrolladas por las
maestras, del Nivel
de Educacion Inicial,
como producto de su
ingreso a la Carrera
Pdblica  Magisterial
del 1l al VV Nivel de la
UGEL-Cajamarca.

d. Identificar vy
analizar los aspectos
del desarrollo
personal y
profesional de las
maestras del Nivel

Inicial, que se
insertaron en la
Carrera Publica

Magisterial del 1l al
V Nivel, que laboran
en las Instituciones
educativas de la
jurisdiccién de la
UGEL-Cajamarca.

e. Identificar vy

vida en relacion a
su autoestima,
ética y valores; en
el desarrollo
profesional
manifestado a
través de la
obtencidn de
especializacion,
diplomados y
grados
académicos.

Desarrollo
personal

Desarrollo
Profesional

correspondiente
Planificacion  de
acciones en torno
de su proyecto de
vida.

En su proyecto de

vida considera
aspectos en torno a
la; autoestima,

clima institucional,
ética y valores.

Actitud frente al
conocimiento: en
relacién con el tipo
de planificacion en
funcién al avance
profesional
adquirido: estudios
de especializacion,
maestria,
doctorado,
diplomados, entre
otros.

Desarrollo de su
conocimiento
cientifico:
especializacion
maestrias,
doctorado y su
implicancia en su
desempefio laboral.

experiencia.

Escalas

Focus groups
Encuestas
Entrevistas
Escalas

Focus groups
Entrevistas a los
padres de
familia y demas
docentes de la
institucion.

Entrevista
Analisis de
documentos
Aplicacién de
encuestas
Registro de
datos

fichas

Anélisis de
documentos

Recojo de datos

Aplicacion de
fichas
Analisis de
documentos

Aplicacién de
fichas

Anélisis de
documentos

Catorce (14)
docentes de
nueve (9)
instituciones
educativas

Catorce (14)
docentes de
nueve (9)
instituciones
educativas
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¢Cual es el
impacto de la
insercion en la
Carrera Publica
Magisterial en
las maestras de
Educacion
Inicial del 11 al
V Nivel de la
UGEL-
Cajamarca en su
practica
pedagdgica,
desarrollo
personal y
profesional?

analizar la
participacion en
diferentes eventos
para su actualizacion,
capacitacion y
perfeccionamiento de
las maestras del Nivel
de Educacién Inicial
gue ingresaron a la
Carrera Publica
Magisterial del 1l al
V Nivel, que laboran
en las instituciones de
la UGEL-Cajamarca.

Interviniente
Niveles de
Insercion de

La Carrera
PUblica
Magisterial 11 al
V Nivel.

Desarrollo de
actitudes positivas,
frente al grupo de
comparieras de su
institucion
Conoce, analiza e
interpreta la Ley
29062
CPM(Capitulo I'V-
Ingresos a la CPM-
Articulos 14 y 15)

Cumple con los
requisitos
necesarios para su
ubicacion en el
Nivel
correspondiente.

Datos de la
UGEL-
Cajamarca

Entrevista
docente

Ley 29062 CPM
Insercion a la
CPM

Entrevistas y
Encuestas

Datos UGEL-
Cajamarca

Aplicacion de
fichas

Anélisis de
documentos

Recojo de datos

Anélisis de
documentos

Catorce (14)
docentes de
nueve (9)
instituciones
educativas
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

El supuesto tedrico practico de la tesis es que la insercion de las maestras del
Nivel Inicial de la Unidad de Gestion Educativa Local-UGEL Cajamarca, a la Carrera
Publica Magisterial del Il al V Nivel ha tenido un impacto aceptable y positivo en el
desarrollo de la practica pedagogica, lo cual se evidencia en el manejo de las estrategias
empleadas y en la operatividad del Disefio Curricular Nacional; en el desarrollo
personal, a través de la definicion de un proyecto de vida en relacion a su auto estima,
ética y valores; en el desarrollo profesional, manifestado a través de la obtencion de

especializacion, diplomados y grados académicos.

Se determind el nimero de docentes que ingresaron a la Carrera Publica
Magisterial, en el afio 2010, aprobando el examen nacional, en la Unidad de Gestion
Educativa Local-UGEL Cajamarca, este dato fundamental permitio determinar la
muestra de estudio, informacion que varié, como producto de las visitas in situ,
realizadas en funcion de los datos proporcionados por la UGEL-Cajamarca. Cruzada la
informacion de la UGEL, con las visitas a la Instituciones Educativas, se verificd que de
la poblacion objetivo de cuatrocientos nueve (409) maestras del Nivel de Educacion
Inicial, se tomé la muestra de veinticuatro (24) maestras, sin embargo solo se realizo la
investigacion con catorce (14) maestras, ya que las diez (10), no pudieron hacerlo por
diferentes razones, tales como: no estar ejerciendo la docencia, por licencias sin goce de
haber, traslado a otras ciudades, destaques por participacion en otros proyectos; motivos
por lo que no pudieron participar en el Proyecto, ya que tenian que estar ejerciendo la

docencia, y tener ademas aula a cargo.
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Los resultados a los que se arriba, estan en funcién de los siguientes aspectos:
4.1 Desarrollo de su practica pedagdgica, 4.2 Desarrollo personal y 4.3 Desarrollo
profesional. Por razones personales, las docentes, no desean que aparezcan sus nombres,
por lo que solo, se coloca el N° de orden, y la Institucidn, en las cuales participaron en

todos los resultados del presente trabajo.
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4.1 Presentacion de resultados

4.1.1 Desarrollo de su préactica pedagbgica

Tabla 1
Nivel obtenido en el cuaderno de programacion por las docentes del

Nivel de Educacion Inicial de la UGEL - Cajamarca

ESCALA DE VALORACION
1 2 3 4 5
No satisface | Se ubica por | Es Supera todo | Excede
ninguno de los | debajo de lo | estandar | lo esperado | todo lo
requerimientos esperado esperado
en su estructura
y componentes
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
Frecuencia 0 0 0 9 5
Absoluta
Frecuencia 0 0 0 64% 36%
Porcentual

FUENTE: Ficha cuaderno de programacion.
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Grafico 1
Nivel obtenido en la evaluacion del cuaderno de programacién por
las docentes del Nivel de Educacion Inicial que ingresaron ala CPM

de la UGEL — Cajamarca

70 64
60
50
40 36

30

PORCENTAJE

20

10
o] o] o]

1 2 3 4 5
INDICADORES

FUENTE: Tabla 1

De la Tabla 1 y el Gréafico 1 el 64% de las docentes de la muestra
de estudio han obtenido el nivel satisfactorio y su estructura del
cuaderno de programacion supera lo esperado, el 36 % estan en el nivel
destacado, esto evidencia que el 100% de las docentes tiene un
cuaderno de programacién bien ordenado y organizado. Esto significa
que las docentes tienen un nivel satisfactorio en la relacion Teoria-
practica, manejo de estrategias, operatividad del curriculo, organizacion
del espacio y el tiempo y la seleccién y empleo de materiales adecuados

al nivel y edad y atencion en el aula.
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Nivel obtenido en el manejo del disefio curricular nacional por las docentes del Nivel de Educacion Inicial que ingresaron

ala CPM de la UGEL - Cajamarca

ESCALA
. I I Conocimiento
Amplio conocimiento y Conocimiento bastante . i
buen manejo del mismo limitado. R  TOTAL
permanente atrasado
PREGUNTA 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 14
A) CONOCIMIENTO DEL D.C.N. 6 2 3 0 0 3 0 0 0 0 14
B) CUANTO CONOCE DE LAS
AREAS DEL DCN 4 4 3 0 1 2 0 0 0 0 14
estudiarlo y consultar estudiarlo y consultarlo | estudiarlos a vecesy no
bibliografia para ampliar bibliografia en forma precisa consultar
conocimientos esporadica bibliografia
C) EL DCN, LE PERMITE: 4 | 1 | 4 0 ] 3] o [2] 0 | o] o 14
permite ampliar y buscar . . . .
. permite ampliar a medias, | estudiarlos a veces y no
otras, que mejoren el logro L )
o el logro de aprendizajes precisa consultar
de los aprendizajes de los L e .
Do de los nifios/as bibliografia
nifos/as
D) EL DCN LE APORTA
INFORMACIONES PARA EL
MANEJO DE ESTRATEGIAS DE 6 3 5 0 0 3 0 0 0 0 14

APRENDIZAJE A SER APLICADAS
EN SuU RPOGRAMACION

CURRICULAR

FUENTE: Ficha de evaluacion del Disefio Curricular Nacional.
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De la informacién organizada en la Tabla 2, de las 14 docentes, 79% (11
docentes) tienen amplio conocimiento y buen manejo del DCN, el 21% (3 docentes),
tienen conocimiento bastante limitado de este; en cuanto a las areas del DCN, 79% (11
docentes) tienen amplio conocimiento y buen manejo de estas; y 21% (3 docentes)
tienen un conocimiento limitado, para el 64% (9 docentes) el DCN, les permite
estudiarlo y consultar bibliografia para ampliar sus conocimientos y a 36% (5 docentes),
les permite el DCN, estudiarlo y consultar bibliografia en forma esporadica; al 79% (11
docentes), el DCN, les facilita informacion para el manejo de estrategias de aprendizaje
y les permite ampliar y buscar otras que mejoren el logro de aprendizaje de los nifios/as
y al 21% (3 docentes),les permite ampliar a medias el logro de los aprendizajes de los
nifios/as. En conclusion por opinion de las mismas docentes y los resultados obtenidos
con este instrumento se puede decir que el manejo del DCN, permite a las docentes
tener un amplio conocimiento de las de desarrollo, estrategias indicadas y orientaciones

metodologicas que ofrece este Documento Nacional.
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Tabla 3
Resultado obtenido en las condiciones necesarias para la ejecucion
de la sesion de aprendizaje, aplicada por las docentes del Nivel de
Educacion Inicial de la UGEL — Cajamarca Observacion a la

docente en el aula visita inopinada.

ESCALA DE
VALORACION TOTAL
Sl NO
PREGUNTAS
fi hi% |fi hi%
1. Empieza puntualmente.
14 100 |0 0 |14

N

Registra la asistencia.

3. Cuenta con disefio de
sesion.

4. Sesion responde a lo

programado.

5. Usa materiales adecuados.

FUENTE: Ficha de observacion a la docente en el aula.

El 100% de las docentes empiezan puntualmente su sesion, registra
la asistencia de sus alumnos, tienen el disefio de su sesion de aprendizaje,
la sesidn tiene relacién con lo programado en la unidad didactica y utiliza

materiales adecuados a la sesion de aprendizaje.
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Resultado obtenido en las condiciones necesarias para la ejecucion

de la sesion de aprendizaje, aplicada por las docentes del Nivel de

Educacion Inicial de la UGEL — Cajamarca- Observacion a la

docente en el aula visita opinada.

ESCALA DE
VALORACION TOTAL
Sl NO
PREGUNTAS
fi hi% |fi hi%
1. Empieza puntualmente.
2. Registra la asistencia. 14 100 |0 0 |14

3. Cuenta con disefio de sesion.
4.Sesion responde a lo
programado.

5. Usa materiales adecuados.

FUENTE: Ficha de observacion a la docente en el aula.

El 100% de las docentes (14), empiezan puntualmente su sesion,

registran la asistencia de sus alumnos, tienen el disefio de su sesién de

aprendizaje, la sesion tiene relacién con lo programado en la unidad

didactica y utilizan materiales adecuados a la sesion de aprendizaje.



150

Tabla 5

Resultado obtenido en las condiciones que favorece el desarrollo de
la sesion de aprendizaje aplicada por las docentes del Nivel de
Educacion Inicial de la UGEL — Cajamarca- Observacion a la

docente en el aula visita inopinada.

ESCALA DE VALORACION
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Deficiente Insatisfactorio Moderadamente Satisfactorio | Destacado
satisfactorio
No satisface
ninguno de los
PREGUNTA | requerimientos | Se ubica por Sud ~ Excede TOTAL
ensu debajo de lo U desempeno es Supera lo todo lo
desemperi rad estandar esperado rad
pefio esperado esperado
como docente
de aula
fi hi% fi hi% fi hi% fi | hi% fi |hi%
6.Buen trato
alos nifios | | 0% 0 1o 4 20% 4 logee |8 |43% |14
7.Respeto de
opiniones | | 0% 0 o0 3 |2 T ls006 |4 |2P% |14
8.Cuenta con
disefio de|0 0 3 7 4 |29% |14
sesion 0% 0% 21% 50%
9.Prevé uso
de 0 0 3 6 5 |36% |14
recursos
adecuados 0% 0% 21% 43%

FUENTE: Ficha de observacion a la docente en el aula.

De la Tabla 5 se puede observar que el 43% demuestra buen trato a los nifios/as
alcanzando el nivel destacado, el 29% tiene un nivel destacado en lo que se refiere a
respetar la opinion de sus estudiantes y el buen trato entre ellos, el 36% de las docentes
prevé el uso de recursos de aprendizaje en un nivel destacado mientras que el 29% de
las docentes tiene un buen trato a los nifios/as en el nivel satisfactorio, el 50% respeta la
opinion y el buen trato entre los nifios/as en un nivel satisfactorio, el 43% preveé el uso
de variados recursos de aprendizaje en un nivel satisfactorio y 29% de las docentes

demuestran buen trato a los nifios/as en un nivel moderadamente satisfactorio.
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Resultado obtenido en las condiciones que favorece el desarrollo de

la sesion de aprendizaje aplicada por las docentes del Nivel de

Educacion Inicial de la UGEL — Cajamarca- Observacion a la

docente en el aula visita opinada.

ESCALA DE VALORACION
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Ni_vel 4 Nivel 5
Deficiente Insatisfactorio Moderadame Satls_facto Destacado
nte rio
satisfactorio
No satisface
ninguno de los TOTAL
PREGUNTA rquerimientos Se ubica por Su Excede
. ~ | Supera lo
en su debajo de lo | desempefio todo lo
~ . esperado
desempefio esperado es estandar esperado
como docente
de aula
fi | hi% fi hi% fi | hi% fi | hi% fi |hi%
6. Buen trato
a los nifios. 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 141100% |14
7. Respeto de
opiniones. 0 0% 0 0% 0 0% 3 21% 1L179% |14
8. Cuenta con
disefio de|0 0 0 6 8 |57% |14
sesion. 0% 0% 0% 43%
9. Prevé uso
de recursos|0 0 1 5 7 |50% |14
adecuados. 0% 0% 7% 36%

FUENTE: Ficha de observacion a la docente en el aula.

De la Tabla 6 se puede observar que el 100% demuestra buen trato

a los nifios/as alcanzando el nivel destacado; el 79% tiene un nivel

destacado en lo que se refiere a respetar la opinidn de sus estudiantes, el

57% de las docentes alcanza un nivel destacado en lo que se refiere a

promover el buen trato entre los estudiantes y el 50% de las docentes

prevé el uso de recursos de aprendizaje en un nivel destacado, en cambio

que el 36% de las docentes prevé el usos de recursos de aprendizaje en un

nivel satisfactorio y el 43% de las docentes promueve el buen trato entre

sus estudiantes en un nivel satisfactorio.
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Resultado obtenido en la planificacion de la sesion de aprendizaje

aplicada por las docentes del Nivel de Educacion Inicial de la UGEL-

Cajamarca Observacion a la docente en al aula visita inopinada.

ESCALA DE VALORACION

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 . .
.. . Moderadamen Nivel 4 Nivel 5
Deficiente Insatisfacto . .
. te Satisfactorio Destacado
rio . .
satisfactorio
No satisface
PREGUNTA ninguno de los . TOTAL
S Se ubica por ~
requerimientos en debaio de lo Su desempefio Supera lo Excede todo lo
su desempefio . es estandar esperado esperado
esperado
como docente de
aula
fi | hi% fi | hi% fi | hi% fi | hi% fi hi%
10.El disefio de
la sesién
presenta. 0 0 0 8 6 |43% |14
coherencia
con las
capacidades 0% 0% 0% 57%
11.Los
contenidos son |0 0 0 8 6 43% 14
coherentes 0% 0% 0% 57%
12.Los
contenidos 0 0 0 8 6 |43% |14
presentan
secuencia 0% 0% 0% 57%
13.Plantea 0
estrategias 0 0% 0 0% 0 0% 9 64% 5 36% 14
14.Las técnicas
e instrumentos |, 0 0 9 5 [36% |14
de evaluacion
son pertinentes 0% 0% 0% 64%
15.La previsién
del tiempo es|0 0 0 10 4 29% 14
coherente 0% 0% 0% 71%

FUENTE: Ficha de observacion a la docente en el aula.

De la Tabla 7 se puede observar que las docentes de la muestra con

respecto a la planificacion en un rango de 29% al 43% estan en el nivel

destacado, en un intervalo del 57% al 71% estan en el nivel satisfactorio.

Esto muestra que tienen buen conocimiento de la planificacion de una

sesion de aprendizaje.
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Tabla 8
Resultado obtenido en la planificacion de la sesion de aprendizaje
aplicada por las docentes del Nivel de Educacion Inicial de la UGEL-
Cajamarca Observacion a la docente en el aula visita opinada.

ESCALA DE VALORACION
Nivel 3
Nivel 1 Deficiente Nivel 2 Moderadame Nivel 4 Nivel 5
Insatisfactorio nte Satisfactorio Destacado
satisfactorio
nil\rllo 52t|sJa(ie TOTAL
PREGUNTA guno de 10s Se ubica por Su desempefio
requerlmlento§ en debajo de lo es estandar Supera lo Excede todo
su desempefio esperado esperado lo esperado
como docente de
aula
fi | hioe fi | hio fi | hio fi | hio fi | hig
10.El disefio de
la sesién presenta
coherencia 0 0 1 4 9 64% 14
con las
capacidades. 0% 0% 7% 29%
11. Los
contenidos son |0 0 5 1 8 |57% 14
coherentes. 0% 0% 36% 7%
12.Los
contenidos 0 0 1 6 7 |50% |14
presentan
secuencia. 0% 0% 7% 43%
13.Plantea
.estrategias 0 0% 0 0% 0 0% 6 43% 8 |57% 14
14. Las técnicas
elnstrumentos de 0 0 1 3 10 | 71% 14
evaluacion  son
pertinentes. 0% 0% 7% 21%
15. La prevision
del tiempo es|O 0 0 5 9 |64% 14
coherente. 0% 0% 0% 36%

FUENTE: Ficha de observacion a la docente en el aula.

De la Tabla 8 se puede observar que las docentes de la muestra con
respecto a la planificacion del 50% a mas estan en el nivel destacado, en
un intervalo del 7% al 43% estan en el nivel satisfactorio, el 7% de las
docentes en la pregunta 10,12 y 14 se halla en el nivel satisfactorio. Esto
muestra que tienen un buen conocimiento de la planificacion de una sesion

de aprendizaje.
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Resultado obtenido en la ejecucion de la sesién de aprendizaje,

aplicada por las docentes del Nivel de Educacion Inicial de la UGEL-

Cajamarca-Observacion a la docente en el aula visita inopinada.

ESCALA DE VALORACION
Nivel 1 . Nivel 3 . .
Deficiente Insa’;Iils\gciorio Moderadamente Sat,i\lslgcltﬁrio Dle\lsltvaecla%o
satisfactorio
No satisface
ninguno de los | Se ubica por Supera lo TOTAL
PREGUNTA requerimientos | debajo de lo | Su desempefio es esperado | Excede todo lo
ensu esperado estandar esperado
desempefio
como docente
de aula
i |hin fi hive |[fi |hiw fi |hiw fi hin
16. Plantea situaciones
que generan | 0 0 3 8 3 14
expectativas. 0% 0% 21% 57% 21%
17. Utiliza lenguaje
adecuado, O Jow |% Jow |° |36% 6 laz [ |21 |
18. Demuestra
coherencia entre los
contenidos 0 0 4 6 4 14
desarrollados y
programados. 0% 0% 29% 43% 29%
19.Propicia situaciones
acordes a las| 0 0 4 7 3 14
necesidades. 0% 0% 29% 50% 21%
20. Genera procesos
€Oognoscitivos. 0 0% 0 0% 2 14% 8 57% 4 29% 14
21. Complementa
informacion. O Jow  |% Jow |2 |14% 8 ls7s  [* |20% |
22. Formula preguntas. |0 | gog 0 0% 1 7% 9 |64% 4 299 14
23. Promueve
formulacién de|0 0 3 8 3 14
preguntas. 0% 0% 21% 57% 21%
24.  Promueve la
participacion. 0 0% 0 0% 6 43% 4 29% 4 29% 14
25. Aplica estrategias
de trabajo individual y |0 0 5 5 4 14
grupal. 0% 0% 36% 36% 29%
26. Orienta y aplica
actividades a otras|0 0 5 6 3 14
situaciones. 0% 0% 36% 43% 21%
27. Sugiere el empleo
de materiales diversos. 0 0% 0 0% 4 29% 5 36% 5 36% 14
28. Sugiere el
intercambio de |0 0 5 7 2 14
producciones. 0% 0% 36% 50% 14%
29. Utiliza recursos no
verbales. 0 0% 0 0% 4 29% S 36% S 36% 14
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30. Emplea materiales

oportunamente. 0 0% 0 0% 3 21% 6 43% 5 36% 14
31.Emplea el tiempo

previsto 0 0% 0 0% 5 36% 6 43% 3 21% 14
32.  Comunica con

claridad indicaciones |0 0 9 3 2 14
para la evaluacion. 0% 0% 64% 21% 14%

33. Aplica técnicas de

evaluacion. 0 0% 0 0% 9 64% 4 29% 1 7% 14
34, Utiliza

instrumentos de (0 0 8 5 1 14
evaluacion. 0% 0% 57% 36% 7%

35.  Promueve el

ejercicio de la|0 0 9 4 1 14
metacognicion. 0% 0% 64% 29% 7%

FUENTE: Ficha de observacion a la docente en el aula.

La Tabla 9 nos muestra que en la ejecucion de la sesion de
aprendizaje las docentes se encuentran en el nivel destacado, satisfactorio
y moderadamente satisfactorio, cumpliendo con cada uno de los
indicadores de las preguntas de la 16 a la 35. Esto muestra el buen nivel
alcanzado por cada una de las profesoras que ingresaron a la carrera

publica magisterial.
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Resultado obtenido en la ejecucion de la sesién de aprendizaje,

aplicada por las docentes del Nivel de Educacion Inicial de la UGEL-

Cajamarca-Observacion a la docente en al aula visita opinada.

ESCALA DE VALORACION

Nivel 1) Nivel 3 . .
. Nivel 2 Nivel 4 Nivel 5

Deficiente Insatisfactorio Shggg:;;(;?igﬁente Satisfactorio Destacado

No satisface

ninguno de Supera lo

los Se ubica por esperado TOTAL
PREGUNTA requerimient | debajo de lo|Su desempefio es Excede todo

0S en su|esperado estandar lo esperado

desempefio

como

docente  de

aula

i lhie | hie  |fi | hiw fi | hiow fi | hioe
16. Plantea
situaciones que
generan 0 0 1 2 9 14
expectativas. 0% 0% 7% 14% 64%
17. Utiliza lenguaje
adecuado. O o% | © 0% | ° 0% 31 2 | %] eaw 14
18. Demuestra
coherencia  entre
los contenidos | 0 0 0 2 9 14
desarrollados y
programados. 0% 0% 0% 14% 64%
19.Propicia
situaciones 0 0 0 2 9 14
acordes a las
necesidades. 0% 0% 0% 14% 64%
20. Genera
procesos 0 0 0 3 7 14
€0OgnosCitivos. 0% 0% 0% 21% 50%
21. Complementa
informacion. 0 0% 0 0% 0 0% 4 29% ! 50% 14
22. Formula
preguntas. 0 0% 0 0% 0 0% 5 36% ! 50% 14
23. Promueve
formulacion de| O 0 0 4 7 14
preguntas. 0% 0% 0% 29% 50%
24. Promueve la
participacion. 0| 0y | O 0w | ° 0% 31 o1 | 7| s0m 14
25. Aplica
estrategias de
trabajo individual y | ° 0 0 0 14 14
grupal. 0% 0% 0% 0% 100%
26. Orienta y aplica
actividades a otras| 0 0 0 0 14 14
situaciones. 0% 0% 0% 0% 100%
27.  Sugiere el
empleo de
materiales 0 0 0 0 14 14
diversos. 0% 0% 0% 0% 100%
28. Sugiere el
intercambio de| O 0 0 0 14 14
producciones. 0% 0% 0% 0% 100%
29. Utiliza recursos
no verbales, 0| ogp | O 0 | ° 0% 0 % || 100% 14
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30. Emplea
materiales
oportunamente.

0% 0% 0% 0% 100%

31.Emplea el
tiempo previsto

0% 0% 0% 50% 50%

32. Comunica con
claridad
indicaciones para
la evaluacion.

0% 0% 0% 50% 50%

33. Aplica técnicas
de evaluacién.

0% 0% 0% 50% 50%

34. Utiliza
instrumentos de
evaluacion.

0% 0% 0% 50% 50%

35. Promueve el
gjercicio de la
metacognicion

0 0 0 7 7 14
0% 0% 0% 50% 50%

FUENTE: Ficha de observacion a la docente en el aula.

La Tabla 10 nos muestra que en la ejecucion de la sesion de
aprendizaje las docentes se encuentran en el nivel satisfactorio y destacado
cumpliendo con cada uno de los indicadores de las preguntas de la 16 a la
35. Esto muestra el buen nivel alcanzado por cada una de las profesoras

que ingresaron a la Carrera Publica Magisterial.
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Tabla 11
Resultado obtenido en la evaluacion de portafolio de las docentes del
Nivel de Educacion Inicial de la UGEL — Cajamarca

N° ALTERNATIVA
INDICADOR SI NO
fi hi% fi hi%
1 | Cuenta con el portafolio. 14 100 0 0
2 |La organizacion responde al 14 100 0 0
contexto.
3 |La organizacion cuenta con
aspectos, (_lecumentos de gestion, 13 93 1 7
investigacion y refuerzos
tedricos.
4 | La organizacion, responde a la 14 100 0 0

relacion teoria y préctica.

5 |Los documentos consideran
estrategias para el proceso de 14 100 0 0
ensefianza aprendizaje.

6 Cuenta con documentacion en

funcion a la operativizacion del 14 100 0 0
curriculo.

7 |Considera actividades para la
organizacion del espacio y el uso 13 93 1 7

optimo del tiempo.

Cuenta con refuerzos teoricos. 8 57 6 43

9 Refuerzos tedricos actuales,
responden a las necesidades e 5 36 9 64
intereses de los nifios/as.

10 |Presenta informacion: técnicas,
procedimientos e instrumentos de 4 29 10 71
evaluacion.

FUENTE: Ficha de evaluacion del Portafolio docente (ver Apéndice 6)

De los resultados de la Tabla 11 se puede observar que las
docentes cuentan con el portafolio debidamente organizado y el porcentaje
méas bajo lo demuestran las preguntas 3 y 7 que no cuentan con
documentos de gestion y no consideran en su programacion actividades

para la organizacién del espacio y el uso éptimo del tiempo.



Tabla 12

Resultados de la evaluacion del rendimiento de las docentes del Nivel
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de Educacion Inicial, que ingresaron a la Carrera Publica

Magisterial de la UGEL-Cajamarca.

A. B. C. D.

Conocimiento | Rango de Variedad en Habilidad para

del Nivel de]interesesy técnicas de despertar

Educacion cultura. ensefianza- interés.

Inicial. aprendizaje.
GRADOS fi % f; % f; % f; %
Deficiente

0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Intermedio

2 14% |0 0% 2 14% 1 7%
Maximo

12 86% |14 100% |12 86% 13 93%

FUENTE: Ficha de evaluacion del rendimiento docente.

Gréfico 2: Resultado en grados de la evaluacion del rendimiento de las docentes
del Nivel de Educacidn Inicial, que ingresaron a la Carrera Publica Magisterial de
la UGEL-Cajamarca
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FUENTE: Ficha de evaluacion del rendimiento docente.

De la Tabla 12 y el grafico 2 con respecto al conocimiento del nivel de
educacion inicial de las docentes evaluadas se observa en el grado Maximo 86% y el

14% en el grado Intermedio; en lo concerniente al rango de interés y cultura el 100%
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de las docentes esté en el nivel Maximo; en lo que se refiere a la variedad en técnicas
de ensefianza — Aprendizaje el 86% estd en el grado Mé&ximo y el 14 en el grado
intermedio y con respecto a habilidad para despertar interés el 93% esta en el grado
Méaximo y el 7% en el nivel Intermedio. En conclusién, podemos afirmar que las
docentes presentan un rendimiento Maximo en las cuatro preguntas planteadas en este

instrumento de evaluacién.

Tabla 13

Resultados de la Reflexion a partir de la propia experiencia, de las
docentes del Nivel de Educacion Inicial que ingresaron a la Carrera
Publica Magisterial, en la UGEL-Cajamarca

Respuestas
Preguntas a b c d e Total de la
muestra
1 Oportunidades Experienc | Situaciones Rondas Canciones Cuentos 14
para aprender ias . de juego
directas 4) 1) 1) 1)
()
2 Estrategias Visitas Cuentos Poesias Juegos Compren 14
empleadas guiadas 4) 1) 4) de texto
3) (2
3 Técnicas, Observacio | Lista de Escalas Hojas de trabajo | Ejecucion 14
procedimiento e (5) cotejo 2 (3) directa
instrumentos de 3) 1)
evaluacion
4 Cumplimiento de Logros de | Actividad Evaluacion | Desarrollo de Resultados | 14
la evaluacion de aprendiza | programada | de actividades de
corto alcance 3) 4 actividades 3) capacidad
O] &)
5 Dosificacion del En Empleo Actividades | Actividades Técnicasde | 14
tiempo funcion de | diferentes de juego psicomotora trabajo
las materiales | trabajo grupal
actividad (3) 4) 1) 4)
2
6 Empleo de Chapas Envases de Cajasde | Tapas de tarros Lanas de 14
materiales con botellas diferentes | de diferente colores
recursos 2 2 tamafios Tamafio 2
recuperables (5) 3)

FUENTE: Ficha reflexion a partir de la propia experiencia (ver Apéndice 13)

En la Tabla 13 se muestran cinco respuestas. Las respuestas
cuantificadas se muestran entre paréntesis, las oportunidades para aprender
y las estrategias son variadas, las técnicas, procedimientos e instrumentos

de evaluacién son las indicadas, cumplen las actividades programadas.



Tabla 14

Resultados obtenidos en el cuestionario aplicado a las docentes que ingresaron a la Carrera Publica Magisterial del Nivel

de Educacion Inicial de la UGEL - Cajamarca.
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ALTERNATIVAS NUMERO DE PREGUNTA
1 2 4 5 6 7 8 9 10
Conceptos .
Ley de Carrera | Motivos de La CPM le Expectativas Estudios ﬁzp\fgltc?fa Asp\s;:ltgfaque Criterios no 3:;2:21?3
Publica ingresoa la h itido | i P la CPM realizados q | eleai | de eleccion €s componente g
Magisterial CPM a permitido | ingresoa la & elegir A de Universidad autoestima autoestima
cursos elegir Universidad
f, ho [f [h% |f ho |f, ho | f; ho [f [ho [f hi% f; hoe | f; hoo | f; hi%
A. Ley 29062 0 0 2 |1 |o o 3 21 1 7 N EVIE] 7 1 7 2 14 4 29
B. Mejora pedagdgica. 0 0 12 |86 |1 |7 0 0 0 0 o o o 0 0 0 0 0 9 64
C. Adquirirnuevos cargos. |14 100 |0 [0 o |o o 0 2 4 o |o |2 14 0 0 10 71 0 0
D. Desempefio profesional. | g 0 o |o 13 |93 |11 79 0 0 2 |14 o 0 0 0 0 0 1 7
E. Cursos/diplomados 0 0 0 0 0 0 0 1 7 10 |71 |1 7 7 50 2 14 0 0
F. Docentes
con mucha experiencia, 0 0 0o |o 0 0 0 0 2 14 o |0 |10 71 6 43 0 0 0 0
G. Autoevaluacion. 0 0 o |o Jo |o o 0 1 |7 |o |o o 0 0 0 0 0
H. Entre 2 y 7 afios. 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FUENTE: Cuestionario aplicado a docentes (ver apéndice 8).
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Grafico 3: Resultados obtenidos en el cuestionario aplicado a las docentes que

ingresaron a la Carrera Publica Magisterial del Nivel de Educacion Inicial,

de la UGEL - Cajamarca.
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FUENTE: Tabla 14

Los datos organizados en la Tabla y en el grafico nos muestran que
el 100% de los docentes pertenecen a la ley 29062 como se evidencia en
la pregunta 1, el motivo por lo que ingresaron a la carrera publica
magisterial es por la mejora pedagdgica (86% de los docentes) y los
incentivos pedagogicos (14% de los docentes), permitiéndoles un mejor
crecimiento personal y profesional (93%) y por ende un mejor desempefio
profesional; en pregunta 5 la mayoria responde que estudiaron un curso de
diplomado/especializacion en otras instituciones que no estan en la lista y
el aspecto que mas valoran para los cursos de capacitacion y/o
especializacion son el tipo de docentes especialistas, lideres y con mucha
experiencia( pregunta 6; 7 y 8); a la pregunta 9 la mayoria de docentes
responde que es la autoevaluacion y que los conocimientos relacionados

con la autoestima se desarrollan entre 2 y 7 afios.
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En conclusion podemos decir que las docentes que ingresaron a la

carrera publica magisterial lo hicieron buscando mejorar su préctica

pedagogica y su crecimiento personal y profesional.

Tabla 15

Resultado obtenido de la entrevista a las docentes del Nivel de

Educacion Inicial que ingresaron a la Carrera Publica Magisterial

de la UGEL-Cajamarca en funcion del desarrollo de su practica

pedagogica.

PREGUNTA 7 OPINIONES fi hi
¢COmo esta Aplicando nuevas estrategias | 4 | 28.57
desarrollando los Innovando 3 | 2143
aspectos de su Practica | Desarrollando propuestasdel | 5 | 35.71
Pedagogica? MED

Capacitacion 1 7.14
Reuniones de 1 7.14
interaprendizaje

Total 14 | 100.00

FUENTE: Entrevista a las docentes (Ver Apéndice 5)

En la Tabla 15 se observa que las docentes desarrollan propuestas

planteadas por el MED, aplican nuevas estrategias, asi como la

innovacion.



equipo de docentes de la Institucién Educativa.

Tabla 16

Resultados obtenidos en la ficha de conduccion de la entrevista al
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copIGo |  PREGUNTAS ASPECTES Total
ORIENTADORAS Amabl sencill c Servicial Amables y
mables encilias orrectas erviclales serviciales
1.1 Actitudes
predominantes de 2 1 2 1 1 7
las docentes.
Interés por | En ningln No Para nada
compartir aspecto
1.2 Cambio frente a
las demas 3 2 1 1 7
compafieras
Interes por Amablesy | Compartir
compartir o S
.. | comunicati | conocimie
experienci
vas ntos
as
1.3 Actitudes con _Ic_>s 3 2 2 7
padres de familia
Aumento Diversifica
Trabajoen | detiempo | Ejecucion | cion dela
grupo para compartida prueba
aprender docente
2.1 Mejora de
aspec_tos de su 1 2 2 2 7
practica
pedagogica.
Colocan Ordenado . Coloca
. Organizad
temas a Si cuentan y o refuerzos
tratar actualizado tedricos
2.2 Organizacion y
uso del portafolio 1 2 2 1 1 7
pedagogico.
2.3 Estrategias
Uso de nuevas Lecto de Estrategias | Estrategias
estrategias. escritura | metodologi | novedosas variadas
a activa
2 2 2 1 7
Observacio
Hojas de Listade | Observacié | " I'Sta de
. . cotejoy
trabajo cotejo n hoi
ojas de
aplicacion
2.4 Aplicacién de
tecnicas y 3 2 1 1 7
procedimientos de
evaluacion.
Actividad Actlvsldade Actl\;ldade
prog;amad desarrollad | curriculare
as s
2.5 Uso dptimo del 5 5 3 7
tiempo.
Experienci | Situacione | Actividad | Estrategia
adirecta | sdejuego | interesante | novedosa
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2.6 Comparten nuevas
y mejores 2 1 2 2
estrategias.
En
funcion de Grupos Exposicion
la rotativos de trabajo
actividad
2.7 Buen uso del 3 2 2

trabajo en grupo.

FUENTE: Ficha de conduccién de la entrevista al equipo de docentes de la Institucion

Educativa. (Ver Apéendice 16).

Los resultados de la Tabla 16 demuestran que las docentes tienen
interés por compartir experiencias con sus compafieras, y con los padres de
familia. Tienen actitudes comunicativas. Organizan su portafolio, las
estrategias empleadas son novedosas, hacen wuso estrategias de
metodologia activa, comparten estrategias y hacen uso optimo del tiempo

y el trabajo en grupo.

4.1.2 Desarrollo personal

Una de las pruebas mas utilizadas en la evaluacion de la
personalidad es el Inventario de personalidad de 16 factores de Catell (16
PF). El Test que se presenta a continuacion es una version paralela de la
mencionada prueba de Catell, y sus propiedades métricas son tan buenas
o0 incluso mejores que el test original. La extension de las preguntas que

son en numero de 163, se especifican a continuacion:
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Resultados obtenidos en el test de personalidad aplicado a las

docentes que ingresaron a la Carrera Publica Magisterial del Nivel

de Educacion Inicial, de la UGEL Cajamarca

N° de FRECUENCIAS
docentes | TOTALMENTE EN NI AFAVOR TOTALMENTE DE
EN DESACUERDO NI EN DE ACUERDO ACUERDO
DESACUERDO CONTRA
1 15 33 32 60 23
2 19 30 29 61 24
3 83 1 78
4 79 79
5 72 9 76
6 11 48 27 66 11
7 59 18 2 30 54
8 46 32 15 21 49
9 72 0 1 0 90
10 12 49 27 53 22
11 40 25 13 36 49
12 20 30 23 53 37
13 23 27 23 52 38
14 84 1 1 3 74
f 635 304 197 442 704
h% 28% 13% 9% 19% 31%

FUENTE: Test - Catell aplicado a docentes. Apéndice N°14.

Gréfico 4: Resultados obtenidos en el test de personalidad aplicado a

las docentes que ingresaron, a la Carrera Publica Magisterial del

Nivel de Educacion Inicial de la UGEL — Cajamarca.
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Del gréafico 4 podemos observar que el 28% de las respuestas de las
14 docentes corresponde a “Totalmente en desacuerdo”, el 13%
corresponde a “En desacuerdo”; el 9% a “Ni a favor ni en contra”, el 19%
a “De acuerdo” y el 31% a “Totalmente de acuerdo”. Esto indica que los
docentes tienen un tendencia exponencial hacia totalmente de acuerdo, lo
cual favorece los aspectos de su desarrollo personal, en torno al desarrollo
de su autoestima, rasgos de su personalidad, manejo y control de sus
emociones, relaciones interpersonales, responsabilidad, orden, y disciplina.

Para el procesamiento y analisis de este test, se conto con la valiosa
colaboracion del Psicdlogo, Licenciado Temistocles Noriega Zavala, quien
en forma desinteresada colabord en este proceso. Por la amplitud de las
163 preguntas, no se ha podido colocarlas en este acapite por lo que se
puede ver la prueba completa en Anexos.

Tabla 18
Resultados obtenidos en la entrevista a las docentes del Nivel de

Educacion Inicial que ingresaron a la Carrera Pablica Magisterial
de la UGEL- Cajamarca.

PREGUNTA N° 2 OPINIONES fi hi
¢Como se ha sentido al ser Muy Satisfecha 1 7.14
evaluada? Satisfecha 1 7.14

bien 9 64.28
Contenta 1 7.14
Tranquila 1 7.14
Segura 1 7.14
Total 14 100.00

FUENTE: Entrevista a las docentes (ver Apéndice 5)
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Resultados obtenidos en la entrevista a las docentes del Nivel de

Educacion Inicial que ingresaron a la Carrera Publica Magisterial

de la UGEL- Cajamarca.

PREGUNTA N°5 OPINIONES fi hi
¢Como se siente | Muy bien 3 21.42
emocionalmente, al haber | Bien 9 64.28
ingresado a la CPM? Satisfaccion por el logro 1 7.14

Tranquila 1 7.14
Total 14 | 100.00

FUENTE: Entrevista a las docentes (ver Apendice 5)

Tabla 20

Resultados obtenidos de la reflexion a partir de la propia

experiencia, de las docentes del Nivel de Educacion Inicial que

ingresaron a la Carrera Publica Magisterial de la UGEL-Cajamarca.

PREGUNTAS | a b c Total de la
muestra

10. Cémo son las | Buena | Muy Sin 14
relaciones (12) | buena | problema
interpersonales (1) (1)
11.Ha tenido No Con En 14
Problemas (8) ningun | ninguna
Técn.ico 0 Institucion
Pedagogico con (3) Educativa
los padres de .3
familia
15.Cuenta con Seguir | Capacit | Crecer 14
proyecto de vida el acion profesiona

Doctora Imente

do(1) |(8) (5)

FUENTE: Ficha reflexién a partir de la propia experiencia (ver

Apéndice 13)
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Tabla 21
Resultados obtenidos de la conduccion de la entrevista al equipo de
docentes de la institucion educativa en torno al ingreso de la CPM
de las maestras del Nivel de Educacion Inicial de la UGEL-

Cajamarca.
ASPECTOS
) PREGUNTAS Total
CODIGO | ORIENTADORAS Amables Sencillas | Correctas | Serviciales | Amables y
serviciales
1.1 Actitudes 2 1 2 1 1 7
predominantes de
las docentes.
Interés por | En ningin No Para nada
compartir aspecto
1.2 Cambio frente a las 3 2 1 1 7
demas compafieras
Interés por | Amablesy | Compartir
compartir | comunicat | conocimie
experiencia ivas ntos
s
1.3 Actitudes con los 3 2 2 7
padres de familia
Trabajoen | Aumento | Ejecucion | Diversifica
grupo de tiempo | compartida | cién de la
para prueba
aprender docente
2.1 Mejora de aspectos 1 2 2 2 7
de su préctica
pedagogica.
Colocan Sicuentan | Ordenado | Organizad Coloca
temas a y 0 refuerzos
tratar actualizado tedricos
2.2 Organizacion y uso 1 2 2 1 1 7
del portafolio
pedagogico.
2.3 Uso de nuevas Lecto Estrategias | Estrategias | Estrategias
estrategias. escritura de novedosas variadas
metodolog
fa activa
2 2 2 1 7
Hojas de Listade | Observacié | Observacio
trabajo cotejo n n, lista de
cotejoy
hojas de
aplicacion
2.4 Aplicacién de 3 2 1 1 7
técnicas y
procedimientos de
evaluacion.
Actividad | Actividade | Actividade
programad S S
a desarrolla | curriculare
das S
2.5 Uso Optimo del 2 2 3 7
tiempo.
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Experienci | Situacione | Actividad Estrategia
a directa s de juego | interesante | novedosa
2.6 Comparten nuevas 2 1 2 2 7
y mejores
estrategias.
En funcidn Grupos | Exposicion
de la rotativos de trabajo
actividad
2.7 Buen uso  del 3 2 2 7
trabajo en grupo.

FUENTE: Ficha de conduccién de la entrevista al equipo docente de la Institucion

Educativa (ver Apéndice 15)

4.1.3 Desarrollo profesional

Cuadro 2

Nivel de ubicacion de ingreso de las docentes del Nivel de Educacion
Inicial a la Carrera Publica Magisterial de la UGEL-Cajamarca

Nivel en el que Nivel de
N° de profesoras | estaba ubicada | ubicacion por Maximo
antes de su lainsercion a grado Universidad o
ingreso a la la CPM alcanzado Instituto
CPM
01 Il \Y/ Maestria Universidad César
Vallejo
02 V \Y/ Maestria Universidad. César
Vallejo
03 I v Licenciado en | Universidad .Pedro
Educacion Ruiz Gallo
04 | Il Maestria Universidad. César
Vallejo
05 I \% Ninguno
06 1] v Ninguno
07 I v Maestria Universidad. San Pedro
08 Il \Y/ Maestria Universidad .San Pedro
09 I \Y - --
10 I \Y/ Licenciado en | Universidad. Nacional
Educacion de Cajamarca
11 I \Y/ Maestria Universidad César
Vallejo
12 I 1l Maestria Universidad César
Vallejo
13 | I Licenciado en | Universidad. Nacional
Educacion de Cajamarca
14 I v - -

FUENTE: Elaboracién propia
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Tabla 22
Cambios en el Nivel de ubicacion de las docentes del Nivel de
Educacion Inicial que ingresaron a la Carrera Publica Magisterial
de la UGEL-Cajamarca.

ANTES DEL DESPUES DEL
NIVELES INGRESO A LA INGRESO A LA
CPM CPM
N° % N° %
| 2 14.28 - -
I 7 50.0 1 7.1
Il 4 28.57 2 14.2
v - - 4 28.5
\Y 1 7.14 7 50.0
TOTAL 14 100.00 14 100.0

FUENTE: Cuestionario a docentes (ver Apéndice 8)

De la Tabla 22 y el Cuadro 2 se puede observar que las docentes de
la muestra con respecto al nivel de ubicacion después del ingreso a la CPM
el porcentaje més alto es de 50% en el V Nivel de ubicacion en el 11 Nivel
14.2%, lo que significa que la mayoria ascendieron a un buen Nivel de
Ubicacion en la Escala de la CPM, mejorando asi su Desarrollo

Profesional, Personal y Pedagdgico.
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Resultados obtenidos del cuestionario de entrevista a los padres de
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familia del Nivel de Educacion Inicial de la UGEL — Cajamarca

referente a la Carrera Publica Magisterial. Preguntas: 1, 3y 5.

TOTAL
EN
Sl NO DE
PREGUNTA BLANCO
PP.FF.
fi hi% | fi hi% fi hi% fi
1. Conoce la
Carrera Publica | 106 57 74 |40 6 3 186
Magisterial.
3. La profesora ha
ingresado a la
122 66 |59 |32 5 2 186
Carrera Publica
Magisterial.
5. Ha notado
cambios en la
maestra  después | 104 56 |56 |30 26 14 186
del ingreso a la
CPM.
FUENTE: Cuestionario de entrevista a los padres de familia (ver

Apéndice 11)
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Gréfico 5: Resultados obtenidos en las preguntas 1,3 y 5, del
cuestionario de entrevista a padres de familia del Nivel de

Educacion Inicial, de la UGEL — Cajamarca.
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40%
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FUENTE: Tabla 23

La Tabla y el grafico nos muestran que del total de padres de

familia encuestado en el estudio, el 57% conoce la ley de Carrera Publica

Magisterial, 40% dicen no conocerla 'y 3% no contesta nada; asi mismo

66% de padres estan enterados de que la profesora de su hijo ha ingresado

a la Carrera Publica Magisterial; 32% no saben y 3% no contestaron;

56% de padres de familia han notado cambios en la profesora de sus hijos

a partir del ingreso a la carrera magisterial, 30% no ha notado cambios y

el14% no opinaron nada.

Analizando cada una de estas preguntas podemos decir que los

padres de familia si han notado cambios en el actuar de las profesoras que

ingresaron a la Carrera Publica Magisterial.



Tabla 24
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Resultado de la entrevista a los padres de familia del Nivel de

Educacion Inicial, de la UGEL — Cajamarca referente a la Carrera

Publica Magisterial preguntas 2, 4y 6.

ALTERNATIVAS TOTAL
DE
PREGUNTA |A B C D
BLANCO | PP.FF.
fi [ h%|filh%| fi [h%|fi | h%| fi | h%
2. Conoce la
2 | 1% |19]10%| 93 |50%| 2 | 1% | 70 |38%|186
CPM.
4. Qué otro
75 |40%|31|17% | 16 | 9% |10|5% | 54 [29% |186
grado.
6. Mejora del
trabajo con su|109(59%|15|8% (2 |1% |2 [1% |48 |26%|186
hijo.

FUENTE: Entrevista a los padres de familia (ver Apéndice 11)

Gréfico 6: Resultados obtenidos en las preguntas 2; 4y 6 en

entrevista a padres de familia del Nivel de Educacion Inicial, de la

UGEL - Cajamarca
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FUENTE: Tabla N°18
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La tabla y el grafico muestran que de los 186 padres de familia 93 conocen el

FUENTE: Tabla 24

De la Tabla 24 y el Gréafico 6 muestra que los padres de familia 93
conocen el nimero de la ley de Carrera Publica Magisterial y el resto
marcan una respuesta incorrecta o simplemente no marcan nada; de los
padres que sabian que la profesora de sus hijos ha ingresado a la Carrera
Publica magisterial, 75 indican que fue por informacion brindada por la
misma docente, 31 por informacion de la directora, 16 por comentario de
otro padre de familia y 10 por comentario de otra docente; 109 padres de
familia han notado cambio en los aprendizajes de sus hijos a raiz de que la
profesora a ingresado a la carrera publica magisterial, 15 padres han

notado cambios en las actitudes de la docente en su trabajo en el aula.



Tabla 25

Resultado de la entrevista a los padres familia referente a la
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Carrera Publica Magisterial de las docentes del Nivel de Educacién

Inicial de la UGEL - Cajamarca

ALTERNATIVA

PREGUNTA S NO TOTAL
fi hi% fi hi%

1. La maestra pertenece a | 130 70% 56 30% 186
laCPM
2. Significado de la| 122 66% 64 34% 186
Carrera Publica
Magisterial
3. Conoce nivel actual de | 120 65% 66 35% 186
la maestra.
4. Grado alcanzado | 115 62% 71 38% 186
logrado.
5. Grado de Maestria en | 107 58% 79 42% 186
Universidad.
6  Estudios alcanzados, | 121 65% 65 35% 186
mejora trato.
7. Aprende mas por mejora | 152 82% 34 18% 186
de trabajo.
8. Aspectos importantes 98 53% 88 47% 186
trabajo pedagogico.

FUENTE: Entrevista a los padres de familia. (Ver Apéndice 11)
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Gréfico 7
Resultado de la entrevista a padres de familia del Nivel de Educacion

Inicial, referente a la Carrera Publica Magisterial, de la UG EL —

Cajamarca
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FUENTE: Tabla 25

De los datos organizados en la Tabla 25 y el Grafico7 referente a la
entrevista realizada a los 186 padres de familia de las diferentes
instituciones educativas de la muestra, manifiestan en su mayoria que si
estan enterados de que la profesora esta en la carrera pablica magisterial,
que si conocen el significado de la ley, que conocen el nivel de ubicacion
en la CPM, sienten que sus hijos aprenden mejor dado al trabajo que

realiza la profesora.
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Tabla 26
Resultado de la entrevista a las docentes del Nivel de Educacion
Inicial referente a la Carrera Publica Magisterial de la UGEL -

Cajamarca
PREGUNTA N°3 OPINIONES fi hi
¢Ha desarrollado hasta | Lograré poco a poco 7 50
la fecha una cultura de  |"participé de otros concursos | 7 50
evaluacion?

FUENTE: Entrevista a las docentes (ver Apéndice 5)

Tabla 27
Resultado de la entrevista a las docentes del Nivel de Educacién
Inicial referente a la Carrera Publica Magisterial de la UGEL —

Cajamarca
PREGUNTA N°4 OPINIONES fi hi
¢Cuéntas veces desde la fecha | Ninguno 14 100.00
que ingres0 a la CPM, ha | Total 14 100.00
participado de otro proceso de
evaluacion

FUENTE: Entrevista a las docentes (ver Apendice 5)

Tabla 28
Resultado de la entrevista a las docentes del Nivel de Educacién

Inicial referente a la Carrera Publica Magisterial de la UGEL —

Cajamarca.
PREGUNTA N°8 OPINIONES fi hi
¢ Qué aspectos de su | Obtencion de otros grados 2 14.28
desarrollo profesional, | académicos
siente que ha avanzado - - -
a partir de su ingreso a Terminar estudios de maestria 1 7.14
la CPM? Capacitacion 10 71.43
Valorar la preparacion 1 7.14
profesional
Total 14 100.00

FUENTE: Entrevista a las docentes (ver Apéndice 5)



Tabla 29
Resultados obtenidos de las preguntas 12 y 14 de la ficha de
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reflexion a partir de la propia experiencia de las docentes del Nivel

de Educacion Inicial que ingresaron a la Carrera Publica

Magisterial de la UGEL-Cajamarca

Total de
PREGUNTAS a b C la
muestra
12.Experiencia Padres Felicitacion | Incomodid | 14
relevante de por colega | ad por el
familia 4) nivel
(6) adquirido
(4)
14 Estrategias Seguir Asistencia | Capacitaa | 14
desarrolladas para su | capacitan | a eventos otras
desarrollo profesional | dome institucion
por ingreso a la CPM (7) (5) es
)

FUENTE: Ficha reflexidn a partir de la propia experiencia (ver Apéndice 13)

Los datos de las tablas anteriores muestran que las maestras

avanzan en funcion de la capacitacion asi como la asistencia a eventos

pedagdgicos y no han sido evaluadas en ningun otro proceso. En lo

referente a la cultura de evaluacion la irdn desarrollando poco a poco,

presentan interés por la obtencién de otros estudios, maestria doctorado

entre otros.
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Tabla 30
Resultados de la ficha de evaluacion del Proyecto de Desarrollo
Institucional (PEI) de las instituciones cuyas docentes se insertaron a
la Carrera Publica Magisterial de la UGEL-Cajamarca

ALTERNATIVA Total
INDICADOR
Sl NO
1. Cuenta con el Proyecto. 9 0 9
2..EI PEI concuerda con el Proyecto Local 9 0 9
3. EI PEI guarda coherencia con el 9 0 9
Proyecto Educativo Regional
4. La formulacion de los instrumento de 9 0 9
gestion se formularon en base al PEI
5. En la formulacion participa el Consejo 9 0 9
Educativo Institucional
6. Para la formulacion se desarrollaron las 9 0 9
etapas.
7. Cuenta con la Resolucion Directoral. 9 0 9
8. En la elaboracion se consideraron el 9 0 9
logro de aprendizajes.
9. En la elaboracion se visualiza 9 0 9
componentes.
10. EIPEI cuenta con la vision y Mision. 9 0 9
11. Se especifican con claridad los 9 0 9
instrumentos de gestion.
12. Enel Plan de Trabajo se elaboraron 9 0 9
los objetivos anuales.
13. El reglamento interno cuenta con los 9 0 9
objetivos.
14.El IGA cuenta con objetivos de 9 0 9
evaluacion
15. El informe de Gestion Anual se han 7 2 9
considerado los aspectos respectivos.

FUENTE: ficha de evaluacion del proyecto de desarrollo institucional (PEI)

(ver Apéndice 15)
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De los 15 indicadores empleados, en la ficha de evaluacion del PEI,
se utilizd, para las alternativas a evaluar, la escala dicotdmica de Siy No,

obteniéndose los siguientes resultados:

De las nueve (9) Instituciones a las que pertenecen las 14 docentes
que ingresaron a la CPM, siete (7) Instituciones sus respuestas al total de
los indicadores es Sl, solamente dos (2) Instituciones en el indicador N°
15, se obtiene la alternativa NO, demostrando que las docentes que se
insertaron a la CPM, aportan con sus conocimientos y trabajo en equipo a
fin de que sus PEI, respondan a las necesidades e intereses de sus

Instituciones, motivadas por su insercion a la CPM.
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Resultados obtenidos en la ficha de conduccion de la entrevista al

equipo de docentes de la Institucion Educativa de las maestras del

Nivel de Educacion Inicial que ingresaron a la Carrera Publica

Magisterial de la UGEL-Cajamarca.

ASPECTOS
. PREGUNTA . o Reconocen Avanzar
CODIGO | G AiENTADORAS | Vocacionde | Actualizacion impeocr(t)ar?giz de | ser ?nej?)rg/s Total
SErVICio permanente la capacitacion rofesoras
p p
4.1 Actitudes 2 1 2 1 7
profesionales de
afianzamiento
profesional.
Demostraci | Intercambio | Formando
onen de nifios/as
actuaciones. | experiencia | creativos
S
4.2 Demuestran 2 3 2 7
resultados
obtenidos por sus
nifos/as.
Canciones y | Motivacion | Talleres con
dramatizaci | con los Madres
ones Padres de
familia.
4.3 Demuestran 2 3 2 7
estrategias  para
promover la
motivacion en sus
nifios/as.
Usan Mayor Comparten | Trabajo
internet e interaccion | contenidos | en equipo
integran entre obtenidos
nuevos docentes | en Internet.
contenidos
4.4 Promueven 2 2 2 1 7
capacidades
trabajo en grupo
integrando nuevas
tecnologias.
Trabajan Grupos de
logros de inter
aprendizaje | aprendizaje
4.5 Reflexion en 3 4 7

torno a su préactica
profesional.
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4.6 Identifican lo que | Manejo de | Reuniones
necesitan conocimient | con padres
aprender. 0S de familia
2 2 3
4.7 Revision de sus| Comparan | Trabajo con | Intercambio
practicas de | trabajos equipos con otras
ensefianza actuales con | pedag6gico | instituciones
aprendizaje. anteriores. S del contexto
2 3 2
4.8 Ejercen su | Construccié | Reconoces | Participacio
practica ny mejora | fortalezas | neneventos
profesional  con del PEI frente a | convocados
COMPromiso y otras por otras
honestidad. docentes | instituciones
2 2 3
4.9 Construyen y | Participacié | Apoyo de | Apoyo para
mejoran el PEIl de | nactivaen | gestiona la mejorar
su institucion, con | la mejora direccion gestion
aportes del PEI
interesantes.
2 4 1
4.10 Participan en la | Ejecucion No existen Mejora de
innovacion e | de proyectos calidad de
investigacion y | proyectos de servicio
mejora de calidad | de investigacio
de servicio | innovacion | n
educativo.
4 2 1

FUENTE: Ficha de conduccion de la entrevista al equipo docente de la Institucion

Educativa (ver Apéndice 16)
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4.2  Andlisis, interpretacion y discusion de resultados
4.2.1 Desarrollo de su practica pedagogica

El enfoque en el presente trabajo estd en funcion de la
trascendencia de los aspectos tedricos y practicos, observados y
desarrollados como parte del reto trazado, que es el Impacto del Ingreso a
la Carrera PUblica Magisterial; es decir, reconocer la importancia de esta,
como el soporte de crecimiento y desarrollo para la tan ansiada Calidad
de la Educacion, no como parte de los discursos que se repiten con
frecuencia, o de los documentos normativos que se emiten desde el
MED, para la mejora de los aprendizajes de los nifios/as, sino en el
trabajo desarrollado en las aulas como parte del rol de los maestros y
maestras que reconocen la importancia de la Carrera Docente, es decir
del desempefio docente en el aula, los resultados obtenidos en el
conocimiento y manejo del DCN, muestran que el 79%(11 docentes)
igualmente tienen amplio conocimiento, en lo referente a las areas de
desarrollo el 79%, conocen y manejan las competencias y capacidades
del desarrollo integral de los nifios/as, por lo que el manejo del DCN
permite a las docentes tener un amplio conocimiento de las areas y las
estrategias establecidas en el documento, asi como las orientaciones
pedagdgicas, refrendadas para el trabajo en el aula, resultados obtenidos
en la tabla 2.

Los resultados obtenidos en la evaluacion del cuaderno de
programacion, herramienta indispensable para el trabajo pedagogico del
aula, muestran un nivel satisfactorio, estdn en un nivel destacado,

demostrando que el cuaderno de programacion lo tienen en forma



185

correcta, al dia, bien ordenado y organizado en funcion de la
programacion de corto y largo alcance.

En lo referente a la habilidad para despertar el interés en los
nifios/as demuestran un alto grado alcanzado, lo que determina que las
estrategias empleadas son motivadoras y favorecen la atencion en el
momento de desarrollarse las actividades de aprendizaje, demostrado en
los resultados de las fichas de observacién a la profesora en el aula visitas
inopinadas y opinadas tablas 3 hasta la 10, destacandose mayores
resultados en las v isitas al aula opinadas ya que eran coordinadas con las
maestras, consultaban algunos aspectos para el desarrollo de la sesion de
aprendizaje y sus componentes.

La escala aplicada para la evaluacion del rendimiento docente es
otro de los resultados obtenidos, que muestran que las maestras tienen un
alto nivel de conocimiento del Nivel de Educacion Inicial, poseen
amplios intereses y gran cultura, de su permanente especializacion,
relacionan su especialidad con otros campos y problemas diarios. La
variedad de las técnicas de ensefianza estan en un nivel maximo de
aceptacion, tal como se demuestra en la tabla 12 y grafico 2. Los
resultados obtenidos en las tablas subsiguientes 13, 14 grafico 3, los
resultados de la tabla 15 y 16 en la que se muestra claramente los
resultados que obtienen diariamente en sus aulas empleando estrategias
de aprendizaje significativo, trabajo en grupo, uso 6ptimo del tiempo y

procesos pedagdgicos acordes a los temas desarrollados.
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4.2.2 Desarrollo personal

El desarrollo personal es de trascendental importancia, puesto que
las maestras del Nivel de Educacion Inicial tienen que ser personas
emocionalmente equilibradas poseer determinadas cualidades muy
individuales para tratar a nifios/as del Nivel de Educacion Inicial, el mas
importante dentro del Sistema Educativo Peruano y actual preocupacién
de todos los gobernantes del mundo, en la nifiez esta el inicio de la
formacion de valores, de competencias Unicas que determinaran la vida
del ser humano, es por ello que se necesita conocer como piensan las
maestras como son, como desarrollan sus actividades diarias y el control
de sus emociones. En este dificil tema se aplicaron instrumentos que
periten una vision personal en torno a la profesion docente; la vision
mucho mas completa la ven los psicologos, sin embargo, en un intento de
demostrar que el desarrollo personal es parte relevante del desempefio
docente partiendo que los docentes reconocen que el aprendizaje de sus
alumnos es un proceso que requiere una implicacién persona, una
estabilidad emocional, y seguridad en su practica diaria: es sin estas
condiciones imposible llevar a cabo ningun tipo de aprendizaje, pero
teniendo en cuenta que la implicacién personal de los alumnos hacia el
aprendizaje depende del autoconcepto y estima personal que los sujetos
desarrollan sobre si mismos. Las respuestas obtenidas en el EIl Test de
Catell, a través de las 163 preguntas a las que las maestras dieron
respuestas favorables de su desarrollo personal, instrumento 14-pag.214.

En la ficha 13. Reflexiones a partir de su propia experiencia, en

la pregunta 10, en torno a problemas de caracter técnico pedagogico con
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sus padres de familia, las docentes responden satisfactoriamente en torno
a las relaciones interpersonales con sus demés colegas de la Institucion
Educativa; asi mismo en la Ficha 16, de conduccion de la Entrevista al
equipo docente de la Institucion Educativa en el numeral 3. Del
Desarrollo Personal, en las respuestas de los (7) items, responden
favorablemente, en torno a sus actitudes positivas, a su mejora y
crecimiento personal, al desarrollo de su autoestima, ayudan a favorecer
el aprendizaje de sus alumnos, los ayudan a superar las dificultades,
fundamentan su responsabilidad, creatividad y posibilitan una relacién
saludable. Practican valores, cuentan con habilidades sociales, es decir
con conductas necesarias para interactuar y relacionarse con los demas en
forma efectiva y mutuamente satisfactoria, en esta misma ficha los
resultados obtenidos favorablemente, demuestran que las docentes que
ingresaron a la CPM, promueven una convivencia basada en la
autodisciplina del grupo, acordando normas claras orientadas a la
practica de deberes y derechos en la Institucion. Estos resultados
confirman, que el desarrollo personal, permite mejorar como ser humano
y mejorar el entorno. La idea es gozar de completa honestidad con uno
mismo acerca de las falencias o malos habitos; para luego remover dichas
actitudes de nuestras vidas, encontrando mejores y Optimas maneras de
usar el tiempo. Los resultados obtenidos en la aplicacion de la Ficha de
Entrevista a las docentes, en la pregunta 6-pag 199, al respecto si tienen
un Proyecto de Vida, responden que no como proyecto elaborado en si
quieren ser mejores, avanzar, crecer, Sseguir preparandose Yy

posteriormente elaborar un Proyecto de vida, orientador, con metas a
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alcanzar a corto y a largo plazo y sobre todo a sentirse cada dia mejor, a
fin de que en sus proyecciones de vida, involucren a su familia, a su

trabajo, al entorno en el cual se desenvuelven.

Desarrollo profesional

Se elaboro el cuadro 2 ubicdndose a las maestras que ingresaron a
la CPM desde el Nivel | hasta el V, presentan estudios de maestria, en la
tabla 22, referente a los cambios de las docentes el méximo Nivel es el V
con el 50%, el 1V con el 28,5%, resultados que demuestran mejora en su
desarrollo profesional. La tabla 23 y el grafico 5 nos presentan
resultados obtenidos en torno al conocimiento que tienen los padres de
familia referente al conocimiento de la Ley de Carrera Publica
Magisterial el 57% si la conoce y estdn enterados el 66% de que la
profesora de sus hijos ha ingresado y el56% notan el cambio de esta
insercion en sus hijos a través de las actividades que las maestras

desarrollan.

Contrastacion de hipotesis

La hipotesis planteada de la investigacion es:

La insercion de las maestras del Nivel de Educacion Inicial de la UGEL

Cajamarca a la Carrera Publica Magisterial del Il al VV nivel ha tenido un

impacto positivo en el desarrollo de la préactica pedagdgica, lo cual se evidencia

en el manejo de las estrategias empleadas y en la operatividad del disefio

curricular nacional, en el desarrollo personal a través de la definicion de un

proyecto de vida en relacion a su autoestima, ética y valores y en el desarrollo

profesional manifestado a través de estudios y capacitaciones para la obtencién
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de especializacion, diplomados y grados académicos adquiridos o en proceso. En
las variables dependiente, independiente e interviniente se demuestra que si se

evidencia por los resultados obtenidos el Impacto positivo en los aspectos:
En la Practica Pedagdgica

El procesamiento y analisis de los instrumentos aplicados para analizar el
impacto del ingreso a la CPM, de las docentes de la muestra en este aspecto, se
utilizaron dieciséis (16) instrumentos. En los siguientes instrumentos se precisan
resultados en este aspecto: Cuaderno de programacion (Tabla 01), Evaluacion
del Disefio Curricular Nacional (Tabla 02), Entrevista a las docentes (Tabla 04),
Fichas de Observacion al aula opinada e inopinada (Tablas 04,08,10) ,Portafolio
pedagdgico (Tabla 11), Escala del rendimiento docente (Tabla 13), Ficha de
Reflexion (Tabla 14),Cuestionario a las docentes (Tabla 15), Rendimiento
docente (Tabla 21), cuyos resultados demuestran, los logros alcanzados en este
aspecto de trascendental importancia para el trabajo de las maestras en el aula.

Los resultados relevantes, obtenidos en la aplicacion de la Ficha de
Entrevista a las docentes, en las respuestas de la pregunta siete (7), responden
satisfactoriamente, referente a los aspectos concernientes al Desarrollo de su
Practica Docente, los estan desarrollando, las maestras cuentan con los
documentos necesarios para efectivizar el trabajo en el aula, es decir cuentan con
el Cuaderno de Programacion al dia, ordenado, planifican estrategias de
aprendizaje novedosas, interesantes acordes a la edad y los intereses de los
nifios/as considerando sus caracteristicas psicoldgicas en funcién de la edad.

Los resultados obtenidos en la aplicacion, de la Ficha de conduccion de
la entrevista al equipo de docentes de la Institucién Educativa, en el numeral 2

de las preguntas orientadoras, relacionadas con la Practica Pedagdgica, los siete
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(7) items de este considerando, demuestran: las maestras que ingresaron a la
CPM mejoraron aspectos de su practica pedagogica tales como: dedican mayor
tiempo para la elaboracion de la programacion curricular, incrementan otros
elementos, investigan, diversifican, elaboran en equipo, en base a las
necesidades segun la edad correspondiente. El uso del portafolio docente, como
documento indispensable en la labor educativa, como se demuestra en la Tabla
12 y Gréfico 2, organizado, actualizado, es decir, pertinente para el trabajo en el
aula.

Los resultados obtenidos en la Tabla y Grafico 13 demuestran que
conocen el Nivel de Educacion Inicial, es decir cuentan con un marco teorico
actualizado, emplean estrategias efectivas, variadas de aprendizaje, en funcién
de las actividades a desarrollarse. En esta misma tabla y grafico las maestras que
se insertaron a la CPM demuestran que cuentan con estrategias adecuadas para
lograr el interés y la atencion de los nifios y nifias, lo que significa que la
motivacion intrinseca y extrinseca la conocen y manejan con efectividad.

Los resultados obtenidos en la tabla 21, en funcion a la préactica
pedagdgica, en los rangos A. C y D, demuestran, conocimiento del Nivel de
Educacion Inicial, variedad en técnicas de ensefianza y habilidad para despertar
el interés.

Por todos estos resultados, se estaria demostrando, el impacto del ingreso
a la CPM, de las docentes de la UGEL-Cajamarca, en este aspecto; considerado
en los objetivos y en las variables dependiente e independiente asi como en la

interviniente.
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4.3.2 En el Desarrollo Personal

En los resultados del Test de Catell, mostrados en la Tabla 17, y grafico
se observa, que el 28% de las respuestas de las 14 docentes corresponde a
“totalmente en desacuerdo”, el 13% corresponde a “en desacuerdo”, el 9% a “ni
a favor ni en contra”, el 19% a “de acuerdo” y el 31% a “totalmente de
acuerdo”, esto indica que las docentes tienen una tendencia exponencial hacia
totalmente de acuerdo, favoreciendo asi aspectos de su desarrollo personal, en
funcién a su autoestima, autovaloracion, rasgos de su personalidad, manejo y
control de sus emociones, relaciones interpersonales, responsabilidad, orden, y
disciplina. Factores que favorecen su desarrollo profesional como maestras del
Nivel de Educacion Inicial, nivel educativo, delicado e importante.

En otros instrumentos aplicados en esta investigacion encontramos
respuestas relevantes que constituyen los resultados de los siguientes
instrumentos:

o Entrevista a docentes, las respuestas obtenidas, en la pregunta 5, las
maestras responden que no tienen un proyecto de vida, planificado, pero si
cuentan con actitudes positivas de ser mejor, de seguir superandose, lo que
indica que las maestras si quieren cambiar, mejorando asi su desarrollo
personal.

o En las Tablas Numeros: 13, 14,19 y 20, los resultados corroboran el logro
de afirmacién de su personalidad, autoestima, autoconfianza y desarrollo
emocional, de mostrado por las docentes que se insertaron a la CPM, en la
UGEL-Cajamarca, quedando demostrado, lo planteado en la hipotesis y

los Objetivos, en torno al Desarrollo Personal.
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4.3.3 En el Desarrollo Profesional

El procesamiento y analisis de los resultados de los instrumentos
aplicados, muestran claramente el logro alcanzado en este aspecto tan
importante de la carrera docente, como producto de su insercion en la CPM. Se
observa en las tablas nameros: Cuestionario aplicado a las docentes instrumento
8 (Tabla 23), Evaluacion del Portfolio (Tabla 11) , resultados obtenidos en torno
a las Reflexiones personales, (Tabla 13) este documento fue el dltimo aplicado,
Tabla 12 Grafico 2 los grados obtenidos en el rendimiento docente,
Cuestionario docente (Tabla 18). Entrevista a los Padres de Familia, Tablas 23-
25, Entrevista entre equipos docentes Tabla 31.Escala del Rendimiento docente,
Tabla 12, Resultados del Proyecto de Desarrollo Institucional, Tabla 30, cuyos
aportes de las docentes hacen que sus Instituciones cuenten con PEl,
actualizados y bien elaborados, todos estos resultados importantes, como
producto del Impacto de la Insercion a la CPM, por las docentes dl Nivel de
Educacion Inicial. Este Desarrollo Profesional alcanzado permite que las
docentes demuestren interés y responsabilidad por ser cada dia mejores
profesionales, adquirir nuevos conocimientos y seguir preparandose para ser
maestras que se necesita actualmente, es decir; que este aspecto permita lograr
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de sus estudiantes y el manejo
estratégico con los padres de familia y comunidad, a fin de demostrar sus
avances y anhelar a obtener los maximos grados en estudios de post grado,
diplomados y otros, que algunas docentes ya lo lograron. Estos resultados
contrastan lo planteado en la hipotesis y en los objetivos, determinando la

importancia del Desarrollo Profesional.
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CONCLUSIONES

A partir del andlisis e interpretacion Tedrica y empirica hemos llegado a lo siguiente:

1.

Las docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local de Cajamarca del Nivel
de Educacion Inicial que ingresaron a la Carrera PUblica Magisterial, emplean en
su planificacion curricular estrategias de metodologia activa que favorecen los
aprendizajes significativos de los nifios y nifias de tres a cinco afios en las aulas a
su cargo.

El conocimiento, manejo y aplicacion del Disefio Curricular Nacional mejoro el
desarrollo de su practica pedagdgica favorece el buen desempefio en el aula.

Las docentes que ingresaron en la Carrera Publica Magisterial, emplean
procesos pedagogicos para el logro del uso optimo del tiempo y trabajo en
grupo.

El desarrollo socioemocional que alcanzaron las docentes por el ingreso a la
Carrera Publica Magisterial, repercute favorablemente en el buen desempefio
pedagdgico.

Las docentes que ingresaron a la Carrera Pablica Magisterial reconocen que el
desarrollo de su autoestima, las relaciones interpersonales, el manejo y control
de sus emociones, favorece su desarrollo personal.

El ingreso de las docentes a la Carrera Publica Magisterial, mejoré el desarrollo
de su préactica profesional permitiéndoles una ubicacion a un nivel superior al
que tenian antes de su ingreso significando un mejor desempefio laboral y

remuneracion econémica.
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SUGERENCIA

Los directores de las Instituciones Educativas, los especialistas de la UGEL y de
la DRE deberian evaluar el funcionamiento de los Centros de Educacién Inicial,
no solo a través de los indicadores del Proyecto de Desarrollo Institucional sino
que éstos deben ser sometidos a los estandares de calidad, que verdaderamente
garanticen por qué son tan buenos, si tiene prestigio ganado demostrado, a lo
largo de los afios de funcionamiento y/o por los resultados que se obtienen en el
logro de los aprendizajes de los nifios y nifias que egresan de las aulas, 0 no
responden a ninguna escala de calidad.

La Escuela de postgrado podria a través de los seminarios de investigacion
proponer este tema a los estudiantes de la especialidad como probables
proyectos, ya que los maestros estudiantes cuentan con los insumos necesarios
en sus centros educativos, facilidades de horarios, relaciones interpersonales
entre otros y los recursos humanos y administrativos en los diferentes niveles:
Educacion Inicial, Educacién Primaria, Educacion Secundaria y Educacion

Superior.
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APENDICE

PRESENTACION DE LOS INSTRUMENTOS APLICADOS

Para el presente trabajo de investigacion se aplicaron diversos instrumentos tales como:
encuestas, cuestionarios, entrevistas, inventarios a fin de recabar la informacion
pertinente para la recoleccion de datos que permitid, el diagnostico de los aspectos en el
area personal y profesional. Para el recojo de datos en el aspecto de la préctica
pedagogica se aplicaron algunos instrumentos validados en el Programa Nacional de
Formacién y Capacitacion Docente, cuya adaptacion y adecuacion estan en funcion de
los aspectos a observarse en el aula, tal es el caso de la fichas: para el Focus Gropup o
entrevista a las docentes y las fichas de observacion en el aula, y el Test de Catell, para
obtener los resultados en torno al desarrollo de la autoestima y la personalidad, a fin de
determinar los procesos del aprendizaje, rutas de aprendizaje y mapas de progreso, que
permitieron determinar la proyeccion y el avance de las maestras que ingresaron a la
Carrerea Publica Magisterial (CPM), se hace necesaria esta presentacion por cuanto la
relevancia de la investigacion esta en funcion de los resultados que se obtuvieron como

producto de la aplicacion de estos instrumentos, segun las variables planteadas.
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1. R[ELACION DE DOCENTES QUE INGRESARON A LA CARRERA
PUBLICA MAGISTERIAL (CPM) EN LA UGEL CAJAMARCA
Nivel, Ley 29062
de las profesoras 4
N° INSTITUCION EDUCATIVA que ingresaron a ESTADO ACTUAL Y PARTICIPACION EN EL
~ PROYECTO
la CPM, en el afo
2010
01 JN E118-HUAMBOCANCHA 1 E:opgercmo, pero no participd por decision
02 J.N.E. 011- CAJAMARCA 5 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
03 JN.E. 015 - CAJAMARCA 5 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
04 PRONOEI-PACHACUTEC 5 E:Opgermmo, pero no participd por decision
05 PRONOEI-TRES MOLINOS 4 E:Opgermmo, pero no participd por decision
J.E.E.380 CHILIMPAMAPA- En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
06 ALTA 3
07 I.E N°016- SARA MC DOUGALL 1 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
08 J.N.E 017-CAJAMARCA 3 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
09 JN.E 024 —SAMANACRUZ 3 Ernopgermmo, pero no participd por decision
10 J.N.E 025- CAJAMARCA 3 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
1 CUNA JARDIN JUANA ALARCO 5 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
DE DAMMERT
19 CUNA JARDIN JUANA ALARCO 4 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
DE DAMMERT
13 JN.E 11 - CAJAMARCA 4 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
14 JN.E 11 - CAJAMARCA 3 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
15 JN.E 15 - CAJAMARCA 4 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
16 J.N.E 15 - CAJAMARCA 3 Licencia sin goce de haber.
17 I.E N°63 RAMON CASTILLA 3 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
18 I.E. N° 63 RAMON CASTILLA 1 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
19 |E.N° 332 DIVINO MAESTRO 3 Epopgercmlo, pero no participd por decision
20 JN.E 030 ASUNCION 9 FIfrnopiea{ercicio, pero no participd por decision
1 JNE 031 COSPAN 1 FIfrnop?aaj;ercicio, pero no participd por decision
22 J.N.E 182 COLCAPAMPA 3 En ejercicio, participacion activa en el proyecto.
23 LLE N°82891- 1 En ejercicio, pero no participd por decision
TAMBILLO(ampliacién) propia.
4 I.E N°152 YERBA BUENA 1 En ejercicio, pero no participd por decision
GRANDE propia.

Nota: A peticion de las docentes no deben aparecer sus nombres solo las Instituciones.
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RELACION DE INSTITUCIONES
PARTICIPANTES EN EL PROYECTO DE INVESTIGACION DE
INSERCION A LA CARRERA PUBLICA
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DE LAS DOCENTES

N° | INSTITUCION EDUCATIVA | NIVELFORIRIDOEN
01 | J.N.E.011- CAJAMARCA QUINTO
02 | JN.E.011- CAJAMARCA QUINTO
03 | JN.E.011- CAJAMARCA CUARTO
04 | JN.E.015- CAJAMARCA TERCERO
05 | J.N.E.015- CAJAMARCA QUINTO
g6 |JEE0  CHILIMPAMAPA CUARTO
07 | I.E N°016- SARA MC DOUGALL CUARTO
08 | J.N.E 017-CAJAMARCA QUNTO
09 | J.N.E 025- CAJAMARCA QUNTO
10 | ALARCO DE DAMMERT " QUINTO
11| ALARCO DE DAMMERT QUINTO
12 | 1.E N°63 RAMON CASTILLA TERCERO
13 | LE. N° 63 RAMON CASTILLA SEGUNDO
14| IN.E 182 COLCAPAMPA CUARTO
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DISENO Y USO DE CUADERNO DE CAMPO PARA LAS VISITAS DE
OBSERVACION AL AULA A LAS DOCENTES QUE INGRESARON A
LA CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL (CPM) EN LA UGEL-
CAJAMARCA

OBJETIVO: Determinar las potencialidades y necesidades de las docentes en
relacién a su practica pedagdgica, como producto de su insercion a la CPM,
registrando en la Ficha de Observacion del aula, sus fortalezas y debilidades,
desarrollando un espacio relevante de reflexion, de los aspectos observados en

la sesion de aprendizaje.

OBJETIVO ESPECIFICO: Observar a través de la practica, el desarrollo
adecuado de los procesos de Ensefianza-Aprendizaje, determinando los aspectos
especificos de su practica pedagogica: estrategias, materiales, trabajo en grupo,
organizacion del aula, uso optimo el tiempo, recojo de informacién y procesos de

evaluacion de los aprendizajes de los nifios y nifias del aula.

DT C IO . ..ttt
Edad de los ninos/as:......... Seccidn: ................. Denominacion de la
SeCCION:..............

Actividad Estrategia Recursos y/o | Técnicas e | Observaciones
disefiada/ empleada/ materiales instrumentos y/o sugerencias
ejecutada secuencia- de evaluacion

momentos
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FICHA DE EVALUACION DEL CUADERNO DE PROGRAMACION
CURRICULAR, FOLDER Y OTRO, DE LAS DOCENTES QUE
INGRESARON A LA CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL (CPM) EN
LA UGEL CAJAMARCA

Nombre de la profesorade aula: ............oooiiiiiiiiii i

Centro

Tipo de dOCUMENLO: .. ..ueeei e

Seccion-edad de 108 NINIOS/AS: .« nnneee et e

DenominaciOn de 18 SECCION: ...ttt e e

ESCALA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
Deficiente Insatisfactorio | Moderadamente | Satisfactorio | Destacado
No  satisface | Su estructura | satisfactorio Su estructura | Excepcional
ninguno de los | se ubica por | Su estructura es | supera lo | en su
requerimientos | debajo de lo | estandar, asi | esperado desempefio,
en su | esperado. como los excede todo
estructura y componentes. lo esperado
componentes. en su rol
docente y su
desempefio

en el aula.
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ESCALA DE

N° | INDICADORES ITEMS SUB ITEMS VALORACION

1121345

01 | Relacién teoria - | Fundamenta las

préctica acciones llevadas a
cabo en el aula,
desarrollandolas en
las actividades
curriculares.
Actualiza sus
conocimientos en
el desarrollo del
campo cientifico.

02 | Manejo de | Selecciona y
estrategias de | emplea estrategias
aprendizaje de aprendizaje en

funcion a  los
contenidos y
capacidades, segun
la edad de
atencion.

03 | Operatividad del | Acciones de
curriculo. diversificacion del
Tratamiento  de | curriculo en
contenidos: funcion de las
nacionales, necesidades e
regionales y | intereses de los
locales. nifios y las nifas.

04 | Organizacion del | Distribuye sus
espacio y el | actividades previo
tiempo. horario.

05 | Seleccion y | Hace uso de los
empleo de | materiales
materiales requeridos para la
educativos organizacion

adecuados al nivel
y edad de
atencion en el
aula.

del aula, espacio y
trabajo en grupo
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ENTREVISTA A LAS DOCENTES

- Nombres y apellidos: .....oouiiiiiii e
- Lugar de trabajo: ....oeiieii e
- Cargo actual: ... e

- Nivel en el que estaba ubicada antes de su ingreso a la

- Nivel de ubicacionporlaCPM: ...t
- Maximo grado profesional alcanzado: .................oooiiiiiiiiiiiii
- Universidad o Instituto SUPETIOT: ......ovviiiiiiii i aeieaas
1. ¢Enqué afio usted, ha ingresado a la Carrera Magisterial? ...................

2. ¢COmo se ha sentido al ser evaluada?: ..............cooiiiiiiiiiiii i,

6. ¢Tiene un Proyecto de Vida, que esté desarrollando a partir de su ingreso a
L2 CPI I e

7. ¢Como estd desarrollando los aspectos del desarrollo de su Préactica

PedagigiCa? ......ovinii e

8. ¢Qué aspectos de su desarrollo profesional, siente que ha avanzado a partir

de su ingreso a la CPM?
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FICHA DE EVALUACION DEL PORTAFOLIO DOCENTE

[N[o]pglo] (=Xo [ F- We] (0] (15{0] - LA PPN

NO

INDICADOR

ALTERNATIVA

Sl NO

01

Cuenta con el portafolio docente.

02

La organizacién del portafolio docente, responde al
contexto, al conocimiento cientifico y tecnologico, en
funcién al Nivel de Educacion Inicial.

03

Para la organizacion del portafolio se tuvo en cuenta
prioritariamente: aspectos personales de la docente,
documentos de gestion, de investigacion y refuerzos
tedricos.

04

La organizacion y manejo del portafolio docente,
responde a la relacion teoria y practica, en funcion de
la especificidad del Nivel de Educacion Inicial.

05

Los documentos del portafolio docente, estan
consideradas las estrategias emplear en el proceso de
ensefianza aprendizaje, acorde a la edad de los
nifios/as del aula.

06

El portafolio docente cuenta con la documentacion
respectiva de la operativizacion del curriculo.
Tratamiento de contenidos: nacionales, regionales y
locales.

07

En el portafolio se ha considerado, actividades para la
organizacion del espacio y el uso optimo del tiempo,
en funcién de las actividades de aprendizaje a
desarrollar en la programacion diaria.

08

El portafolio docente cuenta con espacios
organizados, para los refuerzos teoricos en funcion de
las actividades de aprendizaje a desarrollar en la
programacion de corto alcance.

09

Los refuerzos tedricos considerados demuestran,
actualidad, responden a las necesidades e intereses de
los nifios/as y estan en funcion de la programacion de
corto alcance.

10

El portafolio docente presenta, en su organizacion:
informacion en torno a técnicas, procedimientos e
instrumentos de evaluacién de los aprendizajes de los
nifios y las nifias de su aula.
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FICHA DE OBSERVACION AL DOCENTE EN EL AULA
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Nombres y apellidos de la profesora deaula: ..................coooiiiiiiiiinn.n.

N° de nifios......... nifias......... Nombre de 12 SeS1ON:. .. .vvveeeeeeeeeeeeee e
NUmero de Unidad: ................. NUMETO de SESION: . .n'''eeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeens
Fecha de observacion:....... Hora de micio: ............ Hora de término:.

ESCALA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
Deficiente Insatisfactorio | Moderadamente | Satisfactorio | Destacado
No  satisface | Su desempefio | satisfactorio Su desempefio | Excepcional
ninguno de los | se ubica por | Su desempefio es | supera lo | en su
requerimientos | debajo de lo | estandar; sus | esperado desempefio,
en su | esperado. errores no | con  minimo | excede todo
desempefio Presenta  con | constituyen nivel de error. | lo esperado
como docente | frecuencia amenaza alguna | Sul rol de|en su rol
enelaula errores en su | ensu rol docente. | docente es | docente y su

rol docente. altamente desempefio
recomendable. | en el aula.

CONDICIONES NECESARIAS PARA LA EJECUCION DE LA SESION

N° | INDICADORES NO (0) cero Si (5) cinco
01 | La docente empieza puntualmente la sesion.
02 | Registra la asistencia de los nifios/as.
03 | La docente tiene consigo el disefio de la sesion

de aprendizaje
04 | La sesion responde a lo programado en la

unidad de aprendizaje y/o proyecto.
05 | Usa materiales adecuados en torno al desarrollo

de la sesion.

| 1. PUNTAJE | |

CONDICIONES QUE FAVORECEN EL DESARROLLO DE LA SESION

N° | INDICADORES

1 |2

3 |4 |5

06 | Demuestra buen trato a los nifios/as.

07 | Respeta las opiniones de los nifios/as.

08 | Promueve el buen trato entre los nifios/as

el desarrollo de la sesion, en funcion del contexto.

09 | Prevé el uso de variados recursos de aprendizaje para

| 2. PUNTAJE |




PLANIFICACION
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NO

INDICADORES

10

En el disefio de la sesidn, el aprendizaje esperado es
coherente con las capacidades y actitudes previstas en
la unidad y/o proyecto.

11

Los contenidos planteados son pertinentes.

12

E planteamiento de los contenidos presente una
secuencia logica de acuerdo con las capacidades,
conocimientos y actitudes previstas en la sesion.

13

El planteamiento de la estrategia metodolégica
permite el logro del aprendizaje esperado.

14

El planteamiento de las técnicas e instrumentos de
evaluacion son pertinentes con las competencias,
capacidades y actitudes previstas en la sesion.

15

La prevision del tiempo para la ejecucion de la sesién
es coherente con el aprendizaje esperado.

| 3. PUNTAJE |

EJECUCION DE LA SESION

NO

INDICADORES

16

Plantea situaciones que generan expectativa,
motivacion e interés de los nifios/as en el logro de los
aprendizajes esperados.

17

Utiliza lenguaje adecuado durante la sesion.

18

Demuestra coherencia de los contenidos desarrollados
con lo previsto en la programacion de la unidad y/o
proyecto.

19

Propicia situaciones de aprendizaje de acuerdo a las
necesidades e intereses de los nifios/as.

20

Genera procesos cognoscitivos de reproduccion,
conexion y reflexion, mediante el desarrollo de las
actividades de la sesion.

21

Complementa la intervencién de los nifios/as con
informacion oportuna de manera adecuada.

22

Formula preguntas que ayudan a una mejor
comprension del tema desarrollado.

23

Promueve la formulacion de preguntas que ayudan a
una mejor comprension de lo aprendido.

24

Promueve la participacion de los nifios/as respetando
sus ideas.

25

Aplica estrategias de trabajo individual y grupal
acordes con las competencias, capacidades y actitudes
previstas.

26

Orienta y/o conduce actividades de aplicacion del
aprendizaje a nuevas situaciones planteadas.

27

Sugiere el empleo de materiales diversos para reforzar
el tema tratado.
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28

Sugiere el intercambio de producciones obtenidas,
como producto del tema tratado.

29

Utiliza recursos no verbales (gestos, posturas y otros)
que favorecen la comunicacion y el clima afectivo en
el aula.

30

Emplea los materiales adecuados en forma oportuna.

EJECUCION DE LA SESION

NO

INDICADORES

31

Emplea el tiempo previsto en el disefio de la sesion y
desarrolla la secuencia de las actividades
programadas.

32

Comunica con claridad y de manera oportuna las
indicaciones para la evaluacion del tema desarrollado.

33

Aplica las técnicas de evaluacion previstos en el
disefio de la sesion.

34

Utiliza instrumentos de evaluacion que permiten a los
nifios/as evaluar el nivel de aprendizaje alcanzado en
la sesion.

35

Promueve el ejercicio de la metacognicion como
medio de autorregulacion del aprendizaje durante
toda la sesion.

| 4. PUNTAJE |

PUNTAJE FINAL (1+2+3+4)

E

D C B

A

1-35

36-69 70-105 106-139

140-175
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8. CUESTIONARIO A DOCENTES
Sra. Srta.
El presente documento tiene por finalidad recoger informacion para determinar
el motivo de la insercién a la Carrera Publica Magisterial (CPM), de las docentes
del Nivel de Educacion inicial, de la UGEL-Cajamarca.

Gracias por su colaboracion

DATOS DE LA DOCENTE

Nombres y apellidos: .....veeeiii e
- -LUgAr e rabajo: ..vee it

= Cargo actual: ..o s

- Nivel en el que estaba ubicada antes de su ingreso a la CPM:...................
- Nivel de ubicacion por la insercionalaCPM: ...,

- Maximo grado profesional alcanzado:.................ccoooiiiiiiiiiin

- Universidad o Instituto SUPETIOr:......oviuiiiiiiiiiie e
A continuacion se le presentan algunas interrogantes, léalas detenidamente y

marque con una (X) en el recuadro correspondiente, la respuesta que crea

conveniente.

1) ¢Cuadl es la Ley de Carrera Publica Magisterial?
a) LeyN° 28683 [] b) Ley N°24029 []
c) LeyN°29062 [] d) Ley N°28044 []

2)  ¢Cuéles fueron los motivos por los que ingreso a la CPM?

a) Incentivos econdmicos

(10

b) Mejora de la Practica Pedagogica
c) Alcanzar el nivel mas alto, en relacion a las demas comparieras de la
Institucion Educativa.
d) Por estar bien informada
3) ¢Cree Usted, que la CPM, le ha permitido:
a) Sentirse superior a sus comparieras de trabajo.
b) Ganarse el aprecio de los padres de familia.

¢) Adquirir nuevos cargos.

OOt OO0

d) Crecer personal y profesional.
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4)  ¢Las expectativas adquiridas desde el ingreso a la CPM son:
a) Obtencion de titulos y otros grados.
b) Promocidn de cargos.
c) Aspiraciones politicas

NN

d) Desemperio profesional.

5) ¢Ha estudiado algun curso/taller/diplomados/especializacion? Si su
respuesta es afirmativa, ¢En qué Instituciones los realiz6?
a) Universidad Mayor de San Marcos.
b) Universidad Privada Cayetano Heredia.
c) Pontificia Universidad Catolica del Perd.
d) Universidad Nacional Federico Villareal.
e) Universidad Nacional Enrique Guzméan y Valle.

f)  Universidad César Vallejo.

OO oooon

g) Universidad Nacional de Cajamarca.

h) Otras que no estén especificadas, escriba el nombre:...................

6) ¢Qué aspectos valora mas al momento de elegir un
curso/taller/diplomados/especializacion a estudiar?
a) Horario de estudios.
b) Lugar accesible al estudio.

d) Plan de estudios.

[]
[]
c) Inversion mensual. []
[]
e) Docentes especialistas. D

7)  ¢Qué aspectos valora mas usted, al momento de elegir una Universidad;
donde estudiar?
a) Calidad de atencidn al cliente.
b) Infraestructura y tecnologia.
c) Prestigio de la Universidad.
d) Logrosy premios.
e) Antecedentes e historia.

f) Docentes lideres en el rubro y con experiencia.

OO0 oo

g) Acreditaciones.
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8) ¢Cual cree usted, que es el criterio a la hora de elegir una Universidad,

donde estudiar y capacitarse en temas de educacion?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

9) ¢Cual de estos conceptos no es un componente de la autoestima?

a)
b)
c)
d)
e)

Prestigio de la Universidad.

Calidad de atencion al cliente.

Infraestructura y tecnologia.

Logros y premios.

Docentes lideres en el rubro y con experiencia.
Acreditaciones.

Antecedentes e historia.

Autoconocimiento.
Autoconcepto.
Autoevaluacion.
Autocapacitacion.

Autoconciencia.

OO0 odon

.

10) Los conocimientos adquiridos, en torno a la autoestima, determinan que

esta se desarrolla a partir de los:

a)
b)
c)
d)

0-2 afos
2-7 afos
7-12 anos

16-21 afios

NN



213

9. ESCALA DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO DOCENTE

Sefiora, sefiorita Profesora, la siguiente REFLEXION tiene a bien recoger informacion en torno al Impacto de la Carrera Plbica

Magisterial (CPM) en la UGEL-Cajamarca, por lo que se le solicita veracidad en sus respuestas.

GRACIAS POR SU COLABORACION

A. Conocimiento del Nivel de Educacion Inicial.

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0
Amplio conocimiento Conocimiento de la Conocimiento de la

de la materia precisa materia bastante materia seriamente deficiente
actualizacion. limitado y a veces. y permanente atrasado.

B. Rango de Intereses y cultura.

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

Tiene amplios intereses Tiene un reducido Muy reducido campo de

y gran cultura, de su campo de intereses intereses y muy pobre cultura,
permanente especializacion, y cultura limitada. jamas se sale de su

relacionan su especialidad especializacion.

con otros campos Yy problemas
diarios.



ESCALA DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO DOCENTE

C. Variedad en técnicas de ensefianza-aprendizaje.

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

Utiliza efectivas y variadas Cambia muy ocasionalmente Usa casi exclusivamente las
estrategias, de aprendizaje, sus estrategias de aprendizaje mismas estrategias de

en funcion de las actividades para el desarrollo de las actividadesaprendizaje, para el desarrollo de
a desarrollarse. a desarrollarse. las actividades a desarrollarse.

D. Habilidad para despertar interés.

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

Las nifias y /0s permanecen Las nifias y/os permanecen La mayoria de nifias y /os
atentos durante el desarrollo atentos solo por momentos permanecen casi todo el tiempo
de las actividades de durante el desarrollo de las desatentos, durante el desarrollo de

aprendizaje. Actividades de aprendizaje. las actividades de aprendizaje.

214
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ESCALA DE EVALUACION DEL CONOCIMIENTO Y MANEJO DEL DISENO CURRICULAR NACIONAL (DCN)

Sefiora, sefiorita Profesora, la siguiente REFLEXION tiene a bien recoger informacion en torno al Impacto de la Carrera Plbica
Magisterial (CPM) en la UGEL-Cajamarca, por lo que se le solicita mucha veracidad en sus respuestas.

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION

A. Conocimiento del Disefio Curricular Nacional.

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0
Amplio conocimiento Conocimiento Conocimiento
y buen manejo del mismo. bastante limitado seriamente deficiente

y permanente atrasado

B. Cuanto conoce de las areas del DCN

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0
Amplio conocimiento Conocimiento Conocimiento
y buen manejo de las mismas. bastante limitado seriamente deficiente

y permanente atrasado
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ESCALA DE EVALUACION DEL CONOCIMIENTO Y MANEJO DEL DISENO CURRICULAR NACIONAL (DCN)

C. EIDCN, le permite:

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0
Estudiarlo y consultar bibliografia Estudiarlo y consultar bibliografia Estudiarlo a veces y no
para ampliar conocimientos. en forma esporéadica . precisa consultar bibliografia.

D. ElI DCN, le aporta informaciones para el manejo de estrategias de aprendizaje a ser aplicadas en su programacion
curricular:

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0
Permite ampliar y buscar otras, Permite ampliar a medias, el No permite la
que mejoren el logro de los logro de aprendizajes de los nifios/as ampliacion para el logro

aprendizajes de los nifios/as. de aprendizajes de los nifios/as.



217

11. ENTREVISTA A LOS PADRES DE FAMILIA

INSTRUCCIONES:

La presente Entrevista tiene como objetivo obtener informacion de los Padres de
Familia de las Instituciones Educativas, acerca de las docentes del Nivel de
Educacién Inicial de la UGEL-Cajamarca que se insertaron a la CPM. Los
resultados obtenidos permitirdn conocer en la actualidad el Nivel de Informacion
acerca de la Carrera Publica Magisterial (CPM).

1.

Gracias por su cooperacion.
¢La maestra de su hijo(a) pertenece a la Carrera Publica Magisterial (CPM)?

Sl NO

¢Ha oido, leido, comentado o sabe qué significa la Carrera Publica
Magisterial (CPM)?.

Sl NO

¢Sabe en qué Nivel Magisterial se encuentra actualmente la maestra de su
hijo(a)?.

Sl NO

¢Que otro grado o estudio alcanzado, tiene la maestra de su hijo(a)?

8] NO

¢La maestra de su hijo(a) estudié el grado de Maestria en una Universidad
local?

Sl NO

¢Después del nivel y los estudios alcanzados; cree Usted que la maestra ha
mejorado el trato con su hijo(a)?

Sl NO

¢Cree Usted que su hijo(a) aprende mas porque la maestra ha mejorado su
forma de trabajo?

Sl NO

Los aspectos mas importantes gue se notan en el trabajo pedagdgico son:

A. Las actividades que realiza la maestra con los alumnos diariamente.

B. Practica una comunicacion asertiva en las reuniones con los padres de
familia.

C. Elabora documentos de gestion en relacion a su trabajo de aula e informa
oportunamente a los padres de familia.

¢Cree Usted que la maestra de su hijo(a) los cumple?.

Sl NO
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12. ENCUESTA A LOS PADRES DE FAMILIA

Sefior/a, Padre de familia, la presente recoleccion de informacién tiene caracter
de anénima.
Gracias por su colaboracion

1. Usted conoce cual es la Ley de Carrera Pablica Magisterial CPM?
SI( ) NO( )

2. Sisu respuesta es afirmativa marque la Ley que corresponde a la CPM:

a. LeyN°20212 ()
b. Ley N° 28044 ()
c. Ley N° 29062 ()
d. Ley N° 29465 ()

3. Usted, esta enterado si la profesora de su hijo/ a ha ingresado a la Carrera
Publica Magisterial:

St () NO ()
De ser afirmativa su respuesta, conoce el nivel en la que esté ubicada:
a. Il Nivel ()
b. 11l Nivel ()
c. IV Nivel ()
d. V Nivel ()
4. De ser positiva la respuesta anterior , diga coémo se ha informado:
a. Por informacion de la profesora: ()
b. Por informacion de la Directora: ()
c. Por algun padre y/o madre de familia de la Institucion Educativa: ( )
d. Comentario de otras docentes de la Institucion: ()

5. Usted, ha notado algin cambio en la profesora de aula a partir del ingreso a
la Carrera Publica Magisterial:

Sl () NO ()
6. De ser afirmativa su respuesta, en qué lo ha notado:

a. En los aprendizajes de sus hijos/as. ()
b. En las actitudes de la profesora

durante el trabajo en el aula. ()
c. Enlas expresiones usadas en las reuniones con Padres de familia. ()
d. En las relaciones con las demas profesoras de la Institucion. ()
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REFLEXION A PARTIR DE LA PROPIA EXPERIENCIA

Sralita Profesoras, la siguiente REFLEXION tiene a bien recoger informacion en
torno al Ingreso a la Carrera Publica Magisterial (CPM) de la UGEL-Cajamarca,
por lo que se le suplica veracidad en sus respuestas.

GRACIAS POR SU COLABORACION

Si el acto de aprender es un proceso complejo, activo, dindamico y personal,
surge entonces la necesidad de preguntarnos ¢Cudles serian nuestros retos para
generar aprendizajes en nuestros nifios/as que atendemos en nuestras aulas? La
invitamos a expresarlo en los numerales siguientes:

Desde nuestra experiencia pedagoOgica, sabemos cOmo nuestros alumnos
necesitan oportunidades para aprender ¢Podria citar algunas de esas actividades?

Podria anotar las estrategias que utiliza para el desarrollo de las actividades
citadas anteriormente?

¢Qué tipo de evaluacion utiliza para las actividades que desarrolla con sus

nifos/as?

4. Especifique las técnicas, procedimientos e instrumentos que emplea para evaluar
los aprendizajes de sus nifios/as, en las diferentes actividades que realiza.

5. ¢Coémo determina el cumplimiento de la programacion curricular de corto
alcance?

6. ¢Generalmente qué tipo de estrategias realiza con sus padres de familia, para
fortalecer la comunicacion asertiva y profesional en favor de los nifios/as, de su
aula?

8. De los materiales que emplea para el desarrollo de las actividades de aprendizaje,

podria citar algunos que confecciona con recursos de la comunidad vy
recuperables?
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9. ¢Como organiza los sectores, rincones o sectores del aula para el trabajo de los
nifios/as de su aula, a partir de qué estrategia los desarrolla?

10. ¢Como son las relaciones interpersonales con sus demas colegas de su
Institucion Educativa?

11. ¢Alguna vez ha tenido problemas de caracter técnico pedagdgico con sus
Padres de familia de su aula?

12. Cuenta con alguna experiencia relevante, que crea importante compartir a partir
de su ingreso a la Carrera Publica Magisterial (CPM)?, la podria narrar
brevemente?

13. Conoce usted. Las RUTAS DEL APRENDIZAJE (Para que todos aprendan y
nadie se quede atras), publicado por el Ministerio de Educacion (MED)dentro
del Marco de la Movilizacion Nacional para la Transformacion de la
Educacion, los esta aplicando?

14. ;Qué estrategias esta usted, desarrollando para su desarrollo profesional, como
producto de su ingreso a la Carrera Publica Magisterial (CPM)

15. Tiene usted, un Proyecto de vida, como parte de su desarrollo personal, como
producto de su ingreso a la Carrera Publica Magisterial (CPM), describalo
brevemente.

TEST DE CATELL

Una de las pruebas mas utilizadas en la evaluacién de la personalidad es el
Inventario de personalidad de 16 factores de Cattell (16PF). El test que se
presenta a continuacion es una version paralela de la mencionada prueba de
Cattell y sus propiedades métricas son tan buenas o incluso mejores que las del
test original.
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Por favor, responda con franqueza a las siguientes cuestiones, marcando en el
recuadro correspondiente.

Totalme De Ni a En | Totalm
o favor | desac | enteen
N nte de | acuer X
acuerdo do nien | uerd | desacu
contra 0 erdo
01 Me dejo llevar por los
demas
02 Me disgustan las obras de
ficcion
03 Me desanimo con facilidad
04 No me gusta involucrarme
en los problemas de los
demas
05 Lloro durante las peliculas
06 Me encanta sofiar despierto
07 No rehusdé hablar de mi
mismo
08 Intento seguir las regla
09 Quiero que me dejen en
paz
10 Hago cosas que otros
encuentran extrarias
11 Respeto la autoridad
12 No respeto las reglas
13 Hago cosas inesperadas
14 Me enfado con facilidad
15 Tengo cambios de humos
radicales con frecuencia
16 Me hago cargo
17 Me siento culpable cuando
digo “no”
18 Supero la adversidad con
facilidad
19 No me interesan las
argumentaciones y
conversaciones teoricas
20 Busco el silencio
21 Animo a la gente
22 Rara vez me pierdo en mis

pensamientos
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Ni a En | Totalm
Totalme De
NP nte de | acuer fa_vor desac | ente en
nien | uerd | desacu
acuerdo do
contra 0 erdo
24 Nado a contra corriente
25 No me importa comer solo
26 Intento no pensar en los
necesitados
27 Digo lo que pienso
28 Me encantan las grandes
fiestas
29 Siempre estoy de broma
30 Me opongo a la autoridad
31 Creo en la importancia del
arte
32 Hago amigos con facilidad
33 Nunca me involucro en
desafios
34 Me intereso por la vida de
los demas
35 Pospongo tareas
desagradables
36 Raramente le busco un
significado méas profundo a
las cosas
37 No me gustan los
acontecimientos con
mucha gente
38 Empleo tacos
39 Disfruto dejando volar mi
imaginacion
40 Me siento amenazado con
facilidad
41 Siento las emociones de los
demas
42 Sé evadir las reglas
43 Aprendo rapidamente
44 Me disgusta la masica alta
45 No me gustan las peliculas
de accion
46 Me resisto a la autoridad
47 No me gusta la poesia
48 Creo que la gente
basicamente  sigue una
moralidad
49 No me molesta el desorden
50 Me enojan los errores de

otros
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Ni a En | Totalm
Totalme De
NP nte de | acuer fa_vor desac | enteen
nien | uerd | desacu
acuerdo do
contra 0 erdo
51 Me considero una persona
normal
52 Me guardo mis
pensamientos
53 Saco tiempo para los
demas
54 Utilizo mi cerebro
55 No me enojo con facilidad
56 Escondo mis sentimientos
57 Me siento desesperado
58 Disfruto discutiendo sobre
peliculas y libros con mis
amigos
59 Me gusta perderme en mis
pensamientos
60 Llevo a cabo las tareas de
inmediato
61 Creo que las leyes deberian
ser aplicadas estrictamente
62 Hago que la gente se sienta
a gusto
63 Me preocupo por las cosas
64 No estoy realmente
interesado en los demas
65 Confio en los demas
66 No disfruto viendo a
actuaciones de danza
67 Reflexiono antes de actuar
68 Llevo la conversacion a un
nivel mas elevado
69 Dejo mis cosas personales
al margen
70 Me disgusto con facilidad
71 Conozco las respuestas a
muchas preguntas
72 Intento perdonar y olvidar
73 Me irrito con facilidad
74 Intento evitar a la gente
complicada
75 Quiero que todo esté "en su
punto"
76 Evito argumentaciones y

conversaciones filoséficas

77

Leo mucho
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Ni a En | Totalm
Totalme De
NP nte de | acuer fa_vor desac | ente en
nien | uerd | desacu
acuerdo do
contra 0 erdo
78 Rara vez suefio despierto
79 Tengo miedo de hacer lo
incorrecto
80 Disfruto de mi privacidad
81 Me hieren con facilidad
82 Exteriorizo mis
pensamientos intimos
83 No hablo mucho
84 Me encantan las flores
85 Creo en una Unica religion
verdadera
86 Mi vocabulario es pobre
87 Sopeso los pros y los
contras
88 Me gusta leer
89 No estoy interesado en
ideas abstractas
90 Exteriorizo mis
sentimientos
91 No confio en la gente
92 Entretengo a mis amigos
93 A  menudo me siento
incbmodo rodeado de los
demas
94 Disfruto siendo parte de
una multitud ruidosa
95 No tengo miedo de ser
critico
96 Sospecho que los demas
esconden motivos ocultos
97 No me gusto a mi mismo
98 Me fio de lo que la gente
dice
99 Creo que la gente rara vez
dice toda la verdad
100 | Me quedo en un segundo
plano
101 | Espero que sean otros los
gue me ensefien el camino
102 | Me encanta idear nuevas
formas de hacer las cosas
103 | Rara vez me siento triste
104 | Tengo poco que decir
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Ni a En | Totalm
Totalme De
NP nte de | acuer fa_vor desac | enteen
nien | uerd | desacu
acuerdo do
contra 0 erdo
105 |No me molesto con
facilidad
106 | Insisto hasta que todo esta
perfecto
107 | Tengo una palabra amable
para todo el mundo
108 | Actud de forma
descontrolada y alocada
109 | Soy preciso en mi trabajo
110 | Me cuesta acercarme a los
demas
111 | No puedo vivir sin la
compariia de otras personas
112 Invierto tiempo pensando
sobre errores pasados
113 | Soy el alma de la fiesta
114 | No me preocupa aquello
que ya ha pasado
115 | Me gusta ponerme de pie
cuando oigo el himno
nacional
116 | Las personas desordenadas
no me molestan
117 | Disfruto pasando tiempo
solo
118 | Me gusta el orden
119 | Estoy abierto a los demas
120 | A menudo me siento triste
121 | Recelo de los demas
122 | Hablo con mucha gente
distinta en las fiestas
123 | Quiero estar a cargo
124 | Contrarresto los
argumentos de los demas
125 | Raramente advierto mis
reacciones emocionales
126 | Sé coémo consolar a los
demas
127 | No me importa ser el
centro de atencién
128 | Dejo que otros tomen las
decisiones
129 | Sé que no soy una persona

especial
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Ni a En | Totalm
Totalme De
NP nte de | acuer fa_vor desac | ente en
nien | uerd | desacu
acuerdo do
contra 0 erdo
130 | Hago las cosas siguiendo
estrictamente las reglas
131 | Disfruto del silencio
132 | Me salto las palabras
complicadas cuando leo
133 | No dejo que los demas me
desanimen
134 | Prefiero la variedad a la
rutina
135 | No me frustro con facilidad
136 | Disfruto siendo parte de un
grupo
137 | Prefiero hacer las cosas por
mi mismo
138 | Me siento abatido por las
adversidades
139 | Tiendo a juzgar a los
demas rapidamente
140 | Adopto posiciones fuera de
la norma
141 | Creo que la gente es
fundamentalmente malvada
142 | Mi  habitacion es un
desorden
143 | Me cuesta perdonar a los
demas
144 | Puedo tomar medidas
contundentes
145 | Me siento a gusto conmigo
mismo
146 | Disfruto
reuniendo/reconciliando a
la gente
147 | Tiendo a analizar las cosas
148 | Hago comentarios
profundos
149 | Juzgo a la gente por su
apariencia
150 | Disfruto del trabajo en
equipo
151 | Disfruto escuchando
nuevas ideas
152 | Me cuesta que otras

personas me conozcan
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Ni a En | Totalm
Totalme De
NE nte de | acuer fa_vor desac | ente en
ni en uerd | desacu
acuerdo do
contra 0 erdo
153 | Me siento confundido con
facilidad
154 | Soy el ultimo en reir con
un chiste
155 | Creo en las buenas
intenciones de los demas
156 | Casi siempre estoy relajado
157 | Tomo el control sobre las
cosas
158 | Revelo poco de mi mismo
159 | Empiezo las
conversaciones
160 | Me siento cémodo rodeado
de gente
161 | Rara vez estoy de broma
162 | Soy una persona abierta
sobre mis sentimientos con
los demas
163 | No soporto que alguien me
contradiga

FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL (PEI)

Nombre de la Institucion EAUCAtIVA: «.ceiveiiiiiiiiniieiieeiecniinreaceecsensnnns

N° INDICADOR ALTERNATIVA TOTAL
Sl NO

01 Cuenta con el Proyecto de Desarrollo

Institucional PEI actualizado.

02 El PEI concuerda con el Proyecto Local.

03 El PEI, guarda coherencia con el Proyecto
Educativo Regional.

04 En base al PEIl, se formularon los demas
instrumentos de gestion de la Institucion
Educativa.

05 El Consejo Educativo Institucional participa en la
formulacion y evaluacion del PEI.

06 Para la formulacion del PEI, se desarrollaron las

etapas de: identidad, diagnostico, propuesta
pedagdgica y propuesta de gestion, en las que se
consideraron para cada una: tareas, herramientas
y resultados.
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07

El PEI cuenta con la Resolucion de la Directora
de la Institucion Educativa.

08

En la elaboracion del PEI, se consideraron el
logro de los aprendizajes y la formacién integral
de los nifios y las nifias.

09

En la elaboracion del PEI, se visualiza los
componentes a tener en cuenta: 1. Vision,
Mision  (Identidad), 2. Externa, Interna
(Diagnostico).3. Procesos y perfil. 4. Estructura 'y
funciones (Propuesta de Gestion).

10

El PEI cuenta con la Vision y Mision, Valores,
Objetivos estratégicos, Proyecto Pedagdgico y
Propuesta de Gestion

11

En el PEI, se especifican con claridad los
instrumentos de Gestion en la Institucion
Educativa (Decreto Supremo N°009-2005-
ED.Art.25y 32°)-PCC, RI, PAT, IGA.

12

En el Plan de Trabajo (PAT), se elaboraron
objetivos anuales, como parte de los objetivos
estratégicos, la politica, estrategia, actividad,
presupuesto e indicador; estan en funcion de la
propuesta de Gestion.

13

El Reglamento Interno (RI) cuenta con los
objetivos de organizacion, en funcion de los
objetivos  estratégicos, estructura orgéanica,
funciones, procedimiento, acciones e indicador.

14

El IGA cuenta con objetivos de evaluacion en
funcion a los objetivos estratégicos,

15

El Informe de Gestion Anual (IGA), en la
propuesta de gestion se ha considerado (control,
evaluacion, supervision, monitoreo e indicador).

16. FICHA DE CONDUCCION DE LA ENTREVISTA AL EQUIPO DE

DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

NOMBRE DE LA INSTITUCION | CODIGO MODULAR
EDUCATIVA

DIRECTORA DE LA I.E. TIPO DE ILE | NUMERO
PARTICIPANTES DE LA

DE

CPM
| LUGAR |

FECHA DE 2013 | HORA HORA DE
ENTREVISTA DE TERMINO

INICIO:




PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA LA ENTREVISTA

1.

2.

Del equipo de docentes que ingresaron a la CPM:
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1.1. ¢(Cudles son las actitudes que
predominan en la/s docentes desde el
ingreso a la CPM, con las demas
profesoras de la Institucion?

1.2 ¢(Creen que el ingreso a la CPM,
cambié su nivel de aceptacion de
la/as docentes en la Institucion
Educativa frente a las demas
comparieras?

1.3 ¢Cuales son las actitudes que
predominan en la/as docentes desde
el ingreso a la CPM, con los padres
de familia de su aula?

De la préactica pedagodgica

2.1 ¢Observan que la/as docentes que
ingresaron a la CPM, mejoraron
algunos aspectos de su préactica
pedagdgica, tales como: dedican
mayor tiempo para la elaboracion de
la programacion curricular de su
aula, incrementan otros elementos,
investigan, diversifican contenidos,
entre otros?

2.2 (Creen que la/as docentes que
ingresaron a la CPM, mejoraron la
presentacion, organizacion y uso del
portafolio  pedagdgico? Ejemplo:
colocan refuerzos tedricos de los
contenidos a desarrollar con sus
nifios/as a su cargo.

2.3 ¢Lalas docentes que ingresaron a
la CPM, demuestran el uso de nuevas
estrategias de aprendizaje para el
desarrollo de las actividades con los
nifios/a su cargo?
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2.4 ;Observan que la/as docentes que
ingresaron a la CPM, disefian, aplican y
evalian técnicas, procedimientos e
instrumentos de evaluacién, nuevos,
pertinentes, oportunos, en funcion de
los aprendizajes de los nifios/as a su
cargo?

2.5 ¢Desde su ingreso a la CPM, la/as
docentes, observan que hacen uso
Optimo del tiempo, para favorecer el
desarrollo de nuevos aprendizajes en
sus nifos/as del aula a su cargo?

2.6 ¢Observan que desde el ingreso a la
CPM, la/as docentes comparten nuevas
y mejores estrategias empleadas para el
desarrollo de actividades significativas
con los nifios/ de su aula?

2.7 ¢Para el incremento de nuevos
aprendizajes, en los nifios/as a su cargo
la/as docentes que ingresaron a la CPM,
determinan con mayor precision el buen
uso del trabajo en grupo?

3. Del desarrollo personal

3.1 ¢Observan que la/as docentes que
ingresaron a la CPM, durante su
permanencia en la  Institucion
Educativa, se sienten hastiadas,
desmotivadas y sin ganas de trabajar?

3.2 ¢Es notorio que la/as docentes que
ingresaron a la CPM, mejoran cada dia
como personas y mejoran el entorno en
la Institucion Educativa?

3.3 ¢La/as docentes que ingresaron a la
CPM, demuestran adecuado desarrollo
de su autoestima, al favorecer el
aprendizaje, ayudan a  superar
dificultades, fundamentan su
responsabilidad, creatividad, y
posibilitan ~ una  relaciébn  social
saludable?
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3.4 (Observan que la/as que
ingresaron a la CPM, elaboran y
desarrollan un plan para el
mejoramiento de su autoestima y
manejo del clima institucional,
ustedes colaboran en ello?

3.5 ¢La/as docentes que ingresaron a
la CPM, demuestran que delimitan
con claridad sus actitudes y valores?

3.6 ¢Ustedes observan que las
docentes que ingresaron a la CPM,
cuentan con habilidades sociales, es
decir con conductas necesarias para
interactuar y relacionarse con los
demés en forma efectiva y
mutuamente satisfactorias’

3.7 ¢La /as docentes que ingresaron a
la CPM, promueven una convivencia
basada en la autodisciplina del
grupo, acordando normas claras
orientadas a la practica de deberes y
derechos en la Institucion?

4. Desarrollo profesional

4.1 ;Observan que la/as docentes que
ingresaron a la CPM, demuestran
con sus actitudes su perfil
profesional, afianzando asi su
formacion de base y experiencias?

4.2 A partir del ingreso a la CPM,
la/as docentes demuestran, resultados
obtenidos por sus nifios/as de su aula,
es decir: vinculos con los nifios/as y
con los contenidos trabajados, en
funcion de, la edad?

4.3 ¢Lalas docentes que ingresaron a
la CPM, en lo que se refiere al
comportamiento en  su  aula,
demuestran estrategias utilizadas
para promover la motivacion de los
nifios/as a su cargo?
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4.4 (En lo relacionado a las préacticas
reflexivas, la/as docentes que
ingresaron a la CPM, demuestran
tipos de vinculos establecidos entre
colegas, para promover la capacidad
del trabajo en grupo, integrando en
sus practicas las nuevas tecnologias-
conservando altos niveles de
autonomia y creatividad-, con una
solida formacion tedrica articulada
con actividades de investigacion?

4.5 (Observan, que la/as docentes
que ingresaron a la CPM, reflexionan
activamente acerca de sus practicas y
las comparan con indicadores
profesionales adecuados?

4.6 ¢(Notan que la/as docente que
ingresaron a la CPM, las involucran,
para que identifiquen ellas mismas
lo que necesitan aprender?

4.7 ¢Reconocen que las/as docentes
que ingresaron a la CPM,
demuestran en sus actitudes la
autorreflexion y la continua revision
de su practicas de ensefianza,
constituyen el recurso béasico de su
labor?;, En qué lo notan?

4.8 ;Lalas docente que ingresaron a
la CPM, ejercen su profesion desde
una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando: honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con
su funcion social?

4.9 (Observan, que la/as docentes
que ingresaron a la CPM, participan
activamente con actitud democratica,
critica y colaborativa en la gestién de
la Institucion Educativa vy
contribuyen a la construccion y
mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional para que
genere aprendizajes de calidad?
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4.10 ¢La/as docente que ingresaron a
la CPM, las hacen participes en los
proyectos de
innovacion pedagogica y mejora de
la calidad del servicio educativa de
su Institucion?

investigacion,

Participantes en la reunién de entrevista grupal

NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: ...ccvvueereernneeennnnnn.

NO

APELLIDOS

NOMBRES

FIRMA

01

02

03

Nombre, firma y sellos
del Director de la I.E

Nombre y firma de la
responsable de la investigacion
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ANALISIS DE LA CONFIABILIDAD

La confiabilidad del instrumento de evaluacion, se determina mediante el Alfa de
Cronbach, proceso que se basa en el analisis de la consistencia interna y que fue
seleccionado teniendo como base las caracteristicas de la investigacion.
Si el valor del coeficiente obtenido se halla entre 0,8<r<l1, “el instrumento se puede
considerar confiable”
CUESTIONARIO APLICADO A LOS DOCENTES INSERTADOS A LA CARRERA
PUBLICA MAGISTERIAL EN EL NIVEL INICIAL UGEL — CAJAMARCA

ANALISIS DEL ALFA DE CRONBACH

Resumen del procesamiento de los casos

Numero %
Vélidos 10 100,0
Casos Excluidos 0 0
Total 10 100,0

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach Numero de preguntas

0,819 10

TEST DE PERSONALIDAD APLICADO A LOS DOCENTES INSERTADOS A LA

CARRERA PUBLICA MAGISTERIAL EN EL NIVEL INICIAL UGEL -

CAJAMARCA
Resumen del procesamiento de los casos
Numero %
Validos 10 100,0
Casos Excluidos 0 0
Total 10 100,0




Estadisticos de fiabilidad
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Alfa de Cronbach

Numero de preguntas

0,821

163

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA A LOS PADRES DE FAMILIA DEL NIVEL

INICIAL
Resumen del procesamiento de los casos
Numero %

Validos 10 100,0

Casos Excluidos 0 0

Total 10 100,0

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach Numero de preguntas
0,827 08

ENTREVISTA A LOS PADRES FAMILIA REFERENTE A LA CARRERA

PUBLICA MAGISTERIAL EN EL NIVEL INICIAL DE LA UGEL — CAJAMARCA

Resumen del procesamiento de los casos

Numero %
Validos 10 100,0
Casos Excluidos 0 0
Total 10 100,0
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach Numero de preguntas
0,811 08
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Resumen del procesamiento de los casos
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Numero %
Validos 10 100,0
Casos Excluidos 0 0
Total 10 100,0

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach Numero de preguntas
0,841 10
EVALUACION RENDIMIENTO DOCENTE
Resumen del procesamiento de los casos

Numero %
Validos 10 100,0
Casos Excluidos 0 ,0
Total 10 100,0

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach Numero de preguntas
0,808 10
EVALUACION PORTAFOLIO DOCENTE
Resumen del procesamiento de los casos

Numero %
Validos 10 100,0
Casos Excluidos 0 ,0
Total 10 100,0
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Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach Numero de preguntas

0,83 10

FICHA DE OBSERVACION AL DOCENTE EN EL AULA

Resumen del procesamiento de los casos

Numero %
Validos 10 100,0
Casos Excluidos 0 0
Total 10 100,0

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach Numero de preguntas

0,825 35

Para este trabajo de investigacion cada uno de los instrumentos usados para
recoger la informacion tienen un coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0,8; valor
que denota un alto grado de confiablidad, validando su uso de cada instrumento

En los resultados del Test de Catell, mostrados en la Tabla 17, y grafico se
observa, que el 28% de las respuestas de las 14 docentes corresponde a “totalmente en
desacuerdo”, el 13% corresponde a “en desacuerdo”, el 9% a “ni a favor ni en contra”,
el 19% a “de acuerdo” y el 31% a “totalmente de acuerdo”, esto indica que las
docentes tienen una tendencia exponencial hacia totalmente de acuerdo, favoreciendo
asi aspectos de su desarrollo personal, en funcién a su autoestima, autovaloracion,
rasgos de su personalidad, manejo y control de sus emociones, relaciones
interpersonales, responsabilidad, orden, y disciplina. Factores que favorecen su
desarrollo profesional como maestras del Nivel de Educacion Inicial, nivel educativo,

delicado e importante.
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17.  ALCANCES PARA EL MOMENTO DE AUTORREFLEXION DESPUES
DE LA APLICACION DE LA FICHA DE OBSERVACION AL DOCENTE
EN EL AULA

Esta ficha se utiliz6 para las visitas opinadas y no opinadas, las mismas
que fueron de total conocimiento y aceptacion de las maestras de la muestra.
Cabe destacar que el momento mas importante lo constituye el de
AUTORREFLEXION de las maestras porque alli es donde se recogen las
experiencias valiosas, las fortalezas y las debilidades, que permiten mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, pues el trabajo en el aula, es el espacio
completo por decirlo asi para, observar, las estrategias que desarrolla la
maestra, la relacion con las técnicas e instrumentos de evaluacion, el uso
optimo del tiempo, la organizacion de los nifios/as, el uso de los materiales y las
cualidades afectivas y profesionales de la maestra. En toda sesion de
acompafiamiento, se requiere de este momento afectivo de relacion directa de la
maestra que conduce el proceso de aprendizaje con la persona, en mi caso, la
confianza y seguridad con la que se desenvolvieron las maestras en la

conduccion de este proceso.
PRIMER MOMENTO

DIALOGO

La responsable de la investigacion en este caso estara direccionada por
las capacidades que deben desarrollar las docentes en varios aspectos
contemplados en el estudio de insercion a la Carrera Publica Magisterial
(CPM). En este caso se estdn considerando las competencias que no
necesariamente las veremos desarrollar en el aula de clase, sino en los espacios

externos a ella y que tienen que ver ademas con su desarrollo personal y social.
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La responsable de la investigacion y la docente sostendran una conversacion

reflexiva sobre lo que se observd. Esta conversacion reflexiva tiene un protocolo

que es el siguiente:

Cuestiones previas:

>

>

Contar con el espacio y ambiente adecuado para la conversacion reflexiva,
abierta, flexible, amical.

Tener a la mano los materiales necesarios para el trabajo: cuaderno de
campo (La fotografia del aula y la filmacién del dia), registros de
situaciones (escritos, visuales, esquemas, notas).

Fijar y respetar el tiempo establecido para la conversacion reflexiva.

El proceso propiamente dicho:

a)

b)

d)

La responsable de la investigacion pregunta a la docente como se sintié en
su clase. (Esto abre un sendero de comunicacion mas fluida y tranquila de
parte del docente).

La responsable de la investigacion solicita a la docente que haga un
recuento de lo que sucedid en la clase, cdmo se inicio, qué situaciones de
aprendizaje, entre otros, se abre un clima de confianza, la docente lo hace.
La responsable de la investigacion complementa el recuento, solo en el caso
de que la docente haya omitido u olvidado algun evento relevante. (observa
sus registros).

La responsable de la investigacion solicita a la docente que comente las
estrategias, actividades o elementos empleados en su actividad de
aprendizaje, siente que salieron muy bien y por qué. La docente hace una

lista de ellos.
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)
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La responsable de la investigacion complementa este item, si hay cosas
relevantes que se pasaron por alto.

La responsable de la investigacion solicita a la docente que comente las
estrategias empleadas para sus actividades de aprendizaje y si estas, siente
que deberian ser mejoradas o si estan bien enfocadas o qué nuevos
elementos de estas siente que podria o deberia mejorar y por qué. El docente
hace una lista de ellos.

La responsable de la investigacion complementa este item, si hay cosas
relevantes que se pasaron por alto.

La responsable de la investigacion y la docente reflexionan sobre como
podria mejorar sus actividades de aprendizaje, qué estrategias de las que
uso, podrian reforzarse con otros fines de aprendizaje, qué podria hacer para
que haya mejores y nuevos aprendizajes y qué puede hacer entre esta visita
y la siguiente para optimizar todos estos aspectos.(La responsable de la
investigacion toma nota de ello).

La responsable de la investigacion sugiere a la docente se comprometa a
implementar estrategias para mejorar su actividad de aprendizaje vy
determinan la fecha de la visita opinada determinando algunos compromisos
que quisiera asumir y mejorar asi el desempefio de su practica pedagogica.
La responsable de la investigacion llena la ficha de registro de observacién
compartiendo alcances y respondiendo interrogantes de la docente
observada.

La responsable de la investigacion sugiere a la docente abordar otros

aspectos contemplados en los objetivos e hipdtesis de la investigacion.
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SEGUNDO MOMENTO
CONDICIONES PREVIAS

En esta segunda parte la responsable de la investigacion revisa algunos
elementos relacionados con el desarrollo de los indicadores de la hipdtesis
planteada  para poder argumentar sugerencias, sefialar algunas ideas y/o
felicitar por una situacion destacada. Por ello la responsable de la investigacion
sugiere a la docente, revisar algunos de los puntos planteados en las entrevistas,
encuestas, cuestionarios que le fueron aplicados como producto del desarrollo

de la presente investigacion en torno al impacto de su ingreso a la (CPM):

. Tomar apuntes.
o Resaltar las ideas fuerza de los temas tratados.
o Sefialar esquemas que permitan reforzar la comprension de los

documentos aplicados.
o Argumentar el sustento tedrico de un acto pedagogico.

La responsable de la investigacion revisa la secuencia de trabajo
programado con la finalidad de dar alcances, al finalizar la visita opinada
tomando en cuenta los aspectos relevantes del dialogo reflexivo entablado en un
clima favorable, con apertura y objetividad de analisis.

Para la visita opinada la docente de aula puede presentar alguna
experiencia de trabajo que haya dado resultados, que no haya sido observada
por la responsable de la investigacion, pero que la docente sienta la seguridad y
confianza que compartiéndola, y mostrando las evidencias exitosas como
producto de su insercién a la (CPM), en relacidn a su practica pedagdgica, a su

desarrollo personal y profesional.
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EL DIALOGO REFLEXIVO

Para la ayuda de este momento de trascendental importancia se presenta
a continuacién un cuadro que visualiza los indicadores e items a ser evaluados,
acompafiados de algunas capacidades y resultados esperados; para determinar
la operacionalizacion de las hipétesis, en relacion a los indicadores que sefialan
los instrumentos con los cuales se recogen y verifican los aspectos relacionados
con la practica pedagdgica, desarrollo personal y profesional de las docentes
que se insertaron en el 1l al V Nivel de la (CPM), en la jurisdiccion de la
UGEL- Cajamarca.

La dosificacion de estos indicadores nos permitira, a lo largo de las dos
visitas comprobar el logro de los mismos. Por otro lado, recordar que la
presente investigacion tiene como objetivo determinar los impactos producidos
en las docentes por su insercion a la (CPM), mas no un trabajo de asesoria; es
un proceso de reflexion sobre el quehacer pedagogico y no una consejeria de lo
que tienen que hacer o evitar hacer la docente, porque no es motivo de esta

investigacion.
REFUERZO TEORICO BASICO DE LO APRENDIDO

PRACTICA PEDAGOGICA:

Para el logro de los aprendizajes fundamentales se requiere que la
escuela asuma la responsabilidad social de tales aprendizajes, exhiba una
gestion democréatica y lidere la calidad de la ensefianza. Esto le exige
movilizarse para alcanzar los aprendizajes previstos promoviendo el
pensamiento critico y creativo de los estudiantes y la valoracion positiva de la
diversidad en todas sus expresiones. Ademas, es indispensable que la escuela

propicie una convivencia inclusiva y acogedora, que redefina sus relaciones con
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la comunidad sobre la base del respeto por la cultura, y el rol de los padres de
familia y demas actores locales.

El trabajo pedagdgico, demanda de factores importantes tales como:
trabajo en grupo, ritmo de aprendizaje, organizacion del aula y uso 6ptimo del
tiempo, recogiendo algunas aportaciones de distintas investigaciones que han
considerado como llevar a cabo un adecuado proceso de conduccion del aula,
concretadas en los siguientes elementos (Enmer, Evertson y Anderson, 1980, y
Doyle, 1986):

- Unadecuado establecimiento de actividades para producir aprendizaje.

- Un sistema de reglas y procedimientos adecuado para el desarrollo de las
actividades en clase.

- Una adecuada organizacion de los nifios/as.

- Una adecuada organizacion de los padres.

- Un adecuado desarrollo de tiempo de aprendizaje activo.

- Una adecuada transicion entre actividades.

- Un sistema adecuado de registros.

- Una coherencia organizacional de las actividades para la creacion de un
espacio democratico donde los alumnos desarrollen un sentido de

pertenencia y autonomia.
DESARROLLO PERSONAL.:

El autoconocimiento es conocer las partes que componen el yo, cuales
son sus manifestaciones, necesidades y habilidades; los roles que vive el
individuo y a través de los cuales es; conocer por qué y como actua y siente. Al
conocer todos sus elementos, que desde luego no funcionan por separado sino

que se entrelazan para apoyase uno al otro, el individuo logrard tener una



244

personalidad fuerte y unificada; si una de estas partes funciona de manera
deficiente, las otras se verdn afectadas y su personalidad sera débil y dividida,
con sentimientos de ineficiencia y desvaloracion.

El autoconcepto es una serie de creencias acerca de si mismo, que se
manifiestan en la conducta. Si alguien se cree tonto, actuara como tonto, si se
cree inteligente o apto, actuara como tal.

La autoevaluacion, refleja la capacidad interna de evaluar las cosas
buenas si lo son para el individuo, le satisfacen, son interesantes,
enriquecedoras, le hacen sentir bien, y le permiten crecer y aprender .y
considerarlas como malas si lo son para la persona, no le satisfacen, carecen de

interés, le hacen dafio y no le permite crecer.

La autoaceptacion es admitir y reconocer todas las partes de si mismo
como un hecho, como la forma de ser y sentir, ya que solo a través de la
aceptacion se puede transformar lo que es susceptible en ello.

La autoestima, es la sintesis de todos los pasos anteriores. Si una
persona se conoce y estd consciente de sus cambios, crea su propia escala de
valores y desarrolla sus capacidades; y si se acepta y respeta tendra Autoestima.
Por el contrario si una persona no se conoce, tiene un concepto pobre de si

misma, no se acepta, ni respeta, entonces no tendra Autoestima.
DESARROLLO PROFESIONAL.:

El rol del docente, se ha transformado entre otras razones porque debe
asumir un mayor cumulo de responsabilidades, asi como por el aumento de las
exigencias a las que se encuentra sometido. La literatura contemporanea
describe una serie de caracteristicas variadas y a veces contradictorias de lo que

se consideran las cualidades que debe reunir un buen profesor, en la pagina web
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del med. gob.pe; se encuentra a disposicion de los maestros y todas aquellas
personas interesadas en conocer y ampliar sus conocimientos, el Marco del
Buen Desempefio Docente, en el que refiere que algunas cualidades se refieren
al conocimiento y los valores que los maestros deben poseer para transmitir a
los estudiantes, a lo que se agrega el manejo de métodos de ensefianza
relacionados con los contenidos, las competencias comunicacionales que les
permitan interactuar con estudiantes, padres, colegas; el dominio de técnicas
derivadas de los avances mas modernos de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion, las competencias para la investigacion, y la reflexion acerca

de sus propias practicas.

o La identidad profesional es un proceso evolutivo de interpretacion y
reinterpretacion de experiencias, una nocion gque se corresponde con la
idea de que el desarrollo del profesorado nunca se detiene y que se
entiende como un aprendizaje a lo largo de la vida. Desde este punto de
vista, la formacion de la identidad profesional no es la respuesta a la
pregunta de ;quién soy (en este momento)?, sino la respuesta a la
pregunta ¢qué quiero llegar a ser?

o La identidad profesional contribuye a la percepcion de autoeficacia,
motivacién, compromiso Y satisfaccion en el trabajo del profesorado, y es
un factor importante para configurar un buen profesor. La identidad esta
influida por aspectos personales, sociales y cognitivos.

El desarrollo profesional es una herramienta imprescindible para la
mejora escolar. Estamos lejos de los momentos en los  que se pensaba que el
bagaje de conocimientos adquiridos en la formacion inicial del docente, unido

al valor de la experiencia como fuente de aprendizaje en la practica, podia
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resultar suficiente para ejercer el trabajo del docente. Por los marcos
presentados, podemos afirmar que por los vertiginosos cambios que se estan
produciendo en nuestras sociedades nos inducen a creer en el desarrollo
profesional, lejos de ser una cuestion voluntarista y casual, se ha convertido en

una necesidad de cualquier profesional, incluidos los docentes.



