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RESUMEN

Este trabajo pretende llevar a una reflexion acerca de las percepciones respecto
del nuevo sistema curricular de cuatro docentes del area de matemética y del nivel
secundario, donde dos de ellos trabgjan en lazonarural y los otros dos en la zona urbana
del distrito de San Ignacio. El Decreto Supremo N° 004-2013-ED sefiala que los docentes
mencionados seguirdn laborando con su jornada laboral de 24 horas, seis horas menos
respecto de los nivelesinicial y primaria; y en donde también se manifiesta una serie de
cambios sustancial es, como laincorporacion de un nuevo sistemacurricular, con mayores
exigencias para los docentes, no repercutiendo necesariamente en un reconocimiento
sdlarial. Nuestra investigacion es de caréacter inductiva para la construccion tedrica de
acuerdo a la Grounded Theory. Este enfoque cudlitativo nos permite construir €l
conocimiento desde la realidad empirica, permitiéndonos realizar aproximaciones
tedricas referidas a las percepciones de los docentes respecto del nuevo sistema
curricular. Nuestra investigacion tiene un alcance exploratorio, debido a que no hay
muchos estudios en nuestro pais y del cual se tienen muchas dudas; y sirve como un
acercamiento riguroso a tema de las percepciones del sistema curricular nacional de
docentes del drea de matemética. El objetivo que ha orientado nuestro trabajo de
investigacion es e siguiente: Analizar las percepciones de los docentes pertenecientes a
la UGEL San Ignacio, acerca del nuevo sistema curricular nacional para €l area de
matematica en € nivel secundario. La investigacion concluye que las expectativas de
desarrollo profesional delosdocentes del &reade mateméticadependen de variosfactores
como las remuneraciones que perciben, e reconocimiento social de padresy alumnos, la
labor docente en el &rea de matemética, la densidad de los conocimientos curricul ares, €
enfoque basado en laresolucion de problemas'y el régimen meritocrético delaley 29944.
Las percepciones derivadas de esos factores determinan € crecimiento personal y

profesional de los docentes del area de matemética.

Palabras clave: Sistema curricular nacional, marco curricular nacional, mapas de progreso,

rutas de aprendizaje y percepciones de personas.
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ABSTRACT

This paper aims to reflect about perceptions bring about the new curriculum
system of four teachers in the area of mathematics and secondary level, where two of
them work in rural areas and two in the urban area of the district San Ignacio. Supreme
Decree No. 0042013-ED notes that teachers remain above their workday laboring 24
hours, six hours less than the initial and primary levels;, and wherein a number of
substantial changes, such as adding a new curriculum system, with greater demands for
teachers is also manifested, not necessarily impacting on a wage recognition. Our
research is inductive theoretical basis for the construction according to the Grounded
Theory. This qualitative approach alows us to build knowledge from empirical redlity,
allowing us to make theoretical approaches regarding the perceptions of teachers
regarding the new curricular system. Our research is exploratory in scope, because there
are few studies in our country and which have many doubts; and it serves as a rigorous
approach to the issue of perceptions of the national curriculum system of teachersin the
area of mathematics. The goal that has guided our research is as follows: Analyze the
perceptions of teachers belonging to the UGELs San Ignacio, about the new national
curriculum system for the area of mathematics at the secondary level. The research
concludes that expectations for professional development of teachers in the area of
mathematics depend on severa factors such as the remuneration received, social
recognition of parents and pupils, teaching in the area of mathematics, the density of
curricular knowledge, based problem solving approach and the meritocratic system of
law 29944. The insights from these factors determine the personal and professional

growth of teachersin the area of mathematics.

Keywords: National curriculum system, National curriculum framework, Progress maps,

Learning routes and perceptions of people.
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INTRODUCCION

Salazar, Montero & Maritza (citados por Espinoza, 2006, p. 26)
sefidlan que cuando indagamos en las percepciones, nos estamos refiriendo a
como € sujeto interpretay explica su realidad social, en ese sentido, no actla
como reproductor de su realidad, sino que se enfrenta a ella asimilandola a

SUS Sistemas cognoscitivos.

Las percepciones que € docente posea sobre su satisfaccion en €
trabajo son de suma importancia, pues como lo sefiala Chiang (2004, citado
por Espinoza, 2006) “la satisfaccion laboral no solo involucra términos
referidos a un bienestar deseable de cualquier trabajador en € centro de
labores, sino también en lo relacionado a la productividad y la calidad de su

desempefio”.

Es necesario reflexionar sobre |as précticas educativas que se vienen
gestando en las instituciones publicas del pais, porque mucha de la
normatividad se construye lgjos de |as opiniones de | os agentes involucrados.
Muchas de estas medidas no satisfacen laboralmente a los docentes, |o que
conlleva a hecho de que los profesores no tengan calidad en su desempefio
docente. Segun, el Proyecto Educativo Nacional (2006) se necesita de un
marco curricular nacional compartido que sea intercultural, integrador; y que
permita el desarrollo de curriculos regionales que posibiliten la pertinenciaa
la diversidad del pais y ademés cuenten con estdndares nacionales de

aprendizaje prioritarios, evaluados periodicamente.
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Como sabemos, ambas son politicas del Proyecto Educativo Nacional,
elaborado con la cooperacion del Consgjo Educativo Nacional, y vienen
siendo implementadas por € Ministerio de Educacion como parte de un
esfuerzo mayor, que es la construccion de un sistema curricular nacional que

articule, smplifique y de coherencia a sus diversos instrumentos.

Estas medidas para implementarse como son € marco curricular, los
estandares y las rutas del aprendizaje tienen un impacto en la percepcion de
los docentes; 0 sea la interpretacion de su realidad; ya sea que piense
positivamente en favor de estas politicas o o contrario. Es cierto que siempre
hemos estado experimentando politicas, paradigmas, enfoques o referencias
epistemol égicas que no han respondido con asidero hacia la solucién de la

problematica educativa nacional .

Antesdelapromulgaciony vigenciadelaLey de ReformaMagisterial
(LRM) su trabajo era menos complejo; y ahora, con este nuevo régimen, que
es un poco més complicado, no hay reconocimiento econdmico rea. La
pregunta que queda por resolver seria ¢gqué sucederacon los docentes del area
de matemética al asumir los roles del nuevo sistema curricular nacional, enlo

referido a sus percepciones, y vinculado su trabajo pedagdgico?

Nuestra investigacion se inspira en e enfoque inductivo para la

construcciéon tedrica como es la Grounded Theory. Este enfoque nos permite
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construir €l conocimiento desde la realidad empirica, paralo cual se vale de
construcciones y aproximaciones teoricas referidas a las percepciones del
nuevo sistema curricular nacional, en los casos sel eccionados. Por otro lado,
debido a la ausencia de estudios referenciales en nuestro pais sobre esta
problematica, nuestra investigacion sirve como un acercamiento a tema de

las percepciones de | os docentes respecto de este nuevo régimen.

El objetivo delainvestigacion se ha centrado en uno solo: Analizar las
percepciones de cuatro docentes pertenecientesala UGEL San Ignacio acerca
del nuevo sistema curricular nacional, en proceso de construccion, propuesto
por € Ministerio de Educacion, en e area de matematica y del nivel

secundario, en la Educacién Basica Regular.

Nuestro trabajo corresponde a la linea de investigacion relacionada a
lagestion curricular; en lacategoria de curriculo que consiste en implementar
planes de formacién para que las personas logren unas determinadas metas,
teniendo en cuenta la filosofia institucional y los retos externos; con la
correspondiente busqueda y manejo de los recursos y e talento humano

necesarios, en el marco del contexto historico, social, econdémico y politico.

En nuestro trabajo no vamos a gestionar un curriculo, sino mas bien
vamos arecoger las interpretaciones de los docentes del area de matemética,
respecto del nuevo sistema curricular en proceso de construccion, propuesto

por el Ministerio de Educacion.

L a estructura organi zativa de |a presente investigacion se construye de

lasiguiente forma:
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El Capitulo 1, presenta la identificacion del problema y la fase
exploratoria de la investigacion. El Capitulo 2, presenta a las bases tedricas
conceptuales con la revision documental y las teorias que respaldan la
realizacion de la presente investigacion, ademés de la identidad de los
docentes del nivel secundario del area de matematica, sus funciones desde el
campo normativo y aspectos referidos a su jornada laboral. En el Capitulo 3,
se pone de manifiesto el marco metodol dgico que detallael proceso detrabajo
de campo, que, desde una perspectiva empirica, pretende recoger informacion
extraida desde |os mismos actores involucrados. Esto comprende detallar, en
un primer momento, € enfoque metodoldgico, la descripcién de los casos
seleccionados, las categorias y sub categorias de estudio, € instrumento
utilizado, y la descripcion de como se llevo a cabo la investigacion. En un
segundo momento, se presentaladescripcion y € andlisis de lainvestigacion
gue incluye evidencias de la informacién obtenida y la discusion de

resultados.

Finamente, se complementa la investigacion con una sintesis de los
resultados, que, ademés, incluyen el planteamiento de conclusiones y
recomendaciones que surgen a partir de las categorias sub categorias de

estudio.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Identificacion del problema

La nueva propuesta curricular denominada “Sistema Curricular
Nacional” ha generado una serie de criticas positivas y otras para nada
halagadoras; 10 que nos ha llevado a preguntarnos s esta propuesta
gestada en € afio 2013 seria la formula para meorar la educacion en
nuestro pais; quien ha ocupado los Ultimos puestos, segiin los informes

PISA (Programme for International Student Assessment).

Seguin esta propuesta, permitiria trabgjar dentro del enfoque de
las competencias y desde la socio formacion, una corriente impulsada
por Tobon (2013). Esto implicaineludiblemente trabajar con problemas
matematicos del contexto, con metodologias y con estrategias claras,

plasmadas en |las Rutas del Aprendizaje (MINEDU, 20133).

Todas estas implementaciones demandan mas tiempo y
dedicacion de los profesores para formular las competencias y sus
respectivos problemas asociados a la vida cotidiana de |os estudiantes.
Como sabemos, con € anterior régimen laboral (Ley 24029) €l trabajo
del docente consistia Gnicamente transmitir conocimientos; y, muchos
de ellos, desvinculados del entorno de los estudiantes. Y, por todo este
arduo trabgjo adicional, nos preguntamos: ¢Jos docentes obtendran un

reconoci miento econdmico por este esfuerzo académico?

18



A partir de estas situaciones, nos planteamos la siguiente

pregunta, que nos guiara durante toda nuestra i nvestigacion:

¢Cudles son las percepciones de los docentes del area de
matematica respecto del nuevo sistema curricular nacional, en proceso
de construccién, emanado por €l Ministerio de Educacion del Pert para
el afo 2014? Si ademas de no tener un reconocimiento social, hay
profesores provenientes de la ley 24029 que han sido ubicados en
nivelesinferiores; y que, ademas, repercute en sus salarios, quienes son
los més bajos de la Educacion Basica

Regular (EBR) por tener 24 horas pedagdgicas de trabajo solamente.

En los primeros dos niveles su remuneracion integra mensual
(RIM) ascienden a S/.1243.92 ($ 421.70 aprox.) y $/.1368.30,
respectivamente. Ademés, la remuneracion en |os docentes contratados

s mucho menor.

Con estas medidas por parte del MINEDU; y por otro lado, con
estas situaciones nada favorables para los docentes del area de
matematica, la pregunta explicita seria:

¢como abordaran, ellos, estas medidas?

1.2. Cuestiones deinvestigacion

Segin Vaderrama (2013, p. 314), sefida que los primeros
asuntos o cuestiones suelen ser imprecisos, explicativos y orientativos.

Lo que se hizo a comienzo del presente trabajo es precisar algunas

19



cuestiones deinterésdel problema, a continuacion, presentamos algunas
preguntas exploratorias: ¢Quiénes serian los docentes menos
favorecidos con esta nueva propuesta curricular hechapor e MINEDU?
¢Qué actitudes o patrones de comportamiento caracterizan a los
docentes con demanda de mayor esfuerzo y mejores niveles de
desempefio e igua remuneracion, a implementarse estas medidas?
¢Doénde habra mayores dificultades para implementar estas medidas
hechas por e MINEDU? ¢Cudles son los estilos caracteristicos de
ensefianza en las instituciones educativas donde laboran los docentes

involucrados?

¢Por gqué estas medidas curriculares, dentro del enfoque por
competencias, han tenido éxito en otros paises? ¢COmo se mantienen
algunos valores y principios esenciales en |os docentes involucrados de
las instituciones educativas?

Entonces podemos afirmar que nuestra investigacion se basarden la
interaccion

verba y e didlogo (Valderrama, 2013, p. 316).

1.3. Delimitacién

Tenemos cerca de ocho afos laborando en instituciones
educativas publicas de la provincia de San Ignacio, lo que nos ha
permitido conocer los multiples problemas por los que atraviesa esta
region fronteriza. Nos fijamos, sobre todo, en los problemas educativos,
gue, como en € resto del pais también suelen manifestarse, pero que

tienen una caracteristica “local” (Hernandez, Fernandez y Baptista,

20



2010, p. 493). Entonces, estos problemas son Unicos y se relacionan con

este contexto particular, como es el de laprovinciade San Ignacio.

Estainvestigacion no pretenden ser generalizable, sino mas bien
tener un carécter local y especifico para cada una de las instituciones
educativas a donde pertenecen |os docentes participantes; y también hay
que precisar que la presente investigacion tiene un al cance exploratorio,
para brindar informacion sobre la probleméatica que ha generado la
implementacion del nuevo sistema curricular nacional en el afio 2013,
quien esta en proceso de construccion, por no haber lasuficiente en la

region.

El presente trabajo tiene como lineade investigacion ala Gestion
curricular e interculturalidad, y como ge tematico a la Propuesta de

innovacion curricular en €l érea de |6gico matematica.

1.4. Objetivo delainvestigacion

Estainvestigacion tiene como objetivo conocer las reflexionesy
andisis de las percepciones de los docentes de cuatro instituciones
educativas del area de mateméaticarespecto del nuevo sistema curricular
nacional, propuesto por el Ministerio de Educacion del Perd (MINEDU,
2014); y quien, actuamente, se encuentra en proceso de consulta y
construccion por parte de los investigadores del Ministerio de

Educacion.
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El objetivo que ha orientado y guiado € presente trabgo de
investigacion se concentra en uno especifico: Analizar |as percepciones
de cuatro docentes pertenecientes a la UGEL San Ignacio acerca del
nuevo sistema curricular nacional, en proceso de construccion,
propuesto por e Ministerio de Educacion, para el area de mateméticay

del nivel secundario, para el afio 2014.

CAPITULOIII

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

22



En nuestra investigacion hemos buscado informacion en la
literatura actual, que permitiran comprender y analizar mejor nuestro
problema. Esto nos permitira posicionarnos mejor en la problemética
gue ha generado esta propuesta de innovacion curricular por parte del
MINEDU. Este proyecto de investigacion es de alcance exploratorio,
por 1o que no hay antecedentes locales ni nacionales que den luces en
aspectos y asuntos referentes a las percepciones de los docentes del
area de matematica acerca del sistema curricular nacional propuesto
para el afio 2014. Pero si hemos hallado tesis donde se sefiaan 1o que
demanda, en términos de tareaacadémica, construir, g ecutar y evaluar

una propuesta curricular. Veamos agunas de ellas:

Romero (2001) en su tesis concluye que, en la programacion y
gjecucion curricular dentro de un nuevo enfoque pedagdgico, los
docentes desconocen |as bases cientificas Psicol 6gicas por |o tanto no
son conscientes de estar aplicandol o correctamente, ademés sefialaque
las escuel as de educacion primariadel distrito de José Leonardo Ortiz,
de la Regidn vecina de Lambayeque, no cuentan con lineamientos de
politica regional para la contextualizacion curricular; y la
despreocupacion de la Direccion Regiona de Educacién de
Lambayeque (DREL ) paraelaborarl os; repercutiendo, de esta manera,

negativamente en la programacion y gjecucion curricular.

El Plan Cuatriena de Educacion para Cgjamarca (Gobierno Regional de

23



Cajamarca, 2011), priorizada para la gjecucién e implementacion del
Plan Educativo Regional de Cgjamarcaen € periodo 2011- 2014, que,
s bien especifica los ges tematicos priorizados e, incluso, sefida
resultados esperados y las acciones a realizar, ain no hay una
evaluacion de los sus objetivos en nuestra provincia fronteriza; y para
ser concretos no ha habido mayor difusion que el de su propio

contenido.

Cajamarca es eminentemente agricola, (Mendoza & Gallardo,
2011, p. 75) pues es e segundo productor a nivel naciona de café,
arveja, grano verde, soya, trigo y maiz amilaceo. Ademés, es € tercer
productor de maiz choclo, e cuarto productor de olluco y e sexto
productor de papay maiz amarillo duro del pais; por lo que se deberia
elaborar proyectos de inversion publicaorientados a desarrollo de una
educacion técnico productiva, para que de esta manera formar
estudiantes a construir una nueva sociedad en base a nuevas
propuestas educativas y de trabajo en e seno agricola; dentro del
marco de la ecologiay €l desarrollo sostenible; y entre otras cosas no
permitir la migracion de las personas del campo a la ciudad,
ofreciéndoles mejores precios por sus productos, como: e café, las
alverjas, losfreoles, lapapa, cacao, € maiz, etc. y evitar laaplicacion
de malas practicas agricolas carentes de conocimiento y que van en
contradel medio ambiente y la economia de los pobladores de la zona

rural.
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En unainvestigacion de Megjia (2002, p.51) se sostiene que €
disefio curricular es un esfuerzo sistematico de proponer y concretar
unaorientacion al proceso educativo, abarca un conjunto de principios
e ideas organizados en un sistema que esta sujeto a ser enriquecido,
dentro de un proceso de construccién; y que siendo € curriculo una
construccion humana, su fortaleza puede venir tanto de la vision
histérica de nuestra sociedad, y en particular de la practica educativa
en el proceso de reproduccion y transformacion de ella; asi como de
la participacion consciente, organizada y amplia de los agentes

educativos en su disefio y gecucion.

Ademas, concluye que el proceso de contextualizacion
curricular contribuye al desarrollo de laidentidad regional, aunque -
sefidla- que se hadesarrollado de maneraincompleta debido ala
carencia de los lineamientos de politicaregional; y finalmente
sugiere iniciar acciones destinadas a coadyuvar en laformacion de
unaidentidad regional y del aprovechamiento delas horas de libre
disponibilidad paralagestion y g ecucién de proyectos para

completar los vacios y carencias en las éreas curriculares.

Al respecto, es necesario sefidar que la Region de Cgamarca
cuenta con su Proyecto Educativo Regional (2006) con sus respectivos
lineami entos de politica paralacontextualizacion curricular, pero que,
todavia, no cuenta con un disefio curricular regional donde se revalore
nuestra propia cultura, nuestras costumbres, nuestras tradiciones y o

mas importante: nuestra economia eminentemente agricola; ya que en
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el 2007 (Mendozaet. a, 2011, p. 76) € sector agricolaempled a 56%
de la poblacion econémicamente activa (PEA) de Cagamarca,
haciendo de este departamento el tercero con una mayor proporcion
dela PEA trabagjando en el sector agricola, solo superado por

Amazonas (63%) y Huancavelica (65%).

Seguin estos datos, urge implementar, de una vez, un disefio
curricular regional por competencias, que tome en cuenta estos rasgos,
caso contrario Cgamarca seguira obteniendo resultados poco
favorables en las areas de comunicacion y |6gica matemética, segun el
Perfil Educativo de la Region Cgjamarca (PERCE, p.11) y por ende
en su economia, integrando en €l primer grupo, con latasa de pobreza
mas dta del pais, segun e Ingtituto Nacional de Estadistica e

Informética (INEI, 2013, p.31).

Seguin Gonzdles (como se cita en Carlos, 2007, p. 44), en su
tesis de maestria, sefidla que entrar en € campo curricular es penetrar
en una voragine de paradigmas, luchas, resistencias, significaciones e
identificaciones descentradas que se han cimentado en las practicas,
pensamiento y sentimientos de |os sujetos en su interaccion socia en
diversos tiempos y espacios. Las propuestas curriculares no slo
necesitan pensar y dialogar los malestares sociales que le aqugjan en
sus disefiosy propuestas estratégicas, sino en teorizar las practicas en
lo posible de un nuevo horizonte, aungue se tenga que retar €l orden-
desorden-orden, la complgidad-smplicidad-complgidad, Ila

posibilidad de la imposibilidad de lo imposible, en la racionalidad-
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irracional-racional, etc., es decir, € curriculo no busca la perfeccién
de sus disefios y pensares, sino invitaadisentir o acompartir o que se

expresa.

Ello nos invita a reflexionar, con respecto a la tentativa de
modificacionesy cambios en |as estructuras curriculares, en los planes
estratégicos o0 en los planes de mejora de la educacion peruana por
parte del mismo Ministerio de Educacion u otrasidentidades, teniendo
en cuenta que los educandos, de estos tiempos, han desarrollado
costumbres y hébitos duraderos, en lo referente @ modelo de la
educacion peruana; y que, en lugar de tener la intencion de
perfeccionar €l curriculo, se debe socializar, problematizar, aprobar,
disentir, replantear y recoger sugerencias para la elaboracion de la
propuesta curricular, por los agentes de la comunidad educativa y la

sociedad civil.

Carlos (2007, p. 45) en su tesis de maestria, también, pone de
manifiesto que problematizar el curriculum conlleva a adentrarse en
ambitos complgos gque poseen redes conexas € inconexas, no
tnicamente del saber cientifico, sino del mundo mismo; es bastante
conocido como €l dudar sobre un campo, o bien, que pasacon €; esto,

conduce a aspectos indecibles para | os sectores de poder.
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Nosotros podemos manifestar, que aquello es muy juicioso y
razonable, por el hecho de sefidar, abiertamente, que los sectores de
poder, muchos de €llos, convienen en no solucionar, realmente, los
problemas que aguejan a las mayorias; y aunque sean advertidos por
ellos, no necesariamente querran traducirlos, politicamente, en
iniciativas para su solucion ; este trabajo tendran que hacerlo las
mayorias. problematizarlas, priorizarlas, sociaizarlas y por ultimo

elevarlas ala clase politica para su atencién y solucion.

Esto nos lleva a suponer que las grandes transformaciones y
verdaderos cambios surgen a iniciativa y propuesta de las grandes

mayorias. Los de abgjo, € pueblo.

Segin Santa Cruz (2010), € curriculo constituye un
documento oficial cerrado y anarquizado que explicita intereses de
organismos internacional es con enfogue gque se difunden sin mayores
contratiempos, desde los lugares donde se inician las propuestas,
generando contradicciones en la dinamica del contexto: relacion

estudiante-docente y estudiantes entre si.

Al respecto, podemos sefidar que € Disefio Curricular
Nacional ([DCN], 2009) quien estd a punto de ser modificado o
reemplazado totalmente por e Marco Curricular Nacional, ofrece
explicitadas en e mismo documento, de carécter normativo, sus
caracteristicas. Unade ellas el hecho de ser flexible; o seaque permite

algunas modificaciones en algunos aspectos, pero es riguroso en otros,
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como por gemplo: en la evaluacion de los aprendizajes; donde no
permite que laeval uacion sea semestral, que su val oracién sea en base

aotros criterios y lareduccion o ampliacion, en nimero, de ellos.

Asi se manifiestan en los documentos de recojo,
procesamiento y divulgacion de lainformacion de laevaluacion delos
estudiantes; y mas aun con la implementacion del sistema de
informacion de apoyo a la gestion de la ingtitucion educativa

(SIAGIE).

Segun Arango (2009), en su tesis de maestria sefidla que es
necesario avanzar en la propuesta curricular sistémico — complejo y
contextualizada, para esto es fundamental €l trabgo en equipo y €
espiritu osado de experimentar nuevos contextos. También afiade,
todo lo nuevo encierra dificultad, desconocimiento e incertidumbre,
pero esto que no nos palidezca en el facilismo y el simplismo. Pues,
esto no sirve a cambio y mejoradel proceso docente — educativo. En
el aprendizgj e de lamatemética dan mayor énfasis alamatematizacion

y lamodelacion, esto implicarebasar de lo acritico, mecanico y

caculista

Nosotros podemos afadir que la propuesta curricular que ha
implementado e MINEDU sera en base a desempefios integrales y
resolviendo problemas del contexto, lo que daré lugar a desarrollar
competencias béasicas por los estudiantes y su utilidad para transferir,

esos aprendizajes, a otros contextos de su vida personal para de esta
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manera contribuir a desarrollo de su familia, comunidad y también la
de nuestro pais. Tomando en cuenta a aquellos conocimientos
vinculados con su entorno, dentro de un marco ecologico y de
desarrollo sostenible. Para esto, muchos conocimientos o contenidos
del @rea de matematica no serén necesarios de ser aprendidos dada la
naturaleza de los problemas de contexto donde se encuentra la
ingtitucion educativa, de donde provienen los docentes que seran

entrevistados.

2.2. Basesteoricas

2.2.1. Percepciones de personas

Morales & Cols (1994, citado por Bohérquez, 2011) nos sefidlan
que la teoria de la percepcion fue abordada de manera sistémica en €l

ano 1949.

A su vez Bohorquez (p. 67, 2011, citando a Mori, 2002)
manifiesta que:

—El principio fundamental de esta teoria es que la
gente se comporta de acuerdo a como seveny ala
situacion en la que se encuentran implicadas. El
mundo del individuo esta constituido por las
percepciones que obtiene a partir del mundo real,
de tal forma que lo que tiene relevancia para €
sujeto, es e contenido de sus percepciones
independientemente de si estan fundamentadas en
hechos reales o0 no. Las experiencias educativas
deben partir y ajustarse a estas individualidades
creadasl.

También, Jones (1990, citado por Bohdrquez, 2011) sefida,

respecto de la percepcion:
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—Gran parte de nuestra vida social consiste en
interaccionar y relacionarnos con los demas, y rara
vez existe interaccion o relacion sin que haya
percepcion de las personas con las que
interactuamos. Esta percepcion desempefia un
papel crucial, pues tratamos a los demas no tal y
como son realmente, sino tal y como nosotros 1o
percibimosdl.

La percepcion de personas viene siendo estudiada como

percepcién social, a partir de 1957 como lo sefiala Jones (1990, citado

por Bohorguez, 2011).

La percepcidn comprende dos procesos (Bohorquez, 2011):

1. Larecodificacion o seleccion del enorme caudal de datos
gue nos llega del exterior, reduciendo su complegjidad y
facilitando su amacenamiento y recuperacion de la

memoria.

2. Unintento deir mas alla de lainformacion obtenida, con
el fin de predecir acontecimientos futurosy, de ese modo,

evitar o reducir la sorpresa.

2.2.1.1. Factores queinfluyen en la percepcion de las per sonas

Hay una serie de estudios, que sefialan una descripcion y
explicando algunas

de sus caracteristicas y aspectos ligados a la formacion de
impresiones asociados a la persona que percibe o perceptor, a la

persona percibiday al contenido de la percepcion.
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El proceso de percepcién no ocurre en € vacio socia, sino
gue se desarrolla en un contexto dinamico de interaccion. De este
modo podemos afirmar que percepcion socia e interaccién son
inseparables. Por esto, a hablar de los factores implicados en la
percepcion de personas vamos a considerar los tres polos de la
interaccion: el perceptor, la persona percibida y el contenido de la

percepcion (Bohorguez, 2011).

A. Factores asociados al perceptor

Los primeros estudios se centraron, exclusivamente, al
problemadela

exactitud de la percepcion, posteriormente la corriente New Look otorgé a
perceptor, a sus motivos, necesidades, expectativas y personalidad un papel
protagonico en el proceso perceptivo. Recientemente se ha enfatizado en las

metas, objetivos y expectativas del perceptor (Bohorquez, 2011).

La investigacion muestra como |os objetivos que persigue
el perceptor moldean |os procesos cognitivos asociados a la
percepcion de personas (Shower y Cantor, 1985, citados por
Bohorquez, 2011). Las metas del perceptor no solo influyen en como
se procesa la informacién recibida sino también en € tipo de
percepcion que es buscada (Hilton y Darley, 1991, citados por
Bohdrquez, 2011).

Jones y Thibaut (1958, citado por Bohorquez, 2011)

dividieron en tres

categorias los tipos de metas que la persona suele buscar cuando
percibe aotra



- Probar o confirmar sus propios valores.

- Comprender alaotrapersonay las causas de su
conducta.

- Determinar s la conducta de la otra persona se
gusta a aguna regla o norma o, por € contrario, la
viola

El tipo de meta predominante en determinada situacion

influira en todo e
proceso perceptivo. Con respecto a las expectativas que llevan
consigo los perceptores, Jones (1990, citado por Bohorquez, 2011)
distingue los siguientes. expectativas basadas en la categoria
(lamadas también estereotipos) y expectativas basadas en €
estimul o; reflgjan el conocimiento previo que € preceptor tienedela
personapercibida. Aparte de las motivaciones y expectativas existen
otros factores mas especificos relacionados con e preceptor que van
ainfluir en laformacion de impresiones son: familiaridad, valor del

estimulo, significado emotivo del estimulo y la experiencia.

El papel activo del perceptor no se limita a tener metas,
construir informacion y encuadrar la informacion construidas
relacionados con sus metas. El papel del perceptor va més alé, é
mismo suscita lainformacién o crealas condiciones bajo las cuales
se genera la informacién sobre |a persona estimulo (Jones, 1988,
citado por

Bohorquez, 2011).
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B. Variables asociadas a la persona percibida

Schlenker (1980, citado por Bohérquez, 2011) sefiala que
hay un elemento crucia que va a determinar la impresion del
perceptor; e estimulo perceptivo va a controlar o regular de manera
consciente 0 inconsciente la informacién que se presente a
perceptor. Casi todo el tiempo se forman impresiones de nosotros,
producto de laimpresion social, es por eso que recomienda el autor

manejar esas impresiones en la direccion deseada.

Jones y Pittman (1982, citados por Bohérquez) nos
muestran claramente algunas estrategias basicas para el manegjo de
las impresiones, pero que dependen del objetivo que se persigay de
las circunstancias concretas. e congraciamiento, intimidacion y

autopromaocion.

Tetlock y Manstead (1985, citados por Bohorquez, 2011)
afirman gue es incorrecto suponer que esos esfuerzos por presentar
unas imagenes determinadas de si mismos, son esfuerzos por
presentar unaimagen falsa, ya que no corresponde con su

Y 0 mas profundo y auténtico.

C. Factoresrelativos al contenido dela percepcion

Moralesy cols. (1994, citados por Bohdérquez) mencionan
cinco factores:

a) Efectos de orden. Es lainfluencia en laimpresion que

nos formamos de los demas: lo primero que conocemos de ellos

34



(efecto primacia) o la dltima informacion que nos llega (efecto de
recencia.) Se han realizado varias investigaciones al respecto.

b) Tono evaluativo de los elementos informativos.
Estudios han mostrado que cuando la informacién que conocemos
acerca de una persona contiene elementos positivos y negativos,

estos Ultimos tienen unamayor importanciaen laimpresion formada.

¢) Informacion Unicay redundante. Lainformacion Unica
y particular parecetener unimpacto mas poderoso sobrelaimpresion

resultante que lainformacion redundante.

d) Caracter ambiguo de la informacion. Un elemento
importante en la percepcion de las personas es € grado en que los
diversos componentes de la informacion pueden ser confirmados o
desconfirmados, de tal manera que un rasgo ambiguo suele tener

menor importancia gue otro claro y preciso.

€e) El propio contenido de la informacién. Esta
informacion se refiere basicamente ala aparienciafisica, laconducta
y los rasgos de personalidad. Otros contenidos importantes en la
percepcion son: informacion sobre las relaciones, metas y objetivos
gue persigue y sobre contextos (Moralesy Moya, 1994, citados por

Bohodrquez).

Seguin Bohorguez (2011) nos sefidla que hay caracteristicas
similares entre la percepcion de personas y de objetos como: la

organizacion, la selectividad, caracter subjetivo, busgueda de
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elementos invariantes, e interpretacion del estimulo. Pero que la
percepcion de personas se distingue, claramente de la percepcion de
objetos, en |as siguientes caracteristicas o rasgos:

a) Las personas son percibidas como agentes causales,
capaces de controlar

lainformacion que presentan de si mismas de acuerdo asus objetivos
eintereses.

b) Tanto € objeto como & sujeto de la percepcion son
personas, |0 que permite a perceptor hacer una serie de inferencias
acerca de los sentimientos o actitudes de la persona percibida, en

base a sus propias experiencias.

c) Lapercepcion de personasimplicaunainteraccion muy
dinamica, donde |a presencia, expectativas y conducta del perceptor
pueden afectar la conducta de la persona percibida, en un proceso

circular.

d) Lapercepcion de personas esusua mente mas compleja
gue la percepcion de objetos, ya que existen muchos atributos no
observables directamente, |as personas cambian mas que |os objetos,
y la exactitud de la percepcion es mas dificil de comprobar (Moya,

1994, citado por Bohérquez, 2011).

Bueno, ya tenemos una aproximacion sobre las
caracteristicas generales de la percepcion social, y ahora vayamos a

investigar cdmo opera € proceso mediante e cua buscamos
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informacion y nos formamos impresiones de las personas gue

percibimos.

Smith y Mackie (1995, citados por Bohérquez, 2011, p. 73)

sefialan que la materia prima de las primeras impresiones de una

persona son las claves visibles de una persona, incluyendo su

aparienciafisica, sus claves no verbales y su conducta manifiesta.

a)

b)

La apariencia fisica ciertamente influencia nuestras
impresiones acerca de las otras personas, ya que €s
habitualmente la primeray a menudo la Unica clave de
como es alguien. Ademas, determinados rasgos pueden

estar asociados con ciertos estereoti pos.

Las claves no verbales pueden comunicar mucha
informacion acerca de una persona, especialmente de
sus sentimientos y actitudes hacia otros.

Las expresiones faciales, la conducta visua y el
lenguaje corporal pueden ser asociados con distintos

atributos y emociones de |as personas.

La conducta manifiesta de una persona es tal vez la
materia prima méas importante para desarrollar una
impresion acerca de ella, ya que muchas conductas
tienden a asociarse con determinados rasgos de

personalidad o actitudes. Esto se expresaen e conocido
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consgo de juzgar a otros por sus acciones, y nNo por su

apariencia o por lo que dicen.

Muchas serén las caracteristicas que se presenten en cada
una de estas tres areas, pero como sefiala Bohérquez (2011) serén
aquellas reconocidas como inusuales en un contexto las que llamen
nuestra atencién, como, por gemplo, S vemos a una persona
bailando en una discoteca, no nos atraera la atencion tanto como si
lo haria bailando en un centro comercial. Por |o tanto, una vez que
tengamos algunos al cances sobre su apariencia fisica, sus claves no
verbales y conducta, nos formaremos una impresion inicial de esa

persona.

Smith & Mackie (1995, citados por Bohorquez) nos
sefialan, a su vez, que hay algunos que influyen en la accesibilidad
del conocimiento, como son las expectativas, motivos, animo,

contexto, recenciay frecuencia de activacion:

a) Expectativas. cuando creemos que algo es més
probable, nuestros pensamientos acerca del resultado
anticipado determinan nuestra interpretacion de lo que
realmente ocurre. En un estudio clasico de Kelley
(1950, citado por Bohorquez) sobre formacion de
impresiones, los estudiantes a quienes se les habia
anticipado que un profesor invitado era "caido", lo

evaluaron como maés considerado, informal, sociable y
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con sentido del humor, que sus comparieros aquienes se

les habia anticipado

gue e profesor era"frio" (Smith & Mackie, 1995, citados por

b)

Bohorquez).

Motivos: a menudo no solamente vemos lo que
esperamos ver, sino que también |o que queremos ver.
El solo hecho de pensar en ciertas metas deseadas hace
accesibles las representaciones cognitivas de esas
metas, y esto afecta nuestra interpretacion de la
conducta de otros. Por gemplo, las personas que
guieren actuar cooperativamente es méas probable que
interpreten la conducta de otros como cooperativa

(Bohérquez, 2011).

Animo: e estado de &nimo positivo o negativo tiene un
impacto demostrado en como interpretamos la conducta
de otros, y por tanto en nuestras reacciones hacia ellos.
L as personas que estan en un estado de animo positivo
ven tanto su propia conducta como la de otros a través
de un lente color rosa, asignando a todas las conductas
evaluaciones mas positivas que las personas con un
estado de &nimo més neutro. Lo contrario sucede
cuando las personas estan en un estado de animo
negativo. El animo tiene este efecto debido a que hace

mas accesibles otros pensamientos positivos o0
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d)

negativos, trayéndolos a la superficie donde ellos
pueden influir en nuestras interpretaciones de las
conductas

(Bohérquez, 2011).

Contexto: a menudo la situacién en la que ocurre una
conducta ambigua nos ayuda a interpretarla. Esto se
aplica entre otras cosas a nuestra interpretacion de una
expresion emocional. En dicho estudio se les mostraron
a los sujetos fotos de expresiones faciales ambiguas
junto con determinada informacion acerca del contexto,
obteniéndose interpretaciones muy diferentes de la
misma expresion de acuerdo al contexto (por g emplo,
en un funeral, en una representacion teatral, 0 en una

competencia deportiva) (Bohorquez, 2011).

Activacion reciente: una representacion cognitiva que
ha sido traida recientemente a la mente, permanece
accesible por un tiempo. Por |o tanto, cualquier cosaque
traiga unaidea ala mente, aungue sea por coincidencia
0 por azar, puede hacerla accesible e influenciar
nuestras interpretaciones de la conducta. La activacion
de un esguema para aumentar su accesibilidad y hacer
mas probable su uso se Ilama pre activacion (priming).
En lainvestigacion clésica de este proceso se expone a

los sujetos a una serie de estimulos y a continuacion, en
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f)

una segunda fase aparentemente no relacionada con la
anterior, seles pide juzgar un nuevo estimulo. El efecto
observado es que este Ultimo juicio resulta influido por
los estimulos de la primera fase (Paez y Cols. 1994,

citados por Bohorquez).

Activacion frecuente o accesibilidad cronica: el uso
frecuente de una representacion cognitiva por dias,
meses 0 afos, puede hacerla cronicamente accesible,
resultando en que la persona usa repetidamente los
mismos conceptos a interpretar la conducta de otros.
Mientras mas a menudo una persona usa conceptos
particulares, mas probable es que tales conceptos
vengan a la mente de nuevo, y asi |as representaciones
altamente accesibles moldean laformaen quelapersona
interpretalos estimulos que recibe. De acuerdo aPaez y
cols. (1994, citados por Bohorguez, 2011), los sujetos
esgquematizados 0 los sujetos expertos en una
determinada &rea social tienen accesibles de manera
crénica los esguemas asociados a esa &rea. Asi, por
gemplo:

"los sujetos esguematizados masculinos tendrén
cronicamente accesibles los atributos y esquemas del
asertividad y del autocontrol y aplicaran estos atributos
en la percepcidn social de otros con mucha frecuencia.
Estos esquemas crénicos se utilizan sin conciencia, sin
control voluntario y hacen que se codifique la
informacion relevante para el esgquema en menos tiempo
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y de forma méas sistematica" (Paez y cols, 1994, citados
por Bohorquez).

El acceso que | as personas usan tiene muchas fuentes, y esta

influenciada por

ellas para determinar la interpretacion de una conducta o
caracteristica

También es preciso anotar y sefidar que nuestra
investigacion no esta circunscrita al estudio detallado acerca de las
percepciones, pero si acotar algunos al cances centrados en nuestros

objetivos de investigacion.

2.2.1.2. Lasprimerasimpresiones

Al respecto Baron, Byrne (1994, citados por Bohérquez) y
Bohoérquez (2011) sefidan que las primeras impresiones que
tengamos respecto de una persona son determinantes para posterior
informacion de ella, y hasta duraderas y resistentes al cambio. Tales
argumentos han permanecido corrobordbles tras varias

investigaciones realizadas en |os Ultimos afios.

Asch (1946, citado por Bohorquez) sefidla que las primeras impresiones que

tengamos de una persona afectan claramente nuestras impresiones
posteriores, alo cual le llamo efecto de primacia. A pesar deelloy
con los conocimientos actuales sobre la cognicion social, se
interpretaria que una vez conocidas las primeras impresiones nos

despreocupamos por informacién complementaria 0 secundaria o
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adicional. Y esto puede ser una tendencia por disminuir esfuerzos
cognitivos que hacemos cuando nos fijamos en alguna persona.

Todo esto nos sugiere que cuando nos formamos impresiones de otros
tratamos de atribuirle, alainformacion disponible, pesos o créditos
cognitivos. A cada segmento |le otorgamos un peso por medio de
factores que determinan su importancia.

Algunos de los factores (Bohérquez, 2011) son:

1) lafuente delainformacion: lainformacion de fuentes
gue admiramos o en las que confiamos tiene mas peso

gue la de fuentes no confiables,

2) s lainformacién es positiva o negativa: tendemos a
ponderar més lainformacion negativa acerca de otros,

tal vez porque es mas novedosa o distintiva,

3) € grado en que la informacion describe conductas o
rasgos que son atipicos o extremos. mientras mas

inusual es algo, mayor ponderacién le damos, y

4) amenudo asignamos mayor peso alainformacion que
recibimos primero (primacia) que a la informacion
posterior (Baron & Byrne,

1994, citados por Bohorguez).

2.2.1.3. Las Atribuciones

Ademas de percibir e interpretar las conductas y

caracteristicas de otros, usualmente queremos ir mucho mas alla,



conocer sus rasgos permanentes y comprender las causas de su
conducta, por qué €los actian como lo hacen. Este proceso se
denomina Atribucion. Para Bohdrquez (2011) estas serian nuestros
esfuerzos para comprender 1os origenes o causas de la conducta de
otros y también la de nosotros mismos.

A. Clasificacion delas atribuciones

Seguin Bohdérgquez (2011) el proceso atributivo empieza por
la observacion de la conducta y culmina cuando un individuo cree
gue ha encontrado la causa que la produjo.

“Cuando se considera que la conducta era posible para
e actor y éste queria realmente llevarla a cabo, se
postulara una causa personal o interna. En cambio,
cuando se considera que la conducta estaba mas alla de
las posibilidades del actor o éste no pretendia realizarla,
se postulara una

causa ambiental o external (Morales, 1994, citado por Bohérquez).

Morales y Cols (1994, citados por Bohorquez) mencionan
algunas causas

basicas a las cuales se atribuyen |os resultados de éxito o fracaso en
la realizacion de una tarea. Estas causas basicas son: capacidad,
esfuerzo, dificultad de latarea, y azar

(DelaColeta, 1990, citado por Bohérquez).

Bohorquez (2011) también sefidla que es probable que
puedan aparecer otros factores como causas, como son el cansancio,
laenfermedad o influenciade otras personas. V eamos a continuacion

tres principales dimensiones causales:
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a)

b)

Internalidad- externalidad: causas atribuidas a factores
internos o externos a individuo. Entre las primeras
estarian capacidad, esfuerzo y estado de animo,
mientras que entre las segundas estarian dificultad de la
tarea, azar e influencia de otras personas (Bohdrquez,

2011).

Estabilidad - inestabilidad: causas quetienen un caracter
permanente o transitorio. Entre las primeras estarian
capacidad y dificultad de la tarea, mientras entre las
segundas estarian esfuerzo, azar, estado de animo y

ayuda especifica (Bohorquez, 2011).

Controlabilidad: causas que estén bajo la capacidad de
control del individuo o escapan a su capacidad de
control. Entre las primeras estarian esfuerzo y ayuda
especifica, mientras que entre las segundas estarian
capacidad, dificultad de la tarea y azar (De la Coleta,
1990, citado por

Bohorquez, 2011).

Bohorquez (2011) sefida que de las dimensiones sefiadl adas
pueden

clasificarse en:

1) Capacidad: interna, estable, incontrolable

2) Esfuerzo: interna, inestable, controlable
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3) Dificultad de latarea: externa, estable, incontrolable

4) Suerte: externa, inestable, incontrolable

Por ultimo, enrelacion a estilo atribucional que serelaciona
con e concepto de desamparo aprendido, Abramson, Seligman y
Teasdale (1978, citados por Bohérquez, 2011) reemplazan la
dimensién de controlabilidad por lade globalidad - especificidad. Es
decir, estaserefiereas lacausa postulada paraun resultado (en este
caso negativo) afecta a una gama de situaciones (global) o s
Unicamente afecta una situacion individual (especifica). De acuerdo
con esto, en € estilo atribucional asociado aladepresion se atribuyen
los resultados negativos a causas internas, estables y globales

(Mercado & Cals, 1993, citados por Bohorquez, 2011).

2.2.2. Factores queinfluyen en € aprendizaje

De acuerdo a los resultados de sucesivas evaluaciones censales
(MINEDU, 2011), solo 3 de cada 10 nifios de 2° grado comprenden lo
queleeny solo 1,3 de 10 usalos nimerosy | as operaciones pararesolver
diversas situaciones problematicas. Si la mayoria se encuentra en esta
situacion, la causa no puede limitarse a dificultades individuales en los

estudiantes.

Las estadisticas también revelan que existen escuelas publicas
tanto rurales como de zona urbana, incluso en regiones y zonas con ato
indice de pobreza, que exhiben un buen rendimiento. Si bien es cierto

que esto puede ser un hecho aislado, su sola existencia demuestra que
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las dificultades propias de determinados contextos sociales no son una

causa determinante del bajo rendimiento escolar.

Esto nos obliga a buscar las soluciones en € propio sistema

educativo que esta dentro de nuestras posibilidades de accion y decision.

a) El curriculo. La principal herramienta con la que contamos los
docentes para orientar nuestro trabajo pedagdgico es el curriculo, €
cual debe precisar con claridad cudles son los aprendizajes que se
espera de los nifios y adolescentes deben lograr. Para que un

curriculo cumpla bien su funcion, debe tener tres caracteristicas:

- Nivel de gradudidad, se refiere a que cada competencia se
desarrolle de manera continua y progresiva alo largo de los ciclos
y niveles. Debe ser visible como en los primeros grados se sientan
las bases y como se van consolidando y profundizando a pasar de

un grado a otro.

- Menos densidad, se refiere aque la cantidad de contenidos debe de
ser proporcional a tiempo disponible durante € periodo de
ensefianza. Una elevada concentracion de contenidos hace

imposible cumplir con la programacion curricular.

- Pertinencia, quien alude a las competencias y capacidades deben
aplicarse para resolver problemas de su contexto reales, o sea

problemas cotidianos.

47



Pero nuestra realidad curricular hasta el afio pasado respondia

poco a estas tres caracteristicas, veamos algunas caracteristicas del

Disefio Curricular Nacional (2009):

b)

Si bien la politica curricular en las Ultimas dos décadas adopto el
enfoque de competencias, en diversos estudios se han identificado
imprecisiones e inconsistencias que reflgan falta de claridad en los
aprendizajes esperados a lo largo de los ciclos y niveles (Instituto
Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
delaEducacion Bésica[IPEBA], 2012).

Tenemos un curricul o denso, cuyas demandas son poco factibles de
lograr en toda su extension en €l tiempo previsto para hacerlo. A
esto se suma e incumplimiento de las horas normadas de clase
(Proyecto Educativo Nacional [PEN], p. 67). Y segin la IV
Evaluacion Naciona de Rendimiento Estudiantii (MINEDU,
2004), los docentes del 53,4% de estudiantes del 6% grado de
primaria admiten que no cubren latotalidad del curriculo en lo que
respecta a la produccion de textos; y los docentes del 66% de
estudiantes del 6 grado de primaria no terminan con lo

programado en €l area de matematica.

La practica pedagdgica. El docente es un factor clave para €
aprendizagje. Esto incluye lo que sabe sobre pedagogia, didactica, su
manejo disciplinar y, por supuesto, |0 que cree sobre sus estudiantes
y sus posibilidades. Algunas veces, ante laimpotencia que sentimos

porque | os estudiantes no aprenden, pensamos que €l problema esta
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en elos. Decimos que é es lento, ella es hiperactiva, tiene

problemas de atencion; sin diagndsticos claros y precisos.

Importantes investigaciones muestran que lamayoriade los
nifios, nifas y adolescentes que son derivados aun especialista, por
sus profesores, paraeval uacion diagndstica, no sufrianingun déficit
cognitivo y eran perfectamente capaces de aprender. Ademas, todos
los nifios, nifas, y adolescentes ain con déficits diversos pueden
aprender, si aprovechamos sus capacidades y alentamos sus logros

de una manera consistente y positiva.

Existe una relacion entre las bajas expectativas docentes y
los bgos logros de aprendizaje. Estas pueden ser transmitidas
directamente a | os estudiantes a través de mensgj es desal entadores
sobre su potencial de aprendizge. Pueden llevar a que & docente
proponga actividades excesivamente sencillas o de baja demanda
cognitiva, por lacreenciade quelos estudiantes no podran enfrentar
tareas de mayor complgjidad. Por lo tanto, los docentes deben
convencerse de que todos los nifios sin excepciéon tienen
capacidades para aprender. Esta certeza es € punto de partida de
nuestro trabajo pedagdgico y un requisito indispensable para €

éxito de nuestros esfuerzos.

Gestion escolar. Una meor planificacion y organizacion de la
escuela, un meor clima institucional, asi como una meor

participacion de las familias en los procesos educativos de sus hijos
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genera mejores condiciones de ensefianza para € docente y de
aprendizaje para los estudiantes. Todo esto es posible si existe un
liderazgo del director en la conduccion de lainstitucion educativa,

desde una gestion centrada en los aprendizajes.

2.2.3. Mgorasen € érea de matematica

Segin € PEN (2006, p.62) establece garantizar que las
instituciones educativas y estudiantes logren aprendizajes pertinentes y
de calidad. De ahi que Estado tiene laobligacion y la necesidad de urgir
en estos cambios para el desarrollo del pais, pues para ser competitivos
en e contexto planetario y globa tenemos que aprovechar las
oportunidades de este siglo, en una sociedad de economias globales,
acelerado proceso de produccion de la informacion, con avances

tecnol 0gicos bruscos, etc.

Todo aguello nos permite darnos cuenta de que tenemos que
hacer cambios radicales en nuestro sistema educativo para arribar a un
mejor aprovechamiento de la matemética como herramienta de
conocimiento fundamental para e desarrollo econdémico, cientifico,
tecnoldgico y socia. Las rutas del aprendizaje (MINEDU, 2013b),
sefiala que debemos:

—Revisar, debatir, ampliar y enriquecer los enfoques
con los que hemos venido trabajando; y modificar laidea
de la mateméatica como algo especializado solo para
estudiantes con mayor disposicion para aprenderla.
Necesitamos asumirla como algo fundamental para la

vida, que tenga sentido y genere motivacion para seguir
aprendiendol (p.4).
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Esto ha llevado a MINEDU a reconocer € gran desafio que
implicatodo aguello, para que conecte ala matematica con lavida, con
lo cotidiano. Para ello ha desarrollado una serie elementos que

destacamos a conti nuacion:

a) El enfogue de aprendizajes basado en la resolucion de
problemas, quien vendria a ser e medio principa para establecer
relaciones de lo cotidiano con la matemética misma.

Resolver problemas cotidianos y no aquellos de contextos gjenos a los
estudiantes.

b) La competencia matematica, definida como “un saber actuar
en un contexto particular, que nos permite resolver situaciones
problematicas reales o de contexto matematico” (MINEDU, 2013,
p.19). Haciendo un andlisis de la competencia matematica, podemos

sefialar algunos de sus elementos:

- Las capacidades de la competencia consisten en seleccionar
una serie de recursos como |os saberes propios de los estudiantes, los

recursos del entorno para resolver un problema de contexto.

- Las actuaciones de la competencia vienen a ser intervenciones
de los estudiantes sobre una situacién problemética determinada para

abordarlay resolverla
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- Los resultados de la competencia consisten en resolver
situaciones probleméticas de contexto para lograr un propésito

determinado.

c) Las capacidades matematicas, son desarrolladas a partir de la
resolucion de situaciones problematicas quienes —se despliegan a
partir de las experiencias y expectativas de los estudiantes, en
situaciones problematicas reales. S ellos encuentran Gtil en su vida
diaria los aprendizajes logrados, sentiran que la matematica tiene
sentido y pertinencia” (MINEDU, 2013, p. 22). Las capacidades
propuestas por e MINEDU (2013) son seis, consideradas todas ellas
como fundamentales para el uso de la matematica en la vida cotidiana,
ademés sustentan la competencia matemética de la resolucion de
problemas y por lo tanto deben ser abordadas en todos los niveles y
modalidades de la educacion basica regular. Ellas son: matematiza,
representa, comunica, elabora estrategias, utiliza expresiones

simbdlicas y argumenta.

d) Dominios matematicos, “son los organizadores del area de
matematica, que se trabajan a lo largo de la educacion basica. En
algunos momentos puede haber un mayor énfasis en un dominio que en
otro” (MINEDU, 2013, p. 28). Los dominios propuestos por el
MINEDU son: nUmeros 'y operaciones, cambio y relaciones, geometria,

y estadisticay probabilidad.

2.2.4. El sistema curricular nacional
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Es un conjunto de instrumentos curriculares que actlan de
manera articulada, sistemética y coherente para facilitar el proceso
ensefianza aprendizaje en todas las instituciones educativas de la
educacion basica del pais y asegurar e logro de aprendizajes en los
estudiantes. De esta manera, organizay establece las interrelaciones de
los diversos instrumentos 0 componentes curriculares, definiendo los
procedimientos para € disefio y gecucion, evauacion vy
retroalimentaci én de los instrumentos de la planeacion curricular anivel

nacional, regional, local einstitucional (MINEDU, 2014).

Para que todas y todos los estudiantes logren los aprendizgjes
fundamentales para su desarrollo persona y el progreso e integracion

nacional, segun € PEN (2006) se necesita de:

- Un marco curricular nacional compartido, que sea
intercultural, integrador; y que, alavez, permita el
desarrollo de curriculos regionaes que posibiliten
lapertinenciaaladiversidad del pais.

- Estandares nacionales de aprendizaje prioritarios,
evaluados regularmente.

Ambas son politicas del Proyecto Educativo Nacional y vienen
siendo implementadas por € Ministerio de Educacion como parte de un
esfuerzo mayor que es la construccion del sistema curricular nacional
gue articule, smplifique y de coherencia a los diversos instrumentos y

documentos curriculares puestos a disposicion para € logro de
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aprendizajes fundamentales. Los principales instrumentos de este

sistema son:

a. El marco curricular nacional, que delimita y define los
aprendizajes fundamental es que todas y todos | os estudiantestienen
derecho alograr alo largo de la educacion basica. Ademas de esto

incluye:

- Lascompetencias, que vienen aser |0s desempefios
que redizan los estudiantes a resolver los
problemas de su contexto, haciendo uso de saberes

diversos.

- Los escenarios diversos para que los estudiantes
logren aprendizajes de acuerdo a su contexto
particular, cada quien, con codigos culturales

diferenciados, por ser nuestro pais multicultural.

- El sistemade evaluacion de los aprendizajes, que se
encuentra en proceso de construccion y quien sirve
para observar €l logro de los aprendizajes de los
estudiantes, cuyo proposito es la reflexion de los
resultados; no solo para € estudiante o padre de

familia, sino que concierne atodo € pais.



b. Los estandares de aprendizaje o mapas de progreso del
aprendizaje, que son expectativas de aprendizaje claras, precisasy
medibles que describen |o que los estudiantes deben saber, saber
hacer y valorar, a término de cada ciclo de la educacion basica
(IPEBA, 2013). Los estandares son de caracter nacional y han sido
elaborados bajo lamodalidad de mapas de progreso del aprendizaje
que sefialan la secuencia en la que avanzan los aprendizajes de los
estudiantes. Esto le da coherencia y articulacion entre los saberes
que van desarrollando los estudiantes a lo largo de la educacién
basica. Esta senda tiene que ser recorrida para que los estudiantes
puedan orientarse en el camino de la superacion; de esta manerase
dgjaria de lado solo un trénsito a través de asignaturas o de
conocimientos, sino mas bien mediante la solucién de problemas
de su contexto mediante desempefios 6ptimos. Esta senda puede ser
cuantificada porque los mapas de progreso tienen los siguientes

elementos:

- Las competencias matematicas, organizadas en los
mapas de progreso como son: numero Yy
operaciones, cambio y relaciones; geometria; y

estadisticay probabilidad.

- Niveles de los mapas de progreso, que explicitan

los objetivos de cada ciclo estudiantil y los
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desempefios que, a término, de ellos, pueden lograr
los estudiantes.

- Losindicadores de cada objetivo propuesto para su
medicion y

andlisis.

- Ejemplos de trabajo de estudiantes en €l aula.

c. Lasrutas de aprendizagje. Estas vienen a ser herramientas
pedagbgicas de apoyo a la labor docente y directivos centrado
basicamente en e logro de los aprendizajes de los estudiantes.
Estos contienen € enfoque, las competencias y las capacidades
matematicas con los estdndares a lograr por cada ciclo, asi como
orientaciones pedagdgicas y sugerencias didacticas. El enfoque se
refiere alaensefianza centrada en laresolucion de problemas, quien
€s un aporte muy importante ya que busca promover formas de
ensefianza aprendizaje cercanas a un un contexto vivencia de los
estudiantes. Este enfoque subraya el saber actuar frente a una
situacién problematica precisa, y esto movilizauna serie de saberes
y recursos através de actividades que satisfagan criterios de calidad
(MINEDU, 2013). Veamos con mayor acance a estos elementos

constituyentes:

- El enfoque de la resolucién de problemas es  medio para
aprender las matematicas y € fin lo constituye que, €
estudiante, desarrolle capaci dades mateméticas. Esto permite

que€ estudiante seinvolucre en laresolucion de un problema
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con aegria 'y entusiasmo, que razone de manera adecuada,
que expligue sus resultados o hallazgos, reconozca sus fallas,
sea capaz de reconocer sus propias fallas como resolutor de
problemas y que colabore mediante equipos de trabajo para

lograr metas comunes (MINEDU, 2013).

Las competencias matematicas, quienes son un saber actuar
en un contexto particular de manera pertinente y que su
formul acién alude a tres aspectos basi cos como son laaccién
gue € sujeto desempefiarg, los criterios de esa accion y €
contexto o condiciones donde se desempefiara € estudiante.
Las competencias estan formuladas por mapa de progreso o
estandaresalo lardo delaEBR y cada competenciainvolucra
el desarrollo de las capacidades matematicas como
matematiza, representa, comunica, elabora estrategias, utiliza

expresiones simbdlicas y argumenta.

Los escenarios de aprendizaje, quienes son espacios
académicos que determina la actuacion del estudiante y
donde se recrean situaciones en las que la competencia
matematica tenga sentido. Estos son: sesion laboratorio

matematico, sesion taller matematico y proyecto matemético.

La articulacion y progresion de los conocimientos

matematicosen el VI y VI ciclo delaEBR, quienes permiten
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la adquisicién y construccién de los conocimientos de los

estudiantes de manera progresiva, desde los

conoci mientos basi cos hasta |los méas e aborados.

Laplanificacion de unidades, quienes se desarrollan teniendo
en cuentalas competencias del mapade progreso o estandares
para el término de cada ciclo; a partir de aqui se obtienen los
indicadores para lograr dicho estandar, con sus respectivos
conocimientos, escenarios 0 actividades y e tiempo
necesario para lograr. Las sesiones de aprendizaje,
dependiendo de su naturaleza, involucran a los
conocimientos relacionados con problemas del contexto que
se quiere trabgar y que se desprenden de la unidad de
aprendizaje; seguido estan los indicadores que serequieren 'y
las capaci dades matemati cas que involucran para abordarl os;
y, por dultimo, tenemos las actividades de ensefianza
aprendizaje, como estrategias, planes o agoritmos para

resolver los problemas mateméticos.

Luego tenemos algunas precisiones de como reconocer
escenarios, herramientas y condiciones didacticas para
desarrollar cada una de las capacidades matematicas

(matematiza, comunica, representa, etc.).

También tenemos |os tipos de tareas en clase que necesitan

los estudiantes redlizar en la solucion de problemas de
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contexto y en donde necesitan usar diversas capacidades y

conoci mientos.

- Y por ultimo, tenemos una serie de recomendaciones y
aclaraciones respecto de como resolver problemas con sus
respectivas fases del proceso, segun Polya (1945, citado por
MINEDU, 2013), promover e trabajo cooperativo y la
presentacion de algunas situaciones de aprendizaje y
actividades para desarrollarl as de acuerdo a nuestras sesiones

de aprendizaje.

Estos tres primeros instrumentos constituyen los elementos
orientadores y articuladores de los curriculos regionales y locales.
Ademas, € ge vertebrador de todo € sistema curricular son los
aprendizgjes fundamentales. Por esto se ha puesto en didogo nacional
entre una pluralidad de actores acerca de qué es |o que un nifio, nifiay
adol escente debe saber a término delaeducacion basica; y que el estado
tiene la obligacion de asegurarlos. Y como resultado de este consenso
tendremos los aprendizajes fundamentales. Aun asi, no son los Unicos
elementos del nuevo sistemacurricular, porque como esta en proceso de
construccion, entonces todavia siguen vigentes el DCN (2009) y las

propuestas curriculares regionales y locales.

d. Los materiales y recursos educativos.
Son herramientas didécticas, distribuidos por e

Ministerio de Educacion a todas las Instituciones
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Educativas del pais, que facilitan € logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Los materiaes y
recursos educativos guardan coherencia y pertinencia
respecto a las competencias y capacidades implicitas en
los Aprendizajes Fundamentales; por tanto, su uso debe
garantizar €l desarrollo y logros de los aprendizajes
previstos en e marco curricular desde el desarrollo de
los procesos de ensefianza y aprendizge. Se llama
recursos educativos a las tecnologias o equipos que
contribuyen a facilitar de manera directa o indirecta €l
logro de aprendizajes fundamentales, como son: TIC,
equipos de sonido, televisores, DVD, instrumentos de
laboratorio, etc. (MINEDU, 2015)

e. El disefio curricular nacional. Es un
documento de cardcter normativo emanado del
Ministerio de Educacion del Perd que contiene los
aprendizajes que los estudiantes deben desarrollar en
cada nivel educativo en cualquier zona geografica del
pais con € fin de garantizar la calidad educativa y la
calidad. A pesar de que € marco curricular nacional
reemplazaria al DCN, todavia este se mantiene vigente,
por € claro compromiso de los “Propésitos de la
Educacién Basica Regular al 2021” en coherencia con
los principios y fines de la educacion peruana, €

Proyecto Educativo
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Nacional al 2021 y las exigencias del mundo moderno a la
educacion (MINEDU, 2009). Todavia se estan utilizando los
conocimientos o también conocido como plan de estudios de la
EBR que dentro de este documento se encuentran. Ademés, hay
otros elementos que se encuentran vigentes como los logros
educativos por nivel y las caracteristicas de |os estudiantes. Dentro
del area de matematica ubicamos a los organizadores de las ramas
de la matemética para € nivel secundario, estas son: ndimeros,
relaciones y funciones; geometria y medicion; y estadistica y
probabilidad. Similares a los mapas de progreso, pero no tan
sistematizados y articulados como estos. Aunque valgan verdades
todavia no se ha evaluado a nivel de estandares por ciclo en las
instituciones publicas. Peor alin no se han medido las competencias
por ciclo a propuesta del DCN (2009). Que las competencias del
estudiante estén acreditadas por ciclo en cada mapa de progreso es
lo ideal y que estas sean hechas por evaluadores externos seria
mucho mejor. Y a que |os docentes, sin desmerecer su cCoOmpromiso
ético, tendrian influencia en los resultados, restandole objetividad.
En cada uno de los organizadores del DCN (2009) encontramos|os
conocimientos y las capacidades. A su vez, estas Ultimas, también
tienen sus organi zadores como son: razonamiento y demostracion,
comunicacion matemética y resolucion de problemas. También
incluye, esta seccion, las actitudes de los estudiantes frente al area

de matemética. Estos elementos también se encuentran vigentes. Y
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el DCN (2009) por lo tanto forma parte del nuevo sistemacurricular

nacional.

f. Los curriculos regionales y locales. El
articulo 33° delaLey Genera de

Educacion, sefiala taxativamente:
—(...) los curriculos bésicos nacionales se
diversifican en las instancias regionales y locales,
en coherencia con las necesidades, demandas y
caracteristicas de los estudiantes y de la realidad
social, cultural, lingistica, econdémico-productivay

geogréfica en cada una de las regiones y
localidades de nuestro pais.|

Esto le damucha sostenibilidad en €l tiempo a esta propuesta del
MINEDU vy responde a un modelo de liderazgo participativo y
democrético. Estos curriculos regionales o también denominados
proyectos educativos regional es explicitarian losintereses de educativos
de cada uno de los departamentos del pais. Esta labor es complgja ya
gue setienen que elaborar instrumentos de recojo de informacién, segun
las caracteristicas del servicio educativo en cadaregion del pais. Y dela
misma forma en las instancias locales. Toda esta articulacion y
coherencia se traducira en un curriculo diversificado, contextualizado,
flexible y adecuado para cada realidad socio-cultural-educativa de

nuestro pais.

Esto quiere decir que los curriculos regionales y locales que se

formulen debe garantizar el logro de los Aprendizajes Fundamentales y
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el cumplimiento de los esténdares sefial ados en |os Mapas de Progreso

paratodo € pais (MINEDU, 2015).

2.3. Identidad del docente dd area de matematica

Segun la Ley de Reforma Magisterial (El Peruano, 2013) los
docentes del nivel secundario tienen tres areas de desempefio, pero en
donde mayormente se desenvuelven es en e area de Gestion
Pedagogica. En esta &ea los Profesores planifican, conducen,
acompaiian y eval lan | os diferentes procesos pedagogi cos que aseguren
los logros de aprendizaje de los estudiantes a interior de la institucion
educativa, como cuaquier docente de la EBR.

Pero los profesores del &rea de matematica forman parte del
proceso educativo. La sociedad deposita en ellos la confianza y les
asigna la responsabilidad de favorecer los aprendizajes y de promover
el logro de los rasgos deseables del perfil de egreso en los aumnos, a
término de un ciclo o de un nivel educativo.

L os maestros son conscientes de que no basta con poner en juego los
conocimientos logrados en su formacion profesional, para realizar este
encargo social, sino que requieren, ademés, de aplicar toda la
experiencia adquirida durante su desempefio profesional, mantenerse en
permanente actualizaciéon o perfeccionamiento continuo, sobre las
aternativas que mejoran €l trabgjo didactico y sobre los nuevos

conocimientos que aportan |as diferentes disciplinas cientificas.

63



En consecuencia, |os maestros del area de mateméticaasumen el
compromiso de fortalecer su actividad profesional para renovar sus
précticas pedagbgicas con un mejor dominio de los contenidos
curriculares y una mayor sensibilidad ante los alumnos, sus problemas
y larealidad en que se desenvuel ven. Con ello, |os maestros contribuyen
a elevar la calidad de los servicios que ofrecen las instituciones
educativas alos alumnos en € acceso, la permanenciay € logro de sus

aprendizajes.

2.4. Lasfunciones del docente dd area de matematica

Dentro de sus funciones cabe destacar, primeramente, las
relacionadas con el proceso ensefianza aprendizaje. El docente del area
de matemética debe tener presente que & proceso educativo en general
y su hacer didéctico en € aulaen particular, son actos intencionales. Lo
gue implica la toma de decisiones conscientes en torno a sus acciones
didécticas, con mirasadar respuestaaa gunos problemas de aprendizaje

que se presenten.

Lareflexion y e andlisis de los aspectos teoricos relacionados
con la ensefianza de las matematicas, deberan conducir ague el docente
cuente con mayores elementos para realizar su labor; es decir se
traduzcan y se concreten en mejores sesiones de aprendizgje con sus

alumnos.

Dentro de sus funciones administrativas, € docente tiene que

planificar, implementar, egecutar y evaluar lo programado, pero
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nosotros queremos hacer hincapié en la evaluacion de los aprendizgjes.
Consideramos alaevaluacion como un proceso gque Nos permite recoger
informacion pertinente para la toma de decisiones. La evauacion
implica un juicio de valor, pues siempre implica un pronunciamiento,
una interpretacion de la informacion que estamos recogiendo; en
definitiva, un juicio claro y riguroso sobre el objeto de esta evaluacion.
Solo asi conocemos exactamente la situacion del proceso y del objeto;
del desarrollo formativo y del comportamiento de los estudiantes, delos

propésitos y de los resultados.

El marco legal que regula las funciones administrativas no esta
explicitado especificamente, o sea cudles serian sus roles del docente 'y
S deberian recibir algin estipendio por estas funciones. Ya que un
docente del nivel secundario, tiene que redizar las acciones de
planificacién, implementacion y evauacién de programaciones,
unidades y de preparacion de clases fuera de sus horas de trabajo, que,
finalmente, esas horas, ya sean pedagogicas 0 no, cuentan en las
actividades diarias del docente como profesiona de la docencia, como
padre, como esposo, como emprendedor en otras actividades, etc. Laley
N° 24029 en su articulo N° 48 reconoce remunerativamente, como una
asignacion, por la mal denominada “preparacién de clases” en favor de
los profesores de la EBR; porque como bien sabemos el docente no solo
prepara clases, fuera de su jornada, sino también dedica su tiempo a
cuestiones administrativas, académicas y también de gestion por la

mejorade |os aprendizgjes.

65



Decir “preparacion de clases” es una forma simplista de percibir
las dimensiones | aborales de un docente profesionista. Podemos pensar
que € gercicio de unafuncion implica que en € pago por hora que se
le hace al docente, se le esta pagando por preparar su clase 0 sesion. En
laLey N° 24029 esta explicitamente considerada la asignacién por
“preparacion de clases” en su Art. 48, pero como sabemos ese beneficio
jamas fue reconocido por € poder gecutivo y su cartera ministerial
educativa, en favor de los profesores de la EBR; todo lo contrario, ese
derecho les esta siendo devuelto por €l Poder Judicial, tras duras batallas
libradas entre los docentes y el mismo gobierno. Aunque parezca
contradictorio, pues €l gobierno peruano es quien deberia respetar 1os
derechos sociaes y econdmicos de las personas, segun la Constitucién

Politica de Pery, pues esta surge ainiciativa del gobierno peruano.

Lo contrario ocurrié con la Ley de Reforma Magisterial N°
29944 quien sefiala explicitamente el pago de preparacion de clase por
hora pedagogica. Taxativamente, en su reglamento y articulo N° 127.2

sefida:

—La Remuneracién integra Mensual - RIM que
percibe e profesor se fija de acuerdo a su escala
magisterial y jornada de trabajo semanalmensual
por las horas de docencia en aula, preparacion de
clases y evaluacién, actividades extracurriculares
complementarias, trabajo con las familias y la
comunidad y apoyo al desarrollo de la institucion
educativall.
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Es un gran avance en cuanto a lo declarativo, més no en lo
remunerativo; puess bien es cierto en el nivel secundario, por g emplo,
entre el pago por hora pedagodgica de la segunda escala de la Ley N°
29944 y e primer nivel de la Ley 29062 hay una diferencia de 59.3 -
52.6 = 6.7 nuevos soles. Es decir, en este caso real, podemos darnos
cuenta que hay un incremento por el reconocimiento de su “preparacion
de clases y otras actividades extracurriculares” de 6.7 soles adicionales
a su pago por hora de clase; y conste que no estamos en una misma
escala, estamos comparando una escala mayor con una menor. S
hablasemos de una misma escala o nivel, en ambas leyes, la diferencia

seria menor.

Y dadas las condiciones de ser remunerados exiguamente, los
docentesrecurren atrabgj os extrainstitucionales, por o que desatienden
agunas de las actividades administrativas mencionadas. Esto trae
consigo una serie de dificultades en desmedro de la educacién, porque
los docentes no se dedican Unicay exclusivamente asu tarea pedagogica
0 si se quiere decir “no se dedican a tiempo completo”.

Por una parte, €l estado se hace de la vista gorda para no
reconocer estas percepciones, interpretaciones y précticas de los
docentes en su labor docente, y darles solucién en favor delamejora de
lacalidad educativa. Y por otro lado |os docentes no somos conscientes,

la mayoria de nosotros, de no darle laimportancia a nuestra formacion.
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Debemos otorgarle laimportancia debida ala educaci6n peruana
como a cuaquier otro oficio: profesionistas, artistas, agricultores,
artesanos, comerciantes, etc. Para de esta manera todos |os docentes,
vivos, reflexivos y conscientes de nuestro escenario de
desenvolvimiento y nuestro gran rol dentro de la sociedad, tener €
reconocimiento por parte del estado y la sociedad civil. Porque solo
investigando, produciendo nuevas ideas, |0os mismos docentes, podemos
remecer e pensamiento de aquellos quienes se sienten como |os Unicos
facultados e iluminados para proferir y firmar ideas que estéan, muchas
de elas, y que sufren de patologias de carécter filosdfico y
epistemol 6gico; como |o declara Morin (1996). Esto se refiere a que
tendriamos una enfermedad académica, ya sea por desconocimiento,
fata de interés, o por conocimiento y actuacion en favor de intereses
personales y mezquinos. Esta inteligencia ciega nos conduce

| 6gi camente a conclusiones ciegas.

2.5. Jornaday cargalaboral delosdocentesdel area de matemética

La jornada labora de los docentes del nivel secundario de la EBR,

provenientes de la Ley 29062 y de la Ley 24029, son las mismas 0 sea
veinticuatro horas pedagdgicas semanales. Cada hora pedagdgica equivale a
45 minutos. Pero en los reclamos de los docentes del nivel secundario hubo
una iniciativa trunca de favorecerse con un incremento de horas y por ende

mejorar su RIM.

El peruano (2013) publica el Decreto Supremo N° 004-2013-ED emitido
por €
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Ministerio de Educacion, titulado: “Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de
Reforma Magisterial”, en donde se indica, que los docentes seguiran
laborando con unajornada labora de 24 horas, seis horas menos respecto de
los nivelesinicial y primaria; y en donde también se manifiesta una serie de
cambios sustanciales como la incorporacion de un nuevo sistema curricular
nacional, en donde las exigencias para los docentes son mayores, no
repercutiendo necesariamente en un reconoci miento econémico, debido aque
la Ley 29944 no sefida un incremento de presupuesto para atender la
implementacion de estas nuevas medidas con los profesores del nivel

secundario.

Vae sefidar que de acuerdo a la novena disposicion complementaria
final del pre dictamen del Congreso de la Republica del Pert (2012), quien

textualmente sefida:

“A partir del afio 2014, la jornada laboral de 24
horas del docente de nivel secundario de la
modalidad de Educacién basica regular, se
incrementa a razon de dos horas pedagdgicas
semanales, por afo, hasta alcanzar en el 2016 una
jornada de 30 horas pedagogica”.

Todo aquello fue desvirtuado cuando se publico la Ley de Reforma
Magisterial en El

Peruano (2012) referido alajornada laboral, pues ya no decialo mismo sino
mas bien:

—(...) que, a partir del afio 2014, la jornada
laboral de 24 horas semanales del profesor del nivel
secundario (...), podra incrementarse a razon de no
mas de 02 hor as pedagdgi cas semanal es, autorizada
por la Direccion Regional de Educacion o la que
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haga sus veces, si es que la necesidad de servicio lo

requierel.
Todos estos acontecimientos desfavorabl es paralos docentes del nivel
secundario nos despiertan e deseo de plantearnos la pregunta ¢Qué sucede
con los docentes del nivel secundario y del éreade matematicaa asumir estas

nuevas medidas, en o referido a sus percepciones de su traba o mismo?

Antes de la LRM su trabajo era menos complejo y ahora que es un
poco més complicado su sueldo sigue siendo similar. Si hay mejoras salariaes
en las Ultimas escalas, pero, es bien sabido que, la mayoria de €elos se
encuentran en la primera y segunda escala. Y son escazas las plazas para
ascender, como asi lo demuestra el anexo ndmero dos de la Resolucion
Ministerial N° 298-2014-ED emitido por € Ministerio de Educacion, donde
se puede notar, por gemplo, que para la reubicacion de los docentes,
provenientes de la Ley N° 29062, se cuenta con 284 plazas para todo €
departamento de Cgjamarca, 0 sea un promedio de 21 plazas por provincia,
aproximadamente; 1o que resulta insuficiente para € grueso nimero de
docentes aspirantes a ser ubicados en una escala superior y mejorar su

economia.

Los docentes del nivel secundario, en general, tenemos la
remuneracion basica més bagja de la EBR, a pesar de aquellas asignaciones
que también haconsiderado laLey 29944 en su Art. 58, pero que son exiguas,
considerando que por zona de frontera la asignacion asciende a cien nuevos
soles (unos $35 ddlares americanos, aproximadamente). Trabajar en zona

rural implicatrabaar en zonas de menor desarrollo para el docente, y con su
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baja remuneracién, dificilmente tendrd acceso a un perfeccionamiento
continuo; o sea a capacitacion, programas de posgrado,

etc.

En la figura 2 y 3 podemos reflexionar respecto de las escalas
propuestas por laLey N° 29944. En |lafigura 3 podemos notar que lamayoria
de docentes se encuentran en la primera y segunda escala, constituyendo el
92.3 % de todo € grueso de profesores nombrados en la Ley N° 24029 y
29062 de la Educacion Basica Regular. Solo se encuentran con jornada de
cuarenta horas los docentes que se encuentran en cargos directivos, y con
resolucion directoral. Estos docentes son poquisimos. Pero a pregonar €l
MINEDU, estas escalas, |as de cuarenta horas son las masresaltantes. Y como
pocos conocen las escalas y € trabajo de |os docentes, especulan a respecto;
considerando que los docentes estarian bien pagados.
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2012)
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2.6. Definicion de términos basicos

Estilo educativo. Es el conjunto de ideas, creencias, valores, actitudes
y habitos de comportamiento que los profesores mantienen respecto a la

educacion de sus alumnos.

M apas de progreso. Son instrumentos que definen los estandares de
los Aprendizajes Fundamentales. Su existencia permite tener claridad y
secuencialidad en cuanto alas demandas de aprendizaje quetiene e curriculo.

Constituyen referentes para la evaluacion de las competencias, tanto a nivel



externo (eval uaciones nacionales de caracter censal o muestral) como a nivel
de aula (identificar los desempefios asociados de la competencia que se
muestra en e estandar, como parte de la progresion de su aprendizaje).
Asimismo, define metas comunes de aprendizaje para todos |os estudiantes,
gue pueden y deben alcanzar al final de cada ciclo de la educacion basica, en
tanto son plenamente evaluables. Los estdndares, describen la progresién de
cada aprendizaje fundamenta y sus diversas competencias a lo largo de la

escolaridad.

Marco curricular nacional. Define, caracteriza y determina un
conjunto delimitado de Aprendizajes Fundamentales, describiendo las
competencias y capacidades que todos los estudiantes del pais deben
aprender, ademas dando cuenta de los sustentos como de las implicancias
pedagdgicas para su ensefianzay su evaluacion.

Percepcion de personas. Es € proceso cognoscitivo que permite
interpretar y comprender alas personas, depende tanto de lapersonapercibida
como de quien percibe. Hay factores asociados a perceptor, a la persona
percibida y a contenido de la percepcién que van a influir en la percepcién

de personas.

Rutas de aprendizaje. Son instrumentos pedagdgicos para uso de los
docentes de educacion inicial, primaria y secundaria, que le ayudan a
implementar e curriculo en e aula.

Ofrecen orientaciones pedagogicas didacticas para e logro de los
Aprendizajes Fundamental es.
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Comprende un conjunto de documentos e instrumentos (fasciculos) que
orientan alos docentes y directores en laimplementacion del curriculo anivel
de Ingtitucion Educativa. Presentan capacidades e indicadores que se
necesitan desarrollar en términos de desempefios que evidencien €l logro de
las competencias. Estén organizadas en una progresion de los aprendizajes

que se caracterizan por la secuencialidad y gradualidad (complgidad).

Sistema curricular nacional. EsS un conjunto de instrumentos
curriculares que actlan de manera articulada, sistematica y coherente para
facilitar la ensefianza en todas las instituciones educativas del paisy asegurar
el logro de aprendizajes en los estudiantes. De esta manera, organiza y
establece las interrelaciones de los diversos instrumentos o componentes
curriculares, definiendo los procedimientos para € disefio y gecucion,
evaluacion y retroalimentacion delosinstrumentos de la planeacion curricular

anivel nacional, regional, local einstitucional.
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CAPITULO 11

MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque dela investigacion

El trabajo de investigacion es de corte empirico, cualitativo
e interpretativo en razén que nos permite segiin Fernandez (2007,
p. 13, citado por Ventura, 2012):
—ayudar a comprender mejor los procesos
relacionados con la gestion educativa a nivel
miCroy macro, porquela gestion educativa esta
influenciada por la subjetividad propia de cada
miembro de la comunidad educativa,
subjetividad que estd mas alla del andlisis
estadisticol.
La metodol ogia cualitativa “se refiere en su mas amplio sentido
ala investigacion que produce datos descriptivos, las propias palabras

de las personas, habladas o escritas y la conducta observable” (Taylor

& Bogdan, 1994).

Este enfoque tiene un carécter inductivo puesto que €
investigador parte de preguntas vagamente formuladas. Los
investigadores cualitativos desarrollan teorias, conceptos, intelecciones
y comprensiones partiendo de datos, y no recogiendo datos para
contrastar hipotesis, modelos o0 ideas preconcebidas. En esta
metodol ogia cualitativa se ve a los participantes y a los escenarios de

unamanera holistica; y no son reducidos a variables, sino mas bien que
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se los ve como un todo. Este enfoque estudia a las personas en €
contexto de su pasado y sus condiciones actuales donde se encuentran
(Taylor &

Bogdan, p.20, 1994).

3.2. Descripcion de los casos seleccionados

Patton (1990, citado por Vaderrama, 2013, p. 319) sefiaa:

—En la seleccién de los participantes y escenarios,
su légica radica en seleccionar casos en funcion a
laricainformacion que aportan para € estudioy no
por criterios externos o por seleccion aleatoria. Un
buen participante o informante es la persona que
tiene e conocimento y experiencia que €
investigador precisa, tiene habilidades de
comunicacion, dispone de tiempo y esta dispuesto a

participar en el estudiol.
Nosotros asumimos e muestreo por tipos de casos, para
seleccionar |os casos significativos, segun tipo de institucion educativa

como son: urbanay rural.

De acuerdo a los propositos de nuestra investigacion, hemos
elegido una muestra donde €l objetivo es la riqueza, profundidad y
calidad de la informacion, no la cantidad ni la estandarizacion
(Hernandez, €t. al, 2010, p. 396). El tamafio de nuestra muestra es de
cuatro participantes, donde dos de ellos pertenecen a la zona urbana y
los otros dos alazonarura de laprovinciade San Ignacio.

Al respecto cabe mencionar algunas sugerencias de Valderrama
(2013):
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—Una vez elegido el problema de investigacion, con €
proceso de documentacion en marchay el cuerpo tedrico
delimitado, €l equipo de investigacion esta listo para
tomar decisiones (...) como: donde se realizara el
estudio, como se negociard € acceso al escenario,
quienes seran los participantes (...) ¢Cualquier
escenario sirve?, ¢existe un escenario ideal ? Para tomar
decisiones de esta naturaleza no existen reglas, lo que no
quiere decir que cualquier decision sea vélida. (...)
Seleccionar el escenario (que pueden ser instituciones o
centros escolares) es un paso importante que

merecetiempo I. (p. 315)

Como podemos observar esto es un trabajo esforzado, pero cabe

mencionar que los propositos de nuestra investigacion no requirieron

entrar en algun escenario, siN0 mMas bien se entrevistd alos participantes

parareadlizar la presente investigacion, a continuacion, 1o detallamos en

lasiguiente tabla:

Tabla 1.

Escenarios donde laboran nuestros participantes, en el desarrollo de la

investigacion.

Escenarios Lugar Distrito Provincia Caddigo
IE “San Ciudad de San Ignacio San
Ignacio de San Ignacio Ignacio IU-E2
Loyola”
IE “Tito Cusi Ciudad de San Ignacio San
Yupanqui” San Ignacio Ignacio IU-E4
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IE “José Cas. San Ignacio San

Carlos Yandiluza Ignacio  IR-E3
Mariategui”

IE “Hito C.P. Alto San José San

fronterizo Dorado de Lourdes Ignacio IR-E1l

La estrategia que utilizamos para seleccionar a los participantes
consiste en averiguar en la Unidad de Gestién Educativa Loca de la
provincia de San Ignacio acerca de los docentes que estan capacitados
con respecto a la nueva propuesta curricular denominada “Sistema
Curricular Nacional”; y luego acudir a ellos, por medio de algun colega
conocido, para negociar con €ellos su participacion en e presente
proyecto, ya sea con algun arreglo econdémico, algin obsequio o la
explicacion metodologica del presente proyecto a los profesores
interesados; ya que este tipo de investigaciones de nivel exploratorio
son escasamente desarrollados por la parte norte y nor — oriente de

nuestro pais.

Como menciona Creswell (2009, citado por Hernandez et. Al,
2010, p. 394) la seleccion de la muestra en las investigaciones
cualitativas es propositiva. En este tipo de investigaciones nos
preguntamos ¢Queé casos necesitamos y donde podemos encontrarlos?
Podriamos el egir una muestra pequefia o una grande. |deal mente podria
obtenerse muestras grandes, que nos permitirian un sentido de

entendimiento completo de estudio, pero en la practica son
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insostenibles. Por gemplo, s analizdramos 100 casos de docentes
participantes -mediante entrevistas- se requeriria de afios 0 un vasto
equipo deinvestigadoresy que tengan similares criterios parainvestigar
(Hernandez et. Al, 2010, p.

394).

Mertens (2005, citado por Hernandez et. Al, 2010, p. 395) hace
unaobservacion sobre e nimero de unidades que deben utilizarse, pero
que vale la pena aclarar que no hay parametros para definir |la muestra
en los estudios cualitativos. De hacerlo iriaen contrade lanaturalezade

laindagacion cudlitativa.

Por su parte Creswell (2009, citado por Hernandez et. Al, 2010,
p. 395) seflala que en las investigaciones cudlitativas los intervalos de

|as muestras varian de 1 a 50 casos.

L os participantes como ya sabemos, seguin nuestro objetivo, son

docentes del nivel secundario en gercicio.

Después nos toco seleccionar |os casos. ¢Qué casos? El criterio
asumido fue de tener participantes que trabagjen en lazonarural y otros
en zona urbana; otro criterio fue € nivel de capacitacién: Unos que
tengan bastante y otros que la tengan regularmente. Al comienzo de la
presente investigacion elegimos una muestra inicia de 6 participantes:
3 trabgjan en zona rura y 3 en zona urbana. Pero posteriormente se
retiraron, voluntariamente, 2 docentes. Lo que nos llevé a hacer una

reformulacién de la muestra, donde Hernadndez et. a (2010, p. 395)
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sefidla que en los estudios cualitativos |a muestra planteada inicialmente
puede ser distinta a la muestra final. Podemos agregar casos que no

habiamos asumido o excluir otros que sean pertinentes.

Al fina nos quedamos con 4 participantes -quienes son los
mismos de lamuestrainicial- donde 2 trabajan en zonarural y los otros
2 en la zona urbana. Ademés de esto, los que estan en la zona urbana
estan bien capacitados. Uno de ellos (E2-1U) trabaja como especidista
del &reade mateméti cade educacion secundariaen laUnidad de Gestion
Educativa Descentralizada de San Ignacio y € otro (E4-IU) en una
institucion educativa de convenio del MINEDU con El Vicariato -de la
Iglesia Catdlica- quien a su vez, recibe anualmente capacitaciones en la
Ciudad de Jaén (Region de Cajamarca) para el perfeccionamiento de su
tarea pedagdgica. Los otros 2 participantes reciben capacitaciones
regulares. uno de ellos (E3-IR) es muy tradicionalistay €l otro (E1-IR)
tiene buenas intenciones, pero no tiene los recursos para acceder a

capacitaciones por condiciones geograficas y economicas.

3.3. Seleccion dela estrategia deinvestigacion

La estrategia seleccionada depende, en gran manera, de los
propdsitos que tengamos. Estainvesti gacion es de corte empiricay tiene
como base una investigacion desarrollada en e afio 2012, titulada:
“Satisfaccion laboral en docentes-directivos con seccion a cargo de
cuatro instituciones de educacion inicial pertenecientes a la UGEL 07”.
Nosotros analizaremos, en esta investigacion, las percepciones que

tienen los docentes de la nueva propuesta curricular en € area de

8o



matemética, bajo ninguna perspectiva tedrica; sino méas bien, nosotros,
generaremos teorias que expliquen en un nivel conceptual una accion,

unainteraccion o un area especifica (Hernandez et. al, p. 492).

Esta investigacion es, como ya dijimos, de carécter empirica 'y
tiene una inspiracion inductiva basada en The Grounded Theory,

definida asi:

—...a qualitative research method that uses a systematic set of
procedures to develop an inductively derived grounded theory about a
phenomenon”. (Strauss & Corbin,

1990 p. 24, citado por Ventura, 2012, pp. 47-48)

La estrategia de investigacion sera basada en The Grounded

Theory o también [lamada Teoria Fundamentada.

3.4. Negociacion del acceso

La negociacion en € acceso fue fécil, puesto que solo se
entrevistd alos docentes participantes y se hizo anotaciones respecto del
trabaj o pedagogico que realizan dentro del aulasegun laversion deellos

mMismos.

3.5 Papeles del investigador

Vaderrama (2013, p. 318) sugiere que € investigador debe
respetar a los entrevistados y nunca despreciarlos, debe ser sensible y

abierto, utilizar una postura reflexiva y minimizar la influencia que
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pudiera tener sobre los participantes y el ambiente. Jorgensen (1989,
citado por Hernandez et. al, 2010, p. 417) recomiendausar un papel mas
participante cuando existen diferencias importantes entre las
percepciones de distintos grupos, en este caso con los participantes.
Nuestra participacion fue activa amical y con los entrevistados

(Hernandez, 2010, p. 417).

Por su parte Bruyn (1966, citado por Taylor y Bogdan, 1994)
sefida que e investigador cualitativo tiene que suspender sus propias
creencias, perspectivas o predisposiciones. Para él todo es nuevo, nada
es sobreentendido. Todo es investigacion. Todas las personas que la
sociedad ignora pueden tener un foro para que expongan su queja, su
asentimiento o disconformidad sobre algun tema en particular. Todos
pueden tener un espacio para que manifiesten sus puntos de vista
(Becker, 1967, citado por Taylor y Bogdan, 1994). Lewis (1965, citado
por Taylor y Bogdan, 1994) célebre por sus estudios cualitativos sobre

los pobres en América Latina, escribi6: “He tratado de dar una voz a

personas que raramente son escuchadas”

3.6. Estrategias derecogida de informacion

Los datos cuditativos estan mayormente constituidos por
acciones u observaciones (Valderrama, 2013, p. 320); por lo que se
necesita los instrumentos adecuados para recoger esos datos, para lo
cual hemos escogido como técnica a la entrevista estructurada para la

primera entrevista y semi estructurada para la segunda, quien se basan
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en una guia de preguntas y € investigador tiene la libertad para
introducir preguntas adicional es para obtener mas informacién sobrelos

temas deseados (Hernandez et. al, 2013, p. 418).

3.7. Técnicas de andlisis de infor macion

En lainvestigacion cualitativa, larecoleccion de datosy andlisis ocurren en
pardelo. Como nuestra investigacion es de corte empirico, €
procedimiento de andlisis mas especifico es e que a continuacién se
mencionay parte de la teoria fundamentada
(grounded theory), quien surge en 1967, y fue propuesta por Barney
Glaser y Anselm Strauss en su libro The discovery of Grounded Theory,
la cual se sienta basicamente en el interaccionismo simbdlico (Sandin,
2003, citado por Hernandez et. a, 2010, p. 492). Este disefio utilizaun
procedimiento sistematico cualitativo para generar teoria y explique a
nivel conceptual unaaccion o unainteraccion en un area especifica. Este
tipo de disefio sisteméatico fue utilizado en nuestra segunda entrevista
de caracteristica semi estructurada. Y a esta teoria que se genera se le
denomina sustantiva o de rango medio y se aplica a un contexto més
concreto. Glaser & Strauss (1967, citado por Hernandez et. al, 2010, p.
492) la distinguen de la teoria formal quien es de rango mayor; en
cambio las teorias sustantivas son de naturaleza “local” que se
relacionan y se circunscriben a un dmbito particular, pero poseen

riquezainterpretativay aportan nuevas visiones a fenémeno.



En este disefio | as proposi ciones tedricas se generan a partir de
los datos obtenidos de lainvestigacion, méas que de los estudios previos,
lo cual significa que lateoria (hallazgos) va emergiendo fundamentada
en los datos. Una vez mas sabemos donde comenzamos (las primeras
tareas), pero no sabemos donde vamos a terminar. Es sumamente
iterativo (vamos y regresamos) y en ocasiones es necesario regresar a
campo por mas datos enfocados (Hernandez et. Al, 2010, p.444). El uso
de alguin software informético se hace imprescindible como por g emplo
el Atlas. Ti 7, e cua vamos a utilizar para la segmentacion,
codificacion, categorizacion y estructuracion de redes semanticas,

dentro de una unidad hermenéutica

Por otro lado, para nuestra primera entrevista -estructurada-
hemos utilizado, dentro de los disefios de la teoria fundamentada, el
disefio emergente. Este disefio surgio como una reconsideracion de
Glaser (1992, citado por Hernandez et. a, 2010) a Strauss y Corbin
(1990, citados por Herndndez et. a, 2010). El primer autor critic alos
segundos por la excesivas reglas y procedimientos para generar teoria,
como, por g emplo, lade generar unacategoriay luego relacionarlas con
otras de menor jerarquia; esto remarca la finalidad de verificar teoria

mas gue generarla.

Este disefio emergente consiste en efectuar una codificacion
abierta y que de esta emerjan las categorias y que por comparacion

constante sean conectadas entre si para generar la teoria. Al final
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explicamos estas teorias y las relaciones con otras Categorias.
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Figura 4. Adaptacion de proceso de analisis fundamentado en los datos
cualitativos (Hernandez et. Al, 2010, p. 445)

3.8. Rigor deandlisis

Esta seccion es determinante para sefialar a jurado y a la
audiencia, todas las estrategias utilizadas, para darle rigor a nuestra

investigacion, y entre muchas sugerencias, la siguientes nos parecieron

pertinentes para nuestro tipo de estudio:



- La auditoria, que consiste en presentar una cuidadosa
documentacion del desarrollo del proyecto, dejando pistas para su
posterior revision (Vaderrama, 2013, p.

322).
- La comprobacion de participantes, que consiste en verificar

con los participantes la riqueza de los datos y las interpretaciones,
evaluar s éstos comunican lo que ellos querian expresar, y también

verificar s no hemos olvidado a nadie (Hernandez et. al, 2010, p. 477).

- La adecuacion, quien hace referencia a la cantidad y
suficiencia de informacion, y se logra por saturacion. (Vaderrama,

2013, p. 322)

- La pertinencia o propiedad se logra cuando la informacion

cubre las necesidades tedricas del estudio y del modelo emergente.

- “Usar descripciones detalladas, profundasy completas; pero
nitidas y sencillas, las cuales ayudaran a que € lector comprenda de
una manera mas completa e contexto del fendmeno, dandole al lector
una perspectiva masrealista”. (Henwood, 2005 &

Daymond, 2010, citados por Hernandez et. al, 2010).

3.9. Finalizacion delarecogida de informacién

La finalizacion de recogida de informacion terminé para
nosotros, cuando se saturaron las categorias y ya no encontramos

informacion novedosa 0 también en e momento en que hayamos
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respondido a planteamiento del problemay generado un entendimiento

sobre el fendmeno estudiado (Hernandez et. al, 2010, p. 470).

3.10. Negociacion delaretirada

Antes de retirarnos del escenario, les comunicamos a los
entrevistados que nuestras entrevistas han terminado; y manifestandoles
gue es probable que volvamos a entrevistarlos para preguntar algunas
cuestiones imprevistas o agun topico que no esté

muy claro todavia (Valderrama, 2013, p. 323).
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CAPITULO IV

RESULTADOSY DISCUSION

En este capitul o presentamos ladescripcion y andlisis delos resultados
obtenidos en e estudio de los casos seleccionados. Para €llo, realizamos €
andlisis de cada uno de los casos, presentando |os hallazgos méas importantes,
dependiendo del grado de fundamentacién de |os participantes visualizado en
los reportes de la unidad hermenéutica creada para los datos de la presente
investigacion en e software Atlas Ti 7, y valiéndonos de gréficos que nos
ayuden a visualizar las relaciones que hemos establecido entre las categorias

encontradas.

El andlisis se ha elaborado a partir de las exposiciones descriptivas de
cada caso. Luego, presentamos e andlisis de resultados considerando €l
propio transcurso y relaciones que los docentes exponen en sus discursos, |os
mMismos que Nos permitiran, mas adelante, generar las primeras rutas para la
construccién del analisis sobre las percepciones del nuevo sistema curricular

de los docentes de |la EBR secundaria entrevistados.

4.1. El caso1 docente-—zonarural — 14 afios servicio (Ver apéndice6y 7)

La docente es nombrada en zona rura, pero por motivos
personales y de indole familiar tiene un destague a una plaza de la
misma ciudad de San Ignacio, la cual es capital del distrito y de la
provincia del mismo nombre, en la Region de Cgjamarca. Al momento
de la entrevista todavia era profesora de zona rura, y accedié a

contarnos sus expectativas, experiencias y su sentir como profesora del
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nivel secundario, en € area de matematica. La profesora fue nombrada
bajo el régimen delalLey 29062, Ley de la Carrera PiblicaMagisterial.
Cuenta con 14 afnos de experiencialaboral en e sector publico, con 39
anos de edad, casada y con dos hijos.

Cabe sefidar, que la docente se mostr0 muy dispuesta a

participar y acceder alaentrevista.

A continuacion, presentamos un mapa descriptivo de lo

encontrado en el presente caso en lo referido a sus percepciones del

nuevo sistema curricular naciona y el crecimiento personal.

"EL NUEVD SIST%MA —_—
CURRICULAR o SEUIME COmo
l madidas arblirarins &
irmpositivias
tisne
i +
W OO
expectativas personalos .
Miralimas e =3 oS i
il Modslo .
|Ir aprartado oe |
dabilds a lag \_::\traa realidades -~
Poliftcas - slente wun
educativas del — a pasar de aello * | raconocimionto social
gobisrmo 5T l G
P I

P

Estudiantas de
sacundaria

| FPadres de familia

Figura 5. Caso 1 (IR-E1) Politicas educativas y reconocimiento social.

En este caso, la entrevistada sefidla que e nuevo sistema
curricular nacional esimportado de otros paisesy de otras realidades; y

gue no ha sido gestado en nuestro pais. Ademas de ello, manifesto estar
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totalmente decepcionada por las politicas educativas de este gobierno
de turno y las autoridades del Ministerio de Educacién, por considerar
insuficiente su remuneracioén mensual para cubrir su canasta familiar y

velar por la educacion de sus hijosy su bienestar personal.

Seguin los estudios encontrados en € norte del pais peruano,
encontramos cierta relacion de lo que manifiesta la docente con Carlos
(2007, p.45) quien manifiesta que este conjunto de elementos y de redes
conexas e inconexas conducen a aspectos indecibles para los sectores
del poder. Esto ultimo, claramente, quiere decir que los sectores
acomodados, quienes tienen voto dirimente en el poder no han podido
explicar las razones de por qué se dan estas situaciones nefastas en la
educacion peruana; o, quiza, si 1o saben, pero no la quieren dar a
conocerla por un encuentro violento que habria con los intereses de su

sector econémico.

Mas adelante, también, no tan despintado y con més
profundizacion Santa Cruz (2010), nos dice que €l curriculo constituye
un documento oficia cerrado y anarquizado que explicita intereses de
organismosinternacional es que se difunden sin mayores contratiempos;
desde los lugares donde se generan las propuestas, propiciando
contradicciones en la dindmica del contexto: relacion estudiante-
docente y estudiantes

entre si.

Bastante interesante este andlisis, donde estos model os o disefios

de sistemas curriculares generarian una serie de contradicciones de
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contexto a implementarlos. Aungue esto ya sea un problema trillado,
tenemos que reflexionar respecto de ello, ya que hasta ahora se viene

haciendo.

Si como sionistas vamos a esperar € mana del cielo; entonces
quepa la posibilidad de pocareflexion y creatividad para gestar nuestro
alimento propio. Ahora si estamos en un desierto de posibilidades para
desarrollarnos, tenemos que con |os recursos escasos generar
posibilidades de crecimiento; y, pues, la educacién es € torrente o €
medio para poder dar a cada persona la posibilidad de valerse por si
mismo, de tener dignidad suficiente para autovalorarse y de darle un
significado a nuestra propia autoexistencia.

También anonimo (2006) sefiala que, seguin estudios realizados,
las situaciones y conductas que méas desaniman a persona de una
empresason lafaltade oportunidades de crecimiento, € incumplimiento
delas promesas y la desigualdad en € trato. Y que también habria otros
factores que disminuyen el entusiasmo de un trabajador como, por
gjempl o, cuando este es asignado aun puesto que no leinteresao cuando
el estimulo salarial, asi como el reconocimiento y el estatus son escasos.

—(...) la cuestién remunerativa es muy baja ¢no?, para
los docentes del nivel secundario. Nosotros tenemos un
sueldo neto de 1240 soles y ese sueldo en realidad no
cubre la canasta familiar ¢no? Entonces, este, por eso
gue los docentes buscamos otros trabajos para poder
cubrir y tener una vida de calidad ¢no?, (...) una
remuneracion mas, este, mas elevada de acuerdo a su,
para elevar su nivel de vida y para que e docente

también se capacite y, este, se motive mas en su labor
diaria como pedagogo ¢no?l IR-E1
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—Este, en la mejora de la calidad educativa interviene
muchos factores ¢no?, empezando por la parte
remunerativa que eso es lo basico en la situacion del
docente, de que aumentar el salario detodoslos docentes
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—Bueno, en cuanto a las rutas del aprendizaje creo que
no hay un avance en cuanto a los contenidos. Ud. sabe
gue los alumnos al terminar quinto de secundaria, hay
quienes quieren postular ala Universidad y un poco que
con esto de las rutas un poco que no hos esté brindando
es0. Entonces hay un desfase en |o que es secundaria y
lo que se refiere para la Universidad. Creo que se debe
enfatizar, claro, las competencias que seva a lograr con
los alumnos, pero también |os contenidos ¢no?; Un poco
gue no estoy de acuerdo en ese aspecto. Il IR-E1

—<(...) en cuanto a los contenidos Ud. sabe la de
matematica es muy ampliay si no se hace contenidos en
un determinado grado ya no se va a hacer (...) los
alumnos van a tener un vacio y cuando postulen ellos a
la Universidad, entonces nos van a culpar a nosotros



como profesores del area de matematica por no haberles

ensefiado ¢no? ciertos contenidos. || IR-E1
La docente participante muestra preocupacion por la
simplificaciéon de conocimientos que habria al implementarse
totalmente la propuesta, pues para €ella esta claro que sin los
conocimientos necesarios no se podran lograr los aprendizajes y las
competencias basicas en € érea de matematica. No obstante, esta
propuesta ya no es tan ambiciosa como lo esel DCN (2009), en cuanto
a la densidad de conocimientos. Pues de implementarse € marco
curricular nacional en su totalidad, solo se incorporaran los
conocimientos basicos que “todos” los estudiantes peruanos deben

lograr a final de cada ciclo educativo.

Las manifestaciones de lainformante degjan en evidencia de que
tanto las Universidades publicas, como las instituciones de la EBR no
estarian, vamos a decir, muy al tanto de sus planes, objetivos y metas
gue tienen cada una de €ellas respecto de las otras.

Cada quien estaria apuntando en direcciones que quizd no sean
colineales.

Cabe sefidar, que, segin anénimo (2010) manifiesta que €l
fundador de la empresa de servicios informéticos Globant, quien tenia
2000 empleados en €l paisy 500 en laciudad de LaPlatadelaRepublica
Argentina, Néstor Nocetti -ingeniero electronico graduado en la

Universidad Nacional de La Plata- adjudica a “una suma de razones” el
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fendmeno del vuelco delosjévenes alas ciencias social es en detrimento

de las cientificas basicas y tecnol égicas. Pero sugiere:

“Quizas en la secundaria los chicos no se enfrentan a lo
gue luego les piden en la Universidad; a lo mejor ven
algo distinto. Por eso no hay que pensar que aquel que
abandona este tipo de carreras (ingenierias) es malo en
matematica (...) Ahora bien, eso explica porque cae
tanta gente entre 1° y 2° afio, pero no explica por qué no
las eligen”.

M as adel ante también sefia a:

—¢Y por qué puede ser? Tradicional mente se piensa que
hay que ser un genio, y no esasi. No hay que ser un genio
para ninguna carrera (...) Nos debemos un trabajo
conjunto entre laindustriay la educacion universitariay
terciaria. Son muchas las preguntas a responder y los
problemas a solucionar. ¢Por qué degjan en 1°y 2° afio?
(el 81% de los que empiezan a estudiar no se recibe,
seguin datos del Ministerio de Educacién de Argentina)
¢Por qué no se eligen las carreras de ciencias basicas y
tecnoldgicas? ¢Por qué se alargan tanto?l.

Andnimo (2010) también nos dice que el Decano de ingenieria,
en aquél entonces,

Marcos Actis, apunta a un temaclave:

—En la secundaria ensefian la matematica de tal forma
gue no solo hacen que no guste, sino que los chicos
lleguen a tenerle fobia. Entonces, al llegar a la
Universidad los desalienta la carga que hay en ese tipo
de asignaturas. Se encuentran con una paredl.
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Figura 7. Caso 1 (IR-E1) Aumento de sueldos a los docentes de secundaria.
—Si yo fuera Ministra de Educacién juf! varias medidas.
Una de dlas seria aumentarles el sueldo a los profesores
de secundaria (...).I IR-E1

—Creo que (risas) los profesores de secundaria, todos lo
saben, no estamos bien reconocidos  ¢no?
econémicamente y lo que nos piden, pues, es mas de lo
gue nosotros podemos percibir. S bien es cierto,
nosotros como docentes nuestra vocacion, este, lo es
todo, pero también el aspecto econdmico es primordial
¢ho? porque somos madres de familia padres de familia
gue necesitamos también de que nos recompensen por
nuestro trabajo y (...) el nuevo sistema curricular nos
exige mas ¢no? Porgue incluso, eh, nos dice que tiene
gue ser una evaluacion personalizada 'y Ud. sabe que ese
esun

trabajo bastante tedioso.l IR-E1

La sensacion que le genera a la profesora, por la exigua
remuneracion por su trabajo de 24 horas pedagdgicas, es de desaliento
por hacer todas las tareas adicionales que le exige la nueva Ley de la
Carrera Publica, Ley 29944, y por el mismo sueldo. Asegura, ademas,
ser una profesora de vocacion y eso no quita o mella que su sueldo sea
bajo con respecto a otros servidores publicos con estudios de cinco a

mas afios, como son |os ingenieros, abogados, profesores universitarios,

95



politicos o0 médicos. Imaginemosvivir con unaRIM basica (El Peruano,
2012) y minimade S/ 1243,92 o su equivalente a $ 426,40 y con eso
pagar la casa o construirla, educar a sus hijos, alimentarse, vestirse y
recrearse. Parece gque ese sueldo no es suficiente. Si bien es cierto esta
por encima del sueldo minimo vital (El Peruano, 2012) que asciende a
S/. 750,00 o su equivalente a $ 257,10. Pero la profesora no esta de
acuerdo por sus expectativas de vidaquetiene, como madre y sobre todo

como profesional.

Por otro lado, De Moura & loschpe (2007, p.9) sefidan que los
maestros se quejan de sus sueldos, y es normal que asi sea en sociedades
democréticas. Los sindicatos como & SUTEP (Sindicato Unitario de
Trabajadores en la Educacion del Per(), en nuestro pais, son los voceros
de los reclamos. Pero, los disefiadores de las politicas educativas de un
pais no pueden dar estos aumentos a grupos interesados en estos temas.
También sefidan que s se comprueba que las remuneraciones son
efectivamente bagjas y eso acarrea problemas educativos, entonces
estamos al frente de una situacion gque exige tratamiento urgente. Caso
contrario, si las remuneraciones no fueran bajas, seria mas urgente ain
concentrar esfuerzos en identificar agquellos factores que estarian
influyendo en e desempefio educativo de los actores principales como

son €l binomio docente-estudiante.
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Figura 8. Caso 1 (IR-E1) Los aprendizajes fundamentales.

—Creo que significa el término competencia general o
aprendizajes fundamentales y claro que e gobierno
plantea 8, es lo que las personas deben dominar al
culminar su nivel de secundaria; en mi opinion, este, me
parece que como docentes deberiamos de enfatizar,
francamente, que los nifios deben lograr esos
aprendizajes.l IR-E1

—Entiendo que los aprendizaje fundamentales se refiere
alo que va a lograr €l alumno con las estrategias que
nosotros como docentes vamos a aplicar y teniendo en
cuenta y que estos alumnos deben lograr una
competencia a lo largo de toda su vida estudiantil (...)I.
IR-E1
Aqui encontramos gue las percepciones gque tiene la docente de
los aprendizajes fundamentales no estéan tan algjadas de la definicidn
construida por e MINEDU. Ahora lo que aqui se pretende es dar a
conocer |as estructuras de |os conocimientos y percepciones gque tienen
la docente de estos topicos basicos del sistema curricular nacional. Mas

adelante profundizaremos sobre esto, respecto de la diferencia

conceptual entre

“competencias” y “aprendizajes”.
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Este andlisis semantico nos daluces de los aciertos y desaciertos
delapropuestadel MINEDU. No sabemos si errores de caracter técnico
podrian constituir la flexibilizacion y manifestar que esto es “una
propuesta en proceso de construccion”, nosotros creemos que si podrian
flexibilizarla; pero bueno, los errores técnicos mostrarian falencias

académicas de ato nivel por parte del MINEDU.

Mgjia (2002, p.51) sostiene que & disefio curricular es un
esfuerzo sistematico de proponer y concretar unaorientacion al proceso
educativo, un sistema que esta sujeto a ser enriquecido, dentro de un
proceso de construccion; y que, también, siendo e curriculo una
construccion humana, su fortaleza puede venir tanto de la vision
histérica de nuestra sociedad, y en particular de la practica educativaen
el proceso de reproduccion y transformacion de ela, como de la
participacién consciente, organizaday amplia de |os agentes educativos
en su disefio y gecucion; esto nos da luces a nosotros y sostenimiento
al MINEDU respecto de “someter la propuesta y sus elementos a un
proceso de construccion participativa e impersonal”, ya que algunas
consonancias y desafinos de los involucrados serian manifestadas a

través de canales ciber espaciales, internet y las redes sociales.

Respecto de esta participacion impersonal y su efectividad, seria
muy interesante atender algunas investigaciones a respecto. Sabemos
gue €l modelo de gestion de la burocracia trgjo consigo este tipo de

relaciones impersonales, al sustituir la conversacion de dos o mas
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personas “por la comunicacion no verbal”; y esto trajo consigo un
proceso de deshumanizacion y control por medio de los documentos;

uno de €llos el famoso

“memorandum?”.

Segun la UNESCO (s.f.) manifiesta que “La gobernabilidad
electronica (creada por esta institucion) implica nuevos estilos de
direccion, nuevas formas de debatir y decidir politicas e inversiones,
nuevas maneras de escuchar a los ciudadanos y de organizar y
proporcionar informacion y servicio”. Esto nos da mucho aliento,
sabiendo que laUNESCO es el auspiciador de estas innovaciones, pero,
aun asi, seguramente, algunos nos preguntamos: ¢cud han sido los
efectos de estas medidas vertidas, como experiencias, en agunos
paises? Al respecto Borge (2005) sefiala que:

—EIl mayor potencial de los medios electrénicos de
participacion parece estar en manos de los ciudadanos y
SuS organizaciones, que a su vez pueden presionar e
influenciar alos gobernantes, tal como se ha demostrado
en varias ocasiones (Castells, 1998 & Rheingold, 2004,
citados por Borge, 2005). Por egemplo, las
movilizaciones organizadas por moviles e Internet, asi
como la informacién distribuida por Internet
consiguieron derrocar al régimen de Estrada en

Filipinas e influir en los resultados electorales en las
Ultimas elecciones en Corea del Sur y en Espanall.

Parece ser que e contacto indirecto e impersonal ha resuelto el
hecho de saber |as opiniones de la mayoria de ciudadanos, y ya no de
unos pocos, solamente, allegados aun sistemade gobierno. Porque antes

de que existieran los medios electrénicos a estos niveles de avance
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tecnoldgico, solo se conocian, en nuestro pais “las voces” de los
ciudadanos a través del voto universal con preguntas cerradas, es decir
“Si” 0 “N0”, o solo marcaban la foto de tal o cua candidato, quien
llevaba consigo la su propuesta de manera implicita. Ahora, como
vemos, en las redes sociales, las preguntas son abiertas y las opiniones
muy diversas. Existen, desde opiniones elaboradas hasta los insultos.
Aun asi, un ente gubernamental s quiere saber cudlitativa o
estadisticamente sobre |a aceptacion de una propuesta, seguramente €l

escrutinio yano sellevaraacabo en las urnas, sino mas bien en lasredes

sociaes.

r—v ya se ha verida hacendo

noson—p  NOVEdasos | —» centramas en problemas cotidianos

L‘ debemos profundizar e

Los problemas de
cortexto

aspecto abstraclo

Figura 9.
Caso 1 (IR-E1) La Resolucién de problemas de Contexto.

—Bueno, nosotros, en el area de matematica la
resolucién de problemas no es nada novedoso siemprelo
hemos hecho; ahoritala diferencia es que se nosdice que
nos debemos centrar en problemas de la vida cotidiana.
Yo sé que eso es trascendental e importante en € area,
pero debemos centrarnos también en e aspecto, este,
abstracto ¢no? Por gjemplo, si nosotros trabajamos con
grados de cuarto y quinto, este, creo que debemos de
profundizar en aspectos abstracto y en la resolucion de
problemas es (...) me parece que también se debe de
hacer .l IR-E1

Aqui la docente recalca €l hecho de que estos elementos que

forman parte del nuevo sistemacurricular nacional (MINEDU, 2014) ya
no serian novedosos 0 a menos no parecen serlo, uno de los factores

seria por la fata de entrenamiento para poder aplicarlo dentro de las
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aulas y la ensefianza de los fundamentos epistemolégicos y tedricos
cientificos en los que tiene sustento. De nada sirve, pues, aplicar la
receta S NoO se entiende 0 No se conoce su composicion. Esto también
puede ayudar a encontrarle sentido y hasta hacer sugerencias viables;
considerar variaciones y hasta anulaciones. El docente no debe ser un
enfermero de la educacion, quien solo aplique las recetas médicas,
deberia ser el laboratorista mismo de esos constructos tedricos. Esto nos
adentraria, seguramente, en sustentos de varias investigaciones. Pero
hay una muy singular como la de Utria (2015) quien manifiesta que:
—Paralelamente, el acceso a las nuevas y sofisticadas
tecnologias se ha hecho casi inalcanzable, no solo por
sus elevados costos, sino también —y principal mente—
por su manejo monopdlico y excluyente y por la actual
ausencia de capacidad tecnolégica de los paises

subdesarrollados para incorporarlas, asimilarlas y
manejarlas eficientemente. |

Este autor pues que e mango monopdlico de los paises
industrializados seria una de las causas excluyentes de la tecnologia e
informacion a los paises subdesarrollados como el nuestro. Subraya el
hecho de que serian inal canzables por sus el evados costos. Con €l sueldo
exiguo de un maestro no seria posible acceder a una maestria en
Harvard, por giemplo. Y sumado a esos, otros factores como lafaltade
politicas para € desarrollo de la investigacion cientifica y de
tecnologias; pues, trae consigo todas estas falencias que se traducen en

subdesarrollo.
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El autor en cuestiéon, Utria (2015) también nos manifiesta sus
hallazgos encontrados en la globalizacién, como un fendémeno
peyorativo para nuestro desarrollo.

V eamos:

—En efecto, el eje de la Globalizacién es la
competitividad econémica globalizada basada en la
agregacion de valor a la produccion mediante el
conacimiento cientifico y tecnoldgico, recurso este que
se encuentra précticamente en manos exclusivas de los
paises industrializados y sus grandes corporaciones
transnacionales. Como los paises subdesarrollados no
disponen de este recurso —ni pueden obtenerlo en menos
de alrededor dos generaciones— su participacion
efectiva solo puede limitarse a la exportacion de
materias primas y a algunas manufacturas de bajo
contenido tecnoldgico.l

Pensamos, que esto depende, en gran parte, a una decision
politica para poder salir de este atraso cientifico-tecnol 6gico. Tiene que
haber un renacer nacional, reval orando nuestra cultura, como agquellade
los Incas, quien hizo hazanas tecnol 6gicas maravillosas, y una de ellas
ya es proclamada: Una de las siete maravillas del mundo. Esa fuerza
liberadora de esperanza, de empuje, de “garra” y de inversiones en la
educacion de los peruanos, es la salida a todas estas desazones. Hay
experiencias internacionales que confirman que la educacién es €
medio para la liberacién y transformacién de un pais y su desarrollo;
entre muchos tenemos a  China, Corea, Taiwan y otros. Lo esta

intentando con éxito Cuba, en Latinoamérica

los 3 escenarios estarian
interactuando enfre si

debemos enfatizar los
talleres matematicos

Los escenarios de
aprendizaje
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Figura 10.
Caso 1 (IR-E1) Los escenarios de aprendizaje.

—En cuanto a los escenarios, en la capacitacion gque
tuvimos, se nos dice que debemos enfatizar talleres
matematicos (...) y muy poco proyecto matematico me
parece que |os 3 escenarios son muy importantes porque
si bien es cierto (...) uno esta complementado con el otro
(...) me parece que los escenarios estarian interactuando
entresi.l IR-E1

De acuerdo con el MINEDU (2013) los tall eres mateméticos son
un espacio donde los estudiantes transfieren todo o aprendido a otras
situaciones. Aqui €l estudiante pone en practica todas sus habilidades y
destrezas adquiridas en un periodo curricular. La docente participante
refiere que se debe hacer hincapié en este escenario y no en los otros,
por & hecho de aqui se estaria gestando la creatividad, mediante el uso
de estrategias para resolver diversas situaciones problematicas, en €
cual se despliegan diversos recursos como son los procedimentales,

cognitivos y actitudinales.

También menciona, nuestra participante, que los tres escenarios
basicos para € aprendizaje de la matematica de los estudiantes (taller
matematico, laboratorio matemético y proyecto matematico) estarian
interactuando. Esto seria, por g emplo, que, si uno posee habilidades y
destrezas y quiere resolver una situacion problematica especifica,
terminaria aterrizando en un escenario como € proyecto matemaético. Y

S no poseo los conocimientos suficientes de algunos axiomas,
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corolarios o teoremas y su amplia comprension, que me puedan ayudar
a resolver ciertas situaciones, tendria que recurrir, entonces, a otro

escenario como es € |aboratorio matemético.

(r'_’ an el gspecio cognozsiive B!
| |
bien
catructymies

L—t gcorde con la edad de los esudiartes /I

Los cuatro dominios pera ezl er

[ROCESO

—* esian—e ~—b Cjald se puadan aplicar 3 casalidad F

Figura 11.
Caso 1 (IR-E1) Los cuatro dominios.

—NMe parece que los dominios estan bien estructurados
en cuanto al aspecto cognitivo se refieren, a los
conocimientos, ¢ho?;  nosotros  por  gemplo
anteriormente hablamos no de aquella matemética que
se divide en aritmética que trabajabamos primer y
segundo, algebra, geometria, trigonometria, ¢no?,
estadistica; entonces ahorita ha cambiado € término,
ahora esdominio gque eslo mismo ¢no?, por gemplo de
geometria se subdividia en geometria plana y del
espacio, me parece que esta bien en cuanto al aspecto
cognoscitivo, pero (...) ojald, pues, se pueda aplicar a
cabalidad en el quehacer educativo. S bien esta acorde
con la edad de los alumnos, pero eso esta en proceso.|
IR-E1

El MINEDU (2013) refiere que “los dominios son los
organizadores del area de matematica, que setrabajan alolargo dela
educacion basica. En algunos momentos puede haber un mayor énfasis
en un dominio que en otrol. La docente sefiala que, en este elemento, o
estos elementos, como son los dominios, no hay dificultades para ella,
por cuando, estos, corresponden a la dimension cognitiva de los
estudiantes. Elladaaentender que se habrian simplificado un poco estos

organizadores por cuanto antes se hablaban de una serie de categorias y

subcategorias, como ellamismalo dice, por g emplo, lageometria: hay
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geometria euclidiana y no euclidiana. Y dentro de la geometria
Euclidianaa geometria plana y geometria del espacio. Esta
simplificacion obedeceriatambién ala simplificacion de los carteles de
conocimientos plasmados en e DCN (2009) y a la definicion de
competencias. Cabe recal car que estos dominios solo son organizadores
de los conocimientos en €l é&ea de matematica y no pretenden
reemplazar a las ramas de la matematica como son la aritmética, €

algebra, la geometria, etc.

4.2. El caso 2 Docente — zona urbana — 21 afos servicio (Ver apéndice6y 7)

El docente lleva 21 afios en € magisterio, formando en €l area
de matemética el nivel secundario de la educacion basicaregular. En e
presente afio se encuentra en calidad de destacado a la Unidad de

Gestién Educativa Local de San Ignacio.

Pertenecio al Régimen Laboral de la Ley del Profesorado, es
decir, percibe unaremuneracion mensual correspondiente a su cargo de
docente del nivel secundario y cumple unajornada laboral de 24 horas
pedagdgicas.

Cuenta con 21 afios de experiencialaboral en e sector publico

con 48 afios de

edad, es padre de 2 hijos y casado.

A continuacién, presentamos un mapa descriptivo de 1o
encontrado en € presente



caso, en lo referido a sus percepciones de la nueva propuesta del

MINEDU, como es € caso del sistema curricular nacional.
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Caso 2 (IU-E2) El nuevo sistema curricular nacional y las
oportunidades de desarrollo personal.

—Mira, la nueva propuesta no solamente es el marco
curricular ¢no? Es todo un sistema curricular se viene
cambiando, en la actualidad, en estos Ultimos afios;
desde € afio pasado y que involucra muchas cosas.
Involucra rutas del aprendizaje, involucra mapas de
progreso, marco curricular, todo esto y los demas
implementos que hemos tenido antes como e DCN, €
PER, e PEL que se involucran en todo este sistema
educativo ¢no?l ITU-E2

—(...) yo personalmente desde que ingresé a la escuela
de una Universidad a estudiar pedagogia, tuve la
concepcion que ser maestro no es sinbnimo de riqueza 'y
hacer plata ¢no? Es un servicio social que hacemos a
una comunidad y por lo tanto lo que mas prima es
nuestra vocacion y que bien de repente con esta nueva
ley que tenemos, |a reforma magisterial que ha apuntado
de repente a la meritocracia(...)llU-E2

—(...) si bien es cierto los de 24 horas, pues, esta ley nos
golpea mucho y no es tan apetitosa en cuestiones de
elevar derepente nuestros nivel es econdmicos en nuestra
carrera. Porque de un nivel a otro que ascendamos no
creo gque lleguemos ni a 100 soles de aumento, pero mas
alla de nuestra economia esta nuestra vocacion de
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servicio y entender que nuestro trabajo es de servicio
social ala comunidadl. 1U-E2

Se puede notar que € profesor quien esta destacado ala Unidad
de Gestion Educativa Descentralizada, tiene expectativas diferentes al
caso anterior, de la profesora que proviene de unainstitucion educativa
rural. Ademas, daaconocer con mayor alcance los el ementos del nuevo
sistema curricular nacional. Y manifiesta que estos eementos
engranados van a hacer mas efectiva la labor pedagdgica en el area de
matematica del nivel secundario.

En lorelacionado al temaecondmico se mostrd inseguro de decir
que estan mal remunerados, puesto que é ya sabia con antelacion que
lalabor docente no es para enriquecerse, sSino mas bien es una labor de
indole social, orientada para beneficio de la comunidad. Pero reconoce
la esta situacion econdmica por la que atraviesa no es favorable y lo
golpea mucho; y, también, reconoce con mucho escepticismo que su
remuneracion, asi como estan las normas, vayaamejorar, porque, cComo
el mismo sefiala, a acanzar otra escaa magisterial superior €
incremento no seria para nada aentador, ya que sus ingresos se
elevarian aproximadamente en S/. 100.00 o un equivaente a $ 34.23.
Aun asi, € profesor tendria otras motivaciones méas importantes que €l
dinero para continuar con su labor docente, unas de €ellas € desarrollo

de su profesién y su vocacion docente.

En un interesante estudio de De Moura & loschpe (2007, p. 16)

Se muestra que existen otras motivaciones més importantes que la
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remuneracion en la atraccion de profesores. Farkas et. a (2000, citado
por De Moura & loschpe) demuestra que en Estados Unidos € 83% de
los maestros afirma que es esencial trabgjar en la profesion que se
quiere, y €l 96% afirma estar satisfecho con su actual empleo; a pesar
de las protestas saariales, € 81% de los profesores defiende la
importancia de tener un empleo que permitadedicar tiempo alafamilia
y € 72% declara que un trabajo debe contribuir a la sociedad y ayudar
a prgjimo. El 97% de los maestros afirma que sus empleos han
cumplido las exigencias (Gurarino et a 2006, citado por De Moura &
loschpe). Es factible suponer que e profesor opta conscientemente por
un desempefio de menor remuneracion mensua que otras profesiones,

pero que |o recompensa en otros aspectos.
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Figura 13.
Caso 2 (IU-E2) El enfoque de la resolucion de problemas y la
ensefianza de contenidos.

—(...) como se orienta la ensefianza de la matemética,
eh, sobre todo enfocado en la resolucion de problemas,
eso esimportante, quizas mi experienciatambién ya hace
muchos afios he tenido mucha inclinacion a la ensefianza



de la matematica de esa forma y bueno esimportante que
a partir de este nuevo sistema curricular y marco
curricular ¢no? ¢he? inclina estetipo de ensefianza ¢no?
A hacerla mas atractiva €l area de matematica; porque
s bien es cierto mucho hemos estado acostumbrados a
lo tradicional. A de repente, llevar nuestras clases, muy,
muy, de repente, con mucha preponderancia en
desarrollo de conocimientos ¢no? Y cuanto mas
conaocimiento desarrollamos|as clases para nosotros, 1os
docentes, era mas efectivo nuestro trabajo y nos hemos
dado cuenta que de repente con & tiempo no hemos
llegado a buen norte; hay muchos estudiantes que se
quedan muy rezagados y las evaluaciones mismas o
dicen ¢no? A veces con conocimientosindtiles para ellos
que no le dan utilidad en la vida real y eso es €l acierto
creo gque tiene este nuevo sistema curricular en llevarla
ensefianza de nuestra area que es matematica a una
forma mas efectiva, mas atractiva para € estudiante y
por lo tanto que desarrolle sus capacidades de los
estudiantes para la vidal. IU-E2

—Hay gran dificultad ¢no? Porque entiendo, hemos
estado acostumbrados de una u otra forma a desarrollar
nuestras clases nuestras sesiones en funcion de
conocimientos y romper esos esguemas, romper ese tipo
de tradiciones nos cuesta y creo que eso es la primera
muralla que tenemos que romper nosotros 1os maestros
y esas dificultades son las que yo lo siento en todo €l

sentir de los maestros a mi percatol. |U-E2
Al respecto el MINEDU (2013) sefiala que *“una situacion
problematica es una situacion nueva y de contexto real, paralo cual no
se dispone de antemano de una solucién”. O sea, necesariamente los
estudiantes tendrian que solucionar un problema de su contexto real.
Obviamente con la ayuda de su profesor. Y esto requiere de una serie
de herramientas y procedimientos como comprender, relacionar,
analizar, interpretar, explicar, entre otros. Desde € inicio de la tarea

matematica hastala solucion del problema. Pero, sin perder de vistaque

el objetivo principal no esllegar alasolucion del problema, sino generar
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experiencias, situaciones enriguecedoras y fundamentamente €

desarrollo de las capacidades de | os estudiantes.

En cuanto ala densidad de los conocimientos del DCN (2009),
quien forma parte del sistema curricular nacional, € docente
participante muestra serias discrepancias, ya que es muy dificil
abordarlo en su totalidad. La salida del Ministerio de Educacion frente
a estos cuestionamientos es que debemos contextualizar y diversificar
los conocimientos del
DCN (2009), pero hay que tener en cuenta que si hacemos eso no todos
los estudiantes del PerU estarian logrando los estandares por ciclo
sefidlados en |os mapas de progreso. Esto llevaria a una diferenciacion
de la educacion en nuestro pais y no contribuiria a que todos los

estudiantes logren los mismos aprendizajes y sobre todo de calidad.
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Figura 14.
Caso 2 (IU-E2) La mejora de la calidad educativa y algunos
factores que inciden sobre ella.



—(...) en nuestro pais hay muchos intereses econémicos
¢no?, y politicos que de una u otra forma afectan el
sistema educativo, eh. Vemos, por gemplo, de que hay
que hacer mucho, incluso hay que poner mano dura con
las escuelas privadas con las Universidades privadas, y
si bien es cierto no es por menospreciar, pero vemos €
producto que sacan las Universidades privadas. Pues no
salen profesionales competitivos para, en este caso, en
educacion, para ser grandes maestros ¢ho , y en esta
experiencia vemos bastante dificultades en & campo de
accion de maestros que han terminado asi y que pues no
tienen nada, expresan muchas cosas gque decir ¢no? y
creo gque es importante, eh, tomar medidas ¢no?, desde
ya. Y creo que el sistema educativo también necesita un
enganche, de repente, entre la EBR y la educacion
Universitaria ¢no?, que tenga también ese alineamiento,
gue no haya un divorcio, porque si bien es cierto ahora
muchas de las Universidades nacional es estan enfocadas
a que € alumno cuanto mas conocimientos tiene, de
repente, piensan que van a tener mas capacidades para
desarrollarseen unavidareal ¢no?,yesonoesasil. 1U-
E2

En este apartado € docente manifiesta su disconformidad con las
Universidades particulares. En € primer caso se debe al divorcio que
existen entre ellas, en cuando ala desarticul acion, lafalta de coherencia

y sobre todo a la discontinuidad en lo referido, por gemplo, a las

competencias, |os estandares y entre otros elementos.

Al respecto Anénimo (2010) sefiaa que:

—Ila verdadera vocacion no se puede decidir € dltimo
afo dd nivel secundario, ni durante d mes de
inscripciones en la Universidad, sino que debe ser
estimulada y explorada desde € comienzo de la
secundaria, y asi permitira la libertad de decision con
conacimiento de la diversidad de profesiones”

Subraya, ademés que €l Vicedecano de Derecho, Vicente Atela,
para quien:
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—un chico que nunca vio un laboratorio ni
experimentd con ello, dificilmente querra estudiar
farmacia o quimica; si un chico no experimenté una
vivencia con un motor en un taller mecanico o
vinculado a una méquina industrial, dificilmente se
vinculard a una ingenierial Andnimo (2010b).

Esto nos sugiere que las Universidades y sus carreras elegibles
no tendrian mucho sustento al momento de dar la carta de aceptacion o
laconstancia de ingreso a un determinado estudiante. ES momento, creo
ya, quelas Universidades tanto nacionales como de lainiciativaprivada,
se sienten y manifiesten que competencias deben lograr, por g emplo,
los estudiantes que aspiran a una carrera de las ciencias sociales, las de

ingenieria o bio-médicas.

Maés adelante e mismo articulo web (Andnimo, 2010) manifiesta que:

“(...) muchos cuestionan el hecho de que no haya un
sistema de ingreso coordinado y que cada facultad vaya
por su lado. Hay cursos nivelatorios, los hay
introductorios; hay unidades académicas que toman
exdmenes de aprobacién  obligatoria;  otras,
evaluaciones diagnoésticas. Y estd Medicina, Unico caso
con ingreso eliminatorio, que nadie mas compartel.

En e segundo caso, € docente muestra su desazén con las
universidades privadas, para quienes sefialano estarian sel eccionando
adecuadamente, y por demas decir también de su divorcio con laEBR,
y de tener la mayoria de egresados no muy competitivos, esto es de
acuerdo a su experticiadentro del terreno de la educacion, con mas de

20 afios en este campo. Sus motivaciones 0 percepciones pueden ser

dediferente indole. Al respecto Bohorquez (2011, p. 67) nos dice que:

“El mundo del individuo esta constituido por las
percepciones gque obtiene a partir del mundo real,



de tal forma que lo que tiene relevancia para €
sujeto es € contenido de sus percepciones,
independientemente de si estan fundamentadas en
hechosrealeso no”.

Estamos a nivel de percepciones. Pero no degjade ser interesante
saber, cuantitativamente, si las Universidades publicas o privadas
estan en los primeros lugares de los rankings de las meores

Universidades, a nivel internacional, Latinoamericano o nacional.

Al respecto la QS TOP UNIVERS TIES (2014) publico el QS
University Rankings. Latin America 2014, donde podemos ver €
ranking de las mejores Universidades a nivel de Latinoamérica. En
este ranking la que ocupa el primer lugar es la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile quien es administrada por la iniciativa privada. Al
ser una Universidad pontificia, depende directamente de la Santa Sede
y del Arzobispado de Santiago. Aunque no es estatal, como ya
dijimos, parte de su presupuesto corresponde atransferencias estatales
bajo diferentes conceptos. La segunda con una puntuacion de 98.9
puntos es la Universidad de Sao Paulo de Brasil, quien asu vez esla
Universidad publicamas grande de Brasil, la méas importante de dicho
pais, la més destacada de Iberoameérica y una de las mas prestigiosas
del mundo. Més adelante y con una puntuacion de 97.1 puntos
aparece, una peruana, la Pontificia Universidad Catdlica del Perq,
quien, como la mayoria de peruanos sabemos, es autdbnoma en los

ambitos administrativo, econdémico, normativo, de gobierno y
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académico. A pesar de su nombre, la Iglesia Catélica no tiene una
participacion directa en la administracion de la Universidad, pero
reconoce como su Gran Canciller al Arzobispo de Lima La
universidad es gobernada por sus docentes, quienes eligen a sus
autoridades

directamente, con participacion parcial delos estudiantesy egresados.

Como podemos ver no necesariamente las Universidades
particulares tienen egresados incompetentes. Es mas, una de €llas
ocupa € primer lugar en e ranking Latinoamericano. Cualquier
Universidad seanacional o delainiciativa privada que no cumplacon
los requisitos minimos de calidad parala educacion superior seledebe
cancelar su licencia de funcionamiento, esto requiere una
investigacion minuciosay de largo plazo, pero esto no es objeto de la

presente investigacion.

Para terminar con este interesante andisis, vamos a mencionar
que el docente participante, en estainvestigacion, sefida, también, que
la calidad educativa se ve influenciada por decisiones politicas y de
caracter econémico. Lo cua dea entrever que habria intereses
personales por parte de algunas autoridades y los que tienen
inversiones importantes en nuestro pais, para determinar el porvenir

de nuestra educacion.

Garcia & Pulgar (2010) al respecto sefialan que:
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“El proceso de la globalizacion se efecttia a través delos
fluyjos comerciales de capital, informacién y
conacimiento, que circulan alrededor del mundo y que
involucran, en mayor o menor medida, a la mayoria de
los paises.”

“Sin embargo, este proceso es profundamente asimétrico
y favorece a un pequefio grupo de naciones altamente
desarrolladas, quienes controlan la economia mundial,
mientras la mayoria de paises debe conformarse con el
papel de actores pasivos y altamente vulnerables a los
cambios internacionales, influenciados por las politicas
aplicadas por los centros de poder econémico, palitico,
cultural y militarl (Garcia& Pulgar, 2010).

Claramente se vislumbra que las decisiones para € sector
educativo, no solo seven influenciadas por estos factores, sino ademés
gue son determinantes. Porque S no somos productores de
tecnologias, tenemos que educar para solamente darle mantenimiento
y soporte a tecnologias importadas de paises atamente
industrializados, o educar parasolo exportar materiaprima. En nuestro
pais les cuesta a los presidentes hacer mayores desembolsos
econémicos en favor de la educacion de la mayoria de peruanos, por
estar condicionados por lastransnacionales, e sector privado, el fondo
monetario internacional, el banco mundial, etc. Y si no cumplimos con
la impagable deuda externa u otro compromiso se nos restringe las
exportaciones, préstamos, |os mercados

internacionales, etc.

En lo referido al aspecto politico y su relacion con la calidad educativa
Garcia &

Pulgar (2010) a respecto manifiestan:
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—EI avance de la globalizacion ha sido obstaculizado
también por grandes conflictos bélicos (primera y
segunda guerras mundiales), asi como por las crisis
econdmicas de caracter hemisférico. Igualmente, las
politicas proteccionistas y discriminatorias, practicadas
por las naciones opulentas, impiden que la mayoria de
los paises participe activamente en los intercambios
comerciales y financieros, es decir, no logran
globalizarse, y s |0 hacen es solamente a través de las
transnaci onal esresidentes en sus economias de enclavel.

M as adel ante también sefialan (Garcia & Pulgar, 2010):

—EIl soporte material de la globalizacion es la
profundizacién de la division internacional del trabajo,
donde & predominio corresponde a un pufiado de paises
altamente desarrollados. Los avances de |os paises mas
atrasados estdn determinados por la presencia del
capital extranjero en sus economias, e cual ha ido
perfeccionando un esgquema de insercion apendicular,
donde las decisiones estratégicas son tomadas desde
afuera por las empresas transnacionales y sus paises de
origen. En estas condiciones, cualquier posibilidad de
desarrollo independiente es cada vez mas dificil .|

Analizando toda esta informacion, nosotros podemos sefialar
gue €l profesor participante tiene toda la razon. En nuestra clase
politica muchas de sus bancadas y partidos politicos son financiadas
por capitales de origen dudoso. Y de llegar a poder tienen que su
actuacion, sesgada de personalismos, prestarla en favor de sus
benefactores de los pre comicios electorales. Es por eso que se deben
ingtitucionalizar los partidos politicos y cuyos benefactores sean la
propia ciudadania, para de esta manera evitar que muchos partidos

politicos pululen por ahi.
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Hasta podemos suponer que los grupos delincuenciales o
narcotraficantes acaudal ados pueden financiar la conformacion de un
partido politico, las consecuencias son muy imaginables y

perjudiciales para nuestro pais.
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Figura 15.

Caso 2 (IU-E2) Los aprendizajes fundamentales.

—(...) ahora la pregunta que me haces es sobre el marco
curricular y que enfoca los aprendizajes fundamentales,
creo que son lineamientos altos, lo maslo masalto dela
pirdmide que en toda | E deben alcanzarse y que son tipo
de competencias grandes que todo estudiante al terminar
su educacion basica regular por o menos tengan un
minimo en este alcanzado de éstos aprendizajes

fundamentales”. 1U-E2
Nuestro informante manifiestalo que vendrian a ser para é los
aprendizajes fundamental es. Consideradas como unas competencias a
nivel macro, que todo estudiante tiene que haber logrado a finalizar
la EBR. Esto significa que tienen que haber logrado una calificacion
con una categoria de aceptable como minimo, 10 que no se sabe, es de

cuanto puntgje estamos hablando, en laescalavigesimal de evaluacion

oficial en € Peru.

Al respecto e MINEDU (2014) sefida que la propuesta de

“aprendizajes fundamentales” forma parte de un analisis de los
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desafios de larealidad del pais en € siglo XXI, pero es concordante
también con los 11 propésitos al 2021 que planteael DCN (2009), con
los principiosy fines de la educacion que sefidlan los Arts. 8y 9 dela
Ley General de Educacion y con los aprendizajes que se sugieren en
el Proyecto

Educativo Nacional, en el Objetivo Estratégico nUmero 2.

Asimismo, El Consejo Nacional de Educacién. (2006) sefiala la necesidad
de:

—(...) un marco curricular nacional intercultural
que incluya aprendizajes referidos tanto al hacer y
conocer como al ser y e conwvivir, que resulten
consistentes con la necesidad de desempefiarnos
eficaz, creativa y responsablemente como personas,
habitantes de una region, ciudadanos y agentes
productivos en diversos contextos ambientales y
socioculturales y en un mundo globalizado.|
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Caso 2 (IU-E2) La evaluacion de los aprendizajes.

—Muira, hablar de evaluacion es una cosa complejay si
nos echamos a un abismo un viaje atras, en el anterior
sistema del DCN (...), ahi la gran mayoria de maestros
incluso aun con este enfoque pedagdgico ha tenido
problemas en evaluacién ¢no?, no ha aplicado bien un
sistema de evaluacion. (...) el Ministro de educacién
sobre evaluacion no habla nada, pero nosotros estamos
ahorita, como se dice en e campo de los asuntos,
nosotros estamos ya en aula, estamos llevando la
practica docente y tenemos un sistema que es € SAGIE
gue nos pide por gjemplo resultados cuantitativos de los
progresos de |0s estudiantes y tenemos que entregar ya
infformes a los padres de familia y muchas de las
preguntas dicen ¢y como voy a evaluar? dicen los
docentes; es simplemente, pues, la respuesta es ajustarse
a lo que no decia @ sistema curricular anterior DCN
¢ho?; y tomar como criterios a razonamiento
demostracién, comunicacion matematica, a la
resolucion de problemas y la actitud ante e area, que
siempre hemos venido haciendo. Mientras no cambien €l
SAGIE, por gemplo, el sistema de tratamiento
cuantitativo de los resultados de Ministerio de
Educacion, tendremos que seguir evaluando de esa
forma y estar a la vanguardia de los cambios que se
vienen segiin el Ministerio, a partir de agosto de este afio,
pero es muy posible que esto lo apliquen desde €
proximo afio (2015)I. 1U-E2

A pesar de los grandes esfuerzos en laimplementacion de estas
nuevas medidas en educacion, no hay un sistema de evauacion
integral de los aprendizajes, los desempefios y las actitudes de los
estudiantes, mediante las competencias y dentro del enfoque
socioformativo. La salida es que este sistema esta en un proceso de
construccion y por ende los docentes de la EBR tendran que evaluar
de acuerdo alos lineamientos del DCN

(2009).

Sabemos nosotros que la evaluacion de competencias es un

proceso (Nufez et. a, 2014, p. 159) donde se tienen que evaluar las
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competencias dentro de un mapa de aprendizaje en los cuales tienen
gue haber aprendizajes esperados, evidencias, autoevaluacion,
coevaluacion, heteroevaluacion y la metaevaluacion. También sus
logros, acciones amejorar y € nivel alcanzado por € estudiante en la
competencia. Y de todo ello no se ha dicho nada. Este tipo de
evaluacion resultaria ser mas pertinente y los resultados no serian solo
cuantitativos, sino también de caracter cualitativo. Ya que € ser
humano no puede ser reducido a nimeros. No podemos decir que
porque un estudiante se mostrO mas serio ante una Situacion
problematica tenga que ser mejor “numerado” respecto de otro
estudiante que se mostré mas risible en la calificacion de la actitud
ante el area, por gemplo. Sabiendo que ambos aterrizaron en similar

nivel de logro, en una evaluacion basada en competencias.
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Figura 17.
Caso 2 (IU-E2) Los escenarios de aprendizaje.

—NMira no nos, de repente, no nos dan como camisa de
fuerza que tenemos que desarrollar son (...) le
[lamamos, este, se me fue el término; nos dan esta
propuesta de poder aprovechar estos escenarios
matematicos para hacer mas efectiva nuestra clase o
nuestras sesiones ¢no? Habla de un taller matematico
gue yo comparo muchisimo con una sesion comdn como
llevamos en nuestra area, y que a partir de una situacion
significativa podemos crear conocimientos. Se habla de
laboratorio matemético cuando de repente vamos a
hacer uso de otros recursos también, que van a ir
desarrollando capacidades en el estudiante, y se habla
de un proyecto matematico cuando de repente tenemos



gue involucrar situaciones concretas ¢no? donde €
interés del estudiante (...)y que tenemos que lograr en un
producto concreto y el desarrollo de capacidades. Creo
gue en mi opinion estos 3 escenarios son importantes,
pero en la medida posible conforme nuestra experiencia
vayamos aplicando ¢no? de repente cogerlos como
camisa de fuerza y sin entenderlo no seria correcto. Hay
gue aplicarlos a nuestra practica pedagdgica, creo yo,
de manera progresiva como lo vayamos entendiendo,
bueno es mi opinidn, esto es lo que estoy tratando de
hacer de manera progresiva como voy entendiendo yo y
también insertando en las programaciones curriculares
y en las sesiones de aprendizaje. | IUE2

Nuestro informante se manifiesta como un profesiona que le
gusta trabajar acorde con sus hallazgos, interacciones, experiencias y
el mangjo tedrico en su trabajo pedagdgico; lo cua nos llama en
sobremanera la atencion, por e hecho de encontrar, € mismo, una
coherencia tedrica — practico. Y, a partir de ello, sacar sus propias
conclusiones. Esto es muy importante para nosotros, por € hecho de
gue esta actitud es muy reflexivay critica. ES una predisposicion para
latarea de lainvestigacion educativa.

Y, como é mismo manifiesta, los escenarios de aprendizaje no son
camisa de fuerza,
sino mas bien son dambitos naturales donde los estudiantes pueden

aprender, investigar, relacionar y llevar sus conocimientos a la
resolucion de situaciones problematicas, y donde |os docentes puedan

hacer més efectiva su labor pedagogica.
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Figura 18.
Caso 2 (IU-E2) Los cuatro dominios.

:': estandares de
aprendizaje

—Mira, el nuevo sistema curricular ha considerado que
va haber una reduccion bastante de contenidos
matematicos (...), para el desarrollo de competencias
matematicas del estudiante y que pueda en un momento
dado de repente utilizarlos. Es lo que yo he podido
detectar en esto. Porque la ensefianza de esta area se va
enfocar directamente a situaciones concretas y a
situaciones significativasy por lo tanto pues alli hay que
darnos cuenta, por gjemplo, ¢qué conocimientos y qué
capacidades van a ir desarrollando los estudiantes en
cada uno delosciclos?l lU-E2

Primero sepamos que son |os estandares nacionales de aprendizaje en la
EBR-

Secundaria, y al respecto el IPEBA (2012) nos manifiesta:
—Son metas de aprendizaje claras que se espera que
alcancen todos los estudiantes del pais a lo largo de su
escolaridad basica. Los estandares son una de las
herramientas que contribuirdn a lograr la ansiada
calidad y equidad del sistema educativo peruano, €l cual
debe asegurar que todos los nifios, nifias y jovenes del

pais, de cualquier contexto socioecondmico o cultural,
logren los aprendizajes fundamental esl.

El binomio estandares de aprendiza es nacional es — aprendizajes
fundamentales, parece ser la clave paradesarrollar aprendizajesquela
sociedad civil, los padres de familia, las empresas y € pais requiere
para salir del atraso y de la indigencia. Ademés, estos estéandares de
aprendizaje nacionales se operativizan a través de los mapas de

progreso del aprendizaje quienes a su vez tienen niveles, quienes
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indican lo que se espera que un estudiante haya aprendido al finalizar
cada ciclo de la EBR. Asi mismo estos niveles de los mapas de
progreso cuentan con un conjunto de indicadores de desempefio.

Estos permitiran identificar claramente si los estudiantes lograron lo

gueindicael nivel correspondiente (IPEBA, 2012).

Para nuestro informante, los cuatro dominios serian una
continuidad, pero con unos cambi os técnicos que sirven paraorgani zar
mejor a los conocimientos de las ramas de la matematica y darle
sentido matematico a la resolucion de situaciones problematicas en

términos de cada uno de estos dominios.

4.3. El caso 3 Docente-— zonarural — 26 aflos servicio (Ver apéndice6y 7)

El docente lleva 26 afios en e cargo. Siempre asumio €l cargo
de profesor por horas en € area de matemética de su institucion
educativa. Pertenece al Régimen Laboral de la Ley del Profesorado y
ahora ha sido trasladado a régimen de la Ley de Reforma Magisterial.
Hasido reubicado en la segundaescalamagisterial, esdecir, percibe una
remuneracion mensual correspondiente a su cargo de docente por 24
horas pedagdgicas. Cuenta con 26 afios de experiencia labora en €
sector publico y 55 afios de edad, es padre soltero y padre biolégico de

1 hijo.

A continuacion presentamos un mapa descriptivo de lo

encontrado en €l presente caso en lo referido a sus percepciones del
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nuevo sistema curricular nacional propuesto por € Ministerio de

Educacién.
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Figura 19.

Caso 3 (IR-E3) El nuevo sistema curricular y su
desconocimiento.

—Bueno, para mi, realmente, esta nueva propuesta muy
poco tengo todavia en mente, porgue recién esté saliendo
al aire, ¢no? Entonces casi yo no podria darles una
respuesta 0 una opinion positiva, vamos a decir, porque
esta en un proceso, y cCoOmo quiera que estd en un
proceso, entonces no se puede, realmente, decir ¢no?, es
buena o esmalal. IR-E3

—(...) esta propuesta curricular ¢no?, por cuanto no se
ajusta a la realidad. Hay que tener en cuenta, que una
cosa es la ciudad y otra cosa son los campos. Las
realidades son totalmente diferentes y desde luego
cuando sacan una propuesta curricular ¢no? se
sobreentiende que debe aplicarse a nivel nacional en
todos los lugares, empezando desde € Udltimo rincén.
Desde la ciudad hasta €l ultimo rincon de nuestro pais
(...)ILIR-E3

—(...) la intensién gue tiene el Ministerio de Educacion
es con el afén de querer, no mejorar la educacién ¢no?,
(...) este sistema estariamos dando lugar a que el



estudiantado practicamente, eh, elige mas aflojear, este,
ha haraganear ¢no?, por parte que no hay una exigencia,
no para el docente, sino para el estudiante, porque es €l
estudiante el que tiene que aprender, esa él aquiensele
debe de dar el mayor trabajo, pero sin embargo hoy dia
se est4 viendo de que con esta propuesta e gobierno, e
Ministerio lo que esta haciendo es smplemente de
agarrar y botar alumnos, como dicen, a granel nada
mas, o sea ¢no? (...) el Ministerio no esta tomando en
cuenta de que debemos botar alumnos con condiciones,
realmente, de poder mastarde ser otros. Por giemplo, se
ve, mira, hoy en dia alumnos que van al colegio y son los
nifios modelo, la mantequilla a los que no los puedes
tocar, no les puedes decir nada (...) y ellos hacen lo que
las gana les da. Esto, como consecuencia (...) el
gobierno est4 creando una indisciplina ¢no?, en las
instituciones educativasl. IR-E3

Coincidimos con Santa Cruz (2010), cuando sefida que €
curriculo constituye un documento oficial cerrado y anarquizado que
explicita intereses de organismos internacionales y que se difunde sin
mayores contratiempos desde los lugares donde se generan las

propuestas, propiciando contradicciones en la dinamica del contexto:

relacion estudiante-docente y estudiantes entre si.

Nuestro informante, es un docente que esta pronto ajubilarse de
la EBR secundaria, y ahoracon laLey 29944 el cese es definitivo y de
oficio improrrogable, tomando en cuenta la exactitud del tiempo de
servicio del docente. Lo que nos sefida e docente, lgjos de causarnos
sorpresa, nos parece motivo de interés su caso. Las investigaciones
deberian apuntar a que s un docente o cualquier individuo pueda
dedicarse a un solo tipo de cargo por mas de 20 afios. Este continuismo
en un cargo pareciese andmalo en e ser humano, ya que, por €

desarrollo de los hechos, & ser humano es un ser cambiante, con
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dinamismo y que evoluciona. Esto no tiene nada que ver con la
especializacion, si bien es cierto la dedicacion constante a una
determinada materia trae consigo la especializacion, pero en € mismo
terreno de la investigacion hay un constante trgjinar, incluso, en
diferentes campos. Este proceso investigativo esdinamico y no selimita
alas bibliotecas 0 a un solo establecimiento. No pretendemos decir que
se debe jubilar antes de los veinte afios de servicio alos docentes, sSino
mas bien asignarle tareas y escenarios diferentes para su

desenvolvimiento profesional.

Al respecto Laagenciaeuropea paralaseguridady lasalud en €
trabagjo (s.f.) acerca de los riesgos psicosocialesy € estrés en € trabgjo

sefida:

—Los riesgos psicosociales se derivan de las
deficiencias en €l disefio, la organizacién y la gestion del
trabajo, asi como de un escaso contexto social del
trabajo, y pueden producir resultados psicoldgicos,
fisicos y sociales negativos, como e estrés laboral, €l
agotamiento o la depresién. Algunos eemplos de
condiciones de trabajo que entrafian riesgos
psicosociales son: v/ cargas de trabajos
EXCesiVos;

v exigencias contradictoriasy falta de claridad de las
funciones del puesto;

v falta de participacion en la toma de decisiones que
afectan al trabajador y falta de influencia en el
modo en que selleva a cabo €l trabajo;

v gestion deficiente de los cambios organizativos,
inseguridad en el empleo;

v comunicacion ineficaz, falta de apoyo por parte de
la direccion o los comparieros;

v/ acoso psicolégico y sexual, violencia gercida por
tercerosl.
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Unainvestigacion exhaustiva, sobre el particular, demandariala
asignacion de recursos para beneficio de la salud mental de nuestros
profesores de la EBR secundaria; pero aqui en esta el docente muestra
rasgos de tener estrés laboral, como lafalta de participacion en latoma
de decisiones de su escuela, por desconocimiento de algunos cambios

importantes anivel curricular.

Es por eso que € docente apela a la educacion tradicional
gestada por e conductismo, donde como todos sabemos, la disciplinay
el aprendizaje eran, de alguna manera, determinadas por la palmeta, los
castigos y los premios por una actuacion destacada. No necesariamente
el profesor estd en error, Sino que es consecuencia de los planes
equivocos por parte del Ministerio de Educacion quien no invierteen la

salud mental de sus trabajadores.

“Los cunocimigrilos

educativos (...) lo estamos | —* "o todos—s | TIENen fa misma capacidad o

randimianto

.

£ NADIE SE

retrasanda”
+ | DEBE QUEDAR |
Giar . ATRAS 7
+ AT
5 Hargus
Poder |
. /
AVAMTAR .
Figura 20.
Caso 3 (IR-E3) Los conocimientos en el nuevo sistema curricular
nacional.

—Bueno, el problema mas grande aqui, ¢no?, con este
nuevo sistema curricular (...) con las llamadas rutas de
aprendizaje, es que en vez de mejorar, en vez de avanzar
con los conocimientos educativos, ¢no? (...) lo estamos
retrasando. ¢Por qué? Porque no se puede avanzar,
porgue todos los alumnos no van a tener la misma
capacidad de aprendizaje, no van a tener e mismo
rendimento o perddn, la misma retencion, ¢no?,



cerebral para que pueda, (...) avanzar. El docente aqui,
realmente, se estd retrasando. El docente aqui
practicamente esta perdiendo (...) tiempo. No va avanzar
con los conocimientos dela programacion curricular del
gobierno (...)I. IR-E3

—Bueno, yo pienso que en verdad se empeoraria ¢por
qué? porque simplemente se esta diciendo de que al
alumno dice —todos deben aprender nadie se queda
atradl lo que quiere decir que todos los alumnos al ser
evaluados todos deben aprobar y nadie debe quedarse
atras y quiera o no lo quieran algunos todos deben ser
aprobados. No estoy de acuerdo con este tipo
evaluaciones gue setiene que dar con este nuevo sistema
delasrutas

del aprendizajel. IR-E3

Nuestro participante se muestra bastante en desacuerdo con esta
nueva propuesta por parte del Ministerio de Educacion. Aqui se
manifiesta una determinacion por e participante en suponer que todos
no tenemos las mismas capaci dades para adquirir los aprendizajes en un
tiempo previsto, porque esta nueva propuesta tiene como eslogan
“Todos podemos aprender, nadie se queda atras”, y el docente muestra
preocupacion por € hecho de que todos tendrian gque tener niveles
aceptables en cuanto a logro aprendizajes esperados. Por lo cua €
parece estar convencido de que todos no tenemos las mismas
capacidades para lograr en un tiempo previsto los aprendizajes
esperados. De no haber argumentos de carécter cientifico para afirmar
tal hipotesis, se estaria cometiendo yerros en su tarea pedagogica del
participante. Y las consecuencias derivarian en apatia por € &area de
matematica, puesto que si un profesor les manifestara a sus estudiantes
“que algunos no tienen la capacidad para aprender las matematicas”;

seguramente por desconocimiento, los estudiantes terminan no solo
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aceptando ese argumento, sino que ademas terminarian por admitirlo

como unaverdad absoluta. Al respecto Marin Diaz (s.f.) sefidlaque:

—Tener una creencia significa, hoy, estar en la posesién
de una verdad, que determina las acciones y forma de
actuar del sujeto tanto de forma positiva como negativa.
La realidad social en la que en estos momentos nos
encontramos hace que, al igual que los valores, las
creencias que e individuo posee vayan replanteandose.
(...) van influyendo en la persona fundamentalmente en
la generaciéon del pensamiento, opiniones, aptitudes y
actitudes, etc. Igualmente, la creacién de una creenciay
todo lo que ello conlleva se encuentra determinada,
principalmente, por la cultura general que rodea al
sujeto y que, en cierta manera, van a determinar esa
generacion de pensamientos, actitudes, aptitudes,
opiniones, etc.l

Al respecto, hay en realidad pocainformacidn e investigaciones,
al menos dentro las posibilidades econdmicas de nosotros, pero la

Fundacién Terras (2011) manifiesta que:

—Cada persona tiene por 1o menos once inteligencias o
habilidades cognitivas, y suele destacarse en una o dos,
desplegando mas algunos aspectos que otros.

¢Alguien puede saber y hacer todo? El valor de la
diversidad es complementarse 'y  trabajar
cooperativamente. Einstein ha dicho que todos somos
ignorantes, solo que en temas distintos, y podriamos
agregar, todos somos inteligentes, sblo que en temas
digintos. Estas inteligencias, aunque funcionan con
cierta autonomia, trabajan juntas. Cada tarea o
especialidad requiere una mezcla de inteligencias. Por
gemplo, € violinista necesita un alto grado de
inteligencia musical, destreza cinético-corporal y
capacidad intrapersonal einterpersonal para ponerseen
contacto con sus emocionesy con la audienciall.



Esto nos da un panorama un poco mas aentador que nuestro
participante, ya que é tiene tan arraigadas estas creencias, que no
muestra ninguna actitud de incertidumbre o posibilidad de yerro ante tal

hipétesis. Al respecto Gardner (1999) sefiala que:

—Cada inteligencia implica la habilidad necesaria para
resolver problemas o para elaborar productos que son
de importancia 0 en una comunidad determinada. La
capacidad para resolver problemas permite abordar una
situacion en la cual persigue un objetivo. La creacion de
un producto cultural es crucial en funciones como la
adquisicion y la transmision de conocimiento o la
expresién de las propias opiniones 0 sentimientos. Los
problemas a resolver van desde crear € final de una
historia hasta anticipar el movimiento de jague mate en
ajedrez, pasando por remendar un edredon. Los
productos van desde teorias cientificas hasta
composiciones musicales, pasando por campafas
politicas exitosadl (p. 33).

Méas adelante (p. 248), e mismo autor conceptudiza a las
competencias como:

—La capacidad de los individuos para adquirir y hacer
progresar € conocimiento en una especialidad cultural,
asi como para aplicarlo de manera determinada dirigida
hacia un objeto, rasgos clave en algunas de las
definiciones de inteligencias, tiene que ver con las
competencias residentes en la cabeza ddl individuo como
en losvaloresy las oportunidades proporcionadas por la
sociedad para aplicar estas

competenciagl

Otrora se pensaba que la inteligencia era una sola y que estaba
asociada a las capacidades que trascienden a su vida diaria como son la
|6gica matematica y la lectoescritura. Es por ello que el autor presenta
evidencia empirica y tedrica para argumentar que, en vez de una
inteligencia, tal como se concebia hasta entonces, hay por menos 8 de

ellas. El autor refiere a las competencias como la capacidad para
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resolver problemas o de crear productos que sean valiosos en uno amas

ambientes culturales.

Todas las ocho tipas de inteligencia cumplen con tal condicion.

Cada una de las ocho inteligencias, son independientes, pero

pueden interactuar de formadinamica. Cadainteligenciamanifiestauna

capacidad y opera con sus propias caracteristicas y procedimientos y

reglas, cada una con su propia base bioldgica.
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Figura 21.
Caso 3 (IR-E3) El sueldo no alcanza para nada.
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—~Primeramente yo, lo que haria es motivar a mis

maestros. Yo los motivaria

incentivandolos

econdmicamente para gue ellos puedan poner € empefio
necesario para que puedan trabajar. Para que €ellos se
dediquen, s es posible, a tiempo completo a su
ensefianza y no tengan que estar saliendo a buscar otros
trabajos para poder cubrir ¢no? sus necesidades que le
faltan. Eso seria uno de mis puntos primordiales. S yo
los tengo bien motivados a mis maestros, ¢no?, los
incentivo (...) yo sé que esos maestros se van a sentir
contentos y van a seguir para adelante, pero como
ahorita vamos que mas bien estamos como dicen

hostigados. Ya. Eso serial. IR-E3
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—Ummm (...) Bueno, ese reconocimiento econémico que
e gobierno da, es una migaja, ¢no?, porgue
sinceramente eso no te alcanza para nada. Con €
sistema, ahorita de la ¢eh? (...) devaluacién de la
moneda, |as cosas automaticamente han subido. Es algo
que no compensa a lo que el estado nos da como
trabajadores del sector educacion, y ese es un aspecto
social, sinceramente, porque eso va a perjudicar, ¢no?,
alamismafamiliadeuno. Y eso vaadar lugar a que uno
tiene que irse al campo o a otros lugares para poder
buscar otrostrabajosy poder cubrir tu canastal. IR-E3

Es un andlisis, reamente, interesante hecho por nuestro
informante, pero la verdad es que, mas ala de sus percepciones, no
sabemos s realmente incrementandoles las remuneraciones a los
docentes mejore su desempefio, sabiendo que & sector publico hay una
serie de variables intervinientes que hacen que la gestion publicano sea
unade las megores. Aun s faltase vocacion, aun trabajo se le tiene que
dar cumplimiento, estamos de acuerdo en un tipo de gestién basada en
la persona como fin y no como medio. Todos y todas tenemos derecho
a trabgjar, y reconocer este derecho también significa reconocer
nuestros deberes, donde todos debemos aportar con nuestro trabajo para
tener una sociedad mejor, como dice San Pablo: “S alguno no quiere
trabajar, gque tampoco coma” (2 Ts. 3,

10).

Al respecto de Moura & loschpe (2007, pp.8-9) sefiaan que:

—Del mismo modo, si no hay una relacion estrecha entre
salarioy calidad de |a ensefianza, se puede concluir que
las remuneraciones no determinan la excelencia de la
ensefianza. La mayor parte de los estudios sobre este
punto no ha logrado demostrar una relacion estrecha
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entre €l salario de los maestros y € desempefio de sus
alumnos. Esta falta de conexién es comprobable tanto en
paises desarrollados como Estados Unidos (cf. Hedges
et al. 1996, Hanushek 1986, citados por De Moura &
loschpe, 2007), (...) como en paises en desarrollo (cf.
Hanushek 1995, Fuller y Clarke 1994, citados por De
Moura & loschpe, 2007) y latinoamericanos en
particular (Vélez et al. 1993, citado por De Moura &
loschpe, 2007)I. —Las investigaciones muestran una
asociacion débil o nula entre salario y calidad. En otras
palabras, se observan muchos casos en los cuales se
paga masy no selogra calidad. Igualmente hay escuelas
0 sistemas donde se paga menos y la calidad que se
obtiene es buena (De Moura & loschpe,

2007, pp.8-9)”.

Estos estudios son reveladores, pero 1o que esta claro es que no
hay unarelacién clara entre calidad educativay remuneraciones. Como
se havisto, luego del incremento salarial que sufrieran los docentes de
la EBR nivel primario, aun no se ha hecho un estudio, para ver si ese

incremento mejorarala calidad educativaen laEBR nivel primario.

Al respecto De Moura & loschpe (2007, p.18) sefialan que:

—Los sistemas que de alguna manera recompensan a los
maestros por su desempefio resultan dificiles de
implementar y no siempre son exitosos. No obstante,
segun la practica, son cada vez mas los sistemas
educativos que adoptan algun tipo de premio al buen
desempefiol.

—(...) Los buenos directores saben como reconocer alos
buenos maestros sin necesidad de i ncentivos economicos
y saben coOmo sancionar sicolOgicamente a los malos
docentes. Existe una gran variedad de presiones, €logios,
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recompensas y criticas que estan al alcance de los
directoredl.
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Figura 22.

Caso 3 (IR-E3) Desconocimiento de los elementos basicos de la
propuesta curricular. —Bueno, para mi, realmente, esta nueva propuesta
muy poco tengo todavia en mente, porque recién estd saliendo al aire, ¢no?
Entonces casi yo no podria darles una respuesta 0 una opinién positiva,
vamos a decir, porque estd en un proceso, y como quiera que est en un
proceso, entonces no se puede, realmente, decir ¢no?, es buena o es malal.
IR-E3

—(...) yo al alumno lo entiendo como produccion;
cuando sale ya de ser profesional, por decir o decir
cuando ya sale, por gemplo, es un ingeniero, es un
médico, un abogado, es un administrador ¢no? ahi si hay
produccion porque lo que han recibido como
conacimientos, los va a aplicar en € negocio comercial
vamos a decir, s es posible. Aca solamente produccion
seria conocimientosl. IR-E3

—Bueno, yo pienso que en verdad se empeoraria ¢por
qué? porque simplemente se est4 diciendo de que al

B s g :
b En la evaluacion —i | todos deban ser ‘] f’f aplica sus
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alumno dice todos deben aprender nadie se queda atras
lo que quiere decir que todos los alumnos al ser
evaluados todo deben aprobar y nadie debe quedarse
atrés 'y quiera o no lo quieran algunos todos deben ser
aprobados, no estoy de acuerdo con este tipo
evaluaciones gque setiene que dar con este nuevo sistema
delasrutas del aprendizajel. IR-E3

—Bueno para mi masimportante es el trabajo individual
gue €l trabajo cooperativo, ¢por qué? porque € trabajo
cooperativo ¢no? mayormente son uno o dos los que
trabajan ¢no? y @ resto no hacen nada; en cambio si no
se puede realmente probar si |os alumnos han aprendido
0 no han aprendido s son los responsables o0 no
responsables porgue la nota va a ser de uno para todos
igual; el que mas trabajo ese va a llevar la misma nota
del que no trabajé nada, mientras que s lo hace
individualmente el alumno se va a llevar su nota
meritoria 1o que é se merecey lo que ha aprendidal. IR-
E3

Nuestro participante desde un comienzo manifesté que no
conocia la nueva propuesta del sistema curricular nacional, pero

Nosotros, aun asi, quisimos que nos manifestara su punto de vista.

Entonces, como consecuencia de €ello @ cree que una
competencia consiste en hacer una contienda académica entre los
estudiantes, para asi determinar quién es € mejor. Sus concepciones
estan muy lgjos de acercarse ala definicion que nos ofrece e MINEDU
(2013). Pero en esta investigacion vale para de alguna manera saber
cuéles son sus percepciones a pesar de que estas no tengan argumentos
sostenibles. Este es un caso particular y Unico, € cua la presente

investigacion no pretende generalizar. Tampoco podriamos decir que es
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un caso aislado, porque en ningin momento hemos hecho un estudio

cuantitativo comparativo, en el cua este caso seaun lunar.

De la produccion de los aprendizajes podemos manifestar que
las percepciones, de nuestro informante, difieren de lo que realmente
son. De quienes e MINEDU (2014) sefida:

—El aprendizaje se produce gracias a las interacciones
conscientes de una persona con otras y con diversos
elementos del entorno. Estas interacciones se realizan
siempre dentro de alglin contexto sociocultural, asi como
en lugares y en épocas determinados. (...) Otras
personas en contextos, lugares y tiempos distintos
pueden hacer deducciones disimiles de la misma
experiencia y elaborar un conocimiento diferente sobre
las mismas cosas 0 hechos. La propiatrayectoria devida
de la persona, su personalidad, sus afectos y sus
aprendizajes previos, son también mediaciones
importantes que influyen en la manera como procesan
sus experiencias. Esto quiere decir que aun dos personas
que pertenecen la misma cultura, grupo social, territorio
y época pueden producir conocimientos distintos de la
misma experiencial. (p.22)

En cuanto alas evaluaciones, el docente muestra preocupaci ones
serias, porque é tiene la idea de que a todos se les debe aprobar y
promover en € area de matematica. Eso tiene algo de cierto, en parte,
puesto gque todos | os estudiantes tienen que lograr la competenciadentro
de niveles aceptables. Pero como todos los estudiantes no tienen €
mismo ritmo de aprendizaje, |o pueden lograr en tiempos distintos. Pero

hay un tiempo determinado en la programacion para que todos hayan

logrado |os aprendizajes esperados.

El trabgjo cooperativo no es algo que a profesor le llame la

atencion, sino més bien, fruto de su experiencia, manifiesta su
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disconformidad, por cuanto “el trabajo grupal” no ha tenido buenos
resultados. En donde solo algunos estudiantes asumian el compromiso
de “hacer las tareas”. La terminologia sigue siendo la misma, lo que ha
variado es la intencion; pues es muy distinto hablar de trabajo grupal
gue de trabgo cooperativo. El trabgjo grupal tiene una serie de
cuestionamientos puesto que no se sabe ponderadamente e nivel de
participacion de los integrantes. Pero el trabajo cooperativo llevaen su
propio nombre, la intencion del mismo, que es cooperar. Si uno va a
cooperar, es pues, bienvenido pararesolver unasituacion problemética,
caso contrario ya no formaria parte de ese trabgo. Al respecto €
MINEDU (2013) sefida que € trabago en equipo permite intercambiar
ideas eimpulsa el planteamiento de diversas estrategias para abordar un
problema. Para que quede fundado, a respecto € Ministerio de
Educacién (2007) sefiala que “El aprendizaje cooperativo es € uso
pedagdgico de equipos pequefios comprometidosen lograr el éxito para
gue las personas trabajen juntas y maximicen € aprendizaje propio y
el deotros.”
—EI aprendizaje cooperativo es una de las estrategias
metodolégicas que enfatizan que d estudiante no
aprende en solitario, que, por €l contrario, la actividad
autoestructurante del sujeto esta mediada por la

influencia de los demadl. (Ovejero, 1999, citado por
Ministerio de Educacion, 2007)

—Es una técnica educativa para mejorar el rendimiento
escolar y potenciar las capacidades tanto intelectuales
como sociales de los estudiantesl (Ovejero, 1999, citado
por Ministerio de Educacién, 2007)
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4.4. El caso 4 Docente — zona urbana - 13 afios servicio (Ver apéndice6y 7)

El entrevistado es actual mente profesor por horas en €l érea de
matematicas de la

EBR secundaria. Accedi0 a narrarnos su experiencia con mucha
voluntad. Pertenecio a

Régimen Laboral de la Ley de la Carrera Publica Magisterial — Ley
29062.

Donde labora es una institucion de convenio del Estado con la
Iglesia Catdlica. Estas ingtituciones que, s bien vienen siendo
financiadas por e Estado, su administracion difiere de las otras
instituciones publicas que no tienen este convenio. Dentro de sus
medidas estratégicas esta la capacitacion continua de sus profesores, |0

cual es muy favorable para sus estudiantes y la comunidad educativa.

Cuenta con 13 afos de experienciaen €l sector publico y 40 afios
de edad, es casado y con 2 hijos. A continuacion, presentamos un mapa
descriptivo de lo encontrado en el presente caso en lo referido a sus

percepciones sobre la propuesta del nuevo sistema curricular nacional.
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Figura 23.

Caso 4 (IU-E4) El nuevo sistema curricular y sus aspectos
negativos.



En este halazgo nos interesa 1o que sefida Arango (2009),
cuando dice que es necesario avanzar en la propuesta curricular
sistémico — complgjo y contextualizada, para esto es fundamental €
trabajo en equipo y € espiritu osado de experimentar nuevos contextos.
Y también afiade que todo |o nuevo encierradificultad, desconocimiento
e incertidumbre, pero esto que no nos palidezca en € facilismo y €

simplismo.

El docente participante muestra mucho dominio tedrico de este
nuevo sistema curricular, sin embargo, no ha tomado en cuenta, a
algunos elementos de laanterior propuestacomo es el Disefio Curricular
Nacional, los Proyectos Educativos Nacionales y los Proyectos
Educativos Locales. Al momento de la entrevista mostraba mucha
preocupacién por la problemética educativay por los vacios que habria

para poder operativizar la propuesta de manera coherente.

—(...)en el nuevo sistema curricular esta todo el
engranagje la coherencia de toda la educacién a nivel
nacional en el cual se empieza con € marco curricular
en e cual se encuentran los ocho aprendizajes
fundamentales, de ahi también tenemos los mapas de
progreso en € cual sevislumbra las competencias que se
quiere lograr, este?, por ciclos desde € primer ciclo
hasta el séptimo ciclo y ahi también estan los estandares
y estén graduados de acuerdo a su nivel de complgjidad
y por ultimo tenemos ya la concrecién en o que respecta
a las rutas de aprendizaje, entonces, este, en conclusion
tenemos el marco curricular, los mapas de progreso y
por ultimo las rutas de aprendizajel. IU-E4

Algunos vacios encontrados tienen que ver, justamente con la

evaluacion de los aprendizajes, de quienes no se hace mencion en
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ninguno de los nuevos documentos para la gestion pedagdgica como

son: € marco curricular, los estandares y las rutas del aprendizaje.

Sabemos de la evaluacion de los aprendizajes basadas en
competencias, por la investigacion de Tobén (2013, p.336) donde nos
muestra un mapa de aprendizaje de una competencia desde & enfoque
socioformativo y de los cuales, pues, no tiene ninguna relacién con €
tipo de evaluacion que se viene haciendo en las Instituciones de la EBR
secundaria. Los conceptos de competencia de Tobon (2013) y e
MINEDU (2013), tienen muchas coincidencias. Lo que supone gue €l
MINEDU habria recogido elementos del enfogque socioformativo en la

formacion basada en competencias.

“Los aspectos positivos, bueno, que esta propuesta es que
tedalos, este, los estdndares ¢no?, las competencias que
vasalograr ylos desempefios de cada ciclo bien precisos
¢ho?, para trabajarlos pedagdgicamente en € aula y
también te vislumbralo que son las rutas de aprendizaje,
gque son los caminos para llegar al logro de esos
aprendizajes, enlo querespecta alaparte, aladificultad
es con respecto ala evaluacion ¢no?, quetodavia no esta
muy claro; a nosotros, por gjemplo, como docentes del
area de matemadtica, la parte de evaluacion hay un poco
de vacio tedrico, vacio epistemolégico alli para poder
operativizar y también netamente esta propuesta ha
degjado de lado la parte afectiva, la parte humana del ser
humano ¢no? Esa parte socio afectiva, este, no se ha
tomado en cuenta en esta propuesta; es por eso que
mucho énfasis le dan en la parte cognitiva del
conacimiento, pero e afecto, la parte humana, la parte
valorativa de la persona lo han degjado de ladol. IU-E4

Nuestro participante sefidla que no habria sido considerado un
aprendizgje fundamental que oriente la dimension afectiva de los

estudiantes, dando a saber que, nuevamente, se haya priorizado la
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dimension cognitiva y socia. Al respecto cabe mencionar que el
Ministerio de Educacién ainicios del presente afio dio las facultades de
poder participar a construir los aprendizajes fundamentales e incluso
para poder modificarlos. La mayoria de docentes dio sus opiniones en
el chat virtual de las redes sociales, pero lamayoriade ellas no tenia, en
nuestra modesta opinidn, un asidero cientifico. Pero, aun asi, los
especialistas del MINEDU debieron recoger estas opinionesy volcarlas
en propuestas de caracter cientifica. Por lo cual € docente tendriarazon
al mostrar su preocupacion por este vacio. Como todos sabemos la
matematica es una ciencia que esta desprovista, en si misma, de éticay
de valores. Es por eso que & enfoque socioformativo Tobdn (2013, p.
93, parr. 5) incorpora a la definicion de competencias € compromiso

ético, veamos:

—Actuaciones integrales para identificar, interpretar,
argumentar y resolver problemas en diversos contextos,
con idoneidad, mejoramiento continuo y compromiso
ético, desarrollando y poniendo en accién de manera
articulada € saber ser, e saber convivir, € saber hacer
y €l saber conocer, con € fin de promover la realizacion
personal, la construccion y afianzamiento del tejido
social, la busqueda continua del desarrollo econémico —
empresarial sostenible, la creacion y disfrute dela vida,
la creacion artigtica, la investigacion, y € cuidado y
proteccién del ambiente y de las especies vivas.

Pero el docente informante no se resigna a ser un mero agente
pasivo o receptor, sino que manifiesta la posibilidad tangible y viable

de incorporar los aprendizajes fundamentales relacionados con la

dimensién afectiva. Pero hay que recalcar que € docente no tendria
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mucho asidero a decir que no se ha incorporado la parte de valores,
porgue hay investigaciones que demuestran que |os val ores también son
inherentes a la formacion civica ciudadana y en donde s hay
aprendizajes fundamentales ofrecidos en la propuesta, al respecto

Olveira, Rodriguez, & Tourifiagn (s.f.) sefidan que:

—Las aportaciones de la educacién civica o de la
ciudadania estdn en e cimiento de la formacion del
ciudadano donde el desarrollo y la pertenencia a una
comunidad implican trabajar desde los valores de
dignidad, libertad, igualdad, diversidad, identidad y
desarrollo para dar sentido a actitudes democréticas de
tolerancia y empatia basadas en la justicia, la
solidaridad, la autonomia, la responsabilidad, la
inclusién y la cooperacionl.

— (...) tenemos una competencia para e éarea de
matematica, para el area de comunicacion, para el area
de ciudadania, pero ahi no visumbra un aprendizaje
fundamental intencionado a la parte valorativa de la
persona ¢no?, por alli medio que algo de ciudadania lo
quiereindicar algo, pero no lo especifican bien como un
aprendizaje fundamental que quierelograr la educacion
peruana, entonces eso es ya un fuerte vacio para la
educacion peruana, S no estd explicitado en los
aprendizajes fundamentales como nosotros como
docentes vamos a operativizar, eso ya depende de la
estructura curricular de cada colegio, del PEI, o cada
colegiolo puedeinsertaren la parte dela afectividad y la
dimension humana, este, para trabajarlo en nuestro
guehacer pedagogicol. IU-E4
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Figura 24.
Caso 4 (IU-E4) La nueva propuesta curricular como oportunidad
y la remuneracion exigua para los docentes.

—(...) y un poco de desanimo por la cuestion
remunerativa, porque en cuestion de sueldos estamos
bajisimos, somos|os docentes que peor nos pagan a nivel
de Latinoamérica ¢no?, en la cuestion remunerativa que
no cubre la canasta familiarl. IlU-E4

—(...) la cuestion remunerativa es muy baja ¢no?, para
los docentes del nivel secundario. Nosotros tenemos un
sueldo neto de 1240 soles ($ 414.72) y ese sueldo en
realidad no cubre la canasta familiar ¢no? Entonces,
este, por eso que los docentes buscamos otros trabajos
para poder cubrir y tener una vida de calidad ¢no?, en
ese sentido, este, urge una cuestion econdmica mejor
para(...) elevar sunivel deviday (...) se capacite y, este,
se motive mas en su labor diaria como pedagogo ¢ho?l
IU-E4

Como en los anteriores casos, nuestro participante manifiesta
gue en @ aspecto remunerativo serian los profesores peruanos, de la

EBR secundaria, los peores pagados en Latinoamérica. Esto lleva

implicito un sentimiento de desanimo por la tarea pedagdgica en



nuestros docentes. No sabemos si, realmente, tal aseveracion de nuestro

informante sea correcta, o de que afio recogio tal reporte.

De Moura & loschpe (2007, p.15) sefialan, con respecto a esto,
que:

—El aspecto que mejor ilustra el debate educativo es el
de la remuneracion de los maestros. Existe, en muchos
de nuestros paises, la percepcion generalizada de que la
remuneracion docente es baja, llegando a niveles
indignos, y que ese desfase salarial es d mayor
impedimento en la captacion de un cuerpo docente
motivado y de gran competencia. Las remuneraciones
inadecuadas resultan en la falta de motivacion y baja
calidad de las personas que optan por e magisterio. Esta
seriala mayor dificultad para una educacion de calidad.
Como corolario, podriamos decir que, S se aumentaran
las remuner aciones docentes, tendriamos una educacion
de calidadl.

Nuestro participante nos recalca también que €l nuevo sistema
trae consigo un curriculo menos denso que el anterior. Existen
investigaciones que sefia an que todo esto constituye, las consecuencias
negativas (Pritchett and Beatty, 2012) de un curriculo ambicioso, en
paises subdesarrollados como € nuestro. Abarcamos tanto, Yy
aprendemos, realmente, poco. Pero, valgan verdades, no hay ninguna
investigacion seria que nos diga si, realmente, el DCN (2009) ha dado
resultados positivos 0 negativos en nuestro pais, o que sea disfuncional
e incoherente. Puesto que también debemos entender que el éxito de un
sistema curricular no solamente depende del sistema curricular en si
mismo, sino también de otros factores, entre ellos |los Maestros. Habria
que ver s, estos ultimos, habrian estado capacitados o motivados para

aplicar el DCN (2009) correctamente. El que otros model os curriculares
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sean exitosos en otros paises, eso No asegura que Su repercusion sea

también positiva en el nuestro.

La Educacion China, por gemplo, es tradicionalista, memorista
y repetitiva; tanto es asi que los estudiantes tienen que memorizarse 6
libros por cada asignatura para aprobar su examen de admision a la
Universidad. Los escolares chinos tienen un promedio de 9 asignaturas
y 34 horas de estudio semanal es, ademas de las clases de piano, musica,
idiomas, etc. que tienen los fines semana y aparte, también, las clases
particulares de refuerzo. Los estudiantes chinos se la pasan todo € dia
estudiando. Se trataria mas de un esmerado esfuerzo y trabajo duro que
deinteligencia (Diez, 2013). Su educacion es parecidaalanuestra, pero
hay otros elementos que inciden sobre ella que la sitilan en una mejor
posicion, al menos en cuanto aresultados, uno de elloseslapriorizacion
delaeducacion moral sustentadaen el respeto por lasjerarquias sociales
y € colectivismo.

Entre otros €l caracter selectivo de acceso ala educacion que proviene
desde la época de Confucio.

En esa época los aspirantes a cargos publicos tenian que pasar
por estas pruebas. De ahi que las familias les den esta particular
importancia a los estudios de ata competitividad de sus hijos, ya que
por ende a estos examenes es un requisito fundamental para acceder a
una buena posicién social; y por ende esto trae consigo una serie de
repercusiones psicoldgicas, como la ansiedad, en los nifios, jOovenes y

las familias (Rodriguez, 2014).

145



Como podemos ver, s tratasemos de implementar e modelo
curricular chino a nuestra realidad educativa, tendriamos a la vez que
incorporar los elementos culturales de ese pais que se remontan,
aproximadamente, a 5000 afios atras paratener €l éxito en losinformes
PISA. Esto seria totalmente absurdo e innecesario. Su Educacion ha
evolucionado dentro de una serie de escenarios como & machismo, las
ideologias maoistas, las ideologias comunistas, los regimenes
imperialistas, laeconomia socialista de mercado, etc.

En este pais asiatico se han incorporado una serie de reformas,
pero que estan fuertemente arraigadas a sus tradiciones y costumbres, 1o
que lahace Unicay diferente a otras realidades.

Sabemos que nuestro sistema educativo estaen crisis, unade las
alarmas son los informes PISA, pero no se sabe a ciencia cierta cuales
serian las causas. Asi que seriapoco ético atribuirle este fracaso al DCN
(2009).

—(...) el disefio curricular del 2009 lo que pasa es
gue es un documento muy denso donde te pide
desarrollar muchas, muchas competencias, muchos
contenidos y conocimientos y vuelta en este nuevo
enfogue de rutas de aprendizaje, de nuevo sistema
curricular, este, son mas, este los desempefiosy las
competencias son mas concretas y hay una
coherencia y gradualidad desde € nivel inicial
hasta € nivel secundario, o sea alli se ve ©
engranaje €l grado de complgidad, este, para
trabajarlo en € aulal. IU-E4

Nuestra educacion también ha evolucionado, dentro de
escenarios poco favorables, pero no tenemos como tradicion de la

honorabilidad de | as ensefianzas morales de Confucio. La Educacion de

nuestro pais también ha optado por la internacionaizacion de la
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Educacién, como una medida politica emulada de los paises asiéticos.
Enviar asus meoresalumnos aestudiar alas mejores Universidades del

mundo.

Pero tendriamos que esperar unos treinta afios o quizas mas para
ver losresultados; como lo hicieraChinaen el afio 1978 donde serealizo
un virgje grande en cuanto ala sociedad, la politicay la educacién. Se
llevo a cabo lo que se conoce como: “Reforma y apertura al exterior”,
Con esta reforma llevada a cabo por Deng Xiaoping se empez6
nuevamente a dar importancia ala cooperacion educativainternacional
y expreso una famosa frase: “hay que enviar a millones de personas
altamente calificadas a estudiar en e extranjero, a fin de promover €

desarrollo de China en diversos sectores.”

Ademas de esto € gobierno chino ha llevado a cabo lo que se
Ilama “puertas abiertas” en educacion con el objetivo de promover el
intercambio y la cooperacion con otros paises en materia educativa,
efectudndose intercambios con varios paises. Miles de chinos estudian
en Universidades de diferentes paises europeos principalmente en
Alemania. El retorno de estos profesionales chinos del exterior, han
influido de forma importante en la modernizacion del pais asiatico

(Rodriguez, 2014).
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Nuestro informante, tiene en parte cierta razon a favor de sus
percepciones respecto de la densidad del DCN, asi lo sefida una
interesante investigacion de Pritchett and Beatty (2012, pp. 47-48)
quienes al respecto concluyen que:

—(...) in internationally comparable assessments
(eg. PISA or TIMSS), we show that all of the
observed learning differences between poor
performing and OECD countries could be
accounted for only by an overly accelerated
curriculumin poor countries — even if the countries
have exactly the same potential learningll.

Este estudio muestra con demasiado asidero las consecuencias
negativas de la densidad y acelerados planes de estudio que presentan
los paises subdesarrollados. En las evaluaciones comparables
internacionales -por gemplo e informe PISA- se demuestra que todas
las diferencias de aprendizaje observadas entre € bgo rendimiento
académico y los paises de la OCDE (Organizacion parala Cooperacion
y €l Desarrollo Econdmico), se deben Unicamente por un excesivamente
acelerado plan de estudios en los paises pobres, incluso si |os paises
tienen exactamente el mismo potencial de aprendizge; 0 sea que como
son demasiado densos |os profesores tienen que avanzar para poder

ensefiar todos o la mayoria de los conocimientos que forman parte de

estos curricul os.

Nuestro informante se siente satisfecho trabgando bgo €
enfoque de la resolucion de problemas, quien relaciona la matematica

con la vida rea de los estudiantes 0 problemas que se susciten en
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escenarios nacionales e internacionales. Para mayor sustento tedrico
mencionaremos al estudio de Fuenlabrada, Guerrero, Escarefio, Garcia,

&

Cordova (2005) quienes sefidan, al respecto:

—La resolucion de problemas es € €je alrededor del
cual debe girar la ensefianza y e aprendizaje de las
Matemdticas. Se trata ahora de aprender Matematicas
no sblo pararesolver problemas sino también atravésde
la resolucién de problemas. Esto implica que los
problemas no sblo son €l fin sino también & medio del
aprendizaje de las Matematicagl.

Bueno, es interesante saber que la resolucion de problemas, en
este caso, del contexto va a contribuir a mejorar los aprendizajes de
nuestros estudiantes en el &ea de matematica. Sobre todo, s los
problemas son vivenciales o aquellos de los que € estudiante encuentra

en su entorno real.

—Si, este, este afio, especificamente, yo estoy
trabajando en € primer grado de secundaria y alli
estoy trabajando esta nueva propuesta ¢no? y estoy
aplicando, siempre trabajando con €llos. la
propuesta del enfoque de la resolucion de
problemas; y ha sido bastante provechoso para los
alumnos, porgue ellos sienten que las matematicas
s se relacionan directamente con la realidad,
entonces, este, hemos ido aplicando las diversas
propuestas, el enfoque de resolucion de problemas,
empezando un poco por matematizar € problema,
contextualizar, crearle un marco contextual
conectado con la vida diaria, generando esos nexos
entre la situacion matematica del aula y la vida
diaria ¢no?, y aplicando todo e proceso didactico
de la comprension, elaboracion del plan, gecucion
de un plan para resolver un problema y la visién
retrospectiva y aplicando diversas estrategias
heuristicas y que los alumnos se estéan apropiando.
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o 3
/ Aprendizajes \
fundamentales

Yo lo encuentro bastante significativo por € logro
en € aspecto afectivo, también, y del interés del
alumno que muestra al enfrentarse a situaciones
novedosas en |a resolucion de problemasl. IU-E4

r -

.
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Figura 25.
Caso 4 (IU-E4) Los aprendizajes fundamentales.

Aqui nuestro participante establece una relacion entre
aprendizajes y competencias. Esta percepcion enriquecida con
conocimientos, favorece a que los docentes puedan tener més acierto a
momento de concretizar todo este sistema curricular. Cabe precisar que
es significativo investigar un poco sobre las definiciones entre lo que es
una competencia y un aprendizge, porque se podrian dar
interpretaciones equivocas que repercutirian, finalmente, en la praxis

escolar docente.

Pero antes de arribar con nuestro cometido, como ya explicamos
anteriormente, sabemos lo que es una competencia como aporte del
MINEDU & Tobon (2013), y por ende habriaun error a relacionar estos

conceptos yaque los aprendizajes difieren delo que es una competencia.



Veamos, pues, en que difieren sustancialmente, comencemos con la

definicion de aprendizaje:

Seguin Robbins (citado por la Universidad de Alicante, 2009)
—El aprendizaje es cualquier cambio de la conducta, relativamente

per manente, que se presenta como consecuencia de una experiencia.l

Seguin Kolb (citado por la Universidad de Alicante, 2009), —EI
aprendizaje seria la adquisicion de nuevos conocimientos a un grado

de generar nuevas conductas.l

Para Brousseau (1983, citado por Gomez, 2002, p.20) sefidlaque
—El aprendizaje se produce por adaptacién al medio, a una situacion
concreta, y los conocimientos se adquieren por progresosrelativamente
discontinuos que suponen rupturas cognitivas,

cambios de model os implicitos y de concepciones.|
Y lade nuestro participante:

—Los aprendizajes fundamentales son en resumen 'y
sintesis las macro competencias que, en e sistema
educativo, e estudiante al terminar su educacion
basica debe lograr, estos aprendizajes son ocho
¢ho? y se relacionan directamente con las areas
(..)I'U-E4

Podemos notar que e aprendizaje como la adquisicion de
progresos, modificaciones de conducta, adquisicion de nuevos
conocimientos, etc. Un proceso psicoldgico para aprender, palabra que

proviene de la palabra “appréhendére” compuesto por el prefijo ad-
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hacia, €l prefijo prae- (antes) y € verbo hendere (agarrar, atrapar). Que
nos quiere decir de como € policiaatrapaal ladrén o cdmo el estudiante

persigue el conocimiento.

Esas definiciones sobre el aprendizaje difieren totalmente de lo
gue es una competencia, quien asu vez es mas ampliay mas complega.
Las competencias abarcan semanticamente a los aprendizajes o, estos,
forman parte de €lla, asi que para ilustrar un poco mejor sobre €
particular, veamos algunas de las definiciones de competencia dentro
del enfoque socioformativo, quien a su vez tiene como marco

epistemol 6gico alateoriadel pensamiento complejo.

La competencia matematica, segun el MINEDU (20133, p.19)
la define como “un saber actuar en un contexto particular, que nos
permite resolver situaciones probleméticas reales o de contexto
matematico.”

En € enfoque socioformativo, Tobdn (2013a) nos ofrece un
concepto las competencias, a partir del pensamiento complejo, veamos.

—Actuaciones integrales para identificar,
interpretar, argumentar y resolver problemas del
contexto, desarrollando y aplicando de manera
articulada diferentes saberes (saber ser, saber
convivir, saber hacer y saber conocer), con
idoneidad, mejoramiento continuo y étical (p. 93,
parr. 5).

Para nosotros lograr una competencia tenemos que identificar,
interpretar, argumentar y resolver problemas de nuestro contexto, para

lo cual se hace ineludible e hecho de poseer conocimientos y
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habilidades aprendidas por experiencia, por observacion, por
asociacion, etc. Aqui es donde tiene lugar e aprendizaje. Digamos que
el aprendizaje coadyuva o sin € cua la competencia no seria posible.
Existe, pues, una relacion de dependencia conceptua de las

competencias sobre |os aprendizajes.

Entonces equiparar la frase *“aprendizajes
fundamentales” con “macrocompetencias” resulta oscuro y
ambiguo. El mismo Tobén (20134a) hace un esclarecimiento, a respecto,
al sefalar la existencia de una clasificacion de competencias. Una de
ellas son las competencias basicas quienes son “las actuaciones
minimas o esenciales que deben tener todos los integrantes de una
sociedad para desenvolverse en la vida con idoneidad” (Tobdn, 2013b,
p. 56). Otra de ellas son las competencias genéricas quienes:
—son competencias transversales comunes a
diversas personas, areas, contextos, disciplinas y
profesones. No se relacionan con un campo
disciplinar especifico, aunque se nutren con los
saberes de las diversas areas académicas, asi como
la experiencia de vida las personas (...)I (Tobon,
2013b, p. 57)
Y, por ultimo, tenemos a las competencias especificas que,
seguin Tobon (20133, pp. 58, 61):
—son competencias que le dan identidad a cada una

de las disciplinas y profesiones, conformando su
nicleo basico. Por eemplo, la competencia de
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disefio arquitectonico es propia de los arquitectura
(...) se determinan con base en diferentes
metodologias, como el analisis de problemas en €l
entorno, y e estudio de los procesos disciplinares,
sociales y organizaciones, en cada una de las
profesones 0 areas ocupacionales, teniendo en
cuenta las dinAmicas del presente y las tendencias
hacia el futurol.

Al hablar de macrocompetencias se haria ausion a las
competencias genéricas o generales, donde Tobon (2013b, pp.56-61)
anteriormente nos dice que serian competencias transversales nutridas
de las diferentes areas académicas, que en nuestro caso son las areas
curriculares, asi como también las experiencias de las personas, y que
se logran, naturamente, a través del aprendizgje. Ya que a través del
logro de competencias se consigan también aprendizajes, y que cuando
son planificados o intencionalmente adquiridos se llamen “aprendizajes

esperados”.

Entonces, concluimos diciendo que habria que precisar €
MINEDU lo que son las competencias, segun su enfoque, y establecer
su grado de concatenacion con “los aprendizajes”, sino esto va a generar
controversias entre la comunidad académica, educativa y los propios
docentes a momento de planificar sus actividades pedagdgicas

curriculares.

El docentetiene que tener muy claro cadauno de estos el ementos
constitutivos del sistema curricular nacional, de lo contrario va a tener

dificultades para poder aplicar esta
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/" Los prablemas\’n
b

propuesta y tener una concepcién  ambigua,
parcelada y cercenada  de la multidimensionalidad
de las competencias, lo que lo va a reducir las oportunidades para su

juicio y reflexion sobre estas medidas propuestas por e MINEDU.

e Tl

He contesio /l-—-h se abordan con—e| George Polya |

e ] comprender &l problema

dizafar el problama
ejecutar un plan

revision

Figura 26.
Caso 4 (IU-E4) La resolucién de problemas de contexto.

L os aportes de Polya (1965, citado por Cid et. a, 2004) parecen
haber sido aceptados de manera oportuna, cuando las estrategias para
resolver problemas parecian ser tomadas con mucha superficialidad. Si
bien parece ser una estrategia simple, tras de ella encierra todo un
sistema estructurado y sistematizado, como si se tratase de un diagrama
de flujo, donde si € problema no se adapta a sistema, tiene una salida

viabley logica.

Para Polya (1965, citado por Cid et. al, 2004), la resolucion de
un problema consiste, a grandes rasgos, en cuatro fases. 1) Comprender
el problema, 2) Concebir un plan, 3) Ejecutar el plany 4) Examinar la
solucién obtenida. Cada fase se acompafia de una serie de preguntas

cuya intencion clara es actuar como guia paralaaccion.
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—(...) en las rutas de aprendizaje, trabajan la propuesta
de Polya, en su trabajo metddico, empieza que el alumno
tiene que comprender e problema ¢este? disefiar un
plan, ejecutar el plan y la revision estratégica (...) es una
propuesta bastante coherente ¢no? Y yo, en realidad, yo
s la vengo trabajando, pero ,este, en la situacion en lo
que es, por gemplo, un poco para explicarle las fases y
por la experiencia de trabajo me estoy dando cuenta que,
por ejemplo, en la primera fase de comprension, ahi hay
un poco que contextualizar la problematica y
relacionarla con la vida diaria, leerla releerla, o seay
después ver un plan o disefiar una estrategia y
gecutarla, y de revisar el proceso(...)l lU-E4

La esencia de la matematica es la resolucion de problemas, de
ahi la importancia que se le otorga a la matemética en los curriculos
escolares. La resolucion de problemas es entendida por todos nosotros,
sobre todo por quienes le damos un tiempo prestigiado. Los procesos
cognitivos relacionados con la resolucion de problemas, muchos los
ignoramos. Hay unos que si se han atrevido a sefidarlos. Pero, aun asi,
hay muchas dificultades para la resolucion de problemas por los
estudiantes. Y ¢por qué es tan complicado para la mayoria de personas
resolver los problemas matematicos? Al respecto Schoenfeld (1985,
citado por Cid et. a, 2004) propone un marco con cuatro componentes
gue sirva para € andlisis de la complgjidad del comportamiento en la
resolucion de problemas:

—1) Recursos cognitivos: conjunto de hechos vy
procedimientos a disposiciéon del  resolutor, 2)
Heurigticas. reglas para progresar en situaciones
dificiles, 3) Control: aquello que permite un uso eficiente

de los recursos disponibles y 4) Sstema de creencias:
nuestra perspectiva con respecto a la naturaleza

de la matematica y como trabajar en dla.l(p.38)
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Aqui e autor busca esclarecer los acontecimientos razonables
del comportamiento de un resolutor frente a un problema. No solo
abarcalasfases, como guia, pararesolver un problema, sino también las
condiciones mentales, las creencias, la administracion del proceso
mismo y hasta e mango de nuestras emociones frente, quizas, a la

frustracion de no poder resolver uno o varios problemas.

El sistema de creencias es para nosotros determinante, dado que
la mayoria de estudiantes de la provincia de San Ignacio piensa que la
matematica solo les es (til a los profesores de matematica, a los
ingenieros o cualquier carrera que requierad estudio de la matematica.
Con estas condiciones mentales, actitudes, creencias y prejuicios, la
tarea docente se vuelve, no digamos tediosa, Sino més bien interesante.
Pero es valedero sefidar que la tarea del estudiante para resolver

problemas seria dificultosa.

La ensefianza de la matematica y las estrategias para su
aprendizaje son muy valiosas; pero también |os docentes de matemaética
tenemos que sensibilizar acerca de la importancia de la matematica en
nuestro cosmos y en nuestra vida diaria; sobre todo a aguellos quienes
tienen ideas poco razonables para pensar de la matematica como una

materia de interés netamente académico.

Por el contrario, lamateméticatrasciende alas aulas. Esafuerza
y voluntad imperiosa por resolver problemas de cualquier indole o

contexto matemético, S se vuelcan sobre nuestra vida cotidiana,
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formaremos estudiantes decididos para ser resolutores de cualquier
problema que enfrenten en la vida, no necesariamente problemas
matematicos. Y s alguien busca darles trascendencia a sus estudiantes,
bien podria ser un profesor de matemética. Y si alguien quiere formular
axiomas, teoremas, hacer demostraciones mateméticas, tendria que ser

un investigador en mateméticas.

Es sugerente manifestar que la resolucion de problemas deberia
ser un proceso que abargue no solo los procesos matematicos, sino
también en el de otras areas como lacomunicacion, laformacion civica,
la historia, la geografia, entre otros. Porque en todas estas, también, se
resuelven problemas; y muchos de ellos transdisciplinariamente. Asi
que, este proceso es todavia observado por los colegas, del érea de
matematica, de una manera simplista, debido a sus creencias, afectosy
actitudes inapropiadas; ademas de otras como la carencia de lectura,
falta de perfeccionamiento continuo, una filosofia de vida débil parala

trascendenciay €l desarrollo personal.

Que € estudiante aprenda a pensar por si mismo, es una tarea
colosal e inimaginablemente interesante, puesto que s € estudiante
aprenda a reflexionar sobre sus propios errores y comunicarlos; esto,
ayudaria no sblo a resolver problemas, sino que también a la

metacognicion.

Pero ¢qué es lo que ayudaria a resolver problemas? Al respecto

en € aprendizaje de heuristicas, hay investigaciones que sefidlan que
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cuanto més se familiaricen los estudiantes con estas heuristicas, l0s
estudiantes ya estan listos para abordarlas y aplicarlas. Pero,
nuevamente, quepa recalcar que las creencias, costumbres, prejuicios y
actitudes poco motivantes para e estudiante son € principal e inicial
obstaculo para cualquier docente de matemética en las instituciones

publicas.

Llevar alos estudiantes a desaprender todas estas actitudes, no
estareasencilla. Las estrategias de heuristicas explicitas son apropiadas
a nuestro entender, pero tienen algunos puntos débiles, uno de ellos es
gue no se manifiesta que e problema tiene diferentes modos de
resolverse. Mg or seria aplicar una estrategia directiva eficaz, quien nos
mostraria mas que un algoritmo, un esquema descriptivo y orientador
como €l de

Polya (Cid et. a, 2004).

L os aportes de Polya no tienen mucho uso y difusion en nuestro
pais, €l hecho de verificar un problema, mirar hacia atrés y comprender
el problema demandan de bastante tiempo en las escuelas. Incluso, en
los examenes de admision a las instituciones superiores, se ofrece un
tiempo limite para resolver problemas, uniformizando, de esta manera,
a todos los estudiantes en cuanto al tiempo que necesita e estudiante
pararesolver un problema, desatendiendo, de esta manera, ladiversidad

de inteligencias de las personas.
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Entonces seriamuy dificil realizar todas | as fases descriptivas de
Polya para resolver |os problemas matematicos en estos exdmenes de
admision. Se tiene la creencia que € gue piensa mas rapido en la

estrategiay la solucion del problema es mas competente.

Esto es totalmente unilateral, particularista y sin pensar en las
inteligencias multiples del ser humano. Por nuestra experiencia sabemos
gue algunos estudiantes, muchas veces, presentan las estrategias de
solucion bastante simplificadas, pero otros en cambio las presentan méas
amplias y particularmente interesantes. Y muy bien decian algunos de
nuestros participantes, de estainvestigacion, que la mayoria de nuestras
Universidades publicas y privadas de nuestro pais se encontrarian en
desfase cientifico. Esto no es nada saludable para la educacién de

nuestro pais quien ya tiene suficientes problemas.

Ver que todavia ocurre esto en los exdmenes de admision de las
Universidades, por g emplo, generan un sentimiento de desconcierto y
de suponer que son ideas cavernarias para nuestro tiempo, sobre todo
por los aportes de Polya que ya tienen bastante tiempo mostrandose en

las bibliotecas y librerias del pais.

motivan a los
estudiantes, por los
juegos ludicos

con un enfogue mas
contextual

Los escenarios de
aprendizaje

Figura 27.
Caso 4 (IU-E4) Los escenarios de aprendizaje.



—Los escenarios que plantean las rutas del aprendizaje
son muy enriquecedores ¢no? porque ellos, este,
plantean todo lo queesel laboratorio, € taller, e trabajo
por proyectos, son muy enriquecedores que lo van a
[levar al alumno alograr ¢no? alograr las competencias
gue se estan trabajando, por ejemplo, hoy, en la nueva
propuesta, nosotros a nivel institucién educativa, en una
situacion de aprendizaje trabajamos competencias ya en
e aula, especifica, ya; o0 sea nosotros en el aula, en este
contexto, en esta nueva propuesta, en realidad, lo que
estamos trabajando en € aula es directamente la
competencia.l lU-E4

Segun nuestro informante, 10s escenarios son enriquecedores y
Son espacios propicios para que e estudiante pueda dar rienda sueltaa
su creatividad e imaginacion.

Siempre basados en un enfoque de la resolucién de problemas del
contexto.

Pero hay que tener en cuenta, que esto de los escenarios son
limitantes dado que en las rutas del aprendizaje (MINEDU, 2013a) se
sefiala “A continuacion, describimos cada uno de estos escenarios de
aprendizaje: a) Sesion laboratorio matematico (...)” Lo cual nos parece
no tan pertinente, teniendo en cuenta la creatividad de los docentes y la
flexibilizacién para incorporar otros escenarios propicios para €
aprendizagje de lamatematica. Todo escenario lleva consigo € supuesto
de tener todos |os elementos constitutivos de una programacion o de un
proyecto de aprendizaje. Asi que s bien es cierto por un lado €
MINEDU (2013a) sesga y limita los escenarios para € logro de
aprendizajes por otro lado no niega la posibilidad de incorporar otros.

Ademas no queda tan claro que son los escenarios de aprendizaje, a
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menos por e MINEDU (20134), quien apenas sefida que —(...) una
caracteristica fundamental de estos escenarios es que deben recrear
situaciones en las que la competencia matematica tenga sentido”. Hay
otros escenarios, entre ellos los virtuales, que constituyen avances
dentro del terreno de las telecomunicaciones quienes hoy en dia estan
abriendo nuevas perspectivasy posibilidades alos conceptos de espacio
y tiempo, dando lugar a los escenarios tradicionales presenciales como
adistancia. Tenemos muy en cuenta que este sistema esta en proceso de
construccion; asi que queda ambiguo e concepto o idea brindada por €
MINEDU (2013a) quien también sefida:
“La competencia matemati ca de resol ucion de problemas
se desarrolla mediante la movilizacidon sistematica de
capacidades, conocimientosy actitudes. Por €llo, se han
seleccionado tres contextos o escenarios en los que
cominmente se organizan y se desarrollan las
actividades de aprendizaje. A estos escenarios los

[lamaremos; Sesion laboratorio matematico, Sesion
taller matematico y Proyecto mateméaticoll.

Entonces, no tenemos en claro si |os escenarios se refieren alos
espacios geograficos 0 a las sesiones de aprendizajes en € aula. Estas
sesiones, planes de clase con sus respectivas actividades y sus modelos
de desarrollo son, como sabemos, de acuerdo a la naturaleza de los
aprendizajes esperados o los aprendizajes que queremos que los

estudiantes obtengan, mediante el desarrollo de competencias.
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cada institucion puede retomar
a la Trigonometria

Los cuatro dominios

UN CONTEXTO

responden a—| o o NACIONAL

Figura 28.
Caso 4 (IU-E4) Los cuatro dominios.

—Yo pienso que, en lo que respecta a los mapas de
progreso que trabajan en el area de matematica con los
dominios, lo que es nimero, nUmero y relaciones ¢no?,
lo que es nimero y medida, 1o que es cambio relaciones
y el otro dominio que es estadistica y €l otro dominio con
respecto a geometria ¢no? Creo que estos dominios
responden a un enfoque no nacional, sino internacional,
en lo que respecta a la educacién matematica, y €
desenvolvimiento del estudiante en un contexto mas

amplio, un contexto internacional ¢no? (...)I lU-E4
La informacién que proporciona e participante muestra que
nuestra educacion es para atender a una diversidad. Y que seremos
evaluados de acuerdo a parametros internacionales, de acuerdo con los
estandares y los mapas de progreso. Respecto de los dominios quienes
no reemplazarian alas ramas de la matemética, segun nuestro modesto
andlisis, como son: la aritmética, e agebra y la geometria. La
incorporacion de los “dominios” como organizadores de estas ramas es
quizés correcto, porque agruparia a ramas afines para €l desarrollo de
competencias mateméticas y ayudaria a darle sentido ala resolucion de

situaciones probleméticas desde cada uno de estos dominios

mateméticos.
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NoO es para nada grato que los especidistas del Ministerio de
Educacién hayan elaborado las rutas del aprendizaje solamente como
fasciculos informativos, como compendios de recetas para ser
abordados por los docentes de las | E publicas. Sabiendo que unade las
falencias en nuestro sistema educativo es, precisamente, la fata del
conocimiento epistemol dgico de las propuestas, por parte de los colegas
docentes. Y esto trae consigo varias dificultades para poder emprender
un trabgjo pedagogico pertinente. Estas falencias, muchas veces, son
traducidas en creencias de los docentes frente a circunstancias
pedagdgicas, didacticas, metodoldgicas, etc. Estas creencias pueden
llevar a condiciones mentales o procesos metodoldgicos y didéacticos
equivocados. El Ministerio de Educacion (2013) sefida un gemplo,
veamos: “Creencia: Las ecuaciones se aprenden resolviendo muchos
gercicios y solo después se emplean para resolver problemas” Estas
situaciones no son favorables para € desarrollo de competencias
matematicas, puesto que para € logro de estas se tienen que tener todo
un sistema légico de interrelacion y articulacion de los elementos
constituyentes del sistema curricular. Pero qué son las creencias de los
maestros en si, sobre todo en € area de matemética, veamos €l acance
de Vilanovaet. al (2005, citado por Panes et. a, 2007):

—Los sistemas de creencias son una particular vision del
mundo de la matematica y que la perspectiva con la cual
cada persona se aproxima a ella puede determinar tanto
la manera en que se enfrenta un problema, como los

procedimientos, el tiempo y laintensidad del trabajo que
serealizara.” (p. 28)
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A su vez Panes et. a (2007) también sefiala que es importante

notar que | os sistemas de creencias van evolucionando y adecuandose a

las caracteristicas del lugar de trabgo y a los aprendizajes de los

estudiantes; y que también |os sistemas de creencias van modelando una

praxis determinada, que influye tanto en los procesos personaes de

ensefianza y aprendizaje como en la experiencia de los propios

estudiantes. Y nuevamente en palabras de Vilanova et. a (2005, citado

por Panes et. al, 2007) la *“concepcion individual (de los docentes) va a

modelar el comportamiento matematico de los docentesy €l actuar del

estudiante en €l aula”. Mas adelante Panes et. a (2007, p. 29), también,
afirma

—La presencia de determinados sistemas de creencias

en los profesores y su particular vision, influirian, no

solo en la forma como son las cosas, sino también, en

como deberian ser, es decir, trae consigo todo un

sistemas de valores que determina su practicay praxisa
lo largo del tiempo.l

Como podemos notar las creencias de los docentes son
determinantes en todo € proceso ensefianza aprendizaje; esto no
constituye un objeto de estudio de la presente investigacién, como son
los modelos docentes en sus practicas pedagogicas, pero solo estos
estudios minuciosos revelarian la problematica inmersa al proceso
enseflanza aprendizaje, influenciada por las concepciones que €
docente tenga, respecto de su labor pedagogica. Desde las directrices
propuestas por e marco curricular nacional, la formacién profesiona

deberia ser € lugar en donde los futuros profesores incorporen las
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visiones con respecto a la naturaleza de la ensefianza de la matematica

y su impacto en lasociedad (Panes et. a, 2011).

Pero diversos estudios sefialan que son los profesores quienes
desde su autonomia establecen las elecciones y orientaciones que
incorporan en la ensefianza (Friz et a, 2011, citado por Panes et. a,
2011). Dichas €elecciones segin la dimension afectiva, linea de
investigacion de la didéactica de la matemética, provendrian de
concepciones, creencias y conocimientos (Gomez & Chacdn, 2000,
citado por Panes et. a, 2011) que los futuros docentes han adoptado

tanto en su formacion inicial y sus experiencias educativas.

Podriamos seguir averiguando sobre lo sefiadlado, pero vale esta
revision sustantiva para darnos cuenta que la problemética educativa es
complejay que incorporar elementos en un sistema curricular estrabao
arduo, coincidiendo con Gonzales (2002, citada en Carlos, 2007, p. 44),
guien sefidla que entrar en el campo curricular es penetrar en una
voragine de paradigmas, luchas, resistencias, significaciones e
identificaciones descentradas que se han cimentado en las practicas,
pensamiento y sentimientos de los sujetos en su interaccion social en

diversos tiempos y espacios.
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CONCLUSIONES

1. Lasexpectativas de desarrollo profesiona de los docentes del &reade

matematica, en todos los casos estudiados, dependen de varios
factores como las remuneraciones gque perciben, e reconocimiento
socia de padresy alumnos, lalabor docente en el area de matematica,
ladensidad de los conocimientos curriculares, €l enfoque basado en la
resolucion de problemas y e régimen meritocrético de laley 29944,
L as percepciones derivadas de esos factores determinan el crecimiento

personal y profesiona de los docentes del &rea de matematica.

L a ensefianza de |la matematica basada en el enfoque de la resolucién
de problemas como fin y como medio para aprender las matematicas
esta siendo obstaculizada por |as creencias, costumbres, prejuicios y
actitudes poco motivantes por € estudiante (IR-E1, IR-E3) y son €
principa obstaculo para los docentes de matematica, en las

instituciones educativas publicas de la UGEL San Ignacio.

Los docentes, en todos los casos, no se sienten satisfechos por la
remuneracion que reciben, lo cual no es favorable para € buen
desempefio docente y la calidad de ensefianza en las instituciones
educativas donde laboran. Hay insatisfaccion labora en los docentes
participantes, en lo referido a la ausencia de reconocimiento socia y
econdémico; e incluso motivado por el maltrato por parte de entidades

superiores. A pesar de €llo, hay otras recompensas gratificantes como
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tiempo para dedicarle a sus familias, contribuir alasociedad y ayudar

a prgjimo.

Losinformantes de las instituciones educativas de la zona urbana (1U-
E2, IU-E4) evidenciaron poseer mas informacion respecto del nuevo
sistema curricular; en efecto, €l cuarto participante hizo hincapiéen el
aspecto epistemoldgico y e otro en € aspecto operativo de la
propuesta (caso 2). Por otro lado, uno de los docentes que laboran en
instituciones educativas de tipo rural (IR-E3) no solo no esta bien
informado de la propuesta, sino que presenta un estado psicol6gico
negativo como es el estréslaboral, derivado delafaltade participacion
en latoma de decisiones y falta de apoyo por parte deladireccion, los
comparieros y € mismo Ministerio de Educacion que no atiende la

salud mental de sus docentes.

Los docentes, en todos los casos, muestran preocupacion por la
densidad de los conocimientos del Disefio Curricular Nacional, ain
vigente, y frente a estos cuestionamientos el Ministerio de Educacion
sefida que debemos contextualizar y diversificar los conocimientos
del Disefio Curricular Nacional; pero hay gque tener en cuenta que si
hacemos eso no todos los estudiantes del Pertl estarian logrando los
estandares por ciclo sefial ados en los mapas de progreso. Esto llevaria
auna diferenciacion de la educacion en nuestro pais 'y no contribuiria
a que todos los estudiantes logren los mismos aprendizajes y sobre

todo de calidad.
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6. Los aprendizges fundamentales son considerados por todos los

docentes participantes como unas competencias a nivel macro, que
todo estudiante tiene que haber logrado a finalizar la Educacion
Basica Regular. Esto significa que tienen que haber logrado una
calificacion con una categoria de “aceptable” como minimo, pero no
se sabe aln cud seria ese puntaje minimo en la escala vigesimal de

evaluacion oficial, en nuestro pais.

Para algunos de nuestros informantes (IU-E2, IU-E4) los escenarios
de aprendizaje no son camisa de fuerza, sino mas bien son dmbitos
naturales enriquecedores donde los estudiantes pueden investigar y
aprender. Son espacios propicios para que € estudiante pueda dar
rienda suelta a su creatividad e imaginacion. Aunque por un lado el
Ministerio de Educacién sesgay limitalos escenarios parad logro de
aprendizajes, por otro lado, no niegalaposibilidad deincorporar otros.
Pero es muy ambiguo, todavia paralos docentes,

el concepto los escenarios de aprendizaje, quienes no saben s se
refiere a espacios geogréficos o a las sesiones de aprendizajes en €

aula

Lacategoriareferente alos cuatro dominios, segun todos | os docentes,
son una continuidad, pero con unos cambios para organizar mejor los
conocimientos de las ramas de la matematica y darle sentido
matemético alaresolucién de situaciones problematicas. El problema

es gue se hayan consignado en fasciculos informativos, a modo de
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recetas. Sabiendo que una de las falencias en nuestro sistema
educativo es lafatadel conocimiento cientifico de las propuestas por
los docentes. Esto, muchas veces, son traducidas en creencias y que
pueden llevar a condiciones mentales 0 procesos metodoldgicos y

didéacti cos equivocados.

9. Todos los participantes se mostraron inconformes ante la evidente
desarticulacion dela Educaci én BasicaRegular y | os planes de estudio
en las Universidades publicas. Este divorcio interinstituciona afecta
seriamente ala articulacion del conocimiento matemético con €l nivel
superior en € areade matemética. Pues, se sabe que, en |os prospectos
de admisién, de algunas Universidades nacional es, se estan enfocando
a gue & alumno cuanto mas conocimientos tiene, van a tener méas
competencias mateméticas para desarrollarse en lavidareal, y eso no

esasi.

SUGERENCIAS

1. Se sugiere a los docentes del area de matemética, a efectuar mas
investigaciones inspiradas en € disefio de la teoria fundamentada

sobre el tema de las percepciones del nuevo sistema curricular de los



docentes del area de matematica de otras realidades de nuestro pais a

fin de complementar €l trabajo realizado.

. Sesugiere ala Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de
Cajamarcay al Areade Gestién Pedagdgicade laUGEL San Ignacio,
difundir los resultados de la presente investigacion y promover
programas de intervencion en el sector educativo, en e marco de las
percepciones de los docentes referentes al nuevo sistema curricular
nacional, através de capacitadores y/o formadores docentes; yaque es
importante que € docente conozca cudles son sus interpretaciones o
creencias respecto de estas medidas implementadas por el MINEDU;
y de esta manera mejorar €l estilo educativo del docente en el aulay

su tarea pedagogica.

. Se sugiere d MINEDU que incluyan en la propuesta del sistema
curricular nacional aprendizajes fundamentales para fortalecer “la

dimensién afectiva” en los estudiantes.
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Apéndice 1

Disefo de Instrumento

Entrevista estructurada y semi estructurada a docentes de instituciones
Urbanas - docentes de instituciones Rurales

Percepciones de los docentes del area de matematica del nivel secundario de la
educacion basica, respecto del proceso de construccién e implementacién del nuevo sistema
curricular nacional y las implicancias en su tarea pedagogica.

1. Objetivo

Lo recabado en las entrevistas permitird recopilar informacién que nos aproximara a las
percepciones que los docentes tienen acerca del proceso de construccion e implementacion del
nuevo sistema curricular nacional y las implicancias en su tarea pedagégica.

2. Proceso de la Entrevista

Tiempo: 20 minutos para la primera entrevista y 40 minutos para la segunda.
Entrevistados: 4 docentes
Lugar: En sus hogares

3. Estructura de la Entrevista

= Fecha: No formal

= Hora: Atratar

= Sitio especifico: Sala de su casa
= Datos generales

= |ntroduccion

= Caracteristicas de la entrevista

E

Topicos de las entrevistas:

PRIMERA ENTREVISTA (Estructurada)

> Preguntas generales (Mertens, 2005, citado por Hernandez et. al, 2010, p. 420).
sobre conocimientos, opinion, sentimientos, antecedentes y de simulacion, respecto del nuevo
sistema curricular nacional en el area de matematica del nivel secundario de la educacion basica:

= ;Qué sabe acerca de esta nueva propuesta curricular denominada “Sistema
Curricular Nacional’? (conocimientos)

= ¢ Qué piensa de la nueva propuesta curricular por parte del Ministerio de Educacion
del Pera? (opinién)

=  ;Cudles serian los aspectos positivos y negativos de esta propuesta, segun su
opinién? (opinidn)

= ¢ Entre el disefio curricular nacional y el marco curricular nacional, qué semejanzas
y diferencias encuentra? (opinién)

= ;Cudl seria el principal problema que tendria al aplicar estas nuevas medidas, a su
trabajo pedagogico? (opinion)



= ¢ Cudles son sus animos respecto de la implementacién de esta nueva medida?
(sentimientos)

= ¢ Siente que Ud. que hay, un reconocimiento econdmico y social por parte del estado
por la labor que realizan los docentes de las instituciones publicas del pais?
(sentimientos)

= ¢;Hatenido alguna experiencia profesional o alguna participacion en la aplicacién de
estas nuevas medidas, del nuevo sistema curricular nacional? (antecedentes)

=  SiUd. fuese el ministro de educacion, ¢qué medidas implementaria para la mejora
de la calidad educativa? (de simulacion)

SEGUNDA ENTREVISTA (Semi estructurada)

El marco curricular nacional en proceso de construccion.
=  Los aprendizajes fundamentales
= Enfoque pedagdgico del marco curricular
= Estructura curricular

Mapas de progreso de los aprendizajes.
= Niveles del VIl y VII ciclo.
=  Competencias matematicas en el VI y VII ciclo.

Rutas del aprendizaje.
»  Facilitacion de los aprendizajes
=  Escenarios de aprendizaje respecto de los conocimientos
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Apéndice 2

Instrumento de recoleccion de datos

Guia de Entrevista Estructurada
Primera Entrevista

Percepciones de los docentes del area de matematica del nivel secundario de la educacién
bésica, respecto del proceso de construccion e implementacion del nuevo sistema curricular
nacional y las implicancias en su tarea pedagdgica.

Fecha:
Hora:
Sitio especifico:

Datos generales del entrevistado

Nombre:

Edad:

Cargo actual:

Afos de servicio en la Institucion:

Tiempo de experiencia como profesor por horas:
Tipo de IE: Urbana / Rural

Introduccioén

Lo recabado en las entrevistas permitira recopilar informaciéon que nos

acercara a las percepciones que los docentes tienen acerca del proceso de construccién e
implementacion del nuevo sistema curricular nacional y las implicancias en su tarea
pedagogica.

Caracteristicas de la entrevista

Se hace necesario sefialar que las entrevistas fueron disefiadas para conocer las percepciones
gue los docentes tienen acerca del proceso de construccion e implementacion del nuevo
sistema curricular nacional y las implicancias en su tarea

pedagodgica. La informacion de las entrevistas es confidencial. Teniendo un

tiempo aproximado de 20 minutos para realizarlas con los participantes.

Topicos

> Preguntas generales (Mertens, 2005, citado por Hernandez et. al, 2010, p. 420).
sobre conocimientos, opinion, sentimientos, antecedentes y de simulacion, respecto
del nuevo sistema curricular nacional en el area de matemética del nivel secundario
de la educacion basica:

= ;Qué sabe acerca de esta nueva propuesta curricular denominada “Sistema
Curricular Nacional"? (conocimientos)
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¢, Qué piensa de la nueva propuesta curricular por parte del Ministerio de
Educacion del Pert? (opinién)

¢, Cudles serian los aspectos positivos y negativos de esta propuesta, segun su
opinion? (opinion)

¢Entre el disefio curricular nacional y el marco curricular nacional, qué
semejanzas y diferencias encuentra? (opinion)

¢, Cual seria el principal problema que tendria al aplicar estas nuevas medidas, a
su trabajo pedagdégico? (opinion)

¢,Cudles son sus animos respecto de la implementacion de esta nueva medida?
(sentimientos)

¢ Siente que Ud. que hay, un reconocimiento econdmico y social por parte del
estado por la labor que realizan los docentes de las instituciones publicas del
pais? (sentimientos)

¢ Ha tenido alguna experiencia profesional o alguna participacién en la aplicacién
de estas nuevas medidas, del nuevo sistema curricular nacional? (antecedentes)
Si Ud. fuese el ministro de educacion, ¢qué medidas implementaria para la
mejora de la calidad educativa? (de simulacion)
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Apendice 3

Instrumento de recoleccidn de datos

Guia de Entrevista Semi estructurada
Segunda Entrevista

Percepciones de los docentes del area de matematica del nivel secundario de la educacién
basica, respecto del proceso de construccion e implementacion del nuevo sistema curricular
nacional y las implicancias en su tarea pedagdgica.

Fecha:
Hora:
Sitio especifico:

Datos generales del entrevistado

Nombre:

Edad:

Cargo actual:

Afios de servicio en la Institucion:

Tiempo de experiencia como profesor por horas:
Tipo de IE: Urbana / Rural

Introduccién

Lo recabado en las entrevistas permitird recopilar informaciéon que nos acercara a las
percepciones que los docentes tienen acerca del proceso de construccion e implementacion
del nuevo sistema curricular nacional y las implicancias en su tarea pedagdgica.

Caracteristicas de la entrevista

Se hace necesario sefialar que las entrevistas fueron disefiadas para conocer las percepciones
gue los docentes tienen acerca del proceso de construccion e implementacion del nuevo
sistema curricular nacional y las implicancias en su tarea

pedagodgica. La informacién de las entrevistas es confidencial. Teniendo un

tiempo aproximado de 40 minutos para realizarlas con los participantes.

Toépicos

> El marco curricular nacional en proceso de construccién
= Los aprendizajes fundamentales
= Enfoque pedagdgico del marco curricular
= Estructura curricular

> lll. Mapas de progreso de los aprendizajes

= Niveles del VIl y VIl ciclo
= Competencias matematicas en el VI y VI ciclo



> IV. Rutas del aprendizaje.
= Facilitacién de los aprendizajes
= Escenarios de aprendizaje respecto de los conocimientos

Apéndice 4

Transcripcion de Entrevistas

Hora: 4.30 pm
Entrevistado: IR-E1
Fecha: sdbado 22 de junio del 2014

¢QUE SABE ACERCA DE LA NUEVA PROPUESTA CURRICULAR DENOMINADA SISTEMA CURRICULAR
NACIONAL?

Bueno, de acuerdo a las capacitaciones que nos ha dado la Unidad de Gesti6n Educativa Loca de San Ignacio (UGEL) aca
en San Ignacio (...) proponen dentro del marco curricular nacional lo que se refiere a los aprendizajes fundamentales, el cual
estad enmarcado en las competencias generales o aprendizajes fundamentales, ¢no? Por ejemplo, en el area de matematica
(...) nosotros siempre hemos estado trabajando las capacidades comunicacion matematica, resoluciéon de problemas (...)
razonamiento y demostracién ¢,no? En cada una de estas capacidades especificas hay ciertos aprendizajes donde el alumno
tiene que lograr o en los diferentes grados en cuanto al nivel secundario se refiere. Después dentro del marco curricular
nacional, también se llama marca los enfoques, ¢no? Los enfoques pedagogicos. Acé en los enfoques pedagdgicos, bueno
nosotros anteriormente hemos estado trabajando con el constructivismo. Ahorita hay enfoques por competencia, eh bueno.
Los enfoques por competencia segun la capacitacion que se nos ha brindado, tenemos que ver, eh, mucho también con los
mapas de progreso ¢,no? Tanto los componentes nimero y geometria, estadistica ¢no?

¢QUE PIENSA ACERCA DE LA NUEVA PROPUESTA CURRICULAR DENOMINADA MARCO CURRICULAR
NACIONAL DENTRO DEL AREA DE MATEMATICA EN EL NIVEL SECUNDARIO?

Bueno, en cuanto a las rutas del aprendizaje creo que no hay un avance en cuanto a los contenidos. Ud. sabe de qué los
alumnos al terminar quinto de secundaria, hay quienes quieren postular a la universidad y un poco gue con esto de las rutas
un poco que no nos esté brindando eso Entonces hay un desfase en lo que es secundaria se refiere para la universidad, creo
gue se debe enfatizar, claro, las competencias que se va a lograr con los alumnos, pero también los contenidos ¢no?; Un
poco que no estoy de acuerdo en ese aspecto.

¢ CUALES SERIAN LOS ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS DE ESTA NUEVA PROPUESTA SEGUN SU OPINION,
PROFESORA?

Bueno los aspectos positivos es que se va a parte de una situacién problematica y de ahi los alumnos bueno tienen que
resolver esa situacion y nosotros como docentes orientarlos, creo que alli, bueno, se estaria abocando a lo que la
competencia se enmarca, pero el aspecto negativo como le dije anteriormente, este, nos va a demorar mucho y en cuanto a
los contenidos Ud. sabe la de matematica es muy amplia y si no se hace contenidos en un determinado grado ya no se va
a hacer (...) los alumnos van a tener un vacio y cuando postulen ellos a la Universidad, entonces nos van a culpar a nosotros
como profesores del area de matematica por no haberles ensefiado ¢no? ciertos contenidos.

¢ENTRE EL DISENO CURRICULAR NACIONAL Y EL MARCO CURRICULAR NACIONAL, QUE SEMEJANZAS Y
DIFERENCIAS ENCUENTRA?

Bien, tengo entendido que nosotros por ejemplo al programar no todo esta en las rutas del aprendizaje, por ejemplo, en
geometria nosotros tenemos que recurrir al DCN, serd porque esto de las rutas del aprendizaje no esta culminado en su
totalidad, entonces hay un vacio en ese aspecto ¢no? Creo que sabemos bien que las rutas de aprendizaje no es una
politica propia del Per(, son politicas copiadas de otros paises como Chile, Colombia, Brasil ¢no?, entonces a mi parecer
creo que deberia de haber una politica original ¢no? de nuestro Per( y asi creo que marcaria mejor eh digamos los
problemas que se estéa teniendo en lo que respecta del area de matematica.

¢CUAL SERIA ELPRINCIPAL PROBLEMA QUE TENDRIA AL APLICAR ESTAS PRINCIPALES MEDIDAS EN SU
TRABAJO PEDAGOGICO, COMO ES EL SISTEMA CURRICULAR PROPUESTO POR EL MINEDU?

Creo que el principal problema que tendria es en este nuevo sistema, me parece que los estudiantes no van a ver en su
totalidad los conocimientos, el aspecto cognitivo ¢no? Porque creo que los otros aspectos afectivos y psicomotor se va a
dar, pero se esta dejando de lado el aspecto cognitivo, ese seria el aspecto negativo en esta nueva politica curricular.

¢ CUALES SON SUS ANIMOS, RESPECTO DE LA IMPLEMENTACION DE ESTA NUEVA MEDIDA?
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Bueno, como docente de matematica, un poco que estamos sujetos y condicionados al nuevo sistema y creo que la mayoria
de colegas en el area de matematica ¢,no? Por ejemplo, le digo a Ud. en mi institucion educativa donde yo laboro 16470, la
mayoria de colegas de matematica, digamos, no estamos 100% de acuerdo con esta nueva politica ¢,no? Un poco que nos
estan presionando en aplicar 100% las rutas del aprendizaje, pero como digo es una presién mas no como profesores de
matematica sentirnos, pues, a gusto con esta nueva politica.

¢ COLEGA SIENTE, UD. QUE HAY UN RECONOCIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL POR PARTE DEL ESTADO PARA
QUE UDS. IMPLEMENTEN ESTAS NUEVAS MEDIDAS?

Creo que (Risas) los profesores de secundaria, todos lo saben, no estamos bien reconocidos ¢no? Econémicamente y lo
gue nos piden, pues, es mas de lo que nosotros podemos percibir. Si bien es cierto, nosotros como docentes nuestra
vocacion, este, lo es todo, pero también el aspecto econémico es primordial ¢no? porque somos madres de familia padres
de familia que necesitamos también de que nos recompensen por nuestro trabajo y (...) el nuevo sistema curricular nos
exige mas ¢no? Porque incluso eh nos dice gque tiene que ser una evaluacion personalizada y Ud. sabe que ese es un
trabajo bastante tedioso.
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PERO, ¢SIENTE UD. RESPALDO SOCIAL POR SU LABOR QUE REALIZA PROFESORA?

Si, creo que, bueno yo ya tengo 13 afios en el magisterio y creo que lo que lo poco que hacemos o lo mucho, creo que si
socialmente nos reconocen ¢no? Pero deberia de ser mas.

¢UD. HA TENIDO ALGUNA EXPERIENCIA PROFESIONAL O ALGUNA PARTICIPACION EN LA APLICACION DE
ESTAS NUEVAS MEDIDAS, DEL SISTEMA CURRICULAR NACIONAL?

Bueno nosotros hemos tenido una capacitacion, aproximadamente hace dos meses y nos van a monitorear con respecto a
la, a o sea hacer la réplica que ellos, en la capacitacion, nos han hecho con nuestros alumnos ¢no? Y vamos a ver qué tal
nos va, particularmente yo eh poco a poco estoy insertando esto de las rutas del aprendizaje, yo estoy teniendo, por ejemplo,
matematica cuarto grado y estoy insertando poco a poco eso de rutas y también aplicando a la par con Tic’s que me parece
muy importante.

SI UD. FUESE EL MINISTRA DE EDUCACION, ¢ QUE MEDIDAS IMPLEMENTARIA PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD
EDUCATIVA?

Siyo fuera Ministra de Educacion juf! Varias medidas. Una de ellas seria aumentarles el sueldo a los profesores de secundaria
y este la otra medida seria que haya un marco curricular nacional no copiado de otros paises ¢no? Creo que siempre se nos
viene imponiendo sistemas de otros paises que a la larga no esta dando buenos resultados. Creo que si nosotros imponemos
una politica propia de nuestro pais las cosas cambiarian.

ENTREVISTA SEMI -ESTRUCTURADA

(SEGUNDA PARTE)

1. PROFESORA ¢ CUAL SERIA PARA UD. EL SIGNIFICADO DE LOS APRENDIZAJES FUNDAMENTALES QUE
PLANTEA EL MINISTERIO DE EDUCACION, DENTRO DEL MARCO CURRICULAR NACIONAL?

Entiendo que los aprendizaje fundamentales se refiere a lo que va a lograr el alumno con las estrategias que nosotros como
docentes vamos a aplicar y teniendo en cuenta y que estos alumnos deben lograr una competencia a lo largo de toda su vida
estudiantil (...).

2. ¢UD. QUE PERCEPCIONES TIENE RESPECTO ESTAS COMPETENCIAS GENERALES O APRENDIZAJES
FUNDAMENTALES QUE SON OCHO PERO QUE PLANTEAN MINISTERIO EDUCACION, CREE QUE FALTA UNA MAS
QUE SE DEBEN QUITAR (...)?

Creo que significa al término competencia general o aprendizajes fundamentales y claros que el gobierno plantea 8 lo que
personas aprendizajes que deben dominar al culminar su nivel de secundaria, en mi opiniéon este me parece que como
docentes deberiamos de enfatizar francamente que los nifios deben lograr.

3. EL ENFOQUE POR COMPETENCIAS COLEGA ¢LE PARECE ADECUADO APLICARLO ACA A NUESTRA
REALIDAD EDUCATIVA?

Bueno este por ejemplo lo menos si nosotros teniendo como referencia a lo que es una competencia y me parece que si es
adecuado, aca a nuestro nivel secundario me parece gque no, este enfoque que aqui estan planteando es propia de en otros
paises, nuestra realidad es muy distinto es muy diferente , nuestros alumnos a los que hizo a unos alumnos por ejemplo de
Chile, de Brasil, de Colombia la idiosincrasia nivel culturales es muy distinto a mi parecer creo que no, no va acorde con
nuestra realidad al menos si uno trabajan por ejemplo en el campo lo que esta planteando o decir el Estado se ve muy
distante(...)

4, ¢QUE IMPRESION TIENE SOBRE ESO DE QUE USTED AL ENSENAR EL AREA DE MATEMATICA TENDRIA
QUE, ESTE, PROGRAMAR DE ACUERDO A PROBLEMAS DE CONTEXTOS REALES? ¢QUE PIENSA UD. AL
RESPECTO, VA A FAVORECER SU LABOR, COMPENSA ECONOMICAMENTE TRABAJAR DE ESA MANERA
COLEGAS?

Bueno nosotros, en el &rea de matematica en la resolucién de problemas no es nada novedoso siempre lo hemos hecho,
ahorita la diferencia es que se nos dice que nos debemos centrar en problemas de la vida cotidiana, yo sé que eso es
trascendental importante en el area, pero también debemos centrarnos también en el aspecto este abstracta no, por ejemplo
si nosotros trabajamos con grados de cuarto y quinto este creo que debemos de profundizar en aspectos abstractoy en la
resolucién de problemas es (...) me parece que también se debe en de hacer.

5. ¢QUE PIENSA UD. RESPECTO DE LA PRODUCCION DE LOS APRENDIZAJES, O SEA COMO SE
PRODUCEN LOS APRENDIZAJES DENTRO DEL ENFOQUE POR COMPETENCIAS?

Claro si nosotros partimos de la situacién problematica es l6gico de que nosotros vamos a hacer uso de la produccion de los
aprendizajes, todo esta por en las estrategias que apliquemos nosotros como docentes en este nuevo enfoque (...)

6. TAMBIEN DENTRO ENFOQUE PEDAGOGICO DEL MARCO CURRICULAR SE HABLA SOBRE LOS
ESCENARIOS QUE TENIAN QUE HABER PARA QUE LOS ALUMNOS DESARROLLEN PUES, O LOGREN
APRENDIZAJES OPTIMOS ¢NO? EN EL AREA DE MATEMATICA.
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En cuanto a los escenarios en cuanto a la capacitacion que tuvimos se nos dice que debemos enfatizar talleres matematicos
(...) y muy poco proyecto matematico me parece que los 3 escenarios son muy importantes porque si bien es cierto (...) uno
estad complementado con el otro (...) me parece que los escenarios estarian interactuando entre si.

7. LA PLANIFICACION DE UNIDADES Y SESIONES DEL AREA DE MATEMATICA EN EL NIVEL SECUNDARIO,
EN CUANTO A TIEMPO, ESPACIO ¢(QUE SEMEJANZAS Y DIFERENCIAS ENCUENTRA CON RESPECTO A LA
PLANIFICACION QUE SE HACIA CON RESPECTO AL DISENO CURRICULAR NACIONAL?

En cuanto a la planificacion nosotros con el DCN y me parece que era mejor (...) aca con el nuevo enfoque mucho en
desarrollar un sélo contenido, entonces nosotros no vamos a poder avanzar en cuanto a los contenidos que también son muy
importante para los alumnos.

8. HABLEMOS DE LA EVALUACION COLEGA (QUE LE PARECE A UD. LA EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES DENTRO DE ESTE NUEVO ENFOQUE, SABIENDO QUE EL MINISTERIO DE EDUCACION NO HA
ENFATIZADO MUCHO SOBRE ELLO, INCLUSO LOS COLEGAS TIENEN DIFICULTADES (...) TENEMOS
DIFICULTADES, PORQUE TAMBIEN SOY DEL AREA DE MATEMATICA (..) PORQUE SE PRETENDE, CREO,
COMBINAR EL NUEVO ENFOQUE Y LA EVALUACION ANTERIOR QUE SE QUE SE VENIA HACIENDO (...9?

Bueno, en cuanto a la evaluacién, Ud. lo ha dicho con respecto al nuevo enfoque nosotros no estamos muy orientados por
ejemplo en la capacitacion que tuvimos el tema de evaluacion va a ser igual, nosotros vamos a evaluar las competencias que
son seis (en el &rea de matematica) en este nuevo enfoque, pero teniendo en cuenta lo que siempre hemos estado haciendo
con el anterior sistema ¢no?, con el DCN ya que no, como se dice en el ministerio no nos han orientado todavia con respecto
a este nuevo enfoque como debe de ser.

9. ¢QUE OPINION TIENE RESPECTO DEL PLAN DE ESTUDIOS, QUE TODAVIA (...) ESTA EN UN PROCESO
DE CONSTRUCCION (...) QUE OPINION TIENE DEL PLAN DE ESTUDIOS Y LA DISTRIBUCION HORARIA QUE HA
PLANTEADO EL MARCO CURRICULAR NACIONAL, DONDE INCLUSO ME PARECE QUE SE HAN REDUCIDO LAS
AREAS INCLUSO OTRAS AREAS SE HAN SUBDIVIDIDO (...)?

Bueno, en cuanto al area de matematica me parece que viene siendo el mismo, en otras areas han incorporado por ejemplo
educacion fisica... creo que por ahi hay rumores que de repente el otro afio se nos dé mas horas no, que ya vamos a trabajar
las 24 horas sino méas entonces a mi parecer si esto nos va a beneficiar estaria bien ¢no?

10. VAYAMOS A OTRA CATEGORIA QUE CORRESPONDE AL SISTEMA CURRICULAR NACIONAL QUE SON
LAS MUY CONOCIDAS Y SONADAS RUTAS DEL APRENDIZAJE, BIEN CON RESPECTO A LA FACILITACION DE LOS
APRENDIZAJES ¢QUE OPINION TIENE, POR EJEMPLO, DEL DESARROLLO DE ESCENARIOS DE APRENDIZAJE
POR PARTE DE USTED PARA FACILITAR LOS APRENDIZAJES EN EL AREA DE MATEMATICA?

Bueno, ahorita el nuevo término es escenario pero nosotros sabemos perfectamente los profesores de matematica que
nosotros siempre hemos hecho talleres, laboratorios y también proyectos, entonces eso de los escenarios creo que no es
cosa novedosa (...) digamos lo nuevo en este aspecto es que los escenarios y las 6 capacidades estén presentes ¢no?
matematiza, comunica, argumentar, (...)

11. COLEGA LAS CONDICIONES DIDACTICAS SOBRE LAS CAPACIDADES MATEMATICAS ¢HAN VARIADO,
QUE SIMILITUDES Y DIFERENCIAS ENCUENTRA RESPECTO DE LA ANTERIOR PROPUESTA?

En las condiciones didacticas de repente encuentran al esquema que se nos ha dado lo novedoso es la situacion
problematica, el resto nosotros como docentes de matematica lo hemos manejado, eso es lo novedoso.

12. TAMBIEN SE NOS HABLA DE QUE LAS TAREAS MATEMATICAS DEBEN ESTAR ARTICULADAS, INCLUSO
CON OTRAS AREAS ¢ QUE OPINION LE MERECE ESTE, ESTA NUEVA INICIATIVA EN CUANTO A LA FACILITACION
DE LOS APRENDIZAJES PARA EL LOGRO DE COMPETENCIAS MATEMATICAS?

Bueno, eso de integrar areas siempre se ha venido haciendo, por ejemplo nosotros podemos este desarrollar un contenido
donde también pueda interactuar varias areas CTA, Comunicacion, creo que eso no es novedoso, nosotros siempre con el
anterior sistema, con el DCN, nosotros lo hemos manejado.

13. PROFESORA SOBRE LA RESOLUCION DE PROBLEMAS DE CONTEXTO MENCIONO UD. QUE ESO YA SE
HA VENIDO HACIENDO PERO ¢(QUE NOVEDOSO, A PESAR DE ELLO, ENCUENTRA SOBRE DE QUE LOS
ESTUDIANTES RESUELVAN PROBLEMAS DEL CONTEXTO DE DONDE ELLOS MISMOS VIVEN, INCLUYENDO SU
PROBLEMATICA SOCIAL?

Claro eso de la resolucion de problemas por ejemplo en el area de matematica siempre lo hemos desarrollado y en este
sistema son las 6 capacidades esto es lo novedoso, después el resto nosotros lo hemos estado trabajando no y es muy
importante si nosotros queremos hacer una sesion significativa partir de problemas que sean de contexto para los alumnos
para que nos puedan entender para que nos puedan comprender no, de repente contenidos nuevos un poco tan dandoles
énfasis lo que es el contexto, ellos lo puedan comprender ¢,no?

14. TAMBIEN HAY OTRO ELEMENTO IMPORTANTE RESCATABLE ACA EN LAS RUTAS DE LOS
APRENDIZAJES: EL TRABAJO COOPERATIVO Y EL TRABAJO EN EQUIPO; YA NO EL TRABAJO INDIVIDUAL Y
AISLADO QUE VENIAN HACIENDO LOS CHICOS EN LA ANTERIOR PROPUESTA ¢ QUE OPINION LE MERECE ESTA
NUEVA INICIATIVA DE TRABAJO COOPERATIVO O HABRIA OTRA FORMA MEJOR DE HACERLO?

Bueno, a mi parecer, por ejemplo, hemos hecho trabajo grupal y trabajo individual. A veces el trabajo grupal por ejemplo los
coordinadores eran los que mayormente hacian, con este nuevo enfoque se debe dar trascendencia al trabajo cooperativo
porgue ahi no solamente el coordinador era el que va a hacer todo el trabajo sino todo el grupos como su propio nombre lo
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indica trabajo cooperativo y me parece que en el trabajo cooperativo por ejemplo particularmente yo estoy hombrando ya no
con la palabra coordinador sino como lider ¢no?, Ud. sabe que el lider ¢no?, en un grupo es el que va a manejar todo el
grupo y va a permitir a todos los integrantes del grupo participen, que no se queden callados en beneficio del grupo.

15. ¢QUE OPINION LE MERECEN ESTAS SEIS CAPACIDADES FUNDAMENTALES QUE SON TRANSVERSALES
EN TODO EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS EN EL AREA DE MATEMATICA?

Bueno, en eso estoy ¢no?, no lo domino a la perfeccion, es para nosotros novedoso poco a poco hosotros también estamos
insertando en nuestra labor pedagdgica en nuestro quehacer educativo y me parece que eso bueno le han dado otro nombre
pero, antes nosotros por ejemplo (...) a los alumnos les deciamos queremos el teorema de Pitagoras ¢no? este, a través de
un ejercicio través de un problema lo han hecho los alumnos. Hoy en dia se nos da esos términos ¢no?, porque los chicos
siempre han representado, han comunicado después que resuelven los problema, validan las respuestas, creo que eso si se
ha hecho, ahora que con este nuevo enfoque le den esos términos para mi parecer no es tan novedoso.

16. ¢QUE OPINION LE MERECE POR EJEMPLO A UD. LAS SITUACIONES DE APRENDIZAJES QUE SE DEBEN
DAR PARA QUE LOS CHICOS DESARROLLEN CAPACIDADES Y COMPETENCIAS?

Bueno, en cuanto a las situaciones, ahi se va a hacer las actividades previas para el desarrollo de capacidades concerniente
a los contenidos que nosotros vamos haciendo con ellos, entonces esas situaciones por ejemplo, tiene que partir desde un
determinado contexto, de situaciones significativas.

17.POR ULTIMO, VAMOS A PASAR A LA ULTIMA CATEGORIA DEL SISTEMA CURRICULAR NACIONAL QUE ES LOS
MAPAS DE PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES QUE PLANTEA EL MINEDU PARA QUE LOS ESTUDIANTES DEL
AREA DE MATEMATICA DESARROLLEN COMPETENCIAS POR NIVELES Y DE ACUERDO A CICLOS DE LA
EDUCACION BASICA REGULAR, (...)AHI HAY ALGO BIEN IMPORTANTE QUE SON LOS INDICADORES DE
DESEMPENO QUE TENDRIAN QUE HABER PARA QUE LOS CHICOS LOGREN ESAS COMPETENCIAS POR CICLO
¢ QUE OPINION LE MERECEN ESTOS INDICADORES DE DESEMPENO, COLEGA?

En la capacitacién que tuvimos se nos dio a conocer los mapas de progreso, por ejemplo, nosotros lo sabiamos de manera
general, y gracias a esa capacitacion ¢no?, incluso en los mapas de progreso que estan acreditados por el IPEBA, un poco
gue se nos da mas orientacion a lo que se refiere con indicadores de desempefio, particularmente yo lo veo muy bien porque
esté acorde a la edad de los alumnos que cursan los diferentes ciclos por ejemplo en el area de geometria en el mapa de
progreso esta la competencia que se va a lograr ¢no?, en ese, digamos que los alumnos deben de lograr esa competencia
que son los alumnos en séptimo ciclo, me parece que estan bien elaborados, imaginate pues estan acreditadas por el IPEBA
porque hay una buena elaboracién en ello, ¢no?

18. BUENO AHORA VAYAMOS A LAS COMPETENCIAS MATEMATICAS EN EL SEXTO Y SEPTIMO CICLO.
AHORA EL MINISTERIO DE EDUCACION YA NO HABLA PUES, SI SE PUEDE DECIR, YA NO HABLA DE CURSOS,
ASIGNATURAS ¢NO?, AHORA HABLA DE CUATRO DOMINIOS QUE SON NUMERO Y OPERACIONES, CAMBIO Y
RELACIONES, GEOMETRIA, ESTADISTICA Y PROBABILIDAD, (NO?, ENTONCES COMO QUE SE HAN REDUCIDO
LOS CONOCIMIENTOS ¢ QUE PIENSA RESPECTO DE ESTO, FALTAN CONOCIMIENTOS O SOBREABUNDAN?

Me parece que los dominios estan bien estructurados en cuanto al aspecto cognitivo se refieren, a los conocimientos, ¢no?;
nosotros por ejemplo anteriormente hablamos no de que la matematica se divide en Aritmética que trabajabamos primer y
segundo, Algebra, Geometria, Trigonometria, no, Estadistica; entonces ahorita ha cambiado el término, ahora es dominio
que es lo mismo ¢no?, por ejemplo de geometria se subdividia en geometria plana y del espacio, me parece que esta bien
en cuanto al aspecto cognoscitivo, pero hora que lo que mencionen alli por ejemplo, en los mapas de progreso ojala pues se
pueda aplicar a cabalidad en el quehacer educativo. Si bien esta acorde con la edad de los alumnos pero eso esté en proceso.

19. MUY BIEN COLEGA, CREO QUE YA HEMOS LLEGADO A LA PARTE FINAL DE LO QUE CORRESPONDEN
A LA SEGUNDA PARTE DE ESTA ENTREVISTA Y LA ULTIMA, EN REALIDAD, PERO CABE RECORDAR COLEGA
QUE DE REPENTE VOLVEREMOS NUEVAMENTE S| ES QUE AMERITA DE REPENTE PROFUNDIZAR MAS (...). PARA
FINALIZAR PROFESORA, ¢QUE LE RECOMENDARIA AL GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA,
ESPECIFICAMENTE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION RESPECTO DE ESTAS NUEVAS INICIATIVAS,
SABIENDO QUE ESO VA DEMANDAR, SEGUN ESTOY VIENDO, MAYOR ESFUERZO, MAYOR DEDICACION Y MAYOR
TIEMPO; PERO ¢(ESTAMOS HABLANDO DE MAYOR PRESUPUESTO?

Claro por ejemplo, nosotros si se logra culminar con este nuevo marco curricular lo que son rutas de aprendizaje en cuento
a la evaluacion se refiere y otros aspectos me parece que tanto el gobierno regional, como el MINEDU y el gobierno local
deben de invertir en capacitarnos mas a nosotros los docentes ¢no?, pero creo que no es suficiente una sola capacitacion.
Tengo entendido claridad la capacitacion, pero para esa capacitacién a habido un costo de por medio verdad, pero Ud. sabe
perfectamente que nosotros los profesores de secundaria estamos mal econémicamente, entonces senos es dificil irnos a
una capacitacion que mas o menos de S/.100.00, o algo asi; entonces creo que deben invertir mas el gobierno regional que
se nos capacite de una manera mas profunda nada y nosotros aplicarlo con nuestros estudiantes para el beneficio de ellos.

20. COLEGA SABEMOS QUE NOSOTROS LOS PROFESORES DE SECUNDARIA'Y TODOS LOS PROFESORES
DE LA EDUCACION BASICA TRABAJAMOS CON PERSONAS ¢ NO?, ENTONCES COMO NOSOTROS TRABAJAMOS
CON PERSONAS MAS NO EN UNA FABRICA CON MAQUINAS. YO MAS O MENOS QUERIA PREGUNTARLE LO
SIGUIENTE: ¢(POR QUE ES QUE EL PROFESOR NO SE LE RECONOCE POR SU LABOR QUE VIENE REALIZANDO
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS? ¢(POR QUE SI A OTROS PROFESIONALES, QUE DE REPENTE SUS
ACTIVIDADES NO SON TAN ARDUAS Y TAN DE AGOTADORAS COMO LA DE USTEDES? ¢(POR QUE ES QUE LOS
GOBIERNOS NO LES QUIEREN RECONOCER, SE PUEDE DECIR, UN AUMENTO SIGNIFICATIVO, NO SOLAMENTE A
SU SUELDO SINO TAMBIEN UN AUMENTO SIGNIFICATIVO EN EL PRESUPUESTO, QUE NO LLEGA AL 3% DEL
PRODUCTO BRUTO INTERNO?
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Me parece que nosotros los profesores de secundaria nos estamos dejando, ¢no? Creo que nuestro sindicato, en cuanto al
nivel secundario se refiere, no nos esta apoyando. imaginense Ud. ahora el gobierno creo que sus digamos desniveles,
digamos asi donde enfatiza mas estan (...) los colegas de inicial de primaria y de secundaria un poco que nos esta dejando
de lado, entonces me parece que el sindicato se ha dividido y particularmente yo diria que a todos los que trabajamos en el
nivel secundaria debemos hacer una Huelga para presionar al gobierno nacional, gobierno central y nos otorgue pues los
beneficios que nosotros nos merecemos, porque imaginense nosotros nos hemos esforzado, hemos quemado las pestafias
estudiando en una universidad o en un instituto entonces creo gque se nos debe otorgar un beneficio econémico que pueda
superar la canasta familiar ¢no?, la mayoria somos profesores que tenemos familia y creo que con el sueldo misero que
estamos ganando no cubren el gasto de la canasta familiar.

Hora: 6.30 pm
Entrevistado: IU-E2
Fecha: sadbado 22 de junio del 2014

¢QUE SABE UD. ACERCA DE LA NUEVA PROPUESTA CURRICULAR DENOMINADA SISTEMA CURRICULAR
NACIONAL?

Mira, la nueva propuesta no solamente es el marco curricular ¢no? Es todo un sistema curricular se viene cambiando, en la
actualidad, en estos Ultimos afios; desde el afio pasado y que involucra muchas cosas. Involucra rutas del aprendizaje,
involucra mapas de progreso, marco curricular, todo esto y los demas implementos que hemos tenido antes como el DCN,
el PER, el PEL que se involucran en todo este sistema educativo ¢,no?

¢QUE PIENSA DE LA NUEVA PROPUESTA CURRICULAR DENOMINADA SISTEMA CURRICULAR NACIONAL
RESPECTO DEL AREA DE MATEMATICA?

Mira ve, respecto del area de matematica creo que hay muchos aciertos en funcién a la forma de c6mo se piensa arribar,
como se orienta la ensefianza de la matematica eh, sobre todo enfocado en la resolucion de problemas, eso es importante
quizas mi experiencia también ya hace muchos afios he tenido mucha inclinacion a la ensefianza de la matematica de esa
forma y bueno es importante que a partir de este nuevo sistema curricular y marco curricular ¢no? He inclina este tipo de
ensefianza ¢no? A hacerla mas atractiva el area de matematica porque si bien es cierto mucho hemos estados
acostumbrados a lo tradicional, a de repente llevar nuestras clases muy muy, de repente con mucha preponderancia en el
desarrollo de conocimientos ¢no? Y cuanto mas conocimiento desarrollamos las clases para nosotros, los docentes, era méas
efectivo nuestro trabajo y nos hemos dado cuenta que de repente con el tiempo no hemos llegado a buen norte; hay muchos
estudiantes que se quedan muy rezagados y las evaluaciones mismas lo dicen ¢no? A veces con conocimientos indtiles para
ellos que no le dan utilidad en la vida real y eso es el acierto creo que tiene este nuevo sistema curricular en llevarla ensefianza
de nuestra area que es matematica a una forma mas efectiva, mas atractiva para el estudiante y por lo tanto que desarrolle
sus capacidades de los estudiantes para la vida.

¢ CUALES SERIAN LOS ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS DE ESTA NUEVA PROPUESTA, SEGUN SU OPINION?

Mira aspectos positivos ya los dije en la anterior pregunta, que hace mas efectiva la ensefianza en nuestra area y por lo tanto
al alumno le va a servir para que se desenvuelva en ciertos momentos de su vida, en situaciones diversas que le toque
enfrentar dentro de lo que es este la matematica ¢ no? Situaciones problematicas de matematica; y casi cuestiones negativas,
casi simplemente esta en la disposicion de los maestros. Hay gran dificultad ¢no? Porque entiendo, hemos estado
acostumbrados de una u otra forma a desarrollar nuestras clases nuestras sesiones en funcién de conocimientos y romper
eso0s esguemas, romper ese tipo de tradiciones nos cuesta y creo que eso es la primera muralla que tenemos que romper
nosotros los maestros y esas dificultades son las que yo lo siento en todo el sentir de los maestros a mi percato.

¢ENTRE EL DISENO CURRICULAR NACIONAL Y EL MARCO CURRICULAR NACIONAL, QUE SEMEJANZAS Y
DIFERENCIAS ENCUENTRA DE ACUERDO A SU EXPERIENCIA?

El marco curricular y el disefio curricular nacional, pues mira hay, creo que hay una tremenda diferencia ¢no? En el marco
curricular nos detallan todos los ocho aprendizajes fundamentales que en el cual toda la EBR est& disefiada para alcanzar
en ese tiempo ¢no? que dura toda la educacion basica regular, en cambio en el DCN, si bien es cierto también tenia unos
objetivos generales de la educacion, pero habia un rompimiento por ahi con algunas circunstancias cuando ibamos a articular
con las areas ¢no? Y con los temas transversales y veo ahora que, de repente en este nuevo sistema curricular ya engancha
todo, por ejemplo, con el DCN anterior veiamos, por ejemplo, que no habia una secuencia entre el nivel primerio y el nivel
secundario. Hoy se pretende ordenar todo esto ¢no? Ordenar, articular todo esto y eso le da buen sentido para ver como
los docentes tanto del nivel primario como del secundario se van dando cuenta que apuntamos a una misma competencia,
apuntamos a unos mismos estandares y de lo cual debemos que ir nosotros madurando poco a poco en este nuevo sistema
curricular.

¢(CUAL SERIA ELPRINCIPAL PROBLEMA QUE TENDRIA AL APLICAR ESTAS PRINCIPALES MEDIDAS, EN SU
TRABAJO PEDAGOGICO?

Mira el principal problema como te decia yo, para mi es docente, hemos estado acostumbrados a, como se llama, a desarrollar
nuestras sesiones en funcién de contenidos y hoy méas que todo, en la actualidad, necesitamos ya un cambio un viraje en el
sentido de la educacion, como tiene que enmendarse; hay situaciones muy complejas en la vida que tenemos que arribar y
creo que la educacion tiene que estar también a la vanguardia de estos cambios, y por lo tanto yo veo por conveniente este
cambio, aungue no es un cambio directamente brusco, es una continuacién de lo que anteriormente se daba simplemente
enfocado, en el caso de nuestra area, a hacer efectiva la ensefianza de la matematica, para la vida de los estudiantes ¢,no?

¢(CUALES SON LOS ANIMOS, RESPECTO DE LA IMPLEMENTACION DE ESTAS NUEVAS MEDIDA?
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Mira ve, cuando en junio del afio pasado del 2013 llegdé por primera vez a nuestras manos los fasciculos de rutas del
aprendizaje, si bien es cierto, de repente no aplicamos en el afio pasado completamente estas rutas de aprendizaje, pero si
nos dimos cuenta de que habian muchas cosas novedosas, eh y pude entender, de repente ahi la importancia que tiene
nuestra area ¢no? Y las dificultades que ha tenido ella en los estudiantes para poder ser aprendida ¢no? Y aplicada. Me
preguntaba también Por qué tantos estudiantes, el mayor porcentaje de estudiantes eh lo sienten a la mateméatica con temor
0 se presentan a las sesiones de aprendizaje con temor, con cierto recelo, pensando que es un monstruo el area matematica
y de repente frente a esta consecuencia que se ha suscitado en la mentalidad de los estudiantes, puede ser que hasta la
misma familia, los mismos docentes tenemos culpa de eso, pero mas sin embargo cuando leemos rutas del aprendizaje,
vemos el viraje que quiere darle, el sentido que quiere darle en la ensefianza de nuestra area. Importante para la vida, y creo
que con las estrategias que por lo menos ahi las pocas estrategias que describen alli, nos ayudan de repente a hacer méas
efectiva la ensefianza de nuestra area ¢no? Y creo que es importante ver esto y dar un mensaje a los maestros que tenemos
de repente un cambio de actitud y ver las cuestiones positivas que tienen este sistema curricular para provecho de los
aprendizajes de los estudiantes.

¢SIENTE, UD. QUE HAY UN RECONOCIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL POR PARTE DEL ESTADO POR LA LABOR
QUE VA AREALIZAR UD. EN SU IE?

Mira ve esto es importante tener en cuenta, el nuevo viraje que le quieren dar al sistema curricular en la ensefianza de nuestra
area eh entiendo que es un proceso que poco a poco tenemos que ir entendiendo los maestros, especialmente los maestros
de matematica y todas las areas ¢no?, es un proceso tenemos que romper esquemas e ir desaprendiendo muchas cosas
gue nos hemos encostrado en un sistema tradicional al cual vemos, yo personalmente veo que no hemos tenido resultados
favorables ¢no? Pero también es importante responder a tu pregunta, la cuestién econémica, creo que como maestros
debemos, yo personalmente desde que ingresé a la escuela de una universidad a estudiar pedagogia, tuve la concepcién
gue ser maestro no es sinénimo de riqueza y hacer plata ¢no? Es un servicio social que hacemos a una comunidad y por lo
tanto lo que més prima es nuestra vocacion y que bien de repente con esta nueva ley que tenemos la reforma magisterial
que ha apuntado de repente a la meritocracia, y que podemos de repente poco apoco, los profesores de secundaria, si bien
es cierto los de 24 horas, pues, esta ley nos golpea mucho y no es tan apetitosa en cuestiones de elevar de repente nuestros
niveles econémicos en nuestra carrera. Porque de un nivel a otro que ascendamos no creo que lleguemos ni a 100 soles de
aumento, pero mas alla de nuestra economia esta nuestra vocacion de servicio y entender que nuestro trabajo es de servicio
social a la comunidad.

BIEN COLEGA ¢HA TENIDO ALGUNA EXPERIENCIA PROFESIONAL O ALGUNA PARTICIPACION EN LA
APLICACION DE ESTAS NUEVAS MEDIDAS, DEL SISTEMA CURRICULAR NACIONAL?

Si desde ya bueno, sin querer queriendo como dice el término de esta serie del chavo del ocho eh hemos de repente ido ya
en la experiencia aplicando algunas situaciones de aprendizaje con los estudiantes ¢no? ¢Eh? el afio pasado, por ejemplo,
tuve a cargo quinto afio de secundaria y vimos algunas este algunas sesiones importantes, por ejemplo, como llevar a
situaciones reales este las funciones exponenciales ¢no? Y habldbamos de capitalizacién habladbamos de, por ejemplo, de
depreciacion de un bien, hablabamos del incremento poblacional ¢no?, de una comunidad, de una ciudad. Son situaciones
que entendieron los alumnos como puede llevarse la matematica a situaciones concretas y puede serte Utiles para ello. Son
experiencias que de una u otra forma me he sentido bien de poder compartir con los estudiantes y entender que mi area de
matematica es importante para la vida de una persona ¢,no?

SI UD. FUESE EL MINISTRO DE EDUCACION, ¢ QUE MEDIDAS IMPLEMENTARIA PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD
EDUCATIVA EN NUESTRO PAIS?

Es un tema muy delicado, en nuestro pais hay muchos intereses econémicos ¢no?, y politicos que de una u otra forma
afectan el sistema educativo ¢eh? vemos por ejemplo de que hay que hacer mucho, incluso hay que poner mano dura con
las escuelas privadas con las universidades privadas, si bien es cierto no es por menospreciar pero vemos el producto que
sacan ellos, las universidades privadas pues no salen profesionales competitivos para, en este caso, en educacion, para ser
grandes maestros ¢no? , y en esta experiencia vemos bastante dificultades en el campo de accién de maestros que han
terminado asi y que pues no tienen nada, expresan muchas cosas que decir ¢no? y creo que es importante ¢eh? Tomar
medidas ¢no?, desde ya. Y creo el sistema educativo también necesita un enganche de repente entre la EBR y la educacion
universitaria ¢no?, que tenga también ese alineamiento, que no haya un divorcio, porque si bien es cierto ahora muchas de
las universidades nacionales estan enfocadas a que el alumno cuanto méas conocimientos tiene de repente piensan que van
a tener mas capacidades para desarrollarse en una vida real ¢no?, y eso no es asi.

ENTREVISTA SEMI _ESTRUCTURADA

(SEGUNDA PARTE) 1. Ahora vamos a pasar a la segunda parte de la
entrevista que corresponde al sistema curricular mismo (...) vamos a preguntarle sobre algunos elementos, algunos
topicos, ¢no?, del sistema curricular nacional (...) sabemos nosotros que el sistema curricular se divide presentar
en 3 categorias: el marco curricular nacional, los mapas de progreso y las rutas de los aprendizajes (...) respecto del
tépicos los aprendizajes fundamentales que ahora mucho se ha mencionado ¢qué significado tienen para Ud. los
aprendizajes fundamentales propuestos por el MINEDU?

Mira, primero corregir de repente corregirnos que no solamente son los tres: mapas de progreso, este marco curricular y
rutas de aprendizaje ahi también consideramos al DCN a los programas curriculares regionales o locales la misma realidad
del estudiante estudiantes también se toma en cuenta en este sistema curricular ahora la pregunta que me haces es sobre
el marco curricular y que enfoca los aprendizajes fundamentales creo que son lineamientos altos, lo mas lo mas alto de la
piramide que en toda deben alcanzarse y que son tipo de competencias grandes que todo estudiante al terminar su educacion
bésica regular por lo menos tengan un minimo en este alcanzado de éstos aprendizajes fundamentales.
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2. ¢ Qué piensa Ud. de este nuevo enfoque por competencias?

Creo que hemos ido transitando yo desde la misma experiencia que he ido por aulas, recuerdo mucho hazafias en el afio
1900 en adelante, donde planificabamos en funcién de objetivos y habia mucha preponderancia por el desarrollo contenidos
y asi ha sido hasta 2013, quizas ha cambiado y accedido hablando desarrollo capacidades no con el nuevo DCN del 2005
en adelante pero es importante ver el, por ejemplo, hoy en este sistema curricular el desarrollo de competencias, es un
sistema que de repente va enfocar el aprender para la vida ¢no?, el lograr que una persona sea competente significa el que
esta persona en un momento determinado cuando se encuentren contexto una situacién problematica ¢no?, haciendo uso
de sus conocimientos de sus habilidades actie de manera pertinente ¢no?, y de solucién a ese problemay eso el desarrollo
de competencias como lo entendemos, ¢no?, aqui creo que hay bastantes cosas que tenemos que ir discerniendo el
desarrollo de competencias que es un tema complejo que muchos docentes, incluso de mi parte, también estoy no claro,
pero vamos asentando en esto que es lo que nos quiere decir del ministerio educacion frente a esto, ¢no?

3. Profesor ¢ Cudl seria, entonces, en este enfoque basado por competencias cémo seria la produccion de los
aprendizajes en los estudiantes seguln su percepcion?

La producciéon de los aprendizajes (...) mira la produccién en este caso de los aprendizajes o la aplicacion de todos los
conocimientos estaria estarian reflejados en las distintas formas de como va a actuar el estudiante, una persona terminando
su educacién basica regular enfrentar su vida misma no, en enfrentar situaciones problema que de repente en su vida
cotidiana encuentre en, de repente se encuentra también en un determinado puesto de trabajo y vemos a alguna persona
detras de un pupitre, detras de su trabajo de su profesién a una persona con mucha competencia para ello.

4. También se ha hablado que habria unos escenarios propicios para el aprendizaje de los estudiantes en el area de
matematica ¢Qué idea tiene Ud. respecto de estos escenarios para los aprendizajes de los estudiantes en el area
de matemética?

Mira son recomendaciones que hacen rutas de aprendizaje, el ministerio de educacion a través de estos documentos los
escenarios de Taller matematico, proyecto matematico y laboratorio matematico pero de repente son aportaciones que nos,
pero importantes yo lo veo por ejemplo un taller matematico es como la aplicacion de una sesién de aprendizaje que podemos
ir implementando poco a poco con respecto a talleres, perdén de (...) laboratorio matemético o proyecto matematico.

5. Bien, profesor Miguel ¢ ha variado, ha mejorado, se ha retrocedido, qué ha pasado con la planificacion de unidades
y sesiones en el area de matematica de nivel secundario respecto de la anterior propuesta curricular?

Mira si hay un cambio en la planificacion, porque ahora este sistema curricular nos invita por lo menos a que nuestra
programacion curricular nuestras unidades didacticas o nuestras unidades aprendizaje, médulo o proyectos de aprendizaje
estén elaborados a partir de situaciones significativas del estudiante ¢no?, enfocada sobre realidades de contexto y es
importante hoy de repente no vamos a desarrollar conocimientos como repente hemos tenido la vision de tener los docentes
de que nuestra area de matematica es una area de conocimientos que van en orden categ6rico y secuenciales, creo que
es0s esquemas gueremos romper; hoy ejemplo arribamos a partir situaciones significativas vamos a darnos cuenta que partir
de ello ¢qué lo que necesita el estudiante para desarrollar esa situacion? ¢ Qué conocimientos necesitan? y a partir de esos
conocimientos ir desarrollando capacidades enganchadas con esas situaciones significativas.

6. ¢ Qué opinidn tiene respecto de la evaluacién de los aprendizajes, segun esta nueva propuesta?

Mira, hablar de evaluacién es una cosa compleja y si nos echamos a un abismo un viaje atrasado atras, en el anterior sistema
del DCN el, por ejemplo, sistema curricular DCN, el enfoque del DCN, ahi la gran mayoria de maestros incluso ain con este
enfoque pedagogico a tenido problemas en evaluacion ¢no?, no ha aplicado bien un sistema de evaluacion, hoy se esta
implementando un nuevo sistema curricular que el ministro de educacién sobre evaluaciéon no habla nada, pero nosotros
estamos ahorita, como se dice en el campo de los asuntos, nosotros estamos ya en aula, estamos llevando la practica
docente y tenemos un sistema que es el SIAGIE que nos pide por ejemplo resultados cuantitativos de los progresos de los
estudiantes y tenemos que entregar ya informes a los padres de familia y muchas de las preguntas dicen ¢y cémo voy a
evaluar? dicen los docentes; es simplemente, pues, la respuesta es ajustarse a lo que no decia sistema curricular anterior
del enfoque por DCN ¢no?; y tomar como criterios a razonamiento demostracion, comunicacién matematica a la resolucién
de problemas vy la actitud ante el area, que siempre hemos venido haciendo. Mientras no cambien el SIAGIE, por ejemplo,
el sistema de tratamiento cuantitativo de los resultados de ministerio de educacién, tendremos que seguir evaluando de esa
forma y estar a la vanguardia de los cambios que se vienen segun el ministerio, a partir de agosto de esto, pero es muy
posible que esto lo apliquen desde el proximo afio (2015).

7. ¢ Qué opinidn tiene respecto de esta nueva estructura curricular, y de este nuevo plan de estudios y de esta nueva
distribucioén horaria?

Mira este nuevo plan de estudios que se detalla en el marco curricular pues hay muchos cambios, para nosotros los maestros
hay muchos cambios y estan enganchando todas estas areas de desarrollo que se van denominar a los ocho aprendizajes
fundamentales, no; entonces vemos que hay un engranaje de todo el sistema y bueno, no puedo hablar més de ello porque
poco conocimiento tengo, simplemente le he dado una revisada de manera general de todo esto, rapida, pero me he dado
cuenta que las areas de desarrollo que han considerado en este nuevo plan de estudios estan enfocados directamente a los
aprendizajes fundamentales.

8. ¢ Qué opinidn le merece ahora el que ahora se va a evaluar el desempefio de acuerdo a eso determinar los niveles
de logro de, se puede decirlas las competencias por ciclo?

Mira los mapas de progreso, para mi conocimiento, en lo poco que he podido revisar nos detallan todos los estandares de
aprendizaje que se va a lograr en cada ciclo, ¢no?; en cada uno de los ciclos, a nosotros como educacién secundaria nos
corresponde el ciclo sexto y el ciclo séptimo; entonces para el ciclo sexto también hay un hay un estandar de aprendizaje y
esos estandares estan en funcion de cada dominio del area, nuestra area esta dividida en cuatro dominios, nimero de
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operaciones, cambio y relaciones estadistica y probabilidad y geometria; cada uno de estos dominios tienen una
competencia, no, una competencia es una macro, como decirte un logro grande de, en cada uno de los dominios, ¢no?; el
lograr esa competencia es en toda la EBR desde inicial hasta terminar quinto de secundaria y para que logre esa competencia
el alumno tiene que pasar por los estandares de aprendizaje en cada uno de niveles del primer ciclo hasta el séptimo ciclo,
no, es lo que mas o menos he podido entender.

9. Bien colega, este, Ud. ha mencionado los cuatro dominios que responden al obtener las competencias
matematicas del sexto y séptimo ciclo, entonces (...) anteriormente se trabajaba con asignaturas como aritmética,
algebra, geometria y trigonometria ¢ qué impresion tiene respecto de este cambio en la forma que le han dado, Ud.
cree que sigue siendo lo mismo con otros nombres o cree que es un cambio radical y significativo?

No, simplemente es una continuidad con algunos cambios que se han dado con el DCN de tres componentes nimero,
relacion y funcion, hablabamos de estadistica y probabilidad, geometria y medicion, ¢no?, y si nos damos cuenta ahi hoy ese
ndmero, operacion y funcién como lo han dividido en dos: nimero y operaciones, y cambio relaciones; los demés
componentes siguen igual y de repente como con la Unica, de repente, diferencia que ya hoy con las rutas de aprendizaje
nos detallan mas o menos los indicadores que tenemos que ir logrando en cada uno de los dominios para lograr los
estandares de aprendizaje, ¢no?

10. Claro, profesor diriamos mas o menos que se han reducido incluso los contenidos y solo se han tomado
aquellos que van a servir para lograr los aprendizajes fundamentales porque si bien es cierto con el DCN eran un
poco més densos, no. ¢, Qué cree Ud. respecto de esto?

Mira, el nuevo sistema curricular ha considerado que va haber una reduccion bastante de contenidos matematicos que a
veces no se es Util para el estudiante para el desarrollen competencias matematicas del estudiante y que pueda en un
momento dado de repente utilizarlos, lo que yo podido detectar en esto porque la ensefianza de esta area se va enfocar
directamente a situaciones concretas y a situaciones significativas y por lo tanto pues alli hay que darnos cuenta por ejemplo
¢qué conocimientos y qué capacidades van a ir desarrollando los estudiantes en cada uno de los ciclos?

11. Al inicio de la entrevista en la primera parte de la entrevista hablaba que hay un divorcio entre los examenes
gque toman las universidades, algo asi me quiso decir, respecto de estos dominios y cada dominio implica también
el uso de unos conocimientos ¢,qué cree usted que deberian hacer las Universidades ahora? ¢ Qué deberian hacer
respecto de estas nuevas medidas que se estan haciendo en la educacion béasica regular?

Mira esa creo que esa pregunta fue cuando se suponia que pueda a ser yo Ministro de Educacion ¢no? Decia que por
ejemplo en educacién es un sistema complejo, es un problema muy complejo en el Perd porque se tejen muchos intereses
econdmicos ¢no? si hablamos educaciéon superior hay muchas universidades privadas con intereses muy apetitos
economicos y tendriamos que batallar muy fuerte con ellos para poder hacer frente aprobar una nueva ley universitaria que
permita por ejemplo relacionar o que vaya de la mano con educacién bésica regular ¢no? y es lo que decia que hay un
divorcio porque muchas de la universidades nacionales ¢no? por lo menos ven el perfil de una ingresante a la universidad
que tenga desarrollo de bastantes conocimientos y no de capacidades, pero por ejemplo la Universidad, este, catdlica, la
incluso la UNI que ya estan implementando o cambiando su tipo de examenes para los ingresantes a estos centros de
estudios. 12. (...) mucho se esta hablando de las rutas del aprendizaje (...) de las rutas también hay unos tépicos de
los cuales queremos con usted conversar, bueno un tépico es la facilitacién de los aprendizajes y dentro de ello
hay mas elementos que ayudan, coadyuvan a que el alumno, mejor dicho a facilitar el aprendizaje de los alumnos,
bueno ya hablamos de los escenarios pero aqui en las rutas, nosotros los docentes de matematica tenemos que
desarrollar esos escenarios de aprendizaje ¢ qué opinidn le merece esto?

Mira no nos, de repente, ho nos dan como camisa de fuerza que tenemos que desarrollar son (...) le lamamos este, se me
fue el término; nos dan esta propuesta de poder aprovechar estos escenarios matematicos para hacer mas efectiva nuestra
clase o nuestras sesion ¢no? habla de un taller matematico que yo no comparo muchisimo cuando es una sesion comin
como llevamos en nuestra area sino que a partir de la situacion significativa podemos crear conocimientos. Se habla de
laboratorio matemético cuando de repente vamos a hacer uso de otros recursos también que van a ir desarrollando
capacidades en el estudiante y se habla de un proyecto matematico cuando repente tenemos que involucrar situaciones
concretas ¢,no? donde el interés del estudiante y hay un trabajo de repente més este directo del estudiante con su realidad y
gue tenemos que lograr en un producto de un producto concreto y el desarrollo de capacidades. Creo que a mi opinion estos
3 escenarios son importantes, pero en la medida posible conforme nuestra experiencia vayamos aplicando, no repente
cogerlos como camisa de fuerza y sin entenderlos aplicarlos a nuestra practica pedagoégica, yo creo que de manera progresiva
como lo vayamos entendiendo bueno es mi opinién, esto es lo que estoy tratando de hacer de manera progresiva como voy
entendiendo yo y también insertando en las programaciones curriculares y en las sesiones de aprendizaje. 13. (...) habia
una desarticulacién en cuanto a los conocimientos del area de matematica. Ahora las rutas del aprendizaje hablan
de la articulacién de los progresos de la ensefianza dela matematica ¢qué opinidn tiene respecto de esta
articulacion?

Mira, yo creo que ya la articulacion que podemos ir de los dominios del &rea de matemética ya se hablaba desde el DCN ya,
era la gran posibilidad de como nosotros como docentes de matematica poder arribar a diversos conocimientos ¢no? que el
alumno necesitaba para llevar en un determinado contexto, esto ya desde el DCN se hablaba. Muchos docentes por ejemplo
a mi experiencia encontraba, decian profesor yo nunca (...) yo programo de temas de geometria de estadistica ¢no? y nunca
llegé desarrollar esos temas ¢no? y es cierto porque haciamos, este, programaciones muy extensas ricas en teorias de
conocimientos, pero no nos ddbamos cuenta que a veces teniamos la oportunidad de poder enganchar en una situacion y
poder arribar a conocimientos de geometria a conocimientos de estadistica y conocimientos de repente de aritmética y esta
articulacion la entendemos asi ¢,no? la articulacién, en este caso, de los dominios de matematica del nuevo sistema curricular
¢No?, creo que nos permite hacer, a partir la situacion significativa yo puedo ensefiar de repente estadistica puedo ensefiar
geometria o puedo ensefiar nimero y relacién o nimero y operaciones...en una misma situacién puedo yo estar articulando
2 dominios ala vez o tres dominios a la vez ¢,no? eso es de repente la pertinencia que hace este nuevo enfogque de resolucion
de problemas ¢no? con sus capacidades generales que se emprende desarrollar a partir de ella ¢no?
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14. Bien colega ¢ las herramientas, las condiciones didacticas para desarrollar las capacidades matematicas difieren
un poco de lo que anteriormente se hacia?

Si, definitivamente. Hay una tremenda diferencia porque desde el punto de vista del enfoque de resolucion de problemas,
pues, hay muchas cosas que tenemos que poco a poco ir entendiendo y dando un cambio un giro a la forma como vamos
haciendo nuestra area desde que iniciamos con situaciones significativas y a partir de ellas vamos a visualizar qué
conocimientos necesita el estudiantes para hacer frente esa situacion. Entonces de alli nomas estamos rompiendo esquemas
que el docente ya debe de romper ese mito de que nuestra area de matematica o los conocimientos del area de matematica
son prerrequisitos de uno y otro, ya vemos por ejemplo, hoy, en la actualidad vemos en las evaluaciones que se les dan a
los alumnos de segundo grado de primaria, vemos que ya se les hace preguntas de estadistica ¢ no? interpretaciones graficos
estadisticos y son simplemente gréaficos estadisticos sencillos a su nivel, pero que el alumno dan cuenta que su edad ya lo
entiende y ahi nos dan claro mensaje de que un estudiante de primaria, por ejemplo, ya debe desarrollar esas capacidades
¢no?

15. También se habla de algo que es muy interesante aqui se habla de las tareas matematicas que tienen que ser
articuladas ¢no? (...) incluso se habla acé de tipos de tareas matematicas que se proponen para el desarrollo de
las capacidades matematicas y de las capacidades matematicas o sea tarea ya no es un término, se puede decir,
minudsculo sino pasa a ser mayusculo ¢qué opinidn le merece este nuevo elemento que se introduce para facilitar
el aprendizaje de los estudiantes?

Creo que esta vision de las tareas asignadas a los estudiantes tienen que irse cambiandose también en las mentalidades de
los docentes ¢no? que sean tareas aqui no recomiendan por ejemplo ruta aprendizaje que sean tareas mas pertinentes al
(...) que sean no tan abstractas, sino mas concretas, y eso yo lo entiendo, de manera general hablamos por ejemplo de como
relacionar conocimientos, hablamos de cémo interpretar situaciones problematicas ¢no? y que vayan desarrollandose en los
estudiantes, pues, capacidades y que los lleven a esas competencias gue no dicen en cada uno los mapas de progreso de
los dominios de matematica ¢,no?

16. Bien profesor ya para terminar, segun el enfoque por competencias, pues, este la resolucion de problemas
también ha variado ¢no? segun lo que he estado viendo entonces esta resoluciéon de problemas que (...) que
mejor dicho ¢cual es su percepcion que tiene sobre la resolucion de problemas en este nuevo enfoque por
competencias?

Creo que para mi es un acierto en este sistema curricular partiendo en la resolucién de problemas podemos llevar o arribar
al desarrollo de muchos conocimientos, por lo tanto al desarrollo de capacidades y competencias en los estudiantes ¢no?
siempre tratando de relacionar nuestra, nuestros conocimientos con la vida real del estudiante, Eso anteriormente se llamaba
la matematizaciéon ¢no? o la contextualizacién de nuestra area en los diferentes espacios ¢no? anteriormente con los
componentes hoy como los dominios.

17. También por ejemplo mas antes cada estudiante, bueno en el anterior modelo cada estudiante en su asiento
resolveria ejercicios, problemas etc. ,no? ¢Qué opinién le merece que por ejemplo ahora se va a trabajar o que
las rutas de aprendizaje promueve que ya el trabajo no sea individual sino cooperativo?

Bueno, no tanto no deja de lado el trabajo individual, de repente ahi tiene en cuenta ambos tipos de forma o estrategias de
trabajo individual o colectivo, pero si vemos por ejemplo en esto bastante acierto ya de repente estoy reiterando que a partir
de la resolucion pues yo entiendo que hay un mejor acierto en el desarrollo conocimientos y capacidades ¢no?

18. Bien colega, ya para terminar, hablemos de los escenarios de los aprendizajes concernientes o respecto a los
conocimientos que involucran esos escenarios para el logro de competencias del area de matematica ¢ qué opina
por ejemplo de las situaciones de aprendizaje de esos escenarios?

Situaciones aprendizajes son (...) realmente son situaciones que se dan en el contexto mismo ¢,no? ¢He? (...) van a contribuir
de repente a hacer de nuestra area de matematica de la ensefianza la area de matematica, una ensefianza méas productiva
al estudiante y de mayor sentido y de mayor provecho para el estudiante, creo que las situaciones de aprendizaje son diversas
¢no?y en el cual el estudiante ya puede desarrollar ir entendiendo poco a poco en su vida misma ir desarrollando capacidades
al respecto ¢no?

19. Bien profesor, yo creo que hasta aqui nomas, mejor dicho vamos a terminar ya con la segunda parte gracias por
su tiempo y también manifestarle que si de repente necesitamos profundizar un poco mas, estaremos quizas al
visitdndolo nuevamente, le agradezco por su tiempo, por su espacio también y bueno ¢cuales son sus
sugerencias que Usted haria a todos sus colegas de matematica o incluso también al propio gobierno regional
de Cajamarca respecto de estas nuevas medidas, habra un pronunciamiento por parte de él, a también ellos van
a incorporar algunos cambios, como usted esté trabajando en la UGEL San Ignacio? ¢Qué nos puede decir
respecto de aquello? ¢ No?

Bueno, mira el trabajo que esta haciendo la region, ya esta con la intencion de lograr su disefio curricular regional ¢no? estan
organizdndose me parece que estan trabajando esto con un equipo de trabajo y ven esta sistema curricular con cosas
positivas y estan en ese proceso de poder implementarlo poco a poco, como vemos ya que estan preocupados por la
capacitacion de los maestros que si bien es cierto los presupuestos son muy cortos, pero en algo siquiera se esta haciendo;
tratando de ayudar un poco a poco en este proceso de cambio de los maestros que vayan entendiendo y luego ya en la
implementacion de un acompafiamiento y monitoreo los docentes para seguir acompafiando en sus dificultades que ellos
tengan en su tarea pedagogica ¢no? y de mi parte, yo, agradecerte profesor Luis por este trabajo estas haciendo de repente
a partir de esto invitar a los docentes que entendamos que la educacion tiene que estar a la vanguardia de los avances de
cada dia y nuestra tarea es constante estudio, constante actualizacién y no nos podemos de repente estancar de repente en
las formas como a mi me ensefiaron la universidad y como me formaron porque estariamos de repente entendiendo mal,
cual ha sido nuestra carrera, nuestra carrera es de constante estudio, nuestra carrera es de constante actualizacién y mas
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gue ahora estamos llamados a una nueva la ley que de repente por el méritos que hagamos también vamos a mejorar
nuestra situacién econémica ¢no?

20. Bien, muchas gracias profesor. Buenas noches, ya.

Buenas noches Luis, gracias por tu entrevista y estaremos muy a gusto de poder ayudarte en otras si es que es posible.
Gracias.

Hora: 9.30 pm
Entrevistado: IR-E3
Fecha: sadbado 12 de julio del 2014

¢QUE SABE ACERCA DE LA NUEVA PROPUESTA CURRRICULAR DENOMINANA SISTEMA CURRICULAR
NACIONAL DENTRO DEL AREA DE MATEMATICA DEL NIVEL SECUNDARIO?

Bueno, para mi, realmente, esta nueva propuesta muy poco tengo todavia en mente, porque recién esta saliendo al aire,
¢Nno? Entonces casi yo no podria darles una respuesta o una opinién positiva, vamos a decir, porque esta en un proceso, y
como quiera que esta en un proceso, entonces no se puede, realmente, decir ¢no?, es buena o es mala.

¢QUE PIENSA ACERCA DE LA NUEVA PROPUESTA CURRICULAR DENOMINADA SISTEMA CURRICULAR
NACIONAL DENTRO DEL AREA DE MATEMATICA DEL NIVEL SECUNDARIO?

Yo lo que pienso es que realmente lo que viene haciendo el Ministerio de Educacion no es tal vez la manera de cémo es tal
vez poder enfocar ¢no?, ¢eh? (...) esta propuesta curricular ¢no?, por cuanto no se ajusta a la realidad. Hay que tener en
cuenta, que una cosa es la ciudad y otra cosa son los campos. Las realidades son totalmente diferentes y desde luego cuando
sacan una propuesta curricular, no se sobreentiende que debe aplicarse a nivel nacional en todos los lugares, empezando
desde el Ultimo rincén. Desde la ciudad hasta el Gltimo rincon de nuestro pais; y teniendo, como digo, en consideracién, yo
(...) practicamente no estoy de acuerdo porque no se ajusta a una realidad.

¢ CUALES SERIAN LOS ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS DE ESTA NUEVA PROPUESTA?

Bueno, yo pienso ¢no?, de que, claro, ¢este?, positivamente yo podria decir que la intension que tiene el ministerio de
educacion es con el afan de querer, no, mejorar la educacion ¢no?, pero, pero, hay una parte que es negativa, sinceramente
¢no?, no cabe la razén, no porque en este sistema estariamos dando lugar a que el estudiantado practicamente ¢ eh?, elige
mas a flojear, este ha haraganear ¢no?, por parte que no hay una exigencia, no para el docente, sino para el estudiante,
porgue es el estudiante el que tiene que aprender, es a él a quien se le debe de dar el mayor trabajo, pero sin embargo hoy
dia se est4 viendo de que con esta propuesta el gobierno, el Ministerio lo que esta haciendo es simplemente de agarrar y
botar alumnos, como dicen, a granel nada més, o sea ¢no? (...) el ministerio no esta tomando en cuenta de que debemos
botar alumnos con condiciones, realmente, de poder mas tarde ser otros. Por ejemplo, se ve, mira, hoy en dia alumnos que
van al colegio y son los nifios modelo, los mantequilla a los que no los puedes tocar, no les puedes decir nada (...) y ellos
hacen lo que las gana les da. Esto, como consecuencia (...) el gobierno esta creando una indisciplina ¢no?, en las
instituciones educativas.

¢ENTRE EL DISENO CURRICULAR NACIONAL Y EL MARCO CURRICULAR NACIONAL, QUE SEMEJANZAS Y
DIFERENCIAS ENCUENTRA?

Bueno, yo simplemente pienso, no, de que el disefio curricular es un (...) documento que viene, que ha sido elaborado a nivel
nacional ¢no?, con la Unica finalidad que se pueda aplicar en todas las instituciones educativas(... ) y, teniendo en cuenta,
¢no?, de que, eh se debe basar, ¢no?, en un marco curricular, es decir, en un contenido especifico, realmente, no, no para
poder lograr (...) Entonces la diferencia es que uno es el disefio y el otro son contenidos especificos que se tiene que aplicar,
¢no?, con este disefio curricular.

¢(CUAL SERIA ELPRINCIPAL PROBLEMA QUE TENDRIA AL APLICAR ESTAS PRINCIPALES MEDIDAS, EN SU
TRABAJO PEDAGOGICO?

Bueno, el problema mas grande aqui, ¢no?, con este nuevo sistema curricular (...) con las llamadas rutas de aprendizaje, es
que en vez de mejorar, en vez de avanzar con los conocimientos educativos, ¢no? (...) de los alumnos, lo estamos
empeorando, lo estamos retrasando. ¢Por qué? Porgque no se puede avanzar, porque todos los alumnos no van a tener la
misma capacidad de aprendizaje, no van a tener el mismo rendimiento o perddn, la misma retencion, ¢no?, cerebral para
que pueda, ¢no?, se pueda, uno pueda avanzar. El docente aqui, realmente, se esta retrasando. El docente aqui
practicamente esta perdiendo (...) tiempo. No va avanzar con los conocimientos que la programacion curricular del gobierno,
¢no?, lo esta determinando.

¢CUALES SON LOS ANIMOS, RESPECTO DE LA IMPLEMENTACION DE ESTA NUEVA MEDIDA?

Bueno, realmente, es un, es un resentimiento, eh, que por parte del gobierno y del ministerio nos esta dando a los maestros,
porque simplemente nos tiene amenazados, nos tiene hostigados; nos quiere tener como simplemente fuéramos unos
esclavos mas y la educacion no es para eso. No solamente eso. El gobierno, el ministro quiere engafarnos de repente,
demagdgicamente con una evaluacion, con supuesta informacién, que te puedo decir, no, de que si lograramos, ¢eh?, ser
evaluados y haber aprobado esa evaluacién no ganar un sueldo mayor, que no es asi; lo que esta buscando con esto es, no,
de que haya una discriminacion entre los docentes, ¢no?, del sector educacion.

¢SIENTE, UD. QUE HAY UN RECONOCIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL POR PARTE DEL ESTADO POR LA ENORME
LABOR QUE REALIZAN LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PAIS, EN EL NIVEL SECUNDARIO
Y EN EL AREA DE MATEMATICA?

Evidentemente, el resentimiento no es tanto para el estado, sino es para los docentes. ¢,Por qué? Porque el estado lo que él
esta buscando, es simplemente decir que como autoridad, decir ¢no? De que los maestros somos malos, que los maestros



somos haraganes, que los maestros no nos preparamos Y, sin embargo, el estado no nos da lo que es nada de nada para
poder nosotros mejorar, no, eh, la condicién, no, de capacitacion. Si no lo hacemos por nuestro propio esfuerzo, imaginese
Ud. cuanta gente, por ejemplo, que gana un miserable sueldo no pueden de repente, eh, seguir capacitandose, estudiando
otras cosas. Son poquisimos. Entonces yo pienso que el resentimiento no es para el estado, sino es para nosotros; lo que el
estado nos estd tomando mas bien, él se siente tal vez, eh, digamos comprometido y se siente acomplejado por ver que no
puede tener los resultados, que de repente, no, como estado quiere, no, de sus profesores. Ese es el problema grande que
hay ahorita ¢no? Aca si Ud. profesor, mire, se da cuenta, eh, en cuanto al sector educacién, ahorita mas estan mas
concentrados. Concentrados simplemente en cumplir un trabajo nada mas, pero que no lo hacen ni por vocacién, ni tan poco
lo hacen, realmente, como debe de ser ya. ¢,Por qué? Porque ellos estdn méas esperanzados que los van a despedir, que los
van a evaluar y que los van a despedir. Bueno fuera que el estado lo capacitara al maestro, para que sea mejor la educacion.
No. Sino que ellos te van a evaluar asi, sin capacitar. Entonces, yo pienso que la politica del gobierno debe cambiar y no
hostigar a los maestros, no amenazarlos, no amedrentarlos con el sistema de evaluacion y que los va a botar. Y si se supone
que los va a evaluar es para que los capacite y para que mejore la educacion. No para que diga: Te voy a botar y voy a traer
otro de afuera, que ni siquiera esta en condiciones de ser maestro.

¢PERO UD. CREE QUE HAY UN RECONOCIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL?

Ummm (...) Bueno, ese reconocimiento econdémico que el gobierno da, es una migaja, ¢no?, porque sinceramente eso no te
alcanza para nada. Con el sistema, ahorita de la ¢ eh? (...) devaluacion de la moneda, las cosas automaticamente han subido.
Es algo que no compensa a lo que el estado nos da como trabajadores del sector educacién, y ese es un aspecto social,
sinceramente, porque eso va a perjudicar, ¢no?, a la misma familia de uno. Y eso va a dar lugar a que uno tiene que irse al
campo o a otros lugares para poder buscar otros trabajos y poder cubrir tu canasta.

PROFESOR ¢HA TENIDO ALGUNA EXPERIENCIA PROFESIONAL O ALGUNA PARTICIPACION EN LA APLICACION
DE ESTAS NUEVAS MEDIDAS, DEL SISTEMA CURRICULAR NACIONAL, SOBRE TODO EN EL AREA DE
MATEMATICA?

Evidentemente, para mi una experiencia muy, vamos a decir muy deficiente, porque todo el tiempo vienen con sistemas y
sistemas y reformas y reformas. Yo, sinceramente, no se sabe ni que hacer. Yo como profesor me imagino que la historia,
¢Nno?, en la historia, desde que apareci6 por decir la Matematica. La matematica es Unica y es una ciencia exacta. Por lo
tanto, pienso yo que no puede haber un cambio como lo que ellos estan haciendo ahora, que, que por aqui que por alla ¢no?
Entonces yo pienso de que para mi, yo tengo una grata experiencia porque que cuando se dio el nuevo enfoque pedagogico;
nosotros ¢no? Eramos los que nos encargabamos era de llenar documentos, mas documentos para llegar a la direccion y
para que lo metan a la carpeta y alli quede todo y nosotros no tenemos el tiempo para preparar una clase, ni para leer un
libro; y eso es los més triste y es alli cuando se improvisa la clase, no, eh, se improvisa la clase en el momento que se va a
estar con sus alumnos, porgue no sabe ni que hacer, pero cuando si a nosotros nos dicen Ud. prepare su clase que la va a
hacer, pero no a llenar tanto documento, que al director al final ni le interesa, ni tiempo tiene para leerlo, sino el profesor ¢,
no? Yo como profesor, para mi, no, yo le diria déjenme tranquilo a trabajar ¢no? A desarrollar. Con tal que yo no vaya a
haraganear, sino a trabajar, a preparar mi clase y a hacerlo mejor, y lo mejor para el alumno. Porque yo lo que quiero es
ganar prestigio con mis alumnos de que sepan.

ENTONCES ¢ES UD. UN PROFESOR DE VOCACION?

Bueno, al menos, no fui tanto de vocacién porgue yo tengo otras carreras ¢no? Pero cuando llegué a ejercer el trabajo, creo
que lo hago mejor que lo que estudié en otras carreras, entonces, por lo tanto, mucho me (...) me voy de pecho con la
ensefianza de los alumnos.

S| UD. FUESE EL MINISTRO DE EDUCACION, ¢ QUE MEDIDAS PRIORITARIAS IMPLEMENTARIA PARA LA MEJORA
DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN EL PAIS?

Primeramente yo, lo que haria es motivar a mis maestros. Yo los motivaria incentivandolos econémicamente para que ellos
puedan poner el empefio necesario para que puedan trabajar. Para que ellos se dediquen, si es posible, a tiempo completo
a su ensefianza y no tengan que estar saliendo a buscar otros trabajos para poder cubrir ¢,no? sus necesidades que le faltan.
Eso seria uno de mis puntos primordiales. Si yo los tengo bien motivados a mis maestros, ¢no?, los incentivo con...
econdmicamente, no, yo sé que esos maestros se van a sentir contentos y van a seguir para adelante, pero como ahorita
vamos que mas bien estamos como dicen hostigados. Ya. Eso seria.

ENTREVISTA SEMI -ESTRUCTURADA

(SEGUNDA PARTE)

1. Bueno vamos a comenzar con la segunda parte de su entrevista, vamos a comenzar con una entrevista
mas en profundidad, vamos a ver qué es lo que usted conoce den este nuevo sistema curricular, (...) se habla mucho
hoy en dia o estd en boga los aprendizajes fundamentales ¢no? ¢Qué significado tienen estos ocho principios
fundamentales? ¢ Son muchos, faltan mas, de deben quitar todos y colocar nuevos?

Bueno, mire ve realmente como estamos ahora con este nuevo sistema, ¢,no? de aprendizaje, que se llama la aprendizaje y
gque tenemos que tener en cuenta los 8 puntos primordiales elementales ¢no? para la ensefianza, pero yo veo que estos
ocho puntos no se ajustan a la realidad son puntos que viene emanados directamente del ministerio aplicado a nivel nacional
y ya dije, como dije anteriormente son cosas que no se ajustan a la realidad; la educacién que hay una ciudad como la que
hay en un campo o en una provincia o en una zona urbana es totalmente diferentes ¢por qué? por la sencilla razén de que
no contamos de repente con los recursos necesarios para que el estudiante pueda aprender, entonces de que nos valdria a
nosotros esos ocho puntos elementales, fundamentales que debemos aplicar, cuando esto se aplica a nivel nacional.

2. ¢Qué entiende Ud. profesor por este enfoque por competencias en el area de matematica, nivel
secundario? ¢ Qué entiende usted?
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Bueno, yo entiendo, bueno al parecer para mi segun el ministerio de educacién el habla de una competencia de repente
cognoscitiva ¢no? en cuanto a la ensefianza educativa ¢no? pero para mi la competencia es ¢no? de gque se deberia de
hacer de que todos los alumnos estén en un celo de competencia entre compafieros de secciones de aula de instituciones
de colegios de diferentes lugares ¢no? cuando se habla de competencia significa ¢no? de que esa persona esta en
condiciones de poder ¢no? hacer las cosas como debe de sery por lo tanto ser padres uno de los mejores, es decir vamos
a ganador ¢no? eso seria para mi una competencia. Competir. Vamos a ganador.

3. (...)hablan de la produccion de los aprendizajes luego pues de que el alumno logra un desempefio ¢no?
una actuacion le llaman ¢no? en funcion de un problema del contexto en el que esté situado, esta produccion de los
aprendizajes ¢qué opinidn le merecen respecto de las competencias que debe lograr el estudiante en el area de
matematica?

Bueno, yo no le hallo ningin sentido de produccién porque el alumno dentro de la educacién, lo que él va a producir son
conocimientos no, no (...) no, no va a producir otras ¢no? que es diferente decir una competencia que se haga es competir
en un hecho ¢no? como un comerciante sacar un mejor producto que tenga mejor, este, presentaciéon que tenga mayor
duracién, qué sé yo, mejor presencia, etc. ¢no? y que en el mercado tenga pues no, tenga una salida ¢,no? entonces se dice
¢no? de que ese producto (...) en cambio con el alumnado no se va ver eso, lo que se va a ver son simplemente
conocimientos ¢quién puede mas? ¢Quién no puede mas? y yo a eso no lo entiendo como produccién, yo al alumno lo
entiendo como produccion cuando sale ya de ser profesional, por decir o decir cuando ya sale, por ejemplo es un ingeniero,
es un médico, un abogado, es un administrador ¢no? ahi si hay produccién porque lo que han recibido como conocimientos,
los va a aplicar en el negocio comercial vamos a decir si es posible, aca solamente produccion seria conocimientos. 4. (...)
también se habla en el marco curricular nacional que debe haber escenarios propicios para el logro o para de
aprendizaje de los estudiantes sobre todo en el area de matematica ¢ qué opina de estos escenarios que propone el
ministerio de educacion para propiciar los aprendizajes de los estudiantes?

He, como una manera de cultura ¢,no? pasajera vamos a decir, porque un escenario no es una cosa que le va a dar como,
como decir un aprendizajes sino es como hablar de un foro ¢no?, mas o menos asi ¢no? entonces yo casi no estaria de
acuerdo con este tipo de escenarios ¢no? que se le va a dar al alumno, porque es momentaneo nada mas.

5.¢Ud. Cree que con la implementacion de estas nuevas medidas la planificacion de unidades y sesiones de
aprendizajes se verian, este, mejoradas, afectadas, peyoradas, se verian modificas, cambiadas en su totalidad, en
parte o en nada, cual es su percepcion profesor?

Bueno, para mi viene a ser lo mismo que se ha venido desarrollando desde afios anteriores, sino solamente la diferencia
estd en que ahora le estan dando este mas énfasis ¢no? de una manera como le puedo decir complicada o sea muy
engorrosa ¢no? ¢por qué? porque MAas Nos vamos a concretar simplemente a seguir de repente los pasos ¢no? que cree
que se debe escribir se debe implementar que lo que se va a ensefiar al alumno, porque yo para mi modo de ver todo esto
gue esta acd, yo la verdad ni lo entiendo por dltimo, pero si me pongo a leerlo, porque me habla de capacidades de
competencias porque es lo que se dio anteriormente; pero sin embargo estoy viendo que en estas rutas de aprendizaje del
nuevo sistema ¢no? para elaborar una unidad de aprendizaje que es simplemente llenar y transcribir algo que no se va a
aplicar, algo que ni el alumno lo va a entender.

6. Ahora hablemos de la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes... ¢ Con estas nuevas medidas la
evaluacion, pues, mejoraria profesor, empeoraria; cuél es su percepcion?

Bueno, yo pienso que en verdad se empeoraria ¢por qué? porque simplemente se esta diciendo de que al alumno dice todos
deben aprender nadie se queda atras lo que quiere decir que todos los alumnos al ser evaluados todo deben aprobar y nadie
debe quedarse atrds y quiera o no lo quieran algunos todos deben ser aprobados, no estoy de acuerdo con este tipo
evaluaciones que se tiene que dar con este nuevo sistema de las rutas del aprendizaje.

7. Profesor, segun el disefio curricular hay componentes, hay capacidades, hay este si se quiere ¢no?
también hay una serie de contenidos, que vendria a ser el plan de estudios ¢{no? por grados y niveles, ahora ¢qué
opinién tiene usted este nuevo plan de estudios que propone el marco curricular nacional? ¢No? sabiendo que el
antiguo disefio curricular nacional tenia un montén de conocimientos, bueno al parecer lo habrian un poco
condensado, aminorado. Entonces ¢qué opinion le merece este nuevo plan de estudios y esta nueva distribucién
horaria que propone el marco curricular via ministerio de educacion?

Yo lo veo muy pobre sinceramente porque es realmente con este nuevo plan de estudios nos estd tomando los puntos
necesarios que el alumno debe tener ¢{no? o debe aprender tal vez como cultura ¢no? tal vez como cultura vuelvo a decir
hay cosas que no se van a aplicar, pero que debe de poner. Con esto realmente es esta obviando un montén de puntos que
a veces son inclusive necesarios ¢,no? para de repente los grados superiores o0 en los estudios superiores se debe aplicar.

8.También, bueno, en las anteriores entrevistas algunos colegas me comentaron que hay un divorcio entre él, se
puede decir, el plan de estudios de la de las instituciones educativas publicas y los prospectos de admision de las
universidades publicas; hay un divorcio segun los colegas que incluso hay unos que no estan de acuerdo; ¢Ud. qué
piensa de lo que ahora se va a ensefiar con esta nueva propuesta curricular que es menos densa con respecto de
los prospectos de admision de las universidades que estdn basados netamente en contenidos la cruz respecto de
misién de las ciencias que es que estan basados netamente conocimientos y que son un poco mas amplios y menos
densos? ¢No?

Evidentemente como dije anteriormente ¢no? realmente este nuevo sistema de (...) este nuevo plan de estudios que se les
imparte, que se les quiere impartir porque todavia ¢no? Esta en un proceso ¢no? realmente muy pobre no... no estan
acorde y de repente, los conocimientos que debe tener el alumno en funcién a las universidades, las universidad no ha
cambiado sus curriculos su sistema de evaluacion que se yo viene a ser el mismo el tradicional y son mas cognoscitivos; y
si al alumno no le damos todos esos conocimientos, ese alumno practicamente al llevar a postular a dar un examen, a una
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universidad va a marcar ese alumno, realmente se va a encontrar decepcionado, va a ser una decepcion total ¢por qué?
Porque, porque ahorita con este sistema curricular nuevo, con las nuevas rutas del aprendizaje, plan de estudios ¢no?
realmente estan minimizando estan tomando como el conejo salte, salte y salte por aca por alla; ya no se sigue lo que antes
nos ensefiaban a nosotros ¢no? que la educacion era secuencial por ejemplo en el caso de la matemaética que estamos
hablando, la matematica es secuencial, es alterna; entonces por lo tanto nosotros tendriamos que seguir los pasos asi; yo
no voy agarrar ahorita a mi me interesa esto voy a ensefiar esto y este otro voy a ensefiar, sino que tiene que ser secuencial
y tiene que ser por niveles, por grados, por asignaturas, no como ahorita se esta llevando. Ahorita se esta tomando temas
gue se ensefian en quinto quieren que les ensefien en el primer y segundo grado de secundaria, temas que se ensefian en
primer afio de secundaria quieren que se ensefie en quinto de secundaria, cuando se llevaron y por lo tanto en lugar de
mejorar estamos empeorando; es un retraso, netamente, para la educacion.

9. (...) otro elementos mas, otra categorias mas del sistema curricular nacional son los mapas de progreso, como
usted ya tiene conocimiento, seguramente, entonces vamos a ser concisos aqui nada mas. Los mapas de
progreso tienen algunos dominios como son nimero y operaciones, cambio y relaciones, geometria, estadistica
y probabilidad ¢no? Méas antes se hablaba de asignaturas aritmética, algebra, geometria y trigonometria ahora le
llaman dominios, entonces segun su percepcion de usted ¢qué piensa de estos nuevos dominios donde no se
incluyen a la trigonometria, al parecer se habia mutilado no sé?....

Bueno, o sea que yo pienso ¢no? de que sinceramente, este, esto para mi, realmente, no sé; el ministerio creo que esta
medio loco o0 no sé qué es lo que tiene ¢no? que realmente no nos toma en consideracion las cosas como deben de ser ¢,no?
hasta las terminologias cada vez las van cambiando ¢no? y que no es asi ¢no? Entonces por lo tanto yo lo Gnico que pienso
es que ellos deben ser mas claros, mas precisos que sea mas entendible las cosas para poderlos aplicar ¢no? y que se
apliquen como debe de ser ¢no? porque por ejemplo que me puede hablar de un dominio si me habla de una geometria, me
habla de una trigonometria, me habla de un algo se sobre entiende que debo ensefiar eso y dominar ¢no? esa asignatura
dominarla ¢no? Yo entiendo asi por un dominio ¢no? pero dominarlo por area ¢,no?, no asi como estan ¢no?

10. (...) Vamos a hablar de otra categoria ¢(no?, de otra se puede decir elemento que forma parte del sistema
curricular nacional lo que a usted les han alcanzado a las instituciones educativas lo que son las rutas del
aprendizaje ¢no? Entonces dentro de estas rutas de aprendizaje también hay unos elementos importantes que
nos gustaria saber qué es lo que piensa usted respecto de ellos ¢no? si se debe incrementar, si deben mutilar,
de repente usted tiene posicidn neutra, pasiva, activa ¢no? no sabemos ¢no?, entonces queremos saber ¢cuales
son sus percepciones, por ejemplo, sobre las tareas mateméticas articuladas que usted nos hablaba? O sea
segun las rutas del aprendizaje las actividades matematicas estan pues, deben estar... (Se suspendi6 la
entrevista por fallas técnicas)... (Continla de la entrevista anterior) Bueno profesor la vez pasada hubo un
desperfecto del dispositivo el cual estamos utilizando para entrevistarlo, nos quedamos en lo que es justamente
las articulaciones ¢no? de las tareas matematicas ¢ qué piensa Ud. al respecto?

Bueno, yo pienso de que eso de las articulaciones realmente para mi yo no estoy de acuerdo porque se esta obviando
muchos puntos importantes que los estudiantes deben aprender se esta simplemente buscando temas que muchas de las
veces no van en acorde con los alumnos, o sea en la realidad mas que todo ¢no? no, no se ajusta a la realidad, temas
globales que vienen directamente del ministerio. He, tenemos que tener en cuenta que esas articulaciones que se dan tal
vez puedan ser para la ciudad, tal vez ¢no? pero en los campos, por ejemplo, yo lo veo que esto no da ningun tipo de
resultado positivo, teniendo en cuenta que las universidades no han cambiado hasta ahora su curriculo.

11. Bien, su curriculo y su sistema de evaluacion ¢no? y de aceptacion ¢no?

Exactamente ¢no? todo ello, su sistema ¢no? que sigue igual ¢no? y por lo tanto ¢no? yo creo que el estudiante cuando
termina su secundaria debe de estar preparado en todo ¢,no? porque si no de lo contrario ¢,no? ese muchacho va a sufrir va
a llegar a una universidad y no va a responder; al final se va a encontrar decepcionado.

12. Profesor ¢ qué piensa usted respecto de la resolucién de problemas, que ahora ya se esta abordando pues lo que
es este, si se puede decir la resolucion de problemas del contexto ¢no? resolucion de problemas de su misma
vida cotidiana del estudiante?

Bueno, yo ahi estoy, en realidad, estoy totalmente en desacuerdo porque la realidades de cada alumno son totalmente
diferentesy lo que se va a dar en una aula debe ser global, no puede ser solamente de cada alumno, entonces y las realidades
de ellos son diferentes a la que se puede aplicar de repente en las universidades o en otras entidades, este, educativas
superiores ¢no? Yo al menos si hablamos dentro del contexto de su realidad del muchacho, lo que es en su lugar; eso no se
ajusta a un curriculo a nivel nacional.

13. Muy bien, bueno profesor, también ahora se habla del trabajo cooperativo ¢{no? que debe primar en la resolucion
de problemas justamente del contexto ¢no? problemas de su vida diaria, este trabajo cooperativo ¢qué opinion
le merece profesor?

Bueno, yo bueno diria si fuera asi ¢no? que fuera dentro de su &mbito dentro de su entorno estaria bien, pero es que eso no
es asi, esta educacion tiene que salir afuera el muchacho no se va a quedar nada mas encerrado dentro de un circulo,
dentro de su lugar, dentro de su pueblo. El muchacho estudia con &nimos de salir y de querer superar y se va a encontrar
con una realidad totalmente diferente no podemos nosotros hablar dentro de un contexto un estudiante de un campo con un
estudiante de una ciudad que vive otro realidad, ellos estudiaran de acuerdo a su realidad a lo que es una ciudad, y en el
campo estudiaran de acuerdo a lo que es su realidad en su campo, por lo tanto yo no estoy de acuerdo.

14. Profesor ¢ para usted es importante trabajo cooperativo o el trabajo individual? ¢Por qué este ultimo todavia se
viene practicando?

Bueno para mi mas importante es el trabajo individual que el trabajo cooperativo, ¢por qué? porque el trabajo cooperativo
¢no? mayormente son uno o dos los que trabajan realizamos trabajos ¢no? y el resto no hacen nada; en cambio si no se
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puede realmente probar si los alumnos han aprendido o no han aprendido si son los responsables 0 no responsables porque
la nota va a ser de uno para todos igual; el que més trabajo ese va a llevar la misma nota del que no trabajé nada mientras
que si lo hace individualmente el alumno se va a llevar su nota meritoria lo que él se merece y lo que ha aprendido. 15.
(...)También hemos visto en las rutas de aprendizaje que se deben generar situaciones para el aprendizaje, ya no
este impulse un aula simplemente, mejor dicho, generar aprendizajes dentro de cuatro paredes, también se pueden
generar situaciones ¢no? ya sea fuera o dentro del aula ¢,qué opinién le merece esto?

Depende de la forma como se enfoque los temas, si los temas son los que realmente que deben ser fuera de las cuatro
paredes puede ser como un trabajo de campo estoy de acuerdo, pero si no son los temas que se den con un enfoque fuera
de campo ¢no? y tienen que ser en las cuatro aulas tendrian que ser en dentro las cuatro aulas es necesario los dos cosas,
para mi dentro de las cuatro paredes y fuera de las cuatro paredes; porque el aprendizaje no solo es dentro de las cuatro
paredes sino también fuera de las cuatro paredes.

16. Bien profesor, yo creo que ya hemos llegado al final de esta entrevista le agradecemos mucho por su
participacion y de repente retornaremos nuevamente a molestarlo quizas a pedirle un poquito mas de su tiempo
si es que requerimos mas informacion sus palabras conclusorias a esta entrevista profesor.

Muchas gracias mi querido colega, para mi ha sido un gusto y un orgullo el haber conversado ¢no? en estos momentos sobre
estos temas que es de suma importancia y lo Unico que yo sugiero es que todo esto que hemos conversado en esto, yo en
realidad estoy un una decepcién tremenda porque esta ensefianza que se esta impartiendo ahora que sera por el sistema,
sera por una copia traida de otro lugar no lo sé, no se ajusta realmente a la realidad, mas que todo a la realidad del
estudiantado y por esa razon es que el rendimiento ¢no? del estudiantado es totalmente pobre y bajo, ni el mismo estudiante
ni el profesor muchas veces puede llegar a entender esas razones, peor sera el estudiante, gracias este...

17. Ya profesor.

Hora: 7.15 pm
Entrevistado: IU-E4
Fecha: domingo 13 de julio del 2014

¢QUE SABE ACERCA DE ESTA NUEVA PROPUESTA CURRICULAR DENOMINANA SISTEMA CURRICULAR
NACIONAL?

Actualmente se habla de un nuevo sistema curricular, en el nuevo sistema curricular esta todo el engranaje la coherencia de
toda la educacion a nivel nacional en el cual se empieza con el marco curricular en el cual se encuentran los ocho aprendizajes
fundamentales, de ahi también tenemos los mapas de progreso en el cual se vislumbra las competencias que se quiere lograr
¢este? por ciclos desde el primer ciclo hasta el séptimo ciclo y ahi también estan los estandares y estan graduados de
acuerdo a su nivel de complejidad y por ultimo tenemos ya la concrecion en lo que respecta a las rutas de aprendizaje,
entonces este en conclusién tenemos el marco curricular, los mapas de progreso y por ultimo las rutas de aprendizaje.

¢(QUE PIENSA ACERCA DE LA NUEVA PROPUESTA CURRICULAR DENOMINADA SISTEMA CURRICULAR
NACIONAL DENTRO DEL AREA DE MATEMATICA DEL NIVEL SECUNDARIO?

Es una propuesta bastante coherente en el contexto internacional porque va a permitir la estudiante desarrollar competencias
que las mismas le van a permitir al estudiante resolver problemas desde su contexto diario para que se desenvuelva bien
¢no?, en el trabajo, en el negocio, en su empresa en la educacion y también en el mundo académico y cientifico.

¢(CUALES SERIAN LOS ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS DE ESTA PROPUESTA, SEGUN SU OPINION?

Los aspectos positivos, bueno, que esta propuesta es que te da los, este, los estandares ¢no?, las competencias que vas a
lograr y los desempefios de cada ciclo bien precisos ¢no?, para trabajarlos pedagégicamente en el aula y también te
vislumbra lo que son las rutas de aprendizaje que son los caminos para llegar al logro de esos aprendizajes, en lo que
respecta a la parte, a la dificultad es con respecto a la evaluacién ¢no?, que todavia no estd muy claro; a nosotros, por
ejemplo, como docentes del area de matematica, la parte de evaluacién hay un poco de vacio teérico, vacio epistemolégico
alli para poder operativizar y también netamente esta propuesta ha dejado de lado la parte afectiva, la parte humana del ser
humano ¢no? Esa parte socio afectiva, este, no se ha tomado en cuenta en esta propuesta; es por eso que mucho énfasis
le dan en la parte cognitiva del conocimiento, pero el afecto, la parte humana, la parte valorativa de la persona lo han dejado
de lado.

OSEA PROFESOR ACA, ROMPIENDO CON LOS ESQUEMAS, UD. CREE QUE LA PARTE PSICOMOTRIZ Y LAPARTE
EMOCIONAL HA QUEDADO DE LADO, DENTRO DE LAS, SI SE PUEDE DECIR, DE LAS COMPETENCIAS QUE AL FIN
Y AL CABO SON DESEMPENOS PARA RESOLVER PROBLEMAS DECONTEXTO, BUENO PROFESOR ME GUSTARIA
SABER ¢(POR QUE HAY ESOS ASPECTOS, UN POCO, DESFAVORABLES PARA SU APLICACION?

Empecemos por el marco curricular donde se vislumbran los aprendizajes fundamentales, alli tenemos los aprendizajes
fundamentales que son las macro competencias, tenemos una competencia para el area de matematica, para el area de
comunicacion, para el area de ciudadania, pero ahi no vislumbra un aprendizaje fundamental intencionado a la parte
valorativa de la persona ¢,no?, por alli medio que algo de ciudadania lo quiere indicar algo, pero no lo especifican bien como
un aprendizaje fundamental que quiere lograr la educacién peruana, entonces eso es ya un fuerte vacio para la educacion
peruana, si no esta explicitado en los aprendizajes fundamentales como nosotros como docentes vamos a operativizar, eso
ya depende de la estructura curricular de cada colegio, del PEI, o cada colegio lo puede insertaren la parte de la afectividad
y la dimensién humana, este, para trabajarlo en nuestro quehacer pedagogico.

¢ENTRE EL DISENO CURRICULAR NACIONAL Y EL MARCO CURRICULAR NACIONAL, QUE SEMEJANZAS Y
DIFERENCIAS UD. ENCUENTRA PROFESOR?
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En el disefio curricular del 2009 lo que persigue es desarrollar capacidades ¢no?, y hay como 800 6 900 capacidades o algo
mas, creo, 0 sea estan muy dispersas y en este nuevo sistema curricular que estamos viendo en la actualidad lo que se
busca desarrollar es las competencias, el enfoque por competencias estamos trabajando donde queremos que un alumno
desarrolle competencias para resolver problemas de su contexto ¢no?, en todos los ambitos, este, el disefio curricular del
2009 lo que pasa es que es un documento muy denso donde te pide desarrollar muchas, muchas competencias, muchos
contenidos y conocimientos y vuelta en este nuevo enfoque de rutas de aprendizaje, de nuevo sistema curricular, este, son
mas, este los desempefios y las competencias son mas concretas y hay una coherencia y gradualidad desde el nivel inicial
hasta el nivel secundario, o sea alli se ve el engranaje el grado de complejidad, este, para trabajarlo en el aula.

¢CUAL SERIA PARA UD. EL PROBLEMA QUE TENDRIA AL APLICAR ESTAS NUEVAS MEDIDAS, A SU TRABAJO
PEDAGOGICO?

El problema que tendria un poco es este, yo como docente primero tengo que apropiarme ¢no?, o tener el conocimiento
tedrico sobre este nuevo sistema curricular, entonces si yo tengo el conocimiento tedrico de este nuevo sistema curricular,
este, yo voy a poder operativizar en el aula, yo no lo veo tanto como dificultad, sino como una oportunidad; tomando como
punto de partida que el docente en realidad conozca las nociones basicas y tedricas de lo que es este nuevo sistema
curricular, empezando por mapas de progreso, por rutas de aprendizaje, los estandares y todo lo demas ¢no?

¢CUALES SON LOS ANIMOS, RESPECTO DE LA IMPLEMENTACION DE ESTA NUEVA MEDIDA?

Este, en mi apreciacion son bastantes positivos ¢no?, estoy, este, bastante convencido y con la conviccién que esta nueva
propuesta, este, un poco que se amolda a la nueva corriente de la nueva educacién mateméatica a nivel mundial, este, o sea
nos pone a la par en el contexto como paises vecinos: Chile, Argentina, Colombia, que ya hace muchos afios ellos vienen
trabajando con lo que son mapas de progreso, trabajando en el enfoque de la resolucién de problemas, inclusive el programa
de evaluacion internacional PISA que también toma como base el enfoque de resolucién de problemas eso es en la parte
académica, y un poco de desanimo por la cuestion remunerativa porque en cuestion de sueldos estamos bajisimos, somos
los docentes que peor nos pagan a nivel de Latinoamérica ¢no?, en la cuestion remunerativa que no cubre la canasta familiar.

¢SIENTE, UD. QUE HAY UN RECONOCIMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL POR PARTE DEL ESTADO POR LA LABOR
QUE REALIZAN LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PAIS, SOBRE TODO EN EL NIVEL
SECUNDARIO Y EN EL AREA DE MATEMATICA PARA SER MAS ESPECIFICOS?

Si, yo pienso que a nivel econémico, este, la cuestidon remunerativa es muy baja ¢,no?, para los docentes del nivel secundario.
Nosotros tenemos un sueldo neto de 1240 soles y ese sueldo en realidad no cubre la canasta familiar ¢no? Entonces, este,
por eso que los docentes buscamos otros trabajos para poder cubrir y tener una vida de calidad ¢no?, en ese sentido, este,
urge una cuestion econémica mejor para el docente, una remuneracion mas, este, mas elevada de acuerdo a su, para elevar
su nivel de vida y para que el docente también se capacite y, este, se motive méas en su labor diaria como pedagogo ¢,no?

¢HA TENIDO ALGUNA EXPERIENCIA PROFESIONAL O ALGUNA PARTICIPACION EN LA APLICACION DE ESTAS
NUEVAS MEDIDAS, DEL SISTEMA CURRICULAR NACIONAL, EN EL AREA DE MATEMATICA?

Si, este, este afio, especificamente, yo estoy trabajando en el primer grado de secundaria y alli estoy trabajando esta nueva
propuesta ¢no?, y estoy aplicando, siempre trabajando con ellos la propuesta del enfoque de la resolucién de problemas y
ha sido bastante provechoso para los alumnos, porque ellos sienten que las matematicas si se relacionan directamente con
la realidad, entonces, este, hemos ido aplicando las diversa propuesta, el enfoque de resolucién de problemas, empezando
un poco por matematizar el problema, contextualizar, crearle un marco contextual conectado con la vida diaria, generando
esos nexos entre la situacion matematica del aula y la vida diaria ¢no?, y aplicando todo el proceso didactico de la
comprension, elaboracion del plan, ejecucion de un plan para resolver un problema y la vision retrospectiva y aplicando
diversas estrategias heuristicas y que los alumnos se estan apropiando. Yo lo encuentro bastante significativo por el logro
en el aspecto afectivo, también, y del interés del alumno que muestra al enfrentarse a situaciones novedosas en la resolucién
de problemas.

SI UD. FUESE EL MINISTRO DE EDUCACION, ¢(QUE MEDIDAS IMPLEMENTARIA PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD
EDUCATIVA, PROFESOR?

Este, en la mejora de la calidad educativa interviene muchos factores ¢no?, empezando por la parte remunerativa que eso
es lo basico en la situacién del docente, de que aumentar el salario de todos los docentes y también yo estoy de acuerdo con
una evaluacion, que al docente se lo evalle periédicamente para ver cual es su rendimiento al nivel de evaluaciones objetivas
y también a nivel didactico en el aula. También otra situacion es la capacitacion o implementar proyectos de capacitacion,
porgue esos son basicos ¢,no?, para la mejora de la calidad educativa y también mejorar las instituciones de formacion inicial
de profesores que eso es lo basico ¢no?, este, la formacion delos profesores debe ser, este, formacion regular y debe ser
una formacion permanente y con buenos profesionales de instituciones acreditadas ¢no?, para tener un buen perfil de
profesional, pero para tener los mejores profesores que se estén formando tenemos que hacer la carrera docente, una carrera
mas atractiva empezando por el salario. Estudiantes de quinto de secundaria se motiven a estudiar Educacion los mejores
estudiantes ¢no?, no que sean los Ultimos que estudien la carrera de educacion, sino que hay que hacer a la carrera atractiva
para eso hay que generar un buen salario ¢no?

ENTREVISTA SEMI _ESTRUCTURADA

(SEGUNDA PARTE)
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1.Ahora pasamos a la segunda parte la entrevista que es una entrevista, pues, en mayor profundidad ¢no? es una
entrevista que tiene que ver bastante ya con la implementacion pues de esta nueva propuesta curricular que en
realidad es un sistema todo un sistema ¢no? todo un sistema curricular nacional, bien aca tenemos unos topicos
am propuesta del MINEDU pero que todavia esta en proceso de construcciéon como usted bien lo sabe ¢no? esta en
proceso de construccion y entonces vamos a ver qué opina respecto de algunos tépicos del sistema curricular
nacional enfocado en el area de matematica, recordando a los lectores que el sistema curricular nacional esta
dividido pues en tres categorias que es el marco curricular, los mapas progreso y las rutas del aprendizaje, entonces
vamos a consultarle a usted profesor sus percepciones acerca de unas categorias, usted, bueno, tiene toda la
libertad profesor para expresarnos sus inquietudes, sus percepciones, necesidades e incluso sus iniciativas que
tenga respecto de ellas ¢no?, bien profesor comenzamos entonces por el marco curricular nacional. Los
aprendizajes fundamentales profesor que hoy en dia esta en boga y se esta hablando ¢ para usted profesor qué
significado tienen son los aprendizajes fundamentales?

Los aprendizajes fundamentales son en resumen y sintesis son las macro competencias que en el sistema educativo el
estudiante al terminar su educacion basica debe lograr, estos aprendizajes son ocho ¢no? y se relacionan directamente con
las areas, lo negativo de esta propuesta aqui en el marco curricular de los aprendizajes fundamentales, como le estaba
diciendo al profesor, no hay aprendizaje fundamental para la parte afectiva la dimensiéon humana o lo que tanto trabajan los
paises desarrollados, que es la parte del desarrollo humano ¢no?

2. (...) entonces la cuestion afectiva, incluso la psicomotriz, estan totalmente, pues, desarticulada e incluso
suprimida de esta propuesta.

Si pues esa la cuestion humana la dimension afectiva, no hay un aprendizaje fundamental que especifique para el logro del
estudiante en educacion basica ¢no? entonces este vamos a generar a estudiantes netamente desde un enfoque cognitivo,
segun el ministerio de educacion y la parte afectiva, la parte humana, le hemos dejado de lado la parte valores. Una sociedad
crece con los altos, con los altos niveles de desarrollo econémico, sino este crece méas con los altos niveles de desarrollo
humano y de calidad, y de calidad de vida.

3. (...) vayamos al enfoque pedagoégico de este marco curricular ¢qué conoce usted respecto del enfoque por
competencias en el area de matematicas del nivel secundario profesor?

El nuevo enfoque por competencias, si empezamos definiendo lo que es una competencia ¢no? una competencia es un
saber actuar en un contexto particular para resolver una situacién problematica ¢no? donde el estudiante moviliza
conocimientos, estrategias, por un ejemplo, un ejemplo muy claro este, el estudiante coge un periédico por ejemplo, el
periédico la Republica y observa que la parte Ultima existe un gréafico estadistico ¢no? un diagrama de barras, o un histograma
¢no? donde ahi le dan mucha informacion, el estudiante tiene que tener la capacidad para interpretar esa informacién ¢no?
y relacionarla con su contexto para poder dar una opinién o tomar una decisién, entonces el enfoque como competencias es
eso un saber actuar para resolver situaciones problematicas de la vida diaria ¢no? que se pueden dar en situacién
probleméticas de una situacion de cambio ¢no? también situaciones probleméticas de geometria, situaciones probleméticas
estadistica que en esta nueva sociedad del estudiante tiene que enfrentar; pero esta propuesta por competencias la plantea
en lo que se esté tedrico Tobdn ¢no? de la propuesta por competencias del saber actuar para resolver un problema.

4. Bueno profesor por ahi tenemos algunos conocimientos de Sergio Tobén que es justamente en
Latinoamérica quien propone el enfoque por competencias desde el enfoque socio formativo. Muy bien profesor,
dentro del enfoque pedagdgico también se habla de la produccién de los aprendizajes ¢coémo ve usted esta iniciativa
del ministerio de educacion respecto de la produccién de los aprendizajes, respecto de la resoluciéon de problemas
dentro de un contexto por parte de los estudiantes?

La produccion de aprendizajes tiene que ver con el alumno, que el estudiante logre desempefiando, que logre el desempefio
esperado, este, y el desempefio tiene que ver directamente con la competencia, entonces el estudiante para lograr el
desempefio tiene que, en este caso, dominar el conocimiento, el conocimientos relacionado con las estrategias, con las
estrategias de pensamiento y también con ¢ este? con ciertos algoritmos que se aplican en el area de matematica lo cual, si
el estudiante se apropia de todo ello para la produccién especifica del aprendizaje, siempre como digo profesor en un marco
contextual y relacionado con la vida diaria en ese marco contextual.

5. (...) tremenda chamba que nos espera, sobre todo ahora los problemas ya no van a hacer simplemente de
la ficcion, sino que va a ser de la problematica diaria del estudiante ¢(no? o sea ustedes tienen que hacer una
programacion dentro de ese nivel (...) Profesor los escenarios del aprendizaje en el area de matematica del nivel
secundario, que también esta dentro de la nueva propuesta curricular, dentro del enfoque pedagoégico ¢qué opina
usted de esos escenarios para el logro de aprendizajes?

En las rutas de aprendizaje nos plantean y diversos escenarios ¢no? para lograr los aprendizajes de los estudiantes nos
plantean todo lo que es el laboratorio matematico, el trabajo por proyectos y los talleres de matematica; esos son los tres
escenarios que se plantea en las rutas de aprendizaje. El laboratorio matematico son situaciones ludicas ¢no? donde del
estudiante tiene que realizar un aprendizaje a través de juegos ludicos y en la educacién primaria basicamente se aplica esta
situacion y también en la educacién secundaria ¢no? donde el estudiante a través de la manipulacion, a través de manipular
material concreto va a construir, por ejemplo, en primaria, las nociones seriacion, clasificacion, nocién de nimero. Estos
escenarios es muy importante porque al alumno también lo motiva y tiene bastante interés trabajando con los juegos ludicos,
el otro escenarios es el taller, el taller matematico este escenario basicamente es para transferir los aprendizajes y desarrollar
una ficha de problemas, una ficha de ejercicios, una guia practica de juegos y diferentes actividades ¢no? pero es poco
basicamente la transferencia como su mismo nombre es un taller y el trabajo por un, por proyectos. Los proyectos se
enmarcan mas en un enfoque contextual para resolver un problema ¢,no? pero siempre relacionado al a&rea de matematica,
por ejemplo, podemos trabajar es la situacion de los gastos familiares, podemos hacer una lista de gastos en la familia de
egresos, ingresos y lo podemos trabajar a nivel de proyectos, por ejemplo, podemos aqui en San Ignacio hacer la inversién
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en el cultivo del café ¢no? y podemos por ahi este investigar con los alumnos y aplicar el tipo de proyectos. Este tipo de
proyectos es méas productivo porque te ayuda a resolver un problema de un contexto mas real del estudiante.

6. (...) es muy enriquecedor lo que Ud. nos esta comentando, es fruto de experiencia, sus conocimientos y
sobre todo de sus percepciones ¢no? que usted tiene respecto del nuevo marco curricular... profesor ahora
hablemos un poco sobre la planificacion de las unidades y sesiones de aprendizaje. ¢Las unidades y sesiones,
digamosilo asi, viene siendo lo mismo o viene siendo una cuestion diferente de la tarea que se realizaba antes?

La unidad de aprendizaje es ¢, este? mas amplia que una sesion, pero hay diferentes tipos de unidades, por ejemplo, tenemos
primero la unidad didactica, la unidad didactica tiene que ver con la unidad de aprendizaje, con lo que son mddulos de
aprendizaje y con lo que son proyectos de aprendizaje dentro de la unidad aprendizaje ahi se plasman todas las competencias
gue se van a lograr en esa unidad, también los conocimientos que se van a lograr ¢no? y también ¢este? se plasman los
desempefios que el estudiante va a lograr ¢no? pero este la unidad de aprendizaje va a responder para solucionar un
problema que se plantea en la programacion anual ¢no? por ejemplo si en mi programacion anual yo planteo como un
problema a nivel de PEI de mi institucién educativa, bajo nivel en resolucién de problemas o bajo nivel en manejo estrategias
didacticas, entonces esta unidad yo la implemento para solucionar a esa probleméatica ¢no? Puede haber otra problematica,
por ejemplo, ¢este? Los alumnos tienen bajo nivel de conciencia ambiental entonces se programa esa unidad para resolver
esa problemética ¢no? y de la unidad de unidad de aprendizaje se desprende ya las situaciones de aprendizaje ¢no? que
son un poco lo que hoy en la actualidad se viene trabajando.

7. Bien profesor, usted lo que nos ha dicho, nuevamente, es algo muy enriquecedor ¢no? entonces profesor
hoy dia las unidades, mejor dicho ¢la planificacién de unidades y sesiones esta en funcién de la normatividad que
emana del Ministerio de Educacion, sino en funcién de la problematica del contexto real que se puede decir
circunvoluciona a los estudiantes de su institucion educativa?

Claro, las unidades de aprendizaje, por ejemplo, nosotros las plasmamos a través de la programacion anual y la programacién
(...) en la programacion anual en la primera parte ¢este? previo al diagndstico del PEI ¢no? puntualizamos primero una
problemética (...) una problematica general al nivel de la institucion educativa y después se puntualiza una problematica a
nivel de area, también se trabaja la mision, la visiéon del proyecto educativo local, del proyecto regional y también las
intenciones especificas de la institucion educativa ¢,no? como parte de identidad. Se retome esa problematica y eso se trabaja
las unidades de aprendizaje ¢no? o sea es todo un engranaje, lo que la unidad te va a permitir solucionar toda esa
problematica ¢no? en el transcurso de todo el afio.

8. Muy bien profesor. Ahora profesor vayamos a la evaluacion de los aprendizajes ¢no? La evaluacién de los
aprendizajes ¢sigue siendo como antes, ha mejorado, ha empeorado, solamente se han cambiado los términos, se
ha, se puede decir, se ha mejorado? ¢ Cudles son sus percepciones, sus inquietudes respecto de la nueva propuesta
de evaluacion de los aprendizajes del area de matematica, en el nivel secundario profesor?

En lo que es la evaluacién ahi hay un vacio ¢no? Hay un vacio en el sistema de operativizar la evaluacion, pero ¢este? con
la experiencia que nosotros tenemos, ya la evaluacion tratamos de nosotros de evaluar todas las capacidades que se trabajan
a nivel del area de matematica ¢no? tenemos matematiza, argumenta, comunica, elabora, ¢este? aplica estrategias y aplica
algoritmos y técnicas; entonces todas estas capacidades se van a vislumbrar en la evaluacién y especificamente en los
desempefios ¢no? que se programa a nivel de la situacién de aprendizaje y con diferentes niveles de complejidad, siempre
la evaluacion, tiene que ser una evaluacion coherente con diferentes niveles de complejidad para la diversidad de estudiantes
gue tenemos ¢no? y también la evaluacion puede ser una evaluacién objetiva, como una evaluacion ¢este? practica, una
exposicién ¢ no? diferente, depende del instrumento que se aplique en el tipo de evaluacién que sea.

9. Bien profesor. Bueno, ahora pasamos a la estructura curricular del marco curricular nacional ¢no? El plan
de estudios profesor y la distribucién horaria, mucho se habla ahora que los profesores e incluso en instituciones
educativas piloto que le han llamado pasarian pues los profesores del nivel secundario para ensefiar mafiana y tarde,
entonces ¢ qué opinidn le merece, respeto de este topico, sobre el plan de estudios y la distribucion horaria? Como
usted al principio nos hablaba que en el disefio curricular eran mas densos ¢no? ¢Ahora con este nuevo plan de
estudios, en esta nueva distribucién horaria los contenidos siguen siendo densos o menos densos? ¢Cual es su
apreciacion?

Los conocimientos, un poco, son mas concretos ¢no? Se ha priorizado conocimientos ¢,no? en ese sentido ¢.este? es bueno
puntualizar ¢no?, este, los conocimientos que se quieren lograr son bien especificos a nivel de todos los ciclos y con sus
diferentes niveles de gradualidad que eso es muy positivo ¢no? Y sobre las horas de trabajo en el area de matematica, si es
gue aumentaran 30 horas seria muy bueno ¢no? Muy provechoso para que los alumnos ¢ este? ejerzan una mayor practica
y tengan un trabajo mas personalizado y se refuerce mas en el area para abarcar todos los desempefios que se nos pide en
los mapas de progreso.

10. (...) en anteriores entrevistas algunos coleguitas mencionaban, justamente eso, que hay un divorcio, pues,
hay un divorcio actualmente entre los planes que tiene, se puede decir, el ministerio de educacion, respecto de las
instituciones educativas publicas del pais con los prospectos de admisién de las universidades nacionales ¢no?,
hay un divorcio ¢no? por el lado del ministerio de educacion las instituciones publicas se, todavia se siguen, valgan
verdades, trabajando en funcién a contenidos y si ustedes trabajarian, pues, en funcién de lo que emanan las nuevas
rutas de aprendizaje, el marco curricular nacional, entonces ¢eh? los alumnos tendrian no tendrian posibilidad de
ingresar a una universidad publica del pais?

Con relacién al trabajo de este nuevo sistema curricular ¢este? es verdad que, un poco, en los desempefios se ha reducido
¢no? los conocimientos a minimos ¢no? pero, no cabe que cada docente puede insertar otros conocimientos ¢no? y al
estudiante en este nuevo trabajo de rutas de aprendizaje, y si es que nosotros trabajamos en el enfoque de resolucion de
problemas no quiere decir que no le vamos ensefiar los conocimientos ¢,no? por ejemplo, podemos trabajar una competencia,
por ejemplo, una competencia que dice “compara ndmeros enteros”, pero no, no significa que yo sélo voy a ensefiar
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comparacion. Sino yo voy a ensefiar todo lo que comprende a los nimeros enteros, o sea no tenemos que limitarnos a sélo
lo que nos dice el desempefio, porque si no quedarian grandes vacios, por ejemplo nosotros hemos tenido ese problema a
nivel de institucion educativa y a nivel del area hemos acordado que no nos vamos a limitar esos desempefios, vamos a
priorizar esos desempefios, pero no s6lo vamos a trabajar desempefios, sino en los alumnos quedaria en un vacio enorme
para postular a las universidades y lo que vamos a enfatizar muchisimos es el contenido, porque si es que el estudiante no
sabe el contenido ¢,como va a resolver un problema? No, el contenido es un factor fuerte en la resolucién de problemas, hay
que dale mucho contenido mucho. Enfatizar el memorismo, enfatizar que el alumno memorice, pero lo Gltimo no, no es que
el alumno tampoco memorice, memorice sino es que el alumno resuelva problemas ¢no?, o sea al ltimo, en el maximo logro
gue gqueremos en las situaciones de aprendizaje es que el alumno logre la competencia en el enfoque de la resolucion de
problemas, y para eso tenemos que darle mucho conocimiento mucho contenido y ¢ este? ampliar los desempefios que nos
da el ministerio educacién. No también podemos limitarnos sélo a eso, eso y superar muchos vacios y es verdad que hay un
divorcio ¢no? entre la educacion secundaria y el ingreso a las Universidades, por eso ya también depende que la institucion
educativa lo consensen al nivel del area de matematica y vean la forma de como ¢este? el alumno también se beneficie
¢,no? con trabajar otros temas, que en realidad no lo da en los desempenios.

11. (...) Profesor, a mi me queda una duda ¢no? ¢La escuela publica debe amoldarse a los prospectos de
admision de las universidades nacionales? o ¢las universidades deben amoldarse a sus parametros del ministerio
de educacion? o ¢las dos instituciones deben sentarse en una mesa de dialogo y llegar a un acuerdo?

Creo que lo dltimo ¢no? si ponen de acuerdo la escuela publica y las universidades ¢ este? se daria una propuesta mas
coherente ¢no? pero ojo, hay universidades que ya estan cambiando su sistema de evaluacién, por ejemplo la universidad
catélica enfatiza muchisimo la resolucion de problemas ¢no?, en el enfoque la resoluciéon de problemas; en sus ultimos
examenes de admisién he visto que ellos basicamente ellos toman muchos, muchos problemas y ya no priorizan mucho los
ejercicios como otras universidades, y también la San Marcos y también la misma UNI enfatiza mucho los procesos de
razonamiento, de analisis, de sintesis; pero en suma ¢este? de sebe consensuar entre la escuela publica y la Universidad
¢No? para que era una relacion, una la relacién directa entre los desempefios que se persigue en la educacion publicay lo
que toman en el ingreso a la Universidad.

12. Muy bien profesor, pasemos ahora a los mapas de progreso de los estudiantes ¢no? Dentro de los mapas
de progreso, también tenemos algunos tépicos que queremos conversar con usted brevemente nada mas,
entendemos (...) su tiempo limitado que tiene de repente ¢ no? Bueno, respecto de los mapas de progreso, profesor,
los estudiantes, solamente queremos que nos indique usted, ¢qué piensa, pues, de los niveles de los cuales tiene
un estudiante que abarcar cubrir que transitar desde el primer hasta el séptimo ciclo de las instituciones de la
educacion basica? Pero nosotros vamos a centrarnos en el sexto y séptimo ciclo que compete al nivel secundario,
entonces ¢ a usted le parece pertinente que han considerado cuatro, si se puede decir este, cuatro dominios (...) mas
antes se le llamaba, pues, usted ya sabe asignaturas, componentes, dimensiones (...) bueno, entonces ¢esta de
acuerdo con esto? Porque aqui en ningln momento se menciona a la trigonometria ¢no?, se ha dejado de lado,
entonces ¢,qué opinion le merece éstos niveles?

Yo pienso que, en lo que respecta a los mapas de progreso que trabajan en el &rea de matematica con los dominios, lo que
es numero, nimero Yy relaciones ¢no?, lo que es niumero y medida, lo que es cambio relaciones y el otro dominio que es
estadistica y el otro dominio con respecto a geometria ¢,no? Creo que estos dominios responden a un enfoque no nacional,
sino internacional, en lo que respecta a la educacion matematica, y el desenvolvimiento del estudiante en un contexto méas
amplio, un contexto internacional ¢no? entonces ¢este? por ejemplo el dominio de nimero y medida es que el estudiante
sepa resolver situaciones probleméticas ¢no? de nimeros ¢este? que implica interpretar informacién, codificar, descodificar
y también el dominio de cambio y relaciones, situaciones de cambio que se dan en la vida diaria y también asi, el dominio de
estadisticas ¢no? porque las estadisticas estan presentes en los diversos medios de comunicacién y también en la geometria,
saber analizarlos, la nocion espacial ¢no? por el cual se desenvuelve el estudiante, es un poco la argumentacion y
basicamente lo esta relacionado con la parte bien minima en el desarrollo de la vida social del estudiante y pienso que si hay
un vacio en geometria que ha dejado ¢no? esa situacion de lado la parte de geometria que basicamente la parte
trigonometria, perdén, basicamente que son situaciones abstractas que se originan en el plano cartesiano para que el
estudiante puedan trabajar, basicamente, operaciones de pensamiento en lo que es el trabajo en trigonometria, pero ya éste
como le digo ¢ este? profesor eso depende de cada institucion educativa que lo pueda retomar este, esta area en todo lo que
es la Trigonometria.

13. Muy bien profesor, justamente, bueno, también somos profesores del area de matematica... yo creo que la
trigonometria es fundamental no? Imaginense que aun ingeniero le dijeran -sabes qué constriyeme una rampa- de
no sé de 100 metros; y le digan — sabes qué esta es la base, esta es la altura- y que en los extremos finales de éstos
dos lados construyan una rampa, seria pues imposible que un ingeniero se vaya y lo mida, y de repente si le queda
muy larga, tenga que, justamente ahi donde lo ponga tenga que cortarlo ¢no? entonces, la trigonometria ayudaria
bastante para resolver inductivamente algunos problemas sin necesidad de ir a la realidad propia.

Claro, la trigonometria tiene sus aplicaciones en la vida diaria y en la construccién de puentes, edificios, o sea es un area
bien aplicativa, que en realidad si se puede trabajar en nuestro quehacer pedagdgico ¢no? entonces si es importante que se
incorpore esa area, pero... como usted mismo dijo....este sistema curricular esta en proceso de construccion ¢este? ojala
gue se incluyan este aspecto, en lo que es en los mapas de progreso y también en las rutas del aprendizaje. 14. (...) Bueno,
seguimos con el transcurso de la entrevista ¢no? Ahora pasamos al siguiente tépico, a la siguiente categoria que
estan enmarcadas dentro del marco curricular nacional o del sistema curricular nacional, en realidad. Vamos a hablar
ahora... de lo que se viene hablando de lo que se viene hablando, lo que son las rutas de aprendizaje, justamente,
aquellas actividades aquellas, ¢este? si se puede decir, ¢este? aquellos planteamientos ludicos, aquellas ¢este?
estrategias para que los chicos aborden de una manera mas pertinente, si se quiere, los ¢este? aprendizajes ¢{no?
o logren los aprendizajes de estas actividades. Bien profesor vamos a hablar ahorita, de ¢ este? de, se puede decir,
de (...) las tareas matematicas articuladas ; he, justamente yo he tenido una experiencia (...) por ejemplo yo trabajaba
contratado, un afio en un colegio, entonces el otro afio venia un profesor y ensefiaba, pues, y ensefiaba, no sé, lo
que se le daba o recogia, pues, lo que el profesor anterior iba trabajando y él tenia que articular, si se quiere decir,
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darle continuidad a ese trabajo; ahora justamente esta propuesta habla sobre las tareas matematicas articuladas
¢No? por ciclos ¢qué opinion le merece esto?

Si, este, en la institucion educativa donde trabajo estamos viendo esa situacion; estamos planteando ¢no? que los profesores
para poder ¢ este? aplicar hay que darles sostenibilidad en el espacio y en el tiempo a esta propuesta; los docentes debemos
trabajar ¢,este? por ciclos ¢no?, por ejemplo yo este afio estoy en sexto siclo, estoy en primer y segundo grado de educacién
secundaria, tengo que ensefiar los dos grados ¢no? Este afio ensefio 1° y para el otro afio ensefio 2° de secundaria y al
ultimo para verificar en situ el logro de desempefio esperado ¢no? porque los desempefios, no estan por grados, estan por
ciclos, entonces si es que yo ensefio primero y segundo y al Gltimo mis estudiantes rinden un evaluacion objetiva para ver si
es que, en realidad, yo he logrado los desempefios, Asi ¢no? en el séptimo ciclo esta de tercero, cuarto y quinto, y seria muy
coherente que un docente, en este caso, ensefie este afio a tercero, en el préximo a cuarto y el préximo afio quinto de
secundaria ¢ no? con los mismos alumnos para, en realidad, para que el vea ¢este? el logro de los desempefios esperados
y para que llegue (...) lleve la secuencialidad, ¢este? la gradualidad de los aprendizajes de sus estudiantes ¢no? de una
forma més coherente, entonces esta propuesta es muy valida en paises que estan bien en lo que respecta a Educacion, ellos
ya lo estan aplicando ya.

15. Bien profesor, bueno hemos hablado de la planificacién, de los escenarios, de las tareas matematicas articuladas,
ahora hablemos de las fases en lo que respecta a problemas del contexto, aca bueno no queremos saber tanto,
cuanto conoce sino mas bien, estas fases que propone las rutas de aprendizaje he ¢qué opinion le merece?
¢No?, estas faces ¢no? en la resolucién de problemas de ¢no? ¢Este? por ejemplo una de las estrategias que
estan abordando segun me he dado cuenta son de Polya, (...) desarrollar una vision estratégica ¢no? (...)
entonces ¢,qué opinién le merecen estas faces? ¢(No? Que ahora si ya el ministerio de educacién dice que se
tienen que trabajar, no abordar cualquier problema de contexto con cualquier estrategia que se le ocurra al
profesor (...)

Claro, la propuesta que trabajan en las rutas de aprendizaje, trabajan la propuesta de Polya, en su trabajo metddico, empieza
que el alumno tiene que comprender el problema ¢ este? disefiar un plan, ejecutar el plan y la revision estratégica...es una
propuesta bastante coherente ¢no? Y yo, en realidad, yo si la vengo trabajando, pero ¢este? en la situacion en lo que es,
por ejemplo, un poco para explicarle las fases y por la experiencia de trabajo me estoy dando cuenta que por ejemplo, en la
primera fase de comprensién, ahi hay un poco que contextualizar la problematica relacionarla con la vida diaria, leerla releerla,
o seay después ver un plan o disefiar una estrategia y ejecutarla, y de revisar el proceso, es un trabajo bastante metddico y
bastante coherente, y que en realidad da frutos ¢no? entonces es muy importante que todos los docentes manejemos
estrategias y les aplicamos en el contexto educativo desde primaria, secundaria ¢no? para el desarrollo del logro de los
aprendizajes significativos en el estudiante.

16. Muy bien profesor, bueno hablado ya bastante con usted, no sé si hemos llegado a su agotamiento, pero bueno
de bastante, disculpe no sé si le hago un par mas de preguntas (...) mas antes (...) se priorizaba el trabajo
individual (...) se priorizaba el trabajo individualista y ahora en las rutas, quienes nos conducen a los aprendizajes
que el estudiante debe lograr, nos dicen que el trabajo ya no debe ser individual, sino un trabajo cooperativo
¢qué implicancias trae este trabajo cooperativo, dentro, si se puede decir, (...) dentro de la resolucién de los
problemas de contexto?

Si bien es cierto, se plantea en las rutas de aprendizaje el trabajo cooperativo, ¢este? pero hay que saber encaminarlo el
trabajo cooperativo, porque el trabajo cooperativo en el aula se puede convertir en un trabajo cooperativo porque en realidad
si el docente no encamina bien, no hace ese proceso de mediacion, cuando se reinen en equipo, en equipo de cuatro, de
cinco alumnos, en realidad hay algunas veces que trabaja un solo estudiante ¢no? y los otros estudiantes conversan o estan
jugando, entonces ahi vale un poco la mediacion del docente para repartir la responsabilidad. Creo que un trabajo cooperativo
es bueno y es saludable para el trabajo en el &rea de matematica, pero que siempre y cuando sea bien encaminado, pero
¢este? enfatizo que también debe haber un trabajo personalizado, y personal individualizado ¢no? porque en realidad el
aprendizaje es una construccion interna de los procesos de pensamiento del estudiante que se da de una forma
individualizada, pero se debe enfatizar el cooperativo como les mencioné, bien encaminado ¢no?

17. Bien profesor, bueno, ya para terminar (...) ¢este? (...) quisiera preguntarle sobre los escenarios, los escenarios
que el profesor(...) que el profesor debe promover, que el profesor debe incentivar a sus alumnos (...) para que
ellos resuelvan problemas justamente de esos hechos mismos de la realidad, entonces ¢ qué opinion le merecen
todas estas situaciones de aprendizaje, estos escenarios y las actividades que tanto con los estudiantes deben
conocer para que solucionen esos problemas de contexto?

Los escenarios que plantean las rutas del aprendizaje son muy enriquecedores ¢no? porque ellos ¢este? plantean todo lo
que es el laboratorio, el taller, el trabajo por proyectos; son muy enriquecedores que lo van a llevar al alumno a lograr ¢,no?
a lograr las competencias que se estan trabajando, por ejemplo, hoy, en la actualidad la nueva propuesta nosotros a nivel
institucion educativa, en una situacion de aprendizaje trabajamos competencias ya en el aula, especifica, ya; o0 sea nosotros
en el aula, en este contexto, en esta nueva propuesta, en realidad, lo que estamos trabajando en el aula es directamente la
competencia o sea especificamente queremos trabajar en el aula la competencia, en la propuesta de disefio curricular anterior
lo que se trabajaba era capacidades ¢no? capacidades que la suma de que la suma de ellas se queria lograr la competencia,
hoy la competencia especificamente se la ha bajado al aula y la capacidad se la toma como un proceso mental inherente a
la persona humana que se activan ¢no?, por ejemplo, obtenemos la capacidad de analizar, descomponer el todo en partes,
esas son capacidades que (...) o la capacidad de argumentar, de inferir, de comparar que son capacidades que se activan
se activan en linea (...) Esas capacidades con los conocimientos van a permitir lograr la competencia; o sea lo bueno y
rescatable de esta propuesta es que la competencia, por ejemplo, quiere lograr en la situacion de aprendizaje, o sea
especificamente en el aula, esa es la novedad y yo lo veo bastante oportuno y coherente, teéricamente y pedagégicamente
también.

18. Bien, profesor hemos llegado creo al final ya, de esta entrevista le agradezco mucho, la verdad, por habernos
atendido en su hogar, quizas quitandole un poco de tiempo para Ud. consigo mismo y con su familia (...) y bueno
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con la no sé (...) con la sugerencia ¢no? de decirle que si faltaran mas datos, estariamos de vuelta por aca
molestando profesor.

Claro, cualquier pregunta de opinién estamos puestos a servir en mejora de la calidad educativa de nuestra provincia y de
nuestro pais.

19. Muchas gracias profesor.

A usted, mi estimado amigo.
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