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RESUMEN

En la presente investigacion se muestran los resultados del analisis de la eficiencia en la
aplicacion de los instrumentos de gestion en la funcionalidad de la Red Educativa
“Horacio Zeballos Gamez” de Cachachi. Dentro del sistema educativo a nivel del
mundo, surgen politicas en cada uno de los paises con el fin de mejorar la calidad
educativa, se implementan normas que permiten a las instituciones adecuarlas de
acuerdo a la realidad en donde se desarrolla el trabajo pedagdgico y administrativo
como una estrategia de gestion para mejorar los bajos niveles de aprendizaje de los
nifios, niflas y adolescentes. Este trabajo de investigacion tiene como objetivo
determinar la eficacia de la aplicacion de los instrumentos de gestion en la
funcionalidad de la Red Educativa “Horacio Zeballos Gamez” del distrito de Cachachi;
provincia de Cajabamba, afio 2014. La muestra estuvo conformada por 39 docentes del
distrito de Cachachi, a los que se les aplicd un cuestionario para poder corroborar la
hipotesis; han participado los docentes de las 14 instituciones que integran la Red
educativa. En este estudio no experimental transeccional descriptivo se ha podido
evidenciar que la conformacion de la Red ha fomentado el compromiso y trabajo en

equipo de sus miembros.

Palabras clave: Instrumentos de Gestion, Red Educativa Rural, Gestién educativa
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ABSTRACT

In this investigation the results of the analysis the efficiency in management application
ools in the functionality the Educational Network "Horacio Zeballos Gamez" of
Cachachi. Within the education system at the level of the world, arise policies in each
country in order to improve educational quality, standards that allow institutions to
adapt according to the reality in which the teaching and administrative work develops as
implemented a management strategy to improve low learning levels of children and
adolescents. This research aims to determine the effectiveness of the implementation of
management tools in the functionality of the Educational Network "Horacio Zeballos
Gamez" Cachachi district; province of Cajabamba, 2014. The sample consisted of 39
teachers Cachachi district, which was applied a questionnaire to corroborate the
hypothesis; teachers have participated in 14 educational institutions in the Network. In
this descriptive non experimental study it has been possible to demonstrate that the

formation of the Network has fostered the commitment and teamwork of its members.

Key Words: Management Tools, Network Rural Education, Education Management
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion responde a una necesidad educativa relacionada con
la aplicacién de los instrumentos de gestion en ambitos comprendidos en las Redes
Educativas, conocer si el trabajo colaborativo de los docentes ayuda a mejorar la
Gestion Educativa, si los instrumentos de gestion estan o no actualizados; las
Instituciones Educativas que conforman la Red es el lugar en el cual, la asistencia en
supervision, monitoreo y seguimiento, presentan dificultades en su ejecucion, por la

instancia de gestion descentralizada, la Unidad de Gestion Educativa Local.

En muchos casos, se ha venido ejerciendo una gestién educativa de naturaleza
impositiva y autocratica, sin ningun tipo de participacion social de los sectores
beneficiarios del actual sistema educativo. Esto ocasiono el estancamiento de algunas
expectativas y obstaculizé el favorable logro de los fines educativos propuestos por el
Estado.

La ubicacion dispersa de las instituciones educativas, hace que los docentes tengan
dificultades en la ejecucion de sus actividades pedagogicas; por ello surgieron las Redes

Educativas, como instancia de intercambio de experiencias.

Las Redes como instancias de gestion descentralizada en un determinado espacio,
paulatinamente han ido fortaleciéndose, a pesar de carecer de un adecuado proceso de
consolidacion; si bien existen normas al respecto, ellas no se aplican o no corresponden

a las realidades diversas del pais.

En el marco de las nuevas propuestas educativas, la participacion comunitaria de la
sociedad es fundamental en la toma de decisiones de las politicas educativas que
orienten a coadyuvar a las soluciones de problemas educativos, politicos, econémicos y
culturales de la sociedad, la accion conjunta es uno de los medios para lograr la
legitimidad de los fines educativos planteados en una sociedad y por la sociedad. Al
respecto, la Comisién Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI, presidida por
Jacques Delors (1996), en el informe a UNESCO recomienda una educacion para la
vida basada en los pilares fundamentales como: aprender a conocer considerando el
aprender a aprender, aprender a hacer (principalmente en equipo), aprender a vivir
juntos para resolver los problemas colectivamente, y aprender a ser desarrollando los

valores como persona.
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En el caso del distrito de Cachachi, existen seis Redes Educativas, de ellas la que se
encuentra en mejores condiciones es la Red “Horacio Zeballos Gdmez”; sin embargo a
la fecha no ha sido implementada como lo estipula la normatividad vigente por ello el
aporte al desarrollo educativo local no ha alcanzado las metas esperadas pese a que se
ha evidenciado importantes logros tanto en la evaluacion censal 2013 como en otras
participaciones que se encuentran plasmadas en el Plan Anual de Trabajo para la Mejora
de los Aprendizajes.

El trabajo de investigacion se ha dividido en 3 capitulos, el primer capitulo hace
referencia al problema de investigacion, los objetivos, la justificacion del estudio, las
hipétesis y las variables.

En el segundo capitulo se desarrolla el marco tedrico de la investigacion, los

antecedentes y los fundamentos tedricos que sustentan dicha investigacion.

El tercer capitulo se refiere a los resultados y discusion de los mismos encontrados en

esta investigacion.

A continuacién se presentan las conclusiones, sugerencias, lista de referencias

bibliogréaficas y anexos.

El autor

XViil



CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema

Dentro del sistema educativo a nivel del mundo, surgen politicas en cada uno de los
paises con el fin de mejorar la calidad educativa, para ello, cada gobierno a través de las
instancias correspondientes implementa politicas que permitan a las instituciones
adecuarlas de acuerdo a la realidad en donde se desarrolla el trabajo pedagdgico y
administrativo. Dentro de estas politicas se encuentran los instrumentos de gestion, que
son los encargados de proporcionar estructura, flexibilidad y control necesario: en este
contexto, las Redes Educativas Rurales, que a decir de Moisés Suxo (2013) son
consideradas estrategias de gestion para mejorar los bajos niveles de aprendizaje de los
nifios, nifias y adolescentes de las escuelas publicas del Pert, sobre todo en zonas con
alta dispersion demografica y en comunidades con una cultura y una lengua originaria,
constituyen un mecanismo de fortalecimiento de la diversidad cultural de las

comunidades en la gestion educativa.

En la actualidad el Ministerio de Educacion implementa una serie de politicas
educativas con el fin de mejorar la calidad educativa, muestra de ello es la formacion y
funcionamiento de las Redes Educativas Institucionales, a pesar de estos esfuerzos, las
Redes Educativas, no tienen un asesoramiento constante y, por ello, las instituciones
educativas que estan integradas en Red no cuentan con Instrumentos de gestion
contextualizados desde su realidad en donde desarrollan su trabajo, muy por el
contrario, con la finalidad de cumplir con lo solicitado por la autoridad inmediata
superior se adecUan trabajos de otras realidades, lo que resulta inaplicable a la realidad
concreta no teniendo esta direccionalidad. Las Instituciones Educativas se encaminan
por objetivos propios e individualistas y no aquellos donde la escuela se vea como el
centro de desarrollo de la comunidad, por afios se ha demostrado en la historia que las
instituciones han sido los centro pilotos de la comunidad para su desarrollo ya que se
proyecta la Red en forma holistica, el profesor es el lider de la comunidad, la red
educativa no debe perder el liderazgo de la comunidad, por ello, debe fortalecer cada
vez mas las redes como el foco de desarrollo comunal porque es alli donde los docentes
van a intercambiar sus experiencias, su trabajo de profesor como promotor de cambio de

la sociedad.



La elaboracién y aplicaciéon del Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular
de Institucion Educativa, el Plan Anual de Trabajo, Reglamento Interno, Informe de
gestion Anual no se hace a nivel de Red, todo se hace a nivel de Institucion Educativa y
muchas de las veces solo lo hace el director de la institucién, por ello los docentes no se
sienten comprometidos con el trabajo institucional, el verticalismo acentuado en las
instituciones educativas originan que los docentes no participen en forma activa en la
programacion de actividades y organicen los documentos técnico pedagdgicos, en la
provincia es casi en forma generalizada que estos documentos de gestion sean
elaborados solo por una persona y en muchos casos copiados de otras realidades por lo
que sirven solo para ser presentados a la Unidad de Gestion Educativa Local.

La elaboracion y aplicacion de los instrumentos de gestion es deficiente en cada una de
las instituciones educativas, por ello se pretende la elaboracion y aplicacion de todos los
instrumentos de gestion a nivel de Red educativa para optimizar la gestion y mejorar los
aprendizajes de los estudiantes. Las redes educativas son espacios donde el docente
como miembro participativo de su institucion va a ser el responsable de programar las
actividades a desarrollar durante el afio escolar, no dejando este trabajo tan importante
solo al director, quien no ha estudiado para gerenciar una instituciéon ni mucho menos
administracion educativa, por lo que, comete errores en la gestion y administracion de la

educacion.

Con la participacion del Coordinador y Facilitador de Red asi como los directores y
profesores de las diferentes Instituciones Educativas asumiendo diversos roles y
compromisos (esto incluye la participacion de los directores y docentes integrantes de la
RED), se elabora y aplica los instrumentos de gestion, asumiendo un trabajo
participativo y responsable, mediante lo cual se pretende mejorar considerablemente la
gestion institucional, pedagogica y administrativa de las instituciones que conforman la

Red Educativa “Horacio Zeballos Gamez”.

Por ello es necesario que cada Institucion Educativa y Red Educativa elabore los
instrumentos de gestion, los aplique y finalmente evalle y retroalimente de acuerdo a
los resultados obtenidos tanto el trabajo pedagdgico asi como en la parte administrativa

de sus acciones programadas.



1.2. Formulacion del problema

¢Cual es el resultado de la eficacia en la aplicacion de los instrumentos de gestion en
la funcionalidad de la Red Educativa “Horacio Zeballos Gamez” de Cachachi-

Cajabamba?

1.3.0bjetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

Evaluar la eficacia de la aplicacién de los instrumentos de gestion y la mejora de
la funcionalidad de la Red Educativa “Horacio Zeballos Gamez” de Cachachi-

Cajabamba.
1.3.2. Objetivos especificos

1. Identificar y analizar los instrumentos de gestion de la Red Educativa “Horacio
Zeballos Gamez” de Cachachi- Cajabamba.

2. Evaluar el nivel de eficacia de la aplicacion de los instrumentos de gestion en
cada una de las dimensiones de la funcionalidad de la Red Educativa Horacio
Zeballos Gamez de Cachachi- Cajabamba.

3. Elaborar una propuesta para mejorar la funcionalidad de la gestion de la Red

Educativa Horacio Zeballos Gamez de Cachachi- Cajabamba.
1.4. Justificacion de la investigacion

El presente trabajo de investigacion surge como una respuesta y contribucion a la
implementacion de politicas educativas enfocadas a mejorar la Gestion Educativa en las
diferentes instituciones que conforman la Red Educativa “Horacio Zeballos Gamez” de

Cachachi- Cajabamba.

La Ley General de Educacion N° 28044 en su Art. 70, se refiere a las Redes educativas
institucionales como instancias de cooperacion, intercambio y ayuda reciproca que
tienen por finalidad elevar la calidad profesional de los docentes y propiciar
comunidades académicas, optimizar los recursos humanos y compartir equipos,
infraestructura y materiales educativos, coordinar intersectorialmente para mejorar la

calidad de los servicios educativos en el ambito local.



Siendo la educacion uno de los sectores estratégicos para promover cambios y mejorar

la calidad educativa, las Redes Educativas surgen como un desafio orientado a mejorar

la calidad de la educacién, por ello su investigacion y analisis se van a ayudarnos a

determinar su importancia y necesidad en la educacion. Ademas con este estudio se

estard fomentando futuras investigaciones al respecto en diferentes instituciones y

realidades.

1.5.Delimitacion

Espacial. La Red educativa se encuentra ubicada en el distrito de Cachachi,
provincia de Cajabamba, region Cajamarca, su centro de accién y recursos es el
local de la I. E N° 82307 de Cachachi jurisdiccion del mismo distrito.
Temporal. El trabajo de investigacion se inicid como proyecto de investigacion
en el mes de agosto del 2013 y a medida que se ha ido investigando y trabajando
de acuerdo a su magnitud la Asesora del proyecto ha ido revisando los avances
de tal manera que tenga pertinencia y claridad de lo que se esta investigando y el
2014 se ha realizado la aplicacion de los Instrumentos y la conclusion del trabajo
de Investigacion.

Cientifica. Esta investigacion corresponde a las Ciencias Sociales y Humanas
mediante las teorias, postulados, antecedentes de autores cuyos trabajos se
relacionan con la tesis de investigacion que se presenta.

Social. El referido trabajo de investigacion se enmarca en la participacion de los
agentes de la educacion principalmente los docentes que integran la Red Horacio

Zeballos Gamez.

1.6.Limitaciones

Para llevar a cabo el presente trabajo de investigacion se han presentado las siguientes

dificultades:

Escasa bibliografia relacionada a la investigacion, por cuanto existe escasa
bibliografia relacionada a la investigacion en el campo especifico de Redes
Educativas como aporte importante para la investigacion y material de apoyo
pedagdgico.

Interferencia de reuniones de trabajo planificadas por la Red y otras convocadas

simultdneamente por la Unidad de Gestion Educativa Local.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Dentro de los estudios realizados a nivel internacional y nacional se puede mencionar

los siguientes:

2.1.1.

2.1.2.

A nivel internacional

Paloma L6pez Sanchez (2011) licenciada en Ciencias Fisicas de la Universidad
Nacional de Educacién a distancia de Madrid — Espafia, en su tesis doctoral
titulada “Aprendizaje colaborativo para la gestion de conocimiento en Redes
Educativas en la Web 2.0”. hace referencia que el aprendizaje es un proceso de
construccion del conocimiento, pero que existen diferentes perspectivas sobre
creacion de conocimiento, como por ejemplo el conocimiento colectivo, que se
crea a partir de las contribuciones de las personas que colaboran en el contexto.

La tesis presentada por la Dra. Diana Martin Ross, (2007) titulada:
“caracterizacion de la practica docente y su preparacion metodologica Morfo-
fisiologia Humana | y Il. Programa de Medicina Integral Comunitaria. Estados
andinos. Venezuela, 2005 — 2006”. En ella se concluye que de los resultados
obtenidos permitieron describir la preparacion metodologica de la préactica
docente evidenciando buena disciplina, cumplimiento del horario y la
propagacion de la actividad, aunque se detectaron insuficiencias relacionadas
con el analisis de la integracion de los contenidos a partir del enfoque
sistematico, la vinculacion practica centrada en la salud y la utilizacion de los

recursos para el aprendizaje e insuficiente preparacidn de tareas docentes.

Asi mismo los resultados obtenidos permitieron establecer la interrelacion entre
la preparacion metodologica y el desarrollo de la practica docente,
evidenciandose las insuficiencias de la preparacion metodoldgica que influyeron

en el desarrollo de la préctica docente.
A nivel Nacional

En el 2012, la tesis Doctoral “Analisis de experiencias educativas universitarias

en contextos rurales e indigenas Autor” de Antonio Saldivar Moreno, hace las
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siguientes aportaciones: La escuela debe transformarse en un espacio de
interaccion permanente ambiental y cultural a partir de la vinculacion y
participacion de los estudiantes en actividades socialmente significativas que
posibiliten generar aprendizajes reales y mejoras en la situacién de vida de los
sujetos. El fracaso escolar esta asociado directamente a la falta de integracion de
los elementos propios en el proceso educativo, los mismos que le dan sentido y
significado al aprendizaje.

La escuela debe abrir sus puertas, con mas decision hacia el medio social; de
manera que podamos hablar, cada vez mas de comunidades de aprendizaje, de
comunidades de vida, donde el aprender y compartir es parte cotidiana de la
forma de interactuar entre las personas y donde se asume la responsabilidad
social de la formacion de los sujetos que habitan un espacio o un territorio

compartido.

Mabel Martina Sorados Palacios (2010), en su investigacion titulada “Influencia
del liderazgo en la calidad de la Gestion Educativa” para optar el grado
académico de Magister en Educacion en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos afirma que la calidad de la gestion de una institucion educativa, puede
ser el resultado de varios factores, tanto extrinsecos como intrinsecos, tales
como: el rendimiento académico de los estudiantes, la cooperacion de los
docentes, el cumplimiento de la programacion curricular, la participacion de los
padres de familia, la asignacion de recursos para obras de desarrollo
institucional, entre otros; los cuales muchas veces dependen del nivel de
liderazgo de los directores de dichas instituciones, por lo que es necesario
determinar la relacion que existe entre estos factores, ya que los resultados nos
permitiran sugerir darle su debida importancia y para la toma de decisiones a
este nivel. Por lo que existe un 95% de probabilidad que el liderazgo de los
directores se relaciona con la calidad de la gestion educativa de las instituciones
educativas de la Unidad de Gestion Educativa Local 03 Lima, en el periodo
Marzo - Mayo del 2009. La dimensién que mas influencia en la calidad de la

gestion educativa es la pedagdgica.

Yoni Wildor Nicol&s Rojas (2009) en su investigacion titulada: “Relacion de la

gestion educativa con el rendimiento académico de los alumnos del Instituto
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Superior Tecnoldgico "La Pontificia”, Huamanga, Ayacucho, para optar el grado
de Magister en la mencién Gestion educativa de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos. Donde se concluye que La gestidn educativa se relaciona con el
Rendimiento Académico a una Correlacion directa y significativa de 72.4 %.
Del mismo modo la Gestién Organizativa se relaciona con el Rendimiento
Académico a una Correlacién directa y significativa de 91.2 %. Siendo asi que la
Gestion Administrativa se relaciona con el Rendimiento Académico de los
alumnos del Instituto Superior Tecnoldgico.

Raul Choque Larrauri (2009), en su tesis doctoral titulada “Estudio en aulas de
innovacion pedagdgica y desarrollo de capacidades tic”. En esta investigacion el
caso de una red educativa de San Juan de Lurigancho de lima se menciona como
un antecedente a esta tesis es por lo que fue desarrollado dentro de la Red
Educativa de San Juan de Lurigancho de Lima, aunque es un trabajo que mas
esta relacionado al uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion por parte de los alumnos y alumnas de la Red Educativa antes
mencionada, es decir, nos habla de la cantidad del alumnado que hace uso de los

medios tecnoldgicos de comunicacion.

Juan Ramirez Martinez (2006) en su investigacion titulada “La Formacion y la
Practica Docente en Educacion Primaria donde se concluye que el docente, a
través de su quehacer profesional, es considerado como uno de los principales
agentes para lograr concretar un proyecto educativo que responda a las
exigencias de estos tiempos tan dinamicos. Porque a pesar de estos momentos
cambiante que vivimos, a la educacion se le sigue considerando como uno de los
instrumentos para lograr hombres capaces de adaptarse y de aprovechar las
ventajas y los beneficios que brinda el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
Sin embargo es importante que la escuela responda a los requerimientos de esta
sociedad tan versatil y que genere en el sujeto los conocimientos, las
habilidades, las competencias y los aprendizajes que hagan posible una mejor
interaccién del individuo con su contexto. No obstante, es comun que
institucionalmente la formacion del profesional de la educacion en servicio, se
reduzca a una serie de cursos o asesorias programadas en diferentes momentos

durante el ciclo escolar, éstos con la finalidad de abordar o tratar algin tema



relacionado con la practica cotidiana, con los contenidos o con los enfoques
tedricos de los planes y programas vigentes. Sin embargo, estas estrategias no se
llevan a cabo de forma sistemética y con frecuencia se caracterizan por ser
eventos que no denotan una continuidad y sobre todo no ejercen la influencia
necesaria como para modificar los procesos educativos que se desarrollan en las

aulas.

La practica docente es un fendmeno muy complejo. Por un lado, en los Gltimos
afios se ha presentado una reorientacion tedrica-metodoldgica, donde se propone
una concepcién constructivista del proceso educativo y por otro lado siguen
predominando adn formas tradicionales de ensefianza, esto principalmente
porque un gran nimero de profesores tienen por lo menos quince afios de
servicio, por lo tanto en su formacion inicial predoming este paradigma y
ademas porque ya en funciones no han sido sometidos a un proceso continuo de
formacion, que les permita un acercamiento a las nuevas propuestas pedagogicas
que tienen como finalidad mejorar los procesos educativos. Pero algo muy
importante a destacar es que no existe un programa efectivo que realmente los

involucre en un proceso de formacion continua.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Teorias del Aprendizaje

2.2.1.1.Teoria del aprendizaje social Albert Bandura

Su teoria comprende aspectos del aprendizaje cognitivo y conductual. El aprendizaje
conductual presupone que el entorno de las personas causa que éstas se comporten de
una manera determinada. El aprendizaje cognitivo presupone que los factores
psicolégicos son importantes influencias en las conductas de las personas. El
aprendizaje social sugiere que una combinacion de factores del entorno (sociales) y
psicoldgicos influyen en la conducta. La teoria del aprendizaje social sefiala tres
requisitos para que las personas aprendan y modelen su comportamiento: retencién
(recordar lo que uno ha observado), reproduccién (habilidad de reproducir la conducta)

y motivacion (una buena razon) para querer adoptar esa conducta (Bandura, 2010).

Con esta teoria se sostiene el trabajo de las redes educativas ya que ellas ayudan en la

formacién integral del educando aportando distintos modelos y experiencias de
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aprendizaje, asimismo los jovenes se incorporan al trabajo de las redes educativas
guiados por los profesores que tienen mas experiencia en la labor educativa, de aqui se
desprende un aprendizaje importante ya que se uniré la fuerza del joven y la experiencia

de viejo.

2.2.1.2. Teoria de aprendizaje social Julian B. Rotter

Sugiere que el resultado de la conducta tiene un impacto en la motivacion de las
personas para realizar esa conducta especifica. Las personas desean evitar las
consecuencias negativas, y obtener las positivas. Si uno espera un resultado positivo de
una conducta, o piensa que hay una alta posibilidad de que produzca un resultado
positivo, entonces habra méas posibilidades de ejecutar dicha conducta. La conducta se
refuerza, con consecuencias positivas, llevando a la persona a repetirla. Esta teoria del
aprendizaje social sugiere que la conducta es influenciada por factores o estimulos del
entorno, y no Unicamente por los psicologicos ( Rotter, 2009).Basandose en esta teoria
que sustenta el aprendizaje del ser humano como producto de los factores que los rodea,
es que la Red educativa comparte sus experiencias en circulos de estudios, donde los
maestros desde su vasta experiencia de educadores comparten diferentes sesiones de
aprendizaje asimismo implementan las rutas de aprendizaje normadas en el marco del

buen desempefio.
2.2.1.3. Teoria individual- social

Adler las personas que tienen un desarrollo y un funcionamiento normal, la lucha por la
superioridad toma la forma de la busqueda de la perfeccidn de si mismo. Cuando un ser
humano ha logrado un elevado grado de superioridad, en cuanto a la perfeccion de si,
pasa a ser una persona individualizada, funcional, madura, o que ha obtenido la
autorrealizacion. Cuando la busqueda de la perfeccion de si mismo se encuentra guiada
y enmarcada dentro de un sentido social y comunitario, se convierte en la expresion mas
saludable de la lucha por la superioridad (Adler, 2010), con esta teoria las redes
educativas ayudan a formar a los alumnos porque la competitividad entre los docentes
que conforman la red ayuda a mostrar cada vez mejores experiencias y trabajos

desarrollados con los alumnos.



2.3. Gestion

El término gestion proviene del latin gestio, que evoca accidn y consecuencia de realizar

tramites con eficiencia y rapidez.

La gestion puede entenderse como el sistema de actividades estratégicas y planificadas
que se realizan guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas para lograr
determinados fines o metas. Estos fines, metas o propositos, pueden ser perseguidos por

personas, instituciones o empresas, tanto publicas como privadas. (Carrasco, 2002)

Robert Quinn & otros (1995) mencionan que los modelos y definiciones de gestion
siguen evolucionando a medida que la sociedad va evolucionando. Consideran 4

modelos de gestion:

1. Periodo 1900-1925: modelos del objetivo racional y de los propositos
internos, este periodo se caracterizO por un crecimiento de las empresas
capitalistas teniendo como aditivos la abundancia de recursos, la mano de obra y

la politica econdmica dejar hacer, dejar pasar.

El modelo del objetivo racional se caracteriza por tener como criterio de
medicion de la calidad de gestion de las empresas a la productividad y los
beneficios. El fundamento de este modo de enfocar la gestion es la teoria de
medios-fines basicos, segun la cual una buena direccion conduce a Optimos

resultados con alto nivel de produccion.

El modelo del proceso interno aparece en la segunda década del Siglo XX, aqui
los criterios de evaluacion de la calidad de la gestion son la estabilidad y la

continuidad.

2. Periodo 1926-1950: modelos de las relaciones humanas, este periodo se ve
marcado por la caida de la bolsa de valores en 1928 y la segunda guerra

mundial.

Los procesos més relevantes en este modelo son: la participacion, la resolucion

de conflictos, la creacién de consensos. El simbolo de este modelo es el circulo.
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2.3.1.

Periodo 1951-1975: modelos de los sistemas abiertos, en esta época de
transformaciones y recontextualizacion de modelos de gestion los valores
sociales también cambiaron drasticamente; considera como procesos centrales
mas importantes: la adaptacion politica, la solucion creativa de problemas, la
innovacion y la gestion del cambio.

Periodo 1976 hasta ahora: modelo de las hipdtesis, este modelo se basa en
excelencia, calidad, orientacion al cliente, urgencia, mejora permanente, cultura

y liderazgo transformacional e integral.
Tipos de Gestion

Gestion Tecnoldgica: Es el proceso de adopcién y ejecucion de decisiones
sobre las politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacion,
difusion y uso de la tecnologia. La gestion tecnoldgica no puede ser objeto
propio de ninguna profesion o disciplina.

Gestion Social: Es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que
incluye desde el abordaje, estudio y comprensién de un problema, hasta el

disefio y la puesta en practica de propuestas.

Gestion de Proyecto: Es la disciplina que se encarga de organizar y de
administrar los recursos de manera tal que se pueda concretan todo el trabajo

requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.

Gestion del Conocimiento: Se trata de un concepto aplicado en las
organizaciones, que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la
experiencia existente entre sus miembros. De esta manera, ese acervo de
conocimiento puede ser utilizado como un recurso disponible para todos los

miembros de la organizacion.

Gestion del Ambiente: Es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del
sistema ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestién ambiental es la
estrategia a través de la cual se organizan las actividades antropicas que afectan

el ambiente, con el objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.
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e Gestion Estratégica: Es un util curso del area de Administracién de Empresas y

Negocios.

e Gestion Administrativa: Es uno de los temas mas importantes a la hora de
tener un negocio ya que de ella va depender el éxito fracaso de la empresa. En
los afios hay mucha competencia por lo tanto hay que retroalimentarse en cuanto

al tema.

e Gestion Gerencial: es el conjunto de actividades orientadas a la produccion de
bienes (productos) o la prestacién de servicios (actividades especializadas),

dentro de organizaciones.

e Gestion Financiera: se enfoca en la obtencion y uso eficiente de los recursos
financieros.
e Gestion Pdblica: no mas que modalidad menos eficiente de la gestion

empresarial.
2.4. Antecedentes de la gestion educativa

Tradicionalmente, el concepto de gestion se asociaba a un campo de la administracion,
fundamentalmente de empresas. No era de uso comun el asociar la gestion a las
politicas publicas y raramente se hablaba de "gestionar” la educacion. Los cambios en el
concepto de gestion, tienen su origen en las transformaciones econdmicas, politicas y
sociales a que ha dado lugar la revolucién tecnologica y que han transformado el campo
de la organizacion de las instituciones. La débil teorizacion de lo que se entiende por
gestion en el campo de la educacion hace que, a menudo, esta se circunscriba a la
gestion de los recursos, dejando de lado la diversidad de ambitos propios del actual

campo de la gestidn escolar. (Lavin, Del Solar & Padilla, 1999)

En el tema educativo, la gestion es un elemento determinante de la calidad del
desempefio de las escuelas, sobre todo en la medida que se incrementa la
descentralizacion de los procesos de decision en los sistemas educacionales.
Promoviendo el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la comunidad educativa en

sentido general mediante la creacion de una unidad de aprendizaje.
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La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el
marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagogicos con el fin de
responder a las necesidades educativas locales, regionales. El Plan Estratégico Sectorial
Multianual al 2015, tiene como objetivo estratégico de la secta politica priorizada por el
sector educacion en este plan: fortalecer la gestion educativa descentralizada,
participativa, eficaz, eficiente y transparente que brinde un servicio de calidad centrado
en el logro de aprendizajes. Sobre todo siendo la institucién educativa la primera y
principal instancia de gestion para garantizar el derecho a la educacion en todos sus
niveles. (MINEDU, 2013)

Hay que considerar que dentro de este proceso de descentralizacion de la gestién
educativa el vinculo entre gobierno central y gobierno regional es crucial para proponer
y recomendar acciones que ayuden a la implementacion de las politicas nacionales.
(GRADE, 2013)

El concepto de gestion surge de las teorias empresariales, en el &mbito educativo
aparece a partir del afio 1960 en Estados Unidos, 1970 en el Reino Unido y 1980 en
América Latina, donde el concepto de administracion de la educacion se reemplaza por
el concepto de gestion educativa. En esta gestion se puede distinguir dos dimensiones
principales: el trabajo de gestion de los directivos institucionales y el trabajo de gestion

de los maestros (Ruiz Calleja, 2012)

Para la UNESCO (2011) en su Manual de gestion para directores de instituciones
educativas, a partir de la segunda mitad del siglo XX la gestion se estructura en
disciplinas y perspectivas diferentes que incluyen temas como: aprendizaje, generacion
de valores, vision compartida, interaccion, etc. que son temas que involucran el ambito

educativo y favorecen la relacion gestion- educacion.

En este escenario el sistema educativo peruano va adquiriendo un valor critico y
estratégico, donde se busca superar las restricciones en los diferentes ambitos y las
deficiencias en materia de organizacion y gestion, ya que algunos errdbneamente
consideran que gestion se refiere al manejo de recursos y dan prioridad en dicho manejo

a los recursos humanos (docentes) o a la asignacién de recursos financieros.
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En la actualidad los gobiernos regionales vienen ejerciendo sus competencias en materia
educativa, a pesar de que existe una serie de problemas en la gestion presupuestal y
administrativa que impide una labor efectiva y un trabajo coordinado con el nivel
central. (Alcdzar y Valdivia, 2011)

Sin embargo es necesario entender la gestion no solo como un aspecto administrativo,
sino como la accion de conducir acciones al logro de objetivos institucionales,
sefialando los procesos de gestion, sin los cuales todo esfuerzo sera erratico e indtil:
planificacion, organizacion, direccion coordinacion y control; creando las condiciones
para una adecuada ejecucion de la gestion educativa. A continuacion las detallamos:
(Gomez y Macedo, 2010)

e Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

e Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las prioridades
en la administracion de recursos.

e Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las
oportunidades y amenazas del medio en el que esta inserta, como los logros y
problemas de la misma organizacion.

e Comprometer a todos los actores institucionales.

e Definir el tipo de servicios educativos que se ofrece.

2.4.1. Enfoques de la gestion educativa

2.4.1.1. Enfoque sistémico

El sistema puede definirse como un conjunto global y unitario de elementos que
interactlan dinamicamente para lograr determinados propoésitos. Alvarado Oyarce
(1998) considera el enfoque de sistemas como categoria analitica que permite la
representacion mental de un sistema mediante el uso de modelos para efecto de analisis
del todo o de las partes en interaccién con el analisis de sistemas, identificando
problemas y posibles soluciones, a efectos de lograr el mantenimiento, la regulacién o el
desarrollo del propio sistema. También lo considera como aquella circunstancia que

permite concebir nuevos modelos de sistemas que aln no existen.

En EI &mbito educativo Chadwick (1978) menciona los siguientes elementos dl sistema

educativo en este enfoque:
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e Estructura, ordenamiento fisico o conceptual que conforma el sistema.

e Entradas, elementos que ingresan al sistema procedente del ambiente.

e Procesos, Acciones que transforman los insumos.

e Salidas, resultado del procesamiento o transformacion de las entradas.

e Retroalimentacion, Es la funcion de control y regulacion del sistema mediante el
retorno de informacion.

e Ambiente, objetos y fendmenos ajenos a, sistema con los que interactua.

La estructura del sistema educativo formada por todos los componentes tanto fisicos
como abstractos, como niveles, modalidades, programas curriculares, especificaciones
de edades, perfiles, etc. que tienen estrecha relacion con los fines y objetivos nacionales.
En la entrada que comprende los insumos se considera a los docentes, la infraestructura,
los alumnos, el curriculo, las politicas, el perfil real, los contenidos, etc. cada uno de
estos insumos, interacttan entre ellos para lograr los objetivos educacionales. Los
procesos educativos dentro del enfoque de sistemas serian los procesos académicos o
pedagdgicos, tales como el proceso de planificacion, el de implementacion, el de
organizacion, el de ejecucion y el de evaluacion. Y los procesos de gestion
administrativos serian el proceso de planificacion, direccidn, ejecucion y control.
(Carrasco, 2002)

2.4.1.2. Enfoque gerencial

Considera en el desarrollo del proceso educativo a los procesos de gestion, tales como
planificacion, organizacidn, direccion y control. El desarrollo adecuado de cada uno de

estos procesos tiene como proposito lograr los objetivos educacionales previstos.

e Planificacion, Para Alvarado Oyarce (1998), la planificacion en es el
ordenamiento racional y sistematico de actividades y proyectos a desarrollar,
asignando adecuadamente los recursos existentes, para lograr los objetivos

educacionales.

Los métodos mas empleados en la planificacién educativa son: EI método de las
previsiones de mano de obra (recursos humanos), método de la demanda social,
método de la relacion educacion rendimiento, método de las cantidades. (Puelles
& otros, 1996).

15



La planificacién educativa tiene los siguientes principios rectores: racionalidad,
prevision, integridad, unidad, factibilidad, flexibilidad, objetividad,

secuencialidad.

e Organizacion, tiene como proposito, distribuir y dosificar racionalmente las
actividades que se van a realizar, y asimismo designar responsabilidades y
asignar los recursos de manera eficiente para lograr las metas lo mas

acertadamente posible.

e Los componentes organizacionales que se articulan e interacttan para facilitar el
logro de las metas y objetivos de la organizacion son: los Organigramas, el
Manual de Organizacion y Funciones, el Manual de Procedimientos

Administrativos, y el Reglamento Interno.

e Direccidn, se refiere a la conduccion de la organizacion basada en decisiones
acertadas para promover la participacion de todos los administrativos en la
marcha exitosa de la empresa o institucion. la autoridad del director, debe tener
como sustento la capacidad de liderazgo, de tal manera que los administrados

cumplan sus deberes funcionales entusiastamente. (Carrasco, 2002)

e Control, en la gestion educativa segun el enfoque gerencial de la educacion
consiste en evaluar, medir y ponderar los resultados de lo ejecutado, con lo
previsto en el plan o programa de desarrollo de la Institucion Educativa,
pudiendo ejercer dicho control durante todo el proceso y al final del mismo.
Aqui se tiene en cuenta el patron de ponderacion, la ejecucién de la medicién,

las estrategias de reajuste del proceso, la retroalimentacion.
2.4.1.3. Enfoque burocratico

El enfoque burocratico de la gestion educativa presenta un conjunto de ventajas y
desventajas. Otoniel Alvarado Oyarce (1998), respecto a las ventajas y desventajas del

enfoque burocréatico nos dice lo siguiente:
e Ventajas

- Eficiencia en base a la rapidez en las decisiones.
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- Precision en la definicion del cargo las operaciones y atribuciones.

- Univocidad de interpretacion garantizada por las normas y reglamentos
escritos, impide distorsiones en su aplicacion.

- Uniformidad de rutinas y procedimientos que favorecen las
estandarizaciones y la reduccion de costos y errores.

- Continuidad de la organizacion en base a la rotacion de las personas y la
permanencia de los cargos y funciones.

- Reduccién de fricciones entre el personal, puesto que la distribucion de
autoridad y la organizacion especifica de responsabilidades evita
interferencias y superposiciones que casi siempre originan roces.

- Racionalidad, puesto que toda organizacion se estructura y funciona para
alcanzar sus objetivos.

- Constancia, en tanto que las decisiones, se repitan mientras se dan las

mismas circunstancias.

e Desventajas

Responde a una administracion jerarquica vertical y rigida, en donde las

decisiones son tomadas desde arriba.

- Excesiva normatividad o reglamentarismo que condiciona o dificulta la
discrecionalidad en el trabajo.

- Primacia de las normas a través de las cuales una cupula ejerce el control
permanente.

- Entropia del sistema que genera lentitud, favoritismo y otros. El
Burocratismo (excesivo papeleo), contribuye a una serie de vicios.

- Al despersonalizar las relaciones, la persona se convierte en simple recurso,
por ello es inflexible y cerrado al cambio.

- Por ser demasiada verticalista, resulta contrario a la competitividad y

cooperacion propia de la horizontalidad, caracteristica de las organizaciones

modernas.

2.5.Gestion del sistema educativo peruano

La Ley General de Educacion N° 28044, al referirse a la gestion del sistema educativo,

consigna en el capitulo | sobre disposiciones generales que la gestion del sistema
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educativo nacional es descentralizada, simplificada, participativa y flexible. Se ejecuta

en un marco de respeto a la autonomia pedagdgica y de gestion que favorezca la accion

educativa. El estado, a través del Ministerio de Educacion, es responsable de preservar

la unidad de este sistema. La sociedad participa directamente en la gestion de la

educacion a través de los Consejos Educativos que se organizan también en forma

descentralizada.

Sefialando como objetivos.

Desarrollar la Institucion Educativa como comunidad de aprendizaje,
encargada de lograr una excelente calidad educativa.

Fortalecer la capacidad de decision de las Instituciones Educativas para que
actden con autonomia pedagogica y administrativa. Las funciones de todas
las instancias de gestion se rigen por los principios de subsidiariedad,
solidaridad, complementariedad y concurrencia.

Asegurar la coherencia de las disposiciones administrativas y la
subordinacion de estas a las decisiones de caracter pedagogico.

Lograr el manejo eficaz, eficiente e innovador de las instituciones educativas
que conduzca a la excelencia educativa.

Desarrollar liderazgos democraticos.

Colaborar en la articulacion intersectorial, que asegure que los procesos de
gestion se den en el marco de una politica de desarrollo integral del pais.
Promover la activa participacion de la comunidad.

Articular las instituciones educativas para que desarrollen relaciones de
cooperacion y solidaridad.

Fortalecer el ejercicio ético de las funciones administrativas para favorecer
trasparencia y el libre acceso a la informacion.

Participar en el efectivo funcionamiento de los mecanismos para prevenir y
sancionar los actos de corrupcion en la gestion.

Incentivar la evaluacién y autoevaluacién permanentes que garanticen el

logro de las metas y objetivos establecidos por la Institucion Educativa.

El articulo 60 de la mencionada Ley consigna las siguientes instancias de gestién

educativa descentralizada:
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La Institucion Educativa.
La Unidad de Gestion Educativa Local.

La Direccion Regional de Educacion.

Eal A

El Ministerio de Educacion.

2.6.Instrumentos de gestion en la Institucion Educativa

2.6.1. EIl Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Burgos y Pefia (1997) sostienen que un proyecto es ante todo, la anticipacion de lo que
gueremos que se encarne en nosotros, es un estilo de vida al que aspiramos. El proyecto

es el punto de articulacion entre la realidad circundante, las personas y el conocimiento.

Ander Egg y Aguilar (1997) definen los proyectos como un conjunto de actividades
que buscan realizar de una manera articulada entre si, con el fin de producir
determinados bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o de resolver

problemas, dentro de los limites de un presupuesto y de un periodo de tiempo dados.

Para Lavin, Del Solar & Padilla, (1999) el Proyecto Educativo Institucional es un
instrumento orientador de la gestion institucional que contiene, en forma explicita,
principios y objetivos de orden filoséfico, politico y técnico que permiten programar la

accion educativa otorgandole caracter, direccion, sentido e integracion.

Para la UNESCO, (2011) EI PEI es un instrumento de gestion de la institucion
educativa a mediano y largo plazo, enmarcado dentro del proyecto educativo nacional,
donde se define la identidad de la institucion educativa y ayuda a orientar, conducir y
definir la vida institucional; su elaboracion no puede ser concebida al margen de una
concepcion de proyecto historico socio-cultural y de desarrollo nacional. El PEI
identifica y caracteriza al a Institucion Educativa y es el resultado del compromiso
asumido por la comunidad educativa. Se caracteriza por ser un instrumento accesible,

general, integral, participativo y flexible.

Es un instrumento de planificacion estratégica de la Institucion educativa para el
mediano plazo, que se enmarca dentro de los Proyectos Educativos Nacional, Regional
y Local (Art. 32° del D. S. N° 009-2005-ED), definiendo las bases de su desarrollo

institucional. El Proyecto Educativo Institucional es un proceso que contribuye en la
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toma de decisiones del Director, para transformar la realidad de la Institucion Educativa
en una comunidad de aprendizaje y lograr la formacion integral de los estudiantes,
teniendo en cuenta las necesidades y potencialidades de la comunidad, buscando la
manera de ofrecer, ademas un proyecto singular que concrete a donde se pretende
llegar. Es un instrumento de gestién que ayuda a orientar, conducir, y definir la vida
institucional; constituye el referente para la formulacion de los demas instrumentos de

gestion educativa.

Las autoridades locales contribuyen en la formulacion y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional y en la ejecucion de las actividades del Plan anual de Trabajo de
la Institucion Educativa concordado con el Plan de Desarrollo Concertado del Gobierno
Local, es un instrumento de gestién de mediano plazo. En su aprobacion y evaluacion

opina el Consejo Educativo Institucional.

Alvarado Oyarce (2005) precisa, ademas que el proyecto educativo institucional tiene
por finalidad explicar la intencionalidad pedagogica, la concepcidn de la relacion entre
los individuos (educando y educador) y la sociedad y el modelo de comunicacion en el

que se sustenta la misma.

Hay que tener en cuenta que como producto consensuado Yy establecido en funcion de un
contexto, caracteristicas, necesidades y problematicas propias, un PEI debe ser lo
suficientemente consistente como para poder mantenerse durante un tiempo destacable,
pero también lo suficientemente flexible como para poder adaptarse a las nuevas
circunstancias y necesidades que puedan acontecer, pudiendo constituirse como
respuesta a las necesidades y desafios tanto pedagdgicos como sociales que se

presenten.

2.6.2. Proyecto Curricular Institucional (PCI)

Orienta los procesos pedagdgicos y forma parte de la propuesta pedagogica del Proyecto
Educativo Institucional. Su evaluacién y actualizacién es anual, en funcién de los logros
de aprendizaje de los estudiantes. Instrumento que se formula en el marco del Disefio

Curricular Bésico.
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Es un instrumento de gestion pedagdgica de la Institucién Educativa, se formula en el
marco del Disefio Curricular Nacional, se elabora a través de un proceso de
diversificacion curricular, a partir de los resultados de un diagndstico de las
caracteristicas de los estudiantes y las necesidades especificas de aprendizaje. Forma
parte de la propuesta pedagdgica del PEI. (IPNM, 2012)

El PCI es el conjunto de decisiones articuladas y compartidas por el equipo docente de
un centro educativo; la construccion del proyecto curricular consiste en generar y
contrastar sistematicamente en la practica un conjunto de concepciones, intenciones y
estrategias educativas. Los encargados de elaborar el PCI son los docentes, teniendo en
cuenta el PEI. (Ataide, 2011)

El Proyecto Curricular Institucional (PCl) es la parte fundamental del Proyecto
Educativo Institucional, y es una propuesta para la educacion, especificamente destinada
a alumnos concretos, que debe ser consensuado por todos sus actores. Estos deben
sentirse parte y responsables, de lograr los objetivos explicitados. Este proyecto estara
sujeto a cambios, en base a discusiones que garanticen la participacion democratica,
sobre los contenidos a ensefiar, la oportunidad de hacerlo, el modo, y el proposito, de

acuerdo al ideario institucional. (Fingermann, 2010)

El PCI debe ser un modo de traducir, resignificar y contextualizar lo que alli se define.
Se trata de explicitar lineas de accion institucionales, y de anticipar un conjunto de
experiencias educativas con el propdsito de promover la adquisicion de conocimientos

significativos en los estudiantes. (Ministerio de Educacién Buenos Aires, 2012)

2.6.3. Reglamento Interno (RI)

Existen muchas definiciones y opiniones sobre que debe entenderse por un reglamento
interno, desde aquellas que consideran los reglamentos como un instrumento de
disciplina y control para el ambito escolar donde se plasman conductas incorrectas y sus
respectivas sanciones, hasta aquellas en las cuales se valora a los reglamentos como una

herramienta educativa para la resolucion de conflictos. (UNICEF, 2009)

El reglamento interno es un instrumento de gestiébn que regula la organizacion y

funcionamiento integral de la Institucién Educativa y de sus actores, establece funciones
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especificas, pautas, criterios y procedimientos de desempefio y de comunicacion entre

los diferentes miembros de la comunidad educativa.

Es un documento orientador que contiene las obligaciones, deberes y derechos de los
trabajadores o estamentos que integran la institucion. Como tal, es un documento
extractado de las diversas normas legales sobre la material. En el caso de las entidades
particulares, este documento debe ser de conocimiento de la autoridad de trabajo de la
jurisdiccion, pues es de su competencia cautelar las relaciones de trabajo. El
Reglamento Interno responde a propdsitos institucionales y asegura la interrelacion de
todos sus componentes organizacionales. Tiene como caracteristicas: (IPNM, 2012)

e Regula y norma las actividades administrativas institucionales en orientacion a

las actividades pedagogicas.

e Atrticula coherentemente las disposiciones generales del macrosistema y las

necesidades internas de la institucion educativa.

e Complementa, especifica y adecua las normas segun la naturaleza, dimension y

organizacion de la institucion.

2.6.4. Plan Anual de Trabajo para la Mejora de los Aprendizajes (PAT)

Es un instrumento de gestion derivado del Proyecto Educativo Institucional y del
Informe de Gestion del afio anterior. Concreta los objetivos estratégicos del Proyecto
Educativo Institucional de la Institucion Educativa o programa, con actividades y tareas
que se realizan en el afio. Su evaluacion es permanente en funcion de las necesidades

del servicio educativo y los planes de mejora.

Es un instrumento de gestidn operativa que concreta cada afio los objetivos estratégicos
del PEI, las actividades del Plan operativo anual de la APAFA debera articularse con el
PAT vy el PEI de la I.E. El Plan anual como documento de gestion debe especificar a
partir del diagnostico situacional los problemas identificados y su priorizacién, los
objetivos y las estrategias orientadas a su cumplimiento para lo cual se debe
correlacionar con las prioridades institucionales, los que se instrumentard con el
conjunto de actividades operativas, empleadas, de gestion, asistenciales y/o de
inversion. (IPNM, 2012)
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El PATMA es un instrumento muy importante de gestion operativa y funcional que
articula, motiva y orienta las voluntades y esfuerzos de un conjunto de actores para
conseguir una meta especifica en los estudiantes de las instituciones educativas, a partir
del analisis participativo (entre los distintos actores del proceso) de la realidad
educativa. Este instrumento de gestion encuentra soporte en la participacion de
estudiantes, padres de familia, docentes, directores, autoridades de la comunidad y
autoridades educativas, entre otras, asi como en el compromiso de cada actor a aportar,

desde su rol, a la consecucion de las metas. (MINEDU, 2014)

Es un instrumento de gestién de corto plazo que viabiliza la ejecucion del Proyecto
Educativo Institucional. Contiene un conjunto de acciones o actividades organizadas y
cronogramadas que la comunidad educativa debe realizar para alcanzar los objetivos

propuestos por la institucion educativa en el plazo de un afio. Es importante porque:

e Contribuye a concretar los objetivos estratégicos planteados en el Proyecto

Educativo Institucional.

e Orienta la organizacion que necesita para la consecucion de los objetivos y

acciones establecidas para un afio.

e Focaliza la orientacion educativa, las practicas escolares, el aprendizaje, el
sistema de evaluacion y la significatividad de los resultados obtenidos para

mejorar las situaciones problematicas detectadas.

e Relaciona la obtencién de recursos materiales, financieros y humanos que se
necesita para una eficiente administracion, racionalizando y priorizando los

recursos disponibles de la institucion.

e Incluye la participacion organizada y democratica de la comunidad educativa

como mecanismo de apoyo al proceso educativo.

La formulacion del Plan Anual de Trabajo para la Mejora de los Aprendizajes
(PATMA) debe tomar como marco de referencia basico el marco estratégico del
Proyecto Educativo Institucional de la IE (PEI), el Plan Articulado Local para la Mejora
de los Aprendizajes (PALMA), los Planes de Desarrollo Concertado del distrito y de la

region, asi como los andlisis estratégicos que se hallan en los planes sectoriales
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(Proyecto Educativo Regional, Plan de Mediano Plazo de la Educacion), lo cual permite
una articulacion con las politicas y lineamientos establecidos en el nivel distrital,
regional y nacional. El PATMA de la IE debe elaborarse sobre la base del analisis
estratégico disponible en el PEI o a partir de aquellos definidos en el PALMA (Plan
Articulado Local para la Mejora de los Aprendizajes) del distrito, en el Plan de Mediano
Plazo (PMP) regional o en el PESEM o PPR nacional, poniendo especial énfasis en los
resultados y compromisos de gestion. Todos los analisis estratégicos orientados a lograr
resultados deben tomar en consideracion el diagndstico de la IE disponible en el
PATMA. (MINEDU, 2014)

2.6.5. Informe de Gestion Anual (IGA)

El informe de gestion de la institucion educativa es un instrumento de gestion que

permite la sistematizacion de la practica en un periodo de tiempo.

Este instrumento registra los logros, avances y dificultades de la ejecucion del Plan
Anual de Trabajo y la aplicacion del Reglamento Interno y los demas instrumentos; el
informe de gestion implica: recojo de anlisis de datos, registro y sistematizacion de
informacion, medicion del comportamiento de los criterios de gestion en la evaluacion
del informe de gestion anual, fundamentacion del seguimiento de las herramientas de
planeacién, punto de partida para la elaboracion del PAT del siguiente afio escolar,
propuestas concretas de mejora de la gestion de la I.E, garantizando la continuidad
organizacional y los cambios necesarios en los procedimientos, procesos y métodos de
trabajo. (Ramirez, 2013)

Es el resultado del proceso de autoevaluacion de la gestion en la Institucion educativa
con participacioén de los actores educativos en base a lo establecido en el PEI y los
indicadores de desempefio establecidos colectivamente. El director evalla y registra
logros y avances en los procesos pedagogicos Yy en el uso de recursos. Se elabora por lo
menos una vez al afio, fundamentalmente al finalizar el periodo fiscal. Este documento

tiene la siguiente estructura: (IPNM, 2012)

1. Resolucion Directoral
2. indice

3. Introduccién
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N o g &

9.

Datos Generales

Organizacion

Objetivos anuales

Actividades desarrolladas (Para el logro de los objetivos) Basicas, de apoyo o
complementarias

Financiamiento segun fuentes Recursos directamente recaudados de donaciones,
transferencias u otros

Conclusiones fundamentales a nivel de logros, a nivel de dificultades u otros

10. Anexos

2.7. Dimensiones de la gestion educativa

1.

Dimension institucional: Esta dimension contribuye a identificar las formas
como se organizan los miembros de la comunidad educativa para que la

institucion educativa funcione correctamente.

Esta dimension ofrece un marco para la sistematizacion y el analisis de las
acciones referidas a los aspectos de estructura que tiene que ver con el estilo de
funcionamiento. Entre estos aspectos se consideran las acciones que pertenecen
a la estructura formal: organigramas, la distribucion de tareas y la division del
trabajo, el uso del tiempo y de los espacios; y las acciones que conforman la
estructura informal: vinculos, formas de relacionarse, y estilos en las practicas

cotidianas, ritos y ceremonias que identifican a la institucion. (UNESCO, 2011)

Dimension pedagogica— curricular: Se refiere a los fines y objetivos
especificos por razon de ser de la institucion en la sociedad. Contempla las
practicas especificas de ensefianza y aprendizaje, los contenidos curriculares, la
seleccion de textos y auxiliares didacticos, las practicas de evaluacién, entre

otras.

Esta dimension comprende también la labor de los docentes, las précticas
pedagdgicas, el uso de dominio de planes y programas, el manejo de enfoques
pedagdgicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con
los estudiantes, la formacién y actualizacion docente para fortalecer sus

competencias, entre otras.
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3. Dimension administrativa-financiera: Esta referida a la distribucion del
tiempo y del espacio del establecimiento; asi como la administracion de los
recursos humanos, materiales y financieros de la Institucion Educativa; también,
el cumplimiento de la normatividad y la supervision de las funciones, con el

Unico propdsito de favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Con esta dimension se busca conciliar los intereses individuales con los intereses
de la institucion para facilitar la toma de decisiones y la realizacion de acciones
concretas en logro de los objetivos institucionales.

4. Dimension organizativa — operacional: Se refiere a la organicidad interna del
establecimiento educativo comprendiendo todos sus sub sistemas: equipo de
docentes, directivos, departamentos administrativos, centro de padres, centro de
alumnos. A la vez refiere a la interrelacion que existe entre estos sub sistemas.
(Martinez, 2012)

5. Dimension comunitaria: Alude a las relaciones que establece la escuela con las
organizaciones sociales, culturales, empresariales de la zona (Poggi &
Aguerrondo, 2003).

En esta interaccion escuela comunidad, se conoce y comprende las condiciones,
necesidades y demandas de la institucion. Aqui estan considerados los padres de
familia, las organizaciones comunitarias, organizaciones civiles, eclesiasticas:
teniendo en cuenta que su participacion debe responder a un objetivo que
permita facilitar alianzas estratégicas para mejorar la calidad educativa.
(UNESCO, 2011)

2.8.Las Redes Educativas

Para Eusko (2012) una red educativa es una estructura intencional, con intereses y
objetivos comunes, en la que todos sus miembros tienen la posibilidad de trabajar y
responsabilizarse en igualdad. Esto genera una gran cohesion de grupo gue incrementa

la confianza, asi como un fortalecimiento de relaciones satisfactorias.

El trabajo en Red, como lo sefiala Antonia Lépez Martinez et al (2013) en su articulo:

Funcionamiento de las redes educativas de centros escolares: desarrollo de un trabajo
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colaborativo, tiene como objeto prioritario construir una red de intercambio,
cooperacion para generar procesos innovadores y participativos de las personas que

comparten el proceso educativo.

Una red educativa es un modelo organizativo sustentado en la filosofia de una genuina
cooperacion horizontal entre iguales. Se trata de una asociacién libre de personas y de
organizaciones estatales y no estatales que tienen el propdsito comin de producir
conocimientos para enriquecer la racionalidad conceptual, estratégica y metodoldgica de
aspectos concretos del desarrollo educativo, asi como generar insumos relevantes de

informacién que faciliten la toma de decisiones. (Picén, 1999)

Se puede notar que una Red Educativa implica organizaciones o instituciones,
integracion, cooperacion, relaciones o interaccion, comunidad de intereses y objetivos
de personas u organizaciones, intercambio permanente y comunicacion; que se
convierten en motores impulsores para el intercambio de experiencias entre los
participantes facilitando una adecuada reflexion de la gestion y su equilibrada relacion
con la educacion, trasladando propuestas importantes de unas instituciones a otras, o de

unas personas a otras. (Passailaigue, 2013)

Hoy en dia, las Redes Educativas constituyen una importante forma organizativa, que
permiten integrar actividades de la sociedad y los centros educativos, en busca de
objetivos comunes que comparten los miembros que la integran; dando la oportunidad
de organizarse y trabajar de manera responsable integrando diversas estructuras
organizativas que van a ayudar a detectar las necesidades de gestion y direccion

educativa, ofreciendo oportunidad para ejercer un liderazgo democratico y participativo.

Las Redes Educativas, vienen funcionando en muchos casos solo por iniciativa de los
docentes, como instancias de coordinacion, ellas requieren ser potenciadas organica,
pedagdgica y geograficamente. Un paso necesario a tener presente es la organizacion
espacial, la que debe ser delimitada en términos de Distritos y Cuencas; otro es el de
convocar a su interior a los integrantes de la comunidad, quienes deben participar en la
programacion, ejecucion y seguimiento de las acciones educativas, en tanto se trata de
hacer de la Red, espacios geoculturales con capacidad de decisién sobre los destinos

educativos de su zona y por ende del desarrollo local.
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Se requiere articular la educacion con los planes de desarrollo liderados por los

gobiernos distritales, en ese sentido cuanto mejor entretejamos los distintos factores,

mejor serdn los resultados, justamente por las particularidades de cada zona es dificil

sefialar normas de constitucion o funcionamiento, lo que debe quedar claro es que se

trata de instancias importantes que van poniendo de manifiesto la posibilidad de

desconcentrar responsabilidades y construir desde ellas, escenarios serios y sostenidos

articulados a los procesos de desarrollo.

2.8.1. Estructura de una Red Educativa

a. Un Consejo Educativo Institucional de Red integrado por:

El director de la Red.

Coordinador del Centro de Recursos para el Aprendizaje.

Un representante de los docentes (elegido entre los docentes de las
Instituciones Educativas conformantes de la Red).

Dos representantes de los estudiantes (uno de educacion primaria y otro de
secundaria si hubiera elegidos entre los estudiantes de las 11.EE. conformantes
de la Red).

Un representante de los padres de familia (elegido entre los padres de las
Instituciones Educativas conformantes de la Red).

Un representante de las comunidades integrantes de la red (elegido entre los
presidentes(as) o lideres(as) de las comunidades integrantes de la red.

Un sabio o sabia reconocido en las comunidades de la red.

b) Los actores que conforman la red son:

Los docentes de todas las instituciones que integran la red, su funcion central
y fundamental es la gestidbn pedagdgica orientada hacia el logro de
aprendizajes en los estudiantes a su cargo. Dependen del Director de la Red.

Los acompafiantes pedagdgicos, responsables de brindar asesoria
personalizada a los docentes, orientada a la mejora de su desempefio y de los

aprendizajes de los estudiantes.
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- El Director de Red, quien es responsable de asegurar que los estudiantes
logren aprendizajes pertinentes y de calidad; asi como de ejercer liderazgo
pedagogico en toda la red. Depende de la UGEL.

- El Coordinador del Centro de Recursos para el Aprendizaje, responsable de
organizar y desarrollar actividades pedagoOgicas de soporte a la préctica
docente; asi como de facilitar servicios educativos a las familias y
comunidad. Depende del Director de Red.

- Los actores comunales son fundamentales, su actividad central es de
participacion y de vigilancia, para que los objetivos de la red se logren, asi
como de apoyo a los procesos pedagdgicos que se desarrollan en las
instituciones educativas, especialmente para la construccion de saberes
locales. Estos actores son las familias, las autoridades locales, los
representantes de las instituciones comunales, asi como los lideres, lideresas y

sabios / conocedores de las comunidades integrantes de la red.

2.8.2. Pasos para constituir una Red Educativa

A continuacion, se presenta algunos pasos basicos en la ruta para constituir la Red

Educativa:

a. Surgimiento de la iniciativa para promover la Red Educativa. Surgida la
iniciativa de constituir una red educativa, es necesario que ésta cuente con el
respaldo de una institucion educativa. Los autores de la iniciativa promoveran
dialogos y reuniones de informacién y reflexion con directivos y docentes de
su institucion, destinadas a lograr el esclarecimiento acerca de la idea y el

apoyo para su concrecion.

b. Coordinacion con instituciones educativas de naturaleza afin. EIl proposito es
comprometerlas en la tarea de organizar la Red Educativa conformando con
ellas un grupo promotor. Si la iniciativa es compartida por personas de varias
instituciones este paso es obviado y las instituciones de la iniciativa se

constituyen en grupo promotor.

c. Conformacion de un grupo promotor de la Red. ElI grupo promotor estara

conformado por directivos o docentes autores de la iniciativa de organizar la
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Red, quienes actlian en representacion de sus respectivas instituciones. La
representatividad institucional es de vital importancia, pues desde el inicio le
da sustento corporativo y garantiza su sostenibilidad en el tiempo. La Red la
dinamizan personas en representacion de instituciones, ellas no acttan a titulo

personal.

Si la iniciativa de conformar una Red corresponde a varias instituciones, es necesario
que ellas estén debidamente representadas en el grupo promotor. Al interior de él se
designara un coordinador y se asignara tareas entre sus miembros. La coordinacién del

grupo promotor puede ser rotativa.

El grupo promotor se formulard un plan de accién con tareas y cronograma precisos y

de plazos perentorios.

a. Formulacion de definiciones basicas sobre el tipo de Red. Son necesarias
algunas definiciones basicas para orientar el proceso de constitucion de la red
educativa. Por ejemplo, la finalidad o propdsito de la Red, la definicion de la

tematica a desarrollar, la extension de las instituciones a ser convocadas, etc.

En esta etapa se trata de clarificar el panorama general sobre el cual se
constituird la red. El resultado serd la formulacion de un documento breve
orientador y motivador para el proceso de la convocatoria a nuevos

integrantes.

b. Acciones de difusion y sensibilizacién. Desarrollar una campafia sostenida de
difusion de los propositos, y caracteristicas de la red, actividades a

desarrollar, convocantes y convocados, cronograma de convocatoria, etc.

Los medios de informacion y difusion a utilizar seran de diverso tipo,
dependiendo de los recursos y facilidades con que se cuenta. Es preferible los
que permiten el contacto directo con directivos y docentes de instituciones

educativas.

Asimismo, es necesario el desarrollo de actividades de sensibilizacion
respecto a las necesidades y ventajas del trabajo en red, para el desarrollo de

la educacion en ambito local y regional.
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Estas son tareas que deben asumir conjuntamente los miembros del equipo

promotor.

c. Elaboracién de propuesta de estructura organica de la Red. El grupo promotor
elaborard una propuesta de estructura orgéanica de la red, la cual sera debatida
y aprobada en la reunion de constitucion formal de la red y que servira para la
eleccion de los cargos directivos de la red.

d. Elaboracion de propuesta de plan de trabajo. De ser posible el grupo promotor
podria adelantar una propuesta de plan de trabajo para la red. Este documento
servird como insumo para la versién final del plan de la red y también, para
orientar y motivar la constitucién de la Red y la definicion de cargos en la
estructura orgéanica.

e. Convocatoria a la constitucion de la Red.

La convocatoria final para la constitucion de la red la realiza el grupo promotor. Esta
convocatoria sera en un dia especifico y para un proposito definido: constituir la Red.

El Coordinador del grupo promotor o un representante de las instituciones convocantes
brindaran un informe del proceso previo a la constitucion de la Red Educativa y

conducira la reunién de constitucion.
2.8.3. Redes Educativas Rurales

Moisés Suxo (2013) describe la implementacion de las Redes Educativas Rurales como
una estrategia de gestion para mejorar los bajos niveles de aprendizaje de los nifios,
nifias y adolescentes de las escuelas publicas del Perd, en contextos con alta dispersion
demogréafica y en comunidades con una cultura y una lengua originarias. Este proceso
de implementacion de las Redes Educativas Rurales estd mostrando que las
comunidades y las familias participan decididamente en la educacion de sus hijos e
hijas; donde las RER se constituyen, ademas, en un mecanismo de fortalecimiento de la

diversidad cultural de las comunidades.

Para Para Valladolid (2006) la Red Educativa Rural es el tejido social de una
comunidad educativa en la que se dan interacciones y procesos de cambio positivos

sobre la base de la reflexidn y accion conjunta en torno a objetivos comunes.
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Para el MINEDU (2003) la RER articula los principios de los pueblos indigenas, pues
en sus raices se encuentran los valores y principios de solidaridad, reciprocidad y ayuda
mutua, como legados ancestrales de las comunidades campesinas y nativas enclavadas
en la region andina y en las zonas de la selva peruana. EI Ayni, la Minka y el Ayllu son
organizaciones comunales milenarias de ayuda mutua, que pese al tiempo transcurrido

se mantienen incélumes porque representan la entrafia misma de cada comunidad.

La Red Educativa en nuestro pais no es nueva, el Estado peruano cre6 en 1945 los
Nucleos Educativos Campesinos (NEC), durante el gobierno de José Luis Bustamante y
Rivero, como modelo de gestion educativa para el area rural. Funcionaron con un éxito
inesperado en la regidn de las riberas del lago Titicaca, pero la falta de sostenibilidad de
parte de los gobiernos siguientes hizo decaer su permanencia. Fue durante el gobierno
de Juan Velasco Alvarado, con la reforma educativa de inicios de los afios setenta, que
se reactivaron las Redes Educativas Rurales bajo la denominacion de Nucleos
Educativos Comunales. Sin embargo, también se desactivaron en gobiernos siguientes.
(Suxo, 2013)

La Red Educativa Rural volvio como propuesta de gestion educativa en el marco del
programa estratégico del Ministerio de Educacion con el nombre de Programa de
Educacion para las Areas Rurales y se organizaron 800 redes desde 1999 a 2002,

durante el gobierno de Alejandro Toledo.

Para la focalizacion de las Redes Educativas Rurales se considero el enfoque territorial
que reconoce las multiples dimensiones del concepto territorio: geografia, modos de
produccién, sentido de identidad cultural, relacién con la naturaleza y organizacion
social. Esta vision reivindica a los pueblos indigenas para quienes “el territorio no es
solamente un espacio fisico en que abundan los recursos naturales y en el que desarrolla
sus actividades socio-productivas, sino que ademas es parte de su identidad, base

material de su cultura y el fundamento de su espiritualidad. (MINEDU, 2012)

Desde una perspectiva oficial, segun el articulo N° 70 de la Ley General de Educacion
N° 28044 precisa que las Redes Educativas Institucionales son instancias de

cooperacion, intercambio y ayuda reciproca.
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Desde un enfoque institucional, se entiende que una Red Educativa Rurales el tejido
social de una comunidad educativa en la que se dan interacciones y procesos de cambio

positivos sobre la base de la reflexion y accion conjunta en torno objetivos comunes.

Las redes promueven la generacion de procesos innovadores y participativos de los
actores de la educacion en el desarrollo de la gestion pedagogica, institucional y

administrativa en las escuelas rurales del Perd.

Desde el afio 1999 hasta el 2002 el espacio rural del pais se organiz6 en
aproximadamente 800 redes educativas rurales, promovidas por el Ministerio de
Educacién a través de la Oficina de Coordinacion para el Desarrollo Educativo Rural,
actualmente la Direccién General de Educacion Intercultural Bilinglie y Rural. Se
concibi6 como una estrategia para crear condiciones para la implementacion del
Programa de Educacion en Areas Rurales, destacando las regiones de Piura, Cajamarca,
Cusco y Loreto. En esta etapa se realizo la geo-referenciacion, llegando a sincerar un
30% de Instituciones Educativas que hasta ese momento no estaban contabilizadas por

el sistema.

En el marco del proyecto piloto del Programa de Educacion en Areas Rurales, se
impulso la creacion de redes educativas rurales en un distrito de cada region. Asi, se
constituyeron redes en Puno (Moho y Putina), Piura (Frias), Cusco (Canas), San Martin
(San José de Sisa). En promedio cada red congregaba entre 10 y 12 instituciones
educativas de inicial, primaria y secundaria. La agrupacion de las instituciones
educativas en redes se realizd considerando un enfoque territorial (geografia, aspectos
productivos y culturales). Las instituciones educativas fueron atendidas con
capacitacion, validaron un modelo pedagdgico multigrado, trabajaron el proyecto de
Mejor Tiempo en el Aula, fortalecimiento de los CONEI, construccion de programas

curriculares diversificados, ademéas de mejorar la infraestructura.

En el afio 2012 la Direccion General de Educacion Intercultural Bilingle y Rural del
Ministerio de Educacion inicié el Programa Nacional Redes Educativas Rurales, que
tiene un presupuesto especial y el cual se utiliza en la gestion pedagdgica e institucional.
La idea de la red es que un conjunto de instituciones que comparten un territorio

relativamente cercano se articulen y estén acompafadas de recursos. (Suxo, 2013)
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Actualmente muchas de estas redes vienen funcionando, pero sin una estructura
orgénica institucionalizada. La mayoria de las instituciones educativas y los Centros
Base cuentan con infraestructura nueva pero no son atendidos con capacitacion, tanto
para directores como para docentes. En los Centros Base se construyeron los Modulos
Multiservicios, como es el caso de Canas en Cusco.

2.8.3.1.Finalidad de las Redes Educativa Rural

Elevar la calidad profesional de los docentes y propiciar la formacion de

comunidades académicas

e Optimizar el uso de recursos y compartir equipos, infraestructura y material

educativo.

e Coordinar intersectorialmente para mejorar la calidad del servicio educativo en

el ambito local.

e Algunos aspectos relacionados con los valores y principios de una Red educativa
son: la solidaridad, equidad, éetica, autonomia, corresponsabilidad, flexibilidad y

la cooperacion.

e El objetivo principal de una Red Educativa es mejorar la calidad educativa de la

poblacion en las zonas rurales; expresadas en:

El mejoramiento de los aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes.

e La practica de una cultura organizativa y de gestion.

e Elejercicio de la autonomia para la gestion pedagogica innovadora.

e Un buen desempefio profesional y ético de los docentes.

e Las Redes educativas estan conformadas por un Consejo Educativo

Institucional de Red y los coordinadores de Red.

Desde el punto organizacional y representativo forman parte de los Consejos

Institucionales de Red Educativa los siguientes actores:

e Un Coordinador quien lo preside.

e Un representante de los Directores.
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e Un representante de los docentes

e Un representante de los estudiantes.

e Un representante de los padres de familia.
e Representante de la comunidad local.

e Otros invitados por el consejo

En el Peru en los Gltimos afios se vienen dando cambios significativos como la puesta
en marcha de un proceso de descentralizacion y democratizacion del Estado,
condiciones que favoreceran el desarrollo armonico y sostenible de la sociedad peruana.
En el &mbito educativo un hito importante ha sido la dacién en julio del afio 2003 de la
Nueva Ley de Educacion N° 28044 que incorpora elementos importantes como la
generacion de una sociedad educadora, la reestructuracion del sector educativo formal y
tiene opciones politicas al retomar cuestiones fundamentales como el derecho a la
educacion, una educacion vinculada a la ciudadania, la igualdad de oportunidades entre

otros aspectos.

2.8.3.2.Dimensiones de la funcionalidad de las Redes Educativas

La funcionalidad de las Redes Educativas abarca las siguientes dimensiones:

e Interculturalidad. La red asume como riqueza su diversidad cultural y
lingliistica y sobre la base del respeto a la diferencia, procura promover una
participacion plural, en la perspectiva de brindar una educacion intercultural
para todos, y bilinglie donde corresponda, a partir de un curriculo construido

participativamente.

e Solidaridad.- La red debe generar un sistema de trabajo asociativo abierto,
solidario, que ofrezca igualdad de oportunidades a todos sus integrantes,
entendiendo las potencialidades y limitaciones que cada uno de los miembros de

la comunidad tiene, en calidad de personas y de instituciones.

e Democratico La red debe establecer relaciones de horizontalidad, igualdad,
equidad y justicia entre todos los actores sociales que intervienen en el proceso,
promoviendo la participacion de los mismos en la toma de decisiones,

desarrollando imaginacién e iniciativa para el logro de propositos comunes.
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Identidad. La red estd conformada por personas e instituciones que provienen

de distintas canteras, pero que tienen una auténtica vocacién por promover y

apoyar la educacion. La consolidacién de la identidad es fundamental en todo

trabajo educativo y es uno de los pilares que debe sustentar el trabajo en la red.

Dimensiones de los factores internos y externos de la red educativa

Motivacion. Las personas pueden trabajar de manera colaborativa y
tener un desempefio por encima de lo esperado sin necesidad de

incentivos externos.

Entusiasmarse con aquello que le apasiona a uno, en vez de tener que

hacer cosas que han decidido otros.

Interaccionar con otras personas, en vez de trabajar individualmente de

manera aislada.

Aprender continuamente conocimiento significativo y relevante para el
usuario, en vez de adquirir conocimientos teoricos en abstracto,

desligados de sus necesidades reales.

Crear contenido de manera activa, en vez de ser mero consumidor

pasivo de informacion.

Sentirse parte de una comunidad, en vez de ser parte de una mera

suma de personas.

Liderazgo distribuido que responsabilice a cada uno de los
componentes humanos y se configure una estructura nodal que relacione
y potencie ideas, que desarrolle de manera aunada y simplifique
esfuerzos y costes, que establezca relaciones de calidad y humanizantes,
que responsabilice desde la comprension y ejecucidn participe para con
el grupo y que construya de manera compartida un conocimiento
reflexivo conjunto, liberal, innovador e integrador y con proyeccion de
futuro(Trujillo, Lopez, & Lorenzo , 2009).
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2.9. Definicion de términos basicos

Gestion: Hace referencia a la accion y a la consecuencia de administrar o

gestionar algo.

Gestion educativa: es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia
institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos
pedagogicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales,

regionales

Instrumentos de gestion: Son herramientas utilizadas para gestionar los
recursos de forma eficiente. En el &mbito educativo, los instrumentos de gestion
constituyen documentos que ayudan a operativizar la planificacion, priorizar el
diagnostico y enrumbar el quehacer de la institucion educativa en forma

coherente con la mision y la vision.

Red Educativa: Es un espacio para la produccion, intercambio, difusion, asi
como para la reflexion de ideas, conocimientos, experiencias y practicas
relacionados con temas educativos, cuya finalidad es contribuir al mejoramiento

de la calidad educativa.
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CAPITULO IIl: MARCO METODOLOGICO

3.1. HipOtesis

La evaluacion de la eficacia de la aplicacion de instrumentos de gestion

en la

funcionalidad de la Red Educativa “Horacio Zeballos Gamez” de Cachachi presenta un

resultado positivo.

3.2. Variables de estudio

Eficacia de la aplicacion de los instrumentos de gestion

3.2.1. Operacionalizacion de Variables

Tabla 1: Operacionalizacion de Variables

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Instrumentos
Conceptual operacional
Esta referido al uso | Proceso que - PEIl construido con
correcto de los consiste en participacion de docentes,
instrumentos de aplicar padres de familia
gestion para eficazmente -PEI aprobado con Registros
operativizar y un Resolucién directoral
Variable planificar las instrumento - PEI articulado con el PEN, documentales (FV)
actividades de gestion PER, PEL
educativas en busca en el - PEI socializado en mas del | Cuestionario
Eficacia de de los resultados proceso 75% de los docentes,
la aplicacion esperados. educativo. estudiantes y padres de
de los familia
instrumentos - PEl utilizado como
de gestion instrumento orientador de los
procesos pedagdgicos
- PEI evaluado anualmente-
Propuesta pedagdgica es
diversificada en los
programas curriculares Registros
Pedagdgica - Programacién curricular documentales
contextualizada
- Sistema de evaluacion (FV) ) )
pertinente Cuestionario

- Proyecto de buenas
précticas educativas para la
mejora del aprendizaje.

-PATPMA  construido de
manera participativa:
docentes y padres de familia
- PATMA aprobado con
Resolucion Directoral

- Rutas de  Aprendizaje
aplicadas con eficacia.
-El' Rl  fortalece los

compromisos de los docentes
y padres de familia.

Registros
documentales
(FV)
Cuestionario

Registros
documentales
(FV)
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Administrativa
Financiera

- PEl utilizado como
instrumento orientador de los
procesos administrativos.

- Plan presupuestal pertinente
- Plan presupuestal ejecutado
en concordancia con lo
planificado

- Rendicion de cuentas con
transparencia

Institucional

Reglamento Interno
elaborado por el CONEI,
APAFA.

Reglamento Interno aprobado
resolutivamente

Reglamento interno
actualizado periodicamente
Reglamento interno
socializado en mas del 75%
de los actores

- Directivas de inicio y de fin
de afio socializadas

- MOF actualizado vy
socializado en mas del 75%
de los actores

- Convenios
interinstitucionales con
organismos  estatales vy
privados

- Participacion de los grupos
de interés en el desarrollo
institucional

Comunitaria

- PEl con politicas de
desarrollo comunitario.

- Proyectos de proyeccion
comunitaria ejecutados con
eficacia

-Trabajo  coordinado con
organismos estatales (Posta
médica,

Municipios, programa
Juntos) y privados (ONGS)

Intercultural

Respeta la cultura de la

comunidad donde
labora.
Promueve la

participacion de todas
las instituciones.

Brinda una educacion
intercultural.

Solidaria

El trabajo es abierto y
solidario.

Fortaleces las potencialidades
de los integrantes de la Red.

Democratica

Es solidario con todas las
personas e instituciones.
Practica una comunicacion
horizontal.

Identidad

Muestra creatividad para el
logro de objetivos comunes.
Fortalece y consolida la
identidad.

Respeta ideas y opiniones.

Cuestionario

Registros
documentales
(FV)
Cuestionario

Cuestionario
Ficha de Entrevista

Cuestionario
Ficha de Entrevista

Cuestionario
Ficha de Entrevista
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3.3. Metodologia
3.3.1.Tipo de Investigacion

Segun la naturaleza del estudio, corresponde al tipo no experimental, en tanto no busca

aplicar experimento alguno.

3.3.2.Disefio de Investigacion

Segun la naturaleza del estudio, corresponde al disefio descriptivo, segun el siguiente

esquema:
M 0]
Donde:
M = Muestra de estudio

O
I

observacion de la muestra

3.3.3. Pablacion

La poblacion considerada para la presente investigacion son 14 instituciones Educativas
de Educacion Primaria, 2 Instituciones de Educacion Inicial, 2 Instituciones de
Educacion secundaria, haciendo un total de71 docentes, de los cuales 40 docentes

pertenecen al nivel primario.
3.3.4.Muestra

Se ha considerado una muestra aleatoria de 40 docentes de la Red Educativa del nivel

primario.

40



Tabla 2: Muestra

Total de la poblacion (N) 71
Nivel de confianza o seguridad (1-a) 95%
Precision (d) 3%
Proporcion= 0.5 5%
TAMARNO MUESTRAL (n) 35
Tamafo Muestral ajustado a pérdidas 40

3.3.5.Unidad de Analisis

La unidad de analisis la constituye la Red Educativa Horacio Zeballos Gdmez. Se tomé
14 Instituciones Educativas del nivel primario por el funcionamiento y participacion en
las actividades que programa la Red Educativa. 12 de las Instituciones Educativas de
educacion Primaria son Instituciones Publicas, 2 de ellas son Instituciones Educativas
de Gestion Privada por convenio cuyos docentes son pagados por la municipalidad
distrital de Cachachi.

Tabla 3: Instituciones Educativas Nivel Primario

Nivel Institucion Educativa N° de docentes
1) IE 82307 Cachachi. 7 docentes
2) IE 82356 Chichir 2 docentes
3) IE 82309 San Francisco 2 docentes
4) IE 82353 Chinchimpata 3 docentes
5) IE 82311 Redondo 6 docentes
6) IE 82983 Santa Cruz 3 docentes
7) IE 82354 Carhuacushma 2 docentes
8) IE 82310 EI Aliso 2 docentes
9) IE 821210 Marabamba Alto 3 docentes
Primaria 10) IE 82357 Marabamba 2 docentes
11) IE 82359 Mezapata 2 docentes
12) IE 82352 Chugur 2 docentes
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13) IE de Gestion Privada por | 2 docentes
Convenio La Pauquilla
14) IE de Gestion Privada por | 2 docentes

Convenio Hualanga.

TOTAL

40 DOCENTES

3.3.6.Unidad de Observacion

Docentes de la Red Educativa.

3.3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.3.7.1.Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion empleadas fueron:

e Encuesta.

e Analisis documental.

3.3.7.2. Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaron fueron:

e Cuestionario: En el trabajo se aplicaron cuestionarios a directores y docentes de

la Red Educativa Horacio Zeballos Gamez., para recoger los datos de la variable

de estudio. (Anexo 01)

3.3.8. Presentacion de datos

Los datos fueron presentados e ingresados al programa Excel, donde se obtuvo graficos
para analizar las dimensiones de esta variable de estudio, Las dimensiones de la Red

Educativa son:

pedagdgica, administrativa financiera,

interculturalidad, solidaria, democrética e identidad.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

4.1. Instrumentos de gestion de la Red Educativa “Horacio Zeballos Gamez” de

Cachachi- Cajabamba

Se ha identificado y analizado, mediante los registros documentales que la Red
Educativa tiene, dos instrumentos de gestion: el Plan Anual de Trabajo (PAT) vy el
Reglamento Interno (RI).

4.1.1. El Plan Anual de Trabajo: PAT

Este instrumento de gestién cuenta con un diagnostico en funcién a los siguientes

indicadores:

Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes.
Retencion interanual de estudiantes.

Uso efectivo del tiempo en la Institucién Educativa.
Uso efectivo del tiempo en el aula.

Uso adecuado de las rutas de aprendizaje de comunicacion y matematica.

R T oA

Uso adecuado de los materiales y recursos educativos (textos, cuadernos de
trabajo y material concreto)
7. Gestion del clima escolar favorable al logro de aprendizajes.

8. Elaboracion del PAT con participacion de los docentes.

En este instrumento se hace un diagndstico de la Red Educativa, donde se puede
apreciar que existen deficiencias considerables en cuanto a cada uno de los indicadores
mencionados, el CONEI vy la APAFA son los encargados de planificar, organizar y

ejecutar las actividades y compromisos de los responsables de la Red Educativa.

1. Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes:

- Gran porcentaje de los estudiantes se encuentran por debajo del nivel 1 de la
ECE 2012.

- Los docentes no contextualizan las estrategias de ensefianza y aprendizaje.

- El desarrollo de las programaciones no se cumplen.

- Existe una deficiencia en la formacion y disciplina de los docentes.
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No hay una coordinacion e interaccion en el sistema ensefilanza —
aprendizaje.

Hay una escaza evaluacion de la realidad local.

Retencion interanual de estudiantes

Existe una considerable desercién y ausencia escolar debido a que los
alumnos se ven obligados a abandonar las aulas para apoyar a sus padres en
las labores agricolas.

Incremento de los porcentajes de alumnos que repiten el afio escolar.
Uso efectivo del tiempo en la Institucion Educativa

Las horas lectivas no son recuperadas con efectividad.

Las actividades extracurriculares dificultan la planificacion de la I.E.
Uso efectivo del tiempo en el aula

Realizacion de actividades pedagogicas sin sentido.

Los materiales educativos no son empleados correctamente.

Los espacios de la comunidad no son aprovechados como espacios de
investigacion.

No existe una programacion adecuada del tiempo para realizar las

actividades educativas.

Uso adecuado de las rutas de aprendizaje de comunicacion y

matematica

Gran porcentaje de los docentes no se capacitan correctamente.
La programacidn curricular se realiza con dificultad.

No existe el trabajo docente en equipo.

Uso adecuado de los materiales y recursos educativos (textos, cuadernos

de trabajo y material concreto)

Los materiales y recursos educativos no son usados adecuadamente y los

que existen son insuficientes para la cantidad de alumnos.
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7. Gestidn del clima escolar favorable al logro de aprendizajes

- Los docentes no cumplen con la norma del codigo de ética.

- Gran porcentaje de la comunidad educativa no participa en la eleccion de
los comités.

- Los comités organizados tienen escaza funcionalidad.

- Las I.E. no ejecutan el plan de tutoria.

8. Elaboracion del PAT con participacién de los docentes

- Poco interés por cumplir las actividades programadas.
4.1.2. El Reglamento Interno: RI

El Reglamento Interno de la Red Educativa estd formado por un Consejo Directivo
integrado por docentes y directores de las diferentes I.E que conforman la Red. En este
instrumento se describe la misién, vision, objetivos, fines, ejes, 6rganos y funciones de
la Red, deberes, derechos faltas y sanciones que deben tener en cuenta quienes integran

la red.

Donde la vision de la Red Educativa Institucional Horacio Zeballos Gamez de Cachachi
al 2019 serd una comunidad académica altamente competente que brinda una educacion
de calidad con pertinencia intercultural, cientifica y tecnolégica asumiendo una
conciencia ambiental armoniosa con la naturaleza con participacion critica y reflexiva
de los agentes educativos, contribuyendo al desarrollo sostenido del distrito de
Cachachi”

La mision de los actores de la Red Educativa Institucional Horacio Zeballos Gamez de
Cachachi es contribuir a que todos aprendan con éxito, de manera critica, creativa y
reflexiva; lo que significa mejorar el rendimiento escolar garantizando equidad en el
acceso a logros y a oportunidades de aprendizaje de calidad; construir democratica y
participativamente nuevos sentidos para la educacién y, por lo tanto, para los roles del
docente, del director y de la escuela; asesorar pedagdgicamente a las Instituciones
Educativas y convertirlos en comunidades de aprendizaje orientadas a la excelencia de
sus resultados; fortalecer la autonomia de la Institucion Educativa que le permita tomar

decisiones y asumir responsabilidades por los resultados de la accion educativa”
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Esta Red se sustenta en los principios de liderazgo, autonomia, democracia,
participacion, comunicacion, solidaridad. Con la finalidad de:

a. Elevar la calidad profesional de los docentes y propiciar la formacién de
comunidades académicas.

b. Optimizar los recursos humanos y compartir equipos, infraestructuras y material
educativo.

c. Coordinar intersectorialmente para mejorar la calidad de los servicios educativos

en el &mbito local.

En este instrumento de gestion se mencionan los siguientes ejes de trabajo de la Red:

a. Aprendizajes de calidad.

b. Monitoreo y Acompafiamiento.

c. Afirmacion cultural.

d. Gestion autbnoma y participativa.

e. Innovacion e investigacion pedagdgica.
f. Conciencia ambiental y produccion.

4.2. Nivel de eficacia de la aplicacion de los instrumentos de gestion en cada una
de las dimensiones de la funcionalidad de la Red Educativa Horacio Zeballos

Gamez de Cachachi- Cajabamba

Para determinar el nivel de eficacia en la aplicacion de los instrumentos de gestion en
cada una de las dimensiones, se aplicd un cuestionario a los docentes y directores de la
Red, llegdndose a obtener los siguientes resultados para cada una de las dimensiones

estudiadas:
4.2.1. Dimensién pedagobgica

Se va a considerar un resultado eficiente cuando los resultados pasen el 50% en sus

respuestas positivas: siempre.
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Tabla4: Considera los fines de la educacion para lograr sus objetivos

Item Cantidad %
Siempre 38 95
A veces 2 5
Nunca 0 0
TOTAL 40 100

Grafico 1: Considera los fines de la educacién para lograr sus objetivos

¢éTiene en cuenta los fines de la educacién para el
logro de sus objetivos?

5% 0%

\

= Siempre = Aveces Nunca

En este grafico se puede apreciar que los docentes tienen en cuenta los fines de la
educacion para lograr sus objetivos, el 95% (38 de los encuestados) y el 5% (2
encuestados9 tiene en cuenta los fines a veces; esto nos demuestra que aunque se
presenten limitaciones en los ejes de trabajo de la Red y sus indicadores nos muestren
ciertas deficiencias entre los docentes, el CONEI y APAFA,; éstos son conscientes de la
responsabilidad de planificar, organizar y ejecutar las actividades y compromisos de los

responsables de la Red Educativa.

Como se puede apreciar en la tabla el 95% de los encuestados respondio que si tiene en
cuenta los fines de la educacion, por lo que se puede decir que si existe eficacia en el

cumplimiento de las actividades para mejorar la funcionalidad de la Red educativa.

La dimension pedagdgica es una de las dimensiones mas importantes, puesto que como
lo sefiala Lucia Martinez (2012) que los miembros de la Red conozcan los fines de la

educacion y orienten sus acciones a ellos, constituye un trabajo conjunto, organizado y
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un buen manejo de la Red; que se va a traducir en el logro de las metas y en el buen

funcionamiento de la funcidon administrativa de la institucién educativa.

Compartir una vision del pais vinculada a la educacién que se anhela implica una
educacion renovada, generadora de cambios con oportunidades y resultados de igual
calidad para todos; esto implica como lo sefiala el Proyecto Educativo Nacional, que
tanto estudiantes como maestros y las mismas instituciones educativas practiquen una
gestion descentralizada y con equidad que va a ser posible si todos consideran los fines
de la educacion.

Tabla 5: Se identifica con los fines de la educacién

Item Cantidad %
Siempre 38 95
A veces 2 5
Nunca 0 0
TOTAL 40 100

Grafico 2: Se identifica con los fines de la educacién

¢Se identifica con los fines de la educacion ?
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38 de los docentes se identifica con los fines de la educacion (95%), lo que indica que
existe eficacia en la aplicacion de los instrumentos de gestion; sin embargo se puede
apreciar en el analisis de los instrumentos de gestion que existen serias deficiencias en

cuanto al normal desarrollo de las actividades educativas.
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A raiz de la conformacion de la Red educativa, es que los docentes y todos quienes
integran esta red, se han visto motivados a comprometerse con los fines de la educacion
y mejorar de este modo la calidad de la educacion que reciben los alumnos de la Red, y
cumpliendo con lo estipulado en el Art. 70 de la Ley General de Educacion que busca
elevar la calidad profesional de los docentes y propiciar comunidades académicas
optimizando recursos y persiguiendo objetivos y metas a nivel de un conjunto; que sera
posible si cada uno de sus integrantes se identifica con los fines de la educacion como
lineas directrices para lograr la calidad educativa.

La idea de que los maestros se identifiquen con los fines de la educacion es construir un
PEI consensuado con la participacién de docentes y padres de familia, articulado al
PEN, PER y PEL que se traduzca en la correcta socializacion de sus fines y objetivos.

Tabla 6: Tiene en cuenta las politicas educativas

Item Cantidad %
Siempre 39 97
A veces 1 3
Nunca 0 0
TOTAL 40 100

Gréfico 3: Tiene en cuenta las politicas educativas

¢En sus programaciones: tiene en cuenta las politicas
educativas disefiadas en el marco curricular?
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El 97% (39) de los docentes aseverd gque siempre tiene en cuenta las politicas educativas

al momento de formular sus programaciones y sesiones de aprendizaje. EI 3% las
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considera a veces; por lo que se deduce la eficacia en la aplicacion de los instrumentos

de gestion.

Las politicas educativas van a permitir que los docentes elaboren una programacion
curricular contextualizada, con un sistema de evaluacion pertinente que promueva las

buenas préacticas educativas para la mejora del aprendizaje en un ambiente participativo.

Estas acciones conduciran a una gestion educativa relacionada directa y
significativamente con el rendimiento académico de los alumnos, como lo hizo notar
Yoni Rojas (2009) en su investigacion “Relacion de la gestion educativa con el

rendimiento académico de los alumnos del IST “La Pontificia” Huamanga- Ayacucho.

Las politicas educativas ayudan a que los instrumentos de gestién de mediano y largo
plazo se apliquen correctamente y se logre la funcionalidad de las Redes educativas,
que constituyen, como lo sefiala Picon (1999) un modelo organizativo sustentado en una
cooperacion horizontal entre iguales para lograr el desarrollo educativo. Una Red
educativa implica organizaciones, integracion, interaccion, intereses, objetivos, de
personas y organizaciones para intercambiar experiencias teniendo en cuenta las

politicas educativas.

4.2.2. Dimensién Administrativa — financiera

Tabla 7: Actualiza constantemente los instrumentos de gestion de su IE

Item Cantidad %
Siempre 25 62
A veces 11 28
Nunca 4 10
TOTAL 40 1000
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Gréfico 4: Actualiza constantemente los instrumentos de gestion de su IE

¢Actualiza constantemente los instrumentos de
gestién de su IE?
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El 62% (25) de los docentes actualiza constantemente sus instrumentos de gestion, el
28% (11 docentes) los actualiza a veces y el 10% (4 docentes) no lo hace nunca. Con
esto, podemos observar que existe la intencion por parte de los docentes de alinear los
objetivos y fines de la Red a las politicas educativas del MINEDU, mostrando
disposicidn a lograr la eficacia en la aplicacién de los instrumentos de gestion, sin
embargo aln estan pendientes de las actualizaciones de los instrumentos de gestién
educativos y a la actualizacion de la Ley General de Educacion N° 28044 que se refiere

a la gestion del sistema educativo.

La actualizacion constante de los instrumento de gestion en la IE va a permitir cumplir
con los objetivos trazados en dicha ley, a través de las diferentes instancias de gestion

educativa descentralizadas.

Tabla 8: La Red Educativa cuenta con instrumentos de gestion

Item Cantidad %
Siempre 38 95
A veces 2 5
Nunca 0 0
TOTAL 40 100




Gréfico 5: La Red Educativa cuenta con instrumentos de gestion
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El 95 % (38) de los docentes sefialo que la Red cuenta con instrumentos de gestion,
sefialando al PAT y al RI como principales instrumentos que buscan mejorar el
desempefio de los docentes y alumnos. La aplicacion de estos instrumentos de gestion
en la Red favorece su funcionalidad debido a que se fomenta un espacio de intercambio
de experiencias y opiniones en los diferentes niveles educativos, teniendo en cuenta las

diferentes realidades y caracteristicas de cada zona.

Estos instrumentos al igual que el PEI, PCI PER, etc. constituyen una propuesta para
garantizar una educacion democratica flexible y estructurada basada en una gestion
autonoma, participativa y transformadora, como lo sefiala el Art. 66 y su reglamento
DS. 009 — 2005 - ED. en el art. 32 de la Ley General de Educacion.

Tabla 9: La Red Educativa aplica instrumentos de gestion

Item Cantidad %
Siempre 36 90
A veces 4 10
Nunca 0 0
TOTAL 40 100

52



Gréfico 6: La Red Educativa aplica instrumentos de gestion

¢La Red educativa aplica instrumentos de gestién
para orientar sus procesos administrativos ?
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Para 36 docentes (90%) de la Red aplica instrumentos de gestion para orientar sus
procesos administrativos, ya que estos constituyen normas elaboradas en consenso para

orientar las actividades educativas.

La aplicacion de estos instrumentos son un apoyo para los docentes que van a
programar sus actividades y orientar sus acciones de acuerdo a lo regulado y estipulado
por dichos instrumentos. En el caso de las Redes educativas rurales, su implementacion
teniendo en cuenta los instrumentos de gestidn va a constituir como lo menciona Moisés
Suxo (2013) una estrategia de gestion que busca mejorar los bajos niveles de
aprendizaje y donde se constituyen en un mecanismo de fortalecimiento de la diversidad

cultural.

Tabla 10: La Red cuenta con Reglamento Interno

Item Cantidad %
Siempre 38 95
A veces 2 5
Nunca 0 0
TOTAL 40 100
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Gréfico 7: La Red cuenta con Reglamento Interno
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El 95%, 38 de los docentes conoce el Reglamento Interno de la Red, por ende conoce
los fines y objetivos que persigue la Red; asegurando su eficacia en la aplicacion.
Este instrumento busca contribuir a un aprendizaje critico, creativo y reflexivo
mejorando el rendimiento escolar y garantizando equidad en el acceso a logros y
oportunidades de aprendizaje de calidad.

Tabla 11: Los instrumentos de gestion son eficaces

Item Cantidad %
Siempre 36 90
A veces 1 2
Nunca 3 8
TOTAL 40 100
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Gréfico 8: Los instrumentos de gestion son eficaces

éLos instrumentos de gestidn son eficaces?
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Para el 90% (36) de los docentes los instrumentos de gestion son eficaces, pues detallan
la organizacion que debe tener la Red, y el diagndstico de las instituciones que la
conforman de acuerdo a los indicadores obtenidos en consenso. Para el 8% de los
docentes (3 docentes) los instrumentos de gestion no son eficaces. Mas del 50% de los
docentes considera que los instrumentos de gestion son eficaces, por lo que se observa
que si existe eficacia en la aplicacion de dichos instrumentos.

De acuerdo a este diagndéstico los docentes, directores y demas miembros de la Red, van
a tener conocimiento de las deficiencias en sus indicadores y van a trabajar en forma
conjunta con las organizaciones como la APAFA, UGEL, etc. para planificar y
organizar actividades que permitan superar las deficiencias encontradas orientando

correctamente el uso de sus recursos.
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4.2.3. Dimension Institucional

Tabla 12: Coordinas con los miembros de la Red para orientar tu trabajo

pedagogico
Item Cantidad %
Siempre 17 42
A veces 23 58
Nunca 0 0
TOTAL 40 100

Grafico 9: Coordinas con los miembros de la Red para orientar tu trabajo

pedagogico

éCoordinas con los miembros de la RED para orientar tu
trabajo pedagdgico ?
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La Red educativa constituye una propuesta de gestion en el marco de un programa
estratégico del Ministerio de Educacion, que busca, en palabras de Valladolid (2006)

lograr interacciones y procesos de cambio positivos en torno a objetivos comunes en

beneficio de los alumnos.

Se puede apreciar en esta interrogante que los docentes buscan coordinar con los
miembros de la Red para orientar su trabajo pedagdgico en beneficio de los alumnos,
dando cumplimiento a la finalidad de las redes como espacios de interaccién e

intercambio (23 docentes = 58%), mientras que para el 42% de los docentes (17) no es

importante coordinar con os miembros de la Red para orientar su trabajo.
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Tabla 13: Tiene en cuenta las sugerencias de los integrantes de la Red para

mejorar su trabajo

Item Cantidad %
Siempre 38 95
A veces 2 5
Nunca 0 0
TOTAL 40 100

Grafico 10: Tiene en cuenta las sugerencias de los integrantes de la Red para

mejorar su trabajo

¢Tiene en cuenta las sugerencias de los integrantes de
la Red para mejorar su trabajo?
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El 95% (38) de los docentes manifesto tener en cuenta las sugerencias de los integrantes
de la Red para mejorar su trabajo; mejorando de este modo la calidad educativa y la
aplicacion de los instrumentos de gestion, garantizando su eficacia; porque los docentes
Se preocupan por prepararse mas para ofrecer una educacion acorde con las demandas
de la sociedad. Esta coordinacion permite que los docentes tengan en cuenta la realidad
educativa, familiar y social de los alumnos y puedan orientar su trabajo y ensefianza a

mejorarla.
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Tabla 14: Coordina con las organizaciones sociales cercanas para lograr su apoyo

Item Cantidad %
Siempre 39 97
A veces 1 3
Nunca 0 0
TOTAL 40 100

Gréfico 11: Coordina con las organizaciones sociales cercanas para lograr su

apoyo

éCoordina con las organizaciones sociales cercanas a la
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ElI 97% (39) de los docentes busca establecer vinculos con las organizaciones cercanas a
la institucion educativa para lograr su apoyo, contribuyendo al desarrollo de un
Proyecto Educativo Nacional consensuado y construido desde la ciudadania que ofrezca
una vision de largo plazo, facilite la cohesién en las politicas y permita la continuidad y
la funcionalidad de la Red educativa mediante la eficacia en la aplicacion de los
instrumentos de gestion. Eliana Ramirez Arce, en su articulo Estudio sobre la
educacion para la poblacion rural en el Per( sefiala que se puede nutrir el proceso de
regionalizacion mediante el desarrollo de politicas educativas regionales y locales que
tienen mayor pertinencia y que cuentan con participacion colectiva; esto se puede ir
construyendo con la interaccion que entablan los docentes con las organizaciones

comunales.
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Tabla 15: Coordina con organizaciones para su apoyo econémico a la Red

educativa
Item Cantidad %
Siempre 16 40
A veces 2 5
Nunca 22 55
TOTAL 40 100

Grafico 12: Coordina con organizaciones para su apoyo econémico a la Red

educativa
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El 40% de los miembros de la Red (16 docentes) busca coordinar con organizaciones
para obtener apoyo econdémico para la Red, el otro 55% (22 docentes) lo hace a veces y

un 5% (2 docentes no lo hace nunca) Estas acciones permiten la participacion de grupos

interés en el desarrollo institucional mediante la realizacibn de convenios

interinstitucionales de la Red con organismos privados y estatales
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4.2.4. Dimension Comunitaria

Tabla 16: Busca la participacion de las instituciones que se encuentran en el
ambito de la Red

Item Cantidad %
Siempre 39 97
A veces 1 3
Nunca 0 0
TOTAL 40 100

Grafico 13: Busca la participacion de las instituciones que se encuentran en el
ambito de la Red
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En el grafico 13 se puede apreciar que el 97% (39 docentes) busca la participacion de

las instituciones del a&mbito de la Red, contribuyendo a un PEIl con politicas de

desarrollo comunitario mediante proyectos de proyeccion ejecutados coordinadamente.

Las instituciones que participan con la Red son postas médicas, municipios, programas

estatales, ONGs y otras organizaciones privadas que se encuentren en el ambito de

influencia de la Red.
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Tabla 17: Trabajas con todos los integrantes de tu Red

Item Cantidad %
Siempre 37 92
A veces 3 8
Nunca 0 0
TOTAL 40 100

Gréfico 14: Trabajas con todos los integrantes de tu Red
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Los docentes afirmaron que el 92% (37docentes) trabaja con todos los integrantes de su
Red, promoviendo una actitud democratica y solidaria, demostrando una comunicacion
horizontal y aplicando con eficacia los instrumentos de gestion entre los que conforman
la Red.

Tabla 18: La Red educativa demuestra solidaridad cuando es necesario

Item Cantidad %
Siempre 37 92
A veces 3 8
Nunca 0 0
TOTAL 40 100
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Gréafico 15: La Red educativa demuestra solidaridad cuando es necesario

¢La Red Educativa demuestra solidaridad?

0%

N

= Siempre = Aveces = Nunca

El 92% (37) de los docentes tiene en cuenta a los miembros de la Red educativa:
docentes, alumnos, padres de familia y comunidad, contribuyendo a la reestructuracion
del sector educativo desde su base y a la formacion de una ciudadania competitiva con
igualdad de oportunidades y con reconocimiento y respeto a la diversidad mediante la

practica de valores.
4.2.5. Dimension Intercultural

Tabla 19: Fortalece las potencialidades de los docentes y directores

Item Cantidad %
Siempre 38 95
A veces 2 5
Nunca 0 0
TOTAL 40 100
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Gréfico 16: Fortalece las potencialidades de los docentes y directores
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El 95% de los encuestados (38 docentes) siempre fortalece las potencialidades de los
docentes y directores mediante sugerencias para orientar su trabajo en beneficio de los
alumnos. En base a esto los docentes evaltan su trabajo y diversifican su contenido
curricular incorporando contenidos de la realidad sociocultural y econdémica donde
laboran, respondiendo a las necesidades e intereses de los educandos y fomentando una

formacion de calidad.

Tabla 20: Comparte los resultados de las capacitaciones que le brinda su Red

Item Cantidad %
Siempre 35 87
A veces 5 13
Nunca 0 0
TOTAL 40 100
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Gréfico 17: Comparte los resultados de las capacitaciones que le brinda su Red
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Segun los datos obtenidos en el grafico 17 el 87% (35) de los docentes comparte los
resultados de las capacitaciones de su Red, el 13% (5 docentes) no considera importante
compartir las capacitaciones. La mayoria de los docentes son conscientes que la
igualdad en oportunidades va a permitir el desarrollo de la Red y de las instituciones
que la conforman.

Tabla 21: Estimula el trabajo participativo de los docentes y directores

Item Cantidad %
Siempre 32 80
A veces 8 20
Nunca 0 0
TOTAL 40 100
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Gréfico 18: Estimula el trabajo participativo de los docentes y directores
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El 80% (32 docentes) encuestados estimula el trabajo participativo de los docentes y
directores, el 20% (8) lo hace a veces; la mayoria es consciente que la falta de

interaccion entre los miembros limita los logros en materia educativa de la Red.

El MINEDU sefiala que el buen desempefio de docentes y directores ayuda a construir
el ideal de escuela que se busca mediante un liderazgo pedagdgico centrado en proceso
ensefianza aprendizaje y donde los directores y docentes transformen su gestion para

mejorar los aprendizajes de los alumnos.
4.2.6. Dimension Solidaria

Tabla 22: Eres empatico con todos los integrantes de la Red

Item Cantidad %
Siempre 38 95
A veces 2 5
Nunca 0 0
TOTAL 40 100
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Gréfico 19: Eres empatico con todos los integrantes de la Red
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El 95% de los docentes es empatico con los integrantes internos y externos de la Red
(38 docentes), esto ayuda a mejorar la coordinacién interinstitucional y la calidad del
servicio educativo de la zona mediante la practica de una cultura organizativa. La
tolerancia entre los integrantes de la Red va a facilitar el crecimiento y desarrollo de sus
miembros mediante el respeto hacia los demas. Los procesos educativos desarrollados
con tolerancia van a generar que el alumno interactte con los demas en forma positiva y
buscando el bien comdn, la falta de tolerancia en la escuela engendra arrogancia,
dogmatismo presuncion intelectual y autoritarismo en los docentes, asi los sefialan
Cervantes, Escudero & Martinez (2009) en su Articulo la tolerancia en la educacion.

Tabla 23: El coordinador y facilitador demuestran una comunicacién horizontal

Item Cantidad %
Siempre 31 77
A veces 9 23
Nunca 0 0
TOTAL 40 100
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Gréfico 20: El coordinador y facilitador demuestran una comunicacion horizontal

éEl coordinador y facilitador demuestran una
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0%

o

= Siempre = Aveces = Nunca

El 77% de los docentes manifestd que el coordinador y facilitador demuestran una
comunicacion horizontal con los demas integrantes de la Red, El 23%, manifesté que
esta comunicacidn horizontal ocurre a veces. Esto se verifico cuando se les consulté si
aceptan y reciben las sugerencias de colegas y padres de familia respecto a la calidad de
educacion que quieren para los alumnos. Esto demuestra que en esta dimensidn se busca
un trabajo abierto y solidario que fortalezca las potencialidades de los integrantes de la
Red.

4.2.7. Dimensién Democréatica

Tabla 24: Las decisiones de la Red son democraticas y participativas

Item Cantidad %
Siempre 34 85
A veces 6 15
Nunca 0 0
TOTAL 40 100
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Gréfico 21: Las decisiones de la Red son democréticas y participativas
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En el grafico 21 se observa que el 85% de los docentes tienen en cuenta la participacion
y democracia para tomar decisiones en la Red, el 15% las toma en cuenta a veces. Esto
demuestra que existe interés por parte de los docentes de contribuir a la prestacion de
servicios educativos con equidad buscando la satisfaccion de las necesidades educativas
de los padres y alumnos que integran la Red educativa Horacio Zevallos Gamez, en
base a decisiones democraticas y participativas

Tabla 25: El coordinador promueve la participacion de todos los integrantes de

la Red
Item Cantidad %
Siempre 35 87
A veces 5 13
Nunca 0 0
TOTAL 40 100
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Gréfico 22: El coordinador promueve la participacion de todos los integrantes de
la Red
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El 87% de los integrantes de la Red manifestd que el coordinador promueve su
participacion para elaborar los instrumentos de gestion; esto se verificé mediante la
revision documental de los instrumentos de gestién, donde se delimitan funciones y
responsabilidades y se busca lograr compromisos responsables por parte de sus
miembros.

4.2.8. Dimensioén de Identidad

Tabla 26: Permite la participacion de otras organizaciones para mejorar la gestion

de la Red
Item Cantidad %
Siempre 31 77
A veces 9 23
Nunca 0 0
TOTAL 40 100
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Grafico 23: Permite la participacion de otras organizaciones para mejorar la
gestion de la Red
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El 77% (31 docentes) manifestd que se permite la participacion de otras organizaciones
en la Red educativa para mejorar la gestion y el logro de mejores aprendizajes, 23
docentes (23%) manifest6 que esta participacion se hace a veces.

La interaccién de las diversas instituciones de la comunidad genera una red de
intercambios para mejorar la gestion educativa mediante la comunicacion intercultural y
las alianzas entre actores, fortaleciendo y consolidando la identidad y respetando ideas y

opiniones.

Tabla 27: Conversa con sus comparieros de trabajo para la consolidacion y buen

funcionamiento de la Red

Item Cantidad %
Siempre 37 92
A veces 3 8
Nunca 0 0
TOTAL 40 100
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Gréfico 24: Conversa con sus compafieros de trabajo para la consolidaciéon y buen

funcionamiento de la Red
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El 95% de los docentes conversa con sus comparieros de trabajo para fomentar la
consolidacion plena de la Red educativa y su buen funcionamiento; esto describe el
interés por parte de sus miembros de tener un resultado positivo en la eficacia de la
aplicacion de instrumentos de gestion en la funcionalidad de la Red Educativa “Horacio

Zeballos Gamez” de Cachachi.
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CAPITULO V: PROPUESTA DE MEJORA DE LA FUNCIONALIDAD DE LA
RED EDUCATIVA HORACIO ZEBALLOS GAMEZ DE CACHACHI-
CAJABAMBA

Por los datos obtenidos se observa que la eficacia en la aplicacion de los instrumentos
de gestion mejora la funcionalidad de la Red Educativa Horacio Zeballos Gdmez de
Cachachi- Cajabamba. Debido a que se ha podido verificar que la Red ha fomentado la
interaccion, colaboracion entre sus integrantes y trabajo conjunto de directores,
docentes, padres de familia, alumnos y autoridades de cada una de sus dimensiones:

5.1. Mejora de la gestion educativa en la Dimension Pedagogica

En esta dimension, la planificacion teniendo en cuenta los fines de la educacion y las
politicas educativas han permitido construir instrumentos de gestion participativos; por
lo que se debe tener en cuenta las normas e instrumentos de gestion para orientar los
procesos pedagogicos de la Red y promover una propuesta pedagdgica diversificada
basada en programas curriculares acordes a la realidad educativa , donde se promueva la
interaccion de las instituciones que son comprendidas en la organizacion; fortaleciendo
sus instrumentos de gestion en cada institucion educativa mediante formas de
participacion y gestion transparente, equitativa e integrativa, donde se busca garantizar
una adecuada descentralizacion educativa con mecanismos de vigilancia y control

ciudadano que ayuden a mejorar la funcionalidad de la Red.
5.2. Mejora de la gestion educativa en la Dimension Administrativa - financiera

Para esta dimension se propone actualizar constantemente los instrumentos de gestion
con los que cuenta la Red, para medir su eficacia, analizar su fortaleza, identificar sus
debilidades; y en base a ello plantear estrategias y actividades que permitan mejorar el
desempefio de esta dimension empleando adecuadamente los recursos de la Red de
acuerdo a la normatividad vigente y buscando la funcionalidad de los instrumentos de
gestion con los que cuenta para conseguir una administracion transparente y acorde a lo

planificado.
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5.3. Mejora de la gestion educativa en la Dimension Institucional

La interaccion y coordinacion con los miembros de la Red para orientar el trabajo
pedagdgico, es de suma importancia porque mediante la interaccion con los demas
miembros se va a tener en cuenta sugerencias para elaborar los instrumentos de gestion

consensuados y aprobados por los grupos de interés en el desarrollo institucional.

El éxito de la gestion en esta dimension sugiere superar obstaculos en la conduccion de
la Institucion Educativa, generando metas y objetivos a partir de una planificacién
educativa basada en la participacion de sus miembros y el reconocimiento de la realidad
cercana a la Red.

5.4. Mejora de la gestion educativa en la Dimension Comunitaria

Esta dimension tendra éxito si se promueve la participacion democratica de las
instituciones estatales y privadas que se encuentran en el ambito de la Red, con la
finalidad de plantear politicas y proyectos de desarrollo comunitario. El sistema
educativo debe buscar satisfacer las necesidades sociales actuales; para ello debe
fortalecer esta dimension mediante la articulacion intersectorial en los diferentes

ambitos garantizando la efectividad y transparencia del sistema educativo.

La politica de mejoramiento de la educacion impulsada por el Ministerio de Educacion
se basa en la consolidacion de un sistema de aseguramiento de la calidad orientado a
que la poblacion tenga mas y mejores oportunidades educativas; desarrollando
competencias que promuevan la consolidacion de la descentralizacion y la autonomia
institucional mediante el fortalecimiento de la gestion de los establecimientos

educativos.

5.5. Mejora de la gestion educativa en la Dimension Intercultural

En esta dimension se ha podido observar que los docentes y directores que integran la
Red aln no estan adecuadamente capacitados para promover un trabajo participativo,
falta interiorizar el respeto a la cultura de la comunidad donde labora y promover una
participacion integrada. La conformacion de la Red es un paso importante para lograr el

desarrollo de esta dimensidn, hace falta una politica integradora y participativa que
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fomente la colaboracion voluntaria de los miembros de la Red y de la comunidad para
garantizar un espacio con capacidad de decisién y promotor del desarrollo.

La mejora de esta dimension parte del respeto y valoracion de la diversidad cultural para
lograr una educacion integral, buscando una convivencia inclusiva de todos los
miembros de la Red. La diversidad cultural y linguistica de la Red va a generar un
respeto por la diferencia y se va a promover una participacion plural para brindar una
educacion intercultural a partir de un curriculo construido con la participacion de todos

los miembros de la Red.
5.6. Mejora de la gestion educativa en la Dimension Solidaria

La Red debe ser un espacio donde exista un trabajo asociativo abierto y solidario, donde
haya igualdad de oportunidades para todos sus miembros, y donde las potencialidades y
limitaciones de cada uno de los miembros de la Red estimulen el trabajo participativo
de docentes y directores en la elaboracion de los instrumentos de gestion y el
fortalecimiento de las potencialidades de sus miembros para buscar un consenso y
legitimacion en las decisiones que se tomen al momento de aplicar los instrumentos de
gestion para la funcionalidad de la Red. Esta dimension garantiza la igualdad de

oportunidades para sus miembros,
5.7. Mejora de la gestion educativa en la Dimension Democratica

Las relaciones horizontales, de igualdad y equidad entre los actores que intervienen en
el proceso educativo, va a promover una participacion democratica para el logro de los
objetivos comunes, el intercambio de opiniones entre docentes, directores, padres de
familia y comunidad respecto a la educacion para tomar decisiones democraticas y
participativas en la elaboracion de los documentos de gestion van a permitir lograr los

objetivos que persigue la Red.

Las Redes educativas constituyen un aporte fundamental para mejorar las experiencias
educativas de la zona, ademas de fomentar la participacion comunitaria ayuda al
fortalecimiento de la democracia mediante la participacion activa de la comunidad, los
docentes, alumnos, padres de familia y actores locales. La aplicacion de los

instrumentos de gestion en la Red favorece su funcionalidad debido a que se fomenta un
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espacio de intercambio de experiencias y opiniones en los diferentes niveles educativos,

teniendo en cuenta las diferentes realidades y caracteristicas de cada zona.
5.8. Mejora de la gestion educativa en la Dimension de ldentidad

En esta dimensién, las personas e instituciones que conforman la Red provienen de
diversas realidades, pero se agrupan en la Red en busca de un objetivo comdn con un
trabajo participativo e integrado a los objetivos que se persigue; la consolidacion de la
identidad entre los miembros de la Red es fundamental para lograr y sustentar un trabajo
educativo propiciando la formacion de comunidades académicas coordinadas
intersectorialmente, para formar alianzas estratégicas que van a permitir un sistema de
monitoreo y un nuevo modelo de gestién educativo de la region, en el que sus
componentes estan en constante interrelacion y a través de los cuales los actores
constituyan canales de organizacion en busca de objetivos y cumplimiento de las

politicas educativas, locales y nacionales.
5.9. Plan de mejora de los instrumentos de gestion
5.9.1. Fundamentacion

El plan de mejora de los instrumentos de gestion, surge con la finalidad de mejorar la
eficacia de la aplicacion de los instrumentos con los que cuenta la Red educativa;
ademas esta mejora va a permitir mejorar la estructura de la Red, hacerla flexible y
adaptable al cambio, para que los miembros de la Red puedan alcanzar resultados
eficientes en un tiempo determinado y mejorar de este modo la calidad educativa de la
comunidad de Cachachi- Cajabamba, teniendo en cuenta las dimensiones de estudio y la
diversidad cultural de la comunidad y expresado en los instrumentos de gestion de la

Red educativa.

Los miembros de la Red son conscientes que la eficacia en la aplicacion de los
instrumentos de gestion institucional son la base de la calidad educativa , porque
constituyen herramientas que deben ser planificadas estratégicamente y alineadas a los
objetivos de los proyectos a nivel nacional, regional y local para no perder la
transversalidad y sobre todo orientar la gestion de la Red en base a las necesidades y

fortalezas de la comunidad educativa de manera participativa, proactiva y organizada.
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5.9.2. Objetivos

- Mejorar la calidad educativa de la comunidad.

- -Planificar las actividades a desarrollar para la eficacia en la aplicacion de los
instrumentos de gestion.

- Enmarcar los instrumentos de gestion dentro de los proyectos nacionales,
regionales y locales.

- Fortalecer la autonomia de las Instituciones Educativas que le permitan tomar

decisiones y asumir responsabilidades por los resultados de la accion educativa
5.9.3. Alcances

El plan de mejora de los instrumentos de gestion va a servir como instrumentos
orientadores y articuladores de los instrumentos de gestion de la Red para hacer
eficiente el PEI y orientar las actividades de los actores educativos.

Las actividades y acciones de los instrumentos de gestion estan enmarcadas en:

- La Ley general de educacion N° 28044, en el Art. 66 y su reglamento DS
009-2005 ED. En su Art. 32 determina el mecanismo para una buena
gestion institucional orientada en una gestion auténoma, participativa y
transformadora a través de los instrumentos de gestion institucional.

- Politica Pedagdgica del D. S. N°. 013-2004-ED.

- Reglamento de Educacion Basica Regular y aplicacion de los alcances del
D.S. N° 009-2005- ED.

- Reglamento de la Gestion del Sistema Educativo.

- Proyecto educativo institucional PEI.

- Proyecto curricular institucional. PCI.

- Proyecto educativo regional. PER.

- Propuesta de gestion. PG

- Reglamento interno. RI

- Plan anual de trabajo para la mejora del aprendizaje. PAT.

- Informe de gestion anual IGA.
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5.9.4. Metas

Mejorar la accidn pedagdgica de manera eficaz y eficiente.

Garantizar una formacidn integral a los estudiantes.

Mejorar el nivel de los docentes.

Construir nuevos sentidos para la educacion, asesorar pedagdgicamente a

las Instituciones Educativas y convertirlos en comunidades académicas de

aprendizaje orientados a la excelencia de los resultados.

5.9.5. Ejes de desarrollo

Este Plan de Mejora de los instrumentos de gestion se realiz6 en las 8 dimensiones

consideradas para la variable de estudio:

5.9.6. Programacion de actividades

© N o o B~ w D PE

Dimension pedagdgica.

Dimension Administrativa- financiera

Dimension institucional

Dimension comunitaria

Dimension intercultural

Dimension solidaria

Dimension democratica

Dimension de identidad

Tabla 28. Programacion de actividades

Responsable | Plan | Dimension Actividades Metas Resultados
Coordinador Plan1 | Mejora de la | -Talleres de | -acuerdos -Plan Estratégico
de la Red Dimension capacitacion consensuados Consensuado
Docentes de la Pedag6gica -Charlas a | -Docentes -Plan Anual de
IE directores y | mejoran su | Trabajo
docentes desempefio en el | consensuado
-Conformacion de | proceso -Reglamento
junta directiva ensefianza Interno
Consensuado
Coordinador Plan2 | Mejora de la | -Conformacién de | Formulacion y | PEI Consensuado
de la Red Dimension junta directiva y | evaluacion del | -Plan Anual de
Docentes de la Administrativa- Consejo PEI Trabajo
IE financiera Participativo Conformacion del | consensuado
-Reuniones con las | comité de | -Reglamento
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APAFA, docentes
y directores

evaluacion
Conformacion del
comité de

vigilancia de los
recursos

Interno
Consensuado

Coordinador Plan3 | Mejora de la | -Charlas a | Elaboracion de la | PC Consensuado
de la Red Dimension directores y | propuesta -Plan Anual de
Docentes de la institucional docentes pedagogica  del | Trabajo
IE -Reuniones con las | proyecto consensuado
APAFA, docentes | curricular -Reglamento
y directores Elaboracion de la | Interno
curricula Consensuado
educativa
Coordinador Plan4 | Mejora de la | -Charlas a | Participacion de la | Plan  Estratégico
de la Red Dimension directores y | comunidad Consensuado
Docentes de la comunitaria docentes Mejora de la|-Plan Anual de
IE -Reuniones con las | relacion con las | Trabajo
APAFA, docentes | familias y la | consensuado
y directores comunidad -Reglamento
Interno
Consensuado
Coordinador Plan5 | Mejora de la | -Charlas a | Articulacion  de | Plan Estratégico
de la Red Dimension directores y | las necesidades de | Consensuado
Docentes de la intercultural docentes la comunidad con | -Plan Anual de
IE -Reuniones con las | los procesos de | Trabajo
APAFA, docentes | aprendizaje. consensuado
y directores Promover la | -Reglamento
identidad cultural. | Interno
Consensuado
Coordinador Plan6 | Mejora de la | -Reuniones con las | Instruir a los | Plan Estratégico
de la Red Dimension APAFA, docentes | alumnos en | Consensuado
Docentes de la solidaria y directores valores. -Plan  Anual de
IE Generar un clima | Trabajo
amigable e | consensuado
integrador. -Reglamento
Interno
Consensuado
Coordinador Plan7 | Mejora de la | -Charlas a | Lograr la | Plan Estratégico
de la Red Dimension directores y | participacién de | Consensuado
Docentes de la democrética docentes todos los | -Plan Anual de
IE -Reuniones con las | miembros de la | Trabajo
APAFA, docentes | Red. consensuado
y directores Mejorar los | -Reglamento
instrumentos  de | Interno
gestion para la | Consensuado
mejora de la
calidad
Coordinador Plan8 | Mejora de la | -Charlas a | Respetar y | Plan Estratégico
de la Red Dimension de | directores y | practicar valores | Consensuado
Docentes de la identidad docentes éticos morales y | -Plan Anual de
IE -Reuniones con las | sociales para | Trabajo
APAFA, docentes | promover el | consensuado
y directores desarrollo e | -Reglamento
identidad cultural. | Interno
Consensuado
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CONCLUSIONES

La aplicacion de los instrumentos de gestion de la Red educativa Horacio
Zeballos Gamez de Cachachi ayudan a mejorar la funcionalidad de la Red,
mediante una organizacién participativa y democratica de sus miembros se
fomenta la participacién y respeto por su diversidad cultural, se promueve la
identidad y el trabajo en equipo para orientar el trabajo pedagdgico.

Los instrumentos de gestion en la dimension pedagdgica son producto de un
trabajo participativo, periédico y aprobado por los miembros de la Red, en base
a lo que los docentes elaboran sus programaciones curriculares teniendo en
cuenta el contexto que los rodea.

La administracion financiera es una dimension que orienta los procesos de la
Red y de sus instrumentos para lograr una educacion democratica flexible y
estructurada basada en una gestion auténoma, participativa y transformadora,
orientando los procesos administrativos de acuerdo a sus necesidades y a los
recursos disponibles.

La participacion de los grupos de interés en el desarrollo institucional mediante
convenios interinstitucionales y respeto por las opiniones de los miembros de la
Red educativa: docentes, alumnos, padres de familia y comunidad va a
contribuir a la reestructuracion del sector educativo y a la formacion de una
ciudadania competitiva con igualdad de oportunidades y con reconocimiento y
respeto a la diversidad mediante la practica de valores.

La participacion comunitaria mediante un trabajo coordinado permite que los
proyectos educativos que desarrolle la Red sean ejecutados con eficiencia.

El respeto por la diversidad cultural promueve un respeto por las opiniones de
los integrantes de la Red para brindar una educacién intercultural basada en la
participacion de las instituciones del a comunidad.

La aplicacion de instrumentos en la Red genera un sistema de trabajo asociativo
con igualdad de oportunidades para sus integrantes.

Las relaciones que se entablan entre los miembros de la Red generan la
participacion horizontal y con equidad de sus miembros para lograr los objetivos

educativos comunes.
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SUGERENCIAS

1. Los miembros de la Red educativa deben fomentar un trabajo conjunto de
los docentes, padres de familia, alumnos y autoridades en cada una de las
instituciones que conforman la Red para mejorar su funcionalidad en los
aspectos organizativo, administrativo y pedagogico, teniendo en cuenta las
dimensiones de la variable de estudio.

2. Fomentar y fortalecer la autonomia administrativa de la Red para mejorar su
desempefio y solvencia mediante el uso adecuado de sus recursos y el
compromiso de un trabajo en equipo e interinstitucional.

3. La Red Educativa debe ser es un espacio de intercambio de experiencias
entre sus miembros, por lo que se sugiere promover esta interaccion para
lograr su funcionalidad mediante la elaboracion y aplicacion de instrumentos
de gestion elaborados de acuerdo a su realidad y que cuenten con la
participacion y trabajo conjunto de todas las instituciones de la comunidad.
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ANEXO 1: Validacion por juicio de expertos

Yo,

identificado con DNI N° .., ,con Grado Académico
Lo (O ,Universidad............
....................................................................... Hago constar que he leido y

revisado los items del test de la tesis titulada “Eficacia de la aplicacion de instrumentos
de gestion en la mejora de la funcionalidad de la red educativa “Horacio Zeballos
Gamez” de Cachachi — Cajabamba. Ano 2014” del maestrista Jaime Jacinto Castillo
Ruiz. Para evaluacion de los items, se tomaron en cuenta las variables empleadas en la

investigacion

Las preguntas cumplen con los requisitos sefialados en los indicadores.

FIRMA DEL EVALUADOR
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ANEXO 2: CUESTIONARIO
1= Siempre 2= A veces 3= Nunca

N° Cuestionario pregunta y/o item
Dimension Pedagodgica

01 Cuéndo planificas tienes en cuenta los fines de la educacion peruana
para el logro de tu objetivos propuestos?

02 ¢ Te identificas con los fines de la educacién peruana?
En tus programaciones curriculares: anual, de unidad y sesion de

03 aprendizaje tienes en cuenta las politicas educativas disefiadas en el
Marco Curricular?
Dimension Administrativa- financiera

04 ¢Los instrumentos de gestion en su LE. son actualizados
constantemente?

05 ¢La RED educativa cuenta con instrumentos de gestion?

06 ¢La RED educativa aplica instrumentos de gestion. P.E.I, PCI,
R.l. PAT para orientar sus procesos administrativos?

07 ¢La RED cuenta con Reglamento Interno?

08 ¢Los instrumentos de gestion eficaces en las Instituciones de la
RED?
Dimension Organizativa- operacional

09 ¢Coordinas con los miembros de la red educativa para orientar tu
trabajo pedagdgico en beneficio de los alumnos?

10 ¢Durante tu trabajo tienes en cuenta las sugerencias de los integrantes
de la red educativa para mejorar tu trabajo?

11 ¢Coordinas con todas las organizaciones sociales cercanas de la red
educativa para lograr su apoyo?

12 ¢Coordina con organizaciones para su apoyo econémico a la red
educativa?
Dimension Comunitaria

13 ¢Buscas la participacién de las instituciones que se encuentran en e
ambito de tu red en beneficio de la gestion del aprendizaje de los
estudiantes?

14 ¢ Trabajas con todos los integrantes de tu red demostrando una actitud
democrética y solidaria?

15 ¢La red educativa demuestra solidaridad con los docentes, alumnos,
padres de familia y comunidad cuando sea necesario?
Dimension Intercultural

16 ¢ Fortaleces las potencialidades de los docentes y directores gque
pertenecen a la red mediante tus sugerencias?

17 ¢ Compartes los resultados de las capacitaciones que te brida tu red
educativa, para el fortalecimiento de la misma?

18 ¢Estimulas el trabajo participativode los docentes y directores que
pertenecen a la red?
Dimension Solidaria

19 ¢ Eres empético con todos los integrantes internos y externos de la red

educativa?
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20 ¢El coordinador y facilitador demuestran una comunicacion horizontal
con los demas integrante de la red?
Dimension Democratica

21 ¢Las decisiones que se toman en la red son democraticas y
participativas?

22 ¢El Coordinador promueve la participacion de todos los integrantes de
la red para la elaboracién de los documentos de gestion?
Dimension de Identidad

23 ¢Permites la participacion de otras organizaciones en la red educativa
para mejorar la gestion y el logro de mejores aprendizajes?

24 ¢ Conversas con tus compafieros de trabajo para la consolidacion plena

de la red educativa y su buen funcionamiento?
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ANEXO 3: FOTOS

Reunion de organizacion de la Red Educativa Horacio Zeballos Gdmez

Por el profesor Juan Manuel Castillo Sdnchez

Reunion de trabajo para la formulacion del Plan Anual de Trabajo con especialista de
UGEL Cajabamba.
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Analizando el calendario comunal para la elaboracién del Plan Anual de Trabajo para la
mejora de los aprendizajes RED Educativa Horacio Zeballos Gdmez
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Reunion de trabajo para la elaboracion del Reglamento Interno de la Red Educativa
Horacio Zeballos Gdmez de Cachachi con especialista de la Direccion Regional de
Educacion.
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