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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como propdsito determinar la relacion entre el
desempefio docente y los resultados de la evaluacion censal de estudiantes en
comprension lectora de 4° grado de primaria, de la periferia de la ciudad de Cajamarca,
2019; el tipo de investigacion es descriptiva correlacional, y el disefio de la investigacion
es no experimental, transeccional correlacional, tuvo como finalidad determinar la
relacién entre las variables de estudio. La poblacion estuvo conformada por siete
instituciones educativas de la periferia de la ciudad de Cajamarca del nivel primaria y la
muestra es la misma que la poblacion; el instrumento de recojo de datos fue las fichas de
monitoreo que aplican los directivos a su plana docente y los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes del Ministerio de Educacion.

Los resultados de la contrastacion de las variables se encontraron que existe una
relacion directa, significativa y positiva de 0,357 y con un grado de significativa bilateral
(0;002) Rho de Spearman entre el desempefio docente y los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes en comprension lectora en 4° grado de primaria de la periferia de la
ciudad de Cajamarca, 2019. Y que el desempefio docente de las IIEE del nivel primaria
de la periferia de la ciudad de Cajamarca, se encuentra en el nivel logrado (73%) de las
competencias y capacidades del MBDD, dando lugar a brindar a sus estudiantes una
educacion de calidad y el nivel de logro de los aprendizajes en la evaluacion censal de
estudiantes en comprension lectora, del nivel primaria de la periferia de la ciudad de
Cajamarca, 2019, se ubica en el nivel de proceso (53%).

Los resultados demuestran que la investigacion cumplio el objetivo de
investigacion y que la hipotesis ha sido confirmada.

Palabras clave: desempefio docente, evaluacion censal de estudiantes,

comprension lectora.
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ABSTRACT

The purpose of research was to determine the relationship between teacher
performance and the results evaluation of students in Reading comprehension of 4th
grade primary school, in the outskirts of the city of Cajamarca, 2019; the type of
research is descriptive correlational, and the research desing is non-experimental,
transectional correlational, and its purpose was to determine the relationship between
the study variable. The population consisted o seven educational institutions of the
periphery of the city of Cajamarca at the primary level and the sample is the same as
the population; the data collection instrument was the monitoring forms applied by the
directors to their teaching staff and the results o the census evaluation of students of
the Ministry of Education.

The results of the contrastation of the variables found that there is a direct,
significant and positive relationship of 0,357 and with a degree of bilateral significant
(0,002) Sperman’s Rho between teacher performance and the resultsof the census
evalution of students in reading comprehension in 4th grade of primary school in the
periphery of the city Cajamarca, 2019. And that the teaching performance of the IIEE
of the primary leve lof the periphery off the city Cajamarca, is at the achieved level
(73%) of the competencies and capacities of the MBDD, resulting in providing their
students with a quality education, and the leve lof achievement of learning in the census
evaluation of students in reading comprehension, of the primary leve lof the periphery
of the city of Cajamarca, 2019, is located at the process level (53%).

The results show that the research fulfilled the research objetive and that the
hypothesis has been confirmed.

Key words: teacher performance, student census evaluation, reading

comprehension.
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INTRODUCCION

Freire (1985) en su libro Pedagogia Liberadora, manifiesta que los docentes
deben tener una plena autonomia como sujetos éticos y agentes de cambio; segun el
PEN al 2036 en la orientacién estratégica N° 02 manifiesta que los que ejercen la
docencia en el sistema educativo peruano se comprometan con sus estudiantes y sus
aprendizajes, comprendan sus diferentes necesidades y entorno familiar, social, cultural
y ambiental, contribuyendo de modo afectivo a desarrollar su potencial sin
discriminacion, desempefiandose con ética, integridad y profesionalismo, desplegando
proactivamente su liderazgo para la transformacion social y construyendo vinculos
afectivos positivos. Ademas, deben mantener expectativas altas de lo que cada
estudiante puede lograr y atenderlos de manera diferenciada; Revisar criticamente sus
propias practicas y creencias pedagogicas, ejercer de modo colegiado su mejor juicio
profesional para ajustar los procesos de ensefianza — aprendizaje a las necesidades de
sus estudiantes. (2020).

El MBDD (2012) como parte de la politica integral de desarrollo docente,
propone cuatro dominios, pero, para el presente trabajo de investigacion solo nos
centraremos en los dos primeros, que ayudan a fortalecer los desempefios dentro de su
practica pedagogica, el primero se relaciona con la preparacion para la ensefianza, el
segundo describe el desarrollo de la ensefianza para el aprendizaje en el aula y la

institucion educativa.

El docente, profesor o maestro tiene la mision, obligacion moral y ética de
desarrollar en sus estudiantes sus competencias, capacidades y habilidades que les
permita desenvolverse en su contexto complejo y cambiante y puedan solucionar
problemas de su vida cotidiana, esto lo lograra cuando brinde las oportunidades a los

estudiantes, de enfrentarse a leer diversos textos con situaciones reales, retadoras y
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desafiantes en la institucion educativa, datdndolos de esquemas mentales y actuando
como mediador o facilitador en las actividades de aprendizaje que realizan los
estudiantes en las aulas de clase, y puedan ellos mismos entender, asimilar y construir
los nuevos conocimientos, haciendo uso de sus saberes previos. Este debe brindar todas
las estrategias necesarias para facilitar el aprendizaje en la comprension lectora en cada
uno de ellos, ser una persona diestra capaz de tomar decisiones requeridas de manera

oportuna, critica en su practica pedagdgica y buscar cada dia la mejora continua.

La calidad de la educacion es una probleméatica muy compleja ya sea como
proceso 0 como resultado. Resultando complejo su definicion, tener un concepto
multidimensional, en el cual los logros de aprendizaje sea un elemento imprescindible,
de interés y le den un sentido de integralidad. Para Van de Velde (2016) la calidad
educativa es necesariamente calidad para todos y todas. Al no ser asi, entonces no es

calidad.

El desempefio docente es un factor que se asocia de manera directa a la calidad
de la educacién. Para Martinez- Chairez, et al (2016) la sociedad y las instituciones
educativas deben contar con profesionales con buena y excelente preparacion, con clara
conciencia del alcance de su desempefio. Los docentes son actores claves y relevantes
para la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y si esta pieza falla, todo el
sistema educativo entra en crisis. El desempefio docente se manifiesta a través de las
acciones que desarrolla el profesor en sus actividades pedagogicas, que responden a los
propdsitos propios de las actividades de aprendizaje, que favorecen el cumplimiento de
las funciones relacionadas con su labor, exigiendo un conjunto de cualidades
personales, profesionales y sociales, necesarias para la materializacion de sus

actividades diarias.

Xvii



Durante los afios 2016 y 2018 el Pert ha tenido resultados pésimos en los
niveles de primaria y secundaria en evaluaciones estandarizadas, segun las evaluaciones
censales de estudiantes, arrojan que 46.4% de estudiantes del segundo grado de
primaria obtienen niveles adecuados en comprension lectora. En cuarto grado de
primaria el 31.4% tienen resultados 6ptimos o satisfactorios y comprenden los diversos
textos que leen. Los estudiantes que fueron evaluados en segundo grado, no logran
desplegar sus competencias lectoras, porque fueron evaluados en cuarto grado y el nivel

satisfactorio bajé en un porcentaje de 15% (MINEDU,2019).

El desafio actual de la educacion, es forjarse en un desarrollo sostenible y el
buen vivir, por esta razén la ensefianza de la comprension lectora en el nivel primaria,
que los estudiantes sientan placer, gusto por la lectura y desarrollar en los estudiantes la
conciencia del mundo presente y tengan un pensamiento critico y complejo, viendo el
mundo en su integridad, desarrollando en ellos, las competencias necesarias para
desenvolverse en un mundo cambiante lleno de incertidumbre, mediante la asimilacion,
acomodacion y la socializacion de la cultura que se les entrega, para comprenderla y
transformarla en un mundo mejor. Las reformas educativas que se vienen
implementando dese los afnos ‘90 buscan mejorar la calidad educativa y equidad
pedagdgica de acuerdo a la escala magisterial que se encuentren, el curriculo nacional
de educacion basica, las familias, la infraestructura educativa, las TIC en las IIEE, las
politicas educativas y el papel transformador de los docentes con el monitoreo y

acompafiamiento de directivo en su desempefio.

Las préacticas pedagdgicas se concretan y se observa en el desempefio, que se
encuentran normadas en el MBDD (2012) estos, implica establecer metas, objetivos e
indicadores en funcion del logro de aprendizajes de los estudiantes para lograr las
competencias del CNEB. En ese sentido, los docentes deben asumir un conjunto de
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acciones planificadas colegiadamente y relacionadas entre si, cuya sinergia permitira
alcanzar los resultados esperados en lograr los aprendizajes del perfil de egreso del

CNEB de los estudiantes que se encuentran en la EBR del SEP.

En resumen, el objetivo que se persiguié con la presente investigacion se centrd
en determinar la relacion entre el desempefio docente y resultados de la evaluacion
censal de estudiantes en comprension lectora de 4° grado de primaria, de la periferia de
la ciudad de Cajamarca, 2019. Consta la presente tesis de cinco capitulos:

Capitulo I: Se describe la realidad problematica y, a partir de ello, se plantean
los objetivos e hipotesis de investigacion.

Capitulo I1: Marco tedrico. Abordamos las diversas corrientes cientificas y
filosoficas, asi como los pensamientos mas destacados de diversos autores referidos al
tema a investigar.

Capitulo I1l: Marco metodolégico. Describimos en forma detallada la forma
coémo se ha realizado la presente investigacion.

Capitulo 1V: Resultados y discusion. Presentamos los resultados obtenidos en la
investigacion, que nos permitieron comprobar la hipotesis planteada.

Capitulo V: Propuesta de mejora. Describimos de forma detallada la propuesta a
trabajar para mejorar los resultados de los aprendizajes en los estudiantes del nivel
primario.

Finalmente se presenta las conclusiones y sugerencias, la lista de referencias y

los anexos/apéndices correspondientes.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.  Planteamiento del problema

Los cambios en educacion se han dado desde los tiempos mas remotos, siempre ha
constituido una necesidad humana de brindar respuestas a las interrogantes e
inquietudes de un tiempo y espacio (Cassasus, 2002). En base a esto, la educacion es el
eje central en las politicas educativas y econémicas desde los afios de 1990. En todos
los paises de America Latina y el Caribe, han implementado politicas en cuanto a la
evaluacion del desempefio y la mejora de los aprendizajes, en Chile se han dado
programas de mejoramiento de la educacion preescolar, basica y media para mejorar la
gestion escolar y los aprendizajes; en el afio de 1996, empieza la reforma educativa
impulsando el fortalecimiento de la profesion docente, las reformas curriculares y la
extension de la jornada escolar.

Es a partir de la década de los 90, donde emerge en el ambito mundial la
revalorizacion de la educacion, que guarda una relacion estrecha con los cambios
historicos de este fin de siglo; que se han descrito como un cambio de la sociedad
industrial a la sociedad del conocimiento. Sociedad globalizada y dinamizada por la
expansion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC); esta sociedad
demanda el desarrollo de las competencias en los educandos y los docentes. La
educacion empieza, por lo tanto, a tener el centro de preocupacion de la sociedad,
destacando que, para prevalecer en el concierto de la globalizacion es necesario la

competitividad.



Los cambios en educacion se vienen dando en los diferentes paises del mundo, la
sociedad estd en la dinamica del cambio constante y es necesario que el sistema
educativo esté inmerso.

A partir de los afios 1990 la educacion peruana comienza a experimentar una serie
de cambios, se implanta la evaluacién para el nombramiento de docentes, en aras de
una seleccidn 6ptima dentro de la competitividad y la mejora de la educacion.

Con esta constante de mejorar de la calidad de la educacion han surgido politicas
educativas como la Ley General de Educacion N° 28044, en adelante LGE, el Proyecto
Educativo Nacional al 2036, en adelante PEN y el Marco del Buen Desempefio
Docente, en adelante MBDD, que dan las orientaciones para la implementacion de
programas y planes de mejora en cuanto al desempefio docente con el objetivo de
mejorar el nivel de aprendizaje de las competencias de los estudiantes de todo el pais,
se espera que los docentes las utilicen para la mejora de sus practicas pedagogicas y de
gestion en funcidn de la calidad docente, relejandose en el desarrollo de estudiantes
competentes al enfrentarse a situaciones retadoras de su contexto.

El MBDD (2012) reconoce e identifica la complejidad de los cuatro dominios, de
la planificacién del aprendizaje, la ensefianza, participacion en la gestion de la
institucion y el desarrollo profesional, toma en cuenta las necesidades de desarrollo de
conocimientos y competencias por parte de los docentes en la responsabilidad sobre el
mejoramiento de logros de desarrollo de competencias de los estudiantes y su
desarrollo profesional. Dentro de este marco se espera que los docentes, mejoren su
actuar pedagogico dentro y fuera de las aulas donde laboran y sean el referente de la
mejora continua que se espera dentro del sistema educativo peruano.

Es a partir de los afios 2000, que los docentes del sistema educativo peruano,

deben adecuarse y desempefiarse en ambitos de constantes cambios, donde deben



asumir roles que son difusos y desenvolverse en la incertidumbre (Esteven, 1998); los
docentes en la actualidad deben estar en un constante cambio que se producen en la
sociedad. En este ambiente tan dindmico y de cambios paradigmaticos de la sociedad
del conocimiento (Druker, 1998), deben evaluar los procesos que aplican en el
desarrollo de su profesion y estar atentos a la puesta en practica de sus competencias,
como a las que buscan desarrollar en sus estudiantes. En el actuar de la vida de la
escuela, los docentes deben reflexionar constantemente sobre sus practicas,
aprendiendo de sus experiencias.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje han sufrido grandes cambios en los
cuales los esfuerzos educativos se centran cada vez con mayor intensidad en el
estudiante. Los docentes deben mediar el aprendizaje de los que estan aprendiendo,
facilitando los medios y materiales, las estrategias pertinentes y brindar las condiciones
necesarias para el desarrollo de las capacidades de sus competencias, es decir,
ayudarlos a avanzar en el desarrollo de sus competencias.

Los cambios del sistema educativo peruano, también deben reflejarse en las
escuelas y en el desempefio docente; las formas de aprender, el desarrollo de procesos y
competencias, las actitudes y valores de los estudiantes. Los paradigmas pedag0gicos
han traspasado las fronteras de una educacién conductista hacia un modelo cognitivo -
constructivista en la cual el desarrollo de habilidades y capacidades transforman los
aprendizajes de los estudiantes traduciéndolas a competencias (Levy-Leboyer, C.
2000).

La educacion y la forma de ensefiar ha ido transformandose con el transcurso del
tiempo y de los desafios de una sociedad cambiante; desde las teorias y paradigmas que
se han desarrollado desde el siglo XIX hasta hoy en dia, impulsadas por las tendencias

y los procesos de movilidad social del siglo XXI. Segun Coll (2000) las perspectivas



de cambio se pueden destacar el constructivismo y el paradigma critico; estas teorias
situaban a los docentes como actores centrales en el proceso de ensefianza y aprendizaje
en relacién al estudiante, constituyendo un cambio epistemolégico radical de la
educacion.

La orientacion estratégica N° 2, establece, las personas que ejercen la docencia
en todo el sistema educativo se comprometen con sus estudiantes y sus aprendizajes,
comprenden sus diferentes necesidades y entorno familiar, social, cultural y
ambiental, contribuyen de modo efectivo a desarrollar su potencial sin ningun tipo de
discriminacion, desempefidndose con ética, integridad y profesionalismo, desplegando
proactivamente su liderazgo para la transformacion social y construyendo vinculos
afectivos positivos (Acuerdo Nacional, 2019, p.95).

Para demostrar que los docentes estan comprometidos con el desarrollo de las
competencias del CNEB de sus estudiantes a su cargo, en primer lugar, deben disefiar
experiencias de aprendizaje motivadoras, retadoras y contextualizadas a sus intereses, y
en segundo lugar, deben ayudar a avanzar en el desarrollo de la competencia a través de
la retroalimentacion reflexiva, donde el error sea parte de la construccion de sus
conocimientos y oportunidad para aprender.

En este contexto, la reforma educativa pone énfasis en los procesos de
fortalecimiento de las competencias de los docentes desde la formacion inicial y en
servicio, con el desarrollo de evaluaciones de desempefio, que permite asegurar el
desarrollo de aprendizajes de calidad de los docentes.

Segun Vaillant (2008) el mejoramiento de los docentes debe considerar: la
existencia de condiciones laborales adecuadas, una formacion de calidad y una gestion
y evaluacién que fortalezca la capacidad de los docentes en su préactica. Desde los afios
2000 se ha dado importancia al desarrollo profesional docente en servicio con el
PLANCAD y PRONACAFD, el Programa Educativo Logros de Aprendizaje, en

adelante PELA, y finalmente, con el programa de formacion en servicio; pero, éstos no



traen resultados 6ptimos en la formacion profesional en servicio, debido a que no esta
implementado ni atiende a las necesidades reales de los docentes.

En la actualidad existe un compromiso por alcanzar los estandares educativos en
los estudiantes de la Educacién Baésica, en adelante EB, ya que esto se considera
indispensable para que los estudiantes puedan interactuar con el mundo y contribuir al
desarrollo personal y social de la sociedad en un mundo globalizado, abrumados de
tecnologia y al alcance de la informacion y el conocimiento.

El Peru en los ultimos diez afios ha venido incrementando el presupuesto para el
sector educacion de forma insuficiente, llegando a alcanzar para el afio 2019 un 2.85%
del Producto Bruto Interno, en adelante PBI, priorizando la formacion continua de los
profesores en servicio, especialmente del ambito rural en: manejo del curriculo,
mediacion de los aprendizajes, evaluacion formativa, clima institucional y uso de
materiales y recursos educativos, para mejorar el desempefio del docente en aula y en
consecuencia lograr desarrollar las competencias del CNEB.

Considerando que la base social es el ingreso remunerativo de los profesores,
para una dedicacion exclusiva, el Ministerio de Educacion, en adelante MINEDU,
mediante la reforma de la Carrera Publica Magisterial, en adelante CPM, se ha
impulsado la meritocracia, la misma que sefiala que debe percibir su sueldo segun la
escala magisterial, se accede mediante concurso publico, en consecuencia se espera que
los resultados de aprendizaje se mejoren en relacion al desempefio docente que es
regulada por el Marco del Buen Desempefio Docentes.

Se ha identificado segun los resultados de la ECE 2018 y 2019, en la UGEL
Cajamarca; que, solamente el 35% al 38% de los estudiantes comprenden lo que leen y
el 40% de los mismos pueden desarrollar problemas matematicos. Esta cifra es

alarmante porque los resultados escasamente reflejan la inversion que hace el



MINEDU en capacitaciones y actualizaciones a los docentes a través de diversos
programas presupuestales como el acompafiamiento pedagdgico multigrado, induccién
a los directivos designados, soporte pedagdgico e implementacion del curriculo
nacional de educacion basica, y gestores nacionales del refuerzo escolar; estrategias
que brinda asistencia técnica a los docentes en servicio en el mejoramiento de sus
competencias y capacidades profesionales.

Segun el Marco del Buen Desempefio Docente (2012) expresa: una buena
docencia, es exigible a todo docente de educacidon bésica. Constituye un acuerdo
técnico y social en torno a las competencias que se espera que dominen las y los
profesionales de la educacion del pais, en sus etapas de su carrera profesional, con el
proposito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes.

El desempefio docente en aula es la base y eje que mueve el proceso de ensefianza
y aprendizaje dentro del sistema educativo; tiene una relacién estrecha con la
evaluacion de los estudiantes realizado por el MINEDU a través de la ECE, que se
aplica a los estudiantes del 2° y 4° grado de educacion primaria y 2° grado de
secundaria. Observando los resultados de la ECE del afio 2018, solo el 35% de los
estudiantes comprenden lo que leen y el 40% de los nifios y nifias resuelven problemas
de matematicas, el Estado garantiza el ejercicio del derecho a una educacion integral y
de calidad para todos y la universalizacion de la Educacién Basica, estipulado en LGE
(2003).

Este planteamiento del problema de investigacion se entiende desde la base del
manejo de teorias y la praxis, del desempefio o actuar docente desde los dos dominios,
la preparacion para el aprendizaje y la ensefianza, cada uno con sus respectivas
capacidades e indicadores de medicion, la medicacion que realiza este con los

estudiantes en la comprensidn lectora con los estudiantes de 4° grado de primaria.



En consecuencia, las diversas estrategias didacticas que emplea el docente en su
practica pedagogica, se miden mediante los resultados de la ECE en comprension
lectora, los estudiantes podran desarrollar las competencias previstas en el CNEB de
acuerdo al estdndar. Es decir, en la medida en que los docentes realicen un buen y
eficiente desempefio de sus funciones, los estudiantes movilizaran las capacidades de la
competencia prevista para lograr la comprensién de diversos tipos de textos que lee y
esto es la parte medular que trata de probar la presente investigacion.

En este contexto el presente estudio planted precisar y estructurar formalmente la
necesidad de observar la relacion que existe entre el desempefio docente y los
resultados de la ECE en comprension lectora de 4° grado de primaria de la periferia de
la ciudad Cajamarca,2019 con el fin de plantear en base a las teorias pedagogicas y el
Marco del Buen desempefio Docente alternativas, criterios o indicadores para mejorar

el desempefio docente en los logros de aprendizajes de los estudiantes.

2. Formulacion del problema
2.1. Problema principal

¢Qué relacidn existe entre el desempefio docente y los resultados de la Evaluacion
Censal de Estudiantes en comprension lectora de 4° grado de primaria de la periferia de

la ciudad de Cajamarca, 2019?

2.2. Problemas derivados
a)  ¢Cudl es el nivel del desempefio docente de las instituciones educativas de 4°

grado de primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019?



b)  ¢Cudl es el nivel de logro de los resultados de la evaluacion censal de
estudiantes en comprension lectora de 4° grado de primaria de la periferia de la ciudad
de Cajamarca, 2019?

c) ¢Qué relacion existe el nivel del desempefio decente y la comprension lectora de

4° grado de primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019?

3. Justificacion de la investigacion
3.1. Justificacion teorica

Hoy en dia es necesario e importante investigar la practica pedagogica desde la
perspectiva de los estudiantes en los resultados de las evaluaciones nacionales e
internacionales, que cada afio aplica el Ministerio de Educacion a los estudiantes de
educacion primaria y secundaria, para conocer e informarse sobre los resultados del
desempefio docente en su funcién educadora que cumple, con el objetivo de dar a
conocer la dindmica de los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje y en la
evaluacion de los estudiantes en el marco del desarrollo de sus competencias, por
consiguiente, en la actualidad se estima y se reconoce la intencion directa de la practica
pedagdgica en la planificacion, mediacion de los aprendizajes, el clima propicio para el
aprendizaje, la evaluacion formativa y el uso de materiales en el proceso de
aprendizaje.

El desempefio del docente debe observarse en la preparacion para el aprendizaje y
en la ejecucién de la ensefianza que son los dos primeros dominios del Marco del Buen
Desemperfio Docente.

Conociendo las necesidades y demandas formativas de los docentes de la periferia
de la ciudad de Cajamarca, tanto en su formacion inicial y en servicio, se elaborara una

propuesta tedrica epistemoldgica que nazca de un diagndstico real y efectivo desde la
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practica pedagogica para atender las deficiencias de la misma en sus aspectos personal

y profesional.

3.2. Justificacion préactica

En la carrera publica magisterial N° 29944, establece el desempefio decente
comprende tanto a los profesores que ejercen funciones de ensefianza en el aula y en las
actividades curriculares complementarias al interior de las instituciones educativas, asi
como en la comunidad realizando orientacién y consejeria estudiantil, coordinacién,
jefatura, asesoria y la autoformacion entre pares en las comunidades de aprendizaje
profesional.

Este estudio por sus caracteristicas pretende esclarecen y conocer la actual
condicién de las relaciones entre lo que hacen los docentes en su practica pedagdgica
diaria y lo que los estudiantes reciben y aprenden en las instituciones educativas, esto se
evidencia en las evaluaciones nacionales e internacionales que se evalta anualmente.
Los beneficiarios fueron los estudiantes de las diferentes instituciones porque los
docentes estaran capacitados en sus competencias y capacidades en su formacion
académico-profesional, que seradn capacitados bajo un enfoque epistemologico de

acuerdo a la realidad en que se vive.

3.3. Justificacién metodoldgica
Este estudio cobrd importancia y significatividad en la medida que al conocer el
nivel del desempefio docente y los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes,
que son aplicados anualmente a nivel nacional, de acuerdo a la Ley General de
Educacion N° 28044 que dice, todos los estudiantes reciben una educacion integral y de

calidad, esto impulsa a entender que los docentes deben desarrollar sus competencias de



los estudiantes para que puedan desempefiarse en un determinado contexto y con
sentido ético; al no evidenciarse en las instituciones educativas de la periferia de la
ciudad de Cajamarca, se determind realizar la presente investigacion que permitié tener
los insumos, la informacion y el conocimiento del nivel del desempefio docente y
disefiar una propuesta tedrica epistemoldgica que atienda las necesidades y demandas
de los docentes de acuerdo a su contexto socio-cultural-politico, que sirvié de base para
el disefio y elaboracion del proyecto educativo local de la UGEL Cajamarca;
asimismo, los resultados servira de guia y modelo a otras investigaciones en el mismo
campo del saber, donde las variables estén relacionadas con el desempefio directivo y
docente en el rendimiento académico de los estudiantes.

Sabiendo que el desempefio docente requiere de eficiencia en el logro de
competencias y esto se lograra en la medida que movilicen sus capacidades durante la
ejecucion de actividades de aprendizaje y manejen metodologias activas e innovadoras

en su practica pedagdgica.

4.  Delimitacion de la investigacion

4.1. Epistemoldgica

Esta investigacion estd enmarcada en el paradigma positivista, que busca
determinar los factores que se relacionan con los bajos resultados de la Evaluacion
Censal de Estudiantes en la competencia lee y su correlacién con el desempefio docente
del nivel primario de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

El presente estudio se basa en la obtencion de datos cuantitativos para establecer
la relacion después de un analisis del problema seleccionado. Utilizando técnicas
estadisticas para el analisis de datos y la divulgacion interna y/o externa de los

resultados.
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4.2. Espacial
El presente trabajo de investigacion se realizd en las instituciones educativas

publicas del nivel primario de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

4.3. Temporal
Se realiz6 en el periodo que dur6 la recoleccion de datos, anélisis e interpretacion
de los resultados de la evaluacion censal de estudiantes, la relacién que existe entre el
desempefio docente y la evaluacion censal de estudiantes, en especial a los docentes
que tuvieron a su cargo a los estudiantes de 4° grado de educacion primaria finalmente
se realizo la elaboracion del informe final del trabajo de investigacion.
La linea de investigacion en el que enmarco el presente trabajo de investigacion es
en el desarrollo organizacional y gestion del talento.
El eje tematico en el que se centra la investigacion relacion del desempefio
docente con los resultados de la evaluacion censal de estudiantes en el nivel primario en

la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

5. Objetivos de la investigacion
5.1. Objetivo General

Determinar la relacion entre el desempefio docente y los resultados de la evaluacion
censal de estudiantes en comprension lectora de 4° grado de primaria, de la periferia de

la ciudad de Cajamarca, 2019.

5.2. Objetivos especificos
a)  Determinar el nivel de desempefio docente de los profesores de las
instituciones educativas del nivel primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca,

2019.
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b) Determinar el nivel de logro de los aprendizajes en comprensién lectora segln
resultados de la evaluacion censal de estudiantes de las instituciones educativas del
nivel primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

c)  Medir estadisticamente la relacion entre el nivel del desempefio docente y los
resultados de la ECE en comprension lectora de los estudiantes de 4° grado de primaria
de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

d) Disefiar una propuesta teorica epistemoldgica para mejorar el desempefio
docente y elevar el nivel de logro de los aprendizajes en comprension lectora de los
estudiantes de las instituciones educativas del nivel primario de la periferia de la ciudad

de Cajamarca.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

1.  Antecedentes de la investigacion

1.1. A nivel internacional

Chairez (2015) en la tesis doctoral EI Desempefio Docente y la Calidad
Educativa, la cual ofrece una explicacion secuencial de cémo ha sido el proceso de
evaluacion docente en México y compara el nivel de injerencia o de relacion entre la
evaluacion de desempefio de los docentes y el rendimiento academico, con base en
pruebas estandarizadas, factores que influyen en el desempefio docente y las
perspectivas de estos ultimos con relacion a la misma. Los resultados arrojados por esta
investigacion establecieron que hay un grado de correlacion de 0,578 entre los afos de
servicio del docente y el puntaje asignado a sus alumnos en carrera magisterial; que no
existe asociacion entre el desempefio docente y el contexto donde se labora; y que no
existe relacion entre el desempefio docente y el rendimiento escolar de los alumnos en
pruebas estandarizadas. El 2,4% de la muestra representativa presenté un excelente
desempefio docente, el 7,3% un mal desempefio docente y el 39% de los docentes
observados se ubican con un buen desempefio docente. Este estudio fue realizado en la
region centro sur del estado de Chihuahua, México.

Cabarcas & Contreras (2019) en la tesis doctoral Evaluacién del desempefio
docente y su relacion con la dimension calidad educativa en instituciones publicas del
distrito de Barranquilla, se concluye que la mayoria de los docentes tuvieron un
puntaje igual o superior a 90 y muy pocos igual a 75, por lo que podrian considerarse

estadisticamente como datos atipicos. Para ahondar un poco mas en el analisis, se
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sacaron las medias con puntajes mayores o iguales a 75, 80 y 90; ademas se evidencia
que 671 docentes de Bésica Primaria fueron evaluados igual o por encima de 90, lo que
equivale al 91,04% del total de docentes que hicieron parte de la muestra y una media
de 94,04. Solo un 0,27% obtuvo un puntaje inferior al 80%. Es importante resaltar
también que la desviacion estandar es mas baja al agrupar los docentes que tuvieron un
puntaje igual o superior al 90%, lo que indica que los datos estan menos dispersos al
compararlos con los otros dos grupos. Ademas se observa que la media del componente
desempefio en las instituciones oficiales del distrito fue de 2.50, con una desviacién de
0,31, que es bastante baja, lo cual esta indicando que los datos no estan dispersos con
respecto a la media, ademas se observa un puntaje minimo de 0,93 y un maximo de
3,27. Cabe sefialar que este representa el 40% del ISCE y el méximo puntaje posible de
obtener es 4, y que este se compone de los resultados de las areas de Matematicas y
Lenguaje en las pruebas Saber de los grados Tercero y Quinto de primaria. Por lo
anterior, se promedian cuatro resultados, para determinar el desempefio que ha tenido la
institucion. Debido a esto, podriamos decir que este componente es uno de los mas
importantes, ya que evidencia como va mejorando la escuela afio tras afio. Este
componente también corresponde a un 40% del ISCE, es decir que el maximo puntaje
es 4. Este se divide en dos partes: la primera que corresponde a un 75% de la
valoracion, y es el cambio porcentual de un afio a otro en el porcentaje de estudiantes
en el nivel de desempefio Insuficiente, en Matematicas y Lenguaje; la segunda parte
equivale al 25% y es el cambio porcentual de un afio a otro en el total de estudiantes en
cuanto al nivel de desempefio Avanzado, es decir; si aumento el porcentaje de nifios en
desempefio avanzado.

Lopez (2013) en la tesis doctoral Acompafiamiento pedagdgico como practica

gerencial de los directores, para mejorar el desempefio docente en el Liceo Bolivariano
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Profesor César Alvarez. Enmarcado en una investigacion de campo de carécter
descriptivo, cuyo propdsito fundamental fue medir el impacto que genera el
acompafiamiento pedagdgico como practica gerencial de los directivos, para mejorar el
desempefio docente en la institucién parroquial Samuel del Municipio Torres del estado
Lara. Los resultados obtenidos en el procesamiento de la informacién que: el
acompafiamiento pedagdgico genera un impacto positivo en el desempefio de los
docentes, por cuanto reorienta procesos, acciones y actividades en la busqueda de la
excelencia institucional. EI acompafiamiento pedagdgico va mas alla de la transmisién
de conocimientos y/o asesoramiento a los docentes es liderar e involucrar a los actores
en el proceso de la mejora continua.

Arteaga (2015) en la tesis doctoral Programa de formacion gerencial
fundamentado en valores para la accion supervisora del desempefio docente en las
escuelas técnicas agropecuarias; llego a la conclusion que, el programa disefiado para
la formacion gerencial basado en valores centrado en la accion supervisora del
desempefio docente, existe una necesidad del programa debido a que brinda la
alternativa de preparar, formar, actualizar a los docentes en relacion a los nuevos
enfoques gerenciales, para mejorar el desempefio docente; de esta manera propiciar un
clima de trabajo agradable, placido, estimulante al mismo tiempo que el gerente tendra
que reforzar, consolidar sus valores éticos-morales, que le permita llevar a cabo una
eficiente supervision del desempefio docente, convirtiéndose en un instrumento de
transformacion y de mejoramiento del proceso de la calidad de la ensefianza
aprendizaje de las instituciones educativas. Esto demuestra que los docentes tienen una
necesidad relevante en su formacién continua como una via para incrementar su

desempefio dentro del aula de clase.
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Subaldo (2012) en la tesis doctoral Las repercusiones del desempefio docentes
en la satisfaccion y el desgaste del profesorado, llega a la siguiente conclusion: educar
en el siglo XXI, por los roles en la sociedad, el desempefio docente, la
satisfaccidn/insatisfaccion del profesorado y el desgaste profesional. Esto obliga a una
revision profunda de la actuacion docente, el desarrollo de las competencias y las
condiciones de trabajo. Infieren en gran medida en el manejo de la disciplina de los
estudiantes, la falta de colaboracién de los padres de familia, el uso de las TIC en las
instituciones educativas, etc. Los resultados refuerzan el supuesto de partida que las
experiencias positivas de los docentes en el ejercicio de su labor producen satisfaccion
y conducen al desarrollo y realizacion personal y profesional, influyendo grandemente
en el proceso de ensefianza y los aprendizajes de los estudiantes.

Del Valle (2012) en la investigacion doctoral Modelo de gestion academica
basado en el desempefio docente y su relacion con el rendimiento académico en
institutos de educacién superior; precisa que la finalidad es proponer un modelo de
gestion académica basado en la medicion y analisis de los resultados del desempefio
docente y su relacion con el rendimiento académico en IES. La investigacion fue de
tipo descriptiva longitudinal retrospectiva y cuali-cuantitativa, disefio documental y de
campo. Se obtuvo un diagndstico de extension a traves de una matriz FODA,
permitiendo la elaboracion de estrategias y la determinacion de objetivos estratégicos
que apoyaron la elaboracion del modelo de gestion académica propuesto. Este modelo
es una construccion teodrica que pretende representar la realidad, que busca una mejora
continua del personal docente y sus efectos sobre el rendimiento académico estudiantil,
controlar, evaluar y hacer y seguimiento a las actividades que involucra al personal
docente y a los estudiantes mediante el uso de indicadores. Indudablemente un modelo

de gestion pedagdgica ayudaria a brindar una mejor calidad de educacion.
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Albuja (2012) en la tesis doctoral Andlisis del desempefio pedagdgico del
docente de segundo afio de educacion bésica de las escuelas particulares de la UTE 1
zona 4, de la ciudad de Quito; el proposito fue analizar el desempefio docente en el
desarrollo de su clase mediante observaciones directas. La metodologia usada fue el
metodo inductivo-deductivo y viceversa.

Concluyé que los docentes investigados se encuentran en un rango de bueno y muy
buen desempefio en todos los ambitos, porque cumplen en su totalidad y parcialmente,
con los lineamientos y las caracteristicas de los docentes constructivistas; partiendo de
los conocimientos previos, siendo mediadores y reforzando lo conocido con el nuevo
conocimiento, orientando y guiando las actividades mentales de sus educandos,
proporcionandoles ayuda pedagogica sin apropiarse de la palabra, demostrando que la
ensefianza no es unidireccional.

Sanchez (2011) en la tesis doctoral Desempefio docente en el rendimiento escolar
significativo en los nifios de Educacion Primaria, Universidad de los Andes Venezuela;
llega a la conclusion que, el desempefio docente en relacion del rendimiento escolar
significativo de los estudiantes de educacion primaria, estd centrada en el rol como
mediador, facilitador, gestor de los aprendizajes de los nifios y nifias. En un porcentaje
del 60% de los docentes logra con ese rol, pero puede ser mejorado para un 6ptimo
aprendizaje basado en un rendimiento escolar significativo y duradero. Referente a la
funcion del docente en el proceso de aprendizaje del rendimiento escolar de los
estudiantes, esta basada en la preparacion para el aprendizaje, planificacion de los
recursos educativos, disefio de métodos y técnicas para la ensefianza del aprendizaje,
busqueda del involucramiento y motivacién de los estudiantes, fomento de la
participacion de los nifios y nifias en clase, seguimiento y valoracién de los resultados

de aprendizaje obtenidos, y la formacion continua. Sin embargo, un porcentaje del 40%
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de los docentes requieren una capacitacion urgente y especial en manejo disciplinar de
las capacidades que deben movilizar los estudiantes, métodos y técnicas de
comprension de textos, planificacion de los aprendizajes en base a las necesidades
identificadas, asi como también en la motivacién e involucramiento de los estudiantes.
Por lo que estos aspectos afectan el desempefio docente y repercuten en los

aprendizajes de los estudiantes.

1.2. A nivel nacional

Cérdova (2018) en la tesis doctoral EI desempefio docente y el rendimiento
académico en formacion especializada de los estudiantes de educacion. Lima
Metropolitana. Llega a concluir en su estudio de campo que, existe una correlacion
fuerte, positiva entre el desempefio docente y el rendimiento acadéemico. Dentro de los
resultados mas fuerte la encuentran en las dimensiones: a) dominio tecnoldgico, b)
dominio cientifico, c) responsabilidad en el desempefio, d) relaciones interpersonales.
En una correlacién de 0,85 indicando una correlacidn positiva alta con una significancia
bilateral de 0,00.

Gamero (2019) en la tesis doctoral Plan de monitoreo integral pedagdgico en el
desempefio del docente de Educacion Basica Regular. Ancash, 2019. Llega a concluir
en su estudio de campo que, el nivel de desempefio docente de Educacién Bésica
Regular en el ambito rural y urbano al iniciar el Plan de Monitoreo Integral Pedagogico
este se encontraba en proceso. Es evidente que no se les brinda ningun tipo de
seguimiento y monitoreo de parte de los directivos y especialistas de UGEL a los
profesores de aula de los 22 docentes muestreados, por ello se requiere urgente e
inmediata implementacion de un Plan de Monitoreo Integral Pedagdgico que mejore las

capacidades y dominio disciplinar como profesionales en la educacion.
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Los especialistas de la UGEL directivos y acompafiantes pedagogicos, muy
poco contribuyen a mejorar la préactica docente en el dominio y manejo disciplinar de la
competencia a trabajar, los directivos y especialistas se centran mayormente en
implementar estrategias de ensefianza del aprendizaje, sin atacar de raiz el problema
que es la falta de actualizacion en cuanto al contenido del area, ya que ser competente
implica usar los recursos internos y externos ante una situacién o problema.

Mucha (2019) en la tesis doctoral Desempefio docente y resultados de los
aprendizajes en estudiantes de instituciones educativas secundario de Huancayo, tuvo
como objetivo general determinar la relacion que existe entre el desempefio docente y
los aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa secundaria de Huancayo,
2016; la muestra esta constituida por 128 docentes y 1656 estudiantes del nivel
secundario de la provincia de Huancayo, en la que llega a la conclusion que, existencia
de una relacion directa y significativa entre las variables estudiadas (desempefio
docente y los resultados de aprendizaje de los estudiantes del nivel secundario de la
provincia de Huancayo). Ello implica reconocer que la ensefianza ejercida por los
profesores repercute favorablemente en el aprendizaje escolar, ademas el desempefio de
los docentes de las IIEE del nivel secundario de la provincia de Huancayo esta en un
proceso de avance, dando lugar a una educacion de calidad, que equivale a una
formacidn pertinente, coherente con las exigencias educativas, segun la formacion y
actualizacion cientifica y pedagogica docente.

Palomino (2012) en la tesis doctoral El desempefio docente y el aprendizaje de
los estudiantes de la Unidad Académica de Estudios Generales de la Universidad de
San Martin de Porres, tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre el
desempefio docente y el aprendizaje de los estudiantes; presenta las principales

caracteristicas del desempefio y la relacion existente entre este y el aprendizaje del
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estudiante de la Unidad Académica de Estudios Generales de la Universidad de San
Martin de Porres 2012. La poblacion estuvo constituida por 3,330 estudiantes de
estudios generales; por lo tanto, para el estudio cuantitativo se realiz6 un muestreo
aleatorio simple. Midi6 el desempefio docente desde la perspectiva de los estudiantes, y
se evalua cuatro dimensiones: a) Estrategias didacticas, b) Materiales didacticos, €)
Capacidades pedagdgicas y d) Responsabilidad en el desempefio de sus funciones
laborales. Como resultado se encontrd que existe relacién entre el desempefio del
docente y el aprendizaje del estudiante de la Unidad Académica de Estudios Generales
de la Universidad de San Martin de Porres, es decir, mientras mas optimo es el
desempefio del docente mayor es el aprendizaje de los estudiantes. Dentro del
desempefio del docente las "Estrategias didacticas” son las que mas impactan el
"Aprendizaje de los estudiantes” y la correlacion es positiva y moderada (rs=0.507;
p=0.008) lo que implica que a mayor estrategia didactica del docente mayor sera el
rendimiento académico del estudiante, lo cual se vera reflejado en las notas obtenidas
en sus evaluaciones tedricas y practicas.

Quispe, Raza & Vasquez (2012) en la tesis doctoral Desempefio docente y el
rendimiento académico de los estudiantes del 6° grado de Primaria de Menores en el
area Logico Matematica, de las instituciones educativas estatales de la red educativa
08 de san Juan de Lurigancho - UGEL 05 —Lima. Se concluye que el 60% de los
docentes tienen un desempefio bueno en el area de Logico Matematica del 6° grado de
Primaria de Menores de las Instituciones Educativas Estatales de la Red Educativa 08
de San Juan de Lurigancho- UGEL 05. En cuanto al rendimiento académico de los
estudiantes en el area de Ldégico Matematica del 6° grado de Primaria se percibe un
39,2 %, se encuentra en el nivel de logro previsto. Ademas, se establecié que el

desempefio docente y el rendimiento académico adolecen un indice de correlacion,
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empero existe una significancia al nivel de 0,000; por lo que se aceptd la hipotesis y se
logré el objetivo propuesto.

Pérez y Ledn (2013) en la tesis doctoral Relacién entre clima organizacional y
el desempefio docente del nivel secundaria en la institucion educativa Fe y Alegria N°
26 del distrito de San Juan de Lurigancho, 2013. Se concluye que el clima
organizacional del nivel de secundaria, es en promedio bueno, lo que significa que
existe un ambiente propicio de la organizacion, producido y percibido por el individuo
de acuerdo a las condiciones adecuadas que permite el proceso de interaccion social y
una buena estructura organizacional y en cuanto se refiere al desempefio docente se
muestran el 48,7% mencionan que casi siempre los docentes demuestran un buen
desempefio, lo que significa que estos resultados se deben a factores asociados al
docente en relacion al cumplimiento de su funcion profesional, estado de salud,
motivacion y compromiso con su labor educativa; como afirma Chiavenato. La relacion
entre el clima organizacional y el desempefio docente se aprecia que existe un indice de
correlacién directa a nivel 0,364 lo que indica que existe una relacion entre el clima
organizacional -desempefio docente. Con respecto la prueba de hipétesis el valor p;
0.023 < a; 0.05, entonces se rechaza HO; es decir, que existe relacion significativa entre
el clima organizacional y el desempefio.

Montalvo (2011) en la tesis doctoral El clima organizacional y su influencia en
el desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel de educacion
secundaria de la UGEL 15 de Huarochiri, 2008; los resultados de la investigacion
demuestran que existe una relacion entre el clima organizacional y el nivel de
desempefio docente, que es percibido por el personal docente y los estudiantes, donde el
51% de los sujetos encuestados percibe el Clima Organizacional en un nivel alto, asi

como el 64% de los entrevistados percibe el desempefio docente en el nivel alto,
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respectivamente y al efectuar la correlacion entre el estilo gerencial de los directores y
el uso adecuado de las estrategias metodologicas, se demuestra que existe una
correlacion moderada, donde se evidencia que esta relacion se expresa en un 64%.

Lo cual significa que aquellos encuestados quienes perciben el estilo gerencial
de los directores en un nivel alto, también perciben las estrategias metodolégicas, en el
mismo nivel.

Ortiz (2012) en la tesis doctoral EI modelo de evaluacion institucional del
desempefio docente para mejorar la calidad de educacion de los estudiantes del
instituto tecnoldgico San Pablo de Atenas, Parroquia San Pablo de Atenas, Canton San
Miguel, provincia Bolivar, 2011, Se concluye que tanto los docentes como los
estudiantes estan de acuerdo en que se aplique el Modelo de Evaluacién Institucional
del desempefio docente, debido a que servird como un medio de rendicion de cuentas.

Quispe (2012) en la tesis doctoral Relacion entre el estilo de liderazgo del
director y el desempefio docente. EI método de investigacion usado el descriptivo —
transeccional y de disefio descriptivo — correlacional, en la que se concluye que existe
relacion débil entre el estilo de liderazgo autoritario del director y el desempefio
docente (r = 0,4675) en docentes y (r = 0,4854) en los estudiantes y, este estilo de
liderazgo es el que maéas prevalece e interviene en el desempefio docente. Las
puntuaciones logradas se han ubicado en el nivel regular, lo cual confirma la variable
desempefio docente, porque la responsabilidad en la toma de decisiones del director es
vertical, sin considerar a su plana docente, lo que demuestra que el control a los
docentes y el impedimento a las ideas de los docentes muy poco salgan a la luz,
imponiendo a toda costa las suyas.

Zarate (2011) en la tesis doctoral Liderazgo directivo y desempefio docente. La

investigacion fue de tipo descriptivo con disefio cuantitativo no experimental, en lo que
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concluye que la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en nivel
primaria es aceptada en todos los docentes de la institucion educativa por la razon que
orienta y apoya de una manera muy asertiva y diplomética; ademas los resultados
estadisticos arrojan que el Chi cuadrado es de 27.13 considerado alto. Podemos
concluir que el desempefio docente con las dimensiones profesional, personal y social
segun los estudiantes resultan de acuerdo a la estadistica arrojada por el Chi cuadrado
que es de 26.39 y se considera alto. Los docentes y los estudiantes estan de acuerdo con
lo diferentes estilos de liderazgo de autoritario, democratico y situacional para cumplir
con la funcion de director de las instituciones educativas, debido a que hay una
diversidad de personalidades entre la poblacion escolar.

Palomino (2020) en la tesis doctoral Desempefio docente e implicacion
escolar en instituciones educativas de la provincia de Huancayo. Se concluye que la
relacion del desempefio docente percibido y los indicadores respectivos (resumen
global, 30 items), se logro establecer que el mayor porcentaje (53%), que concentra a
76 estudiantes, manifiestan que sus profesores muestran un desempefio de nivel alto,
otro porcentaje menor (41%), que agrupa a 59 alumnos, refiere que sus profesores
desarrollan el proceso E — A de forma regular y el menor porcentaje (45%) de
estudiantes, que esta conformado por 09 estudiantes, sefialan que sus profesores
evidencian un nivel bajo en el cumplimiento de su tarea pedagogico . En esta misma
linea la percepcion de los alumnos acerca de su funcién docente por dimensiones se
muestra que en las dimensiones I-11 y V la percepcion se ubica en el nivel medio y en

las dimensiones 111, IV muestran un nivel alto.

23



1.3. Anivel local

Burga (2017) en la tesis doctoral Desempefio docente y el aprendizaje en los
estudiantes del quinto grado de educacion secundaria de las instituciones educativas
publicas de la zona urbana de la provincia de Chota, Cajamarca, 2015, se concluye
que el 69,1% de los datos se ubica en el nivel medio en lo que respecta el nivel de
desempefio docente, seguido por el 28,1% que se ubica en el nivel alto, observandose el
2,8% que se ubica en el nivel bajo. Estos datos son confirmados por los estadigrafos
descriptivos correspondientes, en donde la media es 133 que de acuerdo con la tabla de

categorizacion corresponde al nivel medio.
A continuacion, las dimensiones de la variable desempefio docente. Para lo cual, se
han establecido tres niveles para describir las dimensiones investigadas: alto, medio y
bajo. El puntaje minimo que se podia obtener es 40 puntos y el maximo, 200 puntos,
para cada una de las dimensiones. En tal sentido, en funcidon de estos porcentajes
(minimo y maximo) fueron establecidos los intervalos para cada uno de los niveles

respectivos:

Alto 30 - 40
Medio 19 - 29
Bajo 8 — 18

En cuanto al rendimiento del aprendizaje se observa que el 62,2% de los datos se
ubica en el nivel alto en lo que respecta a su percepcion sobre el aprendizaje, seguido
por el 36,9% de la muestra de estudio que se ubica en el nivel medio, observandose el
0,9% en el nivel bajo. Estos datos son confirmados por los estadigrafos descriptivos
correspondientes, en donde la media es 151,40 que de acuerdo con la tabla de

categorizacion corresponde al nivel alto.
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2. Marco epistemoldgico de la investigacion

Segun Cabanillas (2019) fundamenta que el paradigma positivista se enmarca en
la corriente del positivismo légico, debido a que éste se interesa por la verificacion del
conocimiento por medio de predicciones; que consiste en plantear hipétesis sobre algin
fendmeno de estudio para luego someterlo a examenes y constatacion. Este paradigma
positivista garantiza que el conocimiento fundamentado en la experiencia de los
sentidos, sera viable a través de la observacion y la experimentacién enmarcado en la
aplicacion del método cientifico, y asi contribuye con la educacion, busca explicar los
problemas existentes en el mundo real, independiente de los individuos como seres.

Segun la cita, se entiende que para descubrir lo que sucede en un contexto
determinado es necesario hacer una observacion empirica usando métodos y
procedimientos disponibles por el observador para conquistar un conocimiento basado
en la razon y la experimentacion. Todo conocimiento es objetivo (medible, alcanzable),
cuantificable a fendmenos observables que pueden ser analizados con la ayuda de la
matematica, la estadistica y la experimentacion.

Con respecto a este paradigma de investigacion cientifica, Ramos (2015) dice
que, el positivismo afirma que la realidad es absoluta y medible, la relacién entre
investigador y fendmeno de estudio debe ser controlada, puesto que no debe influir en
la realizacion del estudio. Los métodos estadisticos inferenciales y descriptivos son la
base de este paradigma.

Cabanillas (2019) este paradigma es el que méas ha influido en la educacién. Se
basa en cinco supuestos:

La teoria ha de ser universal, no vinculada a un contexto especifico ni a las
circunstancias en las que se formulan las generalizaciones. La teoria méas solida es la

que estd expresada en un sistema axiomatico; es decir, a través de un conjunto de
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enunciados y reglas de inferencia mediante la via deductiva, es posible describir y
predecir los acontecimientos sociales.

Los enunciados cientificos son independientes de los fines y valores de los
individuos. La funcion de la ciencia se limita a descubrir las relaciones entre los
hechos. La teoria es una explicacion de cémo funcionan las cosas (de lo que es), al
margen de los intereses de los individuos que actlan en un contexto social y se
expresan mediante teorias morales o normativas (del debe ser).

El mundo social existe como un sistema de variables, estas son elementos
distintos y analiticamente separables en un sistema de interacciones. Asi, el proceso
ensefianza - aprendizaje (acto pedagogico) se reduce a variables especificas que pueden
medirse con independencia del resto de elementos del sistema (...). Cuando se
identifican las variables interrelacionadas, podran conocerse las causas del
comportamiento dentro de un sistema. El principio de causalidad se expresa asi: si
ocurre X, entonces tendré el efectoen Y.

El conocimiento formalizado exige precisar y definir operacionalmente las
variables y que las medidas sean fiables para la verificacion y comparacion de los
datos. Los conceptos y generalizaciones solo deben basarse en unidades de analisis que
sean operacionales.

La cuantificacion de las variables permite a los investigadores reducir o eliminar
ambigledades y contradicciones. Es importante el uso de la estadistica como
instrumento de analisis e interpretacion de datos.

En conclusion, de acuerdo a Ricoy (2006) citado por Ramos (2015) el
positivismo afirma que la realidad es absoluta y medible, la relacion entre investigador

y fendmeno de estudio debe ser controlada, puesto que no debe influir en la realizacion

26



del estudio. Los métodos estadisticos inferenciales y descriptivos son la base de este
paradigma.

El paradigma positivista, cuyo propdésito cientifico se ubica por encima las
actitudes y valores que los sujetos pueden sentir en un determinado contexto, el
observador debe centrarse en su objetivo de manera consciente para garantizar
resultados explicitos de un hecho o fenémeno estudiado. Este paradigma positivista,
valida el conocimiento cientifico mediante la experiencia comprobada; se tratard de
explicar el fendmeno estudiado por medio o mediante las leyes o las teorias que forman
parte del presente trabajo de investigacion como la pedagogia, la corriente
constructivista y el MBDD que permitird conocer y explicar la correlacion entre el
desempefio docente y los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes en

comprension lectora de 4° grado de primaria.

3. Marco tedrico-cientifico de la investigacion

3.1. El desempefio docente y su calidad del trabajo desde el enfoque
constructivista

3.1.1. La performance del docente en el progreso de la comprensién lectora en
estudiantes del nivel primaria.

Al hablar del desarrollo de la competencia lectora, viene a la mente, el manejar
habilidades para lograr tal fin, que se traducen en destrezas que le permita al estudiante
identificar con facilidad las ideas principales, el tema, el proposito del autor, la causa —
efecto, la ensefianza o saber sintetizar textos.

El docente del nivel primaria, debe ayudar, facilitar el desempefio de sus
estudiantes mediante su ejemplo, modelo y guia, esto se hara a base de la adquisicion

de herramientas. Rescatando y defendiendo que el estudiante es un constructor activo
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de sus estructuras cognitiva. Las herramientas, le ayudaran a los estudiantes a dominar
su conducta, a desarrollar su aprendizaje autonomo Yy alcanzar el perfil de egreso del
CNEB a través de la zona de desarrollo préximo.

Construir el conocimiento desde la realidad del estudiante y su contexto, los
estimulos que se implemente seran decisivos con el empleo de estrategias innovadoras
(Subrayado, sumillado y el parafraseado). El docente constructivista considera de vital
importancia la interaccion del estudiante con el ambiente, la interaccion social y lo
comportamental; sin dejar de lado las caracteristicas del proceso interno que pongan en
marcha en la actividad y el facilitador debe considerar la ayuda efectiva con material de
la zona en las experiencias de aprendizajes.

En el proceso de ensefianza aprendizaje en la competencia lectora, el
constructivismo, permite comprender los procesos que realizan los estudiantes durante
las experiencias de aprendizaje, facilitando el logro del propdsito de aprendizaje en las
actividades, coadyuvando en la formacion integral e ir desarrollando las competencias
del curriculo nacional, a partir de la seleccion de textos del contexto socio-cultural en el
que interaccionan los estudiantes.

Construir el conocimiento en la competencia lectora implica marcar una
distancia entre lo racional y lo empirico, donde el primero se considera el conocimiento
como producto del proceso ensefianza aprendizaje al modificarse las redes neuronales
en el estudiante y el segundo el conocimiento se logra mediante la experiencia vivida
de los diversos tipos de textos en las actividades pedagdgicas que le brinda el docente
en la institucién educativa, respondiendo a la condicidn interna del estudiante, mediante
las diversas estrategias de lectura que se realiza.

La performance del docente constructivista, permite el desarrollo de cinco

aspectos o principios fundamentales que debe considerar para lograr aprendizajes
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significativos y duraderos en la comprension lectora: i) Relacién del estudiante con el
contexto, es decir, textos contextualizados, ii) Rescatar los saberes previos, como
andamiaje del nuevo conocimiento, iii) El significado y la razén de ser de lo que se
hace y lo que se aprende, es decir, la utilidad de la lectura, iv) La comprension que el
conocimiento es dindmico, y V) el conocimiento que se aprende facilita la relacién con
la realidad.

Araya (2007) el docente constructivista atiende la maleabilidad, el desarrollo, la
madurez, la reestructuracion, la integracion y el dinamismo que adquieren un lugar
destacado al formar parte de la explicacion tedrica en la planificacion e implementacion
de los procesos didacticos y pedagogicos que desarrolla el docente en la actividad de
aprendizaje, los cuales responden contextualmente a una cultura determinada.

Segun Bruner y Ausubel (1978) plantean el caracter intelectual del docente
promoviendo en sus estudiantes un aprendizaje por descubrimiento y este sea de su
interés, para un aprendizaje significativo. Lo que se debe destacar en el sistema
educativo del nivel primaria es la estimulacion del desarrollo de habilidades de orden
superior, el pensamiento critico, el complejo y el desarrollo de competencias integrales
establecidos en el CNEB; es decir, el objetivo de la educacion debe estar encaminada al
desarrollo de las competencias de los estudiantes haciendo uso de la informacion que
manejan, priorizando las capacidades de andlisis, interpretacion, descripcion,
observacion, razonamiento, clasificacion, valoracion y evaluacion, etc. Desarrollando a
su vez estudiantes autdbnomos de sus aprendizajes.

Castro (2010) menciona que el verdadero docente constructivista promueve una
buena ensefianza y provoca un aprendizaje intencional, obedece a un plan de trabajo,
tiene propodsitos y metas claras, regidos por principios y objetivos pedagdgicos;

aplicando estrategias de acuerdo a las necesidades de los estudiantes que se
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operacionalizan a través del proceso de ensefianza y el aprendizaje, con el fin de lograr
y alcanzar el estandar de la competencia lectora, propuestas en el curriculo nacional.

El conocimiento tedrico-practico del docente constructivista de educacion
primaria, es entender su practica, reflexionar y buscar su mejora, aplicando el circulo de
Deming (Planificar, ejecutar, verificar y actuar); la pedagogia que realizan debe
esforzarse crecientemente por perfeccionar los métodos, técnicas y estrategias que
utiliza para lograr en los estudiantes un pensamiento critico, complejo y lograr el
desarrollo de la competencia lectora y sus capacidades i) obtener informacion, ii) inferir
e interpretar informacion, iii) reflexionar y evaluar la forma, el contenido y el contexto
del texto; dotando de herramientas o estrategias que le permita apropiarse de la
informacion de los textos tanto lo explicito como lo implicito y generar un nuevo
conocimiento. El anélisis e interpretacion de los datos, informacion y aplicacion de los
principios, a nuevas situaciones reales del contexto actual, facultades indispensables
que en la actual sociedad cientifica y tecnoldgica se necesita desarrollar en el sistema
educativo peruano.

Bajo estas premisas se aconseja al docente de primaria reflexionar critica e
innovadoramente sobre su practica pedagogica que realiza en su actuar diario, y
cambiar esos habitos que se ha encasillado por afios en un modelo conductista, en el
que la escuela no desarrolla las habilidades del pensamiento de orden suprior,
basdndose en una ensefianza conductista y memorista, alejado del contexto, la
necesidad de los estudiantes, sus intereses y la centralidad del estudiante.

El docente constructivista toma en cuenta el desarrollo cognitivo de Jean Piaget.
(1896 - 1980), durante la preparacion para el aprendizaje y la ensefianza, considerando
que el aprendizaje se produce en el desarrollo de estructuras psicolégicas en el marco

de la ontogenia; proceso de construccion interno, activo e individual inherente al ser

30



humano, desde la condicion del individuo. Segln esto el estudiante construye en su
propia mente, las estrategias y herramientas que le permitan comprender los diversos
tipos de textos que lee; por lo tanto, sus propios conocimientos, entrando en contacto
con el entorno en que vive, gracias a sus estructuras mentales primarias y a las
capacidades sensorio-motrices que posee, en un intercambio que permite el desarrollo
de la mente, del conocimiento y de la inteligencia.

La performance del docente constructivista en su practica pedagogica, se basa a
tres componentes: estructura cognitiva, funcion cognitiva y contenido de la cognicidn.
La primera es la forma o patron que adopta la cognicion de los individuos en cada uno
de los estudios, que puede ser la dramatizacion, escenificacion y recreacion del texto
leido; en general, diré que es el armazon de la cognicion en un momento y tiempo
especifico. Esta es de naturaleza abstracta y se relaciona con la comprension, no se
pueden medir facilmente, permite realizar inferencias, partiendo de la observacion de
diversas conductas, en sentido explicito son constructos netamente psicoldgicos. La
estructura tiene que ver con las relaciones que se establecen entre el texto que lee y la
realidad del estudiante. Las estructuras iran transformandose a medida que interactla
con algin material concreto propio de su entorno y con la diversidad de textos. Una
estructura cognitiva tiene tres propiedades, de totalidad, de transformaciones y de
autorregulacion, (Piaget, 1977).

La segunda relacionada a la funcion cognitiva, la cognicion humana tiende a
estar en continuo desarrollo, con cambios cuanti - cualitativos en la ontogenia. Para
Piaget hay dos funciones que estan intimamente ligadas que se da en el proceso de
aprendizaje, la organizacion que responde al problema de conservacion de la identidad
a lo largo de la ontogenia, y la adaptacion que responde al problema a través de la

transformacion del organismo en su interaccion con el medio.
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La adaptacion, condicién que permite al estudiante interactuar en el medio al leer
diversos tipos de textos a través de las herramientas o estrategias aprehendidas en las
experiencias de aprendizaje en el proceso educativo. En este se da una relacion estrecha
entre ambos, donde los cambios producidos en el medio son manejados por el
estudiante al enfrentarse a otros tipos de textos sin que su organizacion se modifique.
Al tener una caracteristica genética, es que cada nivel del desarrollo se construye sobre
a base de la anterior. Es decir, partir de textos con estructura simple para luego leer
textos con estructura compleja. Cada etapa permite una reestructuracion de las formas
de la cognicion anterior. El estudiante cognoscitivo se organiza de una forma en la
etapa anterior y luego lo hace de otra forma distinta a la anterior, (Piaget, 1967).

El docente constructivista debe permitir que los estudiantes busquen la
equilibracion, durante el proceso de ensefianza aprendizaje a través de la adaptacion de
la asimilacion y la acomodacion para que sea significativo y de interés en su actuar
diario; la primera consiste en incorporar una nueva estrategia de comprension lectora a
una estructura preestablecida, la asimilacién en el aprendizaje corresponde a la
integracion de las estrategias y contenidos en los esquemas mentales, produciendo una
extension del entorno o de la informacion y del poder del conocimiento para actuar
sobre un texto determinado, (Piaget, 1975). El desarrollo mental en los estudiantes de
cuarto grado de educacion primaria en la comprension lectora, se lo hara mediante las
vivenciaciones o dramatizaciones, siendo este el norte del equilibrio, durante el cual el
nifio y la nifia se enfrenta a nuevos desafios; y para poder sobrevivir a esas situaciones
tiene que lograr adaptarse al manejo de las estrategias de ensefianza y aprendizaje del
docente de aula, organizandose cada vez de una forma diferente. Por consiguiente, la
adaptacion alcanzada, siempre sera temporal. Cuando el estudiante logra asimilar a sus

estructuras generando alteraciones cognitivas y ampliando sus limites de aprendizaje,
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entonces el conocimiento o estrategia del texto queda asimilado modificando la
estructura, ajustandose a las caracteristicas del estudiante, se llama acomodacién. En
este aprendizaje se produce un enriquecimiento de las estructuras existentes,
permitiendo una flexibilidad en las estructuras mentales originales del aprendizaje,
(Piaget, 1964, p.75).

La adaptacion es el eje central del proceso de aprendizaje del sistema educativo,
que influye de forma directa en la inteligencia y el desarrollo de la comprension lectora
en estudiantes del nivel primaria; para adaptarse a una situacién nueva (nuevo texto) o
contexto real del estudiante, hace uso de sus esquemas mentales: estructuras cognitivas,
que son secuencias de acciones. Las adaptaciones deben darse de acuerdo al nivel de
desarrollo de la competencia lectora (estdndar), que se estan aprendiendo; el
conocimiento, entendido como algo que los estudiantes lo construyen a través de
procesos didacticos activos de aprendizaje, siendo éste un constructo individual,
relativo y cambiante. La asimilacion, permite que la informacion realizada en los textos
escritos llegue a consolidarse y sean Gtiles al momento que lo necesita, que permita
solucionar problemas de su vida; los conocimientos adquiridos se reordenen de acuerdo
a los principios organizativos de nuestra estructura mental. La estructura de la mente
permanece invariable, siendo la nueva informacion asimilada las que son modificadas
para adaptarse en la estructura cognitiva y modo de funcionamiento del individuo.

Para dicho autor la acomodacion es el proceso por el cual las estructuras de la
mente son modificadas para dar cabida y lugar a la nueva informacién o conocimiento.
En este proceso es la mente la que cambia para adaptarse a otros textos y lograr su
comprension; este proceso impulsa hacia el cambio y la evolucién de las herramientas,
estrategias y técnicas en el proceso lector, contrarrestando la tendencia a la

conservacion de la asimilacién de las estrategias aprendidas.

33



La informacién de la cognicion, referidos a los elementos organizados de
acuerdo a ciertas relaciones, pueden ser las percepciones, recuerdos, conceptos,
operaciones o estructuras de las estrategias lectoras, desde los niveles de la accion
humana del mundo material hasta las mas abstracciones del conocimiento sistematico
de la cultura. Contenido y estructura pueden confundirse, ya que en un momento es
estructura en el siguiente es contenido (saber o conocimiento), produciéndose
frecuentemente en las operaciones formales, el paso de una etapa a la siguiente
caracterizandose por el cambio de nivel entre estructura y contenido.

Entonces, el aprendizaje empieza al experimentar los diferentes materiales,
estrategias y familiarizacion del texto y se va construyendo internamente el
conocimiento (comprension), para luego exteriorizarlo hacia el grupo al interactuar con
sus pares en un contexto determinado. Entender este hecho, esta relacionada
directamente con un enfoque individualista; donde el aprendizaje parte del interés y
motivacion personal para luego pasar a lo social.

Desde el enfoque individualista el estudiante combina un conjunto de atributos
internos que luego pasan a constituirse en esquemas mentales, que les faculta o ayuda a
enfrentarse a otras situaciones (textos) o experiencias de aprendizaje de su vida
cotidiana de manera competente.

El aprendizaje es inherente a la vida, sin importar el nivel en que se encuentre;
el estudiante esta predeterminado para aprender y esto lo hace a través de la lectura;
posee un modus operandi, que ayuda a relacionarse con el medio ambiente, por ello,
aprender esta relaciona directamente con el desarrollo de la persona. El aprendizaje
depende de dos aspectos fundamentales: la organizacién de lo que ya se conoce, €s
decir, las herramientas o estrategias adquiridas y la adaptacion a otras situaciones o

experiencias de aprendizaje de su vida.
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Segun Piaget (1970) el interés es lograr identificar y comprender la génesis del
conocimiento en el nifio en edad escolar; reconocer la manera como se construye el
conocimiento en la etapa del desarrollo cognitivo en la que se encuentra, en la presente
investigacion centraremos nuestra atencion en las operaciones concretas. El docente
realiza la funcion de mediador y facilitador al conducir el proceso pedagdgico haciendo
uso de estrategias innovadoras, respetando los intereses, ritmos y estilos de aprendizaje
en la medida que debe actuar de codificador de aquellos conocimientos que se han
construidos en el terreno cientifico y hacerlo accesible a las estructuras cognitivas de
sus estudiantes, conociendo y haciendo uso de los saberes previos de los mismos. Esto
permite lograr un aprendizaje individual e intencional.

Lo cognitivo del estudiante esta representado en estadios de desarrollo graduados
en su complejidad y en estrecha correspondencia con el proceso evolutivo. Piaget los
presenta como una condicion inherente a todos los estudiantes, cumpliendo requisitos a
exposicion a estimulos, mediaciones contextuales y condiciones estructurales internas
del estudiante; para la presente investigacion solo tendremos en cuenta un estadio, lo
referente a las operaciones concretas.

Operaciones concretas (6 a 11 afios), la interpretacion de la realidad y las
relaciones de comprension lectora, se tornan en funcién a que se inicie con la
observacion de imagenes y se haga una interpretacion y comprension explicita e
implicita; Este estadio es de vital importancia que lo conozcan los docentes del nivel
primaria, porque es en este periodo donde el estudiante conoce y comprende el mundo
que lo rodea a través de la experimentacion de sus sentidos. Las operaciones concretas
que corresponde al nivel primaria del sistema educativo, donde los estudiantes
necesitan manipular el material o vivenciando las estrategias de comprension lectora y

se pueda modificar la estructura cognitiva de los nifios y nifias.
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Ademas de lo citado, en lineas arriba, el docente constructivista debe manejar la
teoria del desarrollo sociocultural de Vygotsky en la ensefianza aprendizaje del
desarrollo de la comprensidn lectora. La participacion y/o actuacion del nifio y nifia
dentro del contexto natural y social ayuda en su desarrollo cognitivo y este aprendizaje
permite elaborar esquemas mentales, que le servirdn al enfrentarse a desafios y retos de
la vida, debido a que la IE se enmarca en un contexto determinado, (Vygotsky, 1920).

Este tipo de aprendizaje parte de afuera hacia adentro y el medio que usa son
los signos linguisticos.

De igual modo, Vygotsky (1920) introdujo el uso de los instrumentos y signos
como mediadores para la comprension de la competencia lectora y la cultura en los
procesos de ensefianza aprendizaje, es decir, el lenguaje es el medio para la interaccion
social y adquirir el conocimiento del texto y del contexto en el cual estd inmerso el
estudiante; el nivel de desarrollo real y el nivel de desarrollo potencial de las funciones
mentales, ayudan a definir la Zona de Desarrollo Proximo y la Zona de Desarrollo
Actual, definida como la capacidad que tiene una persona para aprender en relacion a
su propio esfuerzo que seria la zona de desarrollo real, a la potencial logrado, que seria
la transicion de lograr siempre y cuando cuente con el apoyo de sus pares, de un adulto
o0 de material concreto; es decir, el docente que tiene un nivel superior al del estudiante.
Si un estudiante cuenta con ayuda adecuada para su desarrollo de la comprension
lectora, pensamiento critico y complejo puede lograr avances significativos que no se
esperaria para la edad.

La ZDP es considerada el espacio donde el conocimiento y la cultura
convergen para generar el aprendizaje de la comprension lectora; la ZDP entendida
como la diferencia entre lo que el estudiante logra conseguir realizar solo y aquello que

no logra hacer independientemente, es logrado desarrollar o aprender y hacer con la
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ayuda de otra persona, pudiendo ser otro nifio mas capacitado, adulto o un experto en la
materia. Esto quiere decir, que los estudiantes pueden comprender textos a un nivel
literal, pero necesitan apoyo en los niveles inferencial y critico, Vygotsky (1978).

Asegurar que la comprensién lectora tenga un caréacter activo y estimulador,
frecuentemente se promovera un conjunto de procesos mentales, que surgen en
diferentes contextos sociales durante la interaccion propiciada por el lector al compartir
con otros, permitiendo la multiplicacion de las experiencias y los conocimientos para
obtenerse un producto mas enriquecido al de la zona de desarrollo actual.

Vygotsky (1978) acufia la palabra mediacion, como un presupuesto esencial de la
dependencia entre mis “capacidades” y “las del otro”. La relacion mediada no
exclusivamente es facilitada por el otro actor del proceso de aprendizaje, sino, a la par,
por la posibilidad de interaccion con los signos, simbolos culturales y cosas que
orientan la actividad humana de un texto. Al asentar que la accidn del aprendiz estaba
mediada, Vigotsky dio a entender que los sistemas de signos, permiten la interpretacion
y el control de la actividad social, convirtiéndose en vehiculos de la conducta y saber
individual.

Vygotsky (1978) denomina la idea de la doble formacion, manifestando que el
conocimiento se adquiere procesandolo en un primer momento con las herramientas o
estrategias lectoras desde el exterior, es decir, en los textos; para restructurarlo mas
adelante en el interior, su comprension, a través de los simbolos o signos lingisticos.
Este proceso cognitivo aparece primero en el plano interpersonal y luego pasa a ser
reconstruida en el plano intrapersonal.

Vygotsky (1978) justifica el papel del docente como un mediador o facilitador
del proceso de aprendizaje, para lograr desarrollar la competencia lectora en el proceso

escolar, facilitando de esta manera los logros de aprendizaje previstos para el nivel
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educativo en el que se encuentra, influyendo en gran manera los aspectos sociales y
culturales propios del espacio en donde transcurre la escolaridad; el lenguaje que se
encuentra en los diversos textos, es una herramienta basica para aprender los elementos
de la cultura y apropiarse de ella.

Otra premisa es la internalizacion, esta nocion béasica hace referencia al momento
en que aparecen en escena las funciones cognitivas del proceso de aprendizaje, que en
primera instancia se dan en el campo de lo interpersonal para luego entrar a lo
intrapersonal, la cultura y el medio social influye en el aprendizaje y éste en la
conducta. Es decir, de afuera hacia dentro. Se podria afirmar que a mayor nivel de
comprension lectora y de aprendizaje mayor desarrollo cognitivo del estudiante.

Podriamos decir que, el papel socializador y dinamizador de la competencia
lectora y la construccion del pensamiento critico y complejo en los estudiantes es la
institucion educativa; esta adquiere un sentido medular para la educacion, en el
desarrollo de las competencias del curriculo de educacién basicas de los estudiantes y
en la formacion de sociedades. En base a ello el docente media los aprendizajes de
manera coherente llevandolo a la zona de desarrollo potencial ayudandolo a alcanzar
los propdsitos de aprendizaje y a la internalizacion de los mismos.

Después de todo, el docente constructivista debe generar aprendizajes
significativos en sus estudiantes, (Ausubel, 1963). Este ocurre y es duradero cuando el
material de trabajo se presenta de forma final y esta relacionada con los saberes y
conocimientos anteriores de los estudiantes. Esto se entiende que el aprendizaje en el
estudiante es un proceso de transformacién interna de los saberes que tiene en un
momento que pueden ser cuali y cuantitativamente.

Ausubel (1963) centra su modelo pedagdgico en el aprendizaje significativo;

que viene hacer el proceso por el cual el estudiante asocia un nuevo conocimiento o
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saber a sus estructuras mentales cerebrales para aprender de forma no arbitraria y
sustancial. Esa interaccion con su estructura cognitiva no se realiza de forma global,
sino con aspectos relevantes presentes en su estructura, que son las bases o ideas de
anclaje. Las bases pueden ser una idea, una nocién, un concepto, una estrategia, etc,
que existe en la estructura cognitiva del estudiante para que la nueva informacion
recibida tenga una conexién significativa y llegue a formar parte de la memoria a largo
plazo, que mas adelante hara uso del conocimiento, que sera temporal.

Ausubel (1963) resalta su preocupacion e interés por explorar y recuperar los
conocimientos previos del estudiante, sus saberes, habilidades, capacidades y destrezas,
en todo el proceso de aprendizaje, antes de empezar las actividades a desarrollar; esto
hizo parte de su teoria de la asimilacion cognitiva que permite diferenciar un
aprendizaje memoristico de lo denominado aprendizaje significativo y duradero por el
estudiante. El realiza consideraciones en los conceptos de aprendizaje significativo,
construccion del conocimiento duradero y el proceso de ensefianza reflexivo tanto del
docente y su préactica pedagogica, destacando el aprendizaje verbal y el proceso de
asimilacion; concibiendo una forma diferente de la estructuracion del pensamiento de la
persona que aprende.

Las nociones, ideas, conceptos, estrategias, que posee el estudiante es el punto de
partida e inicio que coadyuvan en la configuracion de la estructura cognitiva, cobra
vital importancia y que deben ser considerados como base angular y facilitadora de la
adquisicion del aprendizaje significativo; Novak (1982), sugeria un recurso clave para
la interaccion o el desarrollo de nuevas formas de comprensién lectora y de
significacion de la realidad o del mundo circundante, la idea o el saber que el propio
estudiante debe indagar, explorar, preguntar, armar, proponer y consolidar de manera

autonoma su aprendizaje bajo la guia y orientacidn del docente, si se produce de esta se
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estar4 promoviendo un aprendizaje significativo y duradero; el docente debe provocar
un conflicto cognitivo en sus estudiantes, confrontar sus saberes previos y presentar
informaciéon relevante esto debe hacerlo a través de preguntas y repreguntas,
presentando imagenes del texto que se va a leer, y de esta manera el estudiante
construya el conocimiento o cree un nuevo conocimiento en base a sus previos y a la
informacién alcanzada, el estudiante pueda estructurar la cognicién, y mentalmente el
consolidado de un verdadero aprendizaje; éste nuevo aprendizaje sirve de base para otra
informacién nueva.

Se debe buscar una relacion estrecha proporcional entre el tipo de aprendizaje y
la estrategia lectora que utiliza el docente, para lograr una relacion fuerte considerando
los conocimientos previos del estudiante, sus necesidades de aprendizaje y el contexto
en el cual se desarrolla, sin estos elementos dificilmente podrian ser significativos; me
atreveria a decir, sin temor a equivocarme en esta telarafa le subyace el ritmo y estilo
de aprendizaje como elementos importantes considerados desde la planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje para lograr un aprendizaje significativo y duradero.

El Curriculo Nacional de Educacion Basica busca la formacion integral del
estudiante bajo un enfoque por competencias, ayudandose con una planificacion rica en
estrategias adecuadas para la ensefianza y el desarrollo de las competencias,
identificando los conocimientos previos de los estudiantes, movilizando en todo
momento las capacidades de acuerdo a las actividades que se van realizando, destrezas
y operaciones mentales acorde con las demandas actuales del curriculo nacional.

En conclusién, para que un aprendizaje resulte significativo, duradero, funcional
y aplicable, adquiriendo sentido e importancia en la vida del estudiante y éste lo
incorpore a su repertorio cognitivo y lo pueda aplicar y replicar a otros contextos, es

necesario partir de sus saberes previos, solo asi se estaria educando y formando bajo un
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enfoque por competencias. Como se puede apreciar el aprendizaje significativo hace
una integracion de varios referentes potenciando la efectividad en actividades de
aprendizaje que anclado a su vida le permitan transferirlo a otro contexto.

Para un aprendizaje significativo se debe considerar lo siguiente:

- Conocer que los nuevos conocimientos que el estudiante esta recibiendo tendra
bases cognitivas.

- Usar material didactico adecuado y significativo que le permita al estudiante
relacionar el nuevo conocimiento con los saberes que posee.

- Que el conocimiento que se pretende aprender sea considerado de interés y
valioso para el estudiante.

Al promover un aprendizaje significativo se logra en los estudiantes: La
motivacion intrinseca y extrinseca, aprendizajes situados, aprendizajes cooperativos,
desarrollo del pensamiento critico, fomenta el aprendizaje autdbnomo, etc.

En la actualidad la practica pedagogica del docente se debe basar en una
educacion situada, que tenga como escenario al contexto social, familiar y natural del
estudiante, sin soslayar su particularidad y el de los docentes. Bajo esta inspeccion, el
rol y el desempefio de los actores de la ensefianza, son el eje que moviliza el proceso de
desarrollo de la competencia lectora de los estudiantes. Siendo necesario el analisis
reflexivo de su desempefio, de un modo concreto y preciso, para la poblacion y muestra
de los docentes de las instituciones educativas de la periferia de la ciudad de Cajamarca
2019, que participaron en la presente investigacion, que sirvié de base para conocer y
comprender el real significado de la aplicacién de las fichas de monitoreo del CGE 4

que aplican los directivos en sus instituciones educativas.
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3.2. El desempefio docente

El Marco del Buen Desempefio Docente (2013) considera un compromiso
politico y social entre los docentes y la sociedad civil, al buen desempefio de su practica
pedagogica, vinculado al desarrollo y manejo de los dominios, las competencias y los
desempefios necesarios para un adecuado desenvolvimiento profesional, encaminado a
una practica reflexiva del quehacer docente, en el desarrollo de las competencias del
CNEB de los estudiantes del SEP.

Montenegro (2013) expresa que el desempefio docente es entendido como el
cumplimiento de sus funciones, se halla determinado por factores asociados al propio
docente, al estudiante y a su entorno. El desempefio se evidencia en los diferentes
campos o niveles: el contexto socio cultural, el entorno institucional, el ambiente del
aula y en el docente mismo, haciendo uso de la dimension reflexiva. EI desempefio se
evalla para: medir la calidad educativa y desarrollar programas de capacitacion
docente. EI marco nos habla de competencias, capacidades y los niveles de progresion
de la competencia.

De forma sintética, el MBDD da cuenta de la docencia profesional como el
despliegue de competencias en cuatro dominios: i) disefio de procesos pedagdgicos
flexibles y desafiantes, que se relaciona con el logro de los aprendizajes esperados,
considerando las necesidades y caracteristicas de los y las estudiantes; ii) Ejecucion de
experiencias retadoras de aprendizaje, capaces de despertar la reflexion critica en los
estudiantes y promover la metacognicion en un clima propicio para el aprendizaje; iii)
participar en reuniones de trabajo colegiado con sus pares, apoyando de forma activa en
la construccion del proyecto educativo institucional; iv) desarrollo profesional continuo

y responsable.
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Para el presente trabajo de investigacion, se ha considerado solo dos dominios
del MBDD, que son la preparacion para el aprendizaje y la ensefianza para el
aprendizaje, en base a esto se desarroll6 la investigacion, por tener fichas de monitoreo
y acompafiamiento a la practica docente, correspondientes al CG4, aplicadas por los
directivos en las diferentes instituciones educativas de la periferia de la ciudad de
Cajamarca, 2019.

a. Preparacion para el aprendizaje, que esta relacionado con la planificacion
del trabajo pedagdgico, ya sea anual, mensual y diaria, teniendo en consideracion las
caracteristicas y estilos de los y las estudiantes, el contexto, el dominio disciplinar, los
materiales, las estrategias de ensefianza y la evaluacion de los aprendizajes.

Prepararse quiere decir, hacer una planificacion colegiada, considerando los

aspectos fisicos y aquellos que son cognitivos y psicologicos.

b. Enseflanza para el aprendizaje, que tiene que ver con la conduccién o
ejecucion del proceso educativo, considerando la mediacion que hace el docente para el
desarrollo de las competencias, la promocién de un clima favorable para facilitar los
estados positivos y generar aprendizajes significativos a través de la activacion de los
mecanismos afectivos y positivos, que ayudan a liberar la serotonina y la dopamina, la
motivacion permanente, el desarrollo de estrategias metodoldgicas innovadoras y la
evaluacion formativa en los estudiantes que méas lo necesiten durante el proceso de
ensefianza, considerando los criterios para el logro de las competencias del CNEB.
(MBDD,2013)

La visién docente que promueve el MBDD se disefia sobre un nuevo paradigma
del proceso de ensefianza aprendizaje, que tiene aceptacién a nivel nacional e
internacional sobre la forma de cémo aprenden las personas. La mayoria de los

docentes contintan con experiencias profesionales ancladas a modelos conductistas,
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relacionadas a la transmision de contenidos o0 précticas pedagogicas
descontextualizadas con técnicas y estrategias alejadas de la construccién del
conocimiento en los estudiantes.

En nuestros dias y en la ciudad de Cajamarca, las practicas docentes en las
diferentes instituciones educativas no estan reflejando las exigencias del nuevo
paradigma, y muchos docentes se encuentran muy lejos de los desempefios de las
competencias profesionales planteadas en el MBDD. Del mismo modo los profesores
presentan diferentes niveles de desarrollo de las competencias, siendo necesario recoger
la diversidad de practicas pedagogicas y reflexionar sobre las mismas, analizando si
estan desarrollando competencias y capacidades en los estudiantes.

Los docentes necesitan condiciones de mejora en los estandares de formacion
profesional. En los paises nérdicos y los asiaticos encabezan los examenes
internacionales en el desempefio docente, asi como también el alto indice de desarrollo
humano que se observa en sus compatriotas. Trahtemberg (2014).

El estudio Mckinsey (2018) han logrado demostrar que los paises con mejores
resultados en su sistema educativo se deben a sus docentes, que son el eje central de la
educacion. La formacion inicial y la formacion en servicio buscan la permanencia y la
atraccion de los futuros educadores se convierte en prioridad de su politica de estado a
nivel de pais. Mcknsey & Company.

Trahtemberg (2014) sostiene que es importante y vital poner mucho cuidado en
la seleccion, formacién y seguimiento de profesores, esto eleva significativamente el
desempefio de los futuros docentes. En Inglaterra se produjo un aumento significativo
de sueldos y una publicidad atractiva para captar los mejores talentos de los colegios

tanto publicos como privados.
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Un rol importantisimo es el liderazgo del directivo en el desempefio docente, en
base al dominio disciplinar y del monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica
en su comunidad educativa, dinamizando la cultura del aprendizaje y mejora continua
al interior de las instituciones educativas. De igual modo los incentivos econdémicos y
reconocimiento oficiales por parte de las autoridades locales, regionales y nacionales
ayudan a promover el buen desempefio docente.

Conocer la situacion real de los aprendizajes de los estudiantes es la parte mas
poderosa para la creacion de conciencias en la reforma de la educacion. Trahtemberg
(2014) esto se evidencia cuando las instituciones educativas tienen la oportunidad de
contratar mediante un proceso riguroso de seleccion y contratacion de su personal
docente, desempefiandose de una forma mas eficiente.

La condicion laboral es determinante en el desempefio docente al momento de
medir los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, los docentes contratados
tienen un mayor y mejor impacto en el rendimiento académico de los estudiantes. Tener
una plana docente completa y con laboratorios implementados, con aulas de un solo
grado y profesores capacitados implica mejoras en el rendimiento académico de los
estudiantes. Beltran & Seinfeld (2013).

De todo lo citado, podemos concluir que el docente dentro de su actuar
pedagdgico, tiene la responsabilidad y eficacia para lograr la calidad del desarrollo de
las competencias del CNEB, porque son ellos los que estan méas cerca y en contacto
directo con los estudiantes en las actividades de aprendizaje, asi mismo, en estrecha
comunicacion con los padres de familia. Asimismo, hay docentes que estan sumergidos
en la mejora continua de su quehacer pedagogico en los dominios de preparacion para
el aprendizaje y en la ensefianza de la misma, esta preparacion les permite conocer,

aplicar y dominar su préactica pedagogica vigente.
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Los docentes consideran necesaria evaluar su desempefio, y el de los
estudiantes, con la finalidad de que haya capacitaciones permanentes para su mejora,
sin embargo, esto no produce, por la falta de voluntad del gobierno. El desempefio
docente impacta de forma positiva en el progreso del nivel de las competencias de los
estudiantes. Para que sea posible, considerar: la geografia, los materiales, el grupo de

estudiantes, su nivel socio-econdmico, etc. Que desde el MINEDU no lo considera.

3.3.  Lacomprension lectora
3.3.1.El aprendizaje significativo en comprension lectora

Ausubel (1963, p.73) resalta la importancia de los saberes previos en el
esquema mental de los estudiantes al mencionar: “Si tuviere que reducir toda la
psicologia educativa a un solo principio, enumeraria éste: de todos los factores que
influyen en el aprendizaje, el mas importante consiste en lo que el alumno ya sabe.
Averigliese esto y ensefie consecuentemente”.

Para dicho autor, lo que se quiere aprender, se hace una representacion, un
modelo propio, de todo aquello que se presenta como objeto de aprendizaje; implica
poder atribuirle significado al contenido en discusion, en un proceso que lleva a una
construccion personal, subjetiva, de algo que existe objetivamente. Este proceso
permite la posibilidad de relacionar de una forma no arbitraria y sustantiva lo que ya se
sabe y lo que se pretende aprender.

Cuando el estudiante se enfrenta a un nuevo texto, que habla de un tema
especifico, leerd con la intension de aprender algo, primero revisa lo que ya sabe del
tema, buscando su comprension; segundo selecciona y actualiza la informacion a

medida que lee; y tercero construye el sentido del texto.
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Segun el CNEB (2016) para comprender un texto, es tener la capacidad de
construir significados a partir de experiencias previas de interaccion entre el lector, el
texto y los contextos, utilizando estrategias durante el proceso de lectura. Estos
procesos pueden ser: percepcion, propdsito de la lectura, hip6tesis de la lectura, etc.

Para ser competentes en la lectura, es necesario que los estudiantes combinen
capacidades de obtener informacion, inferir e interpretar y reflexion y evalda la forma,
el contenido y contexto del texto.

Leer es comprender, que es el fin supremo de toda actividad constructiva, la
finalidad no es solo comprender un texto de forma literal, sino inferir e interpretar la
informacion implicita, relacionar e integrar el conocimiento previo que posee el lector
con la nueva informacion. En tal sentido, la comprension lectora es accion constructiva,
particular e interactiva, porque elabora significados Unicos, permitiendo la relacién con
el lector, el texto y el contexto. Una razén fundamental es el manejo de estrategias que
moviliza el lector, con el propoésito de llegar a la comprension. Esto permitira que el
estudiante desarrolle procesos cognitivos, metacognitivos y afectivos.

Comprender textos desde el nivel de la educacién basica, tiene que ver con el
desarrollo de habilidades mentales, destrezas y actitudes, conciencia linguistica en
todas las actividades, las planificadas, movilizando las capacidades para comprender,
inferir, interpretar informacion que permita construir el sentido del texto. Segun
Ausubel (1983) este facilita la alfabetizacion de los estudiantes; que es el primer paso
para el aprendizaje significativo en comprension lectora. Segun las rutas de aprendizaje
(2013) los estudiantes deben transitar en la complejidad y gradualidad de los textos que
lee, teniendo en cuenta algunos criterios: la extension del texto, estructura sintactica de
las oraciones, referentes y formato del texto. Esto requiere esfuerzo cognitivo y uso de

herramientas, estrategias necesarias para su comprension. Cuando, a los estudiantes se
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les presenta diversos textos con estructura simple y del contexto, se esta promoviendo
el aprendizaje significativo.

Comprender textos es un proceso y un producto, el primero se evidencia cuando
se observa en los estudiantes su desempefio en diversos textos, y lo segundo, es la
comprension en si mismo a través de organizadores visuales. El docente debe
familiarizar a los estudiantes el manejo de la estructura y caracteristicas de los textos,
asi mismo datarlos de un conjunto de estrategias de acuerdo al proposito. Ademas,
Ausubel en su postulado menciona que, el estudiante debe tener saberes previos y
necesarios para poder relacionar de manera sustancial e intensional los textos que lee y
comprenderlos.

Ausubel (1963) el aprendizaje significativo es un proceso de interrelacion e
interdisciplinar para construir un nuevo conocimiento, influye los esquemas cognitivos
que posee el estudiante, entrando a tallar las bases o ideas de anclaje, estos son
imagenes, ideas, argumentos que tiene el estudiante en su mente, referente a un texto,
que son basicos para un aprendizaje significativo. Este, sobrepasa lo cognitivo y
afectivo del estudiante. Por ultimo, es el motor para desarrollarse a plenitud en la
comprension lectora. El area emocional es vital en el proceso de ensefianza y
aprendizaje y cobra sentido al momento de aprender de manera significativa.

Ausubel (1963) requiere que el estudiante intervenga con actitud reflexiva,
critica y dispuesto hacia su proceso de aprender y al material de trabajo, llamese
imagenes, hojas impresas, ploteos, papelotes, etc. necesarias para desarrollar la
comprension lectora.

Para poder comprender diversos textos que los estudiantes se enfrentan,
obligatoriamente se debe realizar anticipaciones de la lectura mediante imagenes u otras

ayudas visuales, que le permitiran al estudiante expresar lo que cree que dice del texto y
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preguntar por qué piensa que dice eso, al estudiante se le permite hacer predicciones o
hipotesis de lectura. Jugando un rol muy importante el andamiaje, permitiéndole al
estudiante relacionar los saberes previos con el nuevo conocimiento de la lectura.
El nivel literal, el estudiante debe:

»  Localizar informacién relevante en textos de estructura simple con algunos
elementos complejos.

»  Seleccionar datos especificos que se encuentra en distintas partes del texto.

»  Recuperar informacion de los textos

»  Ordenar cronologicamente acciones, basandose en informacion explicita.

En este nivel la mayoria de estudiantes logran comprender, porque ante una

pregunta retornan a la lectura y ubican la informacidn solicitada, no necesitan ayuda.

El nivel inferencial:
Deduce el significado de palabras o expresiones del texto.
Deduce el proposito del autor o del texto.

Deduce el tema, los subtemas, la idea principal, las conclusiones del texto.

Y V VYV V¥V

Deduce la relacion causa — efecto, de problema — solucion y de comparacion.
»  Reorganiza la informacién del texto, es decir, integra la informacion dispersa
en el texto.

En este nivel los estudiantes necesitan la guia, la orientacion y la mediacion del
docente, que les ayudara a desarrollar la comprension lectora, construyendo el sentido
del texto. En esta parte el docente debe poner en practica estrategias, para lograr su
comprension cabal del texto leido.

El nivel criterial:
»  Explica la intencion del autor

»  Reflexiona sobre los aspectos formales del texto:
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- Los dibujos
- El uso de negritas en el texto
- El uso de escritura en cursiva en el texto
- El uso de comillas en alguna expresion
Este nivel es dificil escuchar una opinién con criterio, debido a que los nifios
no pueden argumentar con propiedad sus opiniones.

Buscar una comprensién global de textos con calidad, es sumamente dificil,
porque hay factores intervinientes al momento de evaluar que afectan a los estudiantes
que no se ve, centrandose mas en los informes cuantitativos que presentan las diversas
instituciones educativas, que los aspectos cualitativos referentes al tema de
investigacion. Ante esto, es necesario una participacion activa de todos los involucrados
del proceso de ensefianza aprendizaje, donde cada uno asuma su responsabilidad de la
mejor manera, los directivos con mayor identidad y liderazgo pedagdgico efectivo,
docentes mas comprometidos por el aprendizaje de sus estudiantes con estrategias
innovadoras en comprension lectora acorde al siglo XXI y a las necesidades de los

estudiantes y promoviendo entre ellos el trabajo colaborativo.

Procesos para la comprension lectora

Para tener estudiantes competentes en comprension lectora, se debe
desarrollar y promover durante las actividades de aprendizaje los siguientes procesos
didacticos, universalizados por Solé (2011). Estos procesos deben darse de forma

obligatoria hasta que el estudiante sea competente en la competencia.
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Antes de leer

a.  Establecer el propdsito de la lectura
¢Para qué se va a leer?

b.  Activar los saberes previos

¢QuE sé de este texto?

c.  Establecer predicciones sobre el texto
¢De que tratara el texto?

Formular hip6tesis sobre la lectura

Al leer

Pedir a los estudiantes que leen el titulo

Recogemos los saberes previos

Pedir a los estudiantes que realicen una lectura silenciosa

Lee el docente como modelo y ejemplo

Aplicar una estrategia de lectura (Subrayado, sumillado, parafraseo).

Hacer una lectura por parrafos, sacando las ideas principales

Realizar preguntar para que los estudiantes puedan predecir o deducir la informacion

que continua

Después de leer

Contrastar la lectura con sus hipétesis.

Comprobar la comprensién en los estudiantes a través de preguntas
Realizar un organizador gréafico de la lectura

Realizar resimenes

Promover la reflexion de los estudiantes sobre el contenido del texto
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3.3.2.Instituciones educativas interculturales en la periferia de Cajamarca

Segun la Resolucién Ministerial N° 519-2018 — MINEDU, crea el Servicio
Educativo Intercultural Bilingue, cuyo desarrollo se encuentra en la presente norma;
ademas el articulo 1 de la Ley N° 27818, Ley de Educacion Bilingle Intercultural,
establece que el Estado reconoce la diversidad cultural peruana como un valor y
fomenta la educacién bilingue intercultural en las regiones donde habitan los pueblos
indigenas; dicha norma no se aplica por igual a todo el Per(, en algunas regiones tiene
sus dificultades en la ejecucion.

Asimismo, el literal d) del articulo 8 de le Ley N° 28044, Ley General de
Educacion, sefiala que uno de los principios en los que se sustenta la educacion peruana
es la interculturalidad; la LGE, el Estado reconoce y garantiza el derecho de los pueblos
indigenas a una educacion en condiciones de igualdad con el resto de la comunidad
nacional; y el articulo 20 de le referida Ley sefiala que la educacion bilingie
intercultural se ofrece en todo el sistema educativo.

Las instituciones educativas de la periferia de la ciudad de Cajamarca, estan
denominadas como Revitalizacion del quechua, en donde deben laborar docentes que
tengan un dominio basico del dialecto, para que ensefien a los estudiantes en su lengua
y puedan desarrollar sus competencias con calidad y equidad.

La educacioén intercultural, permite a los diferente grupos y culturas interactuar
en el ambito institucional, éste es un lugar para promover procesos de formacion
inclusiva, entendida como medio social, para comprender el contexto (Orofino y
Ferreira, 2021). Esta forma de ensefiar y aprender, se cimenta en el reconocimiento de
la diversidad para poder integrarse y desarrollar integralmente a los estudiantes.

La intercultural en las nuevas generaciones es premisa determinante para una

verdadera convivencia intercultural y se garantice y protejan los derechos de todos los
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estudiantes, sin exclusiones por motivos de cultura, color, raza, creencia, lengua,
religion, etc, la intercultural va mas alla de las ideas de territorio e identidad nacional.

La educacion intercultural, estd orientada en proponer una educacion de
interrelacion entre culturas, desarrollar las competencias del CNEB, actitudes,
capacidades y herramientas que le permita a los estudiantes tener esquemas mentales,
logrando asi, la calidad, eficiencia y equidad de la educacion (Corbetta et al., 2018).

La educacion intercultural, es de vital importancia porque a través de ella, se
logra consolidar el derecho a la educacién para todos los pueblos sin distincién de
culturas, sexo, edad, lugar de origen, creencia entre otros.

Ensefiar a los estudiantes en su propia lengua les permitird entender, aceptar y
promover un pensamiento critico y complejo de su propia realidad, para poder
transformarla y crear mejores oportunidades, donde todos y todas puedan desarrollarse.

En base a los aportes de Ausubel, muchos investigadores han contribuido con
sus ideas al aprendizaje significativo y especificamente en el proceso de comprension

lectora.

a. Capacidades de la competencia lectora:
e Obtiene informacion del texto escrito. El estudiante debe localizar y
seleccionar diversa informacion explicita que se encuentra en los textos escritos que lee

con un proposito especifico.

- Localizar: fechas, lugares, afios, nombres, frases, términos, etc

- Secuencias: primero, luego, después, finalmente, etc
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e Infiere e interpreta informacion del texto. El estudiante debe construir el
sentido del texto. A partir de deducciones e inferencias, el estudiante interpreta la
relacién entre la informacion implicita y la explicita, los recursos textuales, para

construir el sentido global y profundo del texto y explicar el propoésito del autor.

- Deducir:

Caracteristicas de personas, animales, objetos, lugares, etc
Significado de palabras

El tema

Intensién — finalidad

Las ensefianzas

Causa — efecto

Semejanzas — diferencias

El proposito

e Reflexionay evalla la forma, el contenido y contexto del texto. El estudiante

emite una posicion o postura personal sobre el texto que lee.

- La funcién que cumplen los recursos textuales

- Establecer una posicién sobre el texto

Estrategias para la comprension lectora
Segun Sole (2011) se debe brindar muchas oportunidades a los estudiantes para
desarrollar habilidades y destrezas en los diferentes tipos de textos, para formar

esquemas mentales que luego hara uso de los mismos en su vida cotidiana.

a. Ficha de personajes, de Cairney T.H., 2002
b. Organizadores graficos

c. Guiade anticipacion de Condemarin, 2002
d. Elaboracién de resimenes de Cassany, L. 2008
e. Latécnica SQA de Giron y Cols., 2007
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Estas estrategias se los debe aplicar durante los procesos didactico propuesto.

b. Tipologia:

e Narrativos: con secuencia de hechos.

e  Argumentativos: argumentacion de una tesis.

e Descriptivos: caracteristicas de personas, lugares, objetos, etc.

e Instructivos: conjunto de 6rdenes o recomendaciones.

e Expositivos: explican causas o relaciones.

e Transaccionales: son de caracter personal, en lugar de publico. Ejemplo: correo

electronico, mensajes de textos, blogs y sitios de redes sociales.

c. Formatos textuales:

e Continuos. Secuencia de oraciones que estan estructuradas en oraciones.
e Discontinuos. Combina el texto continuo con gréaficos y tablas.

e Mixtos. Es la suma de textos continuos y discontinuos.

e Mudltiples Considera dos textos provenientes de dos fuentes diferentes.

d. Contextos: refiere a las circunstancias que envuelve a un proceso comunicativo,

en este caso lectura. En este se evidencia las préacticas sociales del lenguaje (lectura).
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Disefio de la prueba de lectura.

Tablal Distribuciones de item por capacidades

Capacidades Cantidad de item (%)
Obtiene informacién del texto escrito 13,9
Infiere e interpreta informacion del texto 51,5
Reflexiona y evalta la forma, el contenido y 34,9
contexto del texto
TOTAL 100

Fuente: UMC-MINEDU

Tabla 2 Distribucion de items por tipo de texto y formato

Tipos textuales

Formatos textuales

Continuo Discontinuo Mixto Multiples
% % % %

Narrativos 18,9 33,3 - 46,2
Argumentativos 16,2 66,7 33,3 -
Descriptivos 16,2 - 33,3 -
Instructivos 32,4 - - 53,8
Expositivos 16,2 - 33,3 -
Total 100 100 100 100

Fuente. UMC-MINEDU

Tabla 3  Distribucion de items por contexto

Contexto Cantidad de textos (%)
Recreativo 14,3
Publico 21,4
Educacional 64,3
Total 100

Fuente: UMC — MINEDU
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4, Definicion de términos basicos
4.1. Aprendizaje

El CNEB (2016) son descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes
respecto al desarrollo de una competencia, son observables en una situacion o contexto
determinado.

El aprendizaje es un proceso dindmico donde se construye y reconstruye, es decir
el sujeto reconstruye lo que ya tiene para interiorizar lo que viene del exterior. Moral
&Pérez (2010).

Moral (2010) el aprendizaje no es un proceso simple, en la que se acumula
contenidos, mas bien es un proceso por el cual se adquiere, se comprende y se aplica
los conocimientos, conceptos, habilidades y actitudes.

Tomando estas dos citas, el aprendizaje es un proceso interno e individual,
donde el estudiante construye sus propios saberes en base a los conocimientos que ya
tiene y que han sido adquiridos al interactuar en su contexto y poco a poco los van
desarrollando al enfrentarse a situaciones complejas o problematicas del contexto,
tomando decisiones responsable y autonoma. Actualmente se necesita que los
estudiantes sean competentes, que sepan resolver situaciones, solucionar problemas,
que comprendan al leer diversos textos, etc. De esta manera estaran aprendiendo para la
vida.

Considerando a las definiciones de las variables en primer lugar definio: el
desempefio docente es de naturaleza cognitiva-ejecutiva, se expresé a través del puntaje
que obtuvieron los docentes en la ficha de monitoreo de su practica pedagdgica docente
con 19 items; segundo, los resultados de los aprendizajes una variable de naturaleza
cognitiva y procedimental, manifestada en los resultados que se obtuvieron en la ECE

2019 en los resultados de comunicacién (comprension lectura).
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4.2. Comprension lectora
Sanchez (1990) es el proceso mediante el cual el estudiante percibe
correctamente los contenidos inmersos dentro de un texto y los organiza, los selecciona
y valoriza e incluso puede llegar a darles utilidad préactica para el mejoramiento
personal y/o colectivo.

Para Condemarin (1998) consiste en leer captando e interpretando el mensaje
del texto, por lo que se requiere de atencion y concentracion cuando se ejecuta, después
se puede dar respuesta a algunas interrogantes referidas a la retencién, relacidn,
organizacion, juicio y recreacion.

La competencia lectora constituye un proceso cognoscitivo, que ha

sido entendido de diferentes maneras.

4.3. Desempefio docente
Teniendo en cuenta que la presente investigacion se sustenta en el empleo de
dos variables, el desempefio docente es entendida como una practica social. Posee un
saber especifico y cumple una funcion social (MINEDU, 2013).

En el MBDD; busca la mejora continua de la practica pedagdgica para
brindar mejores aprendizajes y de calidad en beneficio de los estudiantes, sefialando
fundamentos pedagogicos, politicos y filoséficos.

“Es indispensable asumir nuevos retos sobre la practica pedagogica, teniendo en
cuenta un conjunto de elementos que guien el trabajo docente para profesionalizar y
revalorar la construccién del saber pedagdgico en beneficio de nuestra sociedad. En tal
sentido ese es el reto que el estado peruano requiere afrontar. Vision del nuevo rol

docente en concordancia con los demas actores educativos”. MDBDD (2012, P. 16)
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En el fundamento politico el MBDD, sirve de guia para implementar las
politicas educativas y el quehacer en la formacion docente, evaluacion y mejora
continua, para acotar las brechas de inclusividad y atencion a la diversidad, que lo
expresa el curriculo nacional; obtener resultados de aprendizaje de igual calidad,
independiente de sus diferencias culturales, sociales, étnicas, religiosas, de género,
condicion de discapacidad o estilos de aprendizaje. (CNEB, 2016).

En todo el mundo y en nuestro pais demanda que la carrera del maestro se
resitte de acuerdo a los Ultimos cambios y tendencias que se dan y se vienen dando. La
practica profesional docente era sin criticidad propiciando un pensamiento ortodoxo en
la poblacion estudiantil., que no se ajusta a la realidad en que estamos viviendo.
(MINEDU, 2013)

Es reconocido por todos que la educacion es y debe ser el fendbmeno social del
progreso y desarrollo de los pueblos, promoviendo su acceso a mejores oportunidades
de aprendizajes, vinculados al desarrollo del pensamiento critico y complejo, donde los
estudiantes usen las habilidades de orden superior en su contexto donde interactian y
sean agentes de cambio. Es por esta razdn que la educacion, las IIEE vy la labor de los
docentes cumplen un rol fundamental para que los estudiantes desplieguen sus
competencias y puedan desarrollarse competentemente en la sociedad.

Los docentes deben promover en los estudiantes las habilidades de orden
superior de razonamiento, creatividad y pensamiento critico. Ademas, las instituciones
formadoras deben propiciar una convivencia inclusiva y acogedora que redefina sus
relaciones con la comunidad sobre la base del respeto por la cultura de sus pueblos.
(MINEDU, 2013).

EI MBDD alude a la escuela que queremos bajo los siguientes aspectos:

59



a.  La gestion escolar. Reconoce y valora que el director y el consejo escolar
ejercen liderazgo pedagogico y responsabilidad de los aprendizajes de los estudiantes y
la calidad de los procesos pedagogicos.

b.  La convivencia. Viabiliza un ambiente acogedor, inclusivo y colaborativo;
elementos esenciales para generar aprendizajes significativos en la poblacién escolar.

c.  Relacion escuela — familia y comunidad. Esta alianza se centra en los procesos
pedag0Ogicos y procesos cognitivos para lograr los aprendizajes de los estudiantes que
debe guiar el docente. De igual manera involucrar a los sabios de la comunidad como
oportunidades de aprendizaje tanto en la escuela y el aula.

d.  Los procesos pedagogicos. El aprendizaje debe darse a través de la indagacion,
interactuando con sus pares porque es alli donde se aprende y al resolver problemas
reales, eutécticas y significativas. Los docentes deben promover un aprendizaje
reflexivo, promoviendo el aprendizaje autonomo que les ayude a seguir aprendiendo
durante toda la vida. Implementando estrategias innovadoras que los estudiantes
construyan sus aprendizajes en base a experiencias donde pongan en juego Ssus
capacidades, habilidades y valores que les provea de esquemas mentales, que les servira

al enfrentarse a situaciones reales de la vida.

4.4. Formacion continua
Es un sistema que comprende la preparacion inicial docente, asi como la
capacitacion en servicio. La formacion inicial docente es un proceso de pregrado.
Prepara a los futuros profesores para el desempefio eficaz y eficiente en la educacion
integral de las personas en las instituciones de ensefianza en las que laboren. Esta a
cargo de los centros de formacién; los institutos y escuelas de educacién superior

pedagdgicas Yy las universidades a través de sus facultades de Educacion. La formacion
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en servicio alude al conjunto de acciones desarrolladas para mejorar las competencias y
cualificaciones de los profesores en formacién permanente para su perfeccionamiento,
ampliacion, actualizacion y especializacion en el ejercicio de sus funciones.
“Asimismo, se entiende como formacion continua a toda actividad de aprendizaje
realizada en el transcurso de la vida con el objetivo de mejorar sus competencias
profesionales con una perspectiva personal, civica, social o relacionada con el empleo”
(AGIFODENT, 2017, p.83).

La formacion continua esta dirigida a evitar el estancamiento, la rutina y la
desmotivacion. Pero sobre todo a mejorar su situacion laboral, profesional y salarial, en
un contexto de evaluaciones pertinentes y reconocimiento efectivo de méritos. Todo
esto para contribuir a mejorar la educacion de los estudiantes, en un marco de calidad y
equidad. Debe responder a las necesidades de los estudiantes como parte de la gestion y
formacion del talento de los docentes, tutores y directivos. Lamentablemente, el
MINEDU, se ha pasado de consultoria en consultoria, de documentos en documentos,
de taller en taller y de seminario en seminario, sin llegar a disefiar y desarrollar
efectivamente un sistema de formacion continua con buenas capacitaciones que
permitan la transformacion desde sus saberes previos a la mejora de sus préacticas

pedagdgicas.

4.5.  Formacion inicial
Se refiere al modo de percibir que procede del conocimiento y del sentimiento
de toda vida espiritual y ética. De esto se infiere que, la formacién hace alusién a un
proceso interno y no a los resultados, uno se apropia por entero, de aquello en lo cual y
a través de lo cual uno se forma. La formacion es parte del ser y no esta ligada a

comportamiento. (Gadamer, 1992).
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La mision de la educacion y de la ensefianza, es que facilita la realizacion
personal, cualifica lo que cada uno tiene de humano y lo potencia como ser racional,
auténomo y solidario. (Florez, 1994).

La formacion inicial de docentes estd referida a una funcién determinada
ejercida por instituciones especificas que cuentan con personal calificado vy
especializado, guiados por un curriculo que organiza y establece las tareas secuenciales

que se operacionalizan mediante un plan de estudios.

4.6. Resultados de la evaluacion censal de estudiantes

La unidad de medicion de la calidad, en adelante UMC, es el area técnica del
MINEDU, encargada de desarrollar y aplicar a nivel nacional la evaluacion del
rendimiento estudiantil y de brindar informacion detallada a las instancias de gestion
educativa descentralizada, en adelante IGED, sobre los resultados censales vy
muestrales. Estas acciones buscan desarrollar las competencias y capacidades de las
IGED en cuanto al analisis y uso de las evaluaciones como herramienta para tomar
decisiones oportunas en cuanto a la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

La UMC entrega a cada IGED un informe de los resultados del rendimiento
del aprendizaje de los estudiantes, tanto fisico y virtual; dirigido a los directivos de cada
institucion, otro para los docentes de los respectivos grados y areas respectivas, en este
caso de comprension lectora (comunicacion), en el cual se detalla de manera descriptiva
y explicativa las caracteristicas de la prueba aplicada a los estudiantes y por otro lado la
forma en que se llevo a cabo la medicion, los resultados son presentados de manera
detallada, indicando el puntaje y el nivel alcanzado por cada estudiante en la respectiva

area evaluada, el informe es Unico tanto para las instituciones pablicas como privadas.

62



La evaluacién que cada afio aplica el MINEDU a través de la UMC, es para
recoger informacion acerca del nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes.
Esta instancia técnica aplica pruebas objetivas estandarizadas que permiten conocer qué
estan aprendiendo los estudiantes de los grados evaluados, en relacién a lo que el
curriculo nacional espera para cada estudiante aprenda referente a las competencias.

(MINEDU, 2018).
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion
1.1. Descripcion del perfil de la institucion educativa

La institucion educativa deben ser espacios acogedores, seguros y
comprometidos con sus estudiantes en el desarrollo de sus aprendizajes del CNEB,
promoviendo adecuadamente estrategias y aplicando las teorias del constructivismo
de Vigotsky, Piaget y Ausubel para el desarrollo de las competencias. Los
estudiantes se sentirdn motivos de ir a sus centros de estudios se los docentes les
tratan con carifio, son aceptados, apreciados y reconocidos en sus logros de
aprendizaje.

Las IIEE se encuentran ubicadas en el distrito de la actual provincia donde se
aplica la investigacion, es decir, en la periferia de la ciudad de Cajamarca de la
republica del Perd. En la mayoria de ellas, estan construidas con las
recomendaciones técnicas pedagdgicas para el desarrollo de las labores de ensefianza
aprendizaje.

Las instituciones educativas que participaron en la presente investigacion son
un total de siete: 82022, 82024, 82029, 82032, 82066, 82121 y 821263; fueron
creadas con el objetivo de brindar una educacion digna y de calidad a los estudiantes
que alli estudian y viven. Actualmente son consideradas instituciones inclusivas, ya
gue son accesible a todos y todas los y las estudiantes y brindan una educacion
integral en el desarrollo de sus competencias. Albergan a su poblacién estudiantil a

mas de 1550 estudiantes que se encuentran distribuidos en todo el nivel primaria.
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En cuanto a sus maestros, se puede decir que algunos han logrado continuar
con estudios de posgrado demostrando un perfil de investigador, innovador,
autébnomo, proactivo y de gran sensibilidad social frente a las situaciones que se le
presentan. Al mismo tiempo consideran a sus estudiantes como personas que
construyen su propio conocimiento, superando sus propias dificultades y capaces de
solucionar sus conflictos de acuerdo aun consenso hecho que los convierte en
agentes de cambio.

Mas del 90% de las instituciones educativas cuentan con muy buena
infraestructura y equipamiento de medios, recursos y materiales educativos que
permitiran impartir y desarrollar las competencias del CNEB en los estudiantes en

base a una educacion de calidad acortando las brechas de desigualdad.

1.2. Breve resefia historica de la institucion educativa

El distrito de Cajamarca, con su capital Cajamarca, se encuentra ubicada en
la zona nor-andina del pais; presenta zonas de costa, sierra y selva. Limita por el sur
con La Libertad, por el oeste con la region de Piura, por el norte con el Ecuador, por
el este con el Amazonas, tiene una superficie de 33 317, 54 km? y una poblacion de
1, 129, 755 habitantes de todo el departamento de Cajamarca.

El distrito de Cajamarca, estd dividida en doce distritos: Cajamarca,
Encafada, Bafios del Inca, Chetilla, Magdalena, San Juan, Llacanora, Namora,
Matara, Jesus, Asuncion y Cospan. Desde el afio de 1910, tenia una dependencia de
La Libertad en todas las instituciones publicas, a partir de 1960 logra su autonomia
politica, econémica e institucional.

Cajamarca, cuenta con la Unidad de Gestion Educativa Local que atiende a

los doce distritos de su jurisdiccion.
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En el sector educacion el distrito de Cajamarca alberga a mas de 20 000
estudiantes, que son atendidos por mas de 6 000 profesores en los tres niveles. Que
buscan desarrollar las competencias del curriculo nacional de educacion regular de
todos los estudiantes.

En el lugar donde hoy se levanta la plaza de armas de Cajamarca, en el afio
de 1532 Francisco Pizarro captur6 al Inca Atahualpa, que se rehusd someterse a la
corona espafiola y a la fe cristiana. A cambio de su liberacién ofreci6 llenar un
recinto de oro y dos de plata. Se dice que el volumen de rescate fue tal, que la
fundicién de los metales durd6 mas de treinta dias. A pesar de ello, nueve meses

después de su captura os conquistadores condenaron al Inca a la pena del garrote,

1.3. Caracteristicas demogréaficas y socioeconomicas

La unidad de gestién educativa local de Cajamarca, considera que el
aprendizaje se produce a través de la experiencia, donde los estudiantes pueden
experimentar a través de sus sentidos la actividad y construir sus aprendizajes, no
sorprende que la evidencia muestre que la calidad del docente sea un componente
esencial de cualquier estrategia de mejoramiento de la calidad de la educacién; en
ese sentido, la demanda de docentes capaces de lograr mejoras en los aprendizajes se
vuelve cada vez mas en un tema prioritario. Por lo tanto, es necesario que los
docentes que actualmente trabajan se encuentren adecuadamente colocados segun
sus capacidades.

Segun la encuesta aplicada a directores de las distintas instituciones
educativas del distrito de Cajamarca tenemos que para el afio 2015 el 98% de
docentes se encontraban desempefiando su labor segun el nivel de acuerdo con su

titulo profesional, este porcentaje ha ido decreciendo en el 2016 llegando a un 97% y

66



en el 2017 a un 96%. Si desagregamos este indicador por el nivel de estudios
tenemos que el nivel inicial reporta el menor porcentaje, 85%, de docentes laborando
segun el nivel de acuerdo con el titulo conseguido. Si comparamos esta informacién
con el porcentaje de docentes titulados en el distrito mencionado tenemos que segun
ESCALE para el afio 2016 sélo 71% de docentes tienen un titulo en inicial, 96% en
primaria y 87% en secundaria lo que estaria contribuyendo negativamente al
desempefio docente y por lo tanto al proceso de aprendizaje en el desarrollo de las

competencias del CNEB.

1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

Las IIEE en su totalidad son rurales marginales, contando con servicios
bésicos de agua, biodigestores, internet y energia eléctrica, asimismo cuentan con
transporte pubico permanente a las instituciones a una distancia del centro de la
ciudad de 15 a 20 minutos aproximadamente. Los padres de familia por su educacion
y cultura son machistas, brindan pocas oportunidades a las mujeres para que puedan
desarrollarse en las escuelas y los colegios; son muy pocas las nifias que van a un
centro superior de estudios, brindan mayor oportunidad a sus hijos varones.

Celebran fiestas costumbristas en sus fiestas de los carnavales, la semana santa,
aniversario de Cajamarca, todos los santos y el Corpus Christi; que se celebra durante
todo el afio, la pelea de gallos y en los carnavales celebran con la parada y tumba de
unshas, rindiendo culto al rey Momo. Tienen muy poca conciencia ambiental por lo
gue no se preocupan de su cuidado, dejan la basura en cualquier dia y lugar de la

calle.
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2. Hipdtesis de investigacion
2.1. General
Existe relacién significativa entre el desempefio docente y resultados de la
evaluacion censal de estudiantes en comprension lectora de 4° grado de primaria de

la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

2.2. Derivadas

a) Es significativo nivel de desempefio docente de los profesores de las
instituciones educativas del nivel primario de la periferia de la ciudad de Cajamarca,
2019.

b) Es satisfactorio el nivel de logro de los aprendizajes en comprension lectora
segun resultados de la evaluacion censal de estudiantes en comprension lectora de 4°
grado del nivel primario de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

C) Es significativo la relacion entre el nivel del desempefio docente y los
resultados de la ECE de comprension lectora de 4° grado del nivel primario de la

periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

3. Variables de investigacion
Variable 1
Desempefio docente
Variable 2

Resultados de la ECE en comprension lectora
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Tabla 4 Matriz de operacionalizacién de variables

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Presenta la planificacion en la que se evidencia el uso de materiales y | V1.
Es asumir retos Se recopilara recursos educativos en relacion al propdsito. Fichas de
Vi sobre la practica las fichas de Preparacion Presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al proceso de | monjtoreo
. pedagdgica monitoreo de para el evaluacion formativa.
DESEMPENO teniendo en,cuenta las IIEE que aprendizaie Cuenta con su carpeta pedagoégica incluye actividades en el marco de los
DOCENTE . d son aplicadas dp | J procesos pedagogicos y el enfoque del area planteadas en el CNEB.
un conjunto de por los elos Utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generan aprendizajes

elementos que
guien el trabajo
docente para
profesionalizar y
revalorar la
construccion del
saber pedagogico
en beneficio de
nuestra sociedad.
(MINEDU, 2012)

directivos a su
plana docente,
enel
compromiso de
gestion N° 04,
gque abarca la
preparacion
para el
aprendizaje y la
ensefianza de
los estudiantes.

estudiantes.

significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, en la sesion.
Dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas teniendo en cuenta los
procesos pedagodgicos.

Cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de acuerdo al
PCIE y respeta el numero de horas establecido en el CNEB.

Planifica sus actividades pedagodgicas (carpeta pedagdgica) dosificando el
tiempo en la sesidon de modo que responda a los procesos pedagégicos.

Ensefianza
para el
aprendizaje
de los
estudiantes

X3

o

X3

o

Problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las orientaciones
del CNEB.

Comunica con claridad el propésito de la sesion y los criterios de evaluacion,
segun el CNEB.

Desarrolla estrategias, basadas en los estilos de aprendizaje, recoge saberes
y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area.
Acompafa a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en
cuenta sus intereses y necesidades.

Ejecuta procesos de evaluacion formativa a los/as estudiantes en la sesion,
teniendo en cuenta las competencias y capacidades del rea.

Adecla si son necesarias las estrategias metodolégicas de las é&reas
curriculares en funcion de las necesidades e intereses.

Utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al
desarrollo de la competencia, propuestas en la sesion.

Acompanfa y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales en
funcidn del aprendizaje a lograr.

Usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF para el
desarrollo de los aprendizajes.

Escucha y dialoga a los estudiantes, en el momento oportuno y de manera
equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.

Reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
comunicacion asertiva, estimulante y/o positiva.

Promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los
estudiantes creando un clima de confianza y armonia.
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V2
RESULTADOS
DE LA ECE
(Comprension
lectora)

Leer es captar e
interpretar el mensaje
del texto, por lo que se
requiere de atencion y
concentracion cuando
se ejecuta, después
se puede dar
respuesta a algunas
interrogantes referidas
a la retencion,
relacién, organizacion,
juicio y recreacion.

La competencia
lectora constituye
un proceso
cognoscitivo, que ha
sido entendido de
diferentes maneras.
(Condemarin)

Se recopilara
los resultados
de la ECE que
miden las
capacidades
literales,
inferenciales y
criticos de la
lectura a través
de una serie de
preguntas con
alternativas
multiples,
disponibles en
la pag. Web
Sicrece.

Obtiene
informacion.

Localiza informacion relevante en diversos tipos de texto de estructura simple
con algunos elementos compleja.

Selecciona datos especificos e integra informacion explicita cuando se
encuentra en distintas partes del texto.

Formula hipotesis sobre el contenido, a partir de indicios, la presentacion, la
imagen, etc que ofrece el texto.

Infiere e
interpreta.

Deduce el significado de palabras, expresiones y frases con sentido figurado y
doble sentido, a partir de informacion explicita.

Deduce las caracteristicas y cualidades de las personas, personajes,
animales, objetos y lugares en diversos tipos de textos con estructura simple y
compleja.

Deduce relaciones de causa-efecto, de problema- solucién y de comparacion
entre ideas de un texto con estructura simple, compleja y vocabulario variado.
Deduce el tema, los subtemas, la idea principal y las conclusiones en textos
de estructura simple, compleja y con diversidad temética.

Deduce el propdsito del texto de estructura simple y compleja

Opina sobre el tema, las ideas, el proposito y la postura del autor de los textos
que lee.

Reflexiona y
evalla.

o

Explica la intencién del autor en el uso de los recursos textuales, a partir de su
conocimiento y experiencia.

V2.

Base de
datos de la
ECE del
MINEDU
(Ver anexos)
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4. Poblacién y muestra
Poblacion
Es el conjunto de todos los casos que se desea estudiar y concuerdan con
determinadas especificaciones. (Hernandez, Ferndndez & Baptista 2010).
La poblacion esta constituida por 7 instituciones educativas, que hacen un total
de 15 docentes y 344 estudiantes de educacion primaria de la periferia de la ciudad de

Cajamarca, 20109.

Tabla5 Poblacién de docentes y estudiantes

N° Nombre de la IE Cantidad de Cantidad de
docentes estudiantes
1 IE 82022 2 46
2 IE 82024 2 48
3 IE 82029 2 48
4 IE 82032 3 68
5 IE 82066 2 46
6 IE 82121 2 46
7 IE 821263 2 42
TOTAL 15 344

Fuente: base de datos del MINEDU

Muestra y tipo de muestreo

Para la presente investigacion, y por conveniencia del investigador se toma
como muestra a las siete (7) instituciones educativas las mismas de la poblacion, de las
cuales todas estan ubicadas en la zona rural y dentro la jurisdiccion de la provincia de
Cajamarca, comprendidas en el plan de monitoreo de la UGEL Cajamarca; esta forma
de eleccion, segun Hernandez, et al. (2017) se realizo bajo la deliberacion electiva de
los elementos que no dependen de la probabilidad, sino de la razon asociada con las

caracteristicas de la investigacion o del interés del investigador.
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La muestra es un subconjunto de la poblacion de interés sobre el cual se
recolectaran datos, y se tienen que definirse de antemano con precision, la muestra debe

ser representativa de la poblacion. (Hernandez, et al. 2017).

Tipo de muestreo probabilistico
Se dice que un muestreo es probabilistico cuando puede calcularse con
anticipacion, cual es la probabilidad de poder obtener cada una de las muestras que sean
posible a partir de una poblacién o universo. (Sanchez & Reyes, 2006).
El presente trabajo de investigacion, se considero la totalidad de la poblacion.
Para la muestra de estudiantes se utilizd el muestreo probabilistico estratificado, en
cuanto es empleado cuando la poblacion cuenta con subgrupos o estratos que pueden
presentar diferencias en las caracteristicas que son sometidas a estudio.
Como la poblacién es finita, es decir, conocemos el total de la poblacion y

deseamos saber cuantos del total tendremos que estudiar, la formula es:

n = Z*paN
E2(N-1) + Z%pq

Donde:

N= Tamafio de la poblacion

Z..»=1.96 (Si la seguridad es del 95%)

P= Proporcidn esperada (en este caso 5% = 0.05)
g =1-P (eneste caso 1- 0.5=0.5)

e = Error de tolerancia (0.05)

La muestra de estudiantes es: Reemplazando los valores en la formula.

~ (1.96)2 (0.5) (0.5)344
" =0.05)2 (344 — 1) + (1.96)2 (0.5)(0.5)
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B (3.8416) (0.25) 344
~(0.0025) (343) + (3.8416) (0.25)

n

330.3776

" ="17279

n =190

La muestra total de estudiantes esta conformada por 190 sujetos de estudio.

Tabla6 Muestra estratificada de estudiantes

N° Nombre de la IE Cantidad de docentes  Cantidad de estudiantes

1 IE 82022 2 46/344*190 = 26
2 IE 82024 2 48/344*190 = 26
3 IE 82029 2 48/344*190 = 26
4 IE 82032 3 68/344*190 = 38
5 IE 82066 2 46/344*190 = 24
6 IE 82121 2 46/344*190 = 26
7 IE 821263 2 42/344*190 = 24
TOTAL 15 190

Fuente: elaboracion propia

La muestra de estudiantes para el presente trabajo de investigacion es de 190

nifios y nifias que cursaron el 4° grado de primaria de 7 instituciones educativas de la

periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

Métodos de investigacion

El cientifico y el descriptivo.

Debido a que el presente trabajo de investigacion prevalece la vision

positivista, bajo un criterio que responde a los trabajos cuantitativos y algunos de

moderada cualitativos, los métodos empleados aqui, por ajustarse al trabajo de

investigacion han sido el cientifico y el descriptivo, respectivamente. ElI método
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cientifico por lo general es el que responde a un conjunto de procedimientos, en este
caso al reconocimiento del objeto o fendmeno a investigar (interrogante), el
planteamiento de posibles respuestas (hipétesis), la verificacién y analisis de dichas
hipotesis y, finalmente, llegar a conclusiones. Segln Sierra (2007) en relacion al
método sostiene que el aspecto central estriba en la sucesion de fases que se ejecutan
para alcanzar el objetivo trazado.

Asi mismo, el método descriptivo porque implica en describir, analizar e
interpretar sistematicamente un conjunto de hechos o fendémenos y sus variables que les
caracterizan de manera tal como se dan en la presente investigacion. Apunta a estudiar

el fendmeno en su estado actual y en su forma natural (Sanchez & Reyes; 1998).

6. Tipo de investigacion

De acuerdo con Mejia (2009) se tipifica el estudio de la siguiente manera:

Segun el método de estudio de las Es una investigacion cuantitativa
Variables.
Segun el nimero de variables Es una investigacion bivariada.
Por su profundidad Correlacional
Por su finalidad Aplicada

A este tipo de investigacidn se considera basica de nivel descriptivo
correlacional (Bernal, 2002) este estudio tiene la capacidad de seleccionar las
caracteristicas fundamentales de la muestra de estudio y su descripcidn de las partes,

clases o categorias de la muestra.
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7. Disefio de la investigacion

El disefio es no experimental, transeccional correlacional: Segun la recoleccion
de los datos de la presente investigacion, el disefio mas adecuado es transeccional
correlacional debido a que los datos obtenidos son recogidos en un solo momento y en
un tiempo Unico. (Bernal, 2002).

Este disefio tiene como objetivo describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion, asi mismo puede abarcar varios grupos o subgrupos de personas, objetos
o indicadores.

Su esquema es el siguiente:

01
" i
Donde:
M : Muestra
01 : Observacion de la variable 1
R : relacion entre las dos variables
02 : Observacion de la variable 2

8. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion
En relacion a la técnica e instrumento de la presente investigacion, se empled
una de las técnicas con ventajas y cualidades especificas para el analisis detallado de las
variables, siendo esta el de andlisis documental de igual forma se tuvo acceso a las
fichas de monitoreo que permite observar de manera detallada la practica pedagdgica
de los docentes en aula, en dicho instrumento se encuentra una lista de items las cuales
se dividen teniendo en cuenta dos dominios preparacion para el aprendizaje y

ensefianza para el aprendizaje, cuenta con 19 indicadores que permiten recoger
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informacion objetiva para su respectivo analisis, se encuentran divididos de la siguiente
manera, en el dominio preparacion para el aprendizaje se alojan desde la pregunta 1
hasta la 7, y con respecto al segundo dominio desde la pregunta 8 hasta la 19, (Quero,
2010).

Con respecto al procesamiento de informacion, tras recoger los datos e
informacién deseada, se organizd en el paquete estadistico SPSS el mismo que permitio
procesar porcentajes y se disefiaron tablas para sistematizar los resultados obtenidos
para que estos puedan ser interpretados con mayor facilidad.

Para la variable 1  Desempefio docente,

Técnica, Anélisis documental

Instrumento, Fichas de monitoreo a los docentes de las I1EE.

Las fichas de monitoreo son instrumentos empleados por el MINEDU, que
permite recoger informacion acerca del desempefio del docente en el aula.

Para la variable 2 Resultado de la Evaluacion Censal en comprension
lectora, se usara,

Técnica, Analisis documental

Instrumento; resultados de la evaluacion censal de estudiantes 2019.

Resultados de la Evaluacion Censal de comprension lectora, son los logros de
aprendizaje alcanzados por los estudiantes en determinada area curricular que se realiza
cada afio a nivel nacional. Pero para el presente trabajo de investigacion solo se
considerd los resultados en comprension lectora de los estudiantes de 4° grado de

primaria.
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9.

10.

Técnicas para el procesamiento y andlisis de la informacion

Para el presente trabajo de investigacion se us6 estadigrafos para el
procesamiento y el analisis de los datos recogidos en campo, se ha realizado mediante
el uso del paquete estadistico SPSS version 26.0 facilitando la lectura, andlisis e

interpretacion como:

* Media aritmética.

« Desviacidn estandar.

« Coeficiente de variacion.

« La prueba estadistica de correlacion

En todas las pruebas estadisticas el nivel de significancia se realizd con el valor

p tedrico = 0,05%.

Validez y confiabilidad

En cuanto a su validacion del contenido del instrumento, este ha sido sometido a
método de juicio de expertos, contando con especialistas de educacion de las diferentes
regiones del Perd, siendo un total de veinticuatro (24) directores regionales de
educacion de todo el Perl, para darle autenticidad a dicho documento, todos con el
grado de magister o doctor, quienes revisaron la pertinencia de dicho instrumento,
emitiendo su validez para ser apto en su aplicacidn. Se proceso a través del Coeficiente
del Alfa de Cronbach, que proporciond y garantizé resultados sustentados en técnicos
estadisticos. Seguidamente se procedié a realizar la confiabilidad del instrumento, para
lo cual se procedié a aplicar el método Alfa de Cronbach, ya que las respuestas tienen
méas de una opcion y su utilidad estd orientada a calcular la confiabilidad de un

instrumento cuyos items conformen una Unica dimensién. (Quero, 2010).
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Para Hernandez, et al. (2003) los instrumentos de recoleccion de informacién
deben medir realmente la variable que se estd estudiando, otorgando al instrumento
validez en cuanto al constructo, criterio y contenido; facilitando al investigador recoger
informacion auténtica.

Bajo esta orden de ideas, para el presente estudio el instrumento fue validado
por el Ministerio de Educacion y aplicado en todas las instancias de gestion educativa
descentralizada (UGEL) de la Republica Peruana, asi mismo por los diferentes
directores de las instituciones educativas dependientes del MINEDU, quienes son los
que aplican dicho instrumento a los docentes al realizar el monitoreo vy
acompafiamiento a la practica pedagogica.

Hernandez, et al., (2003) expresan que la confiabilidad de un instrumento de
medicion, apunta al grado que su aplicacion repetida al mismo sujeto u objeto produce
los mismos resultados. Segun Hurtado (2000) la confiabilidad esta relacionada al grado
en que la aplicacion repetida del instrumento a las mismas unidades de estudio, en
iguales condiciones produce iguales resultados, refiriendo que el hecho del evento no
ha cambiado.

Para los autores Hernandez, et al., (2003) hay varias formas de determinar la
confiabilidad de un instrumento y los mas usados son: medida de estabilidad
(confiabilidad por test-retest), método de formas alternativas o paralelas, método de
mitades partidas (Split-halves), coeficiente de Alfa de Cronbach y finalmente el
Coeficiente de Kuder y Richardson.

Para Canales, Alvarado & Pinela (2006) manifiestan que la confiabilidad es la
capacidad del instrumento para arrojar datos o mediciones que correspondan a la
realidad que se pretende conocer, es decir, consistencia y exactitud de las mediciones

en diferentes momentos.
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Segin Chévez (2001) el Coeficiente del Alfa de Cronbach, se aplica a
instrumentos de medicién con items de varias alternativas, como al tipo de escala

Likert. La formula para hallar el coeficiente es:

K > s°
el R e

Se utilizd el coeficiente Alfa de Cronbach, para buscar y verificar la

confiabilidad del instrumento: escala del desempefio docente a una muestra.

Tabla 7 Coeficiente de confiabilidad del instrumento

Instrumento N° items Sumatoria Varianza Coeficiente
(K) de las de la de Alfa de
varianzas suma de Cronbach
de los items (o)
items (St?)
(XS
Desempeno 19 9.2 40.64 0.817
docente

Fuente: SPSS

Se obtuvo el Coeficiente de Alfa de Cronbach hallado en la escala del
desempefio docente de 0.817 demostrando que el instrumento tiene un Excelente
confiabilidad, ya que se ubica entre 0,72 — 0,99 segln la tabla 4, que demuestra dicha

afirmacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

1. Resultados por dimensiones de las variables de estudio

1.1. Variable desempefio docente

Tabla 8 Nivel alcanzado en preparacion para el aprendizaje

Frecuencia Porcentaje valido
INICIO 1 6,7
PROCESO 7 46,7
LOGRADO 7 46,7
Total 15 100,0

Fuente: ficha desempefio docente
Analisis y discusion
En la tabla 8, correspondiente a la dimension del desempefio docente, se
observa que el 46% (7), de los docentes han logrado la dimension referente a la
planificacion del aprendizaje de manera colegiada, el 46% (7), de los docentes se
encuentran en proceso, Yy solo el 6% (1), de los docentes se encuentran en inicio.

En este dominio mide a los docentes si en sus actividades de aprendizaje
estan determinadas claramente los siguientes items: 1) Determina los propdsitos de
aprendizaje tomando en cuenta las necesidades, intereses, el contexto y las
caracteristicas de los estudiantes, si ha establecido los criterios para valorar las
evidencias de aprendizaje, 2) Establece los criterios de manera pertinente, para
valorar las evidencias de aprendizaje, 3) Incorpora los enfoques transversales de
acuerdo a la situacion significativa y 4) Determina situaciones significativas que

desencadenan actividades y tareas que incluyen el uso de materiales.
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Segun el MBDD (2012) la labor esencial del docente es asegurar que los
estudiantes aprendan y desarrollen las competencias previstas en el CNEB.
Entendiendo esto, la preparacion del aprendizaje invita a los docentes a realizar una
reflexion de la planificacion pedagdgica que realizan cada dia para que los
estudiantes aprendan, y si estan considerando en su planificacion las caracteristicas,
las necesidades de aprendizaje, el contexto socio cultural, ritmos y estilos de
aprendizaje, conociendo a profundidad el dominio del contenido disciplinar que
pretende ensefar, el marco tedrico y metodoldgico que sustenta el area curricular, las
materiales que emplearan y si estos ayudan a desarrollar las competencias de
acuerdo al proposito establecido, del mismo modo conocer y manejar los procesos
didacticos y pedagdgicos de cada una de las areas de curriculares; manejar estas
condiciones minimas en su desempefio docente, le corresponde empoderarse,
sabiendo que hay otros factores y aspectos que influyen en el aprendizaje, por ser la
persona un individuo complejo y el sistema educativo no toma en cuenta los factores
de salud, estados emocionales, la condicion socio econdmica, entre otros, causales
que influyen en los resultados de las evaluaciones, tanto las realizadas por los
docentes como también las estandarizadas.

El docente debe identificar y saber que estudiantes necesitan mayor tiempo
en el acompafiamiento para lograr el aprendizaje durante el desarrollo de las
experiencias de la competencia, y esto inicia en la etapa de planificacion de las
actividades que van a desarrollar los estudiantes, que redundara en el logro de los
aprendizajes del perfil de egreso, de aquellas actividades que no ayudan a desarrollar
las competencias (de asistencia, oraciones prolongadas, formaciones, etc). Saber
cdémo aprende el estudiante, como es su familia, cuéles son sus gustos y preferencias,

se tendria una planificacién mas pertinente que atienda a la diversidad y necesidades
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e intereses de los estudiantes y brindar un acompafiamiento oportuno, ayudandolos a
avanzar en el desarrollo de sus competencias (CNEB, 2012). Promover el desarrollo
de sus competencias de acuerdo al estdndar y su formacion integral de los nifios y
nifias del nivel primaria, los docentes deben tener un cimulo de conocimientos
tedricos sobre qué deben aprender, quiénes son sus estudiantes y como puede
acompafiarlos en la construccion y/o mediacién de sus aprendizajes esperados y
previstos en el curriculo nacional. En este orden de ideas, los docentes deben poseer
un sélido entendimiento del proceso de ensefianza aprendizaje y los rasgos
especificos de los estudiantes de los distintos grupos etarios, del mismo modo las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes y las formas especificas de brindar
apoyo Yy soporte oportuno durante el trabajo pedagogico.

La mayoria de los docentes, por la gran carga de estudiantes que tienen en las
aulas (35) no dedican mucho tiempo en apoyar a los estudiantes en las actividades
que desarrollan diariamente y otra dificultad que tienen que afrontar es el
cumplimiento con las actividades planificadas, trabajando en funcion de las
mayorias.

Para Vygotsky (1978) el rol del docente es retar las competencias de los
estudiantes para que progresen a un nivel de desarrollo mayor al que tenian y esto
lo pueden hacer solos o con ayuda de un adulto.

Para mediar el aprendizaje los docentes deben proporcionar o brindar
atencién directa e indirecta en las actividades que desarrollan, existiendo
estudiantes que realizan solos y otros necesitan el apoyo de sus pares o del docente.

Piaget (1970) el aprendizaje es producido de la construccién interna de las
estructuras cognitivas, en el marco de la ontogenia, este desarrollo se da de acuerdo

a los estadios del desarrollo del proceso evolutivo; los nifios de educacion primaria
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se ubican en el estadio de las operaciones concretas (de 6 a 11 afios), y una de las
caracteristicas es que necesitan mucho material concreto para poder descubrir y

construir su conocimiento referente al proposito de aprendizaje planteado.

Los estudiantes como individuos tienen caracteristicas Unicas de
personalidad, intereses, formas de aprender, pertenencia socioculturales y
linglisticas, sin dejar de lado las particularidades de los contextos en los que viven.
Otras caracteristicas tipicas son el desarrollo motor, cognitivo, moral vy
socioemocional de cada estudiante. Reconocer estas caracteristicas y los factores
de desarrollo, demandan al docente la responsabilidad de estar preparado para
facilitar y mediar el proceso de ensefianza — aprendizaje. (MBDD, 2012).

Asimismo, comprender que el aprendizaje es un fenomeno complejo que
no solo abarca procesos cognitivos, sino también afectivos; que esta influenciado
por el contexto sociocultural en que los estudiantes interactian y convive. La parte
emocional juego un rol importantisimo en el aprendizaje de las personas, sin
importar la edad, situacion social y/o cultural, cuando una persona es aceptada,
querida, su nivel de aprendizaje y rendimiento académico, es mayor que aquellos
estudiantes que no lo tienen.

Para Sanchez (2011) en su tesis doctoral, concluye que: El 60% de los
docentes logra con ese rol, referente a la funcién del docente el de prepararse para
el aprendizaje, y un 40% de los docentes requieren una capacitacion urgente y
especial en manejo disciplinar de las capacidades que deben movilizar los
estudiantes.

Contando con los resultados de la primera dimension en preparacion para el
aprendizaje, tenemos que el 46% de los docentes se encuentran en nivel logrado de

la competencia y el 6% de los mismos se encuentran en nivel inicio, para Sanchez,
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en su tesis doctoral, el 60% se encuentra en el nivel logrado de la competencia
docente y un 40% se encuentra en nivel inicio, necesitando urgentes
capacitaciones. EI MBDD, invita al magisterio a tener una preparacion continua
para lograr los aprendizajes del perfil de egreso del CNEB, debido a que la razén
de ser la institucién educativa es el logro de los aprendizajes con una sélida
formacion integral que les permita afrontar los desafios propios de la época.

En conclusién: Prepararse para el aprendizaje, es disefiar procesos en las
experiencias de aprendizaje, considerando sus necesidades, intereses, su contexto,
estilos y ritmos de aprendizaje, asi como también que material serd Gtil para lograr
el proposito establecido y puedan desarrollar sus competencias del CNEB, que les

permitira enfrentar retos y desafios en su contexto.

Tabla 9 Nivel alcanzado en ensefianza para el aprendizaje

Frecuencia Porcentaje valido
INICIO 4 26,7
PROCESO 4 26,7
LOGRADO 7 46,7
Total 15 100,0

Fuente: ficha desempefio docente
Analisis y discusion

En la tabla 9, correspondiente a la dimension ensefianza para el aprendizaje,
se observa que el 46% (7), de los docentes se encuentran en nivel logrado, el 26%
(4), de los docentes en proceso, y el 26% (4), de los docentes se encuentran en
inicio de la competencia.

En este dominio evalla los siguientes items: 1) Promueve la participacion
activa y el interés de sus estudiantes, 2) Usa de manera efectiva el tiempo, 3)
Realiza actividades y/o utiliza estrategias retadoras que involucran la participacion
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y su interés, 4) Desarrolla las actividades con los procesos pedagdgicos, 5)
Propone situaciones que promuevan el razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico, 6) Promueve el didlogo entre los estudiantes para evaluar sus
opiniones y argumentos, 7) Comunica a los estudiantes de manera sencilla el
proposito de aprendizaje y qué se espera de ellos, 8) Acompafia el proceso de
aprendizaje monitoreando sus avances y dificultades, y 9) Brinda retroalimentacion
oportuna en el proceso de aprendizaje y/o adecua las actividades a las necesidades
identificadas.

Segun el MBDD (2012) conducir el proceso de ensefianza, consiste en
mediar los procesos didacticos y pedagogicos durante las actividades de
aprendizaje, que permita a los estudiantes desarrollar procesos cognitivos y avanzar
a un nivel superior de la competencia.

Durante el proceso de conduccion, los docentes deben ayudarse de las
diversas teorias del aprendizaje que les permita orientar adecuadamente a los
estudiantes y puedan desarrollar las competencias del CNEB, durante este proceso
mediaran en los estudiantes sus avances y/o dificultades que presentan durante el
desarrollo de las actividades de aprendizaje y explotar sus capacidades al maximo
llevandolos al desarrollo de sus competencias, para que esto sea 6ptimo, se debe
detectar que aprendizajes previos tienen los estudiantes que les serviran de base del
nuevo conocimiento.

Para Ausubel (2002) el aprendizaje es significativo, si durante el proceso el
aprendiz asocia el nuevo conocimiento en sus estructuras cerebrales para aprender
de forma no arbitraria y sustancial. Esta interaccion no se realiza de forma global,
sino con aspectos relevantes presentes en su estructura que son las bases o ideas de

anclaje. La rubrica de evaluacion del desempefio docente indica que, si los
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estudiantes estan activos, trabajan en equipo, se muestran interesados y motivados
por aprender y que todo lo aprendido, lo aplican a situaciones cotidianas, entonces
hay un verdadero aprendizaje. (MINEDU,2017).

Segun el curriculo nacional (2016) expresa que, los docentes de los
diferentes niveles educativos, durante el desarrollo de las actividades de
aprendizaje deben plantear retos cognitivos, que sea significativo y de interés a los
estudiantes, que les permita movilizar, combinar y seleccionar las diversas
capacidades en la busqueda de la solucion. Produciendo en los estudiantes una
desarmonia o desequilibrio en su sistema de ideas, creencias y emociones; en la
medida que involucra su interés y su disposicion en el aprendizaje, abriendo paso a
una nueva informacion o conocimiento.

Segun el MBDD (2012) los docentes deben desarrollar procesos
pedagdgicos que les permita a los estudiantes aprender a través de la indagacion y
colaborativamente entre sus pares, que puedan reflexionar de manera autonoma
sobre sus avances dificultades al movilizar sus competencias y capacidades.

Segun el CNEB (2016) el docente debe partir y presentar a los estudiantes
situaciones significativas y retadoras, que respondan a los intereses, ofreciendo
muchas oportunidades para que aprendan y desarrollen sus competencias, haciendo
uso de su pensamiento complejo.

Esto quiere decir que los estudiantes hagan uso de sus conocimientos o
saberes previos, que adquieren con la interaccion en el contexto y que les permitira
establecer relaciones con la nueva informacién, mediante un razonamiento légico,
innovativo o creativo a sus propios procedimientos, estrategias o caminos para dar
solucion a la situacién propuesta, argumentando con un pensamiento critico. El

docente debe brindar oportunidades para desarrollar las habilidades lectoras,

86



interactuando con diversos tipos de textos, simples y complejos, con multiplicidad
de contextos.

Al inicio del proceso de ensefianza aprendizaje se les debe informar a los
estudiantes cudl serd el nivel de aprendizaje esperado, qué se pretende lograr y
cudles son los criterios que se van a considerar para el logro del propdésito; es decir,
qué aprendizajes deben demostrar frente a las diferentes situaciones propuestas.
(CNEB, 2016). Asi mismo, el docente realiza el acompafiamiento a los estudiantes,
realizando la mediacion durante el proceso de aprendizaje, ayudandole a avanzar
desde el nivel real en que se encuentra el estudiante hacia un nivel inmediato
superior.

Vygotsky (1978) el lenguaje es el medio para la interaccion social y
adquirir el conocimiento del contexto en el cual estd inmerso el estudiante; el nivel
de desarrollo real y el nivel de desarrollo potencial de las funciones mentales;
entendida como la capacidad que tiene una persona para aprender en relacion a su
zona de desarrollo real, esta transicion lo logrard siempre y cuando cuente con el
apoyo de sus pares o de un adulto; es decir, personas que tengan un nivel superior
al del estudiante. Si un estudiante cuenta con ayuda adecuada para su desarrollo de
pensamiento puede lograr avances significativos que no se esperaria para la edad.

Del Valle (2012) el desempefio docente y el rendimiento académico en
institutos de educacién, precisa que la finalidad es proponer un modelo de guia
didactica basada en la mediacion y andlisis de los resultados en relacion con el
rendimiento académico en las IE. Este modelo es una construccion tedrica que
pretende representar la realidad, que busca una mejora continua del personal
docente y sus efectos sobre el rendimiento académico estudiantil, controlar, evaluar

y hacer y seguimiento a las actividades que involucra al personal docente y a los
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estudiantes mediante el uso de indicadores. Indudablemente un modelo de gestion
pedagogica ayudaria a brindar una mejor calidad de educacion.

Segun los resultados obtenidos en la tabla 9, los docentes deben recibir
capacitaciones oportunas para mejorar el nivel de desempefio docente en la
dimension ensefianza para el aprendizaje ya que este dominio influye de gran
manera en desarrollar habilidades de orden superior y construir su propio
aprendizaje, de igual forma lo afirma el MBDD, los docentes deben desarrollar
procesos didacticos y los estudiantes desarrollaran procesos cognitivos y Del Valle,
afirma que los docentes deben tener guias, estrategias didacticas para realizar
adecuadamente la mediacion del aprendizaje y mejorar su desempefio pedagogico
y por ende lograr mejores aprendizajes.

En conclusion: Mediar el proceso de aprendizaje es ayudar a los estudiantes
a avanzar a un nivel superior de la competencia lectora, con materiales, estrategias
innovadoras, técnicas de lectura, que puedan manejar y poner en practica al
momento de leer los diversos tipos de textos de su contexto. Permitirles que
desarrollen las inferencias y deducir la informacién implicita, para construir el

sentido del texto.

Tabla 10 Nivel alcanzado en uso de materiales y recursos

Nivel Frecuencia Porcentaje valido
INICIO 0 0,0
PROCESO 8 53,3
LOGRADO 7 46,7
Total 15 100,0

Fuente: ficha desempefio docente
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Anélisis y discusion

En la tabla 10, correspondiente al uso de los materiales y recursos, se
observa que el 53% (8), de los docentes estan en proceso de desarrollar la
competencia en las actividades de aprendizaje, y el 46% (7), de los docentes han
logrado la competencia.

Esta dimension evalla los siguientes items: 1) Utiliza materiales y recursos
educativos de manera oportuna para lograr el propdésito establecido, 2) Acompafia
y orienta a los estudiantes en el uso de materiales en funcién del propésito, y 3)
Usa material elaborado por los padres de familia durante la actividad.

Piaget (1970) los estudiantes del nivel primaria, se encuentran en el estadio
de las operaciones concretas (entre los 6 a 11 afios de edad), es decir, necesitan
construir sus aprendizajes a través de la manipulacion del material concreto, el
aprendizaje pasa por sus sentidos, por lo que se necesita que el docente de aula
seleccione el material mas adecuado e idoneo al disefiar las experiencias que
permitiran lograr con éxito los propositos de aprendizaje.

El rol del docente, entre tantas otras, es el de brindar o facilitar materiales
que crea pertinente para lograr el propdsito determinado y los estudiantes tengan
libertad de usarlos y manipularlos haciendo uso de su razonamiento y creatividad,
buscar soluciones a las situaciones presentadas en las experiencias de aprendizaje;
Piaget fundamenta en su libro de los seis estadios cognitivos, que el uso de los
materiales juega un papel importante por la funcion que cumple en cada etapa de la
vida. Si hablamos de la competencia lectora el material vendria hacer las imagenes
para que a partir de ellas puedan desarrollar las inferencias, los textos a trabajar en

presentados en ploteos, papelotes, material multimedia, que permita a los
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estudiantes realizar las estrategias y técnicas de lectura como el subrayado, el
sumillado, el parafraseo, entre otras.

Piaget (1964) el aprendizaje empieza al experimentar los diferentes
materiales del contexto y se va construyendo inmediatamente el conocimiento para
luego exteriorizarlo hacia el grupo al interactuar con sus pares en un contexto
determinado.

Los docentes deben entender que los estudiantes del nivel primaria estan
entre los 6 a 12 afios de edad y segun Piaget se encuentran en el estadio de las
operaciones formales. Si los docentes no trabajan con material concreto serd muy
dificil que los estudiantes logren comprender y construir el conocimiento y por
ende transferirlo a otros textos y contextos de su vida.

El MBDD (2016) considera como el docente involucra activamente al
padre de familia en el aprendizaje de sus hijos, para ello debe informar sobre qué
aprendizajes se espera que logren sus hijos al concluir un trimestre, un grado o un
ciclo de estudios, esto les permitira apoyar a sus hijos desde su rol. Prever los
materiales y recursos a utilizar desde el disefio de las actividades, permitira
seleccionar los materiales mas adecuados de acuerdo a las caracteristicas y
necesidades de aprendizaje de los estudiantes que permita lograr los propdsitos de
aprendizaje esperados en la actividad.

Quispe, Raza & Vasquez (2012) el rendimiento académico de los
estudiantes se ve fortalecida, cuando los docentes utilizan en sus préacticas
pedagdgicas material concreto para desarrollar sus competencias curriculares. En
cuanto al rendimiento, los estudiantes desarrollan el pensamiento ldgico
matematica, el pensamiento critico, complejo y se activa los procesos mentales al

ser ayudados por el material concreto.
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Segun las fichas de monitoreo, la mayoria de los docentes usan muy poco
materiales en las actividades diarias y se encuentran en nivel proceso de lograr la
competencia, y siendo de exigencia en el MBDD Ila relacién docente y padre de
familia como soporte en las actividades pedagogicas y especificamente en la
elaboracién de material concreto para lograr el desarrollo de las competencias del
CNEB y del mismo modo Piaget ya lo decia, cudn importante es que los
estudiantes manipulen y utilicen material concreto para la construccion de su
conocimiento.

En conclusion: La utilizacion de los materiales educativos en el proceso de
aprendizaje es de suma importancia para que los estudiantes logren construir sus
conocimientos a través de la manipulacion dirigida por el docente de aula, debido a
que se encuentran en la etapa de las operaciones concretas. Al presentar material en
las actividades como una imagen del texto ayuda para que los estudiantes puedan

inferir, deducir, predecir, hipotetizar y construir el sentido del texto.

Tabla 11 Nivel alcanzado en el clima para el aprendizaje

Nivel Frecuencia Porcentaje valido
INICIO 4 26,7
PROCESO 10 66,7
LOGRADO 1 6,7
Total 15 100,0

Fuente: ficha desempefio docente

Analisis y discusion

En la tabla 11, correspondiente a la dimension del clima para el
aprendizaje, se observa que el 66% (10), de los docentes se encuentran en proceso,

el 26% (4), de los docentes se encuentran en inicio, y solo el 6% (1), de los

docentes han logrado la competencia.
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Esta dimension evaluda si el docente cumple los siguientes items: 1) Escucha
y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento oportuno y de manera
equitativa, de acuerdo a sus necesidades, 2) Interviene para resolver conflictos
entre estudiantes con empatia, cordialidad y respeto, generando comunicacion
efectiva como estrategia para resolver problemas, y 3) Promueve relaciones
horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes creando un clima de
confianza y armonia.

Promover un clima agradable, propicio, ameno, donde los estudiantes se
sientan acogidos, apreciados y respetados, les permite realizar las actividades de las
experiencias motivados y se genera un aprendizaje significativo.

El MBDD (2012) en la competencia 3, relacionada a la ensefianza del
aprendizaje, el docente crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad, con miras a formar personas criticas e
interculturales; en concordancia con esto, los docentes deben promover la
participacion activa del grupo en la construccion de normas, la regulacion de la
convivencia y la resolucion democratica de conflictos, favoreciendo la autonomia y
responsabilidad estudiantil en sus decisiones como estudiantes.

Los docentes deben acoger las opiniones y felicitar por sus comentarios,
con un tono de voz amable y asi pierdan el miedo a opinar y argumentar sus
conclusiones a lo que han arribado en las experiencias de aprendizaje, promover
desde la temprana edad en los estudiantes el pensamiento critico y el complejo en
todas las cosas.

La rubrica de evaluacion del desempefio docente (2017), aclara que, estos
deben usar mecanismos positivos, resaltar y felicitar por haber trabajado

colaborativamente, hacerles recordar las normas de convivencia y motivarlos a que
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mantengan los espacios limpios. Esta forma de trabajar promueve la empatia, la
cordialidad y el respeto entre sus pares, valorarse entre ellos, y el docente es guia 'y
ejemplo a seguir de sus estudiantes.

El MBDD (2012) exhorta a los docentes a promover un ambiente acogedor,
inclusivo y colaborativo durante el proceso de ensefianza - aprendizaje. Las
relaciones interpersonales en el aula y en todos los espacios educativos, debe estar
basada en la aceptacion mutua, el didlogo horizontal y una escucha activa; esto les
permite a los estudiantes sentirse acogidos y valorados en el proceso de su
aprendizaje y no tienen problemas al equivocarse en las soluciones de las
situaciones planteadas.

Los docentes tienen el compromiso y la responsabilidad moral con cada
uno de los estudiantes, sus aprendizajes y su formacion integral, reconociendo y
respetando sus diferencias. Debe tener un profundo respeto de los derechos y la
dignidad de los nifios y nifias, convirtiéndose en un referente de conductas y
actitudes éticas, al relacionarse con sus pares, estudiantes y padres de familia.

Segun los resultados obtenidos en la investigacion y el MBDD es necesario
que los docentes propicien ambientes acogedores, seguros que les permita a los
estudiantes sentirse aceptados, estimados y libres de prejuicios de cualquier indole,
que les permita expresar sus ideas sin temor y fluidamente.

En conclusion: al generar espacios acogedores y climas propicias para
aprender donde los estudiantes se respeten entre ellos y sean reconocidos sus
esfuerzos en las actividades de aprendizaje segregaran la hormona de la serotonina,
la dopamina y la endorfina que son neurotransmisores de estados afectivos

positivos de felicidad y placer generando un interés y placer por el aprendizaje.
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2. Resultados totales de las variables de estudio

Tabla 12 Nivel alcanzado del desempefio docente

Frecuencia Porcentaje valido
INICIO 0 0.00
PROCESO 4 26,7
LOGRADO 11 73,3
Total 15 100,0

Fuente: ficha desempefio docente
Andlisis y discusion

En la tabla 12, correspondiente a la variable del desempefio docente, se
observa que el 73,3% (11), de los docentes participantes en la investigacion tienen un
nivel logrado de las competencias, el 26,7% (4), de los docentes se encuentran en
proceso, y ningun docente se encuentra en inicio.

El 73,3% de los docentes han logrado planificar el proceso de ensefianza
aprendizaje, mediacion pedagogica durante las actividades de aprendizaje, uso
pedagdgico de materiales y recurso educativos y un clima propicio para el
aprendizaje.

En la LRM en el articulo 24 dice, la evaluacion de desempefio docente
tiene como finalidad comprobar el grado de desarrollo de las competencias y
desempefios profesionales del profesor en el aula, la IE y la comunidad. Esta
evaluacion se basa en los criterios de buen desempefio docente contenidos en
las politicas de evaluacion establecidas por el MINEDU, lo que incluye
necesariamente la evaluacion del progreso de los alumnos (2013, p.32).

Los diferentes marcos y normatividades, son determinantes para ayudar a los
docentes a reflexionar y tomar decisiones de su préactica pedagdgica, que como se
observa en la tabla 12, la gran mayoria de los docentes se encuentran en el nivel
logrado, por ser el sistema educativo complejo, no se da una vision o mirada a otros

factores que determinan el proceso de aprendizaje, que en la presente tesis de
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investigacion no se esta considerando como el cognitivo, internos, ambientales,
afectivo-social, el contexto, la salud, lo cultural y el de organizacion de los estudios.

Campoverde (2014) asegura que el desempefio docente en relacién al proceso
de ensefianza y aprendizaje, este debe buscar en todo momento la mejora de los
aprendizajes y el desarrollo de las competencias de los estudiantes de acuerdo al
estandar del ciclo. Segun el resultado de las fichas de monitoreo aplicado a los
docentes por los directivos de las instituciones educativas, se refleja que los docentes
estan reflexionando sobre su propia préctica pedagdgica y la forma como conducen
dicho proceso para apoyar a los estudiantes a lograr desarrollar las capacidades de las
competencias del CNEB que les permita ser ciudadanos competentes en una sociedad
compleja y cambiante.

Albujar (2012) en su tesis doctoral concluye que los docentes se ubicaban en
un rango de bueno y muy bueno en todos los ambitos, porque cumplen en su totalidad
con los lineamientos y politicas de estado y las caracteristicas de los docentes
constructivistas; en sus actividades pedagogicas inician sus sesiones recuperando los
saberes previos de sus estudiantes, son mediadores y refuerzan el nuevo
conocimiento, orientan y guian las actividades mentales de sus estudiantes,
proporcionan ayuda pedagogica oportuna sin apropiarse de la palabra, demostrando
que la ensefianza no es unilateral.

En la presente investigacion los docentes se ubican en los niveles de proceso y
logrado, demostrando que cumplen eficientemente los dominios uno y dos; las
competencias uno, dos, tres, cuatro y cinco del MBDD, relacionadas a conocer y
comprender las caracteristicas de los estudiantes y sus contextos, los enfoques y los
procesos pedagogicos, planifican su ensefianza de manera colegiada, crea un clima

propicio y agradable para el aprendizaje, conduce el proceso de ensefianza con
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dominio de los contenidos disciplinares y realiza la evaluacion formativa en todo
momento del proceso de aprendizaje.

Pérez y Ledn (2013) en su tesis doctoral referido al desempefio docente el
48,7% de los participantes demuestran un buen desempefio, que esta relacionada a
factores de cumplimiento de sus funciones profesionales, estado de salud, motivacién
y compromiso con su labor educativa. La relacion entre el clima institucional y el
desempefio docente se aprecia que existe un indice de correlacion directa a nivel
0,364. EIl propiciar un buen clima para el aprendizaje forma parte del proceso de
aprendizaje en las instituciones educativas, que permitira a los estudiantes sentirse
bien, acogidos y aceptados por sus docentes e influira directamente en el aprendizaje
de sus competencias; con esto se evidencia que el desempefio docente esta
estrechamente relacionado al logro de aprendizajes, tal como se observa en la tabla
15, con un indice de correlacion positiva de 0,357, entre el desempefio docente y
resultados de la ECE, 2019.

Segun los resultados obtenidos en la investigacion, la mayoria de los docentes
han logrado la competencia del MBDD, obteniendo en su desempefio un 73,3%,
segun Pérez y Ledn (2013) el 48,7% se encuentran en logrado las competencias, de
los docentes participantes en la investigacion y mas de un 50% de los docentes se
ubican en el nivel inicio o en proceso de lograr las competencias.

En conclusion: El desempefio docente es evaluado indirectamente por el
MINEDU al aplicar a los estudiantes evaluaciones estandarizadas, porque los nifios y
nifias van a responder en dichas evaluaciones de acuerdo a las estrategias y técnicas
que su docente les ha ido ensefiando durante las actividades de aprendizaje en las
diferentes competencias del curriculo nacional. Estas técnicas y estrategias pondran

en practica los estudiantes al enfrentarse a situaciones similares.
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Tabla 13 Nivel alcanzado en la evaluacién censal

Frecuencia Porcentaje valido
INICIO 5 334
PROCESO 8 53,3
SATISFACTORIO 2 13,3
Total 15 100,0

Fuente: resultados ECE 2019
Andlisis y discusion

En la tabla 13, se aprecia que el porcentaje mayor es del 53,3% (8) de los
estudiantes de 4° grado de educacion primaria de las 7 instituciones educativas de la
periferia de Cajamarca que participan de la presente investigacion se ubican en el nivel
de proceso de desarrollar su competencia en comprension lectura y poder comprender
cualquier texto que leen, el 33,3% (5) del total de los estudiantes estan en el nivel inicio
y solo el 13,3% (2) de los estudiantes se encuentran en el nivel satisfactorio, es decir,
pueden comprender a cabalidad los textos al momento de leer.

Segun Moral y Pérez (2010) afirman que entre ensefiar y aprender hay un
binomio indisoluble e indivisible. En tal sentido se extrae que seria inapropiado la
actuacion del docente en el aula, si se potencia o se desarrolla uno mas que lo otro.
(ensefianza - aprendizaje). Por encima de estos resultados, se debe afirmar que los
diferentes docentes estan comprometidos con el desarrollo de las competencias de los
estudiantes, durante el proceso de ensefianza aprendizaje, pero, no basta con tener un
buen desempefio, ya que el sistema educativo es muy complejo y multidisciplinar,
influyendo en el aprendizaje factores que no se ha considerado en esta investigacion. El
Ministerio de Educacion no toma en cuenta al aplicar la evaluacion censal de

estudiantes.
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Con respecto a la evaluacion Yarlequé, Alva & Llacuachaqui (2018) esta
implica establecer las caracteristicas de cada estudiante, las condiciones que posee y
considera un nivel predictivo de los actores de la educacion. La evaluacion consiste en
asignar y expresar un juicio de valor que el experto hace a partir de los hallazgos y
supuestos establecidos con anterioridad. La evaluacién debe comprender los siguientes
aspectos: i) Regulacién de los aprendizajes, ii) Informacién sobre los resultados de
aprendizaje, iii) Comprensién sobre lo logrado y no logrado del aprendizaje, iv)
Reflexionar sobre las estrategias empleadas por el docente durante el proceso de
ensefianza.

La evaluacion que se realiza influye tanto en la ensefianza y el aprendizaje, en la
primer para tomar decisiones oportunas referente a las estrategias y técnicas que utiliza
para lograr la competencia lectora y en segundo lugar permite saber cuanto sabe y
cuanto le falta al estudiante en el logro de la competencia lectora del CNEB.

Los resultados de aprendizaje de los estudiantes se evidencian que el nivel de
aprendizaje en que se encuentran los estudiantes es en proceso y en inicio. Vale aclarar
que solo un pequefio grupo esta en el nivel satisfactorio, que este nivel es el 6ptimo e
ideal, esperado por los padres, profesores y el MINEDU; que la pedagogia y la
didactica cientifica asi lo demanda. La LGE, el PEN al 2036 y la LRM, también buscan
el logro de los aprendizajes en el nivel satisfactorio en los estudiantes.

El nivel de logro alcanzado en el presente estudio, no esta en directa relacion
con el desempefio docente, debido a que los docentes se ubican en el nivel logrado y
otro grupo pequefio en proceso, hace pensar que la salud, la economia, el ambiente
fisico son condiciones que ayudan al aprendizaje de los estudiantes y en la mayoria de
los casos estos viven en condiciones precarias, agudizadndose mas su economia durante

la pandemia por la Covid 19.
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Cabe mencionar al respecto, que los resultados obtenidos en las evaluaciones
censales llevadas a cabo por el MINEDU vy el programa PISA, en las cuales los
resultados son muy desalentadores, donde el Per( se ubica en los ultimos y/o
penultimos lugares a nivel internacional, especialmente en comprension lectora no
estan desarrollando las capacidades para poder comprender lo implicito de los texto que
leen, desde el régimen de Toledo que declara la educacion nacional en emergencia, los
resultados hasta ahora no se pueden revertir en una mejora de los aprendizajes.

Es lamentable, ya pasaron dos décadas y la educacion sigue igual, las
autoridades, poca o nada les importa la realidad del sistema educativo, empezando por
incrementar el PBI a un 6% mejorando la calidad de los docentes, capacitaciones,
infraestructura de las instituciones educativas, material educativo de calidad y
funcionalidad, seguro integral a los estudiantes, etc. EI MINEDU sigue apostando e
implementando pruebas estandarizadas, que no miden lo que realmente se espera que
midan, no existe una politica de estado que recoja la real necesidad del sistema
educativo para implementar una politica educativa y se trabaje en recuperar la
verdadera calidad educativa en beneficio de la nifiez y jovenes, tal como lo estipula el
PEN al 2036. El derecho a la ciudadania plena.

Segun los resultados obtenidos en las evaluaciones externas que se aplica a las
instituciones educativas para medir el nivel de logro de los aprendizajes en las areas de
comunicacion y matematicas en el afio 2019, los resultados son poco alentadores
llegando a ubicarse la gran mayoria de los estudiantes en proceso con un 53, 3% Y otro
grueso de la poblacion estudiantil en 33,3% y solo 13,3% en satisfactorio; para
Yarlequé y otros, los resultados en la ECE en la mayoria de las instituciones educativas

son bajos debido a las condiciones externas al desempefio docente.
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En conclusion: Segun los resultados obtenidos en la ECE los estudiantes se
ubican en el nivel proceso, infiriendo que tienen dificultades para comprender los
diversos tipos de textos que leen, la competencia lectora estd presente de forma
transversal en el desarrollo de las competencias del CNEB, por lo que los estudiantes
tendrén deficiencias en cuanto, a la comprension de situaciones problematicas de las
competencias matematicas, las competencias de ciencia y tecnologia y las

competencias de personal social.

Tabla 14 Estadigrafos de los aprendizajes

Estadigrafos Valor
Media 12,73
Desviacion estandar 2,05
Coeficiente de variacion 0,16

Fuente: resultados ECE 2019
Analisis y discusion
Se observa en la tabla 14, que los resultados obtenidos en el puntaje promedio
de los aprendizajes de los estudiantes de las instituciones educativas de la periferia del
distrito de Cajamarca, en los resultados de la ECE 2019 es de 12,73 puntos, con una
variante de 2,05 puntos en los resultados y con un coeficiente de variacion del 0,16%,
esto indica que, los puntajes obtenidos en el afio 2019 por los estudiantes presentan una

variabilidad muy baja, debido que la variacion obtenida es menor al 30%.

Tabla 15 Niveles alcanzado en la ECE en comprension lectora

Niveles Baremo fi %
Previo al inicio De 00 a 06 15 7,89
Inicio De 07 a 11 74 38,95
Proceso De 12 a 15 90 47,37
Satisfactorio De 16 a 20 11 5,79

Total 190 100%

Fuente: MINEDU 2019
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Andlisis y discusion

Segln se observa en la tabla 15, que el 47,37% (90), de los estudiantes se
encuentran en proceso de desarrollo de la competencia de comprension lectora, el
46,84% (89), de los estudiantes que participan en la investigacién se encuentran en
inicio y por debajo del inicio de desarrollar la competencia de comprension lectora y
solo el 5,79% (11) de los estudiantes se encuentran en nivel satisfactorio de la
competencia.

Los resultados del aprendizaje de los estudiantes se ubican en el nivel proceso
de las capacidades inferenciales (90) y literal (89) estudiantes respectivamente y solo
11 de ellos estdn en el nivel critico en comprension lectora. Segin la UMC los
estudiantes que se encuentran en previo y en inicio en lo mejor de los casos logran
comprender preguntas del nivel literal, pero les es dificil comprender la parte implicita;
los estudiantes que se ubican en el nivel satisfactorio son los que comprender lo
explicito y lo implicito de los textos que leen.

Estos resultados son preocupantes a nivel local, regional y nacional, declarando
al sistema educativo en emergencia nacional, amparandose en la normatividad como la
LGE, el PEN al 2036 y la LRM por el escaso resultado 6ptimo que se evidencia en la
ECE aplicado por el MINEDU vy el programa PISA. Estos resultados ubican al Perd en
los dltimos o pendltimos lugares a nivel internacional, debido que no se logra
desarrollar las capacidades, habilidades y competencias del area de comunicacion en
los estudiantes.

Este nivel de aprendizaje de la ECE, estaria en directa relacion al desempefio
docente, que la comunidad educativa muestra limitaciones en didactica, pedagogia,
estrategias y técnicas de ensefianza y aprendizaje, sumado a ello la debilidad en el

manejo de las herramientas TIC y las capacitaciones docentes descontextualizadas a la
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realidad, llevadas a cabo por el MINEDU Yy los organismos descentralizados.

Es lamentable que estos resultados no sean tomados en cuenta con interés y
responsabilidad por las autoridades educativas centrales, regionales y locales, porque
siguen insistiendo en evaluaciones estandarizadas, que no miden el problema de raiz,
quedandose Unicamente en capacitaciones que no traen los resultados esperados y el
cambio de paradigmas de los docentes para desarrollar las competencias del curriculo
nacional, que les permita a los estudiantes empoderarse en el manejo de capacidades,
habilidades y procedimientos que les permita enfrentarse a la vida con éxito.

En conclusion, desarrollar la competencia lectora en los estudiantes, es trabajar
en la actividad de aprendizaje, procesos, preguntarse antes de la lectura, para qué voy a
leer, tener claro el proposito, realizar inferencias, predicciones y formular hipotesis para
poder anticipar aspectos del contenido del texto, durante la lectura realizar estrategias y
técnicas tales como el subrayado de ideas principales y el sumillado, después de la

lectura realizar organizadores visuales y contrastar lo planteado en antes de la lectura.

Tabla 16 Relacién del desempefio docente y resultados de la ECE

Comprensién lectora

Rho de Coeficiente de 0,357
Spearman Desempefio correlacién

Docente Sig. (bilateral) 0,002

N 15

Analisis y discusion

Se puede apreciar que en la prueba de correlacion estadistica el coeficiente
de correlacion de Rho Spearman obtenido es positiva baja de (0,357), y una
significancia bilateral de (0,002), debido a que no supera el margen de error del 0,05

permitido; aseveracion que se hizo del resultado con un nivel de confianza del 95%.
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Tal como se puede apreciar en la tabla 16, que las variables desempefio
docente y los resultados de los aprendizajes de comprension lectora de los
estudiantes de 4° grado de educacion primaria de la periferia de la ciudad de
Cajamarca se relacionan de manera positiva baja, demostrando que a mayor y mejor
desempefio de los docentes en las experiencias de aprendizaje corresponde mejores
logros de aprendizaje en el desarrollo de sus competencias del CNEB y a menor y
poco desempefio docente le corresponde menores logros de aprendizaje de los

estudiantes de la educacion bésica regular.

Segun Suérez (2016) manifiesta que existe una relacion entre las dos
variables, desempefio docente y aprendizaje escolar, es decir, que a mayor
desempefio docente por general habra un mayor logro de aprendizaje en cuanto al
rendimiento académico. Esta afirmacion se debe aclarar, en las diferentes
instituciones educativas de la periferia de la ciudad de Cajamarca, la realidad
econdmica y social en que viven las familias afecta enormemente al sistema
educativo nacional y local, hay docentes preparados, comprometidos con su trabajo,
adecuadamente capacitados, enmarcados dentro de un marco reflexivo critico que
promueven aprendizajes basado en un enfoque por competencias, pero, poco 0 nada
se puede hacer en aspectos economicos y socioculturales de las familias de los

estudiantes.

En conclusion, segun los resultados obtenidos se logra demostrar que el
desempefio docente tiene una relacién positiva baja en los resultados de la ECE;
primero porque el docente es modelo y molde a seguir por sus estudiantes es quien
orienta el desarrollo de las competencias del CNEB, promoviendo situaciones
significativas retadoras y desafiantes para que los estudiantes movilicen sus
capacidades. Segundo, la motivacion intrinseca por parte del estudiante en el
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proceso de aprendizaje y pueda apropiarse de las estrategias utilizadas en las

actividades de aprendizaje que promueve el docente.

Tabla 17 Frecuencia entre desempefio docente y el resultado de ECE

Nivel Resultados de la ECE
INICIO PROCESO SATISFAC Total
INICIO 0 0 0 0
Desempefio
Docente PROCESO 1 2 1 4
LOGRADO 4 6 1 11
Total 5 8 2 15

Fuente: ficha docente

Analisis y discusion

En la tabla 17, muestra la relacion entre la variable desempefio docente y el
resultados de evaluacion censal de estudiantes, se observa que 73% (11), de los
docentes estan en logrado en cuanto a su desempefio en aula, de ellos 26% (4
estudiantes), se encuentran en inicio, el 40% (6 estudiantes) se encuentran en
proceso y 6% (1 estudiante) se encuentra en satisfactorio; y el 26% (4), de los
docentes estan en proceso, de ellos el 6,6% (1 estudiante) se encuentra en inicio, el
13,3% (2 estudiantes) se encuentran en proceso y el 6,6% (1 estudiante) se encuentra
en satisfactorio y no hay ningun docente en inicio.

Los planteamientos formulados por el CNE (2013) hacia una propuesta de
criterios de buen desempefio docente, proponen tres cimientos: a) la afirmacion del
profesional docente, b) la necesidad de situar las capacidades de los pedagogos hacia

el avance como profesionales, y ¢) la importancia de idear una primera formacion
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cambiada y relacionada con nuevas formas innovadoras de actualizacion.
En la actualidad existe la preocupacion docente de superar la educacion
memoristica, sancionadora y alejada de la realidad nacional, regional y local.

La propuesta de la educacion actual es transitar a la exigencia de desarrollar
el pensamiento critico y complejo de los estudiantes, con el objeto de generar
productos y bienes originales y creativos, que les permita solucionar problemas,
dificiles y complejos de la realidad existente.

Segun Lara y Guadalupe (2009) afirman que existe una correlacién similar a
las variables planteadas en esta investigacion; expresan que esta correlacion es entre
el logro de aprendizajes en el area de matematicas y el desempefio docente de las
IIEE del &mbito urbano y rural de Chupaca.

Vilca y Pariona (2014) de manera analoga constataron, que las variables
estudiadas en esta investigacion se relacionan entre el desempefio docente y
rendimiento académico de forma significativa y directa. Del mismo modo Aguirre
(2015) concuerda con la investigacion presentada, que entre el rendimiento
académico de los estudiantes del area de comunicacion de educacion primaria y el
desempefio docente hay una relacion directa y significativa.

Con las investigaciones expuestas en los parrafos anteriores se puede afirmar
en términos generales, que existe una relacion significativa y directa entre las
variables de estudio; es decir, el rendimiento académico de los estudiantes
(resultados de la evaluacion del aprendizaje) y el desempefio docente del nivel
primario de la periferia de la ciudad de Cajamarca.

Sin embargo, se puede constatar de manera especifica, que la variable
desempefio docente, existe algunos de ellos que se encuentran en un nivel de

proceso, de avance en el desarrollo de sus competencias y capacidades dentro del
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MBDD, esto es entendible debido a que hay docentes que se encuentran capacitados
o pertinentemente formados desde el inicio de su carrera profesional en didactica, y
estrategias de ensefiar, limitandose a seguir estudios de Posgrado.

El sistema educativo es muy complejo y multidisciplinar, el desempefio
docente y el proceso de ensefianza aprendizaje, estan permanentemente
influenciados por factores sociales, econdmicos, politicos, juridicos y ambientales.
Mendo (2006) y Rivero (2007) sostienen que la educacién es un factor social sujeto
a cambios. En este orden de ideas, se entiende que la educacion no puede estar sujeta
solo a asuntos netamente pedagogicos, didacticos, metodoldgicos, evolutivos, etc.,
sino que esta bajo la mirada de la politica educativa que se implementa en el pais.
Capella (2002) sostiene, la educacion esta influenciada por la politica que rige en la
sociedad.

En conclusion, desde la formacion inicial, el docente ha tenido falencias,
debido a que ha sido formado para una realidad que no existe, la mayoria de
docentes no contindan con estudios de Posgrado, gquedandose a merced de su
formacidn inicial, sumado a ello los programas de formacién continua no reflejan los
resultados esperados en los estudiantes, por otra parte, las evaluaciones
estandarizadas no refleja la situacion real de los estudiantes, no mide la formacion
integral, se centra Unicamente en la parte cognitiva en las competencias matematicas
y comunicativas, dejando de lado las inteligencias multiples de los estudiantes, y
otros aspectos como salud, nivel socio econdmico, educacion de los padres, politicas

educativas y regionales.
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2.1. Prueba de normalidad de las variables
Para realizar la prueba de normalidad se hizo el anlisis a través de la prueba
de Shapiro-Wilk porque la investigacion tiene una muestra menor de cincuenta (50)
sujetos, ademas se formuld la hipdtesis nula (HO) e hipdtesis alterna (H1):
HO: La distribucion de la variable no difiere de la distribucién normal.
HO: p >0, 05
H1: La distribucion de la variable difiere de la distribucion normal.

H1:p<0, 05

Tabla 18 Prueba de normalidad de variables Shapiro-Wilk

Variables Estadistico gl p
Desempefio

docente 0,743 15 0,001
Resultados ECE 0,889 15 0,065

Fuente: SPSS

Analisis y discusion

Como se observa en la Tabla 18, de la prueba de normalidad, segiin Shapiro-
Wilk, que el nivel de significancia bilateral o p valor en la variable desempefio
docente es (0,001) es menor al nivel al nivel de significancia (o = 0,05); por lo tanto,
la hipotesis nula (HO) es rechazada; afirmandose que, la distribucién de los puntajes
corresponde a un modelo anormal. Con respecto al nivel de significancia de la
variable resultados de la ECE es mayor (0,065) al nivel de significancia (a = 0,05);
por consiguiente, se acepta la hipotesis nula (HO) y se confirma que la distribucion
de los puntajes corresponde a un modelo normal. La prueba de normalidad de
Shapiro-Wilk, permitieron realizar la prueba no paramétrica en la prueba de

hipétesis.
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Ademas, para hallar el coeficiente de correlacion se lo trabajé con Rho de
Spearman (rs), que arrojo una correlacion negativa baja, cuyo valor es de -0,037;
estadisticamente de poco o baja significancia entre X (desempefio docente) e Y

(resultados de ECE en comprension lectora).

3. Prueba de hipétesis
3.1. Prueba de hipotesis general

Existe una relacion entre los niveles alcanzados del desempefio docente y los
niveles alcanzados de los resultados de las evaluaciones censales del aprendizaje
de los estudiantes en comprension lectora del 4° grado de educacion primaria de la

periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

Hipotesis estadisticas
HO: Los niveles del desempefio docente y los niveles de la evaluacion censal de
estudiantes de 4° grado de primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca,

2019 son independientes.

HO: fo =fe
H1: Los niveles del desempefio docente y los niveles de la evaluacion censal de
estudiantes de 4° grado de primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca,
2019 no son independientes.

H1: fo # fe
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Tabla 19 Prueba de hipotesis general

Resultados Desempefio

ECE docente
Resultados Coeficiente de 1,000 0,884
Rho de ECE en comprension correlacion
Spearman lectora Sig. (bilateral) . 0,003
Desempefio Coeficiente de 0,884 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,003

Fuente: SPSS
Andlisis y discusion

Segun Rho de Spearman el grado de correlacion es de 0,884 y el P-valor
(0,003) es menor al nivel de significatividad (a = 0,050); por lo tanto, el valor de
significancia es estadisticamente significativa, por consiguiente, hay evidencia
estadisticamente significativa para rechazar la hipotesis nula (HO), y aceptar la
hipdtesis alterna (H1), atendiendo que tienen frecuencia esperada menores a 0,05.
Asi, los niveles del desempefio docente y los niveles de la evaluacion censal de
estudiantes de 4° grado de primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca no
son independientes.

Entonces, al ser demostrada que la hipotesis nula es rechazada, se
demuestra la validez de la hipdtesis general de la investigacion: Existe una
relacion significativa entre el desempefio docente y resultados de Evaluacion
Censal de Estudiantes en comprension lectora de 4° grado de primaria de la

periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

3.2.1. Prueba de hipotesis especifica 1
Es significativo el nivel de desempefio docente de los profesores de la institucion

educativa del nivel primario de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.
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Hipotesis especifica 1
HO: No es significativo el nivel de desempefio docente de los profesores de la
institucién educativa del nivel primario de la periferia de la ciudad de Cajamarca,
2019.

HO: fo =fe

H1: Es significativo el nivel de desempefio docente de los profesores de la
institucién educativa del nivel primario de la periferia de la ciudad de Cajamarca,
2019.

H1: fo # fe

Tabla 20 Prueba de hipotesis especifica 1

Nivel de
Resultados desempefio
ECE docente
Resultados Coeficiente de 1,000 0,609
Rho de ECE en comprensién correlacion
Spearman lectora. Sig. (bilateral) . 0,004
Coeficiente de 0,609 1,00
Nivel de desempefio correlacion
docente . .
Sig. (bilateral) 0,004

Fuente: SPSS

Analisis y discusion

El Rho de Spearman calculada es de 0, 609 y el p-valor (0,004) es mayor
al nivel de significacion (a = 0,050); por lo tanto, el valor de la correlacion es
estadisticamente positiva, por consiguiente, hay evidencia estadisticamente
significativa para rechazar la hipdtesis nula (HO), y aceptar la hipdtesis alterna
(H1). Asi, es significativo el nivel de desempefio docente de los profesores de la

institucion educativa del nivel primario de la periferia de la ciudad de Cajamarca,
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2019; de los docentes de educacion primaria, tienen un nivel significativo de
desempefio docente con los resultados de la ECE en comprension lectora de los
estudiantes de 4° grado de las instituciones educativas de la periferia de la ciudad
de Cajamarca, 2019. Entonces, al ser demostrada que la hipdtesis nula es
rechazada, se demuestra la validez de la primera hipotesis especifica de la
investigacion: demostrando que es significativo el nivel de desempefio docente de
las 1IEE entre el resultado de la evaluacion censal de estudiantes de comprensién
lectora de 4° grado del nivel primario de la periferia de la ciudad de Cajamarca,

20109.

3.3.2. Prueba de hipotesis especifica 2
Es satisfactorio el nivel de logro de los estudiantes en comprension lectora segun
los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de 4° grado de primaria del
nivel primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.
HO: No es satisfactorio el nivel de logro de los resultados en comprension lectora
segun los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de 4° grado de
primaria del nivel primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

HO: fo =fe

H1: Es satisfactorio el nivel de logro de los estudiantes en comprension lectora
segun los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de 4° grado de
primaria del nivel primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

H1: fo # fe
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Taba 21 Prueba de hipotesis especifica 2

Nivel de logro

Resultados
de los
ECE estudiantes
Resultados Coeficiente de 1,000 0,706
Rho de ECE en correlacion
Spearman comprension Sig. (bilateral) : 0,002
lectora
Nivel de logro de Coeficiente de 0,706 1,000
los estudiantes correlacion
Sig. (bilateral) 0,002

Fuente: SPSS

Andlisis y discusion

El Rho de Spearman calculada es de 0, 706 y el p-valor (0,002) es mayor
al nivel de significacion (a = 0,050); por lo tanto, el valor del Rho de Spearman
es estadisticamente positiva, por consiguiente, hay evidencia estadisticamente
significativa para rechazar la hipotesis nula (Ho), y aceptar la hipotesis alterna
(H1). Asi, es significativo el nivel de logro de los estudiantes en comprension
lectora segun los resultados de la evaluacion censal de estudiantes de 4° grado de
primaria del nivel primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.
Entonces, al ser demostrada que la hipétesis nula es rechazada, se demuestra la
validez de la segunda hipotesis especifica de la investigacion: Es significativo el
nivel de logro de los estudiantes en comprension lectora segun los resultados de
la evaluacion censal de estudiantes de 4° grado de primaria del nivel primaria de
la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019.

Se llega a las siguientes conclusiones: en cuanto al logro de aprendizajes
en los resultados de la evaluacion censal de los estudiantes del nivel primaria de

la periferia de la ciudad de Cajamarca, se tiene que el 73% (11), de los docentes
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estan en logrado en cuanto a su desempefio en aula, de ellos 26% (4 estudiantes),
se encuentran en inicio, el 40% (6 estudiantes) se encuentran en proceso y 6% (1
estudiante) se encuentra en satisfactorio; y el 26% (4), de los docentes estan en
proceso, de ellos el 6,6% (1 estudiante) se encuentra en inicio, el 13,3% (2
estudiantes) se encuentran en proceso Yy el 6,6% (1 estudiante) se encuentra en
satisfactorio y no hay ningun docente en inicio.

En relacién a los resultados obtenidos en el objetivo general e hip6tesis
general, puedo afirmar que la relacion entre el desempefio docente y los
resultados de la evaluacion censal de estudiantes en comprension lectora es
directa, significativa y positiva, como muestra la tabla 19, el Rho de Spearman es
de 0,884 y el p-valor de (0.003), siendo menor al nivel de significatividad (a =
0,05); por lo tanto, el valor de significancia es estadisticamente significativa, por
consiguiente, hay evidencia estadisticamente significativa para rechazar la
hipdtesis nula, y aceptar la hipdtesis alterna. En consecuencia, existe evidencia
estadistica para afirmar y aceptar que el desempefio docente se relaciona
significativamente con los resultados de las evaluaciones censales de los
estudiantes en las instituciones educativas focalizadas del nivel primaria de la
periferia de la ciudad de Cajamarca. Estos resultados lo podemos comparar con
los de Cérdova (2018), en su tesis doctoral desempefio docente y rendimiento
académico. Los resultados indican que existe una correlacion fuerte y positiva
entre el desempefio docente y el rendimiento académico; la relacion mas fuerte la
encuentran en las dimensiones del desempefio docente: a) dominio tecnoldgico,
b) dominio cientifico, c) responsabilidad en el desempefio de sus funciones, d)
relaciones interpersonales, con el rendimiento académico de los estudiantes. En la

correlacion de Pearson obtuvo un resultado de 0.85, indicando una correlacién
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positiva alta, con una significancia bilateral de 0,00 lo que prueba nuestra
hipotesis alterna, existe un nivel de correlacion directa y significativa entre el
desempefio docente y los resultados de la evaluacion censal de estudiantes en
comprension lectora de 4° grado del nivel primaria de la periferia de la ciudad de

Cajamarca, 2019.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

1. Nombre de la propuesta
GESTION DE MEJORA DE LA PRACTICA PEDAGOGICA POR EL
DIRECTIVO.
Presentacion

La conduccion del proceso de aprendizaje, por parte del profesor de aula, esta
sujeta a ser monitoreado por parte del director de la institucion educativa, permitiendole
recoger informacion de los procesos y productos pedagodgicos para la toma de
decisiones eficientes. Esto es entendido como un proceso planificado, organizado y
sistematico para constatar que la actividad o los procesos didacticos organizados y
movilizados en un periodo de tiempo determinado se ejecuten tal cual fueron
planificados. Los resultados obtenidos permiten identificar o conocer los logros y
dificultades de la practica pedagogica del docente monitoreado, asi mismo tomar
medidas correctivas a fin de mejorar los resultados en la ECE y por ende mejorar la
gestion educativa.

El monitoreo es un elemento transversal de la practica pedagdgica en el Marco
del Buen Desempefio Directivo en las dimensiones: i) gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y ii) orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora
de los aprendizajes. Esto se entiende que, el monitoreo y la orientacién del uso de
estrategias y materiales educativos, para lograr la meta y/o propdsito de aprendizaje de

los estudiantes, considerando la atencién oportuna de sus necesidades. (MINEDU).
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2. Fundamentacion

A. Modelo de excelencia de Deming

Deming (1982), para optimizar la calidad educativa en la institucién considera
14 pasos:

a. Fortalecer el propdsito de la mejora del servicio

El propdsito y fin de las instituciones educativas es el desarrollo de las

competencias del CNEB para lograr los aprendizajes fundamentales de los estudiantes,
para ello es muy importante una pertinente planificacion de las actividades a desarrollar

considerando las caracteristicas, necesidades y el contexto de los estudiantes.

b. Satisfaccion de los usuarios del servicio
La sociedad en su conjunto (padres de familia, estudiantes y otros), son los
usuarios de los servicios educativos. Es necesario entender que los usuarios deben estar
totalmente satisfechos del servicio que reciben, para ello la institucion debe enmarcarse

dentro de un enfoque de la mejora continua.

C. Independencia del monitoreo como mecanismo de control
Deming (1982) expresa que las supervisiones conllevan a un fracaso porque
solo tratan de llenar instrumentos, mero formalismo. En la practica lo que se busca es
acompafiar al docente para que se empodere en la reflexion de su propia practica
pedagdgica y busque a traves de la autoformacion las destrezas y los conocimientos
para mejorar su quehacer diario, despreocupandose del monitoreo y la valoracion de su

practica por parte del directivo.
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d. Maximizar el aprendizaje, enfocado en procesos
El CNEB (2016) promueve el aprendizaje en base a procesos y es alli donde se
debe observar su actuar del estudiante a través de desempefios que son medibles,
objetivos y alcanzables. El prop6sito es mejorar los resultados del aprendizaje porque
permite tomar decisiones oportunas del proceso de construccion del conocimiento de

parte del estudiante y del docente los procesos de ensefianza.

e. Mejora continua de la calidad del servicio
Las instituciones educativas deben enmarcarse dentro del enfoque de la mejora
continua, aplicando estandares de calidad del SINEACE, los docentes deben mejorar su
ensefianza y los estudiantes encuentren sentido de sus aprendizajes que reciben en las

instituciones.

f. Innovaciones metodologicas para el personal docente
El procedimiento de ensefiar se debe cambiar y mejorar, esta debe estar
destinada al mejoramiento de los factores que influyen en la calidad de la educacion y
en los resultados obtenidos en las evaluaciones. En una era de la informacion y la
comunicacion, al alcance de las mayorias; es necesario innovarse en metodologias
modernas que permitan captar el interés de los estudiantes. Las capacitaciones a los
docentes deben permitir innovarse en metodologias que trascienda el aula y en los

estudiantes se genere la curiosidad por el aprender.

g. Liderazgo pedagogico
El area directiva debe motivas y estimular el liderazgo en cada uno de los

docentes de la IE, promoviendo un clima de cooperacién y creatividad, en el cual todos
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los involucrados aportan para lograr y alcanzar la meta u propdésito establecido que es la
elevar los estandares de calidad de la educacién. El lider institucional se orienta a un
mejoramiento continuo, cambiando los esquemas y paradigmas jerarquicas por un
sistema de cooperacion y colaboracion mutua, en armonia con todos los involucrados

del proceso de ensefianza aprendizaje.

h. Erradicacion del temor
Atreverse y arriesgarse a desarrollar practicas pedagogicas innovadoras, para
mejorar la calidad de la educacion lo hicieron porque no tuvieron temor a equivocarse y
no se les culpo de sus fallas. EI temor debe ser desterrado de las IIEE y dar paso a la
creatividad, la curiosidad y la flexibilidad por parte de los maestros. Existen muchos
temores por los docentes relacionados con la inestabilidad laboral, la valoracion del

desempefio docente y no centran su interés en la mejora de la calidad educativa.

I Institucionalizar el trabajo colaborativo y en equipo
Se debe incitar al trabajo colaborativo entre todos los docentes que laboran en
la IE, para compartir experiencias, estrategias y técnicas que dan resultados en su aula 'y
pueda funcionar en otras. El curriculo nacional de educacién basica permite esta
articulacion, pero aun cuesta el trabajo en equipo de los docentes de un mismo grado y

se complica mas con los docentes de otros grados.

J. Independencia de las metas numéricas
Al trabajar para cumplir metas y resultados, lleva a una frustracion profesional,
sino se debe ensefiar entendiendo y lograr la eficacia. Esta, permite usar lo que se sabe,

los recursos y el tiempo para alcanzar el propdsito establecido. Hay que reunir la
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informacion necesaria para incentivar a una auténtica auto eficacia, comprender a fondo
lo que estdn aprendiendo, observar el correcto uso de los procesos cognitivos o
mentales en el proceso de lectura y en la resolucion de problemas, que activa los

estudiantes al enfrentarlo a una situacion problematica.

k. La administracion personal y grupal
Promover en los docentes la busqueda constante de una comprension real de la
mejora continua y a la verdadera auto eficacia. Es decir, enfocarse en la calidad, uso

optimo del tiempo y en la relacion costo-beneficio.

l. Identidad y clima laboral
El MBDD, en el dominio 4, promueve la identidad en comunidad,
reflexionando sobre su actuar pedagogico, dentro de un clima laboral ameno, agradable

y acogedor, respetando los derechos fundamentales de las personas.

m. Implementar la autoformacion

Considerar que se debe seguir capacitandose Yy actualizandose
permanentemente para estar a la vanguardia del conocimiento y poder ayudar a los
estudiantes a desarrollar sus competencias. Las capacitaciones y actualizaciones se

deben dar dentro de un marco de logro de resultados a largo y mediano plazo.

n. Compromiso total en la institucion
Chadwick (1998) en la educacion el problema radica en descubrir una
estructura organizativa que incite y facilite la mejora continua del sistema educativo.

Alvarado (1999) con respecto a los procesos académicos, existen tareas de
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caracter administrativo y recursos comunes, que los directores de los diferentes niveles
educativos los que las hacen efectivas:

« Elaborar politicas, orientadas a la mejora continua de la gestion educativa.

« Determinar presupuesto y recursos,

* Busqueda de fuentes de financiamiento,

« Difusién de resultados.

El lider institucional es responsable de:

» La estructura de los procesos en la IE.

» Especificar areas de trabajo.

« Especificar convenios.

* Fuentes de financiamiento.

« VValoraciones.

En conclusién, podemos decir, al MINEDU le corresponde disefiar, normar y

fijar politicas educativas; a nivel de la IE, aplicar la normatividad.

Circulo de Deming del liderazgo institucional

LY

A

e

Deming este ciclo se debe llevar a cabo de manera sucesiva y ciclica al realizar

una actividad, ya sea de gestién o pedagdgica.
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Planificar, programar las actividades que se van desarrollar,

Hacer, (desarrollar), ejecutar las actividades planificadas o propuestas,

Verificar (Comprobar), Si las actividades se han desarrollado bien logrando los
resultados esperados y si se corresponden con los objetivos trazados.

Actuar, analizar los resultados obtenidos para identificar las debilidades y
proponer nuevas mejoras y reajustar los objetivos.

Terminado el ciclo, se reinicia el proceso porque siempre habra posibilidades de
mejora continua.

El directivo de la institucion educativa debe estar inmerso dentro de la mejora
continua, Deming permite ir en el camino de la mejora, para ello primero se debe
planificar y tener todo ordenado, las actividades, los plazos, el costo y algunas cosas
previstas, luego se pasa a ejecutar todo lo planificado y buscar que salga tal cual se
pensd, luego de ello se verifica que cosas no se hizo tal cual se habia planificado,
analizar y encontrar las causas del problema que impidieron hacerlo segun lo
planificado y finalmente, empezamos a actuar e iniciamos la planificacién considerando
las causas que no se sabia, para ir mejorando continuamente.

Este circulo de Deming se debe aplicar en el sistema educativo peruano, desde
las IIEE hasta el MINEDU, que seria una forma de mejorar la realidad objetiva. En una
sesion de aprendizaje se aplica sin ningan problema e ir mejorando en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

B. Enfoque de procesos

Un proceso es el conjunto de actividades que interactlan o se relacionan entre
si, mediante los cuales las entradas son transformadas en salidas (ISO 9001).

El enfoque basado en procesos dentro de la gestion institucional por la norma

ISO 9001 determina usar la siguiente metodologia:
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a. Identificacion de los procesos
Se recomienda definir lo siguiente:
Definir el proposito y/o objetivos

Determinar los procesos o actividades

b. Planificar los procesos
Definir con precision las actividades a realizar

Definir o designar los recursos

C. Implementar y medir los procesos

Implementar los procesos y sus actividades

d. Analizar los procesos

Evaluar los datos del proceso obtenidos (seguimiento y medicion del desempefio)
Comparar los resultados de las mediciones del desempefio
Identificar las oportunidades de mejora

Informar a direccion y al interesado del desempefio

e. Accidn correctiva y mejora de los procesos
Definir el método para implementar las acciones correctivas (para eliminar la causa raiz
del problema)

Implementar la accion correctiva y verificar su eficacia

El enfoque basado en procesos necesita de la metodologia PHVA (Planifica,
Hacer, Verificar, Actuar) de Deming, para definir, implementar y controlar las acciones

correctivas y establecer las mejoras continuas de la comunidad educativa.

122



C. Monitoreo y acompafiamiento interno
Segun la resolucion vice ministerial N° 104-2020-MINEDU (2020) el
acompafiamiento tiene el propdsito de acompafiar y fortalecer las competencias de los
docentes de las IIEE para asumir el rol mediador con sus estudiantes, a través de una
asesoria personalizada, para orientar pedagdgicamente el logro de los aprendizajes.

Para el presente trabajo de investigacion se realizard la modalidad interna, es
decir, el acompafiamiento se implementard desde la propia organizacion institucional
con el liderazgo del director, con la finalidad de promover la mejora sistematica y
continua de las préacticas pedagogicas de los docentes.

Considera las siguientes caracteristicas:

« Parte de la situacion real de la préactica pedagogica

* Se centra en el desarrollo de las competencias del MBDD

« Es progresivo

* Es flexible

« Es participativo

« Fortalece el liderazgo del directivo

D. Compromisos de gestion escolar (CGE)-2021
Los compromisos de gestion escolar son cinco (5) pero por razones de analisis
y decision del investigador solo se tomaran cuatro (4), el compromiso de acceso y
permanencia esta dado por el cumplimiento de los otro y es la poblacién quien decida
en que colegio y porqué su hijo estudia ahi. Estos reflejan el grado del compromiso de
gestion, sefialando las metas y propdsitos a alcanzar por la IE, y las condiciones para

lograrlos. Se presenta la descripcidn del logro y los indicadores de cada compromiso.
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Logros e indicadores de los CGE

Denominacion

Logro

Indicadores de seguimiento por la IE

Desarrollo integral de
los/as estudiantes.

Los y las estudiantes
desarrollan los
aprendizajes
establecidos en el
CNEB.

v Incremento porcentual de estudiantes que obtienen un logro
destacado en las evaluaciones censales.

v" Disminucién porcentual de estudiantes en el nivel inicio en
las evaluaciones censales.

v" Incremento porcentual de estudiantes que logran un nivel
satisfactorio en las evaluaciones censales.

Logros e indicadores de la préactica de los CGE.

Denominacién Logros Indicadores de seguimiento por la IE
1. Elaboracion, difusién y seguimiento de la calendarizacion.
Gestién de las Cumplimiento con todas
dici . las actividades | 2. Seguimiento a la asistencia y puntualidad de toda la comunidad
condiciones - operativas planificadas. escolar.
para el cumplimiento
del servicio educativo » ;
. 3. Gestion oportuna de la matricula.

ofrecido por la IE

Desarrollan acciones | 1. Generacion d espacios de trabajo colegiado.
Gestion de préactica orientadas al'| 2. Monitoreo de la practica pedagégica docente.
pedagdgica orientada al mejoramiento del proceso L . .
logro de los de ensefianza-aprendizaje, 3. Acompafiamiento al estudiante y familias.
aprendizajes del CNEB. en planificacion, | 4. Analisis del progreso del aprendizaje de los y las estudiantes.

conduccion mediacion y

evaluacion.

Todos promueven | 1. Fomentar y fortalecer espacios de participacién democraticas.
Gestion del  bienestar relaciones  de  respeto, | 5 Ejaporacién articulada y concertada de las normas de
escolar que promueva el colaboracién y buen trato, . .
desarrollo integral de valorando la diversidad en convivencia.
los estudiantes. un ambiente seguro. 3. Implementacién de acciones de prevencion de la violencia.

4. Atencion oportuna a situaciones de violencia.
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Modelo de propuesta de gestion escolar

Enfoque de
procesos

Fuente: elaboracion propia

Este modelo, permite el cumplimiento del compromiso de gestién escolar, el
desarrollo integral de los/as estudiantes que es la esencia de ser las IIEE, que esta
ubicando al centro, ayudandose de manera ciclica con el enfoque de procesos, el
modelo de excelencia del circulo de Deming y el monitoreo — acompafiamiento
institucional. Siendo uno de ellos y el mas importante el desarrollo integral de las/los
estudiantes en su perfil de egreso que anualmente se tiene que mejorar su nivel de
calidad en los resultados de las evaluaciones censales, para logar ello se debe cumplir
con la calendarizacién planificada, realizar periodicamente el monitoreo -
acompafiamiento y a la practica pedagogica de los docentes de forma empatica,
solidaria y flexible para ir haciendo reajustes hasta lograr el empoderamiento total de
los docentes en estrategias y técnicas que logren mejorar los aprendizajes en
comprension lectora y finalmente promover en las aulas una convivencia arménica,

respetuosa entre estudiantes y docentes y estudiante-estudiante.
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La esencia de ser de la IE, es lograr que los estudiantes desarrollen sus
competencias del CNEB, que puedan enfrentarse a desafios de su contexto, que puedan
leer diversos tipos de textos en su lengua materna, que vayan desarrollando un
pensamiento critico, complejo, que al enfrentarse a textos de estructura compleja
puedan comprenderlos, aplicando estrategias de lectura. He alli la importancia que
tienen los directores de empoderar a su plana docente en estrategias de comprension
lectora y ellos a su vez puedan replicarlos en sus estudiantes, y sean estos los que lo
pongan en practica durante su vida.

El marco del desempefio docente en sus dominios 1y 2 que tiene que ver con la
preparacion para y la ensefianza para aprendizaje, la primera es la planificacion del
proceso de ensefianza y el segundo es la ejecucion de la primera. Entonces, si queremos
que en el nivel primario los estudiantes leen, se debe partir del enfoque del area de
comunicacion, desarrollar estrategias de innovacion, aplicando la teoria del aprendizaje
significativo, considerando los saberes previos de los estudiantes durante la ejecucion
de la sesion, para que el aprendizaje no sea arbitrario, mas por el contrario sea
significativo y le sirva al estudiante poner en préactica en otros textos a los que se
enfrenta, tanto en su vida diaria y en su vida adulta.

Para tal propongo el implementar en el aula el circulo de Deming, el enfoque de
procesos Y finalmente el monitoreo - acompafiamiento a la practica pedagdgica en toda
la institucion educativa. Deming nos ayudara a ir implementando la mejora continua en
la parte personal y profesional, el enfoque de procesos permitira planificar las acciones
de acompafiamiento, implementar, analizar la planificacion y finalmente realizar la
accion correctiva de todo el proceso de mejora de la practica pedagdgica, donde los
méas beneficiados sean los estudiantes, finalmente realizar el monitoreo —

acompafiamiento a las actividades de aprendizaje que realizan los docentes para el
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desarrollo de las competencias del CNEB de sus estudiantes en sus aula.

cumplimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE

previstas en la calendarizacion del afio

escolar.

3. Objetivo general
Mejorar el nivel de logro de aprendizaje en comprension lectora en la
evaluacion censal de estudiantes del nivel primaria en el afio escolar 2023 mediante la
planificacion, ejecucion y evaluacion del plan de gestion de mejora de la practica
pedagogica a los docentes.
Compromisos Propdsitos Resultados 2019 Metas 2022
de gestion
CGE1 Resultados de comprension
Desarrollo integral de Contribuir con la mejora de los lectora ECE 2019 UGEL Elevar los resultados en un
los/as estudiantes. aprendizajes del perfil de egreso Cajamarca: 10% en los niveles satisfactorio
de los estudiantes del nivel 4to grado primaria: y proceso; disminuir en un
primario, brindando un *Satisfactorio: 02 10% los resultados de inicio y
acompafiamiento y monitoreo de *Proceso: 09 previo al inicio en cada una de
los directivos y sub directivos a *Inicio: 04 las &reas curriculares.
los docentes de aula. *Previo al inicio: 00
COMPROMISOS DE PROPOSITOS METAS 2022 ACTIVIDADES
GE
CG2 Cumplir con las horas | ElI 100% de las IIEE cumplen con el v Sistematizar el reporte de la
Gestiéon de las condiciones efectivas planificadas en | 100% de las horas lectivas y efectivas IIEE del cumplimiento de la
operativas para el | a calendarizacién.

calendarizaciéon y las horas

efectivas de labor pedagdgica.

% de RTC efectivas de los docentes

v’ Sistematizar el consolidado del
reporte mensual de asistencia
docente de la IIEE.

CG3

Gestion de la practica

Implementar el monitoreo

y acompafiamiento a los

100% de las IIEE incrementan el

nimero de docentes monitoreados y

v' Brindar asistencia en el

proceso de monitoreo y

pedagdgica orientada al logro docentes de la IE de la | acompafiados en sus préacticas acompafiamiento docente.
de los aprendizajes del UGEL Cajamarca, para la | pedagégicas por los directivos, como v Reportar a la UGEL
CNEB. mejora de la préactica | minimo cuatro veces al afio. Cajamarca el  monitoreo
pedagdgica. ejecutado a los docentes de
la lIEE.
CG4 Promover el | 100% de los directivos de las IIEE de v Monitoreo oportuno,
Gestion  del  bienestar cumplimiento de la | la UGEL Cajamarca, reportan estar permanente y seguimiento

escolar que promueva el
desarrollo integral de los y
las estudiantes.

buena convivencia en las
IIEE.

afiliados al SISEVE e informan la
implementacién y uso de un libro de

registro de incidencias.

de los casos de violencia

detectados en la IIEE.

Fuente: elaboracion propia
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4. Metodologia para la ejecucion de la propuesta

La implementacion de los modelos de la excelencia de Deming y el enfoque de
procesos, tienen por objetivo mejorar las competencias del equipo directivo de las
instituciones de educacion publicas de la periferia de la ciudad de Cajamarca, siendo la
educacion un proceso complejo y la organizacién permite incluir la implementacién un
plan de mejoramiento institucional, basado en el modelo de excelencia de Deming v el
enfoque de procesos, que sera insertada en las herramienta de gestion establecidas por
el MINEDU como: PEI, PAT y RI

Para lograr la mejora continua, que impulsa la propuesta, se deben seguir las
siguientes etapas: sensibilizacion a los actores, planificacion y organizacion, ejecucion,

toma de decisiones y seguimiento y control.

a. PRIMERA ETAPA: Sensibilizacion a los actores

En esta etapa se explica a los participantes el significado de cada proceso de
gestion, es decir, las ventajas y desventajas que enfrentaran los modelos de gestion
excelencia de Deming y el de procesos para mejorar las competencias del equipo
directivo de las IIEE del nivel primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca,
recalcando la importancia la de implementar una propuesta de mejoramiento
institucional. En esta etapa, se vera la planificacion y la organizacion de talleres, donde
todos los miembros de la comunidad educativa participan activamente, con iniciativa,

creatividad e innovacién, y se llega a acuerdos en cuanto a su desarrollo.

b. SEGUNDA ETAPA: Planificacion y organizacion
Esta etapa tiene dos propdsitos: primero, identificar los factores que facilitan el

éxito del proceso (apoyo de gestion, recursos humanos, materiales y econdémicos,
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motivacién, etc) y segundo, presentacion oral y escrito todo el contenido de la
propuesta de mejora.

En esta etapa, es fundamental formar grupos de trabajo, asignar tareas conforme
con las actividades planificadas y asegurar que los responsables estén capacitados en

las tareas que deben realizar.

TEFCERA ETAPA: Ejecucion

Una vez planificado y organizado la propuesta de mejora institucional y claras las
condiciones para la realizacion de las distintas acciones, se iniciara la implementacion,
que incluye sintetizar la informacion procesada y analizarla, dicha informacion es vital
para este escenario.

El equipo directivo y los grupos de trabajo responsables de las distintas tareas y
acciones incidiran en los indicadores y criterios proporcionados. Deberan recolectar,
organizar, analizar y evaluar informacion relevante, elaborar informes sobre el proceso
de mejora.

Cada grupo de trabajo, elaboran informes sobre las acciones y tareas de mejora
que luego serd comunicado a cada grupo. Los informes deben contener los argumentos
analizados, consensos, conclusiones y recomendaciones del grupo.

El equipo directivo, elabora un informe consolidado, los resultados de las
evaluaciones de cada grupo. Los informes deben ser objetivos, profesionales,

equilibrados, sucintos claros y directos.

CUARTA ETAPA: Toma de decisiones
En cuanto al modelo de excelencia de Deming, permitira reflexionar y realizar la
mejora continua en cada uno de sus etapas que permitird que se aborden los problemas

y limitaciones identificados.
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e.

7.

vV V VYV VvV 'V

QUINTA ETAPA: Seguimiento y control

Se establece con el fin de verificar el cumplimiento de la propuesta de mejora
institucional. De este modo, se obtendrd informacion pormenorizada de la diferentes
acciones y tareas y se pondrian en marcha acciones sistematizadas de mejoramiento.
En tal sentido, al final de cada proceso de mejora institucional si cumple o supera los
estandares minimos establecidos en aspectos de las IIEE, asi mismo aquellos aspectos
que no cumplen con los estandares minimos. Por lo tanto, que necesitan ser mejorados,
proporcionar recomendaciones especificas sobre acciones prioritarias para introducir

ajustes o medidas correctivas.

Responsables
Directo . Ing. Dagoberto Salas Jiménez
Indirectos : Directivos y sub directivos de las IIEE focalizadas en el trabajo de

investigacion.

Duracion
Se realizara en un periodo de dos afios; el primer afio servira de apoyo y

orientacion y el segundo afo sera de evaluacion del resultado de la propuesta.

Logros esperados
Fortalecer el liderazgo del directivo
Mejorar la practica pedagdgica a través del enfoque critico reflexivo
Fortalecer las competencias del docente de aula en el MBDD
Elevar el nivel logro de los aprendizajes del perfil de egreso

Fortalecer la autonomia institucional
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8. Beneficiarios

S Padres de
N° Instituciones | Directivosy Docentes Estudiantes .
Sub directivos familia
1 7 9 100 2500 500
9. Cronograma de acciones
Actividades a realizarse:
a. PRIMER MOMENTO (Corte 30 de marzo)
N° CRONOGRAMA
ACTIVIDADES RESPONSABLE |E|F| M |A|M|J|J|A]|S|O
1 Monitoreo al proceso de matricula 2022 Directivo X | X
Informar a la UGEL sobre matricula y
ratificacion de los estudiantes en el SIAGIE
2 Monitoreo del buen inicio del afio escolar Directivo X | X
Reportar a la UGEL las evidencias del buen
inicio.
3 Primer monitoreo a la préactica pedagdgica | Directivo X
para recoger las necesidades e intereses de
los docentes
4 Jornada de acompafiamiento sobre los | Directivo X
resultados del monitoreo a la PP.
5 | Talleres a docentes Directivo X
6 Elaboracién del plan de monitoreo — | Directivo X
acompariamiento y metas establecidas
b. SEGUNDO MOMENTO (Corte 30 de julio)
N° CRONOGRAMA
ACTIVIDADES RESPONSABLE [E|F| M|A |M |J|J|A|S|O
1 Monitoreo y acompafiamiento a los | Directivo X | X X | X
docentes
2 Jornada de trabajo con los docentes, | Directivo X
sobre el monitoreo y acompafiamiento
3 Implementacion del monitoreo integral | Directivo X | X | X
por la mejora de los aprendizajes.

c. TERCER MOMENTO-BALANCE DE LOS RESULTADOS (Corte 25 de

noviembre)
N° CRONOGRAMA
ACTIVIDADES RESPONSABLE | E|F| M |A | M |J A|S|O
1 Jornada de reflexion sobre los resultados del | Directivo
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

131




CONCLUSIONES

1. Los resultados de la investigacion demuestran que existe una relacion significativa,
positiva y baja de 0,357 entre el desempefio docente y los resultados de la evaluacién
censal de estudiantes en comprension lectora de 4° grado de primaria de la periferia de
la ciudad de Cajamarca, 2019. Esto se debe a que los docentes ejecutan las actividades
de aprendizaje de acuerdo a lo planificado, al ejecutar la sesiGn ponen en préactica todas
las estrategias que conocen y manejan en comprension lectora, por ende, los estudiantes
aprenden y luego lo replicaran al enfrentarse a un nuevo texto.

2. El trabajo de investigacion finaliza concluyendo que el desempefio docente en las
IIEE del nivel primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019; se ubica en el
nivel logrado (73%) y en proceso el 26,7% de las competencias y capacidades del
MBDD, segun instrumento de la fichas de monitoreo de la préctica pedagogica en aula,
correspondiente al CG4, dando lugar a brindar a sus estudiantes una educacion de
calidad, equivalente a una formacidn continua, coherente y acorde con las exigencias de
las politicas actuales. La mayoria de los docentes son eficaces en el desarrollo de las
competencias en sus estudiantes segin el CNEB, su contexto, las caracteristicas y sus
necesidades, etc.

3. El nivel de logro de los aprendizajes en comprension lectora, segun la evaluacion
censal de estudiantes de 4° grado de las IIEE del nivel primaria de la periferia de la
ciudad de Cajamarca, 2019; se ubica en el nivel de proceso con 47,37%, en satisfactorio
con 5,79%, en inicio con 38,95% Yy por debajo del inicio con 7,89% del total de
estudiantes, expresado en el logro de las competencias del CNEB. Esto quiere decir
que, solo el 5,79% los estudiantes logran comprender diversos tipos de textos, en los
niveles literal, inferencial y criterial; los estudiantes que se encuentran en proceso, con

un poco de esfuerzo pueden llegar al nivel satisfactorio, los estudiantes que se
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encuentran en inicio o por debajo del inicio son los que vienen arrastrando muchas
deficiencias en comprension lectora y demas areas curriculares de acuerdo al estandar,

que muy dificilmente se lograré revertir en los grados superiores.
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SUGERENCIAS

1. A los directivos de las IIEE implementar el plan de gestion de mejora de la
practica pedagdgica al demostrarse que existe una relacion directa, significativa y
positiva entre el desempefio docente y los resultados de la evaluacion censal de
estudiantes, se recomienda implementar dicho plan a la practica pedagodgica de los
docentes por parte del directivo de las IIEE, para mejorar su desempefio en el proceso
de preparacion para la ensefianza, desarrollo de la misma en el aula y en la IE; que se
vera reflejado en el desarrollo integral de las competencias del CNEB y estrategias de
mediacion del aprendizaje, que reflejara la mejora del nivel de logro de los aprendizajes
de los estudiantes.

2. Al director de la Unidad de Gestion Educativa Local, ordenar a las I1EE su
implementacion del plan de gestion de mejora de la préctica pedagogica con
informacion recogida del aula de forma inopinada para ver la realidad objetiva, y asi
mejorar su practica docente, debido a que esta demostrado que el desempefio tiene una
relacion directa, significativa y positiva con el nivel de logro de los aprendizajes de las
competencias del CNEB.

3. Al director Regional de Educacion Cajamarca, estimular con resoluciones a los
directivos que implementen el plan de gestion de mejora de la préctica pedagogica, para
la realizacion del monitoreo y acompafiamiento al desempefio docente, que tendra
grandes beneficios en los estudiantes porque elevara el nivel de logro de los
aprendizajes en las competencias del CNEB, y de esta manera los directivos se sentiran

estimulados por el gobierno local y central.
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ANEXO 1. Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DISENQ UNIQAD DE | INSTRUMENTOS
METODOLOGICO ANALISIS
Problema principal General General V1 V1
¢Qué relacion existe entre el Determinar la relacion entre el Existe relacion significativa Fichas de
desempefio docente y los desempefio  docente 'y los entre el desempefio docente y | Desempefio ) Docentesy | monitoreo
resultados de la Evaluacion resultados de la evaluacion censal | resultados de la evaluacion | docente No experimental, estudiantes
Censal de Estudiantes en de estudiantes en comprensién censal de estudiantes en transeccional
comprension lectora de 4° lectora de 4° grado de primaria, de | comprension lectora de 4° correlacional de 4° grado
grado de primaria de la la periferia de la ciudad de| grado de primaria de Ila de primaria.
periferia de la ciudad de Cajamarca, 2019. periferia de la ciudad de
Cajamarca, 2019? Cajamarca, 2019.
Problemas derivados Especificos Derivadas V2 V2
a) ¢Cual es el nivel del | a)Determinar el nivel de desempefio a) Es significativo nivel de Resultados de
desempefio docente de las docente de los profesores de las desempefio docente de los | Resultados la evaluacion
instituciones educativas de 4° instituciones educativas del nivel profesores de las instituciones censal
grado de primaria de la primaria de la periferia de la ciudad educativas del nivel primario de la de la ECE
periferia de la ciudad de de Cajamarca, 2019. periferia de la ciudad de en

Cajamarca, 2019?

b) ¢Cuél es el nivel del
resultado de la Evaluacion
Censal de Estudiantes en
comprension lectora de 4°
grado de primaria de la
periferia de la ciudad de
Cajamarca, 2019?

) ¢Qué relacién existe entre
el nivel del desempefio
docente 'y  comprensién
lectora 4° grado de primaria
de la periferia de la ciudad de
Cajamarca, 2019?

b)  Determinar el nivel de logro de
los aprendizajes en comprension
lectora segun resultados de la
evaluacidn censal de estudiantes de
las instituciones educativas del nivel
primaria de la periferia de la ciudad
de Cajamarca, 2019.

c)Medir estadisticamente la relacion
entre el nivel del desempefio docente
y los resultados de la ECE en
comprension  lectora de  los
estudiantes de 4° grado de primaria
de la periferia de la ciudad de
Cajamarca, 2019.

Cajamarca.

b) Es satisfactorio el nivel de
logro de los aprendizajes en
comprension lectora segun
resultados de la evaluacion censal
de estudiantes en comprension
lectora de 4° grado del nivel
primario de la periferia de la
ciudad de Cajamarca.

c) Es significativo la relacion
entre el nivel del desempefio
docente y los resultados de la ECE
de comprension lectora de 4° grado
del nivel primario de la periferia de
la ciudad de Cajamarca.

comprensién

lectora
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ANEXO 2. INSTRUMENTO DE MONITOREO

(Compromiso 4)

FICHA DE MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA EN AULA

DATOS INFORMATIVOS

DESARROLLO DE LA SESION DE APENDIZAJE

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
NOMBRE DE LA IE
DIRECCION
NIVEL: Inicial ( ) Primaria () Secundaria ()
DATOS DEL OBSERVADOR
1.Cargo Director () Subdirector ( ) 2.Fecha de
del Coordinador académico ( ) Coordinador de area ( ) monitoreo Dia Mes Afio
observador | Otros () Especificar:.......c.cccouuiiiiiiaiininannnnns
DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO. >DATOS A SER REGISTRADO CONSULTADO AL DOCENTE
3.Apellidos 4.Especialidad
y nombres
DATOS DE LA SESION OBSERVADA > DATOS A SER REGISTRADA MEDIANTE LA OBSERVACION
5.Area desarrollada-> Anotar en el siguiente espacio
6.Denominacion
de la sesion:
7.Nivel Inicial ( ) Primaria( ) | Secund. ( ) | 8.Grado(s) o afo(s) 9.Seccion:
educativo: en el aula
10.Turno Mafana () | Tarde( ) 11.Duracion de la sesién
observada hrs, min.

NIEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item 1

En inicio En proceso Logrado

1al9 20 a 38 39 a 57

del documento de planificacion, segin corresponda:

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje > Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision

Complete los items 01 - 04 mediante la observacién de la sesion.

Valoracién

01 | El/lla docente determina los propésitos tomando en cuenta las necesidades de aprendizaje, el
contexto, caracteristicas y los intereses de los estudiantes.

estan contenidos en la sesién de aprendizaje.

02 | El/lla docente establece los criterios de manera pertinente, para valorar las evidencias, los cuales

03 | El/lla docente incorpora los enfoques transversales de acuerdo a la situacion significativa
planteada y el propésito.

04 | El/lla docente determina situaciones significativas, que desencadenan actividades y tareas, que
incluye el uso de materiales y recursos de apoyo acorde con los propdsitos de aprendizaje.

Sub total

revision del documento de planificacién, segin corresponda

Mediacién pedagoégica durante las sesiones de aprendizaje--> Datos a ser registrados mediante la observacion y la

Complete los items 05 — 13 mediante la observacion de la sesién.

Valoracién

05 | Ellla docente promueve la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades
propuestas, ayudandolos a ser conscientes del sentido, e importancia de lo que aprenden.

06 | Ellla docente usa de manera efectiva el tiempo, logrando que durante la sesion los estudiantes
se sostengan en el desarrollo de las actividades de aprendizaje.

07 | Ellla docente realiza actividades y/o utiliza estrategias retadoras que involucra la participacion e
interés de los estudiantes e incorpora sus ideas u opiniones a la sesién.

08 | El/lla docente desarrolla la actividad con procesos pedagdgicos que permiten la construccion de
nociones, e ideas propias, la comprensién de principios, el establecimiento de relaciones
conceptuales o el desarrollo de estrategias.

09 | El/lla docente propone situaciones y/o preguntas que promueve el razonamiento, la creatividad y
el pensamiento critico y el establecimiento de relaciones en la construccién de los
conocimientos.

10 | El/la docente promueve el didlogo entre los estudiantes durante la sesién, para que evalien sus
opiniones o argumentos y elaboren de manera colectiva una conclusién.

11 | Ellla docente comunica a los estudiantes de manera sencilla el propdsito de aprendizaje y/o qué
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se espera de ellos en la sesion de aprendizaje.

12

El/la docente acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus
avances y dificultades en el logro de los propésitos del aprendizaje previsto.

13

El/la docente brinda retroalimentacion oportuna en el proceso de aprendizaje de los estudiantes
y/o adecla las actividades de la sesién a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Sub total

Uso pedagdgico de materiales y recursos educativos - Datos a ser registrados mediante la observacion y la
revision del documento de planificacién, segun corresponda

Complete los items 14 - 16 mediante la observacién de la sesion.

Valoracién

14

El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al
logro del propésito establecido en la sesién y al desarrollo de la competencia.

15

El/la docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales en
funcién del prop6sito de aprendizaje a lograr.

16

El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF para el
desarrollo de los aprendizajes.

Sub total

Total final

Clima propicio para el aprendizaje > Datos a ser registrados mediante la observacion segun corresponda

Complete los items 17-19 mediante la observacién de la sesion Valoracion
17 | El/la docente escucha y dialoga con atencién a los estudiantes, en el momento oportuno y de

manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.
18 | El/la docente interviene para resolver conflictos entre estudiantes con empatia, cordialidad y

respeto, generando comunicacion efectiva como estrategia para resolver problemas.
19 | El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes

creando un clima de confianza y armonia.

Sub total
COMPROMISOS PUNTAJE
En inicio En proceso Logrado
Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje
Mediacién pedagogica
Uso de material educativo
Clima propicio para el aprendizaje
PUNTAJE
EN EN LETRAS
PUNTAJE TOTAL NUMEROS
RESULTADO
Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)

1. NORMAS DE CORECCION Y PUNTUACION

3.1. Descripcion del procedimiento:
Se marca solo un item
3.2. Puntuacion global:
Se obtiene asignando a cada item de 1 a 3 puntos, el puntaje maximo a obtener es de 57 puntos
3.3. Puntuacion del item:
NIVEL DE AVANCE:
LOGRADO Cumple con lo previsto en el item 3
EN PROCESO Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
EN INICIO Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item 1
3.4. INTERPRETACION
Después de haber obtenido los puntajes totales y parciales de la escala se interpreta teniendo en cuenta lo siguiente.
En Inicio En proceso Logrado
lal9 20 a 38 39 a 57
Fuente: MINEDU
V. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

ASANENEN

MINEDU (2012). MBDD: Aportes y comentarios. Documento de trabajo. Lima.

MINEDU (2013). Marco de Buen Desempefio Docente. Lima- Per(.

PEN 2036, La ciudadania plena, Aprobado por Resolucién Suprema N° 001- 2020 ED Junio del 2020.
MINEDU (2016). Manual de Gestién Escolar. Lima- Per. .
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ANEXO 3. Resultados de la ECE en comprension lectora

IE N° 82066

© SICRECE

Sitema de Consula de
estoes de fvatioaares

Inicio #Qué es SICRECE? Preguntas frecuentes Glosario Intranes = A
(]
Pas el Evaluacion censal
pN—— v e tame 7 ew 3 | mw |7 | eex | o | oo
Evaluscion Censal
Evaluacion Muestal

Resultados de cada estudiante evaluado de su IE

Reportes ECE
Apuca 2 e e e Ca 4490000 | Enproceso | 4280000 | Eninio
Misisley; A |05 GALLARDO CORREA NOELIAMILENA 4400000 | Enproceso | 4100000 | Eninkio
A 06  HUACCHAAGUILAR, ERLITAALISET 5460000 | Salistaclono | 4750000 = En proceso
A |08 HUACCHAVASQUEZ, DEYVIS JULIO 449.0000 | Enproceso | 419.0000 | Enincio
A |09 | JMENEZ FLORES, DEYMER JHOEL 4820000 | Enproceso | 377.0000 | Enino |
A " ALEXANDER OANEL 455.0000 | Enproceso | 513.0000 | Enproceso
A__|12 | MUROZ LULICHAC, DEYVIS OMAR 5260000 | En proceso | 5040000 | En proceso
A |13 PINEDO GALLARDO, JHAKELIN ALEXANDRA| 4530000 | Enproceso | 4410000 | Enimo
A |14 QUISPE FERNANDEZ, ELIZABETH 568.0000 | Sastactoro | 524.0000 | Satstactorio
A 15 | QUITO BAUTISTA, JHON GEINER 4820000 | Enproceso | 4560000  En proceso
A 16 QUITO CHUSHO, NELSO JHONEL 4260000 | Enproceso | 5840000  Sabisfactorio
A |17 QUITO HUACCHA, JHERSON RODRIGO | 4810000 | Enproceso | 5130000 | En proceso
A 1) KAREN YALU 527.0000 | Satstectoro | 501.0000 | En proceso
A 22 RUIZ RUIZ, ERICK ANIBAL 541.0000 | Satistactorio | 404 0000 En inkio
A 25 SAUCEDO AQUINO, DAMARIS FIORELA 4440000 | Enproceso | 404 0000 En inicio
A |28 SAUCEDD SAUCEDO, DORIS MARIA 4720000 | Enproceso | 3950000 | Enincio
A |20 | SAUCEDO VASQUEZ, NEISERAUGUSTO | 4700000 | Enproceso | 5240000 | Satstactor
A__ |32 | TUCTO DE LA CRUZ, JHOMAR PAUL 4530000 | Enproceso | 5610000 | Savstactono
B 01 ALVAREZ COTRINA DULCELINA 4370000 | Enproceso | 4390000 En inicio.
B

|02 | CUSQUISIBAN COTRINA, GILMER 3640000 | Enimcio | 3620000 | Enino

Resultados de cada estudiante evaluado de su |E

Al ||z SESCMGHEL SULICHE. GARES 449.0000 | Enproceso | 4280000 | Eninicio
A |05 | GALLARDO CORREA, NOELIA MILENA 440.0000 | Enproceso | 410.0000 | Eninicio
A |06 |HUACCHAAGUILAR, ERLITAALISET 545.0000 | Satisfactorio | 475.0000 | En proceso
A |08 |HUACCHA VASQUEZ, DEYVIS JULIO 449.0000 | Enproceso | 419.0000 | Eninicio
A |09 |[JIMENEZ FLORES, DEYMER JHOEL 482.0000 | Enproceso | 377.0000 | Eninicio
&) ||y [AEERSEC AT GHIVICEES. DANIEL 450.0000 | Enproceso | 513.0000 | En proceso
A |12 |MUNOZ LULICHAC, DEYVIS OMAR 526.0000 | Enproceso | 504.0000 | En proceso
A |13 |PINEDO GALLARDO, JHAKELIN ALEXANDRA| 453.0000 | Enproceso | 441.0000 | Eninicio
A |14 |QUISPE FERNANDEZ, ELIZABETH 5600000 | Satistactorio | 524.0000 | Satistactorio
A 15 |QUITO BAUTISTA, JHON GEINER 482.0000 | Enproceso | 456.0000 En proceso
A |16 |QUITO CHUSHO, NELSO JHONEL 425.0000 | Enproceso | 584.0000 | Satisfactorio
A |17 |QUITO HUACCHA, JHERSON RODRIGO 481.0000 | Enproceso | 513.0000 | En proceso
A |19 |QUITO MISAHUAMAN, KAREN YALU 527.0000 | Satisfactorio | 501.0000 | En proceso
A |22 |RUIZRUIZ, ERICKANIBAL 5410000 | Satisfactorio | 404.0000 | Eninicio
A |25 |SAUCEDO AQUINO, DAMARIS FIORELA 4440000 | Enproceso | 4040000 | Eninicio
A |28 |SAUCEDO SAUCEDO, DORIS MARIA 472.0000 | Enproceso | 3950000 | Eninicio
A |29 |SAUCEDO VASQUEZ, NEISER AUGUSTO 470.0000 | Enproceso | 524.0000 | Satisfactorio
A |32 |TUCTO DE LA CRUZ, JHOMAR PAUL 450.0000 | Enproceso | 561.0000 | Satisfactorio
B |01 |ALVAREZ COTRINA, DULCELINA 437.0000 | Enproceso | 439.0000 | Eninicio
B |02 |CUSQUISIBAN COTRINA, GILMER 3640000 | Eninicio | 368.0000 | Eninicio
B |03 |DE LACRUZ RUMAY, JANZ ZUNYUTH SMIT | 449.0000 | Enproceso | 536.0000 | Satistactorio
B 04 |HUACCHA SAUCEDO, JOHAN ALBERTO 458.0000 En proceso | 456.0000 En proceso
B |05 |PELTROCHE QUISPE, KIMBERLY 453.0000 | Enproceso | 422.0000 | Eninicio
B |06 |QUITO SANGAY, CARLOS ALBERTO 387.0000 | Eninicio | 463.0000 | En proceso
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IE N° 82029

5 C @ sistemasiSminedu.gob.peS88s intranet o~ % 8

Aplicaciones ™ Gmail @ YouTube B¥ Maps

€ SICRECE

Sistema de Consulta de
Resultados de Evaluaciones

Director - 82029 SANTIAGO APOSTOL

Inicio ¢£Qué es SICRECE? Preguntas frecuentes Glosario Intranet

Para directares de [E Evaluacion censal

RSV RG2S B |03 [JULCAMORO COTRINA, THALIA 492 En proceso 384 En inicio =
Evaluacién Censal B |04 [JULCAMORO ILMAN, BRENDAELIZABETH 569 | Safisfactorio | 439 En inicio
Evaluacion Musstral B |05 |LIMAY BRIONES, JHONY EDGARDO 527 | Satisfactorio| 368 En inicio
Evaluacion Inter PISA B 06 | MANTILLA LIMAY, MARLENY 481 En proceso 454 En proceso
B |07 |MARTOS VILCA, GUSTAVO JHAMPIER 601 | Satisfactorio| 484 | En proceso
Evaluacion Inter LLECE - - S
B |08 |MURILLO SANGAY, JESUS ISAIAS 527 395 Eninicio
Evaluacion inter (CCS B |09 |MURILLO SANGAY, LUZ CLARITA 625 i i 502 En proceso
Reportes ECE B |10 |QUISPE SANGAY, KORY MARGOT 546 i i 430 En inicio
Ayuda - B |1 |ouiTo cuzco, DEYSI 514 | Enproceso | 422 En inicio
Menusles B |12 |ROJAS JULCAMORO, MARY LILIANA 387 Eninicio 347 Ermaoal
B |13 |ROMERO CASAS, YACKELYN SOLEDAD 495 | Enproceso | 421 En inicio
B |14 |SANCHEZ GOICOCHEA, PIERO ANDRE 514 | Enproceso | 450 | Enproceso
B |15 |SANGAY BARDALES, FLOR NOEMI 459 | Enproceso | 436 En inicio
B 16 | SANGAY COTRINA, DENIS GABRIEL 510 En proceso 412 En inicio
B 17 | SANGAY VILCA, JHENY MAHLY 436 En proceso 404 En inicio v

& — C @ sistemas15minedu.gob.pe:8888/intranet o ¢ g :

Aplicaciones M Gmail @ YouTube B¥ Maps

€ SICRECE

3

Ministerio
Sistema de Consulta de de Educacién

Resultados de Evaluaciones

Director - 82029 SANTIAGO APOSTOL

Inicio Glosario Intranet

Preguntas frecuentes

Evaluacién censal
e — = B [UF [ WARIUS YILUA, LUB IAYU JHANIFIER b [y | s i prusesy R
B |08 |MURILLO SANGAY, JESUS ISAIAS 527 395 En inicio
Evaluacion Censal B |09 |MURILLO SANGAY, LUZ CLARITA 625 i i 502 En proceso
Evaluacién Muestral B |10 |QUISPE SANGAY, KORY MARGOT 546 i i 430 En inicio
Evaluacidn Inter PISA B |11 |ouiTo cuzco, DEYSI 514 Enproceso | 422 En inicio
Evaluacion Inter LLECE B |12 |ROJAS JULCAMORO, MARY LILIANA 387 Eninicio 347 Fri‘:’iic?:'
Evaluacién Inter ICCS B 13 |ROMEROQ CASAS, YACKELYN SOLEDAD 485 En proceso 421 Eninicio
Reportes ECE B |14 |SANCHEZ GOICOCHEA, PIERO ANDRE 514 Enproceso | 450 En proceso
syida - B |15 |SANGAY BARDALES, FLOR NOEMI 459 Enproceso | 436 En inicio
e B |16 |SANGAY COTRINA, DENIS GABRIEL 510 Enproceso | 412 En inicio
B 17 | SANGAY VILCA, JHENY MAHLY 436 En proceso 404 En inicio
B |18 |SANTACRUZ JULCAMORO, BRAYAN JHOEL 761 | Satisfactorio| 492 En proceso

Fuente: MINEDU-UMC Evaluacién Censal de Estudiantes. CUARTO grado de Primaria

IE N° 82024

Resultados de secci

CUARTO grado de Primaria - Lectura

B 416 8 40.0% 7 35.0% 1 5.0% 4 20.0%
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B |01 |ARTEAGA BANDA, RICARDO RODRIGO 339.0000 P’i‘:"‘i’l?oa' 349.0000 P’;‘i’l‘i’oa'
B |02 |CASTILLO CHILON, FABIOLAESMERALDA | 2387.0000 | Eninicio | 401.0000 | Eninicio
B |03 |CERDAN GUEVARA, EDIXON JAIR 382.0000 | Eninicio | 421.0000 | Eninicio
B 04 |CERQUIN TACILLA, ANTHONY JOSUE 492 0000 En proceso 501.0000 En proceso
Previo al Previo al
B |05 |CHALAN BRIONES, DALILA 287.0000 it 306.0000 bt
B |06 |CHAVEZ CHAVEZ, ANGEL JHAIR 409.0000 | Eninicio | 386.0000 | Eninicio
Previo al Previo al
B |07 [CHUGNAS ASENCIO, LUZ CLARITA 292.0000 e 274.0000 s
B |08 |CHUGNAS CHALAN, EDUAR GABRIEL 353.0000 | Eninicio | 343.0000 P’;‘i'l‘i’oa'
B |09 |CHUGNAS MARCELO. WILSON ELISEO 437.0000 | Enproceso | 439.0000 | Eninicio
Previo al Previo al
B |10 [COTRINALOZANO, MAIDA ISOLINA 348.0000 v 339.0000 et
Previo al T
B |11 |DE LA CRUZ ALVA, MARDELI 335.0000 ek 366.0000 | Eninicio
Previo al A
B |12 |HUARIPATATIRADO, DANIELA JOHANI 328.0000 il 386.0000 | Eninicio
B |13 |HUARIPATA VASQUEZ, JHULIANA 419.0000 | Eninicio | 422.0000 | Eninicio
IE N° 82121

Evaluacion censal

Resultados de cada estudiante evaluado de su IE

A 01 |[AMAMBAL DIAZ, EDI YAMPIER 492 En proceso 513 En proceso
A 03 | CERQUIN BRIONES, CARMEN ROSA 356 En inicio 359 En inicio
A 05 |DIAZ RAICO. GLORIA SARELITA 458 En proceso 447 En proceso
A 06 | DIAZ ROJAS. MEYRITA GUISELA 4386 En proceso 512 En proceso
A 07 | GALLARDO OLORTEGUI, DONAL EDSON 370 En inicio 401 En inicio
A 08 |HUAIHUA RAMIRES, MAYCOL MARIO 437 En proceso 447 En proceso
A 10 |HUAMAN SANDOVAL, LUZ ROSMERI 404 En inicio 436 En inicio
A 11 | MALAVER ZAMBRANO, JHACSON ENRIQUE 437 En proceso 494 En proceso
A 13 |[MARIN MARIN, ERICK JEINER 449 En proceso 419 En inicio
A 14 |MINCHAN CERQUIN. ALEXANDER DARIO 510 En proceso 515 En proceso
A 15 | NOVOA LUCANO, CRISTOFER JHONATAN 388 En inicio 422 En inicio
A 16 |PEREZ CAMPOS, MILCIA 413 En inicio 428 En inicio
A 17 |PISCO RAFAEL. JUAN DANIEL 399 En inicio 421 En inicio
A |18 |PIZARRO HUAMAN, LUZ MELANY 292 ety 339 S
A 20 |RAMIREZ CARRERA, FAUSTINO 391 En inicio 421 En inicio
A 21 |RODRIGUEZ RCDRIGUEZ, MERLY 436 En proceso 422 En inicio
A 22 |ROJAS PAREDES, LEONEL 470 En proceso 392 En inicio
A 24 |RONCAL MINCHAN, JORGE LUIS 419 En inicio 413 En inicio
A |25 |SALAZAR BRIONES, JHOEL 208 R 347 presiat
A 26 |SAUCEDO PIZAN, MILEYDY JHOELA 427 En proceso 456 En proceso
A 27 |SAUCEDO VASQUEZ, ARACELY YAJAIRA 453 En proceso 368 En inicio
A 28 |TELLO PISCO. PIERC DANIEL 533 Satisfactorio 633 Satisfactorio
A 29 |TERRONES CARRASCO, JHOSELIN NOEMI 510 En proceso 439 En inicio
A 30 | VASQUEZ ZAFRA, AMNER JHOEL 356 En inicio 450 En proceso
A 31 | CABANILLAS VARGAS. DORIS 440 En proceso 375 En inicio
A 32 |HERNANDEZ AYALA, DONNY JOSIMAR 510 En proceso 421 En inicio
A 33 |HUACCHA MINCHAN, FIORELA 494 En proceso 446 En proceso
A 34 |HUARIPATA QUIROZ, ERICSON MISAEL 374 En inicio 419 En inicio
A 35 |VASQUEZ CHAVEZ, MARCOS SEBASTIAN 386 En inicio 410 En inicio
A 36 | VILLANUEVA BRIONES, ERICA JULIANA 358 En inicio 383 En inicio
Fuente: MINEDU-UMC.E ion Censal de CUARTO grado de Primaria
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IE N° 82022

Resultados de cada estudiante evaluado de su IE

A 01 |BRIONES CARRASCO, DIEGO ALEJANDRO 569 Satisfactorio 515 En proceso
A 03 | CASTREJON CHAVEZ, DEIVYS 569 Satisfactorio 548 Satisfactorio
A 04 |CASTREJON CUEVA, RICHARD WILY 526 En proceso 475 En proceso
A 05 | CASTREJON SANGAY, JUAN CARLOS 503 En proceso 490 En proceso
A 06 |CHAVEZ ROJAS, MARIANA ABIGAIL 569 Satisfactorio 432 En proceso
A 07 |CHILON CALUA, DAMARIS RUTH 569 Satisfactorio 515 En proceso
A 08 |CHILON CARRASCO, KEVIN SMITH 631 Satisfactorio 512 En proceso
A 09 |CHILON DE LA CRUZ, JHAN JHOEL 533 Satisfactorio 445 En proceso
A 10 |CHILON VALDIVIA, DEYSI ESTHER 470 En proceso 595 Satisfactorio
A 11 |CHUGNAS CHAVEZ, LUIS FELIPE 514 En proceso 432 En inicio

O R bkt 560 | Satisfactorio | 576 | Satisfactorio
A 13 [COTRINA URIARTE, JESUS JHOEL 601 Satisfactorio 538 Satisfactorio
A 14 | CUEVA VASQUEZ, XIHOMARA ELIZABETH 481 En proceso 512 En proceso
A 15 |INFANTE TAFUR, JOSUE ISMAEL 593 Satisfactorio 697 Satisfactorio
A 48 |INMCANTC VAL NIVIA NCVIC ANDIAN Ean Cn nracrncn ATR Cn nraracn
A 16 [INFANTE VALDIVIA, DEYVIS ADRIAN 510 En proceso 475 En proceso
A 17 |INTI TAFUR, BRITHANY YESSENIA 481 En proceso 512 En proceso
A 18 |JARA CALUA, MAYCOL OBED 593 Satisfactorio 660 Satisfactorio
A 19 |LARA VASQUEZ, JHOCELY YAJAIRA 526 En proceso 515 En proceso
A 20 |LIMAY CHILON, LEYDI ESMERALDA 557 Satisfactorio 687 Satisfactorio
A 21 |LONGAMEDINA, LESLY MIELIN 492 En proceso 548 Satisfactorio
A 22 |MINCHAN MINCHAN, YADI JANELLY 510 En proceso 515 En proceso
A 23 |PAICO SANGAMA, JHOSELYN ELMITH 503 En proceso 524 Satisfactorio
A 24 |SAUCEDO CHAVEZ, FIORELLANICOLL 549 Satisfactorio 660 Satisfactorio
A 25 [SAUCEDO VASQUEZ, YODERLI 526 En proceso 475 En proceso
A 26 |TAFUR VARGAS, YAMILET NICOLL 514 En proceso 537 Satisfactorio
A 27 | TEJADA VILLANUEVA, YASMIN YESELA 481 En proceso 375 En inicio

A 28 |VALDIVIALOPEZ, NELIDA 482 En proceso 439 En inicio

A 29 |VILLANUEVA CUEVA, NOEMI ROSMERY 514 En proceso 524 Satisfactorio
A 30 |VILLANUEVA ROJAS, EDYNSON JOEL 569 Satisfactorio 502 En proceso
A 31 |VILLANUEVA ZAMORA, WILDER 569 Satisfactorio 579 Satisfactorio

Fuente: MINEDU-UMC Evaluacion Censal de Estudiantes. CUARTO grado de Primaria
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Procesamiento de datos del desempefio docente.

ANEXO 4.

Sub dimensiones

D. 4. Clima

D. 2. Mediacion

D. 1 Planif.
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