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RESUMEN

El estudio tuvo como propdsito principal determinar la gestion del talento humano y su
relacion con la relacion de la gestion administrativa de las Asociaciones Agropecuarias
en la crianza de animales Menores en el Distrito de Chota — 2020. Estudios se desarrollé
con alcance correlativo, disefio transversal, no experimentales, utilizd como herramienta
el cuestionario y la técnica empleada fue la encuesta, la muestra estuvo compuesta por
diez asociaciones. Los principales resultados obtenidos permiten destacar que existe
correlacion entre las dimensiones reclutamiento, seleccion, capacitacion,
reconocimiento y evaluacion con la gestién administrativa con coeficientes R de Pearson
0.713, 0.799, 0.646, 0.755 y 0.775 respectivamente, ademas existe correlacion entre las
variables de 0.815. Permitiendo concluir que la gestion del talento humano se relaciona
significativamente con la gestion administrativa de las Asociaciones Agropecuarias en la

crianza de animales Menores en el Distrito de Chota — 2020.

Palabras clave: Reclutamiento y seleccion, capacitacion, gestion empresarial.
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ABSTRACT

The main purpose of the study was to determine the management of human talent and
its relationship with the relationship of the administrative management of the Agricultural
Associations in the breeding of small animals in the District of Chota - 2020. The study
was developed with correlative scope, non-experimental cross-sectional design, using
the questionnaire as a tool and the technique used was the survey, the sample was ten
associations. The main results obtained allow highlighting that there is correlation
between the dimensions recruitment, selection, training, recognition and evaluation with
the administrative management with Pearson's R coefficients 0.713, 0.799, 0.646, 0.755
and 0.775 respectively, in addition there is correlation between the variables of 0.815.
Allowing to conclude that the management of human talent is significantly related to the
administrative management of the Agricultural Associations in the breeding of small

animals in the District of Chota — 2020.

Keywords: Recruitment and selection, training, business management.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del problema

1.1.1. Contextualizacién

Las micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES) son un componente
fundamental del tejido empresarial en América Latina, lo que se manifiesta en varias
dimensiones, como su participacion en el numero total de empresas o la creaciéon de
empleo; es asi que la dinamizacion de la economia de un pais es fundamental, por lo
qgue es necesario impulsar el crecimiento empresarial via la asociatividad, ya que estas
contribuyen con puestos de trabajo y generan una mejor calidad de vida de los

integrantes (Dini y Stumpo, 2020).

En esa conjetura, la gestién del talento humano, lo conforman todos los procesos
relacionados con las personas que trabajan en las organizaciones, es decir, las
personas pasan buena parte de su vida trabajando en organizaciones, las cuales
dependen de ellas para funcionar y alcanzar el éxito, por una parte, el trabajo requiere
los esfuerzos y ocupa una buena cantidad del tiempo de las vidas de las personas,
quienes dependen de aquel para la subsistencia y el éxito personal (Agudelo y

Saavedra, 2016).

Por otro lado, la gestién administrativa consiste en todas las actividades que
desarrollan las personas encaradas de la administracién de los organismos sociales
para coordinar e integrar el esfuerzo humano, Es decir, la forma en que tratan de lograr
objetivos con las personas y las cosas realizando ciertas tareas basicas como planificar,

organizar, dirigir y controlar (Jara et al., 2018).

En sintesis, la gestion del talento desarrolla e incorpora nuevos integrantes a la

fuerza laboral, y que ademas desarrolla y retiene a un recurso humano existente, y



precisamente ello es lo que falta en las organizaciones, el personal que maneje el
conocimiento como un talento a explotar. En ese sentido, la gestién del talento busca
basicamente destacar a aquellas personas con un alto potencial, entendido como
talento, dentro de su puesto de trabajo. Ademas, retener o incluso atraer a aquellas
personas con talento serd una prioridad para un mejor desarrollo de la gestion
empresarial (Mendivel et al., 2020). Por tanto, separar la existencia de las personas de
la vida organizacional es muy dificil, por no decir casi imposible, dada la importancia o
el efecto que este tiene para ellas y la evidente interdependencia reciproca. De modo,
que las personas dependen de las organizaciones en las que trabajan para alcanzar sus

objetivos personales e individuales.

1.1.2. Descripcion del problema

En Colombia, las pymes no son ajenas a los cambios que se generan tanto a
nivel econémico, politico y social de las politicas, afectando asi el desarrollo de estas
tanto internamente como externamente, donde las causas por las cuales las pequeias
y medianas empresas no son competitivas, es por inexistencia de gestién administrativa

(Bolafios, 2019).

Gestion (2023) menciona que, en nuestro pais, dos de cada cinco empresas
cuentan con un sistema de retencion de talento, es decir, tres de ellas no lo tienen, lo
cual significa un 60% no gestiona el talento interno. Ademas, existe un 15% de rotacién
de personal en las empresas, el cual es nivel demasiado alto, el cual deberia de abordar

indices de rotacion inferiores a 10% y si fuese posible al 1%.

Ademas, una de cada cuatro medianas empresas tiene caidas de 50% en sus
ventas debido a su mala gestioén, lo que ocurre normalmente en una empresa familiar
es que empiezan a presentarse duplicidad de funciones, falta de claridad en los objetivos
estratégicos de la empresa, y no existe ni una mision o vision de la compafia o es poco

conocida por sus integrantes (Gestion, 2016).



En el distrito de Chota existen asociaciones agropecuarias de crianza de
animales menores que vienen desarrollando sus actividades por mas de 20 afios, pero
en la actualidad no se ha observado el desarrollo de estas, por lo que algunas solo
subsisten, otras desaparecen, por su deficiente desempefio individual, grupal vy
organizacional, y por su baja productividad y competitividad, a causa fundamentalmente

de su casi nula gestion administrativa y de recursos humanos.

La problematica en las asociaciones agropecuarias se agravé por la impensada
normalidad que ha traido consigo la Pandemia del COVID 19, que ha restringido la
convivencia social en todas las organizaciones del mundo en general y del distrito de
Chota en Particular. Lo que ha conllevado que los trabajadores en general asistan muy
restringidamente a su centro laboral a cumplir con sus responsabilidades porque se
enfatizo el trabajo remoto, el cual este sector su trabajo es mayormente de campo y

limito una 6ptima de gestion con dichas medidas.

1.1.3. Formulacién del problema
Pregunta general. ;Cual es la relacion de la gestion del talento humano y la
gestion administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales

menores en el distrito de Chota — 20207

Preguntas auxiliares.

a) ¢ Cual es la relacion del reclutamiento de personal y la gestion administrativa de las
asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de
Chota — 20207

b) ¢Cual es la relaciéon de la seleccion de personal y la gestion administrativa de las
asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de

Chota — 20207



c) ¢Cuales la relacién de la capacitacion al personal y la gestion administrativa de las
asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de
Chota — 20207

d) ¢Cual es la relacién del reconocimiento al personal y la gestion administrativa de
las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de
Chota — 20207

e) ¢ Cual es la relacién de la evaluacion de personal y la gestidon administrativa de las
asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de

Chota — 20207?

1.2. Justificacion e importancia

1.2.1. Justificacién cientifica

Se justifica cientificamente, porque el estudio contribuye al conocimiento en
cuanto a la variable gestion del talento humano y la variable gestion administrativa,
debido a que estas cumplen un rol fundamental en las organizaciones, buscando un
desarrollo organizacional exitoso en las asociaciones agropecuarias del distrito de
Chota. De igual modo, servira como antecedente para futuras investigaciones

relacionadas con la tematica de la presente investigacion.

1.2.2. Justificacién técnica-practica

La investigacion se justifica de manera practica porque contribuye a la mejora de
los procesos de recursos humanos y la gestidbn administrativa de las asociaciones
agropecuarias, minimizando o eliminando las dificultades que tienen para ser

productivas y competitivas.

1.2.3. Justificacién institucional y personal
Se justifica bajo este tipo porque sirve a las asociaciones agropecuarias a poder
encaminar el crecimiento y desarrollo empresarial en el distrito de Chota, con la finalidad

que se tomen las medidas correctivas hacia el éxito asociativo.



El trabajo de investigacion es importante para el investigador, ya que al conocer
a las diferentes asociaciones agropecuarias y observar qué no se estan desarrollando y
algunas llegan hasta desaparecer, han generado la motivacién para que pueda
investigar por qué estan siendo afectadas las asociaciones agropecuarias del distrito de
Chota, para proponer estrategias que mejoren la sostenibilidad. Asimismo, sirve al

investigador para optar el Grado Académico de Doctor.

1.3. Delimitacion de la investigacion

1.3.1. Espacial

La tesis se desarrollé en las asociaciones agropecuarias del distrito de Chota.

1.3.2. Demogriéfica
Se trabajo con los representantes de las asociaciones, quienes tienen un nivel

de educacién que varia entre primaria, secundaria, superior y algunos sin estudios.

1.3.3. Temporal

El estudio comprende el periodo 2020.

1.3.4. Cientifica
De manera cientifica se limita al conocimiento existente de las variables gestion

del talento humano y gestion administrativa.

1.3.5. Tematica
Comprende las variables de gestién del talento humano y la gestion

administrativa en las asociaciones agropecuarias del distrito de Chota.

1.4. Limitaciones

Las limitaciones estuvieron relacionadas con el recojo de la informacion, ya que
algunas instituciones no cuentan con la informacién relevante al tema, por lo que el
investigador ha recopilado la informacién directa de las asociaciones respectivas.
Asimismo, las restricciones de convivencia social debido a la COVID 19, limitd la
recopilacion de la informacién mediante los instrumentos de medicién documental.
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1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion de la gestién del talento humano y la gestion

administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.

1.5.2. Objetivos especificos

a)

b)

d)

Identificar la relacién del reclutamiento de personal y la gestion administrativa de
las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de
Chota — 2020.

Identificar la relacién de la seleccidén de personal y la gestion administrativa de las
asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de
Chota — 2020.

Identificar la relacién de la capacitacion al personal y la gestién administrativa de
las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de
Chota — 2020.

Identificar la relacion del reconocimiento al personal y la gestion administrativa de
las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de
Chota — 2020.

Identificar la relacién de la evaluacion de personal y la gestion administrativa de las
asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de

Chota — 2020.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Nivel internacional

Basantes y Reinoso (2021) en su tesis “La Gestion de administracion del talento
humano y el desempefo laboral en industrias Alvarado” (p.1). Tuvo como objetivo
determinar la incidencia de la gestion del talento humano en el desempefio laboral.
Empled la metodologia descriptiva, no experimental, de campo y aplicé el cuestionario
a una muestra de 40 trabajadores de la empresa mencionada. Los resultados se
calcularon utilizando el método Chi-Square, con nuestro valor X2 de 4,325, que fue mas
alto que el valor comparable de X2 de 3,84. Al hacerlo, rechazamos la hipétesis nula y
aceptamos la alternativa de que la responsabilidad del talento humano influye en el
desempenio laboral. Concluyé que la falta de estrategias no permite a mejorar la gestion
administrativa, lo que afectd negativamente el desempeno de los empleados e impidié

que la empresa alcanzara sus objetivos.

Chéavez-Haro et al. (2020) en su articulo “La gestién administrativa desde los
procesos de las empresas agropecuarias en Ecuador” (p. 1), planteo como objetivo
analizar la importancia de la gestion administrativa desde los procesos de las empresas
agropecuarias en Ecuador. Los resultados de la revision bibliografica permitieron
concluir que la gestion administrativa juega un papel importante en toda empresa y por
ende también en las empresas agropecuarias, ya que de ella depende el logro de los
objetivos organizacionales mediante el uso de pasos propios del proceso administrativo,

tales como la planificacion, organizacion, gestion y control.

Romero y Gonzalez (2022) en su tesis “Mejoramiento de la gestion administrativa
y operativa en la empresa lauto” (p. 1), tuvo como objetivo proponer una mejora continua
en el modelo de negocio mediante cambios e innovaciones productivas y tecnoldgicas.

Los resultados indicaron que la empresa carece de una buena organizacion lo que ha
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generado una desvinculacién de las sucursales con la matriz ademas de no contar con
un software que ayude a controlar los procesos y transacciones de la empresa.
Concluyendo que las fortalezas consisten en la importancia de la gestién administrativa

y operativa por lo que debe ser primordial la optimizacién de recursos.

2.1.2. Nivel Nacional

Mondragon (2023) en su tesis “Gestion del talento humano y el desempefio
laboral en una empresa industrial, José Leonardo Ortiz” (p.1). Tuvo como objetivo
determinar relacion entre la gestion del talento humano y el desempefio laboral. Los
resultados dimensionales muestran que las tareas individuales y los comportamientos
muestran una correlaciéon directa Rho de Spearman fue de 0.365 y 0.266%. Ademas,
econtro relacién entre la gestion del talento humano y el desempefio laboral de 0.358,
lo que significa que gestién del talento humano se correlaciona positivamente con el
desempenio laboral. Se concluyé que hubo una asociacién moderada entre gestion del

talento humano y el desempefio laboral.

Abad (2022) en su tesis “Gestion del talento humano y competitividad laboral de
la empresa Timerbet Peru, 2022” (p.1). Plante6 como objetivo fue determinar la relacion
de la gestion del talento humano y competitividad laboral. Los resultados calificaron a la
gestién en un nivel bajo con 37% y la variable competitividad laboral en un nivel bajo
con 45%. Para el analisis de inferencia se utilizé la estadistica no paramétrica Rho de
Spearman, arrojando un valor r = 0,930. p = .000 menos del 1%. El informe concluyo
que existe un vinculo significativo entre la aceptacion del talento y la competitividad de

la fuerza laboral.

Nufiez (2021) en su tesis “Gestion del talento humano y satisfaccion laboral en
los colaboradores de la empresa Air Products, Chiclayo” (p.1). Tuvo como finalidad
determinar la correlacién entre las variables Gestion del talento humano y satisfaccion
laboral. Los resultados muestran una correlacion de Spearman de 0,843, una

correlacion altamente positiva. Se concluy6 que existe una alta correlacion positiva entre
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las variables de gestion de recursos humanos y la satisfaccion laboral de los empleados

de Air Products Peru Zona Norte.

2.1.3. Nivel Local

Diaz (2022) en su tesis “Administracion de recursos humanos y su influencia en
el desempefio laboral de la gerencia sub regional de Chota, 2019” (p.1). Tuvo como
objetivo analizar la influencia de la administraciéon de recursos humanos en el
desempeno laboral. Los resultados de la encuesta arrojaron que el 51.85% de los
empleados cree que la gestion del personal es inadecuada; el 90.74% de los empleados
cree que el desempeno es alto, ademas un se encontré6 un R2 de 0.233 entre las
variables. Concluydé que la gestion de RRHH tiene un impacto significativo en el

desempenio laboral de los gerentes subregionales de Chota (2019).

Vasquez (2020) en su tesis “Gestion empresarial y sistemas de costeo y su
influencia en el desarrollo de los productores de ganado bovino en el distrito de
Cajamarca 2019” (p.1). Buscé como obijetivo identificar la influencia de la gestion
empresarial y sistemas de costeo. Los resultados organizacionales y las relaciones con
el mercado indican una gestién ineficiente y decididamente empirica, asimismo existe
una asociacion positiva con la ganaderia, donde la gestién empresarial tiene un impacto
significativo en el desarrollo de los productores ganaderos de la zona de Cajamarca, lo

cual se refleja en el coeficiente Rho de Spearman = 0.656.

Cuenca (2020) en su tesis “La gestion del talento humano en la imagen
institucional en época de la COVID-19, en las entidades financieras del distrito de
Cajamarca en el 2020” (p.1). El objetivo fue determinar el impacto entre la imagen
institucional y la gestion del talento humano. Como resultado, quedo claro que la gestion
de los recursos humanos de las instituciones financieras tenia un impacto en la imagen
organizacional. De igual forma, su coeficiente de determinacion (R2) fue de 0,203 y su
coeficiente de determinacion ajustado fue de 0,200. Ademas, usamos la regresion para

determinar la beta. de 0.451. La conclusion es que la gestion institucional de los recursos
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humanos esta dirigida positivamente y explica el 20% de la varianza de la variable

dependiente.

2.2. Marco epistemolégico de la investigacién

2.2.1. Epistemologia objetivista

Camacho et al. (2011) mencionan que es una posicién epistemoldgica que da
una visién general del objeto en relacidon con el sujeto, ya sea epistemolégico o
valorativo. Distinguimos entre los valores como tipos ideales y los objetos como la
realizacién fisica del valor. En otras palabras, el objetivismo se centra en el mundo
exterior, la realidad observable. Esto significa que todos los objetos son lo que parecen
ser, y todos los hechos son tal como se observan. La tarea del investigador es reducir
las cosas a la realidad fisica y reconocer la subjetividad y las creencias sobre el mundo
antinatural. El objetivismo, por tanto, sostiene que la razén esta destinada a buscar el
conocimiento de los hechos reales. Es la capacidad intelectual para percibir e integrar
las sustancias proporcionadas por los sentidos. Por lo tanto, esta investigacion se
plantea dentro de este marco epistemoldégico, ya que radica en la capacidad humana

para adquirir conocimientos.

2.2.2. Paradigma positivista

Landeros-Olvera et al. (2009) refieren que el positivismo sostiene que el
conocimiento proviene de lo observable, que es objetivo, y que desde este punto de
vista los fendbmenos son medibles y contables, y, por tanto, pueden ser estudiados y
aportados a la ciencia. En otras palabras, podemos conocer la realidad de la sociedad
a través de las matematicas y las estadisticas. En este sentido, este estudio sigue este
paradigma para asegurar que el conocimiento se obtenga a través de la experiencia, asi

como a través del método cientifico.

2.2.3. Enfoque cuantitativo
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) indican que los enfoques cuantitativos
utilizan la recopilacion y el analisis de datos para responder preguntas de investigacion
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y probar hipétesis previamente establecidas. Se basa en el uso de medidas numéricas,
conteo y, a menudo, estadisticas para identificar patrones de comportamiento de la
poblacion. Es por ello que la presente investigacién empleo dicho enfoque para el

tratamiento estadistico de los datos recopilados.

2.3. Marco doctrinal

2.3.1. Teoria clasica de administracion — Fayol

La teoria de la gestidn clasica presenta un enfoque holistico y universal de la
empresa, y al abordar cuestiones como la concepcidén anatémica y estructural de una
organizacién, una organizaciéon debe tener para lograr la eficiencia Enfatizar la
funcionalidad basica. La teoria de Fayol enfatiza que las organizaciones deben realizar
funciones técnicas, comerciales, financieras, de seguridad, contables y administrativas.
Las operaciones comerciales adecuadas estan aseguradas cuando todos los elementos
y areas de la empresa estan sincronizados. Ademas, se enfatizan 14 principios de
gestion, que consisten en divisién del trabajo, autoridad y responsabilidad, disciplina,
unidad de liderazgo, unidad de liderazgo, subordinaciéon, recompensa, jerarquia,
centralizacion, orden, justicia, estabilidad, iniciativa y espiritu de equipo (Martin, 2019).
De este modo la presente investigacion enmarca el cuestionario en este modelo para

asi evaluar la situacion y poder formular la propuesta.

2.3.2. Teoria de la burocracia — Weber

Esta teoria se desarrolla sobre la base de las contradicciones entre la teoria
administrativa clasica y la teoria de las relaciones interpersonales, ya que ambas eran
tratadas como polos opuestos. Se ha hecho necesario entender la organizacién como
un ente mucho mas amplio y complejo, teniendo en cuenta tanto la estructura como los
participantes, a los que ahora llamamos empleados. Weber describe la burocracia como
una forma de organizacién humana basada en la racionalidad, en la adecuacion de los

medios afines predeterminados, para asegurar la maxima eficiencia en la consecucion
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de esos fines. Ademas, refiere tres tipos de autoridad, tradicional, carismatica y legal

(Palestino, 2018).

2.3.3. Teoria de las necesidades y motivaciones — Maslow

La piramide de Maslow es una teoria de la motivacién que intenta explicar qué
impulsa el comportamiento humano. Esta piramide consta de cinco niveles jerarquicos
segun las necesidades humanas por las que atraviesa todo ser humano: necesidades
fisiologicas, necesidades de seguridad, necesidades sociales, necesidades de estima 'y

necesidades de autorrealizacion (Sevilla, 2020).

2.3.4. Teoria de las relaciones humanas — Elton Mayo

Esta teoria nacié con el objetivo de desarrollar una nueva filosofia empresarial
que haga hincapié en el elemento humano, representando una civilizacion industrial
donde la tecnologia y los métodos de trabajo son de suma importancia para los gerentes
y gerentes. Se explotaba intensamente a los empleadores para obtener los margenes
de beneficio mas altos y aumentar la eficiencia, por lo que habia una gran necesidad de
enfatizar las condiciones de trabajo de los empleadores y la armonia con los

empleadores (Palestino, 2018).

2.4. Marco conceptual

2.4.1. Gestién del talento humano

Chiavenato (2009) menciona que el objetivo de desarrollar una nueva filosofia
empresarial que haga hincapié en el elemento humano, representando una civilizacién
industrial donde la tecnologia y los métodos de trabajo son de suma importancia para
los gerentes y gerentes. Se explotaba intensamente a los empleadores para obtener los
margenes de beneficio mas altos y aumentar la eficiencia, por o que habia una gran
necesidad de enfatizar las condiciones de trabajo de los empleadores y la armonia con

los empleadores.
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Por su parte, Jara etal. (2018) mencionan que la gestion de los recursos
humanos es el proceso de creacién del maximo valor para una organizacion a través de
una serie de acciones encaminadas a que la organizacién cuente siempre con el nivel
de conocimientos, habilidades y competencias necesarias para alcanzar los resultados
necesarios para ser competitiva. enfoque de gestion dirigido a entorno del presente y
del futuro. Las personas son esenciales para el funcionamiento efectivo de la institucion
y son su activo mas importante, incluso si no pueden contarse como una categoria
separada en el balance general a pesar de la enorme cantidad de dinero invertida en

ellos.

Importancia. En un entorno en constante evolucion, las empresas logran sus
objetivos combinando eficientemente sus recursos y estrategias. En ello, el elemento
humano juega un papel decisivo y protagénico. Por ello, las empresas necesitan saber
cémo afrontarlo y formar a sus empleados. Porque de ello depende el éxito o el fracaso.
Esto hace que la gestion estratégica del talento sea aun mas importante, ya que le
permite identificar grupos de talento adecuados y atraer al talento mas calificado.
Disefiado para construir una fuerza laboral estable y talentosa, mejorar las practicas de
liderazgo humano y aumentar el compromiso de los empleados con los roles y objetivos

(Conexsion Esan, 2022).

Objetivos. Chiavenato (2009) indica que El propdsito basico de la gestién de
recursos humanos es planificar, organizar y facilitar todos los procesos relacionados con
los empleados dentro de una organizacion. La ejecucion eficiente e impecable de la
gestion de recursos humanos ayuda a lograr el objetivo general de crear, mantener y
mejorar la satisfaccion de los empleados, lo cual es importante para los departamentos
de recursos humanos. Esto es de gran beneficio para la organizaciéon, ya que los

empleados mas felices son mas eficientes y comprometidos.

Funciones. La gestion de talento humano, en el desempefio de sus tareas, ha

de cumplir con proporcionar informacion actualizada de cada empleado o grupo
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especifico, desarrollar procesos de contratacion interna o externa, realizar notificaciones
de alta de empleados, controlar y proteger al personal con la normativa vigente

(Chiavenato, 2009).

Dimensiones de la gestion del talento humano

Reclutamiento de personal. Esparza (2021) alude que la contratacion es el
proceso mediante el cual las empresas buscan candidatos para ocupar puestos. Este
es el trabajo del departamento de recursos humanos y posiblemente el trabajo de la
agencia de contratacién. El proceso de reclutamiento consta de seis etapas, la fase
inicia con identificar la vacante, definir el perfil del puesto, promocionar la oferta laboral,
revisar los CV, hacer entrevistas y la seleccion del candidato. Ademas, existen tres tipos
de reclutamiento; interno, experto y reclutamiento 2.0, este ultimo se hace mediante

internet.

Selecciéon de personal. Moreno (2021) menciona que es el proceso mediante
el cual una empresa busca nuevos empleados para ocupar puestos recientemente
vacantes o recién abiertos dentro de una organizacién. Este proceso consta de varios
pasos destinados a encontrar los mejores prospectos., que inicia con el filtro de las hojas
de vida, realizacién de examenes (pruebas psicométricas, simulaciones de situaciones,

etc.), entrevista a preseleccionados y finaliza con la firma del contrato.

Capacitacion del personal. La capacitacion de personas es parte de la cultura
organizacional, asegurando que los empleados tengan las habilidades que necesitan
para trabajar de manera efectiva dentro de la organizacién. Al mismo tiempo, mejora el
ambiente de trabajo, ya que las personas se sienten parte importante de la empresa. Y
que es responsable del desarrollo dentro de la organizacion (Changuan, 2020). Las
empresas deben crear un plan de capacitacién de cara al aprovechamiento maximo del
talento humano, el desarrollo consiste en identificar las necesidades, alinear los

objetivos, encontrar perfiles a los que va dirigido la capacitacion, elegir el temario,
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modalidad para el desarrollo, comunicacion del cronograma y encuesta de satisfaccion.
Es decir, la capacitacion del personal consta de la planificacién, implementacién vy
evaluacion. La capacitacion puede estar enfocada en funcidbn a los objetivos

estratégicos, en funcion al puesto o en funcién a la necesidad.

Reconocimiento del personal. Zangaro y Szlechter (2022) refieren que el
reconocimiento contribuye a un ambiente de convivencia, crea subjetividad y define
estdndares de lo que constituye un trabajo bien hecho o un gran profesional. El
reconocimiento significa afirmar el valor del sujeto y es una practica que en
consecuencia contribuye a la autorrealizacion, y su aplicacion en el campo del trabajo
debe ayudar a que esa autorrealizacién sea efectiva. Los sujetos perciben y reconocen
su trabajo a través de los ojos de los demas, mediante premios monetarios y no

monetarios, esa perspectiva depende de la institucion.

Evaluacioén del personal. Veldzquez (2019) alude que este es un proceso que
se lleva a cabo para identificar las cualidades, habilidades, desarrollo profesional futuro
y el nivel de competencia de la organizacién a la que pertenece el empleado. El
proposito es determinar el valor de un empleado y lo que ese empleado aporta a la
organizacion. Dentro de los métodos para evaluar al personal esta como primer punto
la autoevaluacion (sistema de retroalimentacién 360, escalas de valoracion, listas de
control, método de ensayo, etc.), evaluacién de superiores, evaluacion de pares,

evaluacién de subordinados y opinién de clientes.

2.4.2. Gestion administrativa

Robbins y Judge (2009) sefialan que la gerencia coordina las actividades de
trabajo para que se lleven a cabo de manera eficaz y eficiente en colaboracion con o a
través de otros para lograr metas y lograr los mejores resultados. En otras palabras, se
aplican diferentes técnicas y procedimientos para hacer un uso mas eficiente de los

recursos humanos, financieros y fisicos de una organizacion.
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Por su parte, Delgado et al. (2023) sefialan que es una serie de aspectos
interrelacionados que interactuan continuamente e influyen en las politicas, estrategias
y planes para el logro de los objetivos. Este proceso incluye las etapas clasicas de

administracion que son: planificacién, organizacién, direccion y control.

Importancia. Zambrano et al. (2023) aluden que la gobernanza es la disposiciéon
de una organizacion y la disposicion para actuar, pero para considerar de antemano
todos los medios y procesos necesarios para lograr sus objetivos y mitigar los impactos

adversos Yy los problemas potenciales.

Dimensiones de la gestion administrativa

Planificacién. Hellriegel et al. (2009) sefialan que esta es la primera capacidad
necesaria para guiar y desarrollar adecuadamente la siguiente fase. Consiste en la
planificacién de objetivos, la definicion de objetivos, el establecimiento de los recursos
necesarios y las actividades que se realizaran durante periodos de tiempo especificos.
Para eso, es necesario establecer metas, estrategias, politicas, presupuestos y

cronograma de las actividades a seguir.

Organizacioén. Su propdsito es crear una estructura para la asignacion de los
recursos humanos y financieros disponibles para la empresa con el fin de organizar y
desarrollar las operaciones y alcanzar las metas planificadas. Se definen las areas
dentro de la organizacion, se agrupan las tareas segun los roles y se selecciona el
personal adecuado (Hellriegel et al., 2009). Esta fase contempla el organigrama, manual

de organizacion y funciones y reglamentos.

Direccién. Consiste en ejecutar estrategias planificadas y coordinar esfuerzos
hacia metas a través del liderazgo, la motivacién y la comunicacion. Esto incluye
promover a los empleados y mantener una comunicacion fluida con cada departamento

y establecer mecanismos de evaluacion constante (Delgado et al., 2023). Esta fase es
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donde los jefes demuestran las habilidades para direccionar a los equipos de trabajo y

toma de decisiones.

Control. Consiste en asegurar que las operaciones del dia a dia se desarrollan
de acuerdo con la estrategia planificada, con el objetivo de optimizar decisiones,
reorientar determinadas actividades, solucionar problemas, evaluar resultados, etc. Esta
es una tarea administrativa que debe llevarse a cabo con profesionalismo vy
transparencia. Al medir los resultados que obtiene y compararlos con los resultados
planificados, podra buscar una mejora continua (Hellriegel et al., 2009). La medicién se

realiza con el control concurrente y control posterior.

2.5. Definicién de términos basicos

e Asociacion de productores. Un grupo de empresarios cuyo objeto es
comercializar productos agricolas y comercializar los frutos de sus donaciones en
areas de consumo.

e Asociacion. Es el acto de unirse y colaborar con otros, conectando las cosas con
un mismo propdésito y estableciendo relaciones entre las cosas y las personas.

e Asociatividad. Es un mecanismo de colaboracion entre productores, particulares o
microempresas, en el que participa cada unidad productiva, manteniendo su
independencia juridica y autonomia de gestion.

e Crecimiento econdémico. Este es el aumento de algunos indicadores, como la
produccién de bienes y servicios, el aumento del consumo de energia, la inversion
en una balanza comercial favorable y el crecimiento per capita.

¢ Desarrollo sostenible. Solo este desarrollo puede satisfacer las necesidades del
presente sin poner en peligro los recursos y oportunidades de las generaciones
futuras.

e Factores Productivos. La cantidad de recursos, habilidades humanas, elementos

naturales y bienes de capital requeridos para el proceso de produccion.
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Mype. Una entidad socioecondmica que opera como persona natural o juridica y
realiza actividades econdémicas bajo cualquier forma de organizacién o gobiermno
corporativo.

Pyme. Entidades socioeconomicas con actividades rentables en mercados
seleccionados.

Sostenibilidad. Esto significa satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de satisfacer las necesidades de las generaciones
futuras y asegurando un equilibrio entre el crecimiento econdémico, el respeto por el
medio ambiente y el bienestar social.

Talento humano. Es el poder humano o aquellos empleados que influyen

positivamente en la eficiencia y productividad de la organizacion.
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CAPITULO Il

PLANTEAMIENTO DE LA (S) HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipétesis

3.1.1. Hipétesis general

La gestion del talento humano se relaciona significativamente con la gestién

administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.

3.1.2. Hipétesis especificas

a) El reclutamiento de personal se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales
menores en el distrito de Chota — 2020.

b) La seleccion de personal se relaciona significativamente con la gestidon
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales
menores en el distrito de Chota — 2020.

c) La capacitacion al personal se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales
menores en el distrito de Chota — 2020.

d) El reconocimiento al personal se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales
menores en el distrito de Chota — 2020.

e) La evaluacion de personal se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales
menores en el distrito de Chota — 2020.

3.2. Variables

Variable 1: Gestion del talento humano.

Variable 2: Gestion administrativa.
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3.3. Operacionalizaciéon de los componentes de las hipétesis

Tabla 1

Operacionalizacién de variables

Titulo: La gestidn del talento humano y su relacidn con la gestidon administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el

distrito de Chota — 2020.

Definicion operacional

Instrumento
Hipétesis Definicién conceptual
Variables Dimensiones Indicadores de recoleccién
de datos
Un conjunto de Identificar la vacante
Hipétesis general Reclutamiento de
principios y practicas Definir el perfil del puesto
personal
requeridas para ocupar Promocionar la oferta laboral
La gestion del talento humano se
posiciones de liderazgo Filtro de CV
relaciona significativamente con la
en relacién con Gestion del Seleccidn de Examenes
gestion administrativa de las Cuestionario
personas o recursos;  talento humano personal Entrevista
asociaciones agropecuarias en la crianza
Implementacion de Contrato

de animales menores en el distrito de

Chota — 2020.

procesos de
reclutamiento,

seleccidn, capacitacion,

Capacitacién al

personal

Objetivos estratégicos
Puestos de trabajo

Necesidad especifica
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Titulo: La gestion del talento humano y su relacion con la gestién administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el

distrito de Chota — 2020.

Hipétesis especificas

¢ El reclutamiento de personal se
relaciona significativamente con la
gestion administrativa de las
asociaciones agropecuarias en la crianza
de animales menores en el distrito de
Chota —2020.

¢ La seleccidn de personal se relaciona
significativamente con la gestion
administrativa de las asociaciones
agropecuarias en la crianza de animales

menores en el distrito de Chota — 2020.

e La capacitacion al personal se relaciona

significativamente con la gestion
administrativa de las asociaciones
agropecuarias en la crianza de animales

menores en el distrito de Chota — 2020.

recompensasy
evaluacion del
desempefio

(Chiavenato, 2009).

Serie de aspectos
interrelacionados que
interactuan
continuamente e

influyen en las Gestion

politicas, estrategiasy ~ administrativa

planes para el logro de

los objetivos. Este
proceso incluye las

etapas clasicas de

Reconocimiento al

personal

Monetario

No monetario

Evaluacién del

personal

Autoevaluacion
Evaluacién de pares

Evaluacion de clientes

Planificacion

Objetivos
Estrategias
Politicas
Presupuestos

Cronogramas

Organizacion

Organigrama
Manuales

Reglamentos

Cuestionario
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Titulo: La gestion del talento humano y su relacion con la gestién administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el

distrito de Chota — 2020.

¢ El reconocimiento al personal se
relaciona significativamente con la
gestion administrativa de las
asociaciones agropecuarias en la crianza
de animales menores en el distrito de
Chota —2020.

¢ La evaluacion de personal se relaciona
significativamente con la gestion
administrativa de las asociaciones
agropecuarias en la crianza de animales

menores en el distrito de Chota — 2020.

administracion que
son: planificacioén,
organizacién, direccién
y control (Delgado et

al., 2023)

Direccion

Liderazgo
Motivacidn
Trabajo en equipo
Comunicacidn

Toma de decisiones

Control

Control concurrente

Control posterior
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO

4.1. Ubicacion geografica

El distrito de Chota es uno de los 19 distritos de la provincia de Chota, ubicada
en el departamento de Cajamarca, bajo la administracion del Gobierno Regional de
Cajamarca, ubicado en la parte Norte central del Peru. Limita por el norte con los distritos
de Chiguirip y Conchan; por el oeste con el distrito de Lajas; por el sur con el Distrito de
Bambamarca, capital de Hualgayoc; y, por el este con el Distrito de Chalamarca. Se
encuentra ubicado en la parte central de la provincia, a 2,388 msnmy a 150 km al norte
de Cajamarca. El territorio en mencién esta irrigado por cuencas de corta extensién y

gue en su conjunto forman la cuenca de Rio Chotano.

4.2. Disefo de la investigacion

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), esta investigacion pertenece al
tipo basico, también Illamado puro o dogmatico. Su finalidad es aumentar el
conocimiento de los fendmenos y hechos observables, pero sin contrastarlos con casos
reales. Esta investigaciéon es, por tanto, fundamental, ya que pretende avanzar en el
conocimiento cientifico y tedrico sobre las variables de la gestion de recursos humanos
y la gestion gerencial sin realizar cambios practicos en la realidad. Se pueden generar
soluciones alternativas durante el desarrollo. Corresponde a las asociaciones

agropecuarias que participan en el estudio, considerar y adoptar los cambios.

La investigacion actual se encuentra en el nivel de relacion, que, segun
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), es una investigacion que busca encontrar
relaciones o asociaciones entre dos o mas variables. Para ello, cada uno debe ser
medido, cuantificado, analizado y establecido su relevancia. Para este estudio se buscé
medir la relacién entre las variables Gestion de Recursos Humanos y Gestiéon
Administrativa. Desde el punto de vista de la informacion, no pretende abordar la

identificacion de la relacion de causa y efecto.
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Este estudio es no experimental, ya que no se manipularon variables. H. Las
variables 1 y 2 no se manipulan intencionalmente. El estudio es transversal, ya que se
realizé en un momento especifico, en este caso 2020. Ademas, su proposito es describir

y analizar las relaciones entre variables (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Donde:

M = Simboliza los representantes de las asociaciones agropecuarias.
V1 = Representa la gestion del talento humano.

V 2 = Representa la gestidon administrativa.

R = representa la correlacién entre variables.

4.3. Métodos de investigacion

La tesis empled el método hipotético-deductivo, ya que segun Bernal (2016)
parte de la existencia de una hipotesis que necesita ser comprobada y hacer la
deduccion de los resultados, ademas la deduccién se utilizé para la identificacion de los

indicadores y dimensiones de la variable en relacién con el marco tedrico existente.

4.4. Poblaciéon, muestra, unidad de analisis y unidades de observacion

4.4.1. Poblacion
Estuvo compuesta por 10 asociaciones agropecuarias de crianza de animales

menores del distrito de Chota.
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4.4.2. Muestra
Al tratarse de una poblacién pequefia, quedo conformada por 10 asociaciones
agropecuarias de crianza de animales menores, por lo tanto, el muestreo fue no

probabilistica de tipo censo.

Tabla 2

Composicién de la muestra

N° Asociaciones

1 Asociacion de Productores Agropecuarios La Totora
2 Asociacion de Productores Los Laureles

3 Asociacion Manantial de mi Recuerdo

4 Asociacion Agroindustrial Flor del Tomate

5 Asociacion Cuy Chota

6 Asociacion Emprendedores de Jesus

7 Asociacion de Ganaderos y cuyes Mi Rosas Pampa
8 Asociacion Agroidesa Chota

9 Asociacion Dios es Amor Santa Rosa Alto

10 Asociaciéon Amistad para el Progreso

4.4.3. Unidad de analisis

Estuvo conformada por cada asociacion agropecuaria.

4.4.4. Unidad de observacion

Estuvo compuesta por las asociaciones agropecuarias del distrito de Chota.
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4.5. Técnicas e instrumentos de recopilaciéon de informaciéon

4.5.1. Técnicas

La investigacion empleod la técnica de la encuesta; el investigador utilizo con la
finalidad de obtener datos a partir de un conjunto de preguntas con alternativas cerradas
dirigidas a los representantes de las Asociaciones Agropecuarias de crianza de animales
menores, con el fin de conocer caracteristicas o hechos especificos de la Gestion del

Talento Humano y la Gestion Administrativa.

4.5.2. Instrumentos
El instrumento fue el cuestionario que se usé para estructurar la encuesta que
se aplicd a los representantes de las Asociaciones Agropecuarias de crianza de

animales menores.

Instrumentos que pasaron por la validez de tres expertos y se determind la
fiabilidad mediante el Coeficiente de Alfa de Cronbach, que se obtuvo un coeficiente de
0.766 para el instrumento de gestién del talento humano y 0.852 para el instrumento de

gestion administrativa.

4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

La investigacion utilizd SPSS v.26, y el paquete MS Excel 2019 para la
organizacion los datos, con los cuales se obtuvieron las tablas y figuras que se efectud
en analisis descriptivo e inferencial se interpretaron y sirvid para obtener las

conclusiones y posteriormente las recomendaciones.
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4.7. Matriz de consistencia metodolégica

Tabla 3

Matriz de consistencia

Titulo: La gestion del talento humano y su relacion con la gestion administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de Chota

—2020.
Instrument
Formulacion del L. . . . . ode ; Poblacién y
Hipétesis Variables Dimensiones Indicadores .. Metodologia
problema recoleccion muestra
de datos
.. Hipotesis general Identificar la vacante Tipo: Basica  N=n: 10
Pregunta general Objetivo general . .
. Definir el perfil del representats
., Reclutamient .
L, L, . .. Lagestidn del talento uesto Nivel: de las
éCudl eslarelaciéon de Determinar la relacion . o de personal . . .
. . humano se relaciona Promocionar la oferta Correlacional asociaones
la gestion del talento  de la gestidn del o .
., significativamente con laboral agropecauria
humano y la gestion talento humanoy la .. L. o
o ] .. o ] la gestion Diseiio: No s del distrito
administrativa de las  gestion administrativa o . .
o o administrativa de las . experimental de Chota.
asociaciones de las asociaciones L Filtro de CV
. . asociaciones Gestion .. i -transversal
agropecuarias enla agropecuarias enla . Seleccion de  Exdmenes
] ] ) . agropecuarias enla del . Cuestionari
crianza de animales crianza de animales . . personal Entrevista
L L crianza de animales talento o
menores en el distrito menores en el distrito Lo Contrato
menores en el distrito humano

de Chota — 2020?

de Chota — 2020.

de Chota — 2020.

Capacitacion
al personal

Objetivos estratégicos
Puestos de trabajo
Necesidad especifica

Reconocimie
nto al
personal

Monetario
No monetario
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Titulo: La gestion del talento humano y su relacion con la gestion administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de Chota

—2020.

Preguntas auxiliares

¢ iCudl es larelacién
del reclutamiento de
personal y la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias en la
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota—2020?

e ¢Cudl es la relacién
de la seleccion de
personal y la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias enla
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota—2020?

Objetivos especificos

¢ |dentificar la
relacion del
reclutamiento de
personal y la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias enla
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota — 2020.

¢ |dentificar la
relacién de la
seleccion de personal
y la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias enla
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota — 2020.

Hipétesis especificas

¢ El reclutamiento de
personal se relaciona
significativamente con
la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias enla
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota — 2020.

¢ La seleccién de
personal se relaciona
significativamente con
la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias enla
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota — 2020.

Evaluacién
del personal

Autoevaluacion
Evaluacién de pares
Evaluacién de clientes

Gestion
administr Planificacion

ativa

Objetivos

Estrategias . .
. Cuestionari
Politicas
o}
Presupuestos

Cronogramas
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Titulo: La gestion del talento humano y su relacion con la gestion administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de Chota

—2020.

e iCudl es larelacién
de la capacitacién al
personal y la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias en la
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota—2020?

e ¢Cudl es la relacién
del reconocimiento al
personal y la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias enla
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota—2020?

e |dentificar la
relacién de la
capacitacion al
personal y la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias en la
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota — 2020.

¢ |dentificar la
relacién del
reconocimiento al
personal y la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias en la
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota — 2020.

* La capacitacion al
personal se relaciona
significativamente con
la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias en la
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota — 2020.

e El reconocimiento al
personal se relaciona
significativamente con
la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias enla
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota — 2020.

Organizacién

Organigrama
Manuales
Reglamentos

Direccion

Liderazgo
Motivacion

Trabajo en equipo
Comunicacién
Toma de decisiones
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Titulo: La gestion del talento humano y su relacion con la gestion administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de Chota

—2020.

e iCudl es larelacién
de la evaluacién de
personal y la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias en la
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota—2020?

e |dentificar la
relacién de la
evaluacién de
personal y la gestion
administrativa de las
asociaciones
agropecuarias en la
crianza de animales
menores en el distrito
de Chota — 2020.

¢ La evaluacion de
personal se relaciona
significativamente con
la gestion
administrativa de las
- Control
asociaciones
agropecuarias en la
crianza de animales
menores en el distrito

de Chota — 2020.

Control concurrente
Control posterior
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION
5.1. Presentacion de resultados

5.1.1. Gestion del talento humano
Tabla 4

Reclutamiento de personal

Niveles Rangos Fi hi % Hi
Deficiente [3-5] 2 20.0 20.0 20.0
Regular [5-7] 4 40.0 40.0 60.0
Eficiente [7-9] 4 40.0 40.0 100.0
Total 10 100.0 100.0

La tabla 5 muestra los resultados agrupados de la dimensién reclutamiento de personal,
donde el 40% de las asociaciones agropecuarias encuestadas presentan un nivel
regular de gestién, indicando que aun no se ha logrado la eficiencia en los procesos de

reclutamiento de personal.

Tabla 5

Seleccion de personal

Niveles Rangos fi hi % Hi
Deficiente [4-7] 3 30.0 30.0 30.0
Regular [7-10] 6 60.0 60.0 90.0
Eficiente [10-12] 1 10.0 10.0 100.0
Total 10 100.0 100.0

La tabla 6 muestra los resultados agrupados de la dimension seleccion de personal,
donde el 60% de las asociaciones agropecuarias encuestadas presentan un nivel
regular de gestion, indicando que aun existe un alto porcentaje organizaciones que

presentan debilidades en los procesos de seleccién de personal.
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Tabla 6

Capacitacion al personal

Niveles Rangos fi hi % Hi
Deficiente [3-5] 4 40.0 40.0 40.0
Regular [6-7] 3 30.0 30.0 70.0
Eficiente [7-9] 3 30.0 30.0 100.0
Total 10 100.0 100.0

La tabla 7 muestra los resultados agrupados de la dimension capacitacién al personal,
donde el 40% de las asociaciones agropecuarias encuestadas presentan un nivel
deficiente de gestidn, indicando que existe serias debilidades en esta componente, y

que se esta descuidando este factor que puede afectar al desarrollo organizacional.

Tabla 7

Reconocimiento al personal

Niveles Rangos fi hi % Hi
Deficiente [1-2] 3 30.0 30.0 30.0
Regular [2-3] 6 60.0 60.0 90.0
Eficiente [3-4] 1 10.0 10.0 100.0
Total 10 100.0 100.0

La tabla 8 muestra los resultados agrupados de la dimensiéon reconcomiendo al
personal, donde el 60% de las asociaciones agropecuarias encuestadas presentan un
nivel regular de gestion, indicando que las organizaciones no reconocen el esfuerzo de

los trabajadores.
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Tabla 8

Evaluacién del personal

Niveles Rangos fi hi % Hi
Deficiente [3-5] 5 50.0 50.0 50.0
Regular [6-7] 3 30.0 30.0 80.0
Eficiente [7-9] 2 20.0 20.0 100.0
Total 10 100.0 100.0

La tabla 9 muestra los resultados agrupados de la dimension evaluacion del personal,

donde el 50% de las asociaciones agropecuarias encuestadas presentan un nivel

deficiente de gestion, indicando que las organizaciones no evaluacion el desempefio de

sus trabajadores.

5.1.2. Gestion administrativa

Tabla 9
Planificacion
Niveles Rangos Fi hi % Hi
Deficiente [5-8] 3 30.0 30.0 30.0
Regular [8-12] 4 40.0 40.0 70.0
Eficiente [12-15] 3 30.0 30.0 100.0
Total 10 100.0 100.0

La tabla 10 muestra los resultados agrupados de la dimensién planificacion, donde el

40% de las asociaciones agropecuarias encuestadas presentan un nivel regular de

gestion, indicando que las organizaciones poco o nada planificacion de sus actividades.
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Tabla 10

Organizacion
Niveles Rangos Fi hi % Hi
Deficiente [5-8] 2 20.0 20.0 30.0
Regular [8-12] 6 60.0 60.0 80.0
Eficiente [12-15] 2 20.0 20.0 100.0
Total 10 100.0 100.0

La tabla 11 muestra los resultados agrupados de la dimension organizacion, donde el
60% de las asociaciones agropecuarias encuestadas presentan un nivel regular de

gestion, indicando que las organizaciones aun presentan dificultades en organizar sus

operaciones.

Tabla 11

Direccion

Niveles Rangos Fi hi % Hi

Deficiente [5-8] 3 30.0 30.0 30.0
Regular [8-12] 5 50.0 50.0 80.0
Eficiente [12-15] 2 20.0 20.0 100.0
Total 10 100.0 100.0

La tabla 12 muestra los resultados agrupados de la dimensién direccion, donde el 50%
de las asociaciones agropecuarias encuestadas presentan un nivel regular de gestion,
indicando que las organizaciones aun presentan dificultades en organizar sus

operaciones.
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Tabla 12

Control
Niveles Rangos Fi hi % Hi
Deficiente [3-5] 4 40.0 40.0 30.0
Regular [5-7] 5 50.0 50.0 90.0
Eficiente [7-9] 1 10.0 10.0 100.0
Total 10 100.0 100.0

La tabla 13 muestra los resultados agrupados de la dimensién control, donde el 50% de
las asociaciones agropecuarias encuestadas presentan un nivel regular de gestion,
indicando que las organizaciones aun presentan dificultades en controlar los diversos

recursos.

5.2. Andlisis, interpretacion y discusion de resultados

En cuanto a la relacién existente entre la gestion de talento humano y la gestion
administrativa en las asociaciones agropecuarias de animales menores del distrito de
Chota, 2020; lo cual se corrobora a juzgar por los resultados encontrados que indican
qgue hay una relacion directa y significativa porque la gestion de talento humano con un
R de Pearson de 0.813, ademas los resultados descriptivos tienen en promedio de 60%
de nivel regular variable 1 y de 50% de nivel regular variable 2. Esta situacion se explica
qué hay existe deficiencias que impide que se tenga al personal idéneo para que cumpla
a cabalidad sus funciones administrativas, que se reflejan la gestion administrativa de

las Asociaciones agropecuarias, que esta con resultados en el mismo orden.

Los resultados del estudio coinciden con los resultados encontrados por
Basantes y Reinoso (2021), quienes revelaron que la gestion de administracion del
talento humano incide en el desempefo laboral. Si bien dicho autor usé la prueba chi
cuadrado, la conclusién es la misma, afirmando asi la asociaciéon entre variables.

Ademas, se vincula con el estudio de Chavez-Haro et al. (2020) quien afirma que la
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gestion gerencial juega un papel importante en cualquier empresa, ya que tiene como
objetivo el logro de los objetivos organizacionales aplicando las etapas inherentes al
proceso gerencial como son la planificacidén, organizacion, direccién y control, y por ende
las empresas agropecuarias, pero también juega un papel importante. Por su parte,
Solis e Hidalgo (2019) mediante la estadistica no paramétrica llego a la conclusién que
la gestion administrativa influye en la sostenibilidad financiera de las PYMES formales
del sector manufacturero. Es asi que las variables analizadas si se encuentran
asociadas y han sido evidenciadas en diversos sectores y por supuesto las asociaciones

no es la excepcion.

También se relaciona con los estudios de Mondragon (2023) quien menciona
que una correlacion directa Rho de Spearman de nivel medio (36.5%) y bajo (26.6%);
ademas, hubo una asociacion moderada entre gestion del talento humano y el
desempeno laboral, lo que significa que gestion del talento humano se correlacioné
positivamente con el desempefio laboral en un 35,8%. Abad (2022) obtuvo un valor r =
.930 utilizando el método no paramétrica Rho de Spearman. Con una p = .000 menor al
1% se concluyd que existe una asociacion significativa entre la aceptacion del talento y
la competitividad laboral. Por su parte, Nuiez (2021) mostrdé una correlacion positiva
alta con una correlaciéon de Spearman de 0.843. Se concluyé que existia una alta
correlacion positiva entre las variables de gestién de recursos humanos y la satisfacciéon
laboral. Es decir, que las variables analizadas no solo se relacionan entre si, sino que
también se asocian con otras variables, que se hace necesario una evaluacion con

niveles de investigacion causales.

En tal conjetura se tiene a Diaz (2022) quien concluyé que la gestion de recursos
humanos tiene un impacto significativo en el desempefo laboral. Vasquez (2020)
encontré que el gobierno corporativo tiene un impacto significativo en el desarrollo de
los productores. Lo anterior ayuda a resumir la afirmacion de Chiavenato (2009) el cual

sefala que algunos aspectos basicos y tipicos consisten en que los humanos son los
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gestores de los recursos organizacionales y la cooperacidn organizacional, los humanos

como proveedores, los humanos como proveedores de competencias.

5.3. Contrastacién de hipétesis
Hipétesis de normalidad

H1: Los datos no presentan distribucién normal.

HO: Los datos presentan distribucion normal.

Tabla 13

Prueba de normalidad

Estadistico gl Sig.
Gestion del talento humano 0.149 10 0.200
Gestién administrativa 0.121 10 0.200

La tabla 14, indica que para realizar la contrastacion de las hipotesis para determinar
que coeficiente de correlacién debe utilizarse, se realizaron pruebas de normalidad
utilizando coeficientes de Shapiro-Wilk con un p-valor de 0.200, por lo que los datos se
distribuyen normalmente. Esta es la razén por la cual se aplican las estadisticas

paramétricas. En este caso se buscaron correlaciones y coeficientes R de Pearson.

Hipétesis general

H1: El reclutamiento de personal se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.

HO: El reclutamiento de personal no se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.
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Tabla 14

Relacion entre gestion del talento humano y gestion administrativa

Gestion del Gestion

Talento Humano Administrativa

Gestién del Talento Humano Correlacién de Pearson 1 0.815"
Sig. (bilateral) 0.004
N 10 10
Gestion Administrativa Correlacién de Pearson 0.8157 1
Sig. (bilateral) 0.004
N 10 10

La tabla 15, muestra un p-valor inferior al 5% por lo que se acepta la hipétesis alterna,
con una fuerza de asociacion R=0.815 entre variables, indicando que a mejor gestion
del talento humano mejor sera la gestion administrativa en las asociaciones

agropecuarias de crianza de animales menores.

Hipétesis especifica 1

H1: El reclutamiento de personal se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.

HO: El reclutamiento de personal no se relaciona significativamente con la gestiéon
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.
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Tabla 15

Relacion entre reclutamiento de personal y gestion administrativa

Reclutamiento Gestion
de personal Administrativa

Reclutamiento de personal  Correlacion de Pearson 1 0.713"

Sig. (bilateral) 0.021

N 10 10
Gestion Administrativa Correlacién de Pearson 0.713" 1

Sig. (bilateral) 0.021

N 10 10

La tabla 16, muestra un p-valor inferior al 5% por lo que se acepta la hipotesis alterna,
con una fuerza de asociacion de R=0.713 entre variables, indicando que a mejor
reclutamiento de personal mejor sera la gestion administrativa en las asociaciones

agropecuarias en la crianza de animales menores.

Hipétesis especifica 2

H1: La seleccion de personal se relaciona significativamente con la gestién
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.

HO: La seleccién de personal no se relaciona significativamente con la gestién
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.
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Tabla 16

Relacion entre seleccion de personal y gestion administrativa

Seleccion de Gestidn
personal Administrativa

Seleccién de personal Correlacion de Pearson 1 0.799™

Sig. (bilateral) 0.006

N 10 10
Gestion Administrativa Correlacién de Pearson 0.799™ 1

Sig. (bilateral) 0.006

N 10 10

La tabla 17, muestra un p-valor inferior al 5% por lo que se acepta la hipotesis alterna,

con una fuerza de asociacion de R=0.799 entre variables, indicando que a mejor

seleccién de personal mejor sera la gestion administrativa en las asociaciones

agropecuarias en la crianza de animales menores.

Hipétesis especifica 3

H1: La capacitacion al personal se relaciona significativamente con la gestion

administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.

HO: La capacitacién al personal no se relaciona significativamente con la gestién

administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.
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Tabla 17

Relacion entre capacitacion al personal y gestion administrativa

Capacitacion al Gestion
personal Administrativa

Capacitacion al personal Correlacion de Pearson 1 0.646™

Sig. (bilateral) 0.044

N 10 10
Gestion Administrativa Correlacién de Pearson 0.646™ 1

Sig. (bilateral) 0.044

N 10 10

La tabla 18, muestra un p-valor inferior al 5% por lo que se acepta la hipotesis alterna,
con una fuerza de asociacion de R=0.646 entre variables, indicando que a mejor
capacitacion al personal mejor sera la gestion administrativa en las asociaciones

agropecuarias en la crianza de animales menores.

Hipétesis especifica 4

H1: El reconocimiento al personal se relaciona significativamente con la gestién
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.

HO: El reconocimiento al personal no se relaciona significativamente con la gestién
administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.
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Tabla 18

Relacion entre el reconocimiento al personal y gestion administrativa

Reconocimiento

Gestion

al personal Administrativa
Reconocimiento al personal Correlacion de Pearson 1 0.755™
Sig. (bilateral) 0.012
N 10 10
Gestion Administrativa Correlacién de Pearson 0.755™ 1
Sig. (bilateral) 0.012
N 10 10

La tabla 19, muestra un p-valor inferior al 5% por lo que se acepta la hipotesis alterna,

con una fuerza de asociacion de R=0.755 entre variables, indicando que a mejor

reconocimiento al personal mejor sera la gestion administrativa en las asociaciones

agropecuarias en la crianza de animales menores.

Hipétesis especifica 5

H1: La evaluacién de personal se relaciona significativamente con la gestion

administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.

HO: La evaluacion de personal no se relaciona significativamente con la gestiéon

administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en

el distrito de Chota — 2020.
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Tabla 19

Relacion entre la evaluacion al personal y gestion administrativa

Evaluacion al Gestidn
personal Administrativa

Evaluacion al personal Correlacion de Pearson 1 0.775"

Sig. (bilateral) 0.015

N 10 10
Gestion Administrativa Correlacién de Pearson 0.775" 1

Sig. (bilateral) 0.015

N 10 10

La tabla 20, muestra un p-valor inferior al 5% por lo que se acepta la hipotesis alterna,
con una fuerza de asociacion de R=0775 entre variables, indicando que a mejor
evaluacion al personal mejor sera la gestion administrativa en las asociaciones

agropecuarias en la crianza de animales menores.
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CAPITULO VI

PROPUESTA
6.1. Formulacién de la propuesta para la solucion del problema
6.1.1. Denominacion
Cuadro de mando integral para mejorar la gestion administrativa de las

asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de Chota.

6.1.2. Fundamentacion

Luego del analisis de los resultados derivados de la aplicacion de la encuesta y
considerando la problematica observada en las asociaciones agropecuarias en la
crianza de animales menores en el distrito de Chota, se plantea la siguiente propuesta

que debera ser analizada por las asociaciones antes de su implementacién.

6.1.3. Objetivo
Proponer el cuadro de mando integral para mejorar la gestion administrativa de
las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de

Chota.

6.1.4. Metodologia

El Cuadro de Mando Integral (también conocido como Cuadro de Mando
Integral) es una metodologia empresarial que define y describe la estrategia
empresarial. Plantea iniciativas, metas, indicadores y acciones a seguir desde cuatro

perspectivas (Sordo, 2020).

Finanzas. Uno de los principales objetivos que toda empresa debe alcanzar es el
financiero. Como tal, esta perspectiva es anterior a las otras tres que componen el

Cuadro de Mando Integral actual.

Clientes. El servicio de atencion al cliente es mas sdlido que nunca, ya que la

experiencia que usted brinda genera confianza y reputaciéon en la empresa. Si tienes
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clientes satisfechos, es porque eres parte de una empresa comprometida con brindarles

lo mejor.

Procesos internos. Todos los elementos del Cuadro de Mando Integral se

complementan entre si para lograr los objetivos definidos. Este eje no es la excepcién y

buscamos la consistencia con las finanzas de nuestros clientes.

Aprendizaje y crecimiento. Este elemento es el unico elemento intangible del Balanced

Scorecard, ya que se enfoca en mejorar las habilidades del personal y la estructura

interna.

| #<Como

| deberfamos
| aparecer anie
| Duestms

| clientes para
| alcanzar
i nuesira
| Visiangs

a£(0me
deberfamos
apaTECEr anie
nuestros
accionistas,
para tener |
£xito }
financierors || L ]
«iEn qué
b TONES08
| Visién id-lebrm 05 ST
] i * excelentes
| Estrategia para satistacer
| 2 muesiros
accionistas y
chentests

«(mo  Formacidn y Crecimienio
miantendremas y
sustentaremos &
nuestra capacidad
de cambiar y y
mejorar, para [O/F
CONSegUIr
alcinzar nuestra
yisidings

Nota. Recuperado de Kaplan y Norton (2000).

Procesos internos

Cuadro de mando

https://isabelportoperez.files.wordpress.com/2012/02/balance-scorecard.pdf
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6.2. Costos de implementacién de la propuesta

La estimacioén de costos de implementacién dependera se las caracteristicas de

cada asociacion y su composicion estructural y organica, sin embargo, a continuacion,

se muestra una propuesta:

Actividades Responsable Costo  Periodicidad
Asamblea general Presidente - Anual
Seleccién de personal
especializado Junta directiva - Anual
Definir la estrategia empresarial Especialista 1,500.00 Semestral
Establecer objetivos Especialista 1,500.00 Semestral
Asignar responsabilidades Especialista 1,500.00 Semestral
Establecer indicadores Especialista 1,500.00 Semestral
Verificar el cumplimiento de Especialista y junta
metas directiva 1,500.00 Mensual

Especialista y junta
Mejora continua directiva 1,500.00 Mensual
Total 9,000.00

6.3. Beneficios que aporta la propuesta

Esto da vida a la visién global de la compafiia y une a todas las areas de la

compania para enfocarse en el logro de los objetivos marcados. Como resultado, cada

empleado comprende su funcién y los resultados deseados, y se pueden medir

mediante indicadores.
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CONCLUSIONES
Se determind que existe relacion significativa entre la gestion del talento humano y
la gestion administrativa de las asociaciones agropecuarias en la crianza de
animales menores en el distrito de Chota — 2020, con un R de Pearson de 0.815,
es decir a mejor gestion del talento humano mejor sera la gestién administrativa,
considerando que existen debilidades en los procesos de gestidon del capital
humano.
Se identifico la relacion del reclutamiento de personal y la gestién administrativa de
las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de
Chota — 2020, con un R de Pearson de 0.713, es decir, a mejor reclutamiento de
personal mejor sera la gestién administrativa.
Se identifico la relacion de la seleccién de personal y la gestion administrativa de
las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de
Chota — 2020, con un R de Pearson de 0.799, es decir, a mejor seleccién de
personal mejor sera la gestién administrativa.
Se identifico la relacion de la capacitacion al personal y la gestién administrativa de
las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de
Chota — 2020, con un R de Pearson de 0.646, es decir, a mejor capacitacion al
personal mejor sera la gestién administrativa.
Se identifico la relaciéon del reconocimiento al personal y la gestién administrativa
de las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito
de Chota — 2020, con un R de Pearson de 0.755, es decir a mejor reconocimiento
al personal mejor sera la gestion administrativa.
Se identifico la relaciéon de la evaluacion de personal y la gestion administrativa de
las asociaciones agropecuarias en la crianza de animales menores en el distrito de
Chota — 2020, con un R de Pearson de 0.775, es decir a mejor evaluaciéon de

personal mejor sera la gestion administrativa.
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RECOMENDACIONES
A los representes de las agropecuarias en la crianza de animales menores del distrito

de Chota se les recomienda considerar las acciones:

1. Implementar el Balanced Scorecard como herramienta de direccionamiento
estratégico que guien cada una de las etapas productivas para un optimo
desarrollo de sus actividades.

2. Establecer los perfiles de los puestos de trabajo de cada una de las areas
operativas de las asaciones, de modo que cada trabajador conozca el rol que
debe cumplir en cada puesto.

3. Utilizar las redes sociales y herramientas digitales para la publicacion de sus
convocatorias y asi poder captar al mejor talento humano para la asociacion.

4. Implementar un plan de capacitacion acorde con los objetivos estratégicos y las
necesidades de las areas operativas de cada asociacion.

5. Fijar recompensas que motiven al trabajador, tales como diplomas, vales de
despensa vy gift cards que no son muy costos y que incentiva el desempefio de
los trabajadores.

6. Aplicar cuestionarios de autoevaluacion para medir el desempefio de los
trabajadores de la asociacion y poder realizar acciones de mejora continua en

beneficio de la asociacion.
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APENDICES

Apéndice A: Instrumento validado de recojo de datos de Gestidn del Talento

Humano

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSGRADO

' Escuela de l .
Posgrado DOCTORADO EN CIENCIAS ECONOMICAS

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION DEL TALENTO HUMANO DIRIGIDA A
LOS REPRESENTANTES DE LAS ASOCIACIONES AGROPECUARIAS DE LA
CRIANZA DE ANIMALES MENORES DEL DISTRITO DE CHOTA

INSTRUCCIONES:

En las siguientes proposiciones marque con un aspa (X), la alternativa que Ud. considere
correcta:

V.. “X”: Gestion del Talento Humano opina

Si No | No sabe/no

Dimension 1: Reclutamiento

Indicador 1: identificar vacante

1. ;identifica rapidamente  cuando las  asociaciones
agropecuarias necesitan personal?

Indicador 2: definir perfil de puesto

2. ¢La asociacion tiene definido el perfil que debe cumplir el
postulante?

Indicador 3: Promocionar la oferta laboral

3. ¢ Cuando existe convocatoria de personal lo hace por medio de
redes sociales?

Dimension 2: Seleccion

Indicador 1: Filtro de CV

4. ilLa asociacion que dirige realizan filtro de CV previa
entrevista?

Indicador 2: Examenes

5. ¢Se aplica examenes tipo test a los postulantes al puesto
laboral?

Indicador 3: Entrevista

54



6. ¢Considera la evaluacion desde la llamada para cita de
entrevista?

Indicador 4: Contrato

7. ¢El proceso de contratacion es desarrollado por mutuo
acuerdo con el postulante seleccionado?

Dimensioén 3: Capacitacion

Indicador 1: objetivos estratégicos

8. ¢La asociacién planifica las capacitaciones en funcién a los
objetivos estratégicos?

Indicador 2: puesto de trabajo

9. ¢La asociacion realiza capacitaciones en funciéon a los
requerimientos de las areas de trabajo?

Indicador 3: Necesidad especifica

10. ¢ La asociacion realiza capacitaciones segun el requerimiento
especifico de alguna area?

Dimension 4: Reconocimiento

Indicador 1: Monetario

11. ;La asociacion brinda reconocimientos monetarios o no
monetarios a sus trabajadores?

Dimensioén 5: Evaluacién

Indicador 1: Autoevaluacion

12. ;La asociacion aplica cuestionario de autoevaluacion a sus
trabajadores?

Indicador 2: Evaluacion de pares

13. ;La asociacién aplica evaluacion a los fejes de linea
horizontal?

Indicador 3: Evaluacion de clientes

14. ;La asociacion ha realiza encuestas a clientes para medir la
percepcion de sus productos?

Cajamarca, 7diciembre 2022

fl\ T\ |
[1 YN |
/ M Ok

Dr. Reynaldo Mendoza Huaripata Dr. Klefjandro Vasquez Ruiz

Dr. Julio Sanchez De la Puente
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Apéndice B: Instrumento validado de recojo de datos de Gestion Administrativa

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

. ESCUELA DE POSGRADO
Escuela de ,
DOCTORADO EN CIENCIAS ECONOMICAS

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ADMINISTRATIVA DIRIGIDA A LOS
REPRESENTANTES DE LAS ASOCIACIONES AGROPECUARIAS DE LA CRIANZA DE
ANIMALES MENORES DEL DISTRITO DE CHOTA

INSTRUCCIONES:

En las siguientes proposiciones marque con un aspa (X), la alternativa que Ud. considere
correcta:

‘. .. . Si No | No sabe/no
V.1. “Y”: Gestion Administrativa opina

Dimension 1: Planeacion

Indicador 1: Objetivos

1. ;Las asociaciones agropecuarias elaboran objetivos para su
plan de trabajo?

Indicador 2: Estrategias

2. i Las asociaciones agropecuarias tiene estrategias de trabajo?

Indicador 3: Politicas

3. sLas asociaciones agropecuarias formulan normas para el
desarrollo de sus actividades?

Indicador 3: Presupuestos

4. ; Las asociaciones agropecuarias formulan presupuestos para el
desarrollo de sus actividades planificadas?

Indicador 3: Cronograma

5. ¢ Las asociaciones agropecuarias formulan cronogramas para el
desarrollo de sus actividades planificadas?

Dimension 2: Organizacion

Indicador 1: Organigrama

6. ¢ Las asociaciones agropecuarias cuentan con organigramas
que orienten al personal sobre su ubicacion jerarquica?

Indicador 2: Manuales

7. ¢Las asociaciones agropecuarias cuentan con manual de
funciones para el personal?

8. ¢Las asociaciones agropecuarias cuentan con manual de
procedimientos para hacer su trabajo?

Indicador 2: Reglamentos

9. ¢ Las asociaciones agropecuarias cuentan con reglamento de
organizacion?
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10. ¢ Las asociaciones agropecuarias cuentan con reglamento de
interno de trabajo que indique sus deberes y derechos?

Dimension 3: Direccion

Indicador 1: Liderazgo

11. 4 Las asociaciones agropecuarias aplican el liderazgo?

Indicador 2: Motivacion

12.; Las asociaciones agropecuarias motivan a su personal?

Indicador 3: Trabajo en equipo

13. ¢ Las asociaciones agropecuarias trabajan en equipo?

Indicador 4: Comunicacion

14. ;Las asociaciones agropecuarias tienen una comunicacion
efectiva?

Indicador 4: Toma de decisiones

15. ;jLas asociaciones agropecuarias toman de decisiones
adecuadas?

Dimension 4: Control

Indicador 1: Control previo

16.¢ Las asociaciones agropecuarias realizan el control antes que
se inicien las actividades?

Indicador 2: Control concurrente

17.;Las asociaciones agropecuarias realizan el control cotidiano?

Indicador 3: Control posterior

18.¢ Las asociaciones agropecuarias realizan el control al final del

ano?
A Cajamarca, 7diciembre 2022
'ﬁ\, { \ B &
S . - s
Dr. Reynaldo Mendoza Huaripata Dr. Alejandro Vasquez Ruiz
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ANEXOS

Anexo 1: Rangos de correlacion de Pearson

Cr?geé%ﬁ'éj " Correlacion
egrlfecta No ha‘f, posifiva
P correlacian perfecta
Correlacion  Correlacion  Correlacion | Correlacion  Correlacion Correlacion
negativa negativa negativa positiva pasitiva positiva
fuerte moderada débil débil moderada fuerte
| |
-1.00 -0.50 0 0.50 1.00
«— Correlacidn negativa | Correlacién positiva ——=
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