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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal, determinar la relacién que existe
entre la gestion pedagdgica y desarrollo humano en la Educacion Superior Tecnoldgicas
de la Provincia de Celendin, 2018-2020. El tipo de investigacion fue basica enmarcado
con el paradigma positivista y con disefio no experimental descriptivo correlacional
propositivo; se trabajé con una poblacion de 460 participantes, con una muestra de 80
egresados de los 4 Institutos Superior Tecnoldgicos del &mbito provincial; la técnica que
se trabajo fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados de la gestion
pedagdgica el (41.3%) esta en nivel bueno. En las dimensiones de planificacion
curricular, ejecucién pedagogica, evaluacion de la gestion pedagdgica existe una
coincidencia de un (63.7%) los egresados estan totalmente de acuerdo, en formacion
profesional y actividad del egresado presentaron un empate de (55%) sefialando que estan
de acuerdo. En virtud al desarrollo humano de los egresados de Institutos de Educacion
Superiores Tecnoldgicos demuestran un nivel regular (37.5%); en los resultados por
dimensiones: el (58%) de estudiantes que terminaron la educacion superior técnica
disfrutan de una excelente calidad de vida; mientras que (49%) de integrantes se coincide
en un nivel bueno la sostenibilidad ambiental, de igual manera en igualdad y justicia
social en los egresados de instituciones tecnoldgicas. En la prueba no paramétrica de Rho
de Spearman, la correlacion se evidencié un nivel de significancia (rs = .000, p < 0.05),
se concluye y se afirma que existe una correlacion aceptable directa y significativa para

la gestion pedagogica y desarrollo humano.

Palabras clave: Gestion pedagdgica y Desarrollo humano.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the relationship between
pedagogical management and human development in technological higher education in
the province of Celendin, 2018 - 2020. The type of research was basic, framed with the
positivist paradigm and with a non-experimental descriptive correlational propositional
design; we worked with a population of 460 participants, with a sample of 80 graduates
from the 4 Higher Technological Institutes of the provincial area; the technique used was
the survey and as an instrument the questionnaire. The results of pedagogical management
(41.3%) are at a good level. In the dimensions of curricular planning, pedagogical
execution, evaluation of pedagogical management there is a coincidence of (63.7%) the
graduates are in total agreement, in professional training and activity of the graduate there
was a tie of (55%) indicating that they are in agreement. In terms of human development,
graduates of Technological Institutes of Higher Education show a regular level (37.5%);
in the results by dimensions: (58%) of students who finished higher technical education
enjoy an excellent quality of life; while (49%) of members agree on a good level of
environmental sustainability, as well as on equality and social justice in the graduates of
technological institutions. In the non-parametric Spearman’'s Rho test, the correlation
showed a level of significance (rs =.000, p < 0.05), it is concluded and affirmed that there
is an acceptable direct and significant correlation for pedagogical management and human

development.

Key words: Pedagogical management, human development.
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INTRODUCCION

En la realidad del contexto nacional e internacional exige profesionales que lideren
propuestas de solucion y aporten al desarrollo de la sociedad para alcanzar el bienestar
humano en un marco de justicia social. Por ello, como institutos de educacion superior
tecnoldgicos, nos corresponde la responsabilidad de formar profesionales con rostro
humano, como agentes de cambio que necesita la sociedad y el mundo, promoviendo el
desarrollo inclusivo y sostenible, la solidaridad, la ética de consumo, una ciudadania
responsable, la igualdad de oportunidades y el bienestar de la comunidad.

La UNESCO (2021) destaca que los planes de estudios deben impregnarse de un
aprendizaje ecologico, intercultural e interdisciplinario que genere conocimientos y el
desarrollo del pensamiento critico. También enfatiza el derecho a una educacion de
calidad y el aprendizaje para toda la vida, el desarrollo de la investigacion y la innovacion,
y resalta que se debe promover la solidaridad y la cooperacion; se extiende un nuevo
contrato educativo.

Durante los ultimos afos, la ensefianza superior ha experimentado una transformacion
radical, fundamentalmente en cuanto al auge de la internacionalizacién y de la movilidad
de los estudiantes; la ampliacion de las oportunidades de aprendizaje en linea y mixto; asi
como la proliferacidn de servicios de Internet en todos los paises. (Unesco, 2020, parr. 3).
La presente investigacion denominada “Gestion pedagogica y desarrollo humano en la
Educacion Superior Tecnoldgica de Celendin 2018-2020”, tuvo por finalidad de
Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y desarrollo humano en la
Educacion Superior Tecnoldgica de la Provincia de Celendin, para lo cual se trabajé con
un poblacién de 460 participantes, con una muestra de 80 egresados de los 4 Institutos
Superior Tecnoldgicos de la Provincia de Celendin; latécnica que se trabajaron, fue la

encuesta y como instrumento el cuestionario, el mismo que fue validado por el juicio de
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expertos, la confiabilidad se realizé6 mediante el Alfa de Cronbach.

A partir de la hipdtesis planteada que: Existe una relacion significativa entre la
gestion pedagdgica y el desarrollo humano en la Educacion Superior Tecnoldgica de la
Provincia de Celendin, 2018-2020; se Ileg6 a los resultados con un nivel de significancia
(rs=.000,p < 0.05), existe una correlacion aceptable directa y significativa para la gestién
pedagogica y desarrollo humano, muy baja y directamente proporcional entre las dos
variables. Menor a 0,5 es significativa, mejora el desarrollo humano; ademas se alcanzé
a conclusion que: se aprecia que el 41.3% de los egresados de educacidn superior
tecnoldgica en la ciudad de Celendin, perciben que la gestion pedagdgica tiene un nivel
favorable de acuerdo a sus expectativas, el 37.5% perciben un nivel en desacuerdo.
Determinandose que la gestion pedagogica esta polarizada y tiene una escaza influencia
positiva en cada una de sus dimensiones en los estudiantes de educacion superior
tecnoldgica. Haciendo la correlacion lineal estadisticamente significativa, muy baja y
baja, entre todas las dimensiones de la variable gestion pedagogica y las dimensiones
calidad de vida e igualdad y justica social de la variable desarrollo humano (rs =.000 a

015, p > 0.05).

El estudio comprende cuatro capitulos: capitulo | Planteamiento y formulacion
del problema, justificacion y objetivos; capitulo Il Marco tedrico e hipotesis; Capitulo 111
Planteamiento metodoldgico; Capitulo IV Gestién pedagdgica y desarrollo humano;

Capitulo V discusion de resultados; y finalmente se alcanzan conclusiones.
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1.

CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema

1.1. Precisiones sobre el &rea problematica

El avance de la ciencia y la tecnologia, encaminada al desarrollo econdmico y
social a nivel global, ha permitido cambios en la formacion profesional en los
diferentes niveles de la educacidn, principalmente en la educacién superior. En
este horizonte la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) divulgd
informacion de las perspectivas sociales y del empleo en el mundo - tendencia,
en cual expone que la tasa del desempleo juvenil en el mundo es alarmante,
alcanza a 13%, tres veces superior en relacion a los adultos del 4,3%. Las escasas
oportunidades de trabajo para los egresados y profesionales que se formaron en
instituciones  superiores, lo cual se torna en un caso problematico y de
preocupacion globalizada (OIT, 2018), en la misma linea se va actualizado y el
incremento de opciones laborales se evidencia a dos afios posteriores solo llego
13,6% en una minima diferencia (OIT, 2020)

En el continente africano nortefio, el 30% de jovenes en edad de trabajo
carecen de empleos. En dicho espacio geografico del Africa el 67% de la
juventud en edad productiva y laboral, viven en pobreza (Warren, 2011).
Asimismo, en el afio 2019, el desempleo llegé al 5,5%, un dato inferior luego de
3 afios se incrementd, posteriormente se incremento los sujetos interesados por
trabajar, haciendo un célculo 192 millones de personas desempleadas a nivel

mundial (Kulfas, 2019).



Hoy en dia y en los retos hacia el mafiana la formacion profesional en
instituciones superiores debe orientarse a la formacion de personas con actitudes
humanas, asumiendo compromisos en una sociedad de convivencia pacifica;
esto no solo es ver que el profesional conozca, sino que ejerzan el rol de

ciudadania en un ambiente armonioso. (UNESCO, 2009).

En el PerG la Educacion Superior Tecnoldgica surge en los afios de 1970
en el gobierno de Juan Velasco Alvarado, creandose en diferentes instituciones
educativas de esta indole en los diferentes departamentos del pais, con
caracteristicas propias, orientadas a mejorar la agricultura, industria, servicios de
salud, mecanica, electrotecnia, entre otras.

A la fecha contamos en el pais con 864 Institutos de Educacion Superior
Tecnologicos, publicos (377) y privados (487), segun cifras de Minedu, los
mismos que carecen de la implementacion y equipamiento necesaria que permita
una formacion técnica adecuada. Se careces de profesiones capacitados y
especializados para la ensefianza aprendizaje en las diferentes especialidades que
exige la planificacion curricular y las demandas del contexto en la cual se
encuentran ubicados. También se observa poca de manda en los exdmenes de
ingreso, por el mismo hecho que las empresas requieren otro tipo de
profesionales cuyas caracteristicas no se da en la formacion tecnologica. El
incremento institutos tecnoldgicos privados con bajo nivel de calidad es una
situacion problematica de los mismos que egresan un promedio quinientos mil
estudiantes (Arellano, 2018). Solo tres institutos tecnolégicos evidencian
reconocimiento y posicionamiento en el mercado sefialado por la masa de
jovenes y las empresas que de ellos demandan como son TECSUP, IPAE, ambos

son de régimen privado SENATI y SENSICO y dos ultimos de gestién mixta, es



decir, publica y privado.

En Per( de la Union Europea (UE) encontré hallazgos de la totalidad
egresados de los IEST publicos, solo el 54.7% esta laborando; el 23.9% no esta
ocupado, mientras que 21.4% estéan inactivos; lo que indica que el 45.3% de los
egresados estan al margen de emplearse (Bernui, y Otros, 2017).

La problematica del desempleo de los egresados se determina que esta
implicado en la deficiente formacion profesional y el perfil de los egresados, en
los Institutos Superiores de la Regién de Ucayali que se realizé el estudio y lo
mismo ocurre en las demas regiones e instituciones de formacion tecnoldgica
del pais (Alvarez y Romero, 2015).

Los esfuerzos que realizan los funcionarios del MINEDU, los directivos,
jefes de unidad académica y demas jefaturas que se realiza en espacial los
estudiantes de educacion superior tecnoldgica, que todos los impulsos centrados
en el aprendizaje de los estudiantes; sin embargo, hasta la fecha pocas
investigaciones se ha orientado a conocer y a elaborar propuestas sostenibles y
escasamente se elabora planes de mejora para implantacion y equipamiento y la
capacitacion de los Docentes como criterio valioso de valorar a la persona
humana.

Como expone Garcia (2018) sobre articulacion de los Institutos de Educacion
Superior Tecnoldgica con el sector productivo, lo cual se mencionan en el
Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE); que es basico conocer ambos sectores y acarrear exitosas
experiencias, es fundamental generar puestos laborales en el cual puedan superar
la juventud y su curriculo vitae de acuerdo a su perfil de formacion profesional
técnico. Segun el insumo documentado, pasan de los 400,000 estudiantes en edad

joven del pais, pero en condiciones inapropiadas ya que la minoria de ellos se
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ocupan en areas productivas de agricultura, mineria y en la cual se necesita
colaboradores de mano calificada y atractivas remuneracion salarial.

La mayoria de investigaciones ha llegado al diagnostico, planificacion y
con muchas limitacion es la ejecucion de la educacién superior tecnoldgica, lo
cual motiva y despierta el interés que los planes de estudio, el sistema modular
y la labor del docente debe centrarse en aspectos basicos en los cuales se ha ido
condescuido en la formacién de profesionales técnica; el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica evidencian los indices de salud en la poblacion infantil,
joven, adulto joven y adulto mayor son alarmantes en la poblacion de Celendin,
los resultados de educacion las condiciones de vida son precarias, las mismas
que no permite la sostenibilidad de la poblacion.

Segun los datos evidenciados por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), los educandos que tienen acceso a educacion superior no
universitaria aumentaron a una tasa de 7,9% en los primeros 3 meses del afio,
0,3 valores porcentuales con referencia del afio anterior del mismo periodo. En
cambio, el nimero de desempleo de los lograron alcanzar los estudios
universitarios se mostro de 8,9 a 8,3 puntos porcentuales de los tres meses de
afio de los afios 2017 y 2018; mermando en 0,3 % (INEI, 2016).

Los resultados del informe de las instituciones como el INEI sobre el
desarrollo. Cajamarca, ocupamos los ultimos lugares en el indice de pobreza,
educacion los niveles de logro son bajos y la calidad de vida es precaria; cada
sector echamosla culpa un sector al otro. EI impacto de la Universidad Nacional
y las Universidades Privadas, los Institutos Superiores Pedagdgicos y los
Institutos Superiores Tecnoldgicos Publicos y privados, la contribucion social y
muy en especial al desarrollo humano es muy baja. Se evidencia que los

institutos y universidades gestan profesionales y muchos de ellos tienen escasas
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oportunidades laborales. A partir de esta mirada es necesario la restructuracion
de las politicas educativas de trabajar en una triada académica: universidad,
instituto, empresa y sociedad, facilitando la participacion activa de los agentes
sociales.

Hoy en dia en las instituciones de educacion superior tecnoldgica, en el
sector publico y privado, se esta viviendo en un proceso de adecuacion, referente
a laspoliticas, enfoques y diversos aspectos, con el propdésito de estar acorde con
losavances cientificos, tecnolégicos y humanisticos.

En nuestro pais y en todo el ambito territorial los institutos de educacion
superior tecnologicos, se estd diagnosticando y viendo la sostenibilidad y
pertinencia de los programas de estudio para ver la continuidad cada una de las
instituciones de formacidn profesional técnica, de acuerdo a la normatividad del
Ministerio de Educacion para lograr el Licenciamiento Institucional cumpliendo
las condiciones béasicas de calidad. En la Resolucion Viceministerial 020-2019-
MINEDU que aprueba la norma técnica para el procedimiento de licenciamiento,
destacando el inicio del procedimiento de mejoramiento de la calidad educativa
superior no universitaria.

Como manifiesta Minaya (2019) que, en Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior, es promovida por el Ministerio de Educacion que tiene la
finalidad de asegurar la calidad de la ensefianza-aprendizaje en los institutos y/o
escuelas de educacién superior y si no demuestran buen nivel seran clausurados,
por tal razon es un deber de las instituciones de formacion técnica someterse al

proceso de licenciamiento institucional.



1.2. Precisiones sobre la contextualizacion y descripcion

En la provincia de Celendin la Educacion Superior Tecnoldgica se da con la
creacion del Instituto Tecnologico “Pedro Ortiz Montoya” hoy en dia conocido
como el Instituto de Educacion Superior Tecnologico “Pedro Ortiz Montoya”

(1980). En el distrito de Sucre con la creacion del Instituto de Educacion

Superior Tecnologica “Alfredo Jos¢ Maria Rocha Zegarra” (1990). A
nivel privado la creacion de los Institutos Privados “UNIBACT” (2006) y el
InstitutoPrivado Celendin (2008). Los mismos que han sido considerados como

unidad de anélisis de la presente investigacion.

Como profesional en el campo de la educacion y nuestra experiencia de
trabajo eestas instituciones, se ha podido evidenciar diferentes problemas que
no permiten una adecuada formacion profesional, asi como otros problemas que

sedescriben a continuacion.

En la gestion pedagogica se aborda la educacion superior tecnologica y
en la dimension de gestion pedagdgica y en los aspectos de planificacion
curricular, planificacién de asignaturas y sesiones de aprendizaje, ademas se
muestra que eldesarrollo de las competencias profesiones son poco eficientes y
menos eficacespara el logro de sus objetivos de la gestion pedagdgica. En la
dimension de competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) se
evidencias limitaciones como escasa aplicacion practica y consecuentemente
escasas oportunidades laborales para los egresados de los Institutos de
Educacion Superior.

En la percepcidn, se ha identificado un alto porcentaje de la deficiente

formacion profesional de quienes realizaron estudios en las instituciones de



educacion superior tecnoldgica, pedagdgica y universitaria de la provincia de
Celendin; algunas causas descritas: desconocimiento del proceso de la gestion
de calidad, escasa aplicacion de criterio técnico de los jefes de unidades
académicas, carencia de recursos econdmicos, materiales, la escasa motivacion
de algunos docentes, pocas estrategias de emprendimiento, desarticulacién en la
educacion superior técnica, pedagdgica y universitaria y como consecuencia
limitada insercion en el mercado laboral del medio local, region y en todo el
pais. En la descripcion problematica identificada de manera especifica Gestion
pedagogica en los cuatro institutos de educacion superiores tecnologicos de la
provincia de Celendin en sus dimensiones de planificacion curricular, ejecucion
de la gestion pedagogica, evaluacion, formacion profesional, actividadprofesional
de egresado.

En el desarrollo humano, si bien es cierto el Estado, las instituciones y
empresaspublicas y privadas, planifican, orientan las politicas para lograr el
desarrollo humano, considerado en los aspectos: mejora de capacidades
humanas, creaciénde condiciones necesarias de calidad de vida, sostenibilidad
ambiental, igualdady justicia social y aprovechamiento de oportunidades en

salud, educacion y mejor condicion de vida.

En cuanto se refiere al estudio del desarrollo humano, polémica que se
toma en su mayoria de politicas y propuestas, al parecer se reconoce en sus
diversos aspectos, puesto que se percibe que escasamente se aplica para el logro
de en lapoblacién y en especial en los estudiantes de los institutos de educacion
superiortecnoldgica, progresivamente se muestra cambios muy lentos para que

los alumnos, egresados y pobladores de la provincia de Celendin.



Del mismo modo en el Desarrollo humano en la poblacién de Celendin,
para unainvestigacion rigurosa, se ha dimensionado en la calidad de vida,
sostenibilidadambiental, igualdad y justicia social, por tal razén la poblacion se
evidencié un calidad de vida precaria, inseguridad social pocas oportunidades
laborales, la salud de los estudiantes se ve sumergido a ciertas condiciones del
ministerio desalud, que en realidad debes ser prioridad para la atencion oportuna
en cuanto se refiere al bienestar fisico, mental, emocional y social de los
estudiantes comobeneficiarios y protagonistas directos del desarrollo humano,
plasmado en la investigacion

En respuesta a esta situacion problematica, nace una propuesta de
conocer la realidad de la gestion pedagdgica en sus diversas dimensiones y
relacionarlo conel desarrollo humano para que construir una vision panoramica
y desde ahi contribuir al desarrollo humano, comprendida como la ampliacion y
mejoramiento de capacidades humanas.

En la investigacion se ha planteado una propuesta con la finalidad de
mejorar dela gestion pedagogica en los Institutos Superiores Tecnologicos de

Celendin.

2. Formulacion del problema

2.1. Problema principal

¢Que relacion existe entre la gestion pedagdgica y el desarrollo humano en

la Educacion Superior Tecnoldgica de la provincia de Celendin, 2018-2020?



2.2. Problemas derivados

a.

¢Cual es el nivel de la planificacion curricular en la educacion superior
tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020?

¢Cudl es el nivel de la ejecucion pedagogica en la educacion
superior tecnolégica de la Provincia de Celendin, 2018-2020?

¢Cual es el nivel de la evaluacion de la gestion pedagégica en la
educacion superior tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-
20207

¢Cual es el nivel de formacion profesional de la gestion pedagogica en
la educacion superior tecnologica de la Provincia de Celendin, 2018-
20207

¢Cudl es el nivel de la actividad profesional de gestion pedagdgica en la
educacion superior tecnologica de la Provincia de Celendin, 2018-
20207

¢Cudl es el nivel de la calidad de vida en la educacion superior
tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020?

¢Cudl es el nivel de sostenibilidad ambiental en la educacion superior
tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020?

¢Cudl es el nivel de la justicia social en la educacion superior
tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020?

¢Cudl es propuesta de la gestion pedagogica para mejorar el desarrollo
humano en educacién superior tecnoldgica de la Provincia de Celendin,

2018-2020?



3.

Justificacion de la investigacion

3.1. Justificacién Teodrica

La educacion superior, considerada como una huella marcada
representativa en la sociedad y de manera sostenible en una determinada
poblacién. Asimismo, la gestion de la educacion superior en los pueblos,
se realiza con el suefio y anhelo de mejorar distintos aspectos del entorno,
como mejorar condiciones de vida, tener nuevas oportunidades laborales
de sus pobladores, considerando que la educacién superior tiene como
propositos la formacion de profesionales del mas alto nivel en el medio
local, regional y nacional. La sociedad del conocimiento, demanda
cambiar radicalmente los modelos educativos, paradigmas de

aprendizaje, metodologia pedagdgica, didactica y sistema de evaluacion.

3.2. Justificacién Practica

La Educacion Superior Tecnoldgica, considera un proposito principal,
formar profesionales para mejorar y transformar la sociedad. Es decir, la
contribucion directa al desarrollo humano en sus dimensiones: calidad de
vida, educacion, economia. Las politicas educativas de las intuiciones
educativas publicas o privadas orienten la responsabilidad social como

uno de los aspectospromotores del desarrollo humano.

3.3. Justificacién Metodoldgica

El proceso investigativo se desarrollo en principio identificando la
problemaética, en seguida realizando la el analisis en la literatura
cientifica de las dos variables. Se elabord una propuesta, que se evidencie
la educacién superior para mejorar el desarrollo humano, considerando
la articulacion de la educacion superior tecnologica y articulacion

pertinente con la empresa y sociedad.
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4.

Delimitacion de la investigacion

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

Epistemologica

Esta investigacion se sustenta de manera epistémica enmarcada en el
paradigma: Positivista, porque fundamenta, valora la experiencia, porque
es medible, verificable, consecuentemente los conocimientos potenciales
tienes sus origenes en los expertos, los hechos son considerados como los
Unicos conocimientos cientificos, los datos se obtienen de la realidad. Y
en el paradigma socio critico, porque los sujetos son los que aporta
mediante sus experiencias y sus saberes previos.

Espacial

El proyecto se ha desarrollado en las Instituciones de Educacion Superior
Tecnologica, entre ellos dos estatales y dos privados del &mbito provincial
de Celendin. Se llevo a cabo con ochenta egresados de los programas de
estudio, tales como: Enfermeria Técnica, Técnica en Farmacia, Produccion
Agropecuaria, Mecénica  Automotriz,  Electrotecnia  Industrial,
Contabilidad y Administracion.

Temporal

La investigacion se desarrollo en el periodo 2018 al 2020, alineado en

el Programa Socioecondmico, Educativa, Politica y Cultural.

Linea de investigacion

Se tomd en cuenta la linea de Gestion y calidad educativa y sus

diversos ejes tematicos.
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5.

Objetivos de la investigacion

5.1. Objetivo General

5.2.

Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y desarrollo

humano en la Educacion Superior Tecnoldgicas de la Provincia de Celendin,

2018-2020.

a.

Obijetivos especificos

Determinar el nivel la planificacion curricular en la Educacion Superior
Tecnologica de la Provincia de Celendin,2018-2020.

Determinar el nivel la ejecucion en la Educacion Superior Tecnologica de

la Provincia de Celendin, 2018-2020.

Determinar el nivel de la evaluacion en la Educacion Superior

Tecnologica de la Provincia de Celendin, 2018-2020.

Determinar el nivel de formacién profesional en la Educacién Superior

Tecnologica de la Provincia de Celendin, 2018-2020.

Determinar el nivel de la actividad profesional en la Educacion Superior

Tecnologica de la Provincia de Celendin, 2018-2020.

. Determinar el nivel de calidad de vida en la Educacion Superior

Tecnoldgica de la Provincia de Celendin,2018-2020.

Determinar el nivel de la sostenibilidad ambiental en la Educacion
Superior Tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020.
Determinar el nivel de justicia social en la Educacion Superior

Tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020.

. Disefiar una propuesta de Gestién Pedagdgicapara mejorar el Desarrollo

Humano en la Educacion Superior Tecnoldgica de la Provincia de

Celendin 2018-2020.
12



CAPITULO I

MARCO TEORICO

1. Antecedentes de la investigacion

En las investigaciones a nivel internacional, permite identificar los antecedentes
que favorecen construir el trabajo de arte para realizar de manera mas pertinente
la gestion pedagdgica y su relacion con el desarrollo humano en estudiantes que
se encuentran cursando educacion superior tecnoldgica y en los Directivos,
docentes que son los que permiten y en el dia adia son los facilitadores del

aprendizaje.

Mere (2019), en su tesis doctoral tuvo como objetivo, verificar si los
lineamientos eficientes de gestion planeada orientaciones en desarrollo
humanitario de los colaboradores de las organizaciones frente a un enfoque
responsable en la sociedad; emple6 el método cuantitativo de caracter
transversal, investigacion realizada en la Universidad de Nuevo Leon de México
y concluyd en los siguiente: la potestad de implementar con equipamiento
seguro que proteja a los individuos, que incremente los espacios ambiental,
acondicionamiento en los diversos ambientes, poniendo en préactica una cultura
preventiva, tratando de minimizar riesgos y fortaleciendo la seguridad de sus
locales fisicos, comodidad emocional, encaminados a lograr la satisfaccion de
las necesidades propias de los integrantes de los entornos familiares y con mayor

iniciativa y orientacional talento humano.
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Huacuz (2017), en su tesis tuvo el proposito, explicar al desarrollo
humano de damas de latinoamericanas por medio de intervencion de las
politicas: situacién especifica de la comunidad Federal en relacién a la poblacién
de Oaxaca, en la cual se evidencia disparejos; la indagadora ha llegado a concluir
que, el potencial de géneros y los indicios en los estadossefialados contindian en
un cuestionamiento, demostrando los aspectos favorables sumergibles y
globales perseverantes para suprimir la heterogeneidad de femeninas y
masculinos. El incremento de su desarrollohumano es un factor imperativo para
el equilibrio de la sociedad de un paiscon tantos contrastes, la inclusion de
soluciones y atencion a las problematicas.

Ruiz (2017), en su tesis doctoral, se busca desarrollar competencias,
dando la oportunidad y homogeneidad para las mayorias; estos casos
mencionadosdeben estar estructurados desde una politica de estado que valoren
a los pilares fundamentales, los cuales se articulan en la sociedad y se distinguen
la educacion para la salud, compromisos de las autoridades para atacar la
problematica estructural que aqueja en los estados, sin dejar de lado el
profesionalismos bien formados tanto en lo tedrico como en lo practico que

conduzca a un desenvolverse en el campo laboral.

Nyssen (2015), sefiala que los organismos mundiales enefecto pretenden
articular esfuerzos para hacer aportes al progreso social, proponiendo e
incidiendo las carencias, para ello se hacen intentos utilizando la a la formacion
de profesionales en instituciones de niveles superiores que camine en una
perspectiva a la praxis de la democracia interpersonal. La “educacion
universitaria” en los distintos paises del mundo, han sido puestos fomentan al

derecho del hombre, la libertad y democracia de las personas.
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Aristizabdl y otros (2013) los investigadores han llegado a las
conclusiones: La educacion debe proyectarse e involucrarse, comprometerse y
reflexionar y concebir nuevas estructuras para hacer parte del mundo social; las
maneras de saber y conocer que estan presentesy convergen en el diario vivir.
Con el transcurrir del tiempo y experienciatanto en la formacion, como en
metodologias activas de todos aquellos actores que estan generando propuestas
educativas que involucran la animacion sociocultural, la renovacion pedagogica
de juventud (Martinez,2016)

Sanchez (2015), en su investigacion denominada “Desarrollo humano y
modificacion social” tesis doctoral discutida en la Universidad de Pamplona; el
investigador ha llegado a las conclusiones: Pensar el progreso humano en la
globalizacion que se viene viviendo hoy en dia, implica reconocer que el
significado del desarrollo se modifica con el trascurrir del tiempo y de la realidad
sociocultural, asi como las aspiraciones futuras de los integrantes de
comunidades y de los pueblos. En la sociedad moderna, se percibe riesgos que
involucran a los cambios,pudiendo verse desde una perspectiva que es necesario
tomar en cuenta laeconomia, con la probabilidad de crecer teniendo en cuenta la
identidad que escasamente que generalmente se prevé para las futuras

generaciones. (Sanchez,2015)

Riffo (2014), en su tesis doctoral, tuvo como proposito, conocer la
eficiencia de la aplicacion de planes de mejoramiento educativo en el sistema de
aseguramiento de la calidad de la gestion escolar, consigné unanetodologia de
investigacion cuantitativa, descriptiva de caracter correlacional; la indagadora
llegé a las conclusiones: el 15.75 de los establecimientos educacionales, el 50%

del puntaje total en cada area de la gestion, acciones relacionadas, valoracion,
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toma de decision en el desarrollo del curriculo, el 57% monitoreos y
acompafiamientos en aulas, empleando cuestionario que alcanz6 un 59%
retroalimentado a los formadores, el 61% aplic6 técnicas de interlocucion con
las apoderados y padres de familia y un alto porcentaje desarrollo conjunto de
actividades y superaron brechas obstaculizan en medio de situaciones, lo cual se
puede confirmar que todo trabajo educativo planificado llega a buen puerto

En los precedentes a nivel nacional, tal como sostiene, Quispe (2020),
en su investigacion se plante6 el objetivo, demostrar la gestion pedagdgica del
directivo y la relacion con el desempefio de los docentes en la Institucion
Educativa Particular Bertol Brecht de Lima, con enfoque metodoldgico
cuantitativo, con disefio descriptivo correlacionado, la tesista arribd a las
conclusiones: la gestion académica se relaciono de manera directa y positiva con
un nivel de 0,57; accidn discutible y concluyente afirmé que con una adecuada
gestion del directivo, incrementa la productividad educacional de los maestros;
en una situacion opuesta como la desmotivacion del representante institucional,

merma el desempefio de los facilitadores educativos.

Maldonado (2019), en su tesis doctoral tuvo como propdsito, determinar
el estilo de la gestion pedagdgica se relaciona con el ejercicio docente de
secundaria de la institucion educativa “José Faustino SanchezCarrion”- Lurin;
su estudio fue basica y descriptivo correlacional, disefio no experimental
transversal; la investigadora llegd a las conclusiones: la existencia de relacion
positiva y directa entre variables en cuestion, mostrado el coeficiente
correlacionado Rangos de Spearman (rho=0.77>0) , esta relacion es directa. Un
eficiente direccionamiento demostrara un mejoramiento en la calidad de la

educacion.

16



Asimismo, Luperdi (2018), en su tesis el investigador ha llegado a las
conclusiones: Existe una relacién de un lider transformador y la previsionde
gerencia educativa en los formadores, se evidencié una moderada conveniencia.
La exigencia por voluntad propia puede hacer sucapacitacion escalando mejorar
sus funciones, asumiendo con entrega y pasion, apropiandose del conocimiento
y el uso de recursos tecnologicos,plataformas virtuales, herramientas digitales
que favorezca las acciones pragmaticas, viables y con las mismas apoyarse en el
horizonte a llevar a cabo una verdadera y 6ptima gestion sostenible y duradera,

satisfaciendo las necesidades propias de los agentes educativos.

En la institucion de formacion profesional tecnologia intentan
palanquearlas competencias, capacidades en el gobierno educativo de turno que
labora en el programa educativo, se expone se deben desarrollar
progresivamente en el transcurso del semestre o del afio lectivo. Cuando se hace
mencion serd necesario tener en cuenta el instrumento de gestion orientador el
cual es el plan estratégico institucional, el mismo que debenconocer cual es la
vision y los objetivos misionales, lo que despierta el interés a que punto aspira
llegar la institucion de superior tecnologica. Enesa mirada se analiza si los
formadores de profesionales técnicos propician un ambiente que el estudiante se
motive, desperté curiosidad para fomentar el aprendizaje significativo y
funcional el alumno que esta en proceso de formacion en el escenario

académico, haciendo busquedas de manera analitica, critica y reflexiva.

Cabrejos y Torres (2014), en el estudio descriptivo y al mismo tiempo
cuantificable y de enfoque sistémico, emplearon el método cientifico; en la
autoria de fisgonear sobre el liderazgo transformativo ayuda en la

administracion educativa del directivo. Se llevo a cabo en 10 organizaciones de
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educacion del norte del pais, de manera especifica en Chiclayo, perteneciente a
la region de Lambayeque, con una muestra poblacional de décimo cuarto
nimero de directores y ciento ochenta y nueve facilitadores; aplicaron el
cuestionario como instrumento de investigacion distribuidos tanto para los
maestros directivos y otro sdlo para formadores. Se obtuvieron resultados
aproximandose a la igualdad, didactica de rutina y poco innovadoras mostrados
en valores porcentuales de elevados y s6lo un 10% con criterio técnico
pedagogico, lo quedesmerece las actividades de gestion educativa que recae en

la responsabilidad del director.

Valverde (2017), en su investigacion explica que, en la region Ancashina
en su conjetura contrastada el canon minero, la inversion en vias de transporte
ayudaron de maneras significativa evidenciados con una puntuacion de 0,01 del
indice de mejoras al desarrollo humano versus saneamiento una puntuacién de
0.05 y en educacion 0.93; en referencia aCajamarca en el afio 2017 solo gastaron
el canon de minerales en saneamiento y transporte, educacion presento bajo
nivel de significancia en los indicios para el desarrollo humano en ambos

departamentos; sin embargo mantuvo en la economia relacion directa y lineal.

Arriaga (2016), sefiala que el aumento de capacidad de los sujetos
benévolo es fundamental consideraciones especificas en las variadas fasesde la
vida humana, por consiguiente, es necesario envolver, y dar una mirada holistica

que oriente de manera individualizadora o colectiva de suconvivencia social.

Bernui y otros (2017), En la investigacion han llegado a las conclusiones:
En la educacion privadas e incluso superior técnica, hay factores condicionantes
ventajosas, 1o que permite estar atento a las necesidades dela poblacion, lo que

no ocurre en la educacion estatal, por tal razon existeuna alta demanda en la
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formacion profesional en institutos privados en todo el territorio peruano. Si se
orientaria con una politica de estado de apoyo masivo tanto en docentes por
vocacion y mejores condiciones se mejorara la educacion técnica, sin dejar de
lado el perfil del profesional que requiere las empresas estatales como privadas

estaria aproximandosea la realidad.

En otra perspectiva de conocer y reflexionar si es que el proceso de
impartir educacidn superior técnica en el sector privado, es de interés propio de
los emprendedores, lo que si es justo y necesario insistir que deben prestar un

servicio de mejora continua (Bernui, Espinoza, Kanematsu, & Palma, 2017)

Villanueva (2018) En su tesis Doctoral denominada: Mundo de la vida e
interculturalidad, pluralidad de mundos: EI Sumak Kawsay y la critica al
desarrollo; el investigador ha concluido: el proceso de buena vida, esta
sumergida en una relacion de dindmica permanente de todas las personas que se
perteneces a un determinado estado, organizacion social, porconsiguiente, llevar
como una forma de vida equilibrada entre los ciudadanos y ciudadanas. El favor
es social mas no es individualizado ensus multiples &mbitos; en cierto modo los
modelos de educacidn superiorson puestos por los gigantescos grupos de poder
econdmico, politico y religioso en todo el planeta tierra.

La persona se ubica en el sitial, cunado cada vez se hace perfectible en
lafamilia, comunidad y sociedad en general; ademas se explica que el coterraneo
vive sumergido en un lago socio comunitario, visto desde un angulo que debe
cuidar y valorar sus propios espacios y habitat. En primermomento el individuo
que interacta en un espacio andino es conocedor de ciertas actividades como
por ejemplo la agricultura, ganaderia y establece relacion directa con la

produccidn de sus propios alimentos nutridos y que corresponde a entender su
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realidad de su manera ser parte de llevar una mejor calidad de vida. Se afirma
que toda activa que se realiza necesita ser innovada aprovechando herramientas
y maquinaria queayude a fomentar las mejores actividades que realiza el varon o
mujer sonlas que es de su interés personal, vocacion en tanto sea estudiante o no
deentidad educativa; se basico sefialar que existe méas fortalecimientos cuando
la persona ponga en juego las habilidades blandas en la busquedade su bienestar
(Villanueva, 2018)

En los antecedentes a nivel local, Ledn (2018), en su tesis doctoral
denominada: “El modelo de acreditacion para programas de estudios de
educacion superior universitaria y el mejoramiento de gestion de la calidad de
la facultad de educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, 2018; el
investigador ha llegado a lasconclusiones: que existe una relacion deficiente del
modelo de acreditacion en versus la calidad de gestion. Existe un escaso
conocimiento acerca de gestion estratégica evidenciado en un 39,9%; en
formacion integral el 41,7%; soporte institucional 89,0% y resultados 75,5%;
concluyendo el investigador que existe una limitada gestion estratégica enla
Facultad de Educacion. Cuando se implemento el referente SINEACE, se logré
una descentralizacién de sus procesos y medios y materiales. En todo el
procedimiento se afirma la determinacién de una relacion positivadébil; lo que
se debe priorizar la implementacion y ejecutar los planes de mejora propuestos

en la materia de estudio. (Leon, 2018)

Valdivia (2018), en su tesis doctoral, se planted el objetivo, determinar
si la propuesta de un modelo de Gestion, Innovacion, calidad educativa,
formacion técnica por competencias y liderazgo transformacional mejoran la

formacidn técnica de la region Cajamarca; el tipo de indagacién fue basica, a
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nivel explicativo, disefio preexperimental, el investigador concluyd: Las
incidencias en el desarrollo de competencias laborales y emprendimiento
reflexivo y un propuesta duradera y una auténtica la formacion profesional

técnica.
2. Marco tedrico-cientifico de la investigacion

El estudio cientifico estuvo enrumbado en el paradigma Positivista, lo cual tiene
un sustento en la experiencia, se mide, verificandose, los saberes y hechos tiene
nace en acontecimientos experienciales, los conocimientos se obtienen del
contexto real. En el paradigma socio critico, porque los sujetos son los que aporta
mediante sus experiencias y sus saberes previos. Asimismo, se considero en la

investigacion el enfoque cuantitativo.

2.1. Gestion pedagdgica

El reconocimiento de las multiples actividades organizativas, administrativas
para lograr el alcance de metas por medio de un conjunto de acciones son los

que permiten conocer la gestion en cualquier ambito.

2.1.1. Teorias de la gestion pedagogica

En la teoria de la gestion de las relaciones humanas, centrada en las personas,
el principal enfoque esta orientada en las condiciones laborales, la situacion
de los trabajadores, la seguridad en el trabajo, estimulacién de la creatividad

y recompensas a los trabajadores (Peters y Waterman, 1987).

En la teoria Vigotskana, en la que expone es una peticidn necesaria de
participacion en la realidad socio cultural para el pleno desarrollo de la
persona. de la misma manera la continuidad en eslabones en las secuencias

psicoldgicas y con los procesos sociales y culturales; en ese sentido se el
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aprendizaje en los educandos del nivel superior también se adopta como un
proceso individual y social. En la comprension interactiva los saberes,
actitudes son categorias mentales. El eje fundamental de la persona va por el
contexto de su ambiente en el cual interactda, en la misma que se manifiestan
la fisiologia de inferioridad y superioridad y en este estudio méas prima la

actuacion con el entorno comunal. (Vygotsky, 1987)

En la primera variable de Gestibn PedagOgica, La teoria del
aprendizaje significativo propuesto por Ausubel, quien explica el nexo que
debe de existir entre los conocimientos previos que posee el estudiante mas
la informacidn nueva en tiempo real, ello aportaria o modificaria el saber para

generar nuevos conocimientos (Ordofiez y Mohedano, 2019).

Del mismo modo Céardenas (1999), sostiene que el objetivo de la
gestion del aprendizaje permite analizar el trabajo en el sector educacion.
(p.19). Asimismo, Chiavenato (2014), en su teoria introduccién a la
administracion, manifiesta que es una secuencia de planificar, organizar,

ejecutar y controlar a nivel de una organizacion.

Teoria de la calidad educativa, para el proceso investigativo se aborda
aspectos que fundamentan como ideas estructurales y en este maro de teorias
relevantes consideramos ( Garcia, 1981) quien sostiene que la calidad
educativa “es el estilo promover la educacion abarcando ciertos caracteres
integros, coherentes y eficientes; la educacion muestra calidad en el sentido
que tenga un horizonte holistico, se desenvuelva con eficiencia y eficacia”.
En esta perspectiva se sustenta la Teoria de la calidad total, en estas teorias
existe afirmaciones como de Joseph Juran, sefiala que "los circulos de calidad

porque mejoran la comunicacion entre la gerencia y los empleados”; de la
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misma manera, Deming, sefiala que un 94 % de los casos dificultosos de
calidad, abarca las responsabilidades de los gerentes de una organizacion,
ademas expone que es una obligacion de apoyar al trabajador de manera habil
y estratégica. (Deming, 1989).

Teoria del comportamiento organizacional, sustentado en Maslow y
Douglas, haciendo con su enfoque principal los estilos de administracion,
teoria de las decisiones, interaccién d ellos objetivos, organizacionales e
individuales énfasis en las personas, destacando aqui que es indispensable que
los directivos responsables de una institucion, puedan conocer la conducta de
los trabajadores, predecir y generar eficacia dentro de sus colaboradores,
conociendo la conducta de las personas fortaleciendo y compendiando de
manera efectiva las relaciones interpersonales establecidos al interior de la
organizacion (Morejon, 2018, p.10).

Al respecto Saravia (2018) en las permanentes busquedas de la calidad
en los centros formativos, se adopta un enfoque orientado en la calidad de
cada el proceso educativo, inmersos los docentes, alumnos, ambientes fisicos,
personal administrativo y alta direccidn o gerencias; es decir, enfocado en la
calidad de los procesos. En esta linea las instituciones superiores definen
politicas de calidad, consecuentemente aplican la gestion estratégica de
calidad. Implica analizar las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas Y la toma de decisiones para el logro de objetivos propuestos.

Como sostiene Montoya (2010), la gestion pedagogica, se concibe
como el conjunto de procedimientos de planificacion curricular, académica,
aplicacion, control y evaluacién, orientados a lograr propdsitos previstos en
el PEI y PCI, orientados a garantizar el mejoramiento del servicio educativo

y calidad educativa. Ademas, se puede sefialar que el aspecto de gestion
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pedagdgica convierte en la practica docente en una gestion de ensefianza
aprendizajes. Del mismo modo Rojas et. al (2022), en su articulo cientifico
manifiestan que la gestién pedagdgica docente a partir de la virtualidad, los
maestros requieren hacer una reestructuracion y reinventar sus estilos de
ensefiar iniciando de un proceso critico -reflexivo sobre su labor técnico
pedagdgica; teniendo en consideracion los cambios, nuevas experiencias,
siendo situaciones retadoras y desafiantes, ayudando inmensas oportunidades
de su desarrollo personal y profesional. En las experiencias, afirmamos que
en la gestion se manifiesta el arte, creatividad para hacer realidad y alcanzar
el logro de objetivos propuestos en cualquiera de los niveles, sectores
enmarcados en el contexto. En la situacion real de la educacion para mover y
conseguir el mejoramiento en la gestion, es necesario valerse de los distintos
recursos y herramientas de gestion para llegar a los propdsitos previstos; lo

que conlleva a realizar un analisis de los distintos aspectos tedricos.

En una perspectiva genérica Cuevas (2011) sostiene que la gestion es
un proceso de organizacién, administracion en una institucion e
incrementacion econdmica, tratando de alcanzar sus metas y objetivos

previstos y la utilizacién de sus recursos disponibles.

En la gestion estratégica de una institucion educativa tecnoldgica se
considerala identidad; diagndstico, en la cual por medio de una técnica FODA
para conocer y actuar los integrantes de la comunidad educativa y actuar con
protagonismo para lograr cambios de mejora en la institucion; propuesta
pedagdgica, en la cual estd enmarcada la investigacion y propuesta de gestion

de una institucién de educacion superior.
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La calidad de la educacion superior técnica en el Pert, Tu Docente
(2019) el Foro del Acuerdo Nacional aprobd la vision del Perd al 2050, se
recogio la aspiracion de los peruanos, es en esta linea que el Ministerio de
Educacién a partir del 2017 impulso las politicas educativas vinculadas a la
gran reforma de la educacion superior. Aprobandose la Ley N°30512 “Ley de
Institutos de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.
Bajo la premisa de la ley se implementd el proceso de licenciamiento de los
Institutos de Educacion Superior (IES) y Escuelas de Educacion Superior
(EES) tanto del sector publico, asi como del sector privado del pais; con la
finalidad de verificar el cumplimiento de las condiciones bésicas de calidad
(CBC) para prestar un mejor servicio académico. En esta perspectiva, el
licenciamiento de la educacion superior tecnolégica es un dar un paso
importante para asegurar la calidad educativa en los institutos de educacion
superior técnica del Peru, que es representada por la Direccion General de
Educacion Técnico-Productiva y Superior Tecnoldgica y Artistica
(DIGESUTPA)

En ese escenario educativo, la labor conjunta de Gobiernos
Regionales, socializo el proceso de optimizacion en 22 departamentos del
pais, identificando la brecha para alcanzar las condiciones bésica de calidad
en publicos (50%) equivalentes a 172 institutos, mediante el cual se
diagnosticé de la oferta educativa en 8 regiones del Per(. Esto permitira
potencializar a los institutos tecnolégicos publicos que requieren mejor su
infraestructura, implementacion con equipos, articulando de la oferta
educativa, demandas econdmicas sociales del contexto para alcanzar el tan

anhelado licenciamiento de instituciones de formacién técnica.
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En todo acto de gestion se manifiesta por ser un proceso, haciendo
hincapié la orientacion a lograr objetivos en relacion al uso maximo de
materiales, recursos humanos y en seguida tomar decisiones, por eso Rivera
(2012), contribuye expresando que la gestién, es organizar y administrar una
institucién con una adecuada toma de decisiones con el objeto de alcanzar
propositos y metas.

Ulloa (citado por Flores, 2012) expone que, la gestion facilita a la
instituciénaprovechar oportunidades; ademas, impulsa a las organizaciones e
instituciones a conseguir propositos pertinentes, sin dejar de lado la actitud
comprometedora de los sujetos gestores incidiendo realizarlo considerando el

proceso de eficaz y eficiencia. (Rivera, 2012)

En los documentos de gestion pedagdgica, se plasma un disefio
curricular nacional por programa de estudio: los lineamientos para la
diversificacion curricular a nivel regional, contextualizando alineado al
proyecto educativo institucional; en el mismo horizonte se considera el
proyecto curricular de la institucion educativa, sumillas, silabos, unidades
didacticas, se afirma que estos documentos debes estar acordes con la
educacion no presencial, que tendra implicancia directa en los institutos de

educacion superior acorde a las limitaciones de la comunidad educativa.

En la nueva concepcidn de educacion es “la influencia que retofia del
ser delas personas; es el desenvolvimiento fisico, animico, espirituales y
sociales”. Del mismo modo admite que la Educacion es una secuencia que
se proyecta de lo intrinseco a los extrinsecos, basicamente “es iniciativa del
propio individuo y el mismo que traza su camino y pueda alcanzar a ser
persona en su totalidad”. (Pefialoza, 2003)
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El proceso educativo se comprende como las diversas interacciones de
la familia, la sociedad y de los maestros y maestras en los distintos niveles
y modalidades que se desarrolla en una comunidad, la participacion activa
delos integrantes puede conllevar a logro o fracaso de sus micro 0 macro
propositos, la educacion real no solo se ve reflejada en la institucion
educativa, sino en las mualtiples acciones del ser humano en un determinado
contexto, en esencia a la valoracién de la persona humano promovido a

hacer el bien en los integrantes sociales.

En ese contexto refiere ser autdbnomo, libre; en este quehacer es
conocer y practicar valores con los demas en las distintas edades de la vida
de las personas. En su investigacion Pefialoza concluye que educar es
promover el desenvolvimiento del ser humano y el sinnimero de
capacidades; la secuencia que se presente debe estar con eslabones a los
equipos sociales, para lo cual la educacion impulse incorporar la riqueza de

la cultura propiade la comunidad y de la riqueza cultural.

Ademas, Pefialoza en su estudio denominado El curriculo Integral,
resalta que la educacion ilustra la triada indispensable y aclarativa:
hominizacién (hombre); culturacion (cultura) y socializacion (sociedad) son
aspectosdimensionales que impactan en el analisis del investigador. Incidir
en el proceso evolutivo en ideas antropologicas de la persona, es continuar
en el desarrollo pleno de su corporeidad fisica y psicoldgica,
empoderamiento del lenguaje, el aprovechamiento de su libertad,
autonomia, a interrelacion socioafectiva, praxis de valores; y todos estos
procesos se llevara a cabo mediante el proceso de socializacion. El

sumergimiento de la culturacion se hace realidad en una agrupacion social,

27



fortaleciendo la actividad creativa, la apropiacion de valores, la libertad en
plenitud, y el aprendizaje autbnomo. Y la dimension socializacién no sera

posible, si es que existe todo lo que crea la humanidad en la sociedad.

Gestion educativa en su plenitud, que es la razén de ser de la vida
institucional que permite desarrollarse como entidad publica o privada; por
tal razdn es indispensable conocerlo; en estos ultimos afios en elPer( a través
del Ministerio de Educacion y la descentralizacion de las Direcciones
Regionales de educacion, aterrizando en los Institutos de Educacion Superior
Tecnologicos, es evidente la real gestion educativa por cada uno de los

Directivos y los demaés integrantes de la comunidad academica y educativa.

Como sefala Pifia (2008), el desarrollo de la gestion es la columna
vertebral en la empresa, institucion formativa, rural, urbana; por tal razon es
necesarioque esté organizado de manera estructurada, muestre claridad de su
propdsitoa donde y como quiere llegar la institucion. En toda responsabilidad
de diligencias en primera instancia permite conocer la realidad, luego ver que
eslo se pretende hacer y a qué punto llegar con los funcionarios que van
cumpliendo sus roles individuales o colectivos. Se resalta que las instituciones
alcanzan grandes propdsitos porque, empleandistintos recursos que permiten
funcionar a la institucion, demostrando compromiso de los docentes en el aula
y su interrelacion con los demas favoreciendo el clima laboral adecuado.

Gestion pedagogica en educacion superior tecnoldgica, cuando se
trata de conocer la educacion superior tecnolégica y su gestion pedagdgica,
es necesario analizar los propdsitos e intereses internacionales,nacionales de
los gigantescos poderes que tratan de dominar por medio de laeducacion
superior peruana planteando algunos ideales; razén por la cual esnecesario
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dar una mirada global, regional, local, conocer con claridad el enfoque, las
politicas, el sistema modular de la educacion superior tecnologica y el aporte
a la sociedad del Profesional Técnico egresado de unalnstitucion superior
tecnoldgica. En esta perspectiva es fundamental reconocer con claridad el
Disefio Curricular Basico y los Lineamientos Académicos Generales del
Catalogo Nacional, en los cuales se evidencian losprogramas de estudio con
sus respectivos planes de estudio con los perfiles del ingresante y del
egresado, las unidades de competencia, capacidades, indicadores y la
evaluacion de las unidades didacticas, sintetizados en un itinerario formativa

de cada uno de los programas de estudios.

Se pude concebir a la gestion pedagogica como el conjunto de
actividades, organizadas y sistematizadas; planificando, agenciandose de
diversosrecursos educativos y aplicando técnicas didacticas realizadas por
cada unode los docentes en el aula para el logro y mejoramiento en el
proceso deensefianza aprendizaje en los estudiantes de educacion superior
tecnoldgica. En la ruta de gestion pedagodgica, toda labor obliga a ser
ordenada, organizada con criterio técnico, lo cual conlleva a un
fortalecimiento académico y didactico d ellos maestros y maestras, orientados
a lograr sus fines perseguidos. (Loza, 2013).

En el Perq, se realiz6 la optimizacién en 22 departamentos a través de
los funcionarios publicos de las Gerencias Regionales, los mismo que
identificaron la brecha para cumplir las condiciones basicas de calidad 1n 172
institutos del sector puablico, vale decir un 50%, y sélo se realizd el

diagnostico de oferta educativa en 8 regiones de la patria peruana.
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Bajo este desnivel se analiza situaciones en la gestion de las
Instituciones Educativas Tecnoldgicas, los cuales tienen planteado su
proposito, la contribucion al desarrollo de la industria del territorio peruano,
en funcion a las &lgidas necesidades de formacion, actualizacion de
profesionales técnicoscompetitivos, ligados a las politica global, nacional,
regional e institucional, lo cual conmueve proponer lineamientos partiendo de
la realidad. En la determinacion y elaboracion de los proyectos educativos a
nivel macro, un primer paso es identificar los perfiles de los puestos laborales
Enel cual se vadesenvolver el futuro profesional, en esta situacion progresiva
se hace una convocatoria con personas expertas y responsables para la
planificacion, ejecucion, acompafiamiento y monitoreo a personas interesadas
en la formacion tecnoldgica, que conozca normas técnicas, participacion de
directivos, docentes con experiencias especialistas en programa de estudios.
En la ocupacion de cada uno de los programas de formacion profesional, esta
estructurado con elementos basicos: denominacion del programa,
ocupaciones, descripciones de la carrera profesional, unidades, labores,
equipamiento, recursos, cualidades; aprobado el perfil, recién se elabora el

plan de estudio del programa de educacion superior tecnoldgica.

En la el proceso de gestion del curriculo, Castro (2005) reafirma que
la gestion del curriculo, representa el proceso constructivo del conocimiento
tedrico y practico con los integrantes del instituto; del mismo modo con el
entendimiento de la intencion de formacion técnica, el desempefio a realizar
de los docentes (Castro, 2005). A medida que la praxis de los docentes
motivados y que despierten el interésde sus estudiantes planificando y
ejecutando metodologia didactica se tendramayores logros de construccion de

conocimientos tedricos, practicos y actitudinales centrados en el aprendizaje

30



de los educandos.

Del mismo modo Conde (2013), afiade sobre el proceso de gestidn en
las aulas, debe estar comprendida como el conjunto de actividades practicas
de los instructores y docentes los institutos, empelando una metodologia
didéctica, en la planificacion y desarrollo de sesiones de aprendizaje

demostrativas.

Se puede afirmar que dentro de este tipo de gestion como actividades
complejas que requieren planificar, hacer seguimiento, controlar, monitorear
y evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje; dicho acompariamiento,
monitoreo se debe aplicar a los docentes puesto en su gran mayoria no son
profesores y tampoco son egresados de la facultad de educacion de las
universidades, la gran mayoria los profesionales hacen docencia sin embargo
son docentes de profesiones diversas como Enfermeras, obstétricas, médicos,
ingenieros, los cuales carecen de didacticas y metodologia; en la experiencia
diaria en las aulas de educacion superior tecnologica, se cree que es
fundamental que los gobiernos deben promover programas complementarios
en educacion superior tecnologica tanto en institutos publicos o privados, por
eso se ve la crisis en la educacion superior tecnoldgica, para que los
estudiantes se formen con un perfil ideal y cuando egresen no tengan
inconvenientes para para la insercion laboral.

Vargas (2010), mantiene la postura que la gestion académica enlaza
ideas relacionadas a planificar, ejecutar, evaluar la ensefianza y aprendizaje
de los educandos. Se puede establecer dentro de este tipo de gestion como
actividades complejas que requieren planificar, hacer seguimiento, controlar,

monitorear y evaluacion de lo que se ensefia y lo que construyen su propio
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aprendizaje los alumnos. Es basico que los formadores del nivel superior no
universitaria, se adecten a la realidad y a los cambios para el desarrollo de las
capacidades de los futuros expertos que demanda el contexto empresarial ya
sea dependiente o independiente.

El estudiante realice su formacion profesional en un Instituto Superior
Tecnoldgico con una mirada e iniciativa de generar su propio empleo con
ideales de emprendimiento, con mucha mayor razén tendrd impacto las
competencias profesionales y el desenvolvimiento de su potencialidad en la

ejecucion de técnicas de acuerdo a la naturaleza del programa de estudios.

En el proceso de la gestion pedagogica inicia en tener la nocion del
Proyecto Educativo Institucional en uno sus elementos de propuesta
pedagdgica se puede apreciar que los lideres pedagdgicos; es decir el Directos
conduce la institucion en el cual encarga las responsabilidades al jefe de
Unidad. Académica para delegar otras funciones inherentes a la gestion de

los aprendizajes para la vida en los estudiantes.

Montoya (2010), de igual manera la gestion pedagogica se sintetiza a
las diversas actividades de organizacion, planificacion y ejecucion curricular
académica en la entidad superior, orientados a llegar los objetivos previstos.
Cuando se trata de gestion pedagogica estratégica, busca cambios cualitativos
en las instituciones educativas, identificando las situaciones problematicas y
las necesidades de ensefianza y aprendizaje de su FODA personal de
situaciones internas y externas con el compromiso de mejora permanente; la
gestion pedagdgica estrategia se caracteriza: (i) Se centra en el aspecto
pedagdgico, (ii) Habilidad para comprender lo complejo, (iii) Trabajo en

equipo, (iv)lIniciativa por la innovacion, (v)Asesoria profesionaliza, (vi)
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Cultura organizacional estructurada con vision de futuro (vii) Participacion
sistémica y estratégica.

El proceso de la educacién. En este acto de rigor cientifico la triada de
hominizacién (hombre), Culturizacién (cultura) y socializacion (Sociedad) en
el mismo estudio se describe en los siguientes aspectos: Fundamentacion
Pedagdgica. El referente que sustenta las respuestas a la pregunta ;Cémo
ensefiar? Es la pedagogia a través de la didactica, el cual tiene por objeto de
estudio es la ensefianza. EI como ensefiar, implica tener una concepcion
metodoldgica, es decir, selecciona procedimientos técnicos, estratégicos y
métodos activos para activar los procesos del aprendizaje, pero ademas el
curriculo también tiene que tener en cuenta la organizacion de los contenidos
y de las actividades, la interaccion del docente y los alumnos, la organizacion

social de los alumnos.

Los cuatro pilares de la educacion: “Los soportes sostenibles en el
transcursode la vida del individuo se resalta el aprender a conocer, realizar y
a convivencia entre personas. Delors (1999). El saber de manera mixta en los
patrones culturales impulsa a la profundizacién del conocimiento en cualquier
perspectiva.

En la ruta académica de aprender a aprender, permite el
aprovechamiento del potencial de oportunidades que se presentan el
acompafiamiento en camino de la animacion humana. El aprendizaje de hacer
las cosas, no sélo esta referido a llegar a un punto de ser profesional, a lo
contrario se orienta interactuacion en la sociedad del mundo competitivo
despegando la aplicacion de las habilidades blandas.

La columna referida a vivir en conjunto, tiene una connotacién, en

primer lugar, de dialogo, tomar acuerdos poner normas de convivencia,
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asumir actitud comprometedora, plantearse objetivos comunes de los
integrantes y vivir en un ambiente armonioso. Ademas, si se fortaleces los
principios éticosde la persona para actuar de manera independiente, tomando
las mejores decisiones con criterio humano y responsable en sus acciones. En
todo momento evitando la exclusion, haciendo hincapié es necesario en la
formacion personal, influye proceso de adaptacion al cambio permanente que
se da en el mundo dinamico de la realidad circundante. Para vincular y
articular los ideales que se viene analizando y llevarlo a la préctica requiere

de tolerancia y adecuacion de los individuos la globalizacion.

En Mariategui (2001): La educacion es un cambio que se manifiesta
en la sociedad, sus bases a nivel de un pais, esta en la voluntad politica y en
la economia, en esta realidad no solo se pensar en un aspecto de la gestion
educativa. La secuencia escalonada que se llevan a cabo en el alumnado,
iniciando en praxis de valores, actuando con civismo en ambiente favorable
arménico con quienes la persona esta rodeada. La produccion de bines y
servicios por lo general se vincula con la economia familiar, que seran los
insumos indispensables en la convivencia ciudadana para hacer convivencia
en la comunidad con todos los coterraneos (pp. 98, 99).

La Educacion Superior en el Per( y el, es considerada como una
segunda etapa, por lo que la primera es mostrada en la educacion basica
regular, en laformacion profesional en la educacién tecnoldgica tienes sus
propias caracteristicas, en las misma que se gesta los profesionales con
elevado nivel competitivo en referencia al conocimiento y con mayor

incidencia en el aspecto operativo, practico y técnico (Ramos O, 2008)
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En el nivel superior se caracteriza por ser innovadora, creativa,
propagadora de los saberes précticos e innovadores, proyectandose a la
sociedad, su mayorpreponderancia es demandada con mano de obra calificada

en las empresas multiples del contexto nacional.

El proceso educativo tecnoldgico, impulsando a la formaciéon de
hombres y mujeres en los escenarios propiamente en la teoria y la préactica
real, lo cual dirige la formacion profesional de manera personalizada,
colectiva de los joévenes estudiantes, para desenvolverse con trascendencia y
autonomia en elcontexto regional y globalizado. Estos centros deben ser

potencializados oportunamente por los funcionarios del estado.

Fines de la Educacion Superior. En el PerQ los centros de superiores,
presentan propositos relevantes: Formacion de personas en el escenario
académico del conocimiento, tecnologia de manera personal con criterio de
inclusividad y el desarrollo de capacidades en el contexto regional, en todo el
territorio peruano en espacio globalizado. Aportar al Peru para el desarrollo
sostenible, mediante el servicio educativo mejorado la produccion
exportacion, para un equilibrio en lo concerniente a las actividades técnicas.
Ofrecer una educacién superior tecnoldgica orientada satisfacer la necesidad
de la comunidad educativa, articulada a las condiciones basicas y necesarias
en el entorno formativo; incentivar pensamiento emprendedor, generando
oportunidades laborales, encontrar la estabilidad entre lo que se forma a los

profesionales y el mercado del trabajo (Minedu, 2016)

Concepcion del curriculo. La concepcion del curriculo que le

imprimimos enel presente es el Enfoque critico — cognitivo, donde lo critico
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procede del &mbito filos6fico, que los conocimientos que vamos
construyendo en el curriculo es consecuencia de todos los sujetos implicados
mediante espaciosprofundos de reflexion y de critica y lo cognitivo proviene
de las canteras dela Psicologia , el curriculo esta centrado en las competencias
y manifiesta consus propias palabras de los propdésitos formativos y propuesta
de acciones académicas para alcanzar el nivel aprendizaje.

Walter Pefialoza (2000: 3-8), expone que el curriculo es la primera
etapa de concretizar el concepto de la educacion, en seguida, sefiala esta
referido la planificacion de caracteristicas de las actividades educativas, los
maés valiosola idea estructural de curriculo cada vez mas integro y holistico en
el enfoque que argumenta en la secuencialidad interactiva del proceso
educativo peruano.

En este fendmeno los discentes, para un éptimo aprendizaje es
necesario apoyarse de los recursos tecnologicos, estructurados con propdsitos
de consolidar su nivel de logro, sin dejar de lado la evaluacion formativa,
integrando en su plan de estudios.

El Maestro Pefaloza, expone con claridad que, en el curriculo, se debe
plasmar de manera objetiva los contenidos tedricos y practicos; ademas la
educacion superior debe estar articulado las actitudes, en las cuales no debe
faltar el fomente de la préctica de valores con los estudiantes jovenes y adultos

que por lo general son los usuarios en la universidad.

Su contribucion a la educacion peruana, incidié en los cambios
estructuralesde la formacion universitaria en el pais, tales como: organizacion
en semestresy cursos; fusién la educacion del del profesorado de los niveles

inicial, primario y secundario. Es una estructura curricular universitaria que
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aun estden vigencia, lo cual se plasma se evidencia los estudiantes y
formadores en los centros superiores de formacion profesional.

En la indagacion realizada sobre la teoria sociocultural y las relaciones
interpersonales en alumnos de 5° del nivel primario, Otuzco departamento de
la Libertad, concluy6 que la correlacion significativa entre ambas variables,
lo que implica que, a mayor aplicacion de actividades socializadas, mas
favorable se evidencia la comunicacién entre personas de cualquier edad.
(Rosas, 2016)

Las competencias profesionales del egresado. Desde las perspectivas
de las competencias profesiones, son las caracteristicas personales para
desenvolverse de manera prospera en casos de la puesta en practica el trabajo,
las mejores oportunidades laborales, no depende Unica exclusivamente de d
la institucién donde se imparte los conocimientos, sino del como lo ejecuta
en el centro, empresa que requieren las practicas. (Malpica, 1996)

En la secuencialidad se hace mas evidente el desempefio laboral que
se desprende del desarrollo de competencias, en la misma que las estrategias
aplicadas son las que permiten promover el desarrollo de las potencialidades
humanas con el uso racional de los saberes, realizados y actitudinales

permanentes.

2.2.1. Dimensiones de la Gestion Pedagogica.

En el afan de fundamentar los aspectos de gestion pedagogica, se argumenta
conceptos tedricos, ideas concluyentes las investigaciones y situaciones

realizadas que favorecen en la comprension tedrica del estudio.
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Planificacion curricular, proceso que anticipa, ordena, organiza, coordina y
redacta en contextos nacionales, regionales y locales, articulando en la
propuesta pedagogica del PEI insertando los programas de estudios, los
planes de estudio de educacién superior tecnolégica: inmerso los modulos

formativos, las competencias,capacidades e indicadores. (Calcafio, 2019).

Del mismo modo en la labor especifica del docente planificar el silabo,
unidades didacticas, las actividades y sesiones de aprendizaje con sus
respectivas estrategias en cada momento y el esquema previsto,
implementado con recursos necesarios como,bibliografia actualizada para

facilitar a estudiantes y mejorar sus aprendizajes.

Como exponen Lauro y Toapanta (2013), que planificar, son los pasos
secuenciales mediante el orden, organizacion, coordinacion, realizando
actividades previstas en la aplicacion de actividades, sesiones de aprendizaje,
orientandose a lograr los fines, mediante el uso apropiadode los medios y
materiales educativos. Con referencia a la metodologia para los
conocimientos tecnoldgicos, el docente de acuerdo a los objetivos planteados
se aplica las técnicas de exposicion, interrogacion, dinamica de grupo,

demostracion activa y participativa.

La planificacion en una institucion superior tecnolégica los distintos
tiposde gestion tanto lo realiza el jefe de unidad académica en estrecha
coordinacién con el directivo del instituto, en los cuales se considera en las
herramientas de gestion institucional, consignando uso de medios Yy
materiales, equipos, laboratorios, capacitaciones al personal docente,

indicando necesidades especificas en los perfiles de ocupaciones se evidencia
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en los lineamientos académicos generales. La metodologia de los saberes en
lo concerniente a la teoria y en practica, demostraciones en quipos de trabajo,
participando de manera activa y poniendo en préactica las habilidades y

destrezas técnicas.

Planificacion de las sesiones de clase, de acuerdo al enfoque la
planificacion de las actividades y o sesiones de mostrativas de aprendizaje,el
docente planifica: donde se va realizar, cuanto tiempo va a durar, hace la
prevision de lo conceptual de manera sintetizada las ideas principales, lo
procedimental y actitudinal del estudiante la los indicadores a lograr, las
estrategias en cada momento, indicadores, los medios, materiales, las técnicas
e instrumentos para la evaluacion, lo cual se debe planificar y facilitar a los

estudiantes de manera oportuna.

Asimismo, Oliveros (2011) la programacion, permite al profesor
plasmar en las actividades diarias y permanentes inmerso dentro del salon de
clases, presentado de manera estructurada y abordando los saberes

establecidos en la programacion del silabo.

En la educacion técnica, se programa en fusion a los modulos y
unidades didacticas en el cual el aprendiz y el docente son los protagonistas
con el fin de lograr la construccién de conocimientos tedricos y practicos en
su proceso formativo, previo a la planificacion antes de iniciar un semestre

académico.

En nuestro pais, existe una gran demanda laborar, sintiendo la
necesidadlas empresas lo empresarios se organizaron y formaron sus propias

instituciones de capacitacioén y entrenamiento de persona y que de manera
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progresiva se llegd a concretizar centros formativos orientados de manera
especifica en concordancia a los que ellos necesitaron en aquel entonces yque
hoy en dias prestan servicios a nivel nacional; nos referimos alServicio
Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial SENATI. Este centro de
formacion profesional técnica, evidencian un enfoquealiado y dual entre
empresa y sociedad, quienes deben desarrollaractividades colaborativas
mediante convenios, el centro formativo, adoptaron un area de centro
productivo empresarial, los cuales se remontana prestar servicios de acuerdos

a las necesidades locales y regionales deuna determinada jurisdiccion.

Elaboracion documentos de planificacion, en el proceso de
planificacion en los centros de educacion involucra en el buen desempefioel
uso racional de recurso, para todas las personas que actdan en la educacion,
estos datos tienen que ser de acuerdo a la funcion que se desempefia y la
legislacion o directiva que lo dirige. Rivera (2011), expone que los centros
educativos hacen uso de sus materiales, equipos e instalaciones de sus
ambientes fisicos de manera razonable; asimismo el empleo permanente de
los entornos virtuales en relacion directa a los requerimientos de involucrados

de la entidad formativa.

Para planificar la informacion practica dentro del taller del centro
educativo, los docentes tienen que planear una estrategia de trabajo tomando
en cuenta el desarrollo de una perspectiva real e importante, disefiar la
experiencia con los aprendizajes de secuencia y estructura de loscontenidos,
plantear el proyecto de manera problematica, establecer los propositos y
objetivos a través de un cuestionario y las hojas de tarea conforme al

proyecto planteado, también determinar medidas de seguridad para evitar
40



accidentes con los materiales, instrumentos, insumos, equipos,entre otros, y
tener una induccion a las normas y técnicas de calidad aplicables. En las
habilidades técnicas, presentan sus propios métodos quese ponen en marcha y
su ejecucidn se centra de manera practica y amigable; a su vez motivadora y
sin dejar de lado el proceso evaluativo, articulado al disefio curricular de la

educacion superior tecnoldgica.

Planificacion de actividades complementarias, los docentes deben
realizar actividades de ensefianza que los estudiantes puedan desarrollar
conforme a su realidad, desarrollandose a cabo acciones establecidas a través

de tareas diversas.

Los centros de educacion incluyen el desenvolvimiento de
conocimientos tecnologico aplicado y complementarios dentro de la
formacidn tecnoldgica para fortalecer en los estudiantes ponen en préactica y
reflexionan con mayor énfasis cundo laboran en la institucién o centro de
practicas. Por tal razén, cuentan con guias, manuales que orientan de manera

estructurada la realizacion de acciones experienciales.

El cronograma de actividades de practicas y la conformacién de
equipos de los estudiantes para desplegar los distintos médulos de los estudios
béasicos, con el proposito mejorar la secuencia su desempefio, planeando
pasantias a las empresas ejemplares para incrementar el conocimiento de

teoria y de practica, las cuales son instruidas por los docentes.

Ejecucion de la gestion pedagogica, para la aplicacion de gestion del
proceso pedagdgico, en ciertos casos se manifiesta obstaculos porque cada

institucion de educacién superior tienesu propia realidad de sus docentes,
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porque las instituciones tampoco cuentan con su personal suficiente, sobre
todo en el sector estatal por multiples situaciones causales y por otro lado la
escases de materiales educativos, equipos por la naturaleza que en educacion
superior tecnoldgica se necesita del equipamiento y materiales incluso

modernos para lograr los aprendizajes eficientes y oportunos en so estudiantes

Oliveros (2011) Manifiesta que ejecutar conjunto de acciones de
instruccion son actos del formador para fortalecer aprendizajes relevantesen
los estudiantes. Por otra parte, Toapanta y Vargas (2012) exponen que previo
a la realizacion, es indispensable planificar las estrategias metodologicas, los
medios y materiales a utilizar, lo que conllevara a una ejecucion exitosas en

sus innumerables aspectos a realizarse.

Remarcan las maneras y formas de ensefiar de aquellos docentes
comprometidos a mejores logros de aprendizajes de sus estudiantes,
aplicando técnicas y métodos motivadores en las unidades y mddulos

formativos dirigidos al desarrollo de competencias profesionales.

En los institutos educativos tecnoldgicos, las areas ocupacionales
pertenecen a un ciclo semestral y se convierten en modulos, en el cual esta
inmerso como un grupo de saberes basicos para que en el futuro las practicas
de profesion favorezcan la incorporacion e incremente la teoria y practica, sin

dejar de lado los procesos instruccionales de los expertos.

El formador antes de iniciar sus clases debe socializar con sus alumnos,
suprogramacion semestral, tales como: silabo, guias de aprendizaje, horariosy
normas de trabajo, sensibilizando la importancia de la prevision, lo cualtendra

efectos positivos en las acciones que realicen los aprendices y reflejan en los
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centros de précticas, las mismas que perfeccionan la formacion profesional

de cada uno de los interesados.

Rodriguez (citado por Loza, 2013), manifiesta que la didactica de los
docentes en el desarrollo de ensefianza aprendizaje son indicios lo que serael
futuro profesional técnico, juega un rol importante las estrategias amigables,
responsables lo que impulsard a un mejor desarrollo de competencias

profesionales.

En los institutos tecnologicos, hoy en dia en el los disefios curriculares,
estdn organizados se trabaja en un sistema modular, concernientes a un
semestre académico, considerado al modulo como un paquete de saberes
fundamentales, experiencias en situaciones reales del trabajo, lo cual esta

vinculado entre la teoria y la préactica preprofesional.

En este escenario de instrucciones tecnologicas, estan consideradas el
desarrollo de potencialidades aplicativas de los maestros formadores en cada
uno de los programas de estudio, como una de las metodologias el facilitador
de manera prioritaria debe proponer y desarrollar proyectos productivos y/o
empresarial en relacion directa a la carrera profesional; ajustandose a los
lineamientos normativos, orientados a satisfacer las necesidades, cuidado de

la salud y medio ambiente en el cual se desenvuelve.

En el proceso formativo especifico, el profesor formador ejecuta lo
previsto en la sesion de aprendizaje, guia académica tanto la teoria como la
practica; ademas evalla los procedimientos, en la misma que se proponeque el
20% lo realiza en el instituto y el 80% debe realizarlo en el centro de préacticas

de la institucion del estado y en las empresa requerida; en estasdos entidades
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mencionadas el practicante debe aprovechar la oportunidadde desarrollar

todas su habilidades y destrezas humanas.

En la ruta de llevarse a cabo las practicas reales el maestro orientador e
instructor desarrolla actividades de aprendizaje, relacionado directamentecon
la praxis la misma que tendra un mejor impacto l6gico en lo que haceel
educando en esta perspectiva de perfeccionar los conocimientos Hernandez
(1998) quien manifiesta que se consideran aspectos pragmaticos y a

continuacién se detallan:

Las estrategias pre instruccionales, se ubican y advierten al estudiante
en lo que va a conocer y como lo hara, basandose en los conocimientos
anteriores. Las estrategias de pre instruccion abarcan los fines y la
organizacion previa. Siendo los propdésitos aquellos las accionesque describen
el proceso secuencial del aprendizaje significativo; para el ordenador impulsa
que el docente incorpore nuevos conceptos mejorados. En el transcurso
progresivo se manifiesta la preparacion técnica conaplicacion en la carrera
profesional. Este discernimiento se sustenta en (Diaz, 1998), expone que la
nocion de ser estratégico, implica la forma queel estudiante articula ideas de

aprendizaje, que los multiples saberesanticipados lo desarrollen.

En el instituto tecnoldgico, se evidencia la metodologia de construccion
deaprendizaje de los educandos, con alto nivel de incidencia en el aspecto
practico, se notara el interés de los estudiantes siempre y cuando los
formadores estén capacitados, si expresan dominio cognitivo, procedimental
y actitudinal de su especialidad, apropiandose de la aptituda llevar a cabo el

desenvolvimiento de en su especialidad; en esa perspectiva el alumnado
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estaran apasionados y comprometidos con la educacion técnica.

Las acciones de pre instrucciones, es un aspecto basico en el principio
dela aplicacion de conocimientos estratégicos para llevarlo a la praxis de una
determinada materia, se muestra algunos materiales como el formato parael
registro de los participantes que realizan una determinada experiencia, en el
mismo que serd consignado el objetivo de la idea a tratar, los recursos
materiales, algunos equipos, herramientas a utilizar, instrumento de
evaluacion, previo a un plan, plasmada las referencias bibliogréficas tanto

fisico y virtual.

En las instituciones de formacion técnica se evidencia dos situaciones
caracteristicas en el camino a llevarse a cabo la ensefianza aprendizaje, se

muestran cOmo caso de impacto: el conocimiento tedrico y la practica.

Estrategias construccionales, colaboran a que el estudiante,
perfeccione su atencion en el objeto de estudio, define temas organiza y
relacione ideas relevantes. Dentro de estas estrategias se poseendibujos, redes,

mapas conceptuales, analogias y cuadros.

Oliveros (2011), sostiene que el conjunto de acciones de co-
instrucciones permite al discipulo  sintetizar ideas relevantes,
interrelacionando los contenidos tedricos con los contenidos practicos. En la
orientacion practica, incide en aplicacion de metodologica de proyectos, en la
cual soluciona situaciones problematicas y obtiene productos, al mismo
tiempo permite a desarrollar competencias durante la intervencion
participativa del aprendiz, en seguida propuestas de mejoramiento en el

entorno educativo que interactla permanentemente.
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El formador renueva un espacio que se desempefia en el cual los
estudiantes decidan los saberes requeridos para la propuesta técnica,
documentarlos en las referencias bibliograficas adecuada y posteriormente

organizar y estructurarlos.

Estas estrategias convenientes al medio tecnoldgico requieren ademas
emplear equipos, software, tutoriales y técnicas que fomente el aprendizaje
significativo y funcional, ayudando con métodos de proyectos y estudio de
caso. Se efectlian en talleres con el uso de equipos, materiales requeridos en

el laboratorio en funcion a la necesidad de las practicas preprofesionales.

Estrategias posinstruccionales, en este tipo de estrategias dan acceso
a que el estudiante ajustar un resumen y los instrumentos de evaluacion para
detectar las fortalezas y debilidades del aprendizaje de cada uno de los

estudiantes.

Hoy en dia para la educacién técnica es un desafio, puesto que esta
organizado las unidades didacticas remplazadas a los cursos en la cual se
interrelacionan a los aprendizajes de las ideas mas relevantes estructuradosen
organizadores visuales que ayudan en cierto modo al docente en su didactica
y al estudiante a comprender su proceso formativo con la construccion de
conocimientos tedricos y aplicados en relacién a la naturaleza des programa

de estudios.

Oliveros (2011), sefiala que estas acciones favoreces al estudiantado
sintetizar las ideas fundamentales tratadas en clases y los materiales y equipos
que se emplearan sin dejar de identificar los errores y fallas en el proceso de

formacién.
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Uso metodologia adecuada, las metodologias de educacion apropiadas
sesugieren que son aquellos métodos que fortalecen la actividad cognitiva del
estudiante. A pesar de ello, la descripcion inicial de otras actividades de
ensefianza necesita de bastante constancia y concentracion con experiencias,
proyecciones, vivencias, graficas, etc. Se debe mantener la experiencia de los
estudiantes y movilizarse hacia el adulto formado que ya sabe. Como sefial a
Hernandez (2015), plantea que el adecuado proceso metodoldgico, es
aquellos procedimientos que ayuda a la construccion de conceptos,

procedimientos y actitudes en la particularidad de cada uno delos aprendices.

El docente del instituto tecnoldgico hace actividades, técnicas y
procesos pedagogicos para conseguir que el estudiante logre su objetivo
y aprendizaje de manera progresiva. La ruta académica que posee el
maestropara la ensefianza en centros educativos tecnolégicos, son técnicas
metodologicas de explicacidn, interrogantes, dinamicas grupales,
argumentacion activa y participacion que consienten el cumplimiento del
proceso educacion-ensefianza a través de la accion motivacional,

desarrollo, acto evaluativo y retroalimentacion.

La diferencia para el proceso practico en laboratorio y/o taller, se
propone desarrollar el método de proyectos, a analizar casos y el
aprendizaje demostrativos y reiteracion de operaciones conforme a un plan
elaborado y a las cualidades planteadas que quiere desenvolver las
habilidades con criterios del proceso operacional, preciso, acabado y
ejecucion de reglas técnicas, el funcionamiento de la tarea, el tiempo de

aplicacion y organizacidn, seguridad en el trabajo.
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Evaluacion de la gestion pedagdgica, se puede sefialar que la evaluacion
en educacion superior tecnoldgica es un proceso de valoracion tedrico,

practico y actitudinal de los estudiantes.

Oliveros (2011) sostiene que la evaluacion de los aprendizajes de
procedimientos con propdsitos expuestos en las indicaciones, concede al
maestro 0 maestra, identifica la potencialidad y debilidades del alumnado.
Sinembargo, Salinas (2014) y Loza (2013) exponen que la evaluacién, son
acciones sistematicas, continua, participativas, flexibles. De igual manera,
Agudelo (1993) concibe la evaluacién como constante percepcion visual,
comprobacion, cotejo del aprendizaje y lograr la formacion integral del
alumno y proseguir tomando decisiones para alcanzar los objetivos
propuestos. Del mismo modo, se debe promover la autoevaluacion,
coevaluacion y la heteroevaluacion tanto del estudiante como del docente
para conocer la realidad del logro de los aprendizajes y tomar decisiones

académicas.

El procedimiento pedagdgico tiene que ser revisado en la
ensefianza- aprendizaje que apuntan a los fines de los indicadores que se
aspira lograr en todo el tracto académico de los aprendices en sus distintos

ambitos.

Ibarra y Rodriguez (citado por Garcia, 2010) describen que el
proceso evaluativo, como el proceso de valoracion de evidencias,
asimismo se enfatiza en la normativa y luego se realiza la toma la decisién
por el docente acerca del nivel de logrado del estudiante; asimismo,
clasifican enevaluacion diagndstica, formativa en el proceso y la tercera
denominada sumativa o de salida.
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En una empresa una evalda a los practicantes y colaboradores se
debe llevar a cabo en estrecha coordinacion con el responsable de la
practica dea la institucion formadora. El acompafiamiento debe estar
establecido en el reglamento de practica y los convenios
interinstitucionales, en dicha documentacion se fijara el practicante para el
desarrollo y cumplimientoresponsable de sus practicas y lo importante el

aprendizaje de los procedimientos en el escenario real del trabajo.

Clasificacion de evaluacion en el aspecto curricular: como postula

Garcia (2010) que la evaluacién segun el propoésito es necesario para un
diagndstico, se refiere para conocer ciertas cualidades del estudiantado;
formativa, si se emplea con la intenciobn de mejorar la ensefianza
aprendizaje y el logro de los propdsitos, funcion de procesos la misma que
favorece acoplar la practica formadora, abstrayendo deficiencias; y el rol
sumativo permite evaluar los resultados. Del mismo modo, Delgado

(2007) lo clasifica la evaluacion de inicio, proceso y de final.

El proceso evaluativo de inicio o de entrada, apertura identificar el
nivel de conocimientos, aprendizaje que han construido previo a un
desarrollo de una tematica. En este tipo de apreciacion permite conocer los
saberesdel alumnado para la respectiva orientacion del curso, si se observa
limitaciones se planteara alternativas de solucion al caso concreto
presentado. Se acostumbra aplicar cuestionarios, pruebas psicologicas,

encuestas, entre otros.

El instituto tecnoldgico formador, realiza un examen diagndstico,
el cual favorece en gran mediandose para que los interesados conozcan las

deficiencias que ingresan los estudiantes ya sea en primer semestre o al
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iniciado del ciclo académico, para tal efecto se puede restructurar la
planificacion, en referencia a la necesidad de la mayoria de estudiantes que

requieren en a formacién profesional técnico.

En la evaluacion propiamente dicha, insta a realizar la revision,
reajuste, de ensefiar y aprender del sujeto, posteriormente retroalimentar,
impulsando al estudiante a mejorar sus aprendizajes y perfeccionarse en
todo cuanto se refiere a su permanente actualizacion en su proceso
formativo; afirmandose que es imprescindible el facilitador debe estar

capacitado para aplicarlo.

La evaluacion formativa, tendra lugar en la institucion de
educacion superior, cuando se realice en el desarrollo mismo de las
sesiones de aprendizaje, la misma que se doble planificar en el silabo y
antes del desarrollo de clases debe estructurar el instrumento en
concordancia a programa de estudios y aplicarse a los estudiantes en el aula
para lograr eldesarrollo de competencias y capacidades; este tipo de
comprobacion evidencian la secuencia planificada, desarrollada en el plan

de sesion y dirigido a la obtencion de un producto como resultado.

Garcia (2010) revela que el proceso de evaluativo sumativo,
valorar los resultados, el producto final, comprobando las saberes
conceptuales, procedimentales y actitudinales en el afan de tener logros
sostenibles en los estudiantes de los distintas semestres y carreras

profesionales que cuenta la institucion.

En la evaluacién sumativa, el tutor se esfuerza por alcanzar
resultados en finales, escasamente se preocupa por las evaluaciones

diagnostica y formativa, siendo las tres indispensables en la contribuciénen
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la formacionde su profesion del equipo estudiantil.

En los Criterios de evaluacion, como plantea, Garcia (2010) que un criterio
de evaluacion, son reglas que favorecen la emision de juicios de valor de
lo que se ha planificado en una matriz o un instrumento de evaluacion lo
que son los indicios observables a evaluar; también son considerados
aspectos observables, medibles en el propio desarrollo de conocimientos,

unidad de competencias especificas a lograr su alcance.

Cuando se analiza la realidad de una organizacién de educacion
superior tecnoldgica, en su desenvolvimiento académico se disefia
aspectos de evaluacion proporcionales al contexto, lo que atribuye a
consignar calificaciones de las tareas asignadas, el trabajo evidenciado que
desarrollan y presentan aquellos estudiantes que con entusiasmo hacen con
estilo real sus actividades encomendadas. SENATI (2016), sustenta que en
el transcurrir del tiempo se valora por medio de criterios de desempefio
orientados a la resolucién de problemas; es decir a la calidad del servicio
o producto, llevado a la practica, mostrando seguridad y bienestar en su
desempefio. Asimismo, valorando lo eficiente alcanzable del empleo de

material y tiempo en todos los procedimientos.

Para describir una 6ptima evaluacion en asignaciones propias de la
materiaen estudio, se tiene en cuenta algunas interrogantes: Qué, cuando,
con quéevaluar, las mismas que conllevan a reflexionar y estructurar mejor
los casos relevantes de actividades seguras, confiables, cuidado del

ambientecircundante, control peculiar de los proyectos.

En el procedimiento evaluativo los saberes especificos de la de la

construccion de estudios profesionales, el formador adquiere una postura
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en relacién directa las caracteristicas entendibles de la naturaleza del curso
0 &reas de estudio, considerandos la directiva institucional, por lo general
se aplica ficha de préctica, intervenciones orales, tareas encomendadas,
cuestionarios y en consecuencia un promedio por criterio de desempefio
en escala de calificacion de 0 a 20; en esta situacion discrepamos porque
en realidad debe valorarse en niveles de logro alcanzado o empleandose

rabricas de evaluacion.

Instrumentos de evaluacion, en este analisis plantea, Lopez (citado
por Garcia, 2010) que un soporte fisico o virtual, el cual evidencia una
adecuada estructuracion para el recojo de datos, informacion, incidiendo
en la muestra de claridad y objetividad del propdsito del instrumento.
Mediante una prueba escrita, es ideal recabar informacion de los
educandos durante la culminacién del médulo formativo, unida, segun lo
provisto por el facilitador. Ibarra y Rodriguez (citado por Garcia, 2010),
considera al instrumento de evaluacion, como una ideal herramienta
empleada por el docente para la compilacion de datos informativos que en

seguida se promediara.

Delgado (2007), describe algunos aspectos evaluativos relacionados
a pruebas orales, en la que permite entrevistar formulando interrogantes y
contestaciones; en las escritas es estructurada y mas formal y objetiva
mientras que en la prueba préctica, favorece observar sistematicamente, en
la misma que se hace la valoracién de las destrezas del sujeto, al cual

desarrolla el pensamiento critico y reflexivo.

En esta misma perspectiva las pruebas escritas se pueden plantear

en multiples formas, describiendo respuestas sencillas, maltiple opcion,
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apareamiento; puesto que en los conceptos procedimentales se evalla
mediante una prueba objetiva y practica; en la cual se hard resaltar el

dominio del aprendiz en una materia especifica.

Segin el SENATI (2016) la evolucion se asigna valores
porcentuales en las areas basicas como en las habilidades matematicas,
habilidades comunicativas y cultura general porcentaje 20% vy

conocimientos fundamentales datos porcentuales 40% aproximado.

La formacion profesional mas pertinente se refleja en el centro de
practicapreprofesional, con mayores frecuencias emplean en la medicion
de conocimientos cognitivos, practicos se realiza a través de un aprueba
escrita. EI formador evalla desempefio de sus estudiantes, mediante una
rubrica, registro, agenda de campo, dichos instrumentos muestran

objetividad y veracidad.

Cunado al alumno le permite la empresa realizar sus actividades
técnicas de principiante hay mucha responsabilidad en los encargados de
la instruccion y las innumerables actividades que lleva a cabo guiandose
de un plan de practicas en referencias a las clausulas establecidas en los
convenios. El desenvolvimiento del sujeto que aprende, depende del
interés empefio y compromiso que asume en su rol protagdnico en roles
que practica poniendo en jugo todas la habilidades y destrezas
correspondientes, por supuesto que tiene que cumplir actividades
permanentes, como el control de puntualidad en su asistencia,
acompafiamiento y seguimiento constante con el propdsito en lograr un

trabajo eficiente.
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En la agenda o cuaderno de campo, como instrumento de
monitoreo, el mismo que permite al principiante en lo sucesivo hacer su
informe de lo realizado en su espacio empresarial o institucién de précticas
que contribuye incluso autocontrolarse su asistencia, habituarse a ser

ordenado y demostrar un pensamiento l6gico.

Seguimiento de evaluaciones, en este proceso, (Oliveros, 2011) expone,

una evaluacion integral debe alcanzar informacion competitiva,

Favoreciendo las acciones interactivas entre profesores y alumnos.
Posteriormente a la valoracion formativa, se haré un recojo de datos para
mejorar los resultados dl aprendizaje; en efecto en evaluacion sumativa, se
recogen una data de informacion para tomar decisiones, haciendo un a

comparacion y hallamos vacios se plantea alternativas de solucion.

En el &mbito institucional, en el proceso mismo de evaluacion va
méas alla de ver el nivel de aprendizaje, sino que se sumerge en
retroalimentar, hacercorrecciones en casos necesarios; en la valoracion
Gltima permite obtener un resultado halagador para continuar con el
desarrollo de acciones de mejora permanente; a nivel interno de la
institucion verificara el jefe unidad académica, en seguida pasara a
secretaria académica y registro técnico ya sea de manera fisica o virtual,
en el sector estatal y privado valos informes al especialista de la Direccion
regional Educacion con el fin de tener una informacion objetiva y

confiable.

En ideas resumidas, el maestro de los IEST, en la previsién de la
capacidadde gestion, anticipa algunos planes y proyectos especificadas en

sesiones demostrativas, estructuradas e implementadas con medio
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necesarios, estrategias propias relacionadas a naturaleza de cada curso y

area, que tenga en cuenta el ambiente, laboratorios, etc.

En la ejecucion, se vierte las acciones pos-instruccionales, en este
contextoel formador, matiza sintesis de ideas, en organizadas visuales, los
mismosque favorecen en la construccion de conocimientos duraderos en
cada uno de los educandos, lo cual permite u mejor logro de sus

aprendizajes tecnoldgicos.

Ademas, Panta (2010), describe sobre dimensiones de la gestién
pedagdgica: a) planificacion curricular; b) recursos didacticos; c)
capacidades didacticas. Por otro lado, el Ministerio de Educacion del Peru
(2012), sefiala como dimensiones de la Gestion Pedagdgica:

El Curriculo: concebido sistematizado en el proyecto curricular;
institucional; adecuacion y contextualizacion del curriculo; competencias,
capacidades, actitudes; su organizacion; secuenciacion y diversificacion
curricular.

Estrategias metodologicas y didacticas: disefio de estrategias;
planeacidn didactica; capacitacion y actualizacion de docentes, directores;
evaluacionde los aprendizajes; instrumentos, procedimientos, y criterios
de evaluacion; seguimiento de los aprendizajes; decisiones para la mejora
delos aprendizajes.

En el uso de materiales y recursos didacticos: medios didacticos
(visuales, audiovisuales). Equipamiento de aulas con tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Durante la participacion de los agentes
educativos en las actividades de lalnstitucion: departamentos y érganos

colegiados; tutoria y orientacién delalumnado; integracion y atencion a las
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familias. comunicacion y sistema de relaciones con la comunidad
educativa; trabajo en equipo; conocimiento y cumplimiento de la

normativa.

Formacion profesional, es concebida por el Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo, la formacion profesional es el conjunto de
actividades, fundamentadas, construidas, con los conocimientos,
habilidades y destrezas, teoricas y préactica, que permiten desarrollar
capacidades, actitudes y valores, para ejercer una ocupacion o diversas
funciones con competencias y eficacia profesional. (Tello-Zuluaga, 2023).
La educacion profesional técnica, estd conformada por los programas
educativos orientados a desarrollar habilidades y destrezas para el trabajo.
CEPAL (Comisién Economica para América Latina y el Caribe)
manifiestan que la Educacion y formacion técnico-profesional, sostienen
que las actividadesrealizadas para fortalecer el vinculo entre la educacion
y capacitacion técnico- profesional y el empleo, posicionandolo en la
agenda regional de América Latina y el Caribe y abogando por el dialogo
politico para fomentar pactos fiscales, sociales y laborales. Mediante el
trabajo realizado por la CEPAL se habuscado documentar las mejores
practicas generando evidencia, aumentando lacapacidad y proporcionando
asistencia técnica a algunos paises.

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) define la
formacion como “la preparacion sistematica con vistas a mejorar las
facultades que tienen los individuos para desempefiar funciones de
interés comercial y social, por lo queabarca todo el conjunto que forman
la ensefianza, la formacion profesional la capacitacion”. Por ello, la
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formacion profesional deberia coadyuvar a las personas a encontrar un
empleo de manera més 6ptima y deberia minimizar la transicion entre la

educacion y el empleo.

Actividad profesional del egresado, para llegar al punto del egresado,
es fundamental conocer las accioens y naturaleza propia de cada una
profesiones técnicas, es necesario dar un amirada sistemica al perfil de
ingreso luego las competencias profesionales y el escenario
empresarial o institucional que se desempefio, la cual abriraé el abanico
de opertunicades laborales al futuro profesional. En las pequizas dan
cuenta de la existencia de una correlacion, significativa entre el plan de
estudios y el perfil de egreso de la especialidad de Enfermeria Técnica

de los Institutos Tecnoldgica (Gutierrez, 2021)

En la Insercién laboral, se facilita conforme a la experiencia
adquirida, porello las practicas preprofesionales son muy valoradas por sus
estudiantes. En este sentido, existen marcadas diferencias entre la insercion
laboral d egresadosde institutos top (con algunas dificultades, pero garantizada)
y no top (insercionnula o poco exitosa). Los egresados de institutos top sefialan
que al tener experiencia preprofesional (con las practicas) se facilité el conseguir
empleo y consideran que la educacion recibida en el instituto fue apropiada.
Asimismo, tanto los egresados de institutos top y no top sefialan queal trabajar se
dan cuenta que lo aprendido en el instituto esta muy enfocado en la teoria
dificulta acomodarse a la préctica principalmente los egresados de institutos no
top, ya que poseen una menor experiencia.

En el desempefio laboral, los alumnos de institutos perciben que los,
los empleadores, pues buscan un profesional que cumpla con los requerimientos

del puesto al que postula.
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En la satisfaccion de los egresados, tanto los egresados de institutos se
encuentran satisfechos con su vida laboral actual a partir de lo aprendido en los
institutos, aunque mencionan que tuvieron dificultades en el mercado laboral
porque los empleadores valoran mas a los universitarios. Sin embargo, en el
caso de los egresados de institutos si es posible encontrar un grupo que no se
encuentra satisfecho porque no trabajan en empleos afines a su carrera
(adecuacion laboral) o indican que recién en el trabajo lograron adquirir la
mayoria de las habilidades que se requieren para ser profesionales exitosos.

El prestigio o percepcion sobre la calidad de egresados, los
egresados de institutos consideran que el instituto donde estudiaron tiene
prestigio, ademas,asocian el prestigio con la calidad de los docentes y las

recomendaciones laborales de los egresados.

En el perfil del egresado, los egresados de institutos manifiestan tener
dificultades para insertarse al mercado laboral por lo que los gerentes y
empleadores escasamente desarrollan las acciones en una estrecha relacion con
los institutosde formacidn profesional técnica, en sus programas de estudio
valoran mas a egresados de universidades o del SENATI. Asimismo, declaran
tener problemas al ser incompatible lo aprendido con los conocimientos
aplicados en sus trabajos. En el caso de los egresados de institutos que son
propios de las empresas que forma profesionales técnicos de acuerdo a las
necesidades especificas de la empresa; argumentando que el perfil adquirido al
egresar es compatible con el mercado laboral porque los empleadores buscan
egresados deinstitutos donde estudiaron, lo cual, los egresados lo asocian con el

prestigio delinstituto.
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2.2. El desarrollo humano

Para enmarcar las ideas resaltantes en el estudio, se ha realizado consultas en
distintas fuentes confiables, lo cual ha permitido deslindar el desarrollo humano
como un aspecto clave de la contribucion de la educacion superior. En el trascurrir
del tiempo se ha podido percibir que los organismos internacionales, autoridades y

sociedad en general preocupados por el desarrollo cela humanidad.

2.2.1. Teorias del desarrollo humano

Bronfenbrenner (1987), en su teoria del desarrollo humano de la perspectiva del
ciclo vital desde enfoque ecoldgico y sistémico, reciben su nombre de la rama de la
bilogia que se ocupa de la relacion de los seres vivos y su entorno y entre ellos, se
han enfocado a las complejidades que suponen los entornos y sus vinculos con el
desarrollo. (Kail y Cavavaugh, 2011)

El desarrollo humano es inseparable del contexto ambiental en el que se desarrolla
una persona. En la propuesta es que todos los aspectos del desarrollo estan
interconectados, asi como el tejido de una telarafia, asi que ningan aspecto del
desarrollo puede aislarse de los demas y comprenderse de manera independiente.
Urie Bronfenbenner quien propuso que la persona

forma parte de una serie de sistemas complejos e interactivos:

Microsistema persona y objetos en el entorno inmediato de la persona
Mesosistema conecta, entre si a todos los microsistemas

Exosistemas, situaciones sociales que quiza la persona no experimente
directamente, pero que pese a ello influyen en el desarrollo.

Macrosistema, las culturas y subculturas que engloban al micro sistema,

mesosistema y exosistema.
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Como sefiala Amartya (1999) “El desarrollo como libertad se enfoca en la
libertad para lograr los objetivos en la vida que una persona elige con su
razonamiento”. En el estudio, explica con argumentos las cualidades de los bienes,
recursos, ingresos y egresos que se relaciona directamente con la vida humana, la
libertad de los individuos y la convivencia en armonia con los demas integrantes de
la sociedad, la cual consolidad a interactuar con estilos apropiados el entorno
comunal y social.

Para la Organizacion Mundial de la Salud, (OMS, 2003), sostiene que el
Desarrollo Humano es concebido como un proceso de ampliacion de oportunidades
para los individuos para que disfrute de manera efectiva de sus capacidades, es decir
el estado debe garantizar que el ser humano se desarrolle en un ambiente adecuado,

donde pueda desarrollar y potenciar sus capacidades para que goce y sea feliz.

El desarrollo humano es un proceso de ampliacion de capacidades de las
personas,es decir, el objetivo del desarrollo no es incrementar el producto sino
propiciar que la gente disponga de una gama mayor de opciones. (Robles y
Guadalupe,2017)

Capacidades y opciones estan intimamente relacionadas a la libertad, ya sea
una libertad negativa (verse libre de la enfermedad) o libertad positiva (libertad para
elegir la vida que se quiere vivir). Es el proceso mediante el cual se aumentan las
capacidades y opciones de las personas.

Asimismo, el desarrollo humano incrementa diversas opciones, la libertad
de los individuos, favoreciendo alcanzar elevado nivel de capacidades y un
completo bienestar duradero.

En ideas generales el desenvolvimiento en las distintas esferas de los seres

humanos, incrementa la mejor calidad de vida, como plantea (Mendez, 2007)
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Desarrollo Humano "implica una filosofia del hombre, de la intervencién social
orientados a la interrelacién con los habitantes, una disciplina académica enraizada
en la experiencia y en la investigacion y una praxis profesional orientada a la
facilitacion y promocion del crecimiento humano, individual y colectivo que
considera a la persona en todas sus dimensiones™ (Lafarga , 1992, pag. 4)

El desarrollo humano el estudio de los dinamismos basicos intrapsiquicos e
interpersonales que impulsan la evolucion de la persona, asi como el estudio de las
condiciones sociales y ambientales que favorecen el buen funcionamiento de la

persona y de los grupos de personas en la sociedad. (Lafarga, 1992)

En el proceso complejo, del denominado desarrollo humano, impulsa
aprovecharmuchos recursos naturales encontrados en el entorno de la humanidad,
desde las ideologias, posturas culturales que visiona tanto el hombre como la mujer,
Ilamadasmejores condiciones de vida, reorientadas en el centro de atencion al tipo
de hombres y mujeres buscan convivir en armonia con los demas y con su medio
ambiente que se encuentra rodeada.

Como sefialan Junes Lady Robles-Amaya; Johana Veronica Espinel-
Guadalupe, Mariana Esperanza Guadalupe-Vargas (2017) En obra titulada

“Menciones del Desarrollo Humano bajo un enfoque de interculturalidad”

2.2.2. Dimensiones del Desarrollo Humano

Las dimensiones del desarrollo humano adopta los aspectos que se deben
considerar: 1) Mejora de las capacidades humanas ligada a una vida y saludable
prolongada, educacion de calidad y un nivel de vida digno; 2) condiciones
necesarias y mejor aprovechamiento de oportunidades y la participacion activa de

los individuos en la vida politica y comunitaria, la sostenibilidad ambiental la

61



seguridad humana y los derechos humanos; y, la promocion de la igualdad y la
justicia social, elementos que deben conjugarse entre si para el ser humano. (PNUD,
2015)

Los espetos dimensionales del desarrollo humano bajo un enfoque de
interculturalidad. El indice de Desarrollo Humano (IDH) mide el promedio de los
avances en tres dimensiones béasicas del desarrollo humano: vida larga y saludable,
conocimientos y nivel de vida digno. Entre los componentes establecidos para la

medicion del IDH estan: Salud, Educacién y Calidad de vida, con los siguientes

indicadores: Esperanza de vida al nacer (Salud); afios promedio de instruccion y
afios de instruccion esperados (Educacion); e Ingreso Nacional Bruto per Cépita:
Componentes de del indice del desarrollo humano: salud, educacion, estandar de
vida. Indicadores: esperanza de vida, afios promedios de instruccion, PIB Ingreso
Interno Bruto.

Mejora de capacidades humanas. Se comprende como el conjunto de
posibilidadesque se gestan relacionalmente, predisponen positivamente a la accion
en la misma medida en que son fértiles respecto a un campo de accién vital. “El
resultado de laslibertades o las oportunidades creadas por esas facultades personales

y el entorno politico, social y econémico” (Nussbaum, 2012, p. 41)

Calidad de vida, es una idea comentada y divulgada histéricamente dese tiempos
remotos por los filosofos Platon y Aristoteles, quienes hicieron una reflexion
profunda, precisaron que esta referida a la felicidad o el bienestar de las personas;
sin embargo, en los ultimos afios ha tomado mayor énfasis en un plan de vida
centrado en a persona humana, la valoracion de los resultados e impulsados a una
duradera calidad de vida en distintas dimensiones del varén y mujer (Schalock &

Verdugo 2003)
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Es concebida como las condiciones necesarias que favorecen al bienestar de las
personas y al desarrollo de sus potencialidades en el entorno social en multiples
aspectos. Bienestar fisico, referido a una salud digna, equilibrio delas funciones del
cuerpo fisico de las personas; Bienestar en recursos, relacionado nivel de ingreso,
capacidad adquisitiva, accesibilidad a unamodesta vivienda, entre otros objetos.
Bienestar social, articulado a unaspecto arménico en interrelaciones personales,
buen clima familiar y con lacomunidad. Bienestar emocional, que incorpora la
autoestima de la persona,el autocontrol emocional, creencias y sus habilidades
emocionales. (Villasis, 2022).

Estos ideales, esta englobado con accesibilidad al servicio educativo a la
contribucidn a superar la productividad en sus labores a desempefiarse.

En la Calidad de salud, es necesario en primer lugar comprender la idea de
calidad, en la cual se entiende como un proceso de la satisfaccion de ciertas
dificultades a las personas que conviven en un contexto determinado. El bienestar
de la persona humana depende del estilo de vida que lleve en su realidad
permanente; ademas la accesibilidad a ciertos servicios de algunas entidades
publicas y privadas a nivel preventivo promocional; tales como ministerio de salud,
EsSalud, etc. Asi mismo, se considera la salud de calidadcuando los usuarios logran
la satisfaccion optima de las necesidades de su cuerpo individual, familiar y social,
hoy en dia en el contexto de pandemia sepercibe la calidad de salud cuando los
individuos reciben atencion oportuna en las distintas circunstancias que abarca el
completo bienestar fisico, psiquico social y espiritual de las personas.

Sostenibilidad ambiental, en este analisis la CEPAL, Comision Econémica
de las Naciones Unidas para la América Latina (2021), en el Foro del 4° informe
acerca del progreso y los desafios regionales de la agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible en América Latina y el Caribe, en el acontecimiento de velar por los
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intereses multinacionales, se ha tratado del sistema ecoldgico sustentable de la
humanidad. En los mercaderes se muestra incapacidad de incorporar los costos
ambientales, a nivel interno incrementan la poca sostenibilidad del ambiente. El esa
dimension la consistencia del ecosistema y en el aspecto biodiverso en general, ya
que miles de especies estan en secuencia de extension y que alarma esa enorme
reduccion (IPBES, 2019).

Se establece como el proposito en el cual los habitantes hacen uso de los
recursos naturales, para satisfacer sus necesidades, sin deteriorar o destruir el medio
ambiente. En esta situacion se pretende alcanzar un Optimo proposito evitando
riesgos a los recursos tales como: agua, suelo, aire, minerales; haciendo uso racional
por la ciudadania en el contexto social.

El patron esquema productivo y el de consumo centrado en la ruta quemar de
combustible fésil, apertura la concentracion de didxido de carbono (CO2) en la capa
atmosférica, incrementando continuamente; es decir un nivel muy elevado de éstos
altimos cientos de afios de riesgo (Willeit y otros, 2019).

En el ingreso per céapita, es una medida que sirve para calcular el ingreso
econdmico con el cual subsisten las personas, a través de este se puede teneruna
vision respecto a la situacion y desarrollo econémico de un pais, asi comotambién su
calidad de vida.

De acuerdo a datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica se establece el ingreso mensual per capita de los peruanos con un
aproximado de 977 soles para el afio 2016, en la actualidad se observa una
disminucidn significativa con respecto afios anteriores, esto debido a factorescomo

por ejemplo crisis sanitaria, la inestabilidad politica, entre otros.
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En la creacion de condiciones necesarias para el desarrollo humano. Segln
Kliksberg se trata buscar estrategias que conlleven a proveer mejores condiciones
para el desarrollo de humano, en tal se tienen en cuenta diversasalternativas
(Kliksberg, 1996) con una serie de acciones, orientadas a realizarcambios e impulsar
a la sociedad a desarrollar al maximo sus potencialidades.Para ello necesitamos dar
mas realce a acciones de politicas publicas en sus distintas etapas, como por ejemplo
disponer de servicios de salud y educacionen la poblacion. Asi mismo involucrar a
los pobladores en el proceso de eleccion y de busqueda de soluciones.

Igualdad y justicia social, las diversas teorias afirman que la justicia social,
estd basada en la injusticia, ademas que compete de alguna forma con la teoria de
justicia distributiva de Aristoteles, debido a queambas buscan la igualdad. Para tal
efecto, el enfoque tedrico se considera, ciertos propositos importantes que busca
alcanzar la justicia social, siendo los més resaltantes las siguientes: el fomento tanto
de aptitudes como de habilidades en las personas, la satisfaccion personal y social,
la obtencion de sociedades que contribuyan a la equidad e igualdad. De acuerdo con
la teoria de Nussbaum y Sen, (2006) para el logro de los objetivos es necesaria la
accion del estadoo entidades publicas los cuales deben proveer de condiciones que
favorezcanla construccion de una sociedad orientada a la libertad e igualdad, asi

como aeliminar aquellas acciones que obstaculicen el normal desarrollo de estos.

Pleno desarrollo de las capacidades, este principio se basa en que cada
persona tiene la capacidad de desarrollar aptitudes, habilidades de forma individual
para lograr un estado de bienestar y satisfaccion, los cuales le permiten alcanzar sus
objetivos, ningln ser humano puede utilizar o ser utilizado como instrumento para

el logro de sus propositos.
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Ademaés de las aptitudes que posean los individuos se requiere también la
combinacion de estas capacidades personales con la comodidad que el contexto
social les proporcione, ya sea en lo politico, social y econémico.

Bienestar de todos los individuos y colectivos, el estado de bienestar que
experimentan las personas se genera por la satisfaccién de escases y limitaciones,
tanto individuales como colectivas. Este bienestar seria mas facil de lograr a través
de la cooperacién entre las personas encaminadas hacia una sociedad equitativa y
democrética.

Prillentensky afirma que la cooperacion mutua de los individuos mejora varios
aspectos importantes de su vida, el estado emocional y fisico. (Prillentensky)

Implicacion de los individuos como agentes activos de cambio, en esta mirada
se afirma que el recurso humano es el agente priorizado en la interactuacion, a
través de la aplicacion de sus habilidades blandas. A partir de nuestra postura se
menciona que los ciudadanos presentan autonomia, analisis reflexivo. En este
mismo tratados Westheimer y Kahne (2004), argumenta que diferencias 3 clases de
ciudadanos que asumen su responsabilidad, activos y personas justos en sus
acciones; asimismo se considera la finalidad educativa orientado a valorar la
intervencién de los ciudadanos hacia la practica de la justicia de los integrantes
sociales que participan como individuos de aporte social, la escasa accion
pragmatica genera la desigualdad en la ciudadania, en esta perspectiva en
fundamental resaltar tiene injerencia la voluntad politica, econémica y social y la
cultura de cada pueblo comunicad regional, nacional y global para el avance en el
territorio que corresponde habitualmente viciarlo.

En la Propuesta de modelo del alcance de la Justicia Social, la historia y el
contexto: se considera el reconocimiento, representacion y restriccion, Para el

alcance de justicia social, se evidencia en la cultura y la identidad en los cuales se
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menciona: la dignidad humana, el ciudadano, que insta a la accion de potencialidades
en la salud individual y grupal. En el plan propuesto las bondades del anélisis
descriptivo de las ideas de justicia social hacen especial énfasis en los equipos
sociales, especificamente en quienes integramos la sociedad. En la formacionde la
persona humana por lo general se orienta al analisis exhaustiva de los sujetos como
sujetos que contribuyen al desarrollo de los coterraneos, ejerciendo el rol
protagonico de una ciudadania responsable en lainteractividad colectiva para lograr
una verdadera justicia social.

Respecto a la dignidad humana, Nussbaum (2000), se comprende como el
alcance del nivel mas abajo en el desenvolvimiento de aquellos sujetos, en los
protagonistas se impulsa en llevar un estilo de vida saludables al interrelacionarse
con las demas coterraneas de del contexto socio afectivo. Ademas, se consolida
altimamente la praxis de la justicia es concebida comoel proceso de cada quien los
que le corresponde y lo merece, intentando explicar y mostrar un criterio digno,
trascendente, tratando de optimizar e incrementar lo justo y necesario en los
ciudadanos en las distintas esferas quedinamiza el proceso interactivo interpersonal.

Justicia social en educacion, recién en los ultimos afios se le ha ido dando mas
énfasis e importancia a estetema social, aun asi, la informacion sigue siendo bastante
limitada.

Conforme a lo establecido por Miller y Sendrowitz (2011), no se ha realizado
un analisis profundo en cuanto al comportamiento de las personas respecto aasumir
una responsabilidad y compromiso permanente para con la justicia social. A nivel
general, es una afirmacién sencilla y aceptable sobre la idea de justicia social, en
distintas acciones discursivas se ha consensuado la desigualdad en los programas
sociales, asistencias técnicas, en las conversaciones entendibles es materia de

aplicacion a la realidad de la vida diaria de las familias, comunidad; dichas situacion
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ha conllevado a la responsabilidad politica, social y econémica en los diverso
aspectos de la puesta en préctica no solo hablar y teorizar en las familias, sino
sumergirse en capacitar y desarrollar talleres en relacion a las necesidades del
contexto social. Sin embargo, como expone Cuervo (2012), si se analiza con mucho
cuidado los propositos de la denominada Justicia Social en aquellas personasmas
necesitadas y que de maneras escasa llega la presencias del estado, consideramos
que para convivir en un una sociedad justa y soberana es tareade todos, empezando
por el representante de un pais, las organizaciones educativas, civiles religiosas,
publicas y privadas su participacion activa y permanente, rescatando el rol
fundamental de la verdadera incidencia en la injusticia para invertir el rol

protagonico de todo el sistema educativo del pais,se mejorara la educacion.

3. Definicion de términos basicos

Actitudes. Son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo
a una situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y comportarse
de acuerdo a un sistema de valores que se va configurando a lo largo de la vida a
través de las experiencias y educacion recibida. Aspectos conductuales involucran

las acciones o intenciones de una persona hacia el tema o idea (Scanlon et al., 2022).

Actividad profesional del egresado. Se considera al proceso que se realiza en la
practicas pre profesionales y las pasantias, pertinentes, relacionado al ejercicio
profesional del egresado y son importantes para sistematizar la teoria con la practica.

(Pashanasi et al., 2021).

Ambiental. Conjunto de valores, actitudes y motivaciones que rigen la sociedad
y la naturaleza y las relaciones se traducen a los sistemas de produccién vy

apropiacion de los recursos productivos, asi como el manejo individual y colectivo
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de los recursos naturales, el equilibrio ecoldgico y la preservacion y calidad de la

vida (Campos, 2017).

Aprendizaje experiencial. Es el proceso mediante el cual se adquieren nueva
habilidades, conocimientos, conductas y valores, como resultado del estudio, de la
observacion y la experiencia. Se desarrollan actividades de aprendizaje que pueden
realizarse en cualquier espacio, con la colaboracion de los actores de la comunidad,
con motivacion permanente, que prepara al estudiante para un mundo de cambios e
incertidumbres, que resulte en un aprendizaje significativo (Dewey, 1952, citado

por Vaena, 2019, p. 16).

Bienestar Social. Es la valoracion que hacemos de las circunstancias y el

funcionamiento dentro de la sociedad (Keyes, 1998, pag. 122)

Calidad de la educacion. Es una busqueda de soluciones a las necesidades y los
problemas de la sociedad y mas especialmente a los relacionados con la
construccion de una cultura de paz y un desarrollo sostenible”. La calidad de la
educacion deberia concretarse en la capacitacion de las personas para afrontar con
posibilidades de éxito los desafios con que tendra que enfrentarse a lo largo de la
vida en sus diferentes ambitos de desarrollo: personal, familiar, social, profesional.

(Martinez et al., 2020)

Calidad de vida. Es un conjunto de condiciones que contribuyen al bienestar de
los individuos y a la realizacidn de sus potencialidades en la vida social. (Villasis,
2022).

Crecimiento econdémico. Es el aumento de la renta o valor de bienes y servicios

finales producidos por una economia (generalmente de un pais 0 una region) en un

determinado periodo (generalmente en un afo). Indica que se produce un aumento
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en términos de renta o de los bienes y servicios que la economia de un territorio

produce en un tiempo determinado generalmente medido en afos. (Ruiz, 2020).

Competencia. Conjunto de capacidades y actitudes que poseen las personas para
poder interactuar con su medio natural de manera eficaz y eficiente con el fin de
resolver los problemas o que logren un propésito que enfrenta cotidianamente el
aprendiz. La competencia se define como la facultad que tiene una persona de
combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propésito especifico en una
situacién determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético.

(Escandell et al,. 2023).

Conocimientos. Son las teorias, conceptos y procedimientos legados por la
humanidad en distintos campos del saber. La escuela trabaja con conocimientos
construidos y validados por la sociedad global y por la sociedad en la que estan

insertos. (Rodriguez y Bracho 2023)

Curriculo. es el plan de estudios o proyecto educativo general en donde se
concretan las concepciones ideologicas, socio-antropoldgicas, epistemologicas,
pedagdgicas y psicologicas que determinan los objetivos educativos. (Casarini,

2016)

Desarrollo humano.

Desarrollo Humano como un proceso en el que se amplian las oportunidades para
los individuos para que disfrute de manera efectiva de sus capacidades, es decir el
estado debe garantizar que el ser humano se desarrolle en un ambiente adecuado,
donde pueda desarrollar y potenciar sus capacidades para que goce y sea feliz.

(OMS, 2003)
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Es un proceso de ampliacion y mejora de capacidades humanas, condiciones
necesarias de calidad de vida, sostenibilidad ambiental, igualdad y justicia social
proporcionando que la gente disponga de mas y mayores oportunidades. (OMS,

2003)

Educacion. Es un proceso que va de lo interior a lo exterior y que
fundamentalmente “es el despliegue de la propia persona para que el educando

pueda llegar a ser persona a plenitud”. (Pefaloza, 2003)

La educacion es un proceso sociocultural permanente orientado a la formacion

integral de la persona humana y al perfeccionamiento de la sociedad.

Ejecucion de la gestion pedagogica, son acciones del docente para favorecer y
promover el aprendizaje significativo en los educandos. (Oliveros, 2011)

Por otro lado, Toapanta y Vargas (2012) definen a la ejecucion como dirigir e
implementar la planificacion de las actividades académicas con la finalidad de

generar logros en el aprendizaje.

Evaluacién de la gestion pedagogica, se entiende como proceso pedagogico de
valoracion de la ensefianza-aprendizaje con la sana intencién de llegar a lograr los
anhelados los objetivos quienes establecen los criterios de lo que se espera de los
estudiantes. La evaluacion del aprendizaje, es el proceso para comprobar el logro de
los objetivos propuestos en el disefio instruccional, permite al docente determinar las

fortalezas y debilidades del grupo de alumnos. (Oliveros, 2011)

Educacion superior tecnoldgica. Es la segunda etapa del sistema educativo y
forma personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y las artes, para contribuir
con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado desenvolvimiento en el

entorno laboral nacional y global. (Flores y Rodriguez,2021)
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Eficiencia. Eficiencia se define como la relacion entre los recursos utilizados en un
proyecto y los logros conseguidos con el mismo. Se da cuando se utilizan menos
recursos para lograr un mismo objetivo o cuando se logran mas objetivos con los
mismos 0 menos recursos. La mejor utilizacién de los recursos. Es el logro de

objetivos de manera racional. (Galvan y Garcia, 2019).

Eficacia. Es la capacidad para alcanzar el logro un objetivo. La eficacia hace
referencia a nuestra capacidad para lograr lo que nos proponemos. Logro de

objetivos con menos recurso y menos tiempo. (Martinic, 2008).

Efectividad. Es logro de objetivos con eficiencia + eficacia = efectividad. (Rojas y

Valencia, 2018)

Estrategia de aprendizaje. Es un proceso que involucra la toma de decisiones,
modo consciente e intencional, donde la persona selecciona y recupera
conocimientos que necesita para realizar una actividad o cumplir un objetivo
determinado en una situacién problematica (Monereo, 1994, como se citd en

Camizéan Garcia et al., 2021, p. 163).

Gestion pedagogica.
Es el quehacer coordinado de acciones y recursos para potenciar el proceso
pedagdgico y didactico que realizan los profesores en colectivo, para direccionar

su practica al cumplimiento de los propoésitos educativos. (Loza, 2013)

Habilidades. Hacen referencia al talento, la aptitud de una persona para desarrollar

alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas, motoras.

Igualdad y justicia social. También lo hace para promover el desarrollo y la

dignidad de todos los ciudadanos y ciudadanas del mundo, y buscan, a través de la
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celebracion de este dia, apoyar las labores de la comunidad internacional en temas
de la erradicacion de la pobreza, igualdad de sexos, acceso al bienestar social y

justicia para todos.

Mercado laboral. Se denomina mercado de trabajo o mercado laboral al conjunto de
relaciones entre empleadores (oferentes el que les de empleo) y personas que buscan trabajo

remunerado.

Pedagogia. Disciplina que tiene como objeto de estudio la educacién con la
intencién de organizarla para cumplir con determinados fines, establecidos a partir
de lo que es deseable para una sociedad, es decir, el tipo de ciudadano que se quiere

formar. Pertenece al campo de las ciencias sociales y humanas.

Planificacion curricular: Es el proceso de prevision de diversas actividades que
realizan las instituciones educativas para planear las experiencias de aprendizaje en
los estudiantes. Planificacion curricular es el proceso de prevision de las acciones
que deberan realizarse en la institucion educativa con la finalidad de vivir, construir
e interiorizar en experiencias de aprendizaje deseables en los estudiantes.

(MINEDU, 2017)

Sesion de aprendizaje. Conjunto de situaciones de aprendizaje que cada docente,
de acuerdo a su estilo, planifica y ejecuta siguiendo una secuencia logica con el

propdsito desarrollar los aprendizajes previstos. (MINEDU, 2017)

Sostenibilidad ambiental. Es el equilibrio que se genera a través de la relacion
armdnica entre la sociedad y la naturaleza que lo rodea y de la cual es parte. Esta
implica lograr resultados de desarrollo sin amenazar las fuentes de nuestros recursos

naturales y sin comprometer los de las futuras generaciones. (GESU-Crue, 2023)
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CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO
1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

El presente estudio se tuvo en cuenta la ubicacién geogréfica, considerando la
caracterizacion y contextualizacion de la investigacion. Los institutos de
educacion superior tecnologicos IEST Publico “Pedro Ortiz Montoya”, ubicado
en el Jr. Dos de Mayo N° 1830 Celendin; IES Publico “Alfredo José Maria
Rocha Zegarra”, ubicado en la Avenida Clodomiro Chévez, distrito de Sucre,
Provincia de Celendin; IEST Privado UNIBACT; IPC Celendin los dos

institutos privados estan ubicados en la ciudad capital de Celendin.
1.1. Descripcion del perfil de la institucion educativa o red educativa.

La Provincia de Celendin presenta caracteristicas y en una Altitud: Media
2625 metros a nivel del mar, ubicacion de Distrito de Celendin. (mapa); es
una de las trece que conforman el Departamento de Cajamarca, bajo la
administracion del Gobierno Regional de Cajamarca, en el Perd. Limita al
norte con la provincia de Chota, al este con la Region Amazonas, al sur con
las provincias de San Marcos y Cajamarca y al oeste con la provincia de
Hualgayoc. La poblacion de es de 25 000 habitantes aproximadamente. Para
llegar a Celendin es por vehiculos motorizados y no motorizados. Tiene
carretera asfaltada y doble via. Asimismo, cuenta con diversos atractivos
turisticos y paisajisticos. Ademas, cuenta con un moderno mercado, coliseo

y una diversidad cultural.
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1.2. Breve resefia histérica de la institucion educativa o red educativa.

Celendin, es una ciudad andina de raices coloniales, pertenece al Distrito de
Celendin, capital de la Provincia del mismo nombre, Departamento de

Cajamarca. Celendin fue creada por ley del 2 de enero de 1857.

Actualmente, Celendin atraviesa un momento dificil al enfrentarse a una
falsa encrucijada acerca de su futuro: el proyecto minero Conga de
explotacion aurifera a cargo de la empresa con uno de los peores historiales

de relacion con el espacio social y natural peruano: Mina Yanacocha.
1.3. Caracteristicas demograficas y socioecondémicas

La provincia de Celendin tiene 25 000 habitantes aproximadamente.
1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

Iniciando el afio en el mes de enero en Celendin se celebra Nifio Dios de
Pumarume, febrero Virgen de Candelaria y inolvidable Carnaval Shilico.
Julio-Agosto: Feria Patronal. Septiembre: Aniversario de la Provincia. La
provincia de Celendin ha dado al Pert y al mundo personajes brillantes en
diversos campos como la creacion artistica y literaria, las ciencias, la
politica, la educacion, el comercio e incluso la actividad militar. En la
Educacion, grandes maestras y maestros como David Sanchez Infante, José
Aladino Escalante, Aristides Merino Merino. José Pelayo Montoya,

Prospero Diaz, Zulema Cachay,

El distrito de Celendin es uno de los distritos de la provincia del mismo
nombre donde se desarrollara el proyecto de la Central Hidroeléctrica
Chadin 2, que generara 700MW de energia renovable aprovechando la

fuerza de las aguas del rio Marafidn.
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2. Hipdtesis de investigacion

General

Hi. Existe una relacion significativa entre la gestion pedagdgica y el
desarrollo humano en la educacion superior tecnoldgica de la Provincia de
Celendin, 2018-2020.

Ho. No existe una relacion significativa entre la gestién pedagdgica y el
desarrollo humano en la educacién superior tecnoldgica de la Provincia de
Celendin, 2018-2020.

3. Variables de investigacion

Variable 1:

e Gestion Pedagdgica de la Educacion Superior Tecnoldgica.

Variable 2

e Desarrollo humano.
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4. Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Técnica/
Conceptual operacional Instrumento
Es el quehacer Son los Identifica la propuesta pedagogica en
coordinado de procesos quese el Proyecto Educativo Institucional
Gestion acciones y recursos | desarrollaa (PEI)
Pedagdgica de | para potenciar el traves de la o Contextualiza el curriculo de
Planificacion
Educacion proceso pedagégico | planificacion ) educacion superior tecnoldgica
Curricular
Superior y didactico que curricular, Reconoce el sistema modularde Encuesta/
Tecnoldgica realizan los ejecuciony educacion superior tecnoldgica. Cuestionario

profesores en
colectivo, para
direccionar su
préctica al
cumplimiento de los
propositos
educativos. (Loza,

2013)

evaluacion de
la gestion

pedagogica

Selecciona el programa de
estudios de educacion superior

tecnoldgica.

Reconoce el proceso de la

planificacion de la unidad

didactica

Programa el silabo en relaciéna la

unidad didactica

Planifica anticipadamente la

didactica de sesiones de clases

Planifica sesiones en relacién al
curriculo, cuadro programa,
hoja de programacién yunidad

de aprendizaje

Planifica actividades
complementarias a las

sesiones de clases

Ejecucion de
gestion

pedagdgica

Estrategias Preinstruccionales

Estrategias Construccionales

Estrategias Posinstruccionales

Usa metodologia adecuada
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Evaluacién de

Criterios de evaluacion

la gestion Tipos de evaluacion
edagogica —~
peaagog Instrumentos de evaluacion
Seguimiento de la evaluacion
Relevancia de contenidos ensu
carrera profesional
Formacion -
profesional El plan de estudios y las
unidades didacticas
Politica institucional
Seguimiento de egresados sobre
el desempefio laboral
La actividad Salarios y beneficios
profesional del —
egresado Promocion / avance en la
carrera
Condiciones de trabajo
Uso nuevas tecnologias en la
formacion profesional
Desarrollo El desarrollo - Identifica el nivel de salud,
Humano como humano esun alimentacion, vestido,
un proceso que proceso de educacion y vivienda de Encuesta/
se amplian las ampliaciony Calidad de la poblacién. Cuestionario
oportunidades en | mejora de vida
los individuos capacidades
paraque disfrute humanas, - Reconoce la oportunidad
Desarrollo de manera condiciones laboral(trabajo) de la
humano efectivade sus necesarias decalidad Comunidad
capacidades, es de vida,

decir el Estado
debe garantizar
que el ser
humano se
desarrolle en un
ambiente
adecuado, donde
pueda desarrollar
y potenciar sus
capacidades para
que goce ysea
feliz. (OMS,
2003)

sostenibilidad
ambiental, igualdad
y justicia social
proporcionando que
la gente disponga
de més y mayores
oportunidades.

Sostenibilidad

- Valora la seguridad
social de la comunidad

ambiental - Reconoce el crecimiento
econdmico de la poblacion.
- ldentifica el ingreso per
cépita de las familias.
Igualdad y - Valora el bienestar fisico,
justicia mental, emocional, social y
social cultural de la poblacion.
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5. Poblacion muestra

Poblacién.

Estuvo constituida por 460 participantes de los 4 Institutos Superior
Tecnoldgicos de la Provincia de Celendin.

Muestra

Se trabaj6é con un muestreo probabilistico y con grupos estratificados preformados
y con una muestra de 80 egresados de los programas de estudios que cuentan los
Institutos de Educacion Superior Tecnoldgicos Publicos y Privados de la Provincia
de Celendin.

Para la determinacion de la muestra estadistica se realizo el siguiente
procedimiento y se considerd la formula, se conocio el tamafio de la poblacion de
460 estudiantes

n= Z2 PON
NE2 +Z2 PQ
Donde:
N: Tamafio de la muestra
Z: Nivel de confianza deseado 95 %
P: Es la variabilidad positiva o probabilidad de éxito 50%
Q: Es la variabilidad negativa o probabilidad de fracaso 50%
N: Es el tamafio de la poblacion
E: Margen de error 10%
Calculando la muestra con un margen de error: 10%; nivel de confianza: 95%;

tamafio de poblacion: 460;

Ecuacion estadistica para proporciones poblacionales

n=Tamafo de la muestra

z= Nivel de confianza deseado

p=Proporcién de la poblacion con la caracteristica deseada (éxito)
g= Proporcién de la poblacién sin la caracteristica deseada (Fracaso)

e=Nivel de error dispuesto a cometer
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N=Tamafio de la poblacion

z"2(p*q)

n-=

Se obtuvo el tamafio de muestra de 80 egresados

e"2 + (z"2(p"q))

6. Unidad de anlisis:

N

Institutos de Educacion Superior Tecnoldgicos de la Provincia de Celendin, afio

2018-2020.
Institutos Poblacion Muestra
Programas de estudio estudiantil Estudiantes Jefaturas
y docentes

e Enfermeria Técnica

IEST Publico e Técnica en Farmacia

"Pedro Ortiz e Mecanica Automotriz 350 105 20

Montoya" e Mecéanica de Produccion
e Electrotecnia Industrial

IEST Publico e Enfermeria Técnica

"Alfredo José e Produccion Agropecuaria 99 30 10

Maria Rocha

Zegarra” de Sucre

IEST Privado e Computacion e

"UNIBACT" informatica 250 75 15
e Mecanica Automotriz
e Enfermeria Técnica
e Administracion

IEST Privado e Contabilidad

"Celendin” e Traduccién de idiomas 150 45 15
e Administracion

Total 849 255 60

6.1 Unidad de observacion:

Los sujetos que brindaron la informacién fueron los egresados, directores,

jefes deunidades académicas y docentes de los institutos de educacion superior

tecnoldgicas publicos y privados de Celendin.
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7. Métodos de investigacion

Se emple6 el método cientifico inductivo deductivo para contrastar la teoria con la
realidad. Se inici6 observando fenémenos particulares con el proposito de llegar a
conclusiones y premisas generales. En el ambito de estudio ontoldgico, se rescato el
diagnostico para conocer la realidad y se termind aplicando un cuestionario de
gestion pedagdgica y del desarrollo humano, finalmente se establece las

conclusiones.

8. Tipo de investigacion

El tipo de estudio realizado fue basico, tuvo lugar en el enfoque cuantitativo.
9. Disefio de Investigacion

Descriptiva correlacion propositivo, el diagrama es el siguiente:

%] r

10. Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La encuesta fue validada y realizada la confiabilidad. Para el nivel de validez de los
instrumentos se llevo a cabo mediante el juicio deexpertos.
El cuestionario y la encuesta se elaboro6 y aplicé un aprueba piloto, para ver el

nivelde confiabilidad se hizo mediante el Alfa de Cronbach.
11. Técnicas para el procesamiento y analisis de los datos

Se empled la técnica de la encuesta. Se aplicd el instrumento: el cuestionario de
encueta. Analisis documental: Registro de evaluacion, actas, informes, archivos.
Se aplico el software estadistico SPSS Version 25 Se emple6 tablas para

representar datos y figuras para interpretar la informacion.
81



12. Validez y confiabilidad

Confiabilidad del Cuestionario de Gestion Pedagdgica

Estadisticas de fiabilidad:

Alfa de
N de elementos
Cronbach
,822 32

Confiabilidad de la encuesta del Desarrollo Humano

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,790 24
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

1. Matriz general de resultados
1.1. Resultados totales de gestion pedagogica.
Tabla 1

Nivel de gestién pedagdgica.

Niveles Escala Frecuencia  Porcentaje
Baja 42-46 9 11.3%
Gestion Regular 47-51 30 37.5%
Pedag6gica Buena 52-56 33 41.3 %
Excelente 57-58 8 10.0 %
Total 80 100.0 %

Fuente: Base de datos de la variable de estudio.

En la tabla 1, referente a la variable gestion pedagdgica, se aprecia que el 41.3 % de los
estudiantes de educacion superior tecnolégica en la ciudad de Celendin, perciben que la
gestion pedagobgica tiene un nivel de acuerdo a sus expectativas, el 37.5% perciben un nivel
de en desacuerdo. Determinandose que la gestion pedagdgica esta polarizada y tieneuna escaza
influencia positiva en cada una de sus dimensiones en los estudiantes de educacidn superior
tecnoldgica en la Provincia de Celendin.

1.2. Resultados descriptivos de gestion pedagégica.

Tabla 2
Estadisticos descriptivos Gestion Pedagdgica

Desv.

Media o CV% Max. Eficiencia
Desviacion

Planificacion Curricular 23.98 2.546 11% 28 86%
Ejecucidn de gestion pedagdgica 23.98 2.546 11% 28 86%
Evaluacion de la gestion 24.03 2,526 1% 28 86%
pedagdgica

Formacidn profesional 16.98 1.994 12% 20 85%
La actividad profesional del 90.40 5411 12% o 8506
egresado

Gestidon Pedagobgica 109.35 9.068 8% 128 85%

Fuente: Base de datos de la variable de estudio

En la tabla 2, la media en las respuestas de la muestra en estudio de la variable gestion pedag6gica

es de 109.35 puntos en una escala de 1-4 como alternativas. La tendencia a variar por debajo o por
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encima de dicha variable en estudio es 9.068 puntos. El coeficiente de variacion es el 8% del valor
de la media. El valor maximo es de 128 puntos. Se ha obtenido un nivel de eficiencia del 85%.

1.3. Resultados totales del Desarrollo Humano.

Tabla 3.
Nivel de Desarrollo Humano
Nivel Escala Frecuencia Porcentaje
Baja 24-25 8 10.0%
Desarrollo Humano ~ Regular 26-27 30 37.5%
Buena 28-29 28 35.0%
Excelente 30-31 14 17.5%
Total 80 100.0%

Fuente: Base de datos de la variable de estudio, Celendin 2018-2020
En la tabla 3, referente a la variable Desarrollo Humano, se aprecia que el 37.5% de los
estudiantes de educacion superior tecnoldgica en la Provincia de Celendin, perciben como regular
la variable en estudio, el 35% perciben un nivel bueno. Determinandose que el nivel de desarrollo

humano en los estudiantes de institutos tecnolégicos es de nivel regular y buena.

1.4. Resultados estadisticos de Desarrollo Humano.

Tabla 4.
Desarrollo Humano

Media De?\fiz\élién CV% Max. Eficiencia
Calidad de vida 27.71 2.497 9% 32 87%
Sostenibilidad Ambiental 27.71 2.497 9% 32 87%
Igualdad y Justicia Social 27.71 2.497 9% 32 87%
Desarrollo Humano 83.14 4.646 6% 96 87%

Fuente: Base de datos de la variable de estudio

En la tabla 4, la media en las respuestas de la muestra en estudio de la variable desarrollo
humano es de 83.14 puntos en una escala de 1-4 como alternativas. La tendencia a variar
por debajo o por encima de dicha variable en estudio es 4.646 puntos. El coeficiente de
variacion es el 6% del valor de la media. El valor maximo es de 96 puntos. Se ha

obtenido un nivel de eficiencia del 87%.
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2. Resultados por dimensiones de las variables de estudio

2.1. Gestion Pedagogica.

Los resultados de las dimensiones de la variable 1, estd enmarcada por planificacion

curricular, la ejecucién de la gestion pedagdgica, evaluacion de la gestion pedagogica

y la formacion profesional y la actividad profesional del egresado

2.1.1. Planificacion curricular

Tablab.

Planificacion Curricular

N1.

Identifica la Propuesta

N2.

N3.

Contextualiza Los

N4.

Existe

NS.

NG.

Los planes de La

N7.
Las sesiones

Pedagdgica actualizada en las convenios  asociacion estudio, planificaci  de

el Proyecto Educativo experiencias interinstituci del tipode mddulos 6n modular, aprendizaje

Institucio nal (PEI). formativas en onales de trabajo  formativosy  unidades se alinean a
situaciones  practicase  consu  unidades didacticas, la formaci6
reales del socializan en formacion didactica fomentan el nde
trabajo la institucion académica contextualizad trabajoen  competen
(Practica) en a, contemplanla equipo cias labor
relacion al sostenibilidad
programa de del plan de
estudios. estudios

Niveles N1 % N2 % N3 % Nd % N5 % N6 % N7 %

Totalmente

en

desacuerdo 2 25 2 2.5 0 0 4 5 0 0 2 25 0 0

En

desacuerdo 6 75 12 15 0 0 2 25 2 2.5 3 3.8 0 0

Deacuerdo 44 55 29 363 29 363 33 413 39 488 34 425 34 425

Totalmente

deacuerdo 28 35 37 46.3 51 63.7 41 512 39 48.8 41 512 46 57.5

Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Base de datos de la variable de estudio

Analisis y discusion

En la tabla 5, referente a la Planificacién Curricular, los estudiantes encuestados, el 55%

manifiesta que esta de acuerdo en identificar la propuesta pedagdgica actualizada en el

Proyecto Educativo Institucional (PEI); asimismo el 63.7 % estan totalmente de acuerdo

en que los convenios interinstitucionales de practica se socializan en la institucion de

la misma manera el 57.5% de alumnos respondieron estar de totalmente de acuerdo

que, las sesiones de aprendizaje se alinean a la formacién de competencias laborales.
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Se infiere que la mayoria de estudiantes estan informados por los docentes acerca del
procesode prevision del curriculo en su institucion de educacién superior tecnoldgica de
Celendin.

Estos resultados son comparados con los mencionados por (Oliveros, 2011) el cual sefiala
que los docentes de la IEST realizan la planificacion de su gestion pedagdgica preparando
anticipadamente dese un pan de trabajo articulado a la propuesta pedagdgica del Proyecto
Educativo Institucional, por semestre académico planificar el mddulo formativo
articulado al curriculo formativo, desglosar la planificacion de las actividades propias en
cada programa de estudios profesionales y de sesion de aprendizaje implantando con los

recursos necesarios que requiere para el proceso de ensefianza aprendizaje.
2.1.2. Ejecucion de la Gestion pedagbgica

Tabla 6.

Ejecucion de la Gestion pedagégica

La direccion  La gestion La gestion  La gestion La gestion  La gestion Las actividades
ha desarrolla desarrolla  desarrolla desarrolla  promueve promueven la
desarrollado  actividades  actividades actividades  actividades oportunidades innovaciény el
actividades y pre de apoyoy deapoyoy deapoyoy paraquelos emprendimiento

estrategias profesionales condiciones condiciones  condiciones estudiantes empresarial.
parael logro dirigidasala necesarias necesarias de, necesarias  resuelvan

de los ampliaciény de calidad  sostenibilidad parala situaciones

aprendizajes mejora de de vida. laboral, igualdady  problematicas

previstos, capacidades igualdad y justicia de casos

valorando el  humanas. justicia social practicos.

cuidado social.

ambiental
Niveles N % N % N % N % N % N % N %
Totalmente
en
desacuerdo 2 2.5 2 2.5 0 0 4 5 0 0 2 2.5 0 0
En
desacuerdo 6 7.5 12 15 0 0 2 25 2 25 3 3.8 0 0
De
acuerdo 44 55 29  36.3 29 363 33 413 39 488 34 425 34 425
Totalmente
de acuerdo 28 35 37 46.3 51 637 41 51.2 39 488 41 51.2 46 57.5
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100
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Andlisis y discusion

En latabla 6, referente a la dimension Ejecucion de la Gestidén Pedagdgica, se aprecia que
el 63.7 % de los estudiantes de educacion superior tecnoldgica en la ciudad de Celendin,
estan totalmente de acuerdo en que la gestion desarrolla actividades de apoyo y
condiciones necesarias de calidad de vida., y que también un 57.5% las actividades
promueven la innovacion y el emprendimiento empresarial., en tanto un 55% se encuentra
de acuerdo en que la direccién ha desarrollado actividades y estrategias para el logro de
los aprendizajes previstos, valorando el cuidado ambiental. Estos resultados se corroboran
con los de Rodriguez (citado por Loza, 2013) el cual destaca que las formas y estilos de
ensefianza del docente y gestién en el aula son determinantes para el logro de los
resultados, siendo la metodologia y su capacidad de convertir el aprendizaje en espacios
agradables para el desarrollo de capacidades propias de cada unidad de competencias en

los estudiantes de educacion superior tecnologica.

2.1.3. Evaluacion de la Gestion pedagogica
Tabla 7.

Evaluacion de la gestion pedagbgica

Considera La
la - Consggmr Infraestructu
Los forrpa(_:lon Iaos t practicas ra - La "
profesion ocentes  pre . ramite gestion
docentes al muestran  profesional (I_abpratorlos, documentari  se adapta
muestran . - bibliotecas, s
- recibida excelenci es oesenel facilment
calidad . aulas, etc) .
. . ensu a considera - tiempo eal
pedagdgic p . - tienen . .
Instituto  profesion  factible en S establecido  cambio
a - . funcionalida
pertinente  al el periodo d de tareas
, Objetiva establecido dig osicion
y vélida P
Niveles N % N % N % N % N % N % N %
Totalmente en
desacuerdo 2 25 2 25 0 0 4 5 0 0 2 25 0 0
En desacuerdo 5 63 12 15 0 0 2 2.5 2 2.5 3 38 0 0
42,
De acuerdo 44 55 28 35 29 363 33 413 38 475 34 425 34 5
Totalmente de 57.
acuerdo 29 36.3 38 475 51 637 41 512 40 50 41 512 46 5
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Base de datos de la variable de estudio
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Andlisis y discusion

En la tabla 7, referente a la dimension Evaluacion de la Gestion Pedagogica, se aprecia
que el 63.7 % de los estudiantes de educacién superior tecnoldgica en la ciudad de
Celendin, estan totalmente de acuerdo en que los docentes muestran excelencia
profesional, y que también un 57.5% la gestion se adapta facilmente al cambio de tareas,
en tanto un 55% se encuentra de acuerdo en que la los docentes muestran calidad
pedagogica. Se contrastan con los hallazgos de (Quispe, 2020), el cual sostiene que
mientras exista una dptima gestion pedagdgica del directivo, mayores seran los niveles
de desempefio de los formadores, iniciando desde la elaboracién vy aplicacion de
instrumentos de evaluacion tales como rudbricas, fichas de observacién sistémica, escala
de actitudes de acuerdo a la naturaleza de los médulos y unidades didacticas a cargo del

docente

2.1.4. Formacion profesional

Tabla 8.

Formacion profesional

Muchos El plan de La carrerae Existe un La carrera
contenidos de  estudios y los institucion proceso actualmente ofrece
las materias programas de las  disponen de eficiente de programas y
fueron pocos asignaturas una politicade seguimientode mecanismos para el
atiles y/o fueron impartidos colocacion los egresados perfeccionamiento
irrelevantes completamente laboral sobre el y/o actualizacién de
parala desempefio los egresados
formacionenel laboral
desempefio
profesional
Niveles N % N % N % N % N %
Totalmente en
desacuerdo 2 25 2 2.5 0 0 4 5 0 0
En
desacuerdo 6 7.5 12 15 0 0 2 2.5 2 2.5
De acuerdo 44 55 29 36.3 29 36. 33 41.3 39 48.8
Totalmente de 3
acuerdo 28 35 37 46.3 51 63. 41 51.2 39 48.8
7
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Base de datos de la variable de estudio
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Andlisis y discusion

En la tabla 8, referente a la Dimensién Formacion profesional, se aprecia que el 63.7 %
de los estudiantes de educacion superior tecnoldgica en la ciudad de Celendin, estan
totalmente de acuerdo en que la carrera y la institucién disponen de una politica de
colocacion laboral, y que también un 51.2% menciona que existe un proceso eficiente de
seguimiento de los egresados sobre el desempefio laboral, en tanto un 55% se encuentra
de acuerdo en que muchos contenidos de las materias fueron pocos Utiles y/o irrelevantes

para la formacion en el desempefio profesional.

Estos resultados se contrastan con lo propuesto por (Oliveros, 2011) el cual refiere que la
planificacion curricular en la formacién tecnoldgica, faculta al docente para enfocar su
quehacer diario en el aula y fuera de ella, organizando y presentando en forma sistematica
los conocimientos a abordar. Por citar como ejemplo la formacion especifica que se aplica
en el sistema dual Instituto-Empresa, este sistema de formacion profesional dual consta
de actividades formativas alternando en la institucion educativa y en las instalaciones
productivas de las empresas y la duracion de estas actividades depende de las exigencias

de la carrera profesional.

2.1.5. Actividad profesional del egresado
Tabla 9.

Actividad profesional del egresado

su Existe
. - Las relacion de Es
reIE():(iIg;e de fg”g?ﬁ:ﬁg condiciones la necesario En gﬁgrelral,
salarios pla de trabajo asociacion dominar las satisfecho
benefi > Y .. lepermiten deltipode tecnologias )
eneficios  promocién : : esta de la
actualizarse trabajo con enla -
ensu / avance en su formacion formacién
profesion  la carrera . - - profesional
profesional capacitarse. ;22&1;(;:5:2 profesional
Niveles N % N % N % N % N % N %
Totalmente en
desacuerdo 2 25 2 25 0 0 4 5 0 0 2 25
En desacuerdo 6 75 12 15 0 0 2 25 2 25 3 38
De acuerdo 44 55 29 363 29 363 33 413 39 488 34 425
Totalmente de acuerdo 28 35 37 463 51 637 41 512 39 488 41 512
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Base de datos de la variable de estudio
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Andlisis y discusion

En la tabla 9, referente a la Dimension Formacién Profesional, se aprecia que el 63.7 %
de los estudiantes de educacion superior tecnoldgica en la ciudad de Celendin, estan
totalmente de acuerdo en que las condiciones de trabajo le permiten actualizarse y
capacitarse, y que también un 51.2% menciona que existe relacion de la asociacion del
tipo de trabajo con su formacién académica, en tanto un 55% se encuentra de acuerdo en
que existe relacion de salarios y beneficios en su profesion. Lo valores resultantes hacen
evidente ciertos caracteres plan de estudios y de los ferfiles de ingreso y egreso, en esta
linea (Gutierrez, 2021), sostuvo que cuiertos aspectos tiene la posibilidad de mejorar
tanto a nivel de Perfil de egreso en como en el Plan de Estudios de la carrera profesional
técnica de Enfermeria de los Institutos Tecnoldgicos foclaizados; lo que se deduce que
mientras se tenga un plan de estudio pertinente, que responda las necesidades e intereses
de los jovenes, y egresen con un perfil pertinente mayore soportunidades de trabajo se
presentara y cumbriran sus necesiades basicas, ademas empezaran con iniciativa propia a
generar su propio empleo, poniendo en practica todas las capacidades, habilidades

profesionales técnicas y de emprendimiento.

2.2. Desarrollo Humano

En los resultados de las dimensiones de la variable 2, estan inmersos las que en
seguida se detalla:

2.2.1. Calidad de vida.
Tabla 10.

Calidad de vida.

. . (En qué (En qué (En qué

¢En qué ¢En qué (En qué nivel ¢En qué nivel nivel ¢En qué
nivel — pivel nivel contribu nivel contribuyé  contribu nivel
contribuyd  contribuyé  contribu y6 la contribuye su yo su contribu
su- su y6 su formacion €l aporte  formacio n  formacion ~ ydsu
formacion formacién  formacién profesion  social de  profesion  profesion  formacién
profesional  profesional profesion  eneluso educacion alenla alen  profesion
enel  ena ala vestimen  superior  oportunid  practica  alenla
mejoramie alimentaci  percibir ta tecnolégi  ad laboral de actividad
nto de su 6nyestilo  unsalario adecuada CAaensu  (trabajo) Marketing turistica
salud devidade basico?  deustedy localidad ensu  deustedy  desu
personaly  ysted y su su ? provincia su localidad
de su entorno entorno 2 familia? ?
entorno - familiar? familiar

familiar?
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Niveles N % N % N % N % N % N % N % N %

Baja 4 5 0 0 2 3 0 0 4 5 0 0 2 3 0 O
Regular 2 3 2 3 3 4 0 0 2 3 2 3 0 4 0 O
Buena 33 41 39 49 34 43 34 43 33 41 38 48 34 43 34 43
Excelente 41 51 39 49 41 51 46 58 41 51 40 50 46 51 46 58
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Base de datos de la variable de estudio

Andlisis y discusion

En la tabla 10, referente a la Dimension Calidad de vida, se aprecia que el 58 % de los
estudiantes de educacion superior tecnolégica en la ciudad de Celendin, muestra una
excelente calidad de vida en los items de la contribucion de la formacion profesion en el
uso de vestimenta, en la actividad turistica de su localidad, seguido de un 51% los cuales
mostraron mejoras en los items referente a salud personal y de su entorno familiar,
percepcion de un salario basico, en el aporte social, y en la practica de Marketing,
finalmente, un 50% en el items la oportunidad laboral (trabajo) en su provincia.

Estos resultados son sefialados por Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(2015) la calidad de vida mejora de forma directa las capacidades humanas y estan

relacionadas con una larga vida y saludable, la educacion y un nivel de vida digna.

2.2.2. Sostenibilidad ambiental

Tabla 11.

Sostenibilidad ambiental

¢En qué nivel

. . ¢(Enqué B . ¢Enque
s (En qué - contribuy6 su - ) . ) .
¢{Como . nivel > nivel los  ¢Considera ¢En qué
. nivel o X . formacion .
considera Lo ¢Cémo  contribuy6 - proyectos usted que nivel
contribuy6 . profesional para . I,
usted el considera su - productivos su contribuyo
. su i desempefiarse L >
ambiente y - la formacion formacion su formacion
formacion . . en talleres, . .
la - seguridad profesional - innovadores profesional para para
. profesional establecimientos - L ~
oportunidad en el ciudadan ala de salud contribuye  en motivd  desempefiase
laboral en . aensu seguridad L al acrearsu en el sector
cuidado . farmacias, . -
su - pueblo? social de . . desarrollo propio pablico o
. del medio industrias, < -
provincia? ambiente? su AQroDecLarios de su trabajo? privado?
localidad? grop y localidad?

otras empresas?

Niveles N % N % N % N % N % N % N % N %

Baja 4 5 0 0o 2 3 0 0 4 5 0 0 2 3 0 0
Regular 2 3 2 3 3 4 0 0 2 3 3 0 4 0
Buena 33 41 39 49 34 43 34 43 33 41 38 48 34 43 34 43
Excelente 41 51 39 49 41 51 46 58 41 51 40 50 46 51 46 58
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Fuente: Base de datos de la variable de estudio
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Andlisis y discusion

En la tabla 10, referente a la sostenibilidad ambiental, se aprecia que el 58 % de los
estudiantes de educacion superior tecnoldgica en la ciudad de Celendin, muestra una
excelente situacion de su seguridad social y desempefio en el sector publico y/o privado,
seguido de un 51% los cuales mostraron mejoras en los items referente al ambiente y la
oportunidad laboral, seguridad ciudadana, en el desempefio de talleres, establecimientos
de salud, farmacias, industrias, agropecuarios, otras empresas y creacién de su propio
trabajo, finalmente un 50% en el items sobre los proyectos productivos e innovadores
contribuyen al desarrollo de la localidad. Hechos también presenten en los estudios de
(Huacuz, 2017) sobre el desarrollo humano de las mujeres en américa latina, los
beneficios que conlleva para la sociedad en general trabajar a favor de la eliminacién de
la desigualdad entre mujeres y hombres. Asimismo, como sostiene (Sanchez, 2015) el
cual afirma que es necesario tomar en cuenta la economia, con la probabilidad de crecer
teniendo en cuenta la identidad que escasamente 0 estd en riesgo para alcanzar la
sostenibilidad del modo de vida que generalmente se preve para las futuras generaciones.
El incremento de su Desarrollo Humano es un factor imperativo para el equilibrio de la
sociedad de un pais con tantos contrastes, la inclusién de soluciones y atencién a las

problematicas.

2.2.3. lgualdad y Justicia Social
Tabla 12.

Igualdad y Justicia Social

¢En que ;En qué ;En qué
_ . nivel ¢end , , ¢Enq ¢Enqué  ¢Enqué
¢En qué nivel contribuyb EN qué nivel ¢En qué nivel nivel nivel
contribuyé su = contribuyé nivel contribuyé L L
> su nivel - contribuyé contribuyé
formacion formacién  contribuyé la contribuye Su su su
profesional . YO formacion el aporte  formacion L L
profesional su L : ) formacién  formacién
en el en la formacién profesion - social de profesional rofesional profesional
mejoramiento _,. . ) eneluso educacion enla protesional p
alimentacion profesional : . . en practica enla
de su salud estilode  a percibir vestimenta  superior  oportunidad de actividad
personal y de ye P . adecuada tecnoldgica  laboral . e
vida de un salario . Marketing turistica de
su entorno usted v su basico? de usted y en su (trabajo) en de usted s
familiar? y " suentorno localidad? su ~C Y .
entorno - - su familia? localidad?
familiar? familiar? provincia?

Niveles N % N % N % N % N % N % N % N %
Baja 4 5 0 0 2 3 0 0 4 5 0 0 2 3 0 0
Regular 2 3 2 3 3 4 0 0 2 3 2 3 0 4 0 0
Buena 33 41 39 49 34 43 34 43 33 41 38 48 34 43 34 43
Excelente 41 51 39 49 41 51 46 58 41 51 40 50 46 51 46 58
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100 100

Fuente: Base de datos de la variable de estudio
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Andlisis y discusion

En la tabla 12, referente a la Igualdad y Justicia Social, se aprecia que el 58 % de los
estudiantes de educacion superior tecnoldgica en la ciudad de Celendin, muestra una
excelente situacion de las actividades culturales y a la seguridad ciudadana personal y
social, seguido de un 51% los cuales mostraron mejoras en los items referente al bienestar
fisico, mental y social en su vida personal y familiar; en el bienestar en su entorno social
y de su localidad; en la equidad de las autoridades; y en la convivencia en armonia conla
familia y en la sociedad; finalmente un 50% en el items sobre la propuesta de proyectos
productivos o de servicios en su localidad. Esto es sefialado por Westheimer y Kahne
(2004) el cual considera que uno de los fines mas importantes de la educacién, ha de ser
la promocién de ciudadanos “orientados haciala Justicia Social, entendiendo bajo esta
rubrica a aquellas personas que participan activamente como agentes de cambio del
sistema. Esto es sefialado por Kliksberg (1996) el cual afirma sobre la creacion de
condiciones necesarias para el desarrollo humano, enfocados en el principio de la libertad
de la persona humana y la capacidad de promover el aprovechamiento de oportunidades,

los cuales van més alla de las propuestas concretas que implicaria una reforma del Estado.

3. Resultados totales de las variables de estudio

3.1. Correlaciones de las dimensiones de gestion pedagdgica y desarrollo humano

Tabla 13.
Correlaciones por dimensiones
Dimension Dimension Dimension
Calidad de Sostenibilidad Igualdad y
vida ambiental justicia social
Dimension Coeficiente
Planificacion  de .793 .008 254
curricular correlacién
Sig.
(bilateral) .000 943 .023
Rho de N 80 80 80
Spearman Dimension Coeficiente
Ejecucion de la de .793 -.036 254
gestion correlacién
pedagdgica Sig.
(bilateral) .000 752 .023
N 80 80 80
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Dimension Coeficiente

Evaluacion de de .802 -.007 .236
la gestion correlacién
pedagdgica Sig.
(bilateral) .000 .948 .035
N 80 80 80
Dimensién Coeficiente
Formacion de .558 -.030 .245
profesional correlacion
Sig.
(bilateral) .000 .790 .029
N 80 80 80
Dimensién Coeficiente
Actividad de 450 .096 273

profesional del correlacién

aprendizaje Sig.
(bilateral) .000 .396 .014

N 80 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Regla de decision:

.00 a.019 Muy baja la correlacion. 20 a .39 Baja correlacion. .40 a .59 Moderada
correlacién. .60 a .79 Buena correlacion. 80 a .100 Muy buena correlacion.

Decision:

En la tabla 13, se encontrd una relacion lineal estadisticamente significativa, muy baja y
baja, entre todaslas dimensiones de la variable gestion pedagogica y las dimensiones
calidad de vida e igualdad y justica social de la variable desarrollo humano (rs = .000 a
.015, p > 0.05). Encontraste en la dimension actividad profesional del aprendizaje y la
dimension igualdad y justicia social una relacién muy buena significativa (rs = .120, p >
0.05). Finalmente, en las dimensiones planificacidn curricular, ejecucion de la gestion
pedagdgica, evaluacionde la gestion pedagdgica, formacion profesional y actividad
profesional del egresado correlacionada con la dimension sostenibilidad ambiental
presentaron niveles de muy buenos. (rs =.850 a .963, p > 0.05).

4. Prueba de hipotesis.

Ho: No existe una relacion significativa de la gestion pedagdgica de la educacion superior
tecnoldgica y el desarrollo humano de la Provincia de Celendin, periodo: 2018-2020.
H:. Existe una relacion significativa de la gestion pedagdgica de la educacion superior

tecnoldgica y el desarrollo humano de la Provincia de Celendin, periodo: 2018-2020.
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Tabla 14.

Correlacion
Gestion Desarrollo
Pedagdgica Humano
Gestlop _ Coeﬂme_rlte de 1.000 625"
Pedagogica correlacion
Rho de Sig. (bilateral) .000
Spearman N 80 80
Desarrollo Coeficiente de o
Humano correlacion 625 1.000
Sig. (bilateral) .000
N 80 80

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decision:

En la tabla 14, con un nivel de significancia (rs = .000, p < 0.05), existe una correlacion
aceptable directay significativa para la gestion pedagogica y desarrollo humano, muy baja
y directamenteproporcional entre las dos variables. Menor a 0,5 es significativa. Directa,

mejora la gestion pedagogica, mejora el desarrollo humano.

Los resultados coinciden con lo propuesto por Leon (2018) quienmidio el nivel de
implementacion del modelo de acreditacion para programas de estudiosde educacion
superior universitaria, demostrando que solo se alcanz6 un 50% de la gestidn estratégica
en la Facultad de Educacion, concluyendo que existe una relacién positiva débil. Estos
resultados son comparados con los mencionados por Bernui & et.al. (2017), donde
menciona que existen condiciones y factores que permiten la creacion de ventajas
competitivas a favor de la Educacion Superior Tecnoldgica Privada, principalmente
originadas por la alta demanda insatisfecha existente, relacionada a la necesidad de contar
predominantemente con profesionales técnicos en el mercado laboral mas que otros
perfiles. Estos resultados son sefialados por Pifia (2008) donde menciona que la gestion
es fundamental en las instituciones educativas en cualquier &mbito que se desarrolle, para
su funcionamiento y logro de los objetivos planteados, utilizando los recursos disponibles
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y comprometiendo atodos los agentes educativos. Se resalta que las instituciones alcanzan
grandes propdsitos porque, emplean distintos recursos que permiten funcionar a la

institucién, demostrando compromiso de los docentes en el aulay su interrelacion con los

demas favoreciendo el clima laboral adecuado.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

1. Denominacion:

Gestion Académica para el mejoramiento del Desarrollo Humano en la

Educacion Superior Tecnoldgica de la provincia de Celendin

2. Fundamentacion

La educacion superior tecnoldgica contribuye a la formacion de individuos en el campo
de la ciencia, la tecnologia y las artes, aportando de manera individualizada, colectiva y
sociocultural, orientado al desenvolvimiento en el entorno laboral regional, nacional e
internacional; asimismo, esta considerado con un plan de estudios con enfoque por
competencias para la formacion profesional técnica. En la estructura coherente se
incluyen los diferentes cursos que desarrollan los estudiantes para el logro de una
formacion integral, eficiente del educando enmarcados en el conocimiento cientifico
teorico y practico; en cual estan contempladas las horas que debe dedicar a cada curso,

secuenciadas previstas para su desarrollo (Fonseca, & Gomez, 2017)

Teoria sociocultural del aprendizaje segun Lev Vygotsky

Se enfoca en el papel fundamental de la interaccién social y el contexto cultural en el
proceso de aprendizaje y desarrollo cognitivo de los individuos. Esta teoria destaca como
las habilidades cognitivas y el conocimiento se construyen a través de la interaccion con
otros mas competentes y dentro de un entorno cultural especifico. Algunos conceptos
clave de la teoria socio-historica de Vygotsky son los siguientes:

Zona de desarrollo proximo: Vygotsky introdujo el concepto de la "zona de desarrollo

proximo", que se refiere a la distancia entre el nivel de desarrollo actual de un individuo
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y su potencial de desarrollo con la ayuda de otros mas competentes. La zona de desarrollo
proximo destaca la importancia de la interaccion social y el apoyo en el aprendizaje. Los
individuos pueden alcanzar un nivel mas alto de desempefio con la guia y el apoyo de un
compafiero mas capaz o un adulto.

Andamiaje: EIl andamiaje es otro concepto clave en la teoria de Vygotsky. Se refiere a la
forma en que los adultos o compafieros mas competentes brindan apoyo estructurado y
gradual a los estudiantes a medida que desarrollan nuevas habilidades o conocimientos.
El andamiaje implica proporcionar instrucciones, sugerencias y soporte para ayudar al
estudiante a realizar tareas que inicialmente estarian mas alla de su capacidad individual.
Herramientas y mediacion: Vygotsky enfatizo que el aprendizaje humano esta mediado
por herramientas, tanto fisicas como simbadlicas. Las herramientas fisicas pueden incluir
objetos concretos, tecnologias y recursos externos, mientras que las herramientas
simbdlicas son los sistemas de signos y simbolos, como el lenguaje, los numeros y los
conceptos abstractos. Estas herramientas actian como mediadores que permiten a los
individuos interactuar con el mundo y construir conocimiento.

Funciones mentales superiores: Vygotsky propuso que las funciones mentales superiores,
como el pensamiento abstracto, la planificacion y el razonamiento, se desarrollan a traves
de la interaccion social y la internalizacién de procesos externos. Los individuos
internalizan las habilidades y conocimientos adquiridos a través de la interaccion social y
se convierten en parte de su repertorio cognitivo interno.

La calidad educativa establecidos por el Ministerio de Educacion, el SINEACE y
las recomendaciones de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2008), para el desarrollo de estrategias para una
educacion de calidad, con formulaciones interesantes que contribuyan al fortalecimiento

del ser humano en toda su dimension.
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En perspectiva el Ministerio de Educacion (2016) describe que el plan de estudio
en la Educacion Superior Tecnologica es la organizacion del conjunto de moédulos
formativos que corresponden a un programa de estudios organizados secuencialmente,
permiten alcanzar las capacidades previstas. Se puede decir que son los proyectos
formativos que ofrecen las instituciones de educacion superior para la acreditacion como
profesionales vinculadas a la idea de curriculum. En esto adoptamos los manifestado por,
Casarini (1990) que el plan de estudios es “documentos orientadores que a la finalidad,
contenidos y actividades necesarias que aplican los docentes y estudiantes (p. 8).

Por su lado, Huaman (2014) sustenta a Pefialoza explicando que el plan de
estudios es mas especifico y se refiere a los saberes que los estudiantes deben ser
asimilados; en cambio, el curriculo se refiere a las experiencias que los estudiantes deben.
Es elaborado de acuerdo a las unidades de competencia del catalogo, considerando las
competencias técnicas o especificas, competencias para la empleabilidad y experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo.

La propuesta considerada en la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico
Productiva sobre calidad, como la busqueda de la excelencia a través del esfuerzo
continuo, en la eficiencia de los procesos, en la eficacia de los resultados, y en la
congruencia y relevancia de estos procesos y resultados con las demandas y expectativas
sociales, establecidos dentro de los propoésitos institucionales.

Asi mismo considera los objetivos trazados por el Proyecto Educativo Nacional
al 2036, el cual busca que todas las personas que viven en el Per( logren aprender y
desarrollarse a lo largo de la vida, ejerciendo la libertad para construir sus proyectos,
conviviendo y dialogando intergeneracional e interculturalmente, en una sociedad
democratica, equitativa, igualitaria e inclusiva, que valora la diversidad y asegura la

sostenibilidad ambiental.
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Tomando en consideracion las recomendaciones del Proyecto Educativo Nacional
al 2036, la propuesta prioriza la centralidad de las personas, sus posibilidades de
contribuir individual y colectivamente, desde sus proyectos de vida, al desarrollo y
prosperidad de su comunidad, pais y al mundo, respetando y valorando la diversidad y el
ambiente. De acuerdo a las recomendaciones sobre calidad educativa realiza el
SINEACE, la propuesta esta enfocada en:

i. Potenciar el desarrollo de las capacidades cognitivas, sociales, afectivas, estéticas y
morales de los alumnos.

ii. Tener en cuenta las caracteristicas de sus alumnos y de su medio social.

iii. Contribuir a la participacion y a la satisfaccion de la comunidad educativa.

iv. Centrar la accion en el aprendizaje de los alumnos. Esta es la razon de ser y la medida
de su eficacia.

v. Enfatizar en el desarrollo de valores y habilidades antes que en la adquisicion de
contenidos. Se va mas alla de transmitir informacion; se desarrollan elementos para
aprender.

vi. Promover un ambiente propicio para el aprendizaje, de respeto y estimulo a la
creatividad de alumnos, maestros y directores.

vii. Fomentar un aprendizaje que toma en cuenta las necesidades sociales y productivas
de la comunidad.

En la estructura del Plan de estudios, sustentados por (Ministerio de Educacion,
2017), todo plan de estudios en el nivel de los institutos de educacion superior
tecnoldgica, contiene el siguiente esquema: Itinerario formativo: enmarca modulos
técnico profesional, el crédito, horas, unidades didacticas o asignaturas, duracion de la
unidad didactica, carga horaria. Metodologia. Evaluacion formativa, es decir la
valoracién de sus conocimientos, y la realizacion de su practica. Experiencias formativas

en situaciones reales de trabajo. Ademas, el desarrollo de las experiencias formativas en
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situaciones reales de trabajo denominado también Practica Preprofesional, puede llevarse
a cabo en: La empresa y en la Instituto. Solamente en la empresa. Solamente en la
institucién educativa, siempre y cuando se cuente con proyectos o actividades
productivas. Es importante que se justifique el contexto de la localidad. El valor de cada
crédito asignado, equivale al doble de horas lectivas teoricas.

Modulos formativos, constituye la unidad de formacion con significado en el
ambito formativo y laboral. Su certificacion reconoce el logro de competencias del
estudiante, lo cual permite desempefiarse de manera eficiente en un puesto de trabajo. Es
funcional y atienden a los requerimientos especificos del sector productivo relacionada al
programa de estudios (Torres, 2008).

Unidad didéctica, es la organizacion curricular del modulo formativo que agrupa
los contenidos, actividades de aprendizaje y evaluacion del plan de estudios en funcion
de las capacidades. Se define a partir de las capacidades, indicadores de logro de las
capacidades y la organizacion de los contenidos (Armijo, 2011)

Crédito academico, sefiala que el crédito académico es la unidad de medida de
horas de trabajo académico que requiere un estudiante para lograr los resultados de
aprendizaje. El crédito académico incluye los procesos de aprendizaje tedricos y
practicos realizados (en el aula, taller, laboratorio, campo) centros de investigacion,
empresas entre otros espacios de aprendizaje segun corresponda. (Ministerio de
Educacion, 2018)

Las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, es un conjunto
de actividades que tienen como proposito que los estudiantes de los IEST consoliden,
integren y/o amplien conocimientos, habilidades y actitudes en situaciones reales de
trabajo, a fin de complementar las competencias especificas y de empleabilidad
vinculadas con un programa de estudios. Las experiencias formativas en situaciones

reales de trabajo buscan que el estudiante consolide sus conocimientos, habilidades y
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actitudes involucrandose en la dindmica laboral (MINEDU, 2018).

El perfil de egreso, corresponde a la descripcion de los rasgos y competencias

propios de un profesional que se desempefia en el &mbito de la sociedad en campos que
le son propios y enfrentando problemas, movilizando diversos saberes y recursos de redes
y contextos, capaz de dar razon y fundamentacién de sus decisiones, y haciéndose
responsable de las consecuencias (Araya, 2013).
En tanto que el Ministerio de Educacion (2017) manifiesta que el perfil de egreso orienta
el desarrollo del itinerario formativo y del plan de estudios. Establece competencias
especificas, las competencias de empleabilidad y las competencias de investigacion e
innovacion, vinculadas a un programa de estudios que deben lograr los estudiantes al
culminar la formacion. En esta perspectiva (Jaramillo, 2015) sefiala que el perfil de egreso
estd delimitado por un conjunto de conocimientos y habilidades que determinan el
ejercicio profesional y satisfacen las demandas del medio laboral.

Para los componentes del perfil de egreso, Campos (2002), en la construccién
del perfil de egreso o profesional, recomienda integrar o considerar los siguientes:
Problematica profesional y social que abordara el egresado. Conocimientos que debera
poseer el egresado considerando los dominios tedrico, metodoldgico y técnico (saber).
Habilidades profesionales que constituyen la parte operativa de los conocimientos
adquiridos (saber hacer). Aspectos personales vinculados con actitudes y cualidades
interpersonales y profesionales que debe desarrollar el egresado en el transcurso de su
formacidn en la institucion (saber ser). Relaciones en grupo que permitan al egresado la
experiencia de la tolerancia, la comprension y la colaboracion (saber convivir).

Por su parte Llanos (2008) sefiala que: El Perfil de egreso es la descripcién de un
conjunto de requisitos, destrezas y habilidades inherentes al desempefio profesional que
dota al actor capacidad de pensar, crear, reflexionar y asumir el compromiso desde la

perspectiva histdrica social que reclama cambios profundos y reorientaciones en funcién
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a los valores sociales: solidaridad, justicia equitativa y justicia social. Al respecto,

(Noblega, 2018) sefiala sobre el perfil de egreso es una guia en el proceso de reclutamiento

de estudiantes ya que describe cuales son las actuaciones futuras de un egresado de

determinada carrera.

Construccion del perfil del egresado:

Entrada Proceso Producto
Examen de Sintesis de las Delimitar dominios de
la demandas actuales competencias
evidencia previstas en el fundamentales del egresado
disponible Conduccién | permiten
A: campo profesional | Permite | Describir los dominios

de competencias de los
egresados de la carrera

Prever los principales
contextos de desempefio
de los egresados

Los Lineamientos Académicos Generales (LAG), esta referido al documento que

establece las disposiciones que regulan y orientan la gestion pedagdgica en los institutos

de educacién superior, asegurando la elaboracion e implementacion de programas de

estudio pertinentes y de calidad para la formacidon integral de los estudiantes.

Tiene como finalidad los LAG, Garantizar que los institutos de educacion superior

gestionen el servicio educativo para la formacion integral de las personas en los campos

de la ciencia y la tecnologia, contribuyendo a su desarrollo individual y social, asi como

al desarrollo del pais y a su sostenibilidad, mediante una oferta formativa de calidad que

cuente con las condiciones necesarias. El referente modelo el modelo que sustenta la

propuesta:

103




Figura

Modelo para la implementacion de la propuesta de mejora

Misién y vision institucional SRS Iat_)oral . ELTEEEC L
interés
Perfil de egreso
FORMACION
Proyeccion social Proceso de ensefianza Investigacion /
y extensién aprendizaje innovacién
L 1 v
Estrategias de ensefianza aprendizaje para mejorar la calidad
educativa
Docentes Estudiantes
Soporte institucional y recursos financieros

Nota: Adaptado por la autora de SINEACE (2016)

De acuerdo a lo mencionado y a los resultados de la evaluacion, la formacion,
especificamente el proceso de ensefianza aprendizaje de acuerdo al modelo
presentado, asi como la pertinencia, son dos elementos fundamentales de la calidad
educativa que deben ser especialmente afianzados y por ello son estas las
dimensiones sobre las cualesse enfoca la propuesta. La misma que toma en cuenta

como eje fundamental a la ensefianza aprendizaje.

3. Objetivos

Objetivo general

Elaborar un proyecto de gestidn académica pertinente a los programas de estudio, para

contribuir al desarrollo humano en los estudiantes de educacion superior tecnologica.
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Objetivos especificos

a.  Diagnosticar la problemética de la gestion pedagdgica en la comunidad
educativa de los institutos tecnoldgicos en el contexto provincial de Celendin.

b.  Planificar las actividades gestién pedagdgica en la comunidad educativa de los
institutos tecnoldgicos en el contexto provincial de Celendin

c.  Sistematizar la Gestién académica en educacion superior tecnolégica del &mbito

provincial de Celendin.
d.  Estructurar la Pertinacia de los programas de estudios a nivel provincial

e.  Gestionar la Investigacion aplicada e innovacion educacién superior tecnoldgica del

ambito provincial de Celendin.
f. Ejecutar el modelo de gestion pertinente en los institutos superiores tecnologicos de
Celendin
g.  Evaluar la de la gestion pedagdgica en la comunidad educativa de los institutos
tecnoldgicos en el contexto provincial de Celendin.
4. Responsables
En cada IEST, asumiran la responsabilidad formal y objetiva, el Director, Jefe de unidad
académica, Coordinador es de programa de estudios. Grupos de interés, Representante de
empresas.
5. Duracion

La propuesta debe ser implementada y desarrollada en 6 meses calendarios.

6. Logros esperados

- La institucion cuenta con programas de estudios que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales y el catalogo.

- Los programas de estudio contemplan el desarrollo de la formacién de experiencias

formativas en situaciones reales del trabajo.

- Los programas de estudio de la institucién responden a los requerimientos del sector

productivo referidos en la demanda laboral del sector correspondiente.
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- La institucion cuenta con el plan curricular de investigacion aplicada e innovacion

asegurando su sostenibilidad en el tiempo.

7. Beneficiarios

Serén los estudiantes y toda la comunidad académica de educacién superior tecnoldgica del

ambito provincial de Celendin.

CBC II: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS

A LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Beneficios Actividad de plan de accion Recursos Presup | Cronograma/d
uesto uracion
Programa de estudios, | Actualizacion de programa de estudios,
perfiles de egreso, perfiles de egreso, itinerario formativo Lineamientos 01-04-24
itinerario formativo, y cumplimiento con lo establecido en Académicos S/
asi como experiencias | LAG y presentar de acuerdo a los Generales (LAG) 350.00 al
formativas en formatos 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 111, segin | Laptop
situaciones reales del | solicitud presentada. Impresora 29-04-24
trabajo, dentro y fuera | Planificar las experiencias formativas Papel bond
de la institucion. en situaciones reales del trabajo 1 mes
cumplir de acuerdo al formato 12.
Documento que Suscripcion de convenios con empresas | Computadora
contenga el listado de | legamente constituidas, que se relacione S/. 02-05-24
convenios Y/O al programa de estudios y que tengan Impresora 650.00
acuerdos que tiene la | un funcionamiento no menor de 5 afios. al
institucion con Elaboracion del formato de plan de Papel bond
empresas que rotacion y que debe contener: nombre 27-05-24
desarrollaran el del médulo, nombre del area, donde Plataforma virtual
enfoque de la realizara su labor, tiempo de 1 mes
formacién dual o de permanencia en el area en el area, cargo
alternancia. del formador-instructor y el horario
Documento que | Elaboracién de documento de acuerdoal | Laptop
contenga el andlisis de | anexo VI, considerando los siguientes S/ 01-06-24
pertinencia de cada | aspectos: Impresora 800.00
programa de estudios | -Identificacion de la poblacién objetiva. al
propuesto -andlisis de la oferta formativa vinculada | Papel bond
al programa de estudios. instrumentos de 29-07-24
-andlisis de la demanda laboral evaluacion
2 meses
Propuesta de un programa de | Laptop
Plan de desarrollo de | investigacion e innovacion. Impresora 01-08-24
la institucion de la | Elaboracién del plan curricular de | Papel bond S/.
unidad de | investigacion aplicada innovacion. Impresora 600.00 al
investigacion Gestion de proyectos productivos e | Ambiente
innovadores: Auditorio 30-09-24
Areas
experimentales 2 meses
Talleres
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CONCLUSIONES
A nivel global la caracterizacion en la gestion pedagdgica, se aprecia que el 41.3%
de los egresados de educacidn superior tecnoldgica en la ciudad de Celendin, se
afirma que la gestion pedagogica tiene un nivel favorable de acuerdo a sus
expectativas, el 37.5% perciben un nivel de desacuerdo; determinandose la
significancia (rs = .000, p < 0.05), existe una correlacién aceptable directa y
significativa en la gestion pedagdgica y desarrollo humano.
Se determiné el nivel gestion pedagdgica en sus respectivas dimensiones de la
planificacion, la ejecucion, formacion profesional, actividad profesional en la
Educacion Superior Tecnoldgica de la Provincia de Celendin.
Se determind el nivel del desarrollo humano por sus dimensiones en la calidad de
vida, sostenibilidad ambiental y justicia social en la Educacién Superior
Tecnologica de la Provincia de Celendin, 2018-2020.
En los resultados se determind una relacion lineal estadisticamente significativa
baja, entre las dimensiones de planificacion curricular y calidad de vida (rs = .000
a .015, p > 0.05) de la educacion superior tecnoldgica en la educacion superior
tecnoldgica la ciudad de Celendin; evidenciado no solo en valores estadisticos
sino en su impacto prospectivo de la gestion académica contextualizada e integral
de la formacion de profesionales técnicos competitivos.
Se establecié un nivel de correlacion de -0,021 y una significancia bilateral de
0,933 entre la ejecucion de la gestion pedagogica y la sostenibilidad ambiental en
la educacién superior tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020;
enmarcandose en la practica permanente no solo en un cumplimiento sino en los
resultados alentadores y de conviccién del alumnado que egresan de una

institucion superior tecnoldgica.
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6. Sedetermind larelacion que existe entre la evaluacion de la gestion pedagdgica,se
ha obtenido un nivel de correlacion de eficiencia del 87% con la dimension de
igualdad vy justicia social lograndose una relacion muy buena significativa (rs =
.120, p > 0.05); alineado al disefio a un a propuesta de mejoramiento en todos los

procesos de la gestion académica con la intencion mejorar el desarrollo humano.

7. Finalmente, en la correlacion las variables de gestion pedagdgica y desarrollo
humano con un nivel de significancia (rs = .000, p < 0.05), existe una correlacion
aceptable directa y significativa para la gestién pedagogica y desarrollo humano,
lograndose contrastar la hipotesis y afirmandose una correlacion significativa
entre la gestion pedagdgica y desarrollo humano en las instituciones tecnologicas
de nivel superior de la Provincia de Celendin, 2018-2020;  concluido vy
evidenciado en una propuesta o plan de mejoramiento de la gestion pedagogica
para el desenvolvimiento y desempefio profesional, lo cual alcanzara a mejorar

su calidad de vida individual, familiar y social.
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SUGERENCIAS

Se hace la recomendacion a la Direccion Regional de Cajamarca, por medio del &rea de
gestion pedagdgica, asi como de gestion institucional tomen en cuente en sus
instrumentos de gestion una pertinente, contextualizada una viable propuesta de
gestion académica, lo cual permite ver la necesidad del mercado laboral para
contribuir a una mejor capacitacion monitoreo a los representantes leales, jefaturas
de las instituciones de educacion superior tecnologica.

A los directivos de los Institutos Tecnoldgicos Publicos “Pedro Ortiz Montoya”
Celendin y "Alfredo José¢ Maria Rocha Zegarra” de Sucre y a los dos institutos
privados UNIBACT vy el IPC, en su Proyecto Educativo Institucional, Plan
Curricular Institucional, Plan Anual de Trabajo, incorporar una propuesta especifica
de gestion académica viable para el fortalecimiento en la mejora de la calidad
educativa en su institucion.

Se recomienda jefes de unidad académica y investigacion de los Institutos superiores
tecnoldgicos de la provincia de Celendin liderar, monitorear la planificacion
modular, la ejecucion pertinente, evaluacion oportuna, para lograr una gestion
pedagdgica eficiente, lo cual permite de manera sostenibles al desarrollo humano.
A los estudiantes y egresados de los institutos superiores tecnoldgicos se recomienda
que adopten el emprendimiento en su formacion profesional y aprovechar
oportunidades laborales en su contexto, lo que favorece mejorarsu condicion de vida

de manera sostenible.
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Anexo 1.

Matriz de consistencia epistemoldgica

Gestion pedagdgica y desarrollo humano en la educacién superior tecnolégica de Celendin 2018-2020

o Determinar el nivel de la actividad profesional en la Educacion Superior

Tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020.

e Determinar el nivel de calidad de vida en la Educacion Superior

Tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020.

e Determinar el nivel de la sostenibilidad ambiental en la Educacién

Superior Tecnolégica de la Provincia de Celendin, 2018-2020.

o Determinar el nivel de justicia social en la Educacion Superior

Tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020.

o Disefiar una propuesta de Gestion Pedagdgica para mejorar el Desarrollo

Humano en la Educacion Superior Tecnoldgica de la Provincia de
Celendin 2018-2020.

Superior Tecnoldgica de la
Provincia de Celendin

Muestra

80 egresados de cuatro
Institutos de Educacion
Superior Tecnoldgica de la
Provincia de Celendin

Problema Objetivos Hipdtesis Variables Disefio y nivel Técnica/
instrumento
General
¢Qué relacion Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica ydesarrollo Existe una Gestion Descriptivo correlacional
existe entre la humano en la educacién superior tecnolégicas de la Provincia de relacion pedagogica
gestiérll _ Celendin, 2018-2020. significativa. ) Cuantitativo Cuestionario
pedagogica y el Especificos entre Ig gestlon .
desarrollo . . e . L . pedagogica y el . oo
humano en la o Determinar el nivel la planificacion curricular en la Educacion Superior desarrollo
educacion Tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020. humanoen la Tl
superior o Determinar el nivel la ejecucion en la Educacion Superior Tecnoldgica de | educacion | - l, wos |
tecnolé.gic_a de la Provincia de Celendin, 2018-2020. superior. Pobla;:-ic’)n—/
laprovinciade | ¢ Determinar el nivel de la evaluacion en la Educacion Superior | tecnologica de
ggé%r)?dln, 2018- Tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020. Iélefgr?\d!:’gcgoig-
o Determinar el nivel de formacion profesional en la Educacion Superior 2020. ' Desarrollo El total de los egresados de
Tecnoldgica de la Provincia de Celendin, 2018-2020. humano Institutos de Educacién Encuesta
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Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
Programa de Estudios

Anexo 2

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION PEDAGOGICA DE

EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA - CELENDIN

Semestre Académico

Apellidos y nombres

Estimado estudiante egresado, el proposito de la encuesta es: Determinar la relacion que
existe entre la gestién pedagdgica y el desarrollo humano de la educacién superior
tecnoldgica de la Provincia de Celendin, periodo: 2018-2020, se solicita marcar con una
“X” la alternativa relacionada con su realidad.

Escala de valores

Totalmente de De acuerdo
acuerdo (4) 3)

En desacuerdo

2

1)

Totalmente en desacuerdo

NO

Items

Escala de valores

Planificacion Curricular (A)

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

Considera usted que la institucion
cuenta con una Propuesta Pedagdgica

actualizada en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Considera usted que las
experiencias formativas en
situaciones reales del trabajo
(Préctica) se relaciona con el
programa de estudios.

Los convenios interinstitucionales de
practica se socializan en la institucion

Existe asociacion del tipo de trabajo
con su formacion académica

Los planes de estudio, médulos
formativos y unidades didactica
contextualizada, contemplan la
sostenibilidad de su carrera profesional.

La planificacién modular, unidades
didacticas, fomentan el trabajo en
Equipo

Las sesiones de aprendizaje se alinean
a la formacién de competencias
laborales
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Ejecucion de la Gestion pedagdgica (B)

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

La direccion ha desarrollado
actividades y estrategias para el logro
de los aprendizajes previstos,
valorando el cuidado ambiental

La gestion desarrolla actividades pre
profesionales dirigidas a la ampliacion
y mejora de capacidades humanas.

10

La gestion desarrolla actividades de
apoyo y condiciones necesarias de
calidad de vida.

11

La gestion desarrolla actividades de
apoyo y condiciones necesarias de,
sostenibilidad laboral, igualdad y
justicia social.

12

La gestion desarrolla actividades de
apoyo y condiciones necesarias para la
igualdad y justicia social.

13

La gestion promueve oportunidades
para que los estudiantes resuelvan
situaciones problematicas de casos
practicos.

14

Las actividades promueven la
innovacién y el emprendimiento
empresarial.

Evaluacion de la gestion pedagdgica (C)

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

15

Los docentes muestran calidad
pedagdgica

16

Considera la formacion profesional
recibida en su Instituto es objetiva y
vélida.

17

Los docentes muestran excelencia
profesional

18

Conseguir practicas pre profesionales
considera factible en el periodo
establecido

19

La Infraestructura (laboratorios,
bibliotecas, aulas, etc) tienen
funcionalidad y disposicion

20

El tramite documentario es en el
tiempo establecido

21

La gestién se adapta facilmente al
cambio de tareas
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Formacidn profesional (D)

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

22

Muchos contenidos de las materias
fueron pocos utiles y/o irrelevantes
para la formacion en el desempefio
Profesional

23

El plan de estudios y los programas de
las asignaturas fueron impartidos
Completamente

24

La carrera e institucion disponen de
una politica de colocacion laboral

25

Existe un proceso eficiente de
seguimiento de los egresados sobre el
desempefio laboral

26

La carrera actualmente ofrece
programas y mecanismos para el
perfeccionamiento y/o actualizacion de
los egresados

Actividad profesional del egresado (E)

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

27

Existe relacion de salarios y beneficios
en su profesion

28

Su formacidn le permite la promocion /
avance en la carrera profesional

29

Las condiciones de trabajo le permiten
actualizarse y capacitarse.

30

Existe relacion de la asociacion del tipo
de trabajo con su formacion académica

31

Es necesario dominar las tecnologias
en la formacion profesional

32

En general, cuan satisfecho esta de la
formacién profesional

Indice ponderado simple gestion pedagdgica=
0.40(A+B+C)+0.60(D+E+F)
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ENCUESTA PARA DETERMINAR EL NIVEL DE DESARROLLO HUMANO
EN ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA DE LA
PROVINCIA DE CELENDIN

Estimado estudiante egresado, la informacion tiene como propdsito, determinar el nivel
de desarrollo humano en las dimensiones de mejora, calidad de vida, igualdad y justicia

social en la Provincia de Celendin, por lo cual se solicita contestar de manera sincera.

Escala de valores

Més del 85% (4) Del 70 al 85% (3) Del 55 al 69% (2) Menos del 55% (1)
N° Items Escala de valores
4 3 2 1
Calidad de vida Maéas del | Del 70 | Del 55 | Menos
85% al 85% | al 69% | del 55%

1 ¢En qué nivel contribuyd su formacion profesional en
el mejoramiento de su salud personal y de su entorno
familiar?

2 ¢En qué nivel contribuyd su formacion profesional en
la alimentacién y estilo de vida de usted y su
entorno familiar?

3 ¢En qué nivel contribuyd su formacidn profesional a
percibir un salario basico?

4 ¢En qué nivel contribuyd la formacion profesion en
el uso vestimenta adecuada de usted y su entorno
familiar?

5 ¢En qué nivel contribuye el aporte social de
educacion superior tecnolégica en su localidad?

6 ¢En qué nivel contribuyé su formacion profesional en
la oportunidad laboral (trabajo) en su provincia?

7 ¢En qué nivel contribuyd su formacion profesional en
practica de Marketing de usted y su familia?

8 ¢En qué nivel contribuyé su formacion profesional en
la actividad turistica de su localidad?

Escala de valores

Excelente (4) | Buena (3) | Regular (2) | Baja (1)

Sostenibilidad ambiental Excelente | Buena | Regular | Baja

9 ¢Como considera usted el ambiente y la
oportunidad laboral en su provincia?

10 | ¢En qué nivel contribuy6 su formacion profesional
en el cuidado del medio ambiente?

11 | ¢Cdémo considera la seguridad ciudadana en su
pueblo?
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12

¢En qué nivel contribuyd su formacion profesional
a la seguridad social de su localidad?

13

¢En qué nivel contribuy6 su formacion profesional
para desemperiarse en talleres, establecimientos de
salud, farmacias, industrias, agropecuarios, otras
empresas?

14

¢En qué nivel los proyectos productivos e
innovadores contribuye al desarrollo de su
localidad?

15

¢Considera usted que su formacidn profesional en
motivo a crear su propio trabajo?

16

¢En qué nivel contribuyd su formacion para para
desempefiase en el sector publico o privado?

Igualdad y justicia social

Excelente

Buena

Regular

Baja

17

¢En qué nivel considera el bienestar fisico, mental y
social en su vida personal y familiar?

18

¢En qué nivel contribuyd su formacion profesional
al bienestar mental y social de usted y su entorno
familiar?

19

¢En qué nivel consideras el bienestar en su entorno
social de su localidad?

20

¢ Cdémo considera usted las actividades culturales de
su localidad?

21

¢Considera usted que sus autoridades son
equitativas con los ciudadanos?

22

¢En qué nivel contribuyé su formacion profesional
a la propuesta de proyectos productivos o de
servicios de su localidad?

23

¢En qué nivel contribuyd su formacion profesional
a la convivencia en armonia con su familiay en la
sociedad?

24

¢En qué nivel contribuyé su formacion profesional
a la seguridad ciudadana personal y social?

indice de desarrollo humano ponderado simple
IDHPS=
0.36*Calidad de vida+0.28*Sostenibilidad ambiental +0.36*Igualdad y justicia

social
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Juan Guevara Fasabi, identificado Con DNI N° 01045579, Con Grado Académico
de Doctor en Ciencias de la Educacion, Universidad Nacional de Educacion Ennque
Guzman y Valle.

Hago constar que he leido y revisado los 32 items del Cuestionario de Gestion
Pedagogica correspondiente a la Tesis de Doctorado: Gestion pedagégica de la
educacion superior tecnolégica v su relacion con el desarrollo humano en la
provincia de Celendin, periodo: 2018-2020 del Doctorando: Ever Sanchez Cotrina.

Los items del cuestionario estan distribuidos en 05 dimensiones: Planificacion de la
gestion pedagogica (07 items), Ejecucion de la gestion pedagogica (07 items), Evaluacion
de la gestion pedagogica (07 items), Formacion profesional (05 items), Actividad
profesional del egresado (06 items). El instrumento corresponde a la tesis: “Gestion
pedagogica de la educacion superior tecnolbgica y su relacién con el desarrollo
humano en la provincia de Celendin, periodo: 2018-2020" Luego de la evaluacion de
cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes;

PRUEBA DE ENTRADA
Nin_lgr_r_:_s_rcxngggi_qs_ | N° de items validos - % de items vilidos
™ 2 g 100%
Lugar y Fecha Cajamarca 29-06-2021

Apellidos y Nombres del evaluador Dr. Juan Guevara Fasabi

126



FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Juan Guevara Fasabi

Grado Académico: Doctor en Ciencias de la Educacion

Tialo de la investigacidn “Gestion pedsgdgica de la educacion supenor ieenoldgica y su
relacion con ¢l desarollo humano en Ia provinea de Celendin, penodo: 20 18-2020™
Variable: Gestdn pedagdgica

Autor: Ever Sinchez Cotrina
CRITERIOS DE EVALUACION
N® Pertinencia con ¢l Pertinescia con la Pertimencis con 1s Pertinencia con by
ltem | problems, objetivase | variable y dimensiones dimensida/indicador  redaceion cientifics
hipatesis (propicdad y coberencia)

: apropisdo | inapropiado | aprepiade | imapropiade | aprepisdo | magropiade | aprepiado

1 o > - v

2 /7 v P »

3 & & » - v

4 7 e v -~

5 P - o~ ”~
6 7z v r v

7 o » P ”

s s o * v

9 7 % o I

10 v o =P V'

1 7 I e L

13 o v » -~

[T} 7 v P I

15 Iz » o P

0 7 v e v

17 Vs v v o

18 4 » v e

19 o o » ¥

2 " v P v

20 (4 v 7o v
B - o z &

23 v L ” -

4 e F > &

25 P v v -~

6 " > v o

b3 P4 £’ W »

% v v v -

o el v .

30 Vv A o [

3 774 I 7 o rrd
3 v v v [

EVALUACION  Novilido, Mejorar () Vidlido, Aplicar 4 %)

Nots La vadides exige ol camplintieono del 100%

_o¢ - 2628
FECHA  29-0¢ -2¢
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Yo Juan Guevara Fasabi, identificado Con DNI N° 01045579, Con Grado Académico
de Doctor en Ciencias de la Educacién, Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzman y Valle.

Hago constar que he leido y revisado los 24 items de la dimension Desarrollo Humano
correspondiente a la Tesis de Doctorado: Gestion pedagégica de la educacion superior
tecnolbgica y su relacion con el desarrollo humano en la provincia de Celendin,
periodo: 2018-2020 del Doctorando: Ever Sdnchez Cotrina.

Los items de la encuesta estan distribuidos en 03 dimensiones: Calidad de vida (08
items), Sostenibilidad Ambiental (08 items), Igualdad y justicia social (08 items),). El
instrumento corresponde a la tesis: “Gestién pedagégica de la educacién superior
tecnolégica y su relaciéon con el desarrollo humano en la provincia de Celendin,
periodo: 2018-2020" Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones
respectivas, los resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
N? items revisados N de items validos % de items validos
24 24 100%
Lugar y Fecha Cajamarca 29-06-2021

Apellidos y Nombres del evaluador Dr. Juan Guevara Fasabi
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FICHA DE EVALUACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Juan Guevara Fasabi

Grado Académico: Doctor en Ciencias de la Educacion

Titulo de la investigacion: “Gestion pedagogica de la educacion superior tecnologica y surelacion con el
desarrollo humano en la provincia de Celendin, periodo: 2018-2020”

Variable: Desarrollo Humano

Autor: Ever Sanchez Cotrina

CRITERIOS DE EVALUACION
N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con la Pertinencia con la
ftem | problema, objetivos e | variable y dimensiones dimensién/indicador  redaccion cientifica
hipétesis (propiedad y coherencia)
apropiado | inapropiado inapropiado | apropiado ' inapropiado apropiade | inapropiado
oz

SR o W -

SYAVAYAVANANANANAN AVANAVANANANATAN AN ANANA VAN \\%

S NN NSRRI NSNS RN N Y S
AYANAVAVAVANANANAY AN ANANANANANAS AVAVANANAN AN AVAY
A AN ANANANANANANANANANANANAVA AN ANAVAN AW AN AN

EVALUACION. No vilido, Mejorar () Vilido, Aplicar ( )
Nota: La validez exige el cumphimiento del 100% 0
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VALIDACION DE LA ENCUESTA
(JUICIO DE EXPERTOYS)

Yo Victor Sanchez Céceres, identificado Con DNI N° 26722763, Con Grado Académico
de Doctor en Administracion de la Educacion, Universidad César Vallejo.

Hago constar que he leido y revisado los 24 items de la dimensién Desarrollo Humano
correspondiente a la Tesis de Doctorado: Gestion pedagdgica de la educacion superior
tecnoldgica y su relacion con el desarrollo humano en la provincia de Celendin,
periodo: 2018-2020 del Doctorando: Ever Sdnchez Cotrina.

Los items de la encuesta estan distribuidos en 03 dimensiones: Calidad de vida (08
items), Sostenibilidad Ambiental (08 items), Igualdad y justicia social (08 items),). El
instrumento corresponde a la tesis: “Gestion pedagégica de la educacion superior
tecnoldgica y su relacion con el desarrollo humano en la provincia de Celendin,
periodo: 2018-2020” Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones
respectivas, los resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
24 24 100%

Lugar y Fecha Cajamarca 29-01-2021
Apellidos y Nombres del evaluador Dr. Victor Sanchez Caceres

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Victor Sanchez Céceres

Grado Académico: Doctor en Administracion de la Educacién

Titulo de la investigacion: “Gestion pedagogica de la educacién superior tecnologica y su
relacion con el desarrollo humano en la provincia de Celendin, periodo: 2018-2020"

Variable: Gestion pedagogica

Autor: Ever Sanchez Cotrina

CRITERIOS DE EVALUACION

Ne Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con la Pertinencia con la
ftem problema, objetivos ¢ variable y dimensiones dimension/indicador redaccion cientifica
hipo6tesis (propiedad y coherencia)

apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado

X

Lo |3 U] W -

—

>
[ [ [ P [ [ e o o o P v [ |2 o o [ fome e 19 e e e e | [ e [ e | o o I
3|3 | e I e [ |3 e [ P 1€ 2 [ o 3¢ e e e o finerfowe [ P e £ f3ne | ] 2 [2¢ %
33 20 3 I D e I ot [ 3¢ 1o e b I3 e ><7<>.<L><><'x><><>-'><?t><" > |26

XA 10 [P PR e e o o e Pt e B [ o P P o [ X 1< X < 3¢

EVALUACION. No vilido, Mejorar () Vilido, Aplicar ()
Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

CFIRMA  © Ut 26122163
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VALIDACION DE LA ENCUESTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Vietor Sinchez Ciceres, identificado Con DNI N° 26722763. Con Grado
Académico de Doctor en Administracién de la Educacion, Universidad César Vallejo.

Hago constar que he leido y revisado los 24 items de la dimension Desarrollo Humano
correspondiente a la Tesis de Doctorado: Gestion pedagégica de la educacion superior
tecnolégica y su relacién con el desarrollo humano en la provincia de Celendin,
periodo: 2018-2020 del Doctorando: Ever Sanchez Cotrina.

Los items de la encuesta estan distribuidos ¢n 03 dimensiones: Calidad de vida (08
items), Sostenibilidad Ambiental (08 ftems), Igualdad y justicia social (08 items),). Fl
instrumento corresponde a la tesis: “Gestion pedagdgica de la educacién superior
tecnoldgica y su relacion con el desarrollo humano en la provincia de Celendin,
periodo: 2018-2020" Luego de la evaluacion de cada item vy realizada las correcciones
respectivas, los resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
N° items revisados N® de items validos % de items validos
24 24 100%

Lugar y Fecha Cajamarca 29-01-2021
Apellidos y Nombres del evaluador Dr. Victor Sénchez Ciceres

[
.................... - -

FIRMA DEL EVALUADOR
DN 26722963
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FICHA DE EVALUACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Victor Sanchez Céceres

Grado Académico: Doctor en Administracion de la Educacion

Titulo de la investigacion: “Gestion pedagégica de la educacion superior tecnologica y su
relacion con el desarrollo humano en la provincia de Celendin, periodo: 2018-2020

Variable: Desarrollo Humano

Autor: Ever Sianchez Cotrina
CRITERIOS DE EVALUACION
Ne Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con la Pertinencia con la
item problema, objetivos ¢ variable y dimensiones dimensién/indicador redaccibn cientifica
hipotesis (propiedad y coherencia)
apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiade | inapropiado | apropiado | inapropiado
! K X X X
2 A X% X X
3 7 & ) 4 X A
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X ¥ X X
9 X X X P
10 X ¥ X X
11 X b 4 X X
12 X p.t X X
13 X X X e
14 X )2 X %
15 X A X X
16 % X X ¥,
17 X X X X
i8 ¥ R X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X .9
22 X X X b
23 X x X X
24 X A X X
25
26
27
28
29
30
31
32
EVALUACION. No vilido, Mejorar () Vilido, Aplicar ()

Nota; La validez exige el cumplimiento del 100%

WBOBA. cxss00svismisioaimrimeises JGX

FIRMA pPUl 26922363
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Anexo 3

Bases de datos de variables

Resultados generales encuesta Gestién Pedagogica

Niveles
Dimensiones items Totalmente en Totalmente de
desacuerdo En desacuerdo De acuerdo acuerdo

N % N % N % N %

_ 2 2.5 6 75 44 55 28 35
3 2 2 25 12 15 29 36.3 37 46.3
§ 3 0 0 0 29 36.3 51 63.7
.~§ 4 4 2 2.5 33 41.3 41 51.2
E 5 0 2 2.5 39 48.8 39 48.8
= 6 2 2.5 3 38 34 425 41 512
7 0 0 0 0 34 42,5 46 57.5

i 8 2 25 6 7.5 44 55 28 35
2 9 2 2.5 12 15 29 36.3 37 46.3
ﬁ g 10 0 0 0 29 36.3 51 63.7
§ % 1 4 2 2.5 33 41.3 41 51.2
f§ & 12 0 2 2.5 39 48.8 39 48.8
.L% 13 2 2.5 3 38 34 42,5 41 51.2
14 0 0 0 0 34 42,5 46 57.5
- 15 2 2.5 5 6.3 44 55 29 36.3
% 16 2 2.5 12 15 28 35 38 47.5
% % 17 0 0 0 29 36.3 51 63.7
g g 18 4 2 2.5 33 41.3 41 51.2
e 19 0 2 2.5 38 475 40 50
§ 20 2 2.5 3 3.8 34 425 41 51.2
21 0 0 0 0 34 42,5 46 57.5

22 2 2.5 6 75 44 55 28 35
ST 23 2 2.5 12 15 29 36.3 37 46.3
g § 24 0 0 0 29 36.3 51 63.7
s 25 4 25 33 413 41 51.2
26 0 2.5 39 48.8 39 48.8

z 27 2 25 6 7.5 44 55 28 35
E 28 2 25 12 15 29 363 37 463
g % 29 0 0 0 0 29 36.3 51 63.7
= 30 4 2 2.5 33 41.3 41 51.2
2 31 0 2 25 39 488 39 488
< 32 2 25 3 38 34 425 41 51.2

Fuente: Base de datos de la variable de estudio
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Resultados generales de la encuesta del Desarrollo Humano

Niveles

Items

Dimensiones

Buena Excelente

Reqular

Baja

%
51

%

%

%

41

41

33

49

39

49
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Fuente: Base de datos de la variable de estudio
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Anexo 4

Mapa de ubicacion geografica provincial de Celendin y distrito de Sucre

HUALGAYOC

CHACHAPOYAS
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