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GLOSARIO
Asociacion: El termino "asociacion” se refiere a la union de individuos o entidades con
el proposito de alcanzar un objetivo compartido. Por ejemplo, encontramos asociaciones
profesionales, sindicatos, agrupaciones comerciales, organizaciones de vecinos, entre
otros ejemplos. En estas instancias, se establece un colaborativo y cooperativo entre los
participantes. Rescatado de la pagina web de definiciones (www.significados.com)
Asociatividad: Enfoque que valora la relevancia estratégica de la colaboraciéon y
coordinacion entre las empresas (FIAC, 2008).
Cultura: EIl conjunto de estilos de vida y tradiciones, adquisiciones intelectuales y nivel
de progreso artistico, cientifico e industrial en una determinada era, comunidad o
contexto social. Rescatada de la pagina web de la Real Academia Espafiola
(Www.rae.es).
Comercializacion: La comercializacion se refiere a la actividad y resultado de poner a
disposicion un producto para su venta o facilitar los medios y canales de distribucion
Rescatado de la pagina web de definiciones (www.definiciones.de).
Organizacion: Una organizacion se define como una entidad social en la que dos 0 méas
individuos colaboran de forma coordinada, dentro de un entorno particular,
persiguiendo un objetivo comin. Este concepto implica la distribucion de labores y las
responsabilidades entre sus miembros. Rescatado de la pagina web de significados
(www.significados.com).
Produccion: La generacion de productos agricolas surge de la labor de sembrar y
recolectar en los terrenos de cultivo. Su propoésito principal radica en obtener alimentos
destinados al consumo humano, aunque también existe la posibilidad de destinar una

parte a alguna industria que le brinde un valor adicional (I1ICA, 2014).
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RESUMEN

El objetivo de la investigacion doctoral fue evaluar la relacion de la asociatividad en la
cultura organizacional, produccion y comercializacion en los productores de fresa
"Agroecologicos de Bambamarca”, Cajamarca, durante el afio 2022. En la metodologia
el enfoque fue cuantitativo con un alcance correlacional, de disefio no experimental y
por su temporalidad trasversal. Se utilizo el método hipotético-deductivo, ademés de
utilizar un cuestionario con escala de Likert. Los resultados mostraron que las variables
de asociatividad y cultura organizacional tuvieron una correlacion positiva moderada
con un valor de 0.691, con la variable produccion una correlacion positiva alta con un
valor de 0.878 y con la variable comercializacion una correlacion positiva alta con un
valor de 0.823. Los valores de Significancia de las variables son iguales a cero, por lo
tanto, aceptamos la existencia de la relacion positiva y significativa. En conclusion, la
asociatividad se relacion6 significativa con la cultura organizacional, produccion y
comercializacion, en donde la produccion y la asociatividad tuvieron la mayor
correlacion eso se deba al conocimiento de sus tierras y del cultivo, la mas desfavorable
fue la cultura organizacional con una correlacion moderada, Eso se deba al poco

involucramiento, consistencia y adaptabilidad de los socios.

Palabras claves. asociatividad, cultura organizacional, produccién y comercializacion.
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ABSTRACT

The objective of the doctoral research was to evaluate the relationship of associativity in
the organizational culture, production, and commercialization in strawberry producers
"Agroecoldgico de Bambamarca”, Cajamarca, during the year 2022. In the
methodology, the approach was quantitative with a correlational scope, and non-
experimental design, and its temporality was transversal. It used the hypothetico-
deductive method, in addition to using a questionnaire with a Likert scale. The results
showed that the associativity and organizational culture variables had a moderate
positive correlation with a value of 0.691, with the production variable a high positive
correlation with a value of 0.878, and with the commercialization variable a high
positive correlation with a value of 0.823. The Significance values of the variables are
equal to zero, therefore, we accept the existence of a positive and significant
relationship. In conclusion, associativity was significantly related to organizational
culture, production and commercialization, where production, and associativity had the
greatest correlation, this is due to the knowledge of their lands and cultivation, the most
unfavorable was the organizational culture with a moderate correlation, This is due to

the lack of involvement, consistency and adaptability of the partners.

Keywords. Associativity, organizational culture, production, and commercialization.
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CAPITULO |
INTRODUCCION
1.1  Planteamiento del problema

1.1.1. Contextualizacién

El cultivo de la fresa en el distrito de Bambamarca, iniciado a principios del afio
2017, ha evolucionado hasta convertirse en una actividad productiva fundamental para
varias familias, especialmente en el centro poblado de La Hualanga pertenecientes al
distrito de Bambamarca. Este fendmeno ha generado la formacion de la Asociacion
"Agroecoldgicos de Bambamarca", un esfuerzo conjunto de productores de fresa que
buscan optimizar la produccién y comercializacion de su cultivo. La asociatividad,
esencial para afrontar los desafios de la actividad agricola, se presenta como un
elemento crucial en la cultura organizacional de estos productores.

La investigacion se centra en comprender la relacion de la asociatividad con la
cultura organizacional, produccién y comercializacion de los productores de fresa de
Bambamarca en el afio 2022. La fuerza de la asociatividad se refleja en mayores
rendimientos, acceso a mejores practicas agricolas para aumentar la produccién y
mejorar la comercializacion. Sin embargo, la asociatividad también ha enfrentado
desafios internos que se han reflejado en la cultura organizacional de la Asociacién. La
cohesioén grupal ha experimentado momentos de tension, dando lugar a conflictos
organizacionales que, en ultima instancia, han tenido consecuencias palpables en la
produccién y comercializacion de fresas.

Dini (1996) mencion6 que la asociatividad se configuré como una etapa
avanzada y sofisticada del proceso de integracion empresarial. Se trato de una
colaboracion entre empresas, corporaciones, asociaciones e independientes que

perseguian el objetivo de complementar sus recursos, aun siendo distintas pero



relacionadas, con el fin de alcanzar ventajas competitivas que serian inalcanzables de
forma individual. Este enfoque conjunto potencio el crecimiento y fortalecimiento de las
empresas involucradas, generando oportunidades y sinergias que impulsaron su éxito en
el mercado.

Segun el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA,
2017), en América Latina, los minifundios y las pequefias empresas optaron por
asociarse con el fin de alcanzar un crecimiento y una competitividad equiparables a los
de las grandes empresas y corporaciones multinacionales. De este modo, solo a través
de esta estrategia podian adquirir la materia prima necesaria para emprender actividades
de mayor envergadura y satisfacer las demandas de clientes de gran magnitud.

En el &mbito de la cultura organizacional, surgi6 un desafio significativo en
forma de la posible desintegracion o separacion de sus miembros, resultado de la
inadecuada gestion. La carencia de una cultura organizacional adecuada exacerbd este
problema, manifestandose en discrepancias surgidas de las creencias y comportamientos
personales de los individuos. Estas diferencias, en ocasiones, llevaron a la falta de
coherencia en involucramiento, vision empresarial y adaptabilidad al cambio. En este
contexto, los miembros tendieron a aferrarse a paradigmas tradicionales y a resistir la
evolucion necesaria para optimizar la cultura organizacional. Como consecuencia, se
subutilizé el potencial colectivo y se impidio la consolidacién y fortalecimiento de la
cultura organizacional.

La cultura organizacional ha alcanzado una prominencia significativa y se ha
estrechamente vinculado con los circulos gerenciales. Segn académicos, la
investigacion organizacional valora en gran medida este tema. Asi como la
investigacion tradicional ha centrado histéricamente recursos en estructura formal y

burocracia, se argumenta que la cultura organizacional es el campo méas dindmico en la



teoria organizacional (Gomez y Rodriguez, 2001).

En esta dindmica, la produccidn de fresa destacd la relevancia crucial de la
asociatividad como catalizador. La colaboracion entre agricultores, respaldada por
diversas instituciones como entidades financieras, organizaciones no gubernamentales y
gobiernos locales, generd un cambio significativo. La asociatividad abri6 canales de
financiamiento alternativos, oportunidades de capacitacion y transferencia tecnolégica,
y acceso a recursos capaces de revolucionar la produccién de fresa. Estas alianzas
permitieron la adopcion de métodos mas eficientes y tecnoldgicamente avanzados,
potencialmente mejorando tanto la cantidad como la calidad de la produccion. Al
eliminar restricciones financieras y tecnoldgicas, la asociatividad emergié como motor
para elevar los niveles de produccion, impulsando un ciclo de crecimiento econémico y
mejorando las perspectivas de desarrollo para los agricultores.

Entre los desafios abordados, emerge con particular énfasis el tema de la
comercializacion. Los miembros de la asociacion enfrentaron un déficit en
conocimientos en esta area, a menudo en un estado de desconocimiento que, en varios
casos, rozo la superficialidad. Este contexto rural acentu6 alin mas esta situacion,
caracterizado por un nivel de comercializacion bajo y poco significativo. En la
secuencia de la cadena productiva, la comercializacién adquirié un matiz especialmente
bajo. A pesar del logro sobresaliente en la fase de produccidn, la asociacion enfrento
dificultades significativas en la distribucion y venta de los productos de fresa. Estos
desafios, que abarcaron desde la interaccion con proveedores hasta las relaciones con
los clientes, dejaron su huella en la competitividad y las posibilidades de expansion en

el ambito local y regional del mercado.



Esta investigacion doctoral se propuso explorar las interacciones entre las
variables de asociatividad, cultura organizacional, produccion y comercializacion en el
contexto de los productores de fresa de Bambamarca. Comprender cdmo estas variables
se relacionan mutuamente y como afectan el desarrollo agricola y econémico en esta
region constituye el epicentro de este estudio. A través de un analisis minucioso y
enriquecido con datos cuantitativos, se buscé iluminar como la asociatividad podria
influir en la cultura organizacional y, a su vez, repercutir en la produccién y
comercializacion de fresas.

1.1.2. Descripcion del problema

En el distrito de Bambamarca, en la provincia de Hualgayoc, Cajamarca, se
establecio una asociacion enfocada en el cultivo de fresas. A pesar de la arraigada
tradicion agricola de los cultivos de maiz y papa. La produccion organica de fresas
comenzo en el afio 2017, formalizandose en el aflo2019. La Asociacion de Productores
"Agroecoldgicos Bambamarca™, integrada por 30 socios, cada uno involucrando de 3 a
5 miembros familiares en las labores de cultivo, se halla en una fase crucial de su
evolucion. A pesar de los esfuerzos y la colaboracion de sus miembros, enfrenta
desafios para consolidarse como un actor destacado en la produccién de fresas en la
region.

La necesidad de comprender las razones detras de esta disparidad y los
obstaculos que limitan el progreso de la Asociacion se presenta como un imperativo
para el mejoramiento de una buena asociatividad, cultura organizacional referente a su
produccion y comercializacion. Esta investigacion busca identificar la relacion de
dichas variables clave que influyen en dicha asociacion, con el fin de brindar
orientacion y recomendaciones que fortalezcan el desarrollo de la Asociacion de

Productores “Agroecolégicos de Bambamarca”.



Se han identificado diversas problematicas en la Asociacion de Productores
“Agroecoldgicos de Bambamarca”, las cuales estan vinculadas con la baja asociatividad
de los miembros y las dificultades en las actividades de la cadena productiva. Estos
desafios engloban la falta de vision agroempresarial, la disminuida autoestima de los
lideres, el limitado capital social territorial debido a problemas de confianza entre los
socios, la carencia de apoyo econémico para la produccion familiar, la pérdida de
identidad y tradiciones ancestrales, la ausencia de alianzas con instituciones publicas y
privadas, asi como la insuficiente asistencia técnica, productiva y econémica.

La cultura organizacional fue examinada, identificando cuatro elementos
fundamentales. En primer lugar, se destaco la carencia de consistencia en el sistema
organizativo debido a la ausencia de una estructura adecuada, generando una
organizacion deficiente de los procesos. En segundo término, se constato una
participacién limitada y una falta de sentido de pertenencia por parte de los socios,
reflejandose en la falta de responsabilidad y compromiso. En tercer lugar, se detectaron
dificultades para establecer una mision adecuada que orientara las actividades de la
organizacion. Por ultimo, se observé una posible resistencia al cambio y a las nuevas
tendencias del mercado por parte de los socios, lo que podria haber obstaculizado el
crecimiento y la evolucion de la organizacion.

La produccién en la asociacion "Agroecoldgica de Bambamarca", se ha
proporcionado un analisis exhaustivo de la evolucién historica de la produccion de
fresas desde el afio 2017 hasta el presente afio 2023. En 2017, la produccion fue de
aproximadamente 5 000 kg, generados exclusivamente a través de métodos de cultivo
tradicionales. Este patron experimenté un cambio significativo en 2018, cuando la
participacion se amplié a siete agricultores y la produccion promedio aumenté a 16 000

kg. En 2019, con la formalizacién de la asociacion agricola y la adhesion de dieciséis



miembros, se logré un incremento sustancial en la produccion, alcanzando un total de
41000 kg de fresas.

En 2020, los treinta socios lograron una produccion notable de 103 000 kg de
fresas, demostrando una notoria resiliencia. Este impulso se mantuvo en 2021, con la
misma cantidad de socios alcanzando una impresionante produccién de 328 320 kg. El
progreso persistié en 2022, llegando a una produccién méaxima de 496 210 kg,
indicando un crecimiento continuo y constante a lo largo del tiempo.

En el presente afio, 2023, se ha implementado un cambio en la estrategia de
cultivo, caracterizado por la introduccién de nuevas plantas y la rotacion de parcelas,
respaldado por tecnologias avanzadas. Como resultado, la proyeccion de produccién ha
sido ajustada a la baja, indicando precaucion en la transicion.

En el &mbito de la produccidn, se identificaron problemas que demandaban
atencion. Sobresalia la escasa actividad econdmica en relacion con la cantidad de
produccion, lo cual restringia el esfuerzo méximo dirigido hacia el crecimiento, el
avance y la rentabilidad éptima de la asociacion. También se constataba la carencia de
competitividad en la cadena de valor agregado, lo que exigia la optimizacion de los
procesos productivos y las estrategias de gestion para lograr una posicion mas efectiva
en el mercado. Igualmente, se perseguia el objetivo de asegurar una mayor seguridad
alimentaria durante el proceso productivo mediante la implementacion de medidas para
garantizar la trazabilidad de los alimentos.

La comercializacion se presentd como el aspecto mas desafiante para la
asociacion. Se identificé una gestidn deficiente en diversas areas, como proveedores,
ventas, transporte y clientes, lo que dificulto la busqueda de canales de distribucién,
limito las oportunidades de venta y afecto las relaciones con los clientes. Fue crucial

desarrollar estrategias efectivas de gestion en estas areas para fortalecer la posicién



comercial de la asociacion y maximizar las oportunidades de crecimiento y éxito en el
mercado.
1.1.3. Formulacién del problema
Pregunta general
¢Cual es la relacion de la asociatividad en la cultura organizacional, produccion
y comercializacion de productores de fresa, “Agroecoldgicos de Bambamarca”-
Cajamarca, 2022?
Preguntas auxiliares
a) ¢Cudl es la relacion de la asociatividad e involucramiento, consistencia,
adaptabilidad y misién de productores de fresa, “Agroecologicos de
Bambamarca”- Cajamarca, 20227
b) ¢Cudl es la relacion de la asociatividad e actividad econdmica, cadena de valor
y produccién de productores de fresa, “Agroecoldgicos de Bambamarca”-
Cajamarca, 20227
c) ¢Cudl es la relacion de la asociatividad y tipos de funciones de la
comercializacion de productores de fresa, “Agroecologicos de Bambamarca”-
Cajamarca, 20227
1.2 Justificacion
1.2.1. Justificacion cientifica
La investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre la
asociatividad, la cultura organizacional, la produccion y la comercializacion en la
Asociacion de Productores Agroecoldgicos de Fresa Bambamarca, ubicada en el distrito
homonimo. A través de un analisis detallado de dichas variables y sus dimensiones, se
buscé comprender como interactuaron y mejoraron el desempefio de la asociacion. Esta

investigacion es relevante por la creciente importancia de la agroecologia como enfoque



sostenible de produccion agricola y a la necesidad de mejorar la gestion organizacional
en asociaciones agricolas. Los resultados obtenidos permitieron identificar fortalezas y
areas de mejora, proporcionando informacion valiosa para la toma de decisiones y el
desarrollo de estrategias que contribuyan al éxito y sostenibilidad de la Asociacion de
Productores Agroecoldgicos de Fresa Bambamarca.

Mediante el andlisis de la asociatividad, término ampliamente abordado en la
actualidad por las pequefias empresas y personas emprendedoras con negocios
individuales, los cuéles no suelen ser tan rentables y sufren por la baja produccion,
deficiente gestion de comercializacién, entre otros problemas que les aqueja, ante esto;
surge la asociatividad de empresas y personas para poder enfrentar los diversos
problemas de la globalizacion. En este estudio, se aplico la teoria de la "asociatividad"
propuesta por Pierre Bourdieu en el afio 1986 en su articulo cientifico "The forms of
capital". Segun Bourdieu, la asociatividad implica la utilizacion y desarrollo de recursos
a través de la construccién de relaciones solidas, que pueden tener un caracter mas
formal o informal, y que se sustentan en el intercambio de conocimientos y el
reconocimiento mutuo entre los actores involucrados.

Debido a la asociatividad, las personas que conforman empiezan a convivir
conjuntamente dando paso a varios problemas que traen consigo al estudio y analisis de
la cultura organizacional, que es el conjunto de comportamientos de un determinado
grupo de personas buscando un mismo objetivo. Para ello, emplearemos el “Modelo de
Cultura Organizacional de Daniel R. Denison”, segin Gémez y Rodriguez (2001), el
enfoque de este modelo, se basa en la importancia de una cultura organizacional fuerte y
distintiva, que se caracteriza por principios clave como la vision agroempresarial, la
mejora de la autoestima y el empoderamiento, la satisfaccién de la demanda y el

fortalecimiento de las unidades econémicas productivas familiares, entre otros. Al



aplicar estos principios, se busca generar un entorno propicio para mejorar el
rendimiento y alcanzar el éxito en el &mbito agricola.

Actualmente la débil asociatividad y cultura organizacional, produce la baja
produccion y gestion comercial en la Asociacion de fresa. La justificacion
epistemoldgica de esta investigacion es hipotético deductiva, partimos de la observacion
realizada en la asociacion de productores agroecoldgicos de fresa Bambamarca que
posteriormente plantearemos hipotesis utilizando un enfoque cuantitativo con relacion
al paradigma pospositivismo. Por su parte Ramos (2015) sefiala que:

“El pospositivismo indica que la realidad es aprehensible de forma
imperfecta por la propia naturaleza del ser humano. Los hallazgos son
considerados como probables. En la metodologia se pueden utilizar tanto
métodos cuantitativos como cualitativos, sin embargo, estos Gltimos partes
con un tinte hacia el positivismo mas que al constructivismo como lo
desearian los partidarios clésicos del enfoque cualitativo” (p.16).

En el enfoque cualitativo utilizaremos el paradigma constructivista, segun
Berger y Luckman (2003), el paradigma del constructivismo social nos proporciona una
perspectiva valiosa para comprender cémo se construye el conocimiento en el mundo
real. Al destacar la importancia de la interaccion social y el uso de recursos persuasivos
y representativos, este enfoque teérico nos invita a reflexionar sobre como nuestras
interacciones sociales y estrategias comunicativas influyen en la formacion de nuestras
percepciones y creencias.

1.2.2. Justificacién técnico-practica

El presente estudio se centrd en indagar la relacion existente entre la

asociatividad y la cultura organizacional, asi como de la produccion y comercializacion

de la Asociacién de Productores Agroecoldgicos de fresa Bambamarca. El objetivo



primordial de esta investigacion consistio en examinar minuciosamente estas
interrelaciones. Cabe resaltar que dicho estudio revistié una notable relevancia, al haber
propiciado un incremento sustancial en el conocimiento y la toma de conciencia de la
poblacion respecto a las variables investigadas y su impacto. Resulta crucial subrayar
que los logros alcanzados favorecieron principalmente a la Asociacion de Productores
Agroecoldgicos de fresa Bambamarca.
1.2.3. Justificacion institucional y personal

La Asociacion de Productores Agroecoldgicos de fresa Bambamarca, localizada
en la provincia de Hualgayoc en la region de Cajamarca, se ve enriquecida gracias a la
participacién de las rondas campesinas, las cuales desempefian un papel de vital
importancia en su estructura productiva. Estas rondas campesinas, basadas en la
confianza depositada en ellas y en su labor de supervision, respaldan y promueven el
desarrollo y ejecucién de las actividades agricolas. En calidad de entidad juridica, la
Asociacion ha dedicado varios afios a la produccién y comercializacion de sus
productos, con la clara intencion de mejorar las condiciones de vida tanto de sus
asociados como de sus familias. Mi justificacion personal para esta tesis doctoral radicé
en el profundo interés que albergaba por contribuir al avance del conocimiento en mi
campo de estudio. A lo largo de mi trayectoria académica, cultivé una pasion innegable
por la investigacion y un anhelo constante de indagar en las fronteras del saber. Este
informe de tesis doctoral represento la oportunidad de abordar un tema de relevancia y
aportar nuevos conocimientos, soluciones y perspectivas que enriguecieran el &mbito
cientifico, encontrando las relaciones y correlaciones de las variables, dimensiones e

indicadores.
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1.3 Delimitacion de la investigacion
Delimitacion espacial

La investigacion de corte transversal se Ilevo a cabo en el Centro Poblado de
Hualanga, perteneciente a la Provincia de Hualgayoc, en la region de Cajamarca. Se
recolectaron datos y se realizaron analisis estadisticos en un periodo de tiempo
determinado, con el objetivo de examinar y comprender las relaciones significativas, de
dichas variables de estudio.
Delimitacion temaética

Beneficios de la relacion de la asociatividad en la cultura organizacional,
produccion y comercializacion en la asociacion de productores agroecoldgicos de fresa
Bambamarca.
1.4 Limitaciones

Las limitaciones identificadas en la investigacion incluyeron la restriccion
temporal para la aplicacion de encuestas y la disponibilidad limitada de recursos
econdmicos para recopilar informacion de fuentes primarias. Ademas, el alcance del
estudio se enfocd exclusivamente en la cadena productiva de la fresa, y se vio afectado
por la desconfianza generada por la pandemia. Por lo tanto, los resultados obtenidos
solo pueden generalizarse a cooperativas, asociaciones y empresas dedicadas a la
produccidn de este cultivo, dada la escasez de antecedentes que aborden de manera
correlacional ambas variables investigadas en este estudio.
1.5  Objetivos
1.5.1. Objetivo general

Evaluar la relacion de la asociatividad en la cultura organizacional, produccién y
comercializacion de productores de fresa, “Agroecologicos de Bambamarca”-

Cajamarca, 2022.
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1.5.2. Objetivos especificos

a)

b)

Evaluar la relacion de la asociatividad e involucramiento, consistencia,
adaptabilidad y mision de productores de fresa, “Agroecologicos de
Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

Evaluar la relacion de la asociatividad e actividad econdémica, cadena de
valor y produccion de productores de fresa, “Agroecologicos de
Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

Evaluar la relacion de la asociatividad y tipos de funciones de la
comercializacion de productores de fresa, “Agroecoldgicos de

Bambamarca”- Cajamarca, 2022.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes de la investigacion

Giraldo et al. (2020) en su estudio “La asociatividad comunitaria para el
emprendimiento rural: la experiencia de tres asociaciones del corregimiento de
Tribunas Cércega, Pereira”; articulo cientifico de la revista Estudos Sociedade e
Agriculturacon de la Universidad Federal Rural do Rio de Janeiro Brasil, anexada al
Sistema de Informacion Cientifica Redalyc. Se aplicé un enfoque metodoldgico
cualitativo en el estudio, empleando dos herramientas de recopilacion de informacion: la
linea del tiempo y la encuesta. Los resultados obtenidos revelaron debilidades en los
procesos organizativos, entre el 2010 y el 2016, el 26% de los proyectos de cooperacion
internacional promovian la asociatividad como requisito para la ejecucion de proyectos
de desarrollo rural, entre el 2011 y el 2013 se implementaron 533 proyectos productivos
asociativos. Como conclusion, se determin6 que la asociatividad se encuentra
condicionada por factores como la ubicacion geografica estratégica, la existencia de
procesos organizativos en curso Yy la presencia de ideas innovadoras que integren los
aspectos agropecuarios y ambientales. No se identificé una conexion o estructura
productiva solida que permita potenciar estos elementos en aras de fomentar el
emprendimiento rural.

Lopez (2015), en su estudio “Manifestaciones de cultura empresarial: una
mirada desde la asociatividad en las mini pymes ”; articulo cientifico de PhD. De la
Universidad del Tolima, con una metodologia explicativa y descriptiva, no
experimental, investigacién cualitativa, lugar donde ejecutd su estudio fue en Antioquia,
Bogota, Tolima y Caldas, con una muestra de 60 entrevistados. Utiliza el modelo de

Hofstede. Tuvo como objetivo analizar las manifestaciones de identificacion cultural de
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nueve Prodes colombianos, Asi, se llega a los resultados a) los grupos humanos de una
region o territorio son los que dan significados, y valorizan el espacio, creando
representaciones de identificacion regional para diferenciarse de otros grupos, b) se
identificaron en estos grupos la motivacion y voluntad para impulsar proyectos
empresariales, la pujanza y tenacidad, el espiritu emprendedor y la capacidad para
trabajar en equipo, c¢) El tolimense ha sido estereotipado mayoritariamente porque sus
habitantes se perciben como indiferentes, conformistas, egoistas y desconfiados, pero
también como buenos trabajadores y d) Bogota el estereotipo esta relacionado con gente
tradicionalista, egoista, desconfiada e individualista; pero también con potencial en el
desarrollo politico, educativo y cultural. Se concluyo La cultura se construye
histéricamente a través de las interacciones del individuo con diferentes grupos sociales
(familia, escuela, empresa), y los Prodes tiene historias, précticas, simbolos que los
identifica, y al mismo tiempo la diferencia de otros Prodes ubicados en otras regiones y
en sectores econdémicos diferentes.

Caguenfias (2016), presento la: “Disefio de un programa de asociatividad para
los pequefios productores de leche de la provincia de Ubaté”. Articulo cientifico de la
revista Universidad de la Salle, su metodologia fue cualitativa, aplicada y descriptiva
Los resultados se han clasificado en cuatro categorias analiticas distintas: testimonios,
resultados destacados, interacciones con otros actores y analisis de capacidades
organizativas previas, y las estrategias segun el analisis FODA fue: Fortalezas -
Compartir experiencias exitosas de la region entre asociaciones, - Fortalecer a las
organizaciones existentes de acuerdo a las potencialidades del entorno, - Dar las
condiciones para que la industria y profesionales de la regidn, presenten el servicio de
fortalecimiento empresarial a las asociaciones, - Vincular a las industrias en los

procesos de capacitacion de sus proveedores, - Acompafiar a los productores para que
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ellos mismos formulen sus planes de capacitacion y asistencia técnica. A partir de estos
hallazgos, se concluye a) desarrollo asociativo para pequefios productores de leche
implementadas en la provincia de Ubaté, no han contribuido significativamente al
mejoramiento de la productividad del sector lacteo b) Las organizaciones de ganaderos
en la regién suelen agrupar a un nimero elevado de productores. Estos grupos
numerosos, producen el efecto de una pérdida del sentido de pertenencia a la
organizacion y el consiguiente incumplimiento de los deberes como asociados.

Pazmifio y Alvarez (2021) presento la investigacion titulada “Estrategias de
asociatividad para la comercializacion de productos agroecoldgicos™, que se presento
como articulo cientifico publicado en la revista "Retos de la Ciencia", se utiliz6 una
metodologia descriptiva-exploratoria de caracter tedrico, donde se analizaron y
compararon 15 articulos cientificos. Como resultado el caso M100 ha fortalecido
procesos de gestion organizacional con resultados significativos para el rescate del
abasto y la seguridad alimentaria, con autonomia, finalmente, se concluyé que la
asociatividad se basa en algunas estrategias fundamentales en las que se han
encontrado las acciones integracion social y cultural, el trabajo cooperativo en red, la
capacitacién y asistencia técnica de practicas alternativas y sostenibles, la
autogestion cooperativa y la innovacion tecnoldgica, para enfrentar las barreras y
limitaciones de la intermediacién en los procesos de comercializacion, asumiendo
nuevos retos y roles de manera conjunta para el trabajo asociado, integral, cooperativo
y voluntario de las organizaciones y movimientos sociales locales y nacionales
de la economia solidaria, generando mejores condiciones de viday de
subsistencia de productores y consumidores en el campo y la ciudad.

Balcazar (2018), presento la investigacion titulada “Estrategias para la mejora

de la cultura organizacional. Articulo cientifico publicado en la distinguida Revista de
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la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. La investigacién se basé en un disefio
preexperimental y cont6 con una muestra de 108 individuos. Su objetivo primordial fue
determinar en qué medida la implementacidn de las estrategias de liderazgo y
motivacion mejorarian los niveles de la cultura organizacional. Los resultados obtenidos
del involucramiento segln T-Studio fue de -17.45 y de significancia de 0.00. La
consistencia segun Wilcoxon Mann Whitne fue de 105y la significancia de 0.00, La
Adaptabilidad utilizaron la prueba de Wilcoxon Mann Whitne obteniendo un valor de
110 y una significancia de 0.00 y la mision, utilizaron la prueba T- Student=-5.38 y un
valor de significancia de 0.00. Llegando a concluir: a) El taller de motivaciéon fue
importante iniciar co-nociéndose entre los colaboradores, porque a pesar de algunos
que tenian afios trabajando no habian cruzado palabra alguna, lo que se puede
concluir que habia un aislamiento entre el personal administrativo y de operaciones, b)
En un trabajo en equipo la comunicacion es méas fluida entre todos los
colaboradores del grupo de trabajo, ¢) La dimension adaptabilidad presenta una dis-
tribucion no normal, en referencia al personal administrativo, lo que indica que para
un grupo humano pequefio adaptarse a un cambio es dificil, d) El personal de
operaciones es muy sensible al cambio, por lo general son timidos y no expre-san de
manera correcta sus ideas a diferencia de los administrativos y e) La percepcion del
personal estd cambiando y esto ayudara al cambio en momentos de tur-bulencia.
Anaya (2018) presento la investigacion titulada “Relacidn entre asociatividad y
productividad de los productores de cuyes en la provincia de Chupaca, regién Junin
20187, la cual tuvo como objetivo general Determinar la relacién que existe entre la
asociatividad y la productividad de los productores de cuyes de la provincia de Chupaca,
region Junin 2018 Tesis de Maestria de la Universidad Nacional Agraria la Molina. Tuvo

como metodologia el método descriptivo relacional. Los hallazgos del estudio revelaron
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los siguientes resultados: En la provincia de Chupaca el 40.49% estan asociados y su
desviacion estandar = 2.32, y un promedio de cuyes de 5.79; ademas, el valor T Student
fue de -2.398 y una significancia de 0.017. Llegando a las conclusiones a) La
asociatividad influye en la productividad de los productores de cuyes en la provincia de
Chupaca, debido a que el indice productivo y la productividad de la unidad agropecuaria
de los productores de cuyes que estan asociados es superior frente al de los productores
que no estan asociados y existe una correlacion entre ambas variables y es significativa
estadisticamente, b) Existe una correlacién positiva de 15.30 por ciento, entre la
asociatividad y el indice productivo de los productores de cuyes de la provincia de
Chupaca; ésta correlacion es estadisticamente significativa, pero baja, es decir los
productores de cuyes que estan asociados u organizados tienen mayor indice productivo
debido a la asociatividad y c) Existe una correlacion positiva de 23 por ciento entre el
nivel asociativo y la productividad anual de la unidad agropecuaria de los productores
de cuyes de la provincia de Chupaca, siendo ésta estadisticamente significativa, pero
medianamente baja, Es decir que la mayor productividad anual de los productores
agrupados, se debe a la asociatividad, pero sélo en un 5.29 por ciento.

Camac (2021) presento la investigacion titulada “Asociatividad y cultura
organizacional de las cadenas productivas de aguacate hass en la region de
Huancavelica, Pert 2003-2019 ”, presentada como articulo cientifico de la revista
Theory and Practice, utilizo una metodologia basada en un disefio no experimental de
corte transversal, utilizando el enfoque inductivo inferencial de tipo aplicativo, se llevd
a cabo un estudio con una muestra compuesta por 105 productores del cultivo de
aguacate Hass pertenecientes al distrito de Mariscal Caseres. Los resultados y
conclusiones demostraron que: 1) El entorno de asociatividad (ENT) genera un impacto

positivo en la comunicacion de la cultura organizativa con un p valor de 0.014, 2) El
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entorno de asociatividad (ENT) genera un impacto negativo en la calidad de la cultura
organizativa (CAL) con un p valor de 0.139, 3) El entorno de asociatividad (ENT)
genera un impacto negativo en la adaptabilidad de la cultura organizativa (ADT) con un
p valor de 0.104, 4) Los servicios de apoyo a la asociatividad (SA) generan un impacto
negativo en la comunicacién de la cultura organizativa (COM) con un p valor de 0.417,
5) Los servicios de apoyo a la asociatividad (SA) generan un impacto positivo en la
calidad de la cultura organizativa (CAL) con un p valor de 0.00, 6) Los servicios de
apoyo asociativo (SA) generan un impacto negativo en la adaptabilidad de la cultura
organizativa (ADT) con un p valor de 0.232, 7) Las relaciones asociativas (REL) tienen
un impacto positivo en la comunicacion de la cultura organizativa (COM) con un p
valor de 0.025,8) Las relaciones asociativas (REL) generan un impacto negativa en la
calidad de la cultura organizativa (CAL) con un p valor de 0.940, 9) Las relaciones
asociativas (REL) generan un impacto positivo en la adaptabilidad de la cultura
organizativa (ADT) con un p valor de 0.00, 10) Las politicas gubernamentales basadas
en la asociatividad (PG) generan un impacto negativo en la comunicacion de la cultura
organizativa (COM) con un p valor de 0.048 11) Las politicas gubernamentales basadas
en la asociatividad (PG) generan un impacto positivo en la calidad de la cultura
organizativa (CAL) con un p valor de 0.454 y 12) Las politicas gubernamentales
basadas en la asociatividad (PG) generan un impacto negativo en la adaptabilidad de la
cultura organizativa (ADT) con un p valor de 0.307.

Vigo (2021), en la investigacion titulada ‘“Transferencia monetaria
condicionada juntos y cultura ciudadana en las usuarias del distrito de Llacanora —
Cajamarca, 2019”; Tesis doctoral, presentada en la Universidad Nacional de
Cajamarca, utilizo una metodologia descriptivo-correlacional, disefio no experimental y

de corte transeccional con una muestra de 230; con su objetivo general Determinar la

18



relacion de la Transferencia Monetaria Condicionada JUNTQOS con la cultura ciudadana
de las usuarias del Distrito de Llacanora — Cajamarca 2019. Los resultados de la
investigacién muestran que, con lo cual el Sig. (bilateral) de 0,000 indica que existe una
correlacion entre las variables de estudio, con un resultado significativo al 95% de
seguridad estadistica. En consecuencia, existe una relacion directa y significativa entre
la Transferencia Monetaria Condicionada JUNTOS vy la cultura ciudadana de las
usuarias del Distrito de Llacanora — Cajamarca. El andlisis de la correlacion de
Spearman, sefiala que el P-valor = 0,003 < 0,05 y la magnitud de esta correlacion es de
r=0,198, con lo cual el resultado corresponde a una correlacién positiva moderada
fuerte. Concluyendo que la Cultura Ciudadana en la investigacion fue entendida como
existencia de costumbre, acciones y reglas minimas compartidas que generan sentido de
pertenencia y facilitan la convivencia durante la permanencia de las usuarias en el
Programa JUNTOS; desde la percepcion de las informantes, la Cultura Ciudadana es un
componente importante para la convivencia colectiva.
2.2.  Marco epistemoldgico

Se utilizo el enfoque cuantitativo con el paradigma positivista, La eleccion del
enfoque cuantitativo en la investigacion, respaldada por el uso de un instrumento con
escala de Likert, demuestra una orientacion clara hacia la obtencion de datos numéricos
y mensurables. Al optar por un disefio transversal y correlacional, se busca explorar
relaciones entre variables en un momento especifico. El empleo de la estadistica
inferencial proporciona un marco robusto para analizar y generalizar hallazgos,
permitiendo asi extraer conclusiones mas alla de la muestra estudiada. Esta estrategia
metodoldgica proporciona una base sélida para abordar objetivos especificos y

responder preguntas de investigacién de manera cuantitativa y precisa.
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El enfoque cuantitativo, esta basado netamente en realidades de hechos, en la
cual utiliza datos empiricos tabulados en tablas para que luego sea analizado, dichos
datos obtenidos por la utilizacion de formulas matematicas, para Blanco et al. (2012) En
esencia, esta estrategia cuantitativa busca cuantificar y medir aspectos especificos de los
objetos de estudio, a través de la asignacion de nameros que reflejen dichos aspectos.
Estos numeros pueden representar variables, escalas de medicion o categorias
establecidas previamente. Posteriormente, se aplican procedimientos estadisticos para
analizar, comparar, manipular y correlacionar los datos numéricos obtenidos. Esta
aproximacion cuantitativa ofrece la posibilidad de realizar inferencias y
generalizaciones sobre la poblacion o fendmeno estudiado, brindando una base sélida
para la toma de decisiones y la formulacion de conclusiones respaldadas por evidencia
empirica.

El paradigma positivista. Segin Canales (2006), un "paradigma es un modelo
integral” (p. 32). Ademas de las técnicas de andlisis de datos y produccion de
informacion, la investigacién cuantitativa también incorpora una perspectiva
epistemoldgica sobre la realidad, nuestro método para conocerla y los resultados de la
investigacion (Flores, 2004).

Segun esta afirmacion, un paradigma consiste en un conjunto de creencias sobre
la realidad, como las personas perciben el mundo y su lugar en él, asi como las diversas
conexiones entre ese lugar y las cosas que ya existen. Por otro lado, Patton (1990)
citado por Ramos (2015) sostiene que el paradigma se transforma en un fenémeno de
espectaculo que permite a los investigadores observar los hechos desde una perspectiva
definida y especifica.

Al adoptar un paradigma, se brinda una guia u orientacion en cada fase de la

investigacion, lo que amplia y enriquece la visién del investigador, proporcionandole
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una base sélida para explorar y comprender la realidad estudiada. Es decir, el paradigma
ofrece un marco tedrico y filoséfico desde el cual se aborda el conocimiento en el
campo de estudio especifico, influenciando la eleccion de métodos y enfoques utilizados
en la investigacion.

En primer lugar, se tiene al positivismo, que es un “paradigma cuantitativo,
empirico-analitico, racionalista, sistematico, gerencial y cientifico tecnologico” (Ramos,
2015. p.10). El positivista pretende que las ciencias sociales puedan ser medibles, por
ello busca obtener los datos de la naturaleza para lograr la comprobacion de una
hipotesis, utilizando la estadistica y las formulas matematicas; por ello los resultados
obtenidos son verdades neutras e independientes.

En el nuevo libro de Hernandez y Mendoza (2018), se sefiala que la disputa
entre los paradigmas ha dado lugar a una dicotomia entre ambas perspectivas, sin tomar
en cuenta opciones intermedias. La denominada "guerra de los paradigmas" surgio entre
defensores de enfoques cuantitativos y cualitativos. El positivismo, por ejemplo,
concibe la realidad como independiente del pensamiento, una realidad objetiva regida
por leyes y mecanismos naturales con regularidades explicables (Hernandez y Mendoza,
2018, p. 566). No obstante, se ha evolucionado hacia una comprensién més integradora,
valorando enfoques mixtos que enriquecen la investigacion y ofrecen una vision mas
completa de los fendmenos estudiados.

Este paradigma se ha basado tradicionalmente en gran medida en la
experimentacién como metodologia principal para desarrollar la teoria; mientras tanto
para Ramos (2015) “el positivismo afirma que la realidad es absoluta y medible” (p.16).
Se debe utilizar una metodologia donde debe primar el conocimiento y para este
conocimiento encontrado se debe construir procedimientos o sistemas analiticos

mediante tablas de tabulacion, para los datos; De este modo, se busca equiparar las
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ciencias sociales con disciplinas como la fisica, las matematicas y la logica.

Segun el positivismo, no debe haber interaccion entre las emociones del
investigador y los fenémenos en estudio, y si la hay, deben estar bajo control para no
afectar la forma en que se lleva a cabo el estudio. La base de este paradigma consiste en
meétodos estadisticos inferenciales y descriptivos.

La respuesta a la pregunta de investigacion serd muy interesante desde el
paradigma positivista, siempre que se pueda medir el fenbmeno que se estudia. En este
sentido, el método experimental, en el que las variables independientes se cambian
conscientemente en varios niveles experimentales, tiene éxito. El uso de métodos
estadisticos descriptivos e inferenciales, como la medida de tendencia central,
dispersion, comparacion de grupos mediante t de Student, analisis de varianza,
correlacion, investigacion de causalidad mediante regresion lineal, analisis factorial y
evaluacion de modelos mediante estructura, sustenta la verificacion de hipotesis. para
explicar la ecuacién. Ecuacion para explicar (Field, 2009, como se cité en Ramos, 2015)

Ramos (2015) sefiala que, debido a la naturaleza imperfecta de los seres
humanos, es imposible comprender completamente la realidad. Los resultados se
consideran probables y, por tanto, tanto los enfoques cuantitativos como cualitativos
pueden utilizarse en la metodologia. Sin embargo, el enfoque cualitativo tiende mas
hacia el positivismo que al constructivismo, como preferirian los defensores
tradicionales del enfoque cualitativo.

Es relevante destacar que el enfoque cuantitativo, a pesar de ser riguroso y
sistematico, puede carecer de un analisis critico y se centra en resolver problemas y
obtener conocimiento. La relacién entre la metodologia cuantitativa y las encuestas no
es determinista, ya que un investigador cuantitativo puede utilizar diversas herramientas

para producir datos, convirtiendo cualquier informacién en nimeros mediante
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procedimientos de medicion. En resumen, el enfoque cuantitativo emplea técnicas de
codificacion para traducir cualquier informacion disponible en nimeros.

Es fundamental reconocer la importancia del enfoque cuantitativo y sus
paradigmas en el proceso de investigacion. El enfoque cuantitativo, basado en el
paradigma positivista, se caracteriza por su rigor, sistematicidad y objetividad al utilizar
la medicion y la estadistica para obtener resultados numéricos y generalizables. Esto
permite evaluar relaciones causales y patrones de comportamiento en grandes muestras,
proporcionando una comprension precisa de fendmenos estudiados.

2.3. Marco doctrinal

Esta investigacion tuvo como area de investigacion a las ciencias econdmicas, y
como linea de investigacion a la economia agraria: politicas agrarias, politica agraria
comun; mercados internacionales agrarios; por lo tanto, consideramos a las siguientes
doctrinas economicas: clésica.

La economia agricola es la base de un pais y en especial del Peru sabiendo que
tiene antecedentes ancestrales y milenarios; por la gran historia de las diversas culturas
preincas que la base de su economia fue la agricultura y la ganaderia; la cultura Inca
tuvo una tecnologia y manejo de conocimientos de la tierra muy importantes y
trascendentales.

Segun los estudios de Recompenza y Angarica (2014) en su libro “Introduccién
a la economia agricola”; de la Universidad Agraria de la Abana.

“La economia agricola, puede definirse como una ciencia social

aplicada que estudia como la sociedad elige usar el conocimiento técnico y

los recursos productivos escasos, como la tierra, el trabajo y el capital y la

capacidad administrativa para producir alimentos y fibras y distribuirlos

para el consumo de los miembros de la sociedad. De igual modo que la
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Economia, la Economia Agricola procura descubrir las relaciones de causa

y efecto y utiliza el método cientifico de la teoria economica para

encontrar respuesta a los problemas de la agricultura” (p.7).

Estado no o de agregar algo, pero méas no de producir y poder multiplicar los
alimentos.
2.3.1. Doctrina clasica

Los principales representantes de la escuela clésica de pensamiento econémico
incluyen a Adam Smith, reconocido como el padre de la Economia por su obra "La
riqueza de las naciones", asi como a Jean Baptiste Say, Thomas Robert Malthus y David
Ricardo.

Esta corriente de pensamiento sostenia que la generacién de riqueza se basaba
en el trabajo individual y especializado. Segun la escuela clasica, cada trabajador debia
especializarse en una tarea especifica, lo cual resultaba en productos de mayor calidad y
eficiencia en su produccién.

Los planteamientos clave de la escuela clasica se centraban en la formulacion de
un sistema de libertad econémica que permitiera el libre comercio sin la intervencién
del Estado en los asuntos del mercado. Este enfoque se conoce como liberalismo
econdémico. Ademas, segun la escuela clasica, el crecimiento economico debia igualar o
superar el crecimiento de la poblacion.

Adam Smith introdujo el concepto de "la mano invisible", que sugiere que la
economia se autorregula sin intervencion estatal. Segln este concepto, la oferta y la
demanda determinan los precios y la asignacion de recursos. Por ejemplo, si un
vendedor de gallinas fija un precio muy alto, es probable que nadie las compre, mientras

que, si el precio es demasiado bajo, se venderan rapidamente sin obtener beneficios.
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Jean Baptiste Say planted la ley de Say, que establece que cada oferta crea su
propia demanda. Por su parte, David Ricardo formuld la ley de los rendimientos
decrecientes y la teoria de las ventajas comparativas. Los rendimientos decrecientes se
refieren a la disminucidn de la produccién cuando muchos factores intervienen en una
actividad, lo cual puede generar problemas en lugar de aumentar la produccion. Por
ejemplo, si se asignan demasiados trabajadores a un terreno de tamafio limitado, se
generaran problemas de espacio y tareas, en lugar de aumentar la produccion de manera
efectiva.

Malthus (1798) en su libro titulado “primer ensafio sobre la poblacion”
argumentd que la poblacién crece geométricamente, mientras que la produccion de
alimentos crece aritméticamente. Esta discrepancia entre el crecimiento de la poblacién
y la disponibilidad de alimentos resulta en la pobreza cuando la poblacion crece
rapidamente sin suficiente oferta de alimentos.

En cuanto a la asociatividad de familias rurales y la cultura organizacional,
produccion y comercializacion la doctrina de la fisiocracia podria contribuir de la
siguiente manera:

- Especializacion y eficiencia productiva: La escuela clésica de pensamiento
econdmico, representada por Adam Smith, enfatizaba la importancia del
trabajo individual y especializado. Esto implica que cada miembro de una
familia agricola puede especializarse en una tarea especifica, lo que lleva a una
mayor eficiencia y calidad en la producciéon agricola. Al reconocer y promover
la especializacién, se fomenta la asociatividad de las familias agricolas, ya que
pueden trabajar juntas para maximizar la productividad y mejorar su posicion

en el mercado.
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- Especializacién y eficiencia en la produccion: La idea de especializacion del
trabajo promovida por la escuela clasica de pensamiento econdmico fomenta la
asociatividad de las familias agricolas. Al especializarse en tareas especificas
dentro de la cadena de produccién agricola, las familias pueden lograr una
mayor eficiencia y calidad en sus productos. Al formar asociaciones, podrian
combinar sus habilidades especializadas y compartir conocimientos, lo que
resultaria en una mejora en la productividad y una mayor competitividad en el
mercado

2.3.2. Teoria de la ""La Riqueza de las Naciones™ de Adam Smith

El Capitulo I. de "La Riqueza de las Naciones" de Adam Smith, titulado "La
Division del Trabajo", es uno de los pilares fundamentales de la obra. En este capitulo,
Smith explora la idea de que la division del trabajo es esencial para aumentar la
productividad y la riqueza en una sociedad. Aqui se presentan las principales ideas y
conceptos de este capitulo:

La Division del Trabajo Smith destaca que la division del trabajo es una
caracteristica intrinseca de la naturaleza humana. Las personas tienden a especializarse
en ciertas tareas o habilidades en las que son mas hébiles o eficientes. Este principio de
especializacion se convierte en la base de la produccion y la economia.

Ventajas de la Especializacion: Smith argumenta que la especializacion del
trabajo conduce a un aumento significativo en la eficiencia y la produccién. Cuando los
trabajadores se dedican a una tarea especifica en lugar de realizar una variedad de
tareas, pueden perfeccionar sus habilidades y ejecutar su trabajo mas rapidamente. En
consecuencia, pueden producir mas en menos tiempo.

Tres Razones para el Aumento de la Productividad:

- Mayor Destreza: A medida que los trabajadores se especializan en una tarea en
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particular, mejoran sus habilidades y destrezas, lo que les permite llevar a cabo
esa tarea de manera mas eficiente y répida.

- Ahorro de Tiempo: Al no tener que cambiar constantemente de una tarea a
otra, se ahorra tiempo que se desperdiciaria en transiciones. La transicion entre
tareas, conocida como "set up", puede ser costosa en términos de tiempo y
recursos.

- Uso de Maquinaria: La introduccion de maquinaria adecuada y especifica para
una tarea contribuye a mejorar la productividad. Los trabajadores
especializados pueden identificar y desarrollar mejoras en estas maquinas, lo
que aumenta aun mas la eficiencia.

El Ejemplo de la Tribu: Smith ilustra su punto con un ejemplo de una tribu en la
que las personas intercambian bienes y servicios. Cada miembro se especializa en una
habilidad particular y luego intercambia sus productos con otros miembros de la tribu,
creando un sistema de comercio. Este ejemplo muestra cémo la especializacion y el
comercio son fundamentales para el desarrollo econémico.

Efecto de la Division del Trabajo en la Sociedad: Smith sostiene que la
especializacion y la division del trabajo son factores determinantes del progreso
econdmico. Esto permite a una sociedad producir una mayor cantidad de bienes y
servicios con menos recursos, lo que finalmente conduce a un aumento de la riqueza y
la prosperidad de la nacion.

El concepto de division del trabajo de Adam Smith es un principio central en la
teoria econémica y ha sido fundamental en la comprension de cémo las sociedades
desarrollan su capacidad productiva y generan riqueza. En el contexto actual de los
productores de cultivos de fresa en Cajamarca, Perd, la especializacién y la formacion

de asociaciones pueden ser herramientas clave para competir con las grandes empresas
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y aumentar la eficiencia en la produccion y distribucion de fresas. La especializacién en
ciertas etapas de la cadena de suministro, como la produccion, el embalaje o la
distribucion, puede permitir a los productores de fresas optimizar sus operaciones y
mejorar su competitividad en el mercado. Ademas, la colaboracion a través de
asociaciones puede ayudar a acceder a recursos y conocimientos compartidos, lo que a
su vez puede contribuir al éxito econdmico de los pequefios productores en la region de
Cajamarca.

El Capitulo Il de "La Riqueza de las Naciones" de Adam Smith, titulado "El
Principio que Motiva la Division del Trabajo", se centra en el concepto de "la mano
invisible" y como el egoismo y la busqueda individual de beneficios pueden conducir al
bienestar general de la sociedad. Aunque la descripcidn que proporcionaste pertenece a
un contexto diferente, podemos relacionar algunos de los conceptos de Smith con la
situacion problematica de los productores de fresa en Bambamarca, Per(, para entender
mejor su relevancia. Aqui se presentan los principales puntos del capitulo:

El papel de la "mano invisible": Adam Smith introduce la idea de que, en un
sistema econdmico en el que las personas persiguen sus intereses personales (como
maximizar sus ganancias), sus acciones pueden beneficiar a la sociedad en su conjunto.
Aunque no buscan intencionadamente el bienestar de otros, la busqueda del interés
propio puede conducir a la prosperidad general.

Ejemplo del panadero y el carnicero: Smith utiliza el ejemplo de dos
comerciantes, un panadero y un carnicero, para ilustrar su punto. Cada uno produce y
vende lo que mejor sabe hacer, y ambos se benefician al comerciar entre ellos. A pesar
de que su motivacion es su propio beneficio, su intercambio beneficia a ambas partes y
a la sociedad en su conjunto al proporcionar pany carne.

La competencia y los precios: Smith argumenta que la competencia en el
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mercado y los precios determinados por la oferta y la demanda son esenciales para el

funcionamiento de la "mano invisible". Cuando los precios son libres de ajustarse segln

las condiciones del mercado, los productores tienen incentivos para satisfacer las

necesidades de los consumidores de manera eficiente.

En el contexto de los productores de fresa en Bambamarca, se pueden establecer

algunas conexiones:

La Asociatividad como Solucién: La asociatividad entre los agricultores,
respaldada por diversas instituciones, incluyendo financieras y organizaciones
no gubernamentales, es una manifestacion de como las personas y entidades
independientes pueden colaborar para abordar problemas compartidos. En el
ejemplo de Smith, los agricultores pueden ser vistos como individuos que, al
unirse y colaborar, pueden abordar mejor los desafios comunes, como la falta de
acceso al financiamiento y la comercializacion.

La Basqueda del Interés Propio y el Bienestar Comun: La motivacion de los
agricultores de fresa en Bambamarca para unirse y colaborar, aunque en parte
motivada por sus intereses personales y necesidades, refleja la idea de Smith de
que la busqueda del interés propio puede llevar a resultados beneficiosos para la
comunidad en general. Al unirse en asociaciones, buscan superar obstaculos que
no podrian abordar individualmente, lo que puede mejorar sus ingresos y calidad
de vida, ademas de beneficiar a la comunidad agricola en su conjunto.

El Papel de la Competencia y los Precios: La colaboracion entre los agricultores
también tiene como objetivo mejorar la produccién y la comercializacion de
fresas. La competencia y la oferta y la demanda desempefian un papel
importante en la economia de la fresa. Al mejorar su produccion y calidad, los

agricultores pueden competir en el mercado local y regional. La competencia 'y
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los precios justos son fundamentales para su éxito en la comercializacion de

fresas.

Capitulo Il1: la division del trabajo y el alcance del mercado nos hable de:

Asociatividad: Aunque el texto se centra en la expansion del mercado y la
division del trabajo, se pueden establecer conexiones con la asociatividad. Smith
argumenta que el tamafio del mercado influye en la especializacion laboral y la division
del trabajo. En un contexto méas amplio, esto puede relacionarse con la asociatividad de
los productores y comerciantes, ya que un mercado mas grande brinda oportunidades
para que las personas y las organizaciones se asocien y colaboren. En un mercado
limitado, como en areas rurales, la autosuficiencia puede ser necesaria, pero en
mercados mas grandes, la colaboracién y la especializacion pueden florecer, lo que a su
vez puede impulsar el desarrollo econémico.

Cultura Organizacional: Aunque el texto se enfoca en la economiay la
geografia, se mencionan aspectos de desarrollo econémico relacionados con el
transporte, la expansion del mercado y la division del trabajo. Estos factores pueden
influir en la cultura organizacional en una regién o comunidad. Por ejemplo, areas con
acceso a vias fluviales navegables pueden tener una cultura econémica mas orientada
hacia el comercio y la colaboracién debido a las oportunidades econémicas
proporcionadas por el transporte acuatico. Esto, a su vez, puede influir en la cultura
organizacional de las empresas y asociaciones en esas areas, impulsando una mayor
predisposicion hacia la colaboracion y la especializacion.

Desarrollo Regional: El texto también aborda el desarrollo econémico en
funcién del acceso a mercados mas grandes y sistemas de transporte eficientes. Este
desarrollo regional puede influir en la cultura organizacional de una comunidad,

especialmente en lo que respecta a la mentalidad emprendedora, la apertura a nuevas
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ideas y la disposicion a colaborar. Un area que prospera gracias al acceso a mercados
mas grandes y al transporte eficiente puede tener una cultura organizacional méas
orientada hacia el crecimiento y la innovacion.

El Capitulo IV de "La Riqueza de las Naciones" de Adam Smith, titulado "Del
origen y uso del dinero," es fundamental para entender cémo el dinero emerge como
una herramienta esencial en las economias y como se utiliza en el intercambio de bienes
y servicios. En este capitulo, no parece relacionarse directamente con el contenido. Sin
embargo, en el contexto de los productores de fresas en Bambamarca. El acceso
limitado al crédito, como mencionaste, podria verse influenciado por la presencia o
ausencia de una moneda estable y una infraestructura financiera adecuada. La
cooperacion y la asociatividad pueden ser Utiles para abordar estos problemas, ya que
pueden facilitar la creacion de sistemas financieros mas sélidos y el acceso a recursos
econdmicos, lo que, a su vez, puede mejorar la capacidad de los productores para
utilizar el dinero de manera efectiva en sus operaciones y transacciones comerciales.
Ademas, la comprensidn de los conceptos del dinero y su funcién en la economia podria
ayudar a los productores a tomar decisiones mas informadas y estratégicas en su
busqueda de desarrollo agricola sostenible y superacion de la pobreza.

El Capitulo VI de "La Riqueza de las Naciones" de Adam Smith se titula "Las
partes que componen el precio de las mercancias" y se centra en descomponer y analizar
los componentes que conforman el precio de un bien o mercancia en una economia.
Aunque el pasaje que proporcionaste habla principalmente de los desafios que enfrentan
los productores de fresa en Bambamarca, Peru, debido a la falta de acceso al
financiamiento y a los problemas de gestion en sus organizaciones, este capitulo de
Smith proporciona un marco analitico Gtil para comprender el precio de los productos

agricolas y como los desafios pueden influir en estos precios.
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Smith distingue entre tres componentes principales que conforman el precio de
una mercancia:

Salarios: Los salarios pagados a los trabajadores que participan en la produccién
de una mercancia son uno de los componentes clave del precio. En el contexto agricola,
esto se relaciona con los costos laborales involucrados en el cultivo y la cosecha de
fresas, asi como en otras actividades agricolas.

Ganancias: Smith sefiala que una parte del precio de una mercancia se destina a
las ganancias, es decir, el beneficio del empresario o agricultor que invierte en la
produccion y asume riesgos. Estas ganancias son esenciales para incentivar a las
personas a emprender actividades comerciales y agricolas.

Renta de la Tierra: En el caso de la agricultura, especialmente en areas donde la
tierra es un recurso limitado y valioso, como en el cultivo de fresas en Bambamarca, la
renta de la tierra es un componente importante del precio. Los agricultores pueden tener
que pagar arrendamientos o alquileres de tierras a los propietarios de la tierra, y esto se
reflejara en el precio de los productos agricolas.

En el contexto del problema que enfrentan los productores de fresa en
Bambamarca, podemos analizarlo de la siguiente manera:

- Dificultad de Acceso al Crédito: La falta de acceso al crédito formal es un
problema importante que afecta los costos de produccion. Los agricultores
pueden verse obligados a utilizar métodos y tecnologias menos eficientes
debido a la falta de financiamiento para inversiones en mejoras. Esto influye en
el precio de las fresas, ya que los costos de produccion son mas altos.

- Inadecuada Gestién y Cultura Organizacional: Los problemas de gestion y la
falta de una cultura organizacional adecuada también pueden tener un impacto

en los costos de produccion. La falta de eficiencia y coherencia en la gestion
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puede llevar a un uso ineficiente de los recursos y aumentar los costos.

- Asociatividad y Colaboracion: Como se menciona en el texto, la asociatividad
y la colaboracion pueden ayudar a superar estos desafios. Al compartir recursos
y conocimientos, los agricultores pueden reducir costos, mejorar la eficiencia
y, potencialmente, influir en los componentes de salarios y ganancias del
precio de las fresas.

- Comercializacion: La falta de conocimientos en comercializacion y los
desafios en la distribucion y venta de productos también pueden tener un
impacto en el precio de las fresas. Una gestion mas eficaz de esta etapa de la
cadena de suministro podria mejorar la competitividad y, en Ultima instancia, el
precio que los agricultores obtienen por sus productos.

El "Capitulo VII: La relacion entre el precio natural y el precio de mercado de
las mercancias" de "La Riqueza de las Naciones™ de Adam Smith no esta directamente
relacionado con el contexto de los productores de fresa en Bambamarca, aunque, sus
conceptos econdmicos pueden proporcionar un marco tedrico para entender cémo los
precios de mercado, la oferta y la demanda, y otros factores econémicos pueden influir
en la produccién y la comercializacién de productos agricolas, como las fresas. Los
productores de fresa en Bambamarca pueden beneficiarse de comprender estos
conceptos econdmicos al tomar decisiones relacionadas con la produccion y el mercado.

El "Capitulo VIII: De los salarios del trabajo™ de "La Riqueza de las Naciones"
de Adam Smith aborda un tema fundamental en la economia: los salarios de los
trabajadores. Aunque el texto que proporcionaste trata sobre productores de fresa en
Bambamarca, Perd, y su desafio en el contexto de la asociatividad, podemaos relacionar
algunas de las ideas clave de Adam Smith sobre los salarios del trabajo con la situacién

de estos agricultores.
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Determinantes de los Salarios: Smith sostiene que los salarios de los
trabajadores dependen de varios factores, incluyendo la oferta y la demanda de mano de
obra, la productividad del trabajo y la negociacion entre empleadores y empleados.

Oferta y Demanda de Mano de Obra: En un mercado laboral competitivo, los
salarios tienden a subir cuando la demanda de trabajadores es alta en comparacion con
la oferta. En el caso de los productores de fresa, la demanda de mano de obra podria
estar relacionada con la temporada de cosecha, lo que podria influir en sus salarios.

Productividad del Trabajo: Smith sugiere que la productividad del trabajo es un
factor crucial que influye en los salarios. Si los trabajadores son mas productivos,
pueden justificar salarios mas altos. La introduccion de métodos mas eficientes y
tecnolégicamente avanzados, como mencionaste en tu descripcion, podria aumentar la
productividad y, en dltima instancia, los ingresos de los agricultores.

Negociacion: Smith también aborda la importancia de la negociacién entre
empleadores y empleados en la determinacion de los salarios. La asociatividad de los
agricultores y las colaboraciones con diversas instituciones, como las entidades
financieras y las organizaciones no gubernamentales, podrian influir en la capacidad de
los agricultores para negociar salarios justos o condiciones laborales mas favorables.

Desafios en la Comercializacion: Smith no aborda especificamente la
comercializacion en su obra, pero en el contexto de los productores de fresa en
Bambamarca, es evidente que los desafios en esta area pueden influir en los ingresos.
Una comercializacion mas efectiva podria aumentar los beneficios para los agricultores
al llegar a mercados mas amplios y obtener mejores precios.

El "Capitulo IX: De los beneficios del capital” en el libro "La Riqueza de las
Naciones" de Adam Smith se enfoca en la importancia del capital en la economiay

coémo este capital se utiliza para generar beneficios. El capitulo presenta varios
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conceptos clave:

Capital y su Definicidn: Smith comienza por definir el capital como el conjunto
de cosas que son propias del individuo y de las que puede esperarse un ingreso o
beneficio". El capital se divide en dos categorias principales: capital fijo y capital
circulante. El capital fijo se refiere a bienes duraderos como edificios y maquinaria,
mientras que el capital circulante incluye bienes que se consumen o se utilizan en un
corto periodo de tiempo, como materias primas y mano de obra.

El Papel del Capital en la Economia: Smith argumenta que el capital es esencial
para la produccion y generacion de riqueza en una sociedad. El capital se utiliza para
adquirir recursos, pagar salarios y comprar materias primas, lo que a su vez permite la
produccion de bienes y servicios. Ademas, el capital genera un flujo de ingresos a través
de los beneficios, los salarios y los alquileres.

La Importancia de la Inversién de Capital: Smith subraya la importancia de
reinvertir los beneficios generados por el capital en lugar de gastarlos de inmediato. La
inversion de los beneficios permite el crecimiento y la expansién de las operaciones, 1o
que a su vez crea mas empleos y riqueza en la economia.

La Relacion entre Capital y Trabajo: Smith también aborda la relacion entre el
capital y el trabajo. Sefiala que el capital proporciona herramientas y recursos para el
trabajo, lo que aumenta la productividad y, por lo tanto, los beneficios. Ademas, Smith
discute como el capital puede ser utilizado para contratar trabajadores, lo que a su vez
genera ingresos en forma de salarios.

Los Beneficios del Capital para la Sociedad: Smith concluye el capitulo al
destacar que el beneficio personal derivado del capital no solo beneficia a los
individuos, sino que también contribuye al bienestar general de la sociedad. El

crecimiento econdémico, generado en parte por la inversion y el uso eficiente del capital,

35



Ileva a una mayor prosperidad y calidad de vida para toda la comunidad.

En el contexto de los productores de fresa en el distrito de Bambamarca, el
concepto de capital es fundamental para comprender los desafios y las oportunidades
que enfrentan. El acceso limitado al crédito formal y las dificultades en la
comercializacion, mencionados en el texto, estan directamente relacionados con la
disponibilidad y el uso eficiente del capital. Las asociaciones y la colaboracion efectiva
pueden desempefiar un papel crucial para superar estos desafios al permitir el acceso a
recursos financieros y capacidades que de otro modo serian inalcanzables para los
agricultores individuales. La inversion en capital ya sea en infraestructura, tecnologia o
conocimientos, puede impulsar la productividad y la calidad de la produccién de fresas,
lo que a su vez mejoraria los beneficios econémicos tanto a nivel individual como para
la comunidad en general. Por lo tanto, el capitulo de Adam Smith sobre los beneficios
del capital destaca la importancia de utilizar eficazmente los recursos y la inversion para
lograr un crecimiento econdmico y una mejora en la calidad de vida, y estos conceptos
son aplicables al contexto de los productores de fresa en Bambamarca.

El Capitulo X de "La Riqueza de las Naciones" de Adam Smith, titulado "De los
salarios y ganancias en los diferentes empleos del trabajo y el capital”, se centra en la
dinamica de los salarios y las ganancias en una economia. Aunque la descripcion
problematica de los productores de fresa en Bambamarca, Peru, se refiere a un contexto
agricola y a desafios especificos en esta industria, los principios de Adam Smith sobre
los salarios y las ganancias son aplicables para entender ciertos aspectos de esta
situacion. Aqui te resumo los conceptos clave del capitulo de Smith y luego relacionaré
estos conceptos con la problematica de los productores de fresa:

Salarios y Ganancias en la Agricultura de Fresa: En la descripcién problematica,

se menciona que los agricultores enfrentan dificultades en términos de acceso al crédito,

36



lo que puede impactar directamente en sus ingresos. Este desafio se relaciona con la
determinacion de salarios y ganancias. Si los agricultores no pueden invertir en

tecnologia o mejorar sus practicas debido a la falta de financiamiento, sus ganancias
pueden ser limitadas. Ademas, la descripcion alude a un déficit de conocimientos en
comercializacion, lo que afecta la competitividad y las ganancias de los agricultores.

Competencia y Ganancias: La competencia entre los productores de fresa es
clave para entender sus ganancias. Si la comercializacion es deficiente y hay obstaculos
para el acceso al crédito, los mérgenes de ganancia pueden ser bajos. La asociatividad,
mencionada en el contexto, podria ayudar a los agricultores a competir de manera mas
efectiva al proporcionar acceso a recursos y tecnologia, lo que a su vez podria aumentar
sus ganancias.

Division del Trabajo y Productividad: La especializacion y la colaboracion entre
agricultores a través de la asociatividad pueden mejorar la productividad, lo que tiene el
potencial de aumentar los ingresos y las ganancias de los agricultores.

El Capitulo XI de "La Riqueza de las Naciones" de Adam Smith, titulado "De la
Renta de la Tierra," se centra en la economia de la agricultura y la tierra. A pesar de que
el texto que proporcionaste se refiere a un contexto especifico en el distrito de
Bambamarca, Peru, y no parece relacionarse directamente con el libro de Adam Smith,
puedo ofrecerte una explicacion de los conceptos clave de este capitulo en el contexto
de la economia agricola y la produccion de fresas:

Renta de la Tierra: En el capitulo de Adam Smith, se discute como la tierra se
convierte en una fuente de riqueza en una sociedad. Smith sostiene que la renta de la
tierra se deriva de la agricultura y es un componente esencial de la riqueza nacional. En
el contexto de los productores de fresa, la tierra que utilizan para cultivar fresas es un

recurso valioso que contribuye a su riqueza.
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Agricultura y Produccion de Fresas: Aunque el capitulo de Adam Smith no se
enfoca en fresas, la agricultura es un ejemplo de cdmo la tierra se usa para generar
riqueza. La produccion de fresas en Bambamarca es un caso que ilustra como la
agricultura puede ser una fuente de riqueza y prosperidad en una region.

Cooperacion y Asociatividad: El pasaje menciona como la cooperacion y la
asociatividad entre agricultores, respaldadas por diversas instituciones, pueden generar
un cambio significativo en la produccion de fresas. Esta colaboracion puede ayudar a
superar desafios, como la falta de acceso al crédito y la falta de conocimientos en
comercializacion.

Cultura Organizacional: El texto alude a la importancia de una cultura
organizacional adecuada en las asociaciones de agricultores. Una cultura organizacional
fuerte puede ayudar a mantener la coherencia en la vision y la adaptabilidad al cambio,
lo que es esencial para el éxito a largo plazo.

Comercializacion: Se sefiala que los agricultores enfrentan desafios
significativos en la comercializacion de productos de fresa. La comercializacion y la
distribucion son etapas criticas en la cadena de suministro. Esto refleja cémo, a pesar de
la produccion exitosa, la falta de comercializacion eficiente puede limitar el éxito en el
mercado.

Crecimiento Sostenible y Alivio de la Pobreza: El texto finaliza aludiendo a la
importancia de la investigacion y el analisis en este contexto agricola especifico con el
objetivo de contribuir al crecimiento sostenible y al alivio de la pobreza en la
comunidad.

2.3.3. Modelo de cultura organizacional de Daniel R. Denison
Gdémez y Rodriguez (2001), abordaron el modelo desarrollado por Denison, el

cual se basa en la correlacién entre culturas indicadores de organizacion y desempefio

38



de primera linea. Esto se desarrollé a través de una serie de estudios que examinaron el
impacto de la cultura organizacional en el desempefio y condujeron a la identificacion
de cuatro caracteristicas que impactan: involucramiento, consistencia, adaptabilidad y
mision. EI modelo de Denison propuso que la idea central es la "hipotesis de la cultura
fuerte”, esta hipdtesis cree que, para lograr una mejora significativa del rendimiento, la
cultura debe ser fuerte y distintiva. A partir de esto, Denison cred un modelo que se
muestra en un contorno circular.

El contorno se divide horizontalmente para distinguir el enfoque. Enfoque
interno y externo, y diferenciar en direccién vertical para distinguir la organizacion.
Flexible y estable. Para ello, presenta cuatro caracteristicas, cada una de las cuales se
incluye, proporcion de tres indices de iconos culturales., cada funcion representa la idea
central sobre los determinantes del desempefio y la efectividad organizacion. EI modelo
ofrece entonces cuatro tipologias de cultura:

(@) Cultura de la adaptabilidad: caracterizada por una concentracion estratégica en
el ambiente externo a través de la flexibilidad y el cambio para satisfacer las
necesidades de los consumidores.

(b) Cultura de la mision: otorga una importancia crucial a una vision compartida
del proposito organizacional.

(c) Cultura del involucramiento: tiene una concentracion principal en el
involucramiento y participacion de los miembros de la organizacion.

(d) Cultura de la consistencia: tiene una concentracion interna y otorga un énfasis

a la propuesta estable, metodoldgica y cooperativa de hacer negocios.
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2.4. Marco conceptual

2.3.4. Asociatividad

Conceptualizacion de la variable Asociatividad.

Para Céceres y Mendoza (2016), es un mecanismo de cooperacion entre

empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo su

independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un

esfuerzo conjunto con los otros participantes para la blsqueda de un objetivo comun.

La asociatividad en la produccion agricola tiene beneficios que despliega la

asociatividad a nivel de capital humano, a nivel de capital social y a nivel de resultados

técnicos, productivos y econémicos. (Amézaga et al., 2013)

Historia del concepto de la variable Asociatividad.

Tabla 1

Historia cronologia de Asociatividad

PERIODO CRONOLOGIA AUTORES APORTE
PRIMERAS SvadcC.-Slid Uribe Primeras manifestaciones de agrupacion de
APROXIMA _ C artesanos y cultivadores, de productos
CIONES AL agropecuarios, en los inicios de la civilizacién
CONCEPTO en Egipto, Atenas y Babilonia
DE
ASOCIATI_ S XIl Uribe En China se crearon las primeras cooperativas
VIDAD de ahorro y crédito
S XVI Asociacién Las tribus precolombinas americanas: incas,
1590 Colombiana mayas Yy aztecas, Se organizaron en mingas,
de resguardos aborigenes, encomiendas y convites
Cooperativas para su colaboracion en el trabajo.
ASCOOP
S XVII Monje En respuesta a las desigualdades en Europa se
intenta una nueva forma de organizacion
empresarial solidaria e igualitaria (Asociaciones
de trabajo)
S XVIII Ramirez, Se crearon en Estados Unidos las primeras
1730 Herreray formas asociativas
1750 Londofio
(1789 —1792) Sernay Revolucion Francesa: Declaracion de los
(1750 — 1850) Rodriguez derechos humanos
Revolucion Industrial: Avances cientificos y
tecnoldgicos
Propiedad privada. Capitalismo
1830 Pineda Robert Owen: Padre del socialismo britanico y
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APORTES AL
CONCEPTO
EN LOS
ULTIMOS
SIGLOS

1844

1873

1895

1911

1950

1957

1963
Década del 90
2015

2016

2016

2017

2018

2018

2020

2021

2022

Uribe
Monje

Aristételes

Ramirez,
Herreray
Londofio

Ardila

Kasmir

Uribe

Uribe
Coraggio

Luttuada,
Nogueira
Urcola

Arbelaez

Rodriguez y
Ramirez

FAO

Espinoza
Lastray
Gomez L.

Lastray
Gomez

Battisti et al
Picketty,
Holmes,

Arangoy
Pérez

Nace el cooperativismo en Inglaterra, con la
Cooperativa Rochadle,
como punto de inflexién (Principios de
Cooperativismo)
Primer contenido que plantea que el hombre es
un ser social, proclive a
la cooperacion e interaccion con la comunidad

Se crea la Alianza Cooperativa Internacional -
ACI.
Principios cooperativos

Se crea la experiencia colectiva denominada
Kibutz, como alternativa de proteccion y
colaboracion reciproca para los ciudadanos.
Durante la revolucion rusa se establecieron los
koljoses
Grupo Cooperativo Mondragon, en
Guipuzcoana (Mondragon),
localizada en la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco
Nace el cooperativismo en Inglaterra, con la
Cooperativa Rochadle
Confederacion Cooperativa del Caribe

Organizacién de Cooperativas de América

Formas asociativas de la agricultura familiar en
desarrollo rural, en Argentina

Asociatividad para el desarrollo de los
territorios rurales
Aplicacion de los procesos de fortalecimiento
empresarial a asociaciones de productores, en
Colombia
Asociatividad de agricultores familiares,
aplicado a la Red Andina de Productores de
Quinua (Argentina, Bolivia, Chile, Pert y
Ecuador)
Construccion teérica y propuesta metodolégica
para calcular las capacidades asociativas
(Ecuador)

Impulsa la combinacion hibrida de la economia
de mercado, con la de no mercado

Sustento de la economia social y solidaria en
producciones econémica

Disminuir desigualdades estructurales de
caracter economico, social y
politico en la sociedad.

Cohesion comunidad beneficiaria y desarrollo
del capital y organizacion social

Nota: Tomado de la investigacion: Aproximacion al Concepto de Asociatividad
Agropecuaria Como Desarrollo Rural, de Sanabria y Salgado (2023).
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Dimensiones de la variable Asociatividad.

a) Dimension Actividad de Capital Humano. “Las personas en su conjunto
constituyen el capital Humano de la organizacion. Este capital puede valer méas o menos
en la medida en que contenga talentos y competencias capaces de agregar valor a la
organizacion, ademas hacerla mas agil y competitiva. Por lo tanto, ese capital vale mas
en la medida que tenga influencia en las acciones y destinos de la organizacién”
(Chiavenato 2007, p.69)

Segun estudios del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(2013) y Chiavenato (2007), Son los tipos de actividades que realizan los productores
dentro de la cadena productiva, teniendo en cuenta una vision agroempresarial; el
trabajando que deben realizar como capital humano es la mejora de su autoestima
personal para ser lideres.

Indicadores de la dimension Tipos de Actividades del Capital Humano.

Indicador: Desarrollo de una Vision Agroempresarial. Al organizarse, los
productores tienen mas posibilidades de acceder a nueva informacion, conocer otras
empresas, participar en asesorias de negocios y desarrollar una actitud mas visionaria y
emprendedora. Chiavenato (2007), resume la vision agroempresarial en los siguientes
puntos:

e Sigue los cambios y las tendencias centradas en el negocio.
e Se actualiza sobre el mercado y los clientes.
e Conoce los productos que ofrece.

e Domina misidn, objetivos y recursos internos y externos existentes.

Investiga y detecta oportunidades centradas en el cliente.
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Indicador: Mejoran la Autoestima y el Empoderamiento. Conforme se logran

metas que individualmente hubieran sido inalcanzables. Chiavenato (2007), resume la

vision agroempresarial en los siguientes puntos:

Esta automotivado y es entusiasta.

Propone desafios al equipo dentro de los objetivos organizacionales.
Ofrece oportunidades de crecimiento y/o aprendizaje.

Cuida el ambiente y las necesidades tanto profesionales como personales.

Reconoce y recompensa de manera explicita y con justicia.

Indicador: Se fortalecen los liderazgos agroempresariales: cuando se

desencadena un proceso asociativo, esto sucede casi de forma natural. Segin

Chiavenato (2007), lo resumen la vision agroempresarial en los siguientes puntos:

Es modelo de principios éticos y de confianza para el equipo.

Selecciona al mejor equipo.

Prepara al equipo para los desafios (capacita, orienta, prepara, informa).
Aprovecha lo mejor de cada persona.

Obtiene resultados con el equipo en un clima de motivacion y de
compromiso. Organiza y agiliza las informaciones.

Utiliza metodologia especifica de andlisis de problemas y toma de
decisiones.

Presenta sus puntos de vista con claridad, sencillez y capacidad de sintesis.
Administra bien su tiempo, y en consecuencia el de los otros.

Realiza sus actividades con dinamismo.

b) Dimension: Capital Social. “La idea basica del capital social es que la

familia, los amigos y los compafieros de una persona constituyen un recurso importante

al que recurrir en una crisis, del que disfrutar por si mismo y del que servirse para
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conseguir ventajas materiales. Ademas, esto, que es cierto para los individuos, vale
también para los grupos. Las comunidades con recursos variados de redes sociales y
asociaciones civicas se encuentran en una posicion mas solida para hacer frente a la
pobreza y la vulnerabilidad, resolver disputas y sacar partido a oportunidades nuevas”
(Garciay Medina 2011, p.138)

Ameézaga (2013), La asociatividad rural desarrolla el principio de confianza de
los miembros de dicha organizacion ademas del fortalecimiento de las unidades
econdmicas productivas de las familias, dichas actividades tienen que resultar de la
obtencidn y la recuperacion de practicas ancestrales de la comunidad dando lugar a la
mujer campesina con la equidad de género; para lograr el beneficio de la organizacion
se busca las alianzas estratégicas de instituciones publicas y privadas:

Indicadores de la dimensién capital social.

Indicador: Desarrollo del Principio de confianza. En los productores, al ver las
ventajas econdmicas que se derivan de actuar en forma conjunta; entre los productores y
otros actores de las cadenas agroproductivas, se observa que son capaces de llegar a
acuerdos que los benefician a ambos (Amézaga, 2013).

Indicador: Fortalecimiento de las unidades econémicas productivas
familiares. Al beneficiarse de los servicios que prestan las organizaciones
agroempresariales (ej. acceso a créditos solidarios, asistencia técnica a menor costo,
informacién de mercados, otros) (Amézaga, 2013).

Indicador: Recuperacion de practicas ancestrales comunales y solidarias.

Este indicador nos centremos en las investigaciones de Amézaga (2013), hace
referencia a la tendencia entre los productores a volver a adoptar practicas tradicionales
de colaboracion y solidaridad que han sido parte de su herencia cultural y que se han

transmitido a lo largo de generaciones en la comunidad. Estas practicas a menudo
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involucran compartir recursos, conocimientos y esfuerzos en un espiritu de apoyo
mutuo.

Indicador: Alianzas Estratégicas. Capacidad para establecer alianzas con
municipios, gobiernos regionales y entidades privadas de promocion del desarrollo
economico local, gracias a la gestion organizada y al desarrollo de liderazgos
agroempresariales.

Indicador: Mayor equidad de género. La "mayor equidad de género" se refiere
a la igualdad de oportunidades y representacion de hombres y mujeres en los roles de
liderazgo en el &mbito agroempresarial. Esta equidad implica que las mujeres tengan las
mismas posibilidades que los hombres para asumir roles de liderazgo en las actividades
relacionadas con la agricultura y los negocios agricolas. Esta cuestion es esencial, ya
que histéricamente, las mujeres han enfrentado desafios en el acceso a posiciones de
liderazgo y toma de decisiones en la agricultura y actividades rurales

c) Dimension: Resultados Técnicos. Esta nocién hace referencia a un
procedimiento que tiene como objetivo la obtencidn de un cierto resultado o fin. Al
ejecutar conocimientos técnicos, se sigue un conjunto de reglas y normas que se utiliza
como medio para alcanzar un fin. La definicion fue tomada de la pagina web
definiciones (https://definicion.de/economia/).

d) Dimension: Resultados Productivos. Al vinculo que existe entre lo que se ha
producido y los medios que se han empleado para conseguirlo (mano de obra,
materiales, energia, etc.). La productividad suele estar asociada a la eficiencia y al
tiempo: cuanto menos tiempo se invierta en lograr el resultado anhelado, mayor sera el
caracter productivo del sistema La definicion fue tomada de la pagina web definiciones

(https://definicion.de/economia/).
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e) Dimensién: Resultados Econdmicos. Forma en la que una organizacion,
puede manejar sus recursos y servicios, ofreciendo una vision competitiva frente al
mercado. Se vale de varias disciplinas cientificas que permiten llevar a cabo dicha labor.
Es una forma de aplicar economia en el &mbito de una empresa y deben tenerse en
cuenta para su buen funcionamiento de valores externos como indices de la bolsa,
demanda de mercado Yy otras variables. La definicion fue tomada de la pagina web
definiciones (Pérez y Gardey, 2021).

Importancia de los Niveles Técnicos, Productivos y Economicos. Realizando
el andlisis de los resultados técnico, productivo y econémicos, estos terminos se
relacionan con la agronomia agroempresarial, Rodriguez y Mendoza (2007), Los
resultados técnico-productivos en Agronomia y ganaderia capacitan especialistas para
dominar el proceso productivo agropecuario con técnicas avanzadas y sostenibilidad. La
formacion integral incluye materias como produccion agricola, pecuaria, economia
agraria, e industria rural. El trabajo humano ha configurado diversas formas de
organizacion del trabajo a lo largo de la historia, dando lugar a revoluciones industriales
con diferentes impactos en paises desarrollados y en vias de desarrollo. En resumen, los
resultados técnico-productivos en Agronomia y ganaderia preparan especialistas para
una produccion agropecuaria sostenible y avanzada. Su formacidn abarca diversos
campos, y el trabajo humano ha influido en las distintas organizaciones laborales a lo
largo de la historia, manifestandose en revoluciones industriales con efectos
diferenciados segun el desarrollo de cada pais.

Amézaga (2013), Algunos beneficios de los resultados en la asociatividad, son

técnicos, productivos y econémicos.
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Beneficios Técnico, Productivo y Econdmico.

Acceso a precios, alternativas tecnoldgicas, servicios y créditos que no
estan disponibles para productores individuales.

No se puede ofrecer posibilidades de mercado y de cliente por si solo.
Debido a la escala de produccidn, el costo de los insumos se reduce.

El costo de obtener capacitacion y asistencia técnica no se puede pagar por
si solo.

Oportunidades para ampliar el sistema crediticio: Por ejemplo, es posible
elegir productos financieros para organizaciones que cuentan con apoyo
solidario.

Mejora de la oferta: aumentar la oferta aumentaré la cantidad y mejorara la
homogeneidad y la calidad (la planificacién conjunta de la produccion y la
implementacidn de un sistema de calidad es mas factible).

Mayor capacidad de negociacion y mayor influencia en el mercado: Los
logros provienen de excelentes cotizaciones de cantidad, homogeneidad y
calidad. Se obtienen beneficios de mercado: organizados, los productores
pueden saltarse algunos eslabones de la cadena de produccion agricola.
Existe la oportunidad de incrementar el valor agregado (seleccionar,
clasificar, empaquetar, procesar o convertir productos segun la demanda),
lo cual es dificil para los pequefios productores debido a su gran escala.

A nivel macro, al aumentar el suministro de alimentos y generar mas
ingresos para los productores, ayuda a mejorar la seguridad alimentaria.
Habiendo enumerado los beneficios de la agroindustria, es hora de crear
conciencia sobre los desafios que se deben enfrentar en la promocién de la

agroindustria.
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2.3.5. Cultura organizacional

Conceptualizacion de la variable cultura organizacional.

La cultura organizacional se expresa a través de estrategias, estructuras y un
sistema. Una organizacion con valores y normas claras promueve conductas positivas
que se traducen en una mayor productividad dentro de la empresa y en una adecuada
proyeccion de la organizacion fuera de ella. La definicion fue tomada de la pagina web
Significados (https://www.significados.com)

Porter (1980) resalto la importancia de las diferencias como atributos
especificos evaluados por su "valor" en un area de mercado importante. Sin embargo,
también menciona que una organizacion puede destacarse si se enfoca en ser Unica, lo
cual se logra a través de la cultura organizacional. La perspectiva resalta la importancia
del pensamiento estratégico en la identificacion, analisis y evaluacion de elementos
clave para el éxito de la organizacion, tanto del entorno como de las condiciones
internas. Ademas, el disefio y revision del sistema de valores, mision y visién también
juegan un papel importante.

Porter (1980) se menciona que las organizaciones deben considerar nuevos
elementos como cambios de procesos, integracion de transacciones, integracion de
componentes y nueva informacion, asi como estructuras para reducir el riesgo en sus
negocios. En resumen, la gestion estratégica implica adaptarse a las condiciones
cambiantes y ser distintivo en el mercado para lograr el éxito organizacional.

Sistema de significado compartido por los miembros, el cual distingue una
organizacion de los demas; Es decir, es la forma del involucramiento, la consistencia de
los lideres y participantes del grupo, la adaptabilidad de acostumbrarse a la tradicion de
pensar y hacer las cosas, ademas de compartir la misma mision o conjunto de

caracteristicas clave como valores, normas, actitudes y expectativas.
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Dimensiones de la variable cultura organizacional.

a) Dimension: Involucramiento. Wanyonyi Lubakaya, citado por Zepeda
(2016), sostiene que en el contexto organizacién, el involucramiento laboral esta
relacionado a la existencia de estructuras o mecanismos organizacionales que utilizan el
talento humano para tomar parte en las decisiones en su lugar de trabajo.

Incluye como factores de involucramiento a la identificacion con el
trabajo, participacion activa en el trabajo y percepcion de que el trabajo es importante
para el empleado; y se relaciona frecuentemente con la satisfaccion, sin embargo, esta
relacion varia dependiendo de diversas circunstancias, ya que las investigaciones que
han revelado que esta relacion no siempre es tan directa (Zepeda 2016).

Se enfoca en todo lo relacionado con generar compromiso, sentido de
pertenencia y estimular la responsabilidad (Denison Consulting, 2015).

b) Dimension: Consistencia. Las empresas suelen estar formadas por decenas o
cientos de personas, e incluso mas, y esto vuelve casi imposible mantener una sola linea
de pensamiento y de accién. Dado que son tantas las opiniones que se consideran antes
de tomar cada decisién, es normal advertir etapas en las cuales parecen haber cambiado
sus objetivos o incluso sus principios. La definicion fue tomada de la pagina web
definiciones (https://definicion.de). Se enfoca en todo lo relacionado con la instalacion
de sistemas, estructuras y procesos (Denison Consulting, 2015).

Importancia de la Consistencia en una Empresa. Una empresa tiene
consistencia organizacional cuando todas sus actividades producen aprendizajes o
mejores procesos que haran que las siguientes actuaciones sean cada vez mas eficaces y
eficientes. Hay organizaciones en donde la eficiencia esta ligada a la atractividad de
dicha compafiia para los colaboradores, es decir, las personas estan dispuestas a trabajar

incluso con menos sueldo o prestaciones porgue encuentran un atractivo o sentido
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importante su labor. Por lo anterior expuesto, la empresa se eficientiza al reducir costes
laborales, interés al dar a conocer el valor de la consistencia organizacional analizando
cada una de las dimensiones o componentes que toda organizacion debe cumplir:
Eficacia y Eficiencia (Balcazar, 2018).

La forma de hacer crecer dichos elementos se da a través de la Consistencia. La
Direccidn de Personas basada en Consistencia afiade valor a las compafiias a través de
sus colaboradores, politicas y practicas. Ser consistente con el entorno, otear las
oportunidades e innovar para aprovechar las ventajas y agregar valor es la forma de
crecer a través de Consistencia (Balcazar, 2018).

c) Dimension: Adaptabilidad. Se enfoca en todo lo relacionado de cambio, la
identificacion de patrones y tendencias en el mercado (Denison Consulting, 2015). Es la
capacidad para adaptarse a los cambios, modificando si fuera necesario sus propias
conductas para alcanzar determinados objetivos cuando surgen dificultades, nueva
informacion o cambios del medio, ya sean del entorno exterior, de la propia
organizacion, del cliente o de los requerimientos del trabajo en si.

Situacion actual de la adaptabilidad en la organizacién. Para Yokiris (2018),
en el contexto laboral actual, la adaptabilidad humana y la flexibilidad organizacional
son fundamentales. Las organizaciones buscan mantener su competitividad mediante
cambios en su funcionamiento, mientras que los trabajadores deben mostrar una actitud
permanente de adaptacion a los avances tecnoldgicos y ajustes en la estructura laboral
para asegurar su empleo. En este sentido, la formacidn se convierte en una herramienta
esencial para satisfacer las demandas cambiantes del mercado laboral.

d) Dimension: Mision. Se enfoca en todo lo relacionado con proveer direccion,
propdsito y un modelo de desarrollo (Denison Consulting, 2015). La mision define el

papel de la organizacion dentro de la sociedad en la que se encuentra y significa su

50



razon de ser y de existir. La mision esta relacionada con el negocio de la organizacion
(Chiavenato 2007). La mision esta determinada por los aspectos siguientes:
e Cudl es la razdn de ser de la organizacion.
e Cudl es el papel de la organizacion frente a la sociedad.
e Cudl es la naturaleza del negocio de la organizacion.
e Cudles son los tipos de actividades en las que la organizacion debe
concentrar sus esfuerzos en el futuro.

Todas las organizaciones estan haciendo algo. Muchos lo hacen, aunque lo
mismo puede ser diferente en cada caso. Es importante personalizar la organizacion y
sus productos / servicios para que no sean solo articulos (commaodities) que se
encuentran cominmente en el mercado. Cada organizacion debe describir sus
capacidades basicas, no solo sus productos / servicios. Esto solo es posible bajo el
concepto de mision (Chiavenato, 2007).

La mision es el negocio de la organizacion. EI mundo empresarial también
esta generando cambios en las tareas organizativas. Actualizando tareas y redefiniendo
el negocio. La descripcion de la tarea debe volver a leerse de acuerdo con los nuevos
requisitos del contexto. En este caso, muchas organizaciones revisaran sus tareas y
ampliaran su desempefio. La base de la declaracién de mision es el proceso de
satisfaccion de los miembros, no el proceso de produccion de la organizacion., esto
permite a la organizacion ampliar su alcance de operaciones y mantener su
sostenibilidad. EIl negocio debe considerarse como un proceso de satisfaccion del
cliente, no como un proceso de produccion de mercancias. El producto es temporal,
pero las necesidades basicas y la membresia son eternas, por ello, algunas empresas

adoptan un enfoque miope al definir su negocio (Chiavenato, 2007).
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2.3.6. Produccion

Conceptualizacion de la variable produccion.

El investigador Oscar Duarte sostiene que un sistema de produccién agricola
familiar, también Ilamado sistema de produccidn agropecuario es un conjunto de
actividades que un grupo humano (los pequefios productores) organiza, dirige y realiza
de acuerdo con sus objetivos, cultura y recursos, utilizando diversas précticas y recursos
tecnoldgicos para obtener producciones agricolas (Barrantes et al., 2018).

Por su parte, Rafael Echeverri citado por Barrantes et al. (2018), afirma que un
sistema de produccion agricola familiar es el conjunto de actividades econémicas que
forman parte de la cadena de valor agregado a la cual pertenece la produccién agricola
familiar, mas alla inclusive de los limites de la parcela familiar.

Estos dos conceptos consideran al sistema de produccion familiar como un
conjunto de actividades, pero también puede abordarse como un conjunto de elementos
bidticos -todo aquello relacionado con los organismos vivos-, fisicos, econémicos y
socioculturales (especies animales, cultivos, climas, suelos, capital, costumbres,
tradiciones, etc.), los cuales esta determinados por el contexto.

Se interrelacionan e interactuan para cumplir un propoésito especifico, que marca
la diferencia entre uno y otro.

Dimensiones de la variable Asociatividad.

a) Dimension: Actividades econdmicas. Toda aquella forma mediante la que se
produce, se intermedia y/o se vende un bien o servicio destinado a satisfacer una
necesidad o deseo (Lo6pez, 2019).

Indicadores de la dimension Actividad Econdmica.

Indicador: Produce. Este indicador se relaciona con la fase de produccion en la

cadena de valor y mide cémo se genera o fabrica un bien o servicio destinado a
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satisfacer una necesidad o deseo. Incluye la eficiencia en la produccion, la calidad del
producto y la capacidad de adaptacién a las demandas del mercado.

Indicador: Intermediarios. Este indicador se refiere a la etapa de intermediacion
en la cadena de valor y evalGa como se facilita el movimiento del bien o servicio a
través de canales y actores intermedios. Esto incluye la eficiencia logistica, la
colaboracidon con intermediarios y la reduccion de costos en esta fase.

Indicador: Venta. Este indicador se centra en la fase de venta en la cadena de
valor y evalla como se realiza la transaccion final con el consumidor. Incluye aspectos
como la estrategia de marketing, el servicio al cliente, la gestion de ventas y la
satisfaccion del cliente en el punto de venta.

b) Dimension: Cadena de valor agregado. Facilitar el logro de la
competitividad, junto con principios de equidad (ganar-ganar), seguridad alimentaria
(garantia de acceso a productos seguros) y de sostenibilidad (uso responsable de los
recursos naturales) (Lépez, 2019).

Indicadores de la dimensién cadena de valor

Indicador: Logro de Competitividad. El "Logro de Competitividad" se refiere a
la capacidad de una empresa, organizacién o entidad para mantener o mejorar su
posicion en el mercado y su eficiencia en la produccion de bienes o servicios. La
competitividad implica la habilidad de ofrecer productos o servicios de alta calidad a
precios competitivos y de adaptarse a las demandas cambiantes del mercado. Este
indicador se utiliza para medir el éxito relativo de una entidad en comparacién con otros
competidores y su capacidad para mantenerse viable a largo plazo.

Indicador: Principio de Equidad. El "Principio de Equidad" se basa en la idea
de justicia y trata de garantizar que las oportunidades, recursos y beneficios estén

distribuidos de manera justa y equitativa en una sociedad o entidad. Este indicador se
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utiliza para evaluar en qué medida se respetan y promueven los valores de equidad,
igualdad y justicia en la toma de decisiones y politicas. La equidad implica que todas las
partes interesadas tengan acceso a recursos y oportunidades de manera justa y sin
discriminacion.

Indicador: Seguridad Alimentaria. La "Seguridad Alimentaria" se refiere a la
situacion en la que todas las personas tienen acceso fisico, econémico y social a
alimentos suficientes, seguros y nutritivos que satisfagan sus necesidades dietéticas y
preferencias para llevar una vida activa y saludable. Este indicador evalda la capacidad
de una comunidad, region o pais para garantizar que todos sus habitantes tengan acceso
constante a alimentos de calidad, lo que es fundamental para su bienestar y salud.

Indicador: Sostenibilidad. La "Sostenibilidad"” se relaciona con la capacidad de
satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer sus propias necesidades. Los indicadores de sostenibilidad
evalGan cdmo una empresa, comunidad o entidad administra sus recursos naturales,
econdmicos y sociales de manera que no agote ni degrade estos recursos a largo plazo.
La sostenibilidad abarca aspectos ambientales, econémicos y sociales, y busca lograr un
equilibrio entre el crecimiento y la proteccion a largo plazo de los recursos y la calidad
de vida.

c¢) Dimensién: Produccion. La produccion en el Peru esta dada por dos
situaciones, la primera por el destino de la produccion, el sistema familiar, sistema
familiar-comercial y sistema comercial; y la segunda situacion por el niel técnico donde
se da la crianza tecnificada y la no tecnificada (Lépez, 2019).

Indicadores de la dimension produccion

Indicador: Sistema Familiar. El "Sistema Familiar" se refiere a la organizacién

y gestion de las actividades productivas y econdmicas que tienen lugar en el &mbito de
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una unidad familiar o hogar. En este sistema, la familia es la principal unidad de
produccion y toma de decisiones. Las actividades laborales y comerciales estan
estrechamente vinculadas a la familia, y los miembros de la misma desempefian roles
importantes en la produccion, distribucion y venta de bienes o servicios.

Indicadores: Sistema Familiar-Comercial. El "Sistema Familiar-Comercial™ es
una extension del sistema familiar en el que la unidad familiar se involucra en
actividades comerciales, como la produccion y venta de bienes o servicios, con el
objetivo de generar ingresos adicionales 0 mejorar su situacién econémica. En este
sistema, la familia sigue siendo fundamental, pero las actividades comerciales estan
integradas en la dindmica familiar y contribuyen a sus recursos econémicos.

Indicadores: Sistema Comercial. El "Sistema Comercial” se refiere a un
modelo de organizacién econémica en el que las actividades de produccion, distribucion
y venta de bienes o servicios se realizan principalmente con fines comerciales, es decir,
con el proposito de obtener ganancias en el mercado. En este sistema, las empresas y
organizaciones comerciales desempefian un papel central, y las decisiones se basan en
criterios de eficiencia econémica y competitividad.

Indicador: Sistema Tecnificado. El "Sistema Tecnificado™ hace referencia a la
implementacién de tecnologia avanzada, innovacion y métodos modernos en las
actividades productivas y comerciales. Este sistema se caracteriza por el uso de
tecnologia de vanguardia, automatizacion y procesos eficientes para aumentar la
productividad, la calidad y la competitividad en la produccion y comercializacién de
bienes o servicios.

Indicador: Sistema No Tecnificado. En contraste, el "Sistema No Tecnificado"
se caracteriza por la falta de adopcién de tecnologia avanzada y métodos modernos en

las actividades productivas y comerciales. En este sistema, las operaciones se basan en
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enfoques tradicionales y manuales, lo que puede limitar la eficiencia y la capacidad de
competir en el mercado.
2.3.7. Comercializacion

Conceptualizacion de la variable Comercializacion

La comercializacion en el sector agropecuario desarrolla muchos desafios y lo
que busca el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura la
competitividad y la sustentabilidad de las cadenas productivas para mejorar la calidad
de vida de las familias rurales, seguridad alimentaria y el desarrollo econémico, por ello
lo conceptualiza la comercializacién como; ICA (2018) afirmo que el “conjunto de
funciones que se desarrollan desde que el producto sale del establecimiento de un
productor hasta que llega al consumidor”, a través de un mercado determinado.

IICA (2018) es un mecanismo de mutua coordinacion e intercambios del
producto, que realizan en los diversos eslabones de una cadena productiva con los
diferentes agentes que participan en una cadena productiva. En la comercializacion
destacan los tipos de funciones como la venta, compra, transportar, almacenar,
estandarizar y clasificar, financiar, asumir riesgos y obtener informacién del mercado.

Dimen de la variable Comercializacion.

a) Dimension: Tipos de funciones. Entre las funciones que percibe el producto
terminado en la comercializacion destacan: comprar, vender, transportar, almacenar,
estandarizar, clasificar, financiar, asumir riesgos y obtener informacién del mercado

(IICA, 2018, p. 5).
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2.5.

Definicion de términos basicos

Actividades econdmicas: Toda aquella forma mediante la que se produce, se
intermedia y/o se vende un bien o servicio destinado a satisfacer una necesidad o
deseo (Lopez, 2019).

Adaptabilidad: Se enfoca en todo lo relacionado con la identificacion de
patrones y tendencias en el mercado.

Asociatividad: La asociatividad en la produccién agricola tiene beneficios que
despliega la asociatividad a nivel de capital humano, a nivel de capital social y a
nivel de resultados técnicos, productivos y econémicos (Amézaga et al., 2013)
Cadena de valor agregado: Facilitar el logro de la competitividad, junto con
principios de equidad (ganar-ganar), seguridad alimentaria (garantia de acceso a
productos seguros) y de sostenibilidad (uso responsable de los recursos
naturales).

Capital social: La asociatividad rural desarrolla el principio de confianza de los
miembros de dicha organizacion, ademas del fortalecimiento de las unidades
econdmicas y productivas de las familias, dichas actividades tienen que resultar
de la obtencidn y la recuperacion de préacticas ancestrales de la comunidad dando
lugar a la mujer campesina con la equidad de género. Para lograr el beneficio de
la organizacion se busca las alianzas estratégicas de instituciones publicas y
privadas.

Comercializacion: Tipos de funciones que se desarrollan desde que el producto
sale del establecimiento de un productor hasta que llega al consumidor (1ICA,
2018, p. 5)

Consistencia: Se enfoca en todo lo relacionado con los valores de los lideres, y

los acuerdos que tienen con sus trabajadores y directivos, teniendo una
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coordinacion e integracion estable.

Cultura Organizacional: Sistema de significado compartido por los miembros,
el cual distingue una organizacion de los demas; es decir, es la forma del
involucramiento, la consistencia de los lideres y participantes del grupo, la
adaptabilidad de acostumbrarse a la tradicion de pensar y hacer las cosas,
ademas de compartir la misma mision o conjunto de caracteristicas clave como
valores, normas, actitudes y expectativas.

Involucramiento: Se enfoca en todo lo relacionado con generar compromiso,
sentido de pertenencia y estimular la responsabilidad.

Misidn: Se enfoca en todo lo relacionado con proveer direccion, prop6sito y un
modelo de desarrollo.

Produccion: La produccion familiar en el Peru estd dada por dos situaciones, la
primera por el destino de la produccion, el sistema familiar, sistema familiar-
comercial y sistema comercial; y la segunda situacién por el niel técnico donde
se da la crianza tecnificada y la no tecnificada.

Resultados técnicos: Esta nocion hace referencia a los tipos de procedimiento
que tienen como objetivo la obtencion de un cierto resultado o fin.

Resultados productivos: Vinculo que existe entre lo que se ha producido y los
medios que se han empleado para conseguirlo (mano de obra, materiales, etc.).
Resultados econdmicos: Forma en la que una organizacion agroempresarial,
puede manejar sus recursos y servicios, ofreciendo una visiéon competitiva frente
al mercado.

Tipos de capital humano: Son las distintas actividades que realizan los
productores dentro de la cadena productiva, teniendo en cuenta una vision

agroempresarial; el trabajo que deben realizar como capital humano es la mejora
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de su autoestima personal para ser lideres.

v Tipos de funciones comerciales: Entre las funciones que percibe el producto
terminado en la comercializacion destacan: comprar, vender, transportar,
almacenar, estandarizar, clasificar, financiar, asumir riesgos y obtener

informacion del mercado (IICA, 2018, p. 5).
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1.  Hipotesis
3.1.1. Hipdtesis general

La asociatividad se relaciona de forma positiva y significativa con la cultura
organizacional, produccion y comercializacion en los productores de fresa,
“Agroecologicos de Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

3.1.2. Hipotesis especificas

H1: Existe relacion positiva y significativa de la asociatividad e consistencia,
adaptabilidad y misién en los productores de fresa, “Agroecoldgicos de Bambamarca”-
Cajamarca, 2022.

H2: Existe relacion positiva y significativa de la asociatividad e actividad
econOmica, cadena de valor y produccion de productores de fresa, “Agroecologicos de
Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

H3: Existe relacion positiva y significativa de la asociatividad y tipos de
funciones de la comercializacion de productores de fresa, “Agroecoldgicos de
Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

3.2.  Variables

Variable 1: Asociatividad

La asociatividad en la produccion del cultivo de fresa u otro cultivo tiene
beneficios a nivel de capital humano, a nivel de capital social y a nivel de resultados
técnicos, productivos y econdmicos (Amézaga et al., 2013).

Variable 2: Cultura organizacional

Sistema de significado compartido por los miembros, el cual distingue una

organizacion de los demas; Es decir, es la forma del involucramiento, la consistencia de
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los lideres y participantes del grupo, la adaptabilidad de acostumbrarse a la tradicion de
pensar y hacer las cosas compartir la misma mision o conjunto de caracteristicas clave
como valores, normas, actitudes y expectativas aceptadas, aprendidas y por los
miembros de la organizacion.

Variable 3: Produccion

conjunto de actividades econémicas que forman parte de la cadena de valor
agregado a la cual pertenece la produccién, mas alla inclusive de los limites de la
parcela familiar.

Variable 4: Comercializacion.

conjunto de funciones que se desarrollan desde que el producto sale del
establecimiento de un productor hasta que llega al consumidor.

Modelo de medicidn de las variables

Actividad del capital humano

Capital social

Resultados Técnicos

A

Asociativida

Resultados productivos

Resultados econémicos

Involucramiento

A 4

Cultura Consistencia
Organizacional

Adaptabiidad

Misién

Actividad Econémica

O
o)
3
D
)
o,
>
v

Cadena de valor aareaado

Produccién

Tipos de funciones

JV

Produccién
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3.3.  Operacionalizacion/categorizacion de los componentes de las hipdtesis

Tabla 2

Operacionalizacion de variables

Titulo: La asociatividad en la cultura organizacional, produccion y comercializacion en los productores de fresa, “agroecologicos de
Bambamarca”-Cajamarca: 2022.

Definicion operacional de las variables

. Definicion conceptual de las Fuente o
Hipotesis instrumento
variables Variables Dimensione Indicadores de
recoleccion de
datos
Hipotesis General Variable X: Tipo de actividades
Actividad del capital == -
Existe una relacion positiva L a asociatividad en la humano Vision e}groempresarlal
y significativa entre la o o Autoestima
asociatividad y la cultura produccién tiene beneficios a Liderazgo
organizacional en  los  nivel de capital humano, a (E)Oe:;gr?zlgo del principio de cuestionario con
productores de fresa de ;o ge capital social ya  vVariable X: - _ escala de Likert
"Agroecolégicos de ) o Asociatividad de Fortalecimiento de las unidades
Bambamarca" en Cajamarca, ~"MVel dé resultados técnicos, &>t econémicas productivas familiares
en el afio 2022. productivos y econémicos. Capital social
(Amézaga et al., 2013) Recuperacion de préacticas o
ancestrales comunales y solidarias
Alianzas estratégicas
. Equidad de género
Variable Y: d g

Resultados técnicos  Tipos de procedimientos
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Sistema de significado
compartido por los miembros,
el cual distingue una
organizacion de los demaés; Es
decir, es la forma del
involucramiento, la
consistencia de los lideres y
participantes del grupo, la
adaptabilidad de
acostumbrarse a la tradicion
de pensar y hacer las cosas,
ademas de compartir la
misma misién o conjunto de
caracteristicas clave como
valores, normas, actitudes y
expectativas.

Variable W:

conjunto de actividades
econdmicas que

forman parte de la cadena de
valor agregado a la cual
pertenece la produccion, va
maés alla inclusive de los
limites de

la parcela familiar.

Resultados
productivos

Cantidad de produccion

Medios que se han empleado

Costos de recursos

Resultados Servici
. ervicios
econémicos —
Vision del mercado
Involucramiento Compromiso

Sentido de pertinencia

Responsabilidad

Consistencia

Variable Y:

Instalacion de sistemas

Estructuras

Procesos

Cultura

organizacional Adaptabilidad

Identificacion de patrones

Cambio

Tendencia en el mercado

Proveer direccién

Mision —
propasito
Modelo de desarrollo
Actividad Produce
Intermedia
econémica Venta
Variable W: —
Cadena de valor Logro de competitividad
Produccion Principio de _equidad_
agregado Seguridad alimentaria
Sostenibilidad
Sistema familiar
Produccion Sistema familiar-comercial
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Sistema comercial

sistema tecnificado
sistema no tecnificado

Variable Z: Variable Z: Tipos de comprar
Tipos de venta

Tipos de funciones que se Comercializacion Tipos de trasportar

desarrollan desde que el Tipo de financiamiento

producto sale del Tipos de funciones

establecimiento de un
productor hasta que llega al
consumidor” (IICA, 2018,

p-5)

Tipo de almacenamiento
Asumir riesgos
Estandarizar y clasificar

H1: Existe relacion positiva y significativa de la asociatividad e consistencia, adaptabilidad y mision en los productores de
fresa, “Agroecologicos de Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

H2: Existe relacion positiva y significativa de la asociatividad e actividad econdmica, cadena de valor y produccion de
Hipatesis productores de fresa, “Agroecologicos de Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

especificas H3 Existe relacion positiva y significativa de la asociatividad y tipos de funciones de la comercializacion de productores de
fresa, “Agroecoldgicos de Bambamarca”- Cajamarca, 2022.
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO

4.1.  Ubicacion geogréfica

Bambamarca es la capital provincial y la "cuna de la cultura Q'ori-marca” segun
Mejia (2007). Se encuentra a unos 117 km de la ciudad de Cajamarca, en el
departamento de Cajamarca, Peru. La ciudad esta ubicada a 78° 30" de latitud oeste y 6°
41" de longitud sur, a una altitud de 2532 m.s.n.m. (Plaza de Armas). La ciudad tiene
una poblacion de 78,000 habitantes y una extension de 66837 km. Bambamarca limita
con la provincia de Chota al norte, con la provincia de Cajamarca y Celendin al sur, con
la provincia de Celendin al este y con el distrito de Hualgayoc al oeste. Los rios
Llaucano, Maygasbamba, Cufiacales y otros forman parte de su hidrografia. El clima es
subhimedo y templado entre 2300 y 3500 m.s.n.m., con presencia de lluvias entre
octubre y mayo. Entre 3500 y 4000 m.s.n.m., el clima es frio y hay una mayor
precipitacion pluvial. La temperatura durante el dia sobrepasa los 20° C, y en las noches
puede descender hasta los 0° C a partir de los 3000 m.s.n.m., especialmente en invierno

(mayo-agosto). El periodo de lluvias comprende los meses de octubre a mayo.
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Figura 1

Ubicacion geogréfica del distrito de Bambamarca
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Nota. Mapa de ubicacion del distrito de Bambamarca, elaborado con imagenes
satelitales del programa qgis, http://qgis.org

4.2.  Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental, de corte trasversal y
correlacional.

La clasificacion de Vieytes (2004), segun el disefio de prueba, es no
experimental. La palabra “disefio” segiin Hernandez et al. (2010) es el “Plan o estrategia
que se desarrolla para obtener la informacion que se requiere en una investigacion” (p.
120) y no experimental segin Hernandez et al. (2010), son “estudios que se realizan sin
la manipulacion deliberada de variables y en los que sélo se observan los fendmenos en
su ambiente natural para despueés analizarlos (p. 149).

Por ende, en la investigacion que fue no experimental, el investigador no puedo
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manipular las variables asociatividad, cultura organizacional, produccion y
comercializacion.

Vieytes (2004), con su clasificacion de los distintos criterios de investigacion
segun la secuencia temporal fue trasversal (sincrénica); Lozano, (2018), se va a
recolectar informacion de un momento determinado de tiempo sobre una poblacion y
muestra; por ello es de corte trasversal (p. 97).

Ademas, es de caracter correlacional, porque se determing la relacion de la
asociatividad, cultura organizacional, produccion y comercializacion que se da en la
Asociacion de “Productores Agroecoldgicos de Fresa-Bambamarca”. Para cuyo fin se
elabord una encuesta, aplicAndose un cuestionario estructurado con la escala de Likert.
Se tuvo que evaluar la prueba estadistica de normalidad de Shapiro-Wilk, porque, la
muestra es menor que 30; resultando ser no paramétrica, por lo tanto, se utilizé la
prueba del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (rho).

- Var X : Variable Asociatividad

- D1 : Dimension Actividad del capital humano
- D2 : Dimension Capital social

- D3 : Dimension Resultados técnicos

- D4 : Dimension Resultados productivos

- D5 : Dimension Resultados econdmico

- Var. Y : Variable Cultura organizacional

- D1 : Dimension Involucramiento

- D2 : Dimension Consistencia

- D3 : Dimension Adaptabilidad

- D4 : Dimension Mision

- Var. W : Variable Produccion
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- D1 : Dimensién Actividad econdmica

- D2 : Dimension Cadena de valor agregado
- D3 : Dimensién Produccion

- Var.Z : Variable Comercializacion.

- D1 : Dimension Tipos de funciones

Figura 2

Modelo general de contrastacion de la hipotesis
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4.3. Métodos de investigacion

Se optd por el Método Hipotético - Deductivo, proponiendo hipotesis a partir de
datos empiricos y leyes generales derivadas de la filosofia y la realidad. En el primer
caso, la hipotesis surgié de procedimientos inductivos y en el segundo caso, de
procedimientos deductivos. El enfoque cuantitativo, segun Blanco et al. (2012), se

centrd en el paradigma positivista, caracterizado como cuantitativo, empirico-analitico y
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cientifico tecnoldgico por Ramos (2015). El positivismo, segin Hernandez et al. (2010),
implica aceptar el conocimiento desde el empirismo del sujeto, validando solo el
conocimiento previo a la experiencia y la observacion. Segun Murillo (2008), el
conocimiento y los resultados de investigacion se utilizaron para conocer la realidad de
manera rigurosa y sistematica. Vieytes (2004) clasifico la investigacion segun su
objetivo como exploratoria, descriptiva y correlacional. Hernandez et al. (2010)
sefialaron que la investigacion exploratoria aborda problemas poco estudiados e
identifica conceptos promisorios, mientras que la investigacion descriptiva considera el
fendmeno estudiado, mide conceptos y prepara el terreno para nuevos estudios, y la
investigacion correlacional ofrece predicciones, explica la relacion entre variables y
cuantifica relaciones entre ellas.

4.4.  Poblacién, muestra, unidad de andlisis y unidades de observacion

4.4.1. Poblaciéony muestra.

La poblacién fue de 30 socios, por lo que se tom6é como muestra a toda la
poblacion, no hubo necesidad de utilizar la férmula para determinar el tamafio de la
muestra. Segun Hernandez et al. (2003) el tipo de muestreo fue no probabilistico,
muestreo por conveniencia, que es probablemente la técnica de muestreo mas coman,
las muestras no probabilisticas, también Ilamadas muestras dirigidas, suponen
un procedimiento de seleccion informal (p. 326).

La muestra la misma que la poblacién; es decir, 30, y se realizd por
conveniencia, los sujetos investigados fueron elegidos simplemente porque fueron
faciles de reclutar, ya que, se utilizan en muchas investigaciones, y a partir de ellas, se

hacen inferencias sobre la poblacion.
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4.4.2. Unidad de observacion

La unidad de andlisis estuvo constituida por los socios de la asociacion.
4.5.  Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

Se opt6 por la técnica de encuesta con escala de Likert, utilizando cuestionarios
para recopilar, medir y describir respuestas, las cuales posteriormente fueron sometidas
a un analisis estadistico. Siguiendo el enfoque de Lozano (2018), se enfatizo6 en el
proceso completo que incluye la recoleccion de informacion, procedimiento de datos,
tabulacion, presentacion, sintesis y andlisis de los resultados. En este estudio
correlacional, resultd pertinente aplicar el método correlacional para explorar y
comprender las relaciones entre variables y dimensiones.
4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion
procesamiento de datos

El procesamiento de datos se desarroll6 con un ordenador (computadora) y se
utilizé los softwares estadisticos adecuados con el objeto de estudio, Microsoft Office
365 (Excel y Word) y SPPS (Statistical Product and Service Solutions) versién 26,
respuestas se encontraron en una escala de Likert [Nunca (1), Casi Nunca (2), A veces
(3), Casi Siempre (4), Siempre (5)], para cumplir con las siguientes etapas:

v Primera etapa: consistiria en la obtencion de todos los datos y su
depuracion correspondiente.

v' Segunda etapa: ordenamiento y clasificacién de la informacion
obtenida, mediante la estadistica descriptiva (distribucién de
frecuencias).

v' Tercera etapa: Tabulacion de datos teniendo en cuenta sus dimensiones

e indicadores.
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v/ Cuarta etapa: presentacién de los resultados por medio de tablas y
figuras teniendo en cuenta el paso anterior.
Andlisis de Datos

El andlisis de datos se realiz6 con los datos obtenidos por medio de los
cuestionarios, Se elabor6 una base de datos en el programa SPPS (Statistical Product
and Service Solutions) version 26 teniendo en cuenta sus variables, dimensiones e
indicadores.

Mediante la prueba de normalidad, que identifico y utilizo de Rho de Spearman,
segun Lind, Marchal y Wathen (2012) prueba no paramétrica: No necesita hacer
ninguna suposicion acerca de la distribucion de la poblacién. En ocasiones, se usa el
termino pruebas libres de distribucion. ademas, no requieren que las respuestas estén
clasificadas u ordenadas, asi que deben ser medidas con una escala ordinal, de intervalo
o0 de razén (p. 681).

Correlacion de Spearman: Para Lind, Marchal, y Wathen (2012), mide la
asociacion entre variables ordinal, con la siguiente formula (p. 704):

6Yd?
T na(nz—1)

=1
Donde:
rs: Coeficiente de correlacion de Spearman.
d: Diferencia entre los rangos.

n: NUmero de datos.

Teniendo en cuenta la siguiente figura de direccion de correlacion.
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Figura 3

Direcciodn del coeficiente de correlacion.

Correlacion
No hay Correlacién
negativa perfeta

Correlacion

positiva perfeta

Correlacion Correlacion Correlacion Correlacion Correlacion Correlacion
negativa fuerte negativa negativa débil positiva débil positiva positiva fuerte
moderada moderada
-1.00 -0.50 0 0.50 1.00
Correlacién negativa Correlacion positiva

Nota: Lind, Marchal, & Wathen, (2012, p. 465)
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4.7.  Matriz de consistencia metodoldgica

Tabla 3

Matriz de consistencia

Titulo: LA ASOCIATIVIDAD EN LA CULTURA ORGANIZACIONAL, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION EN LOS PRODUCTORES
DE FRESA, “AGROECOLOGICOS DE BAMBAMARCA”- CAJAMARCA, 2022.

Fuente o
Formulacion del - S . Instrument .
Objetivos Hipotesis Variables - ; . s o de Tipos
problema ) P Dimensiones Indicadores Indices recoleccion Nri)velgs
de datos
Pregunta general Objetivo general Hipotesis general Variable Tipo de actividades
. y - o X: Actividad del Vision agroempresarial
(,Cua.ll gs .Ia relacién de la Evalua.r Ig r.eIaC|on de La a:souatlwdad se capital humano Autoestima
asociatividad en la la asociatividad en la  relaciona de forma -
cultura organizacional, cultura positiva y significativa o Liderazgo
produccion y organizacional, con la cultura Asociativi Desarrollo del principio de
comercializacién de produccion y organizacional, dad confianza _
productores de fresa, comercializacion de produccion y Fo_rtalemmlentp d_e las
. . ST unidades econémicas

“Agroecoldgicos de productores de fresa,  comercializacion en los ) .. productivas familiares Encuesta _ U_na y
Bambamarca”- “Agroecolégicos de productores de fresa, Capital social Recuperacion de practicas Escala de Investigacion
Cajamarca, 2022? Bambamarca”- “Agroecoldgicos de ancestrales comunales y Likert Cuestionario apllgada de

Cajamarca, 2022. Bambamarca”- solidarias mﬁto‘_’o |

Cajamarca, 2022. Alianzas estratégicas correlaciona
Equidad de género
Re,SUIj[adOS Tipos de procedimientos
técnicos
Resultados Cantidad de produccion

productivos

Medios que se han empleado

Resultados
econdmicos

Costos de recursos

Servicios
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Vision del mercado

Preguntas auxiliares

a)

b)

<)

¢Cuél es la relacion
de la asociatividad e
involucramiento,
consistencia,
adaptabilidad y
mision de
productores de fresa,
“Agroecoldgicos de
Bambamarca”-
Cajamarca, 2022?

¢Cuél es la relacion
de la asociatividad e
actividad econémica,
cadena de valor y
produccion de
productores de fresa,
“Agroecoldgicos de
Bambamarca”-
Cajamarca, 2022?

¢Cuél es la relacion
de la asociatividad y
tipos de funciones de
la comercializacion
de productores de
fresa,
“Agroecoldgicos de
Bambamarca”-
Cajamarca, 2022?

a)

b)

Obijetivos especificos

Evaluar la relacion
de la asociatividad
e involucramiento,
consistencia,
adaptabilidad y
mision de
productores de
fresa,
“Agroecolédgicos
de Bambamarca”-
Cajamarca, 2022.
Evaluar la relacién
de la asociatividad
e actividad
econémica, cadena
de valory
produccidn de
productores de
fresa,
“Agroecolodgicos
de Bambamarca”-
Cajamarca, 2022.
Evaluar la relacion
de la asociatividad
y tipos de
funciones de la
comercializacién
de productores de
fresa,
“Agroecologicos
de Bambamarca”-
Cajamarca, 2022.

Hipdtesis especificas

H1: Existe relacion positiva
y significativa de la
asociatividad e
consistencia,
adaptabilidad y mision
en los productores de
fresa, “Agroecoldgicos
de Bambamarca”-
Cajamarca, 2022.

H2: Existe relacion positiva
y significativa de la
asociatividad e
actividad econémica,
cadena de valory
produccion de
productores de fresa,
“Agroecoldgicos de
Bambamarca”-
Cajamarca, 2022.

H3: Existe relacion positiva

y significativa de la

asociatividad y tipos de

funciones de la
comercializacion de
productores de fresa,

“Agroecoldgicos de

Bambamarca”-

Cajamarca, 2022.

Variable

Cultura

Organizacio

nal

Involucramiento COMPromiso

Sentido de pertinencia

Responsabilidad

Instalacién de sistemas

Procesos

Identificacion de patrones

Adaptabilidad campio

Tendencia en el mercado

Proveer direccion

Mision  propésito

Modelo de desarrollo

Variable
W:

Produccion

Actividad ~ Produce

. Intermedia
econdmica

Venta

Cadena de valor Logro de competitividad

Principio de equidad

agregado
Seguridad alimentaria
Sostenibilidad
Produccion  Sistema familiar

Sistema familiar-comercial

Sistema comercial

sistema tecnificado

sistema no tecnificado

Variable

Tipos de comprar

Escala de

Likert

Encuesta

Cuestionario

Una
investigacion
aplicada de
método

correlacional
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Z:

Comercia_

lizacién

Tipos de

funciones

Tipos de venta

Tipos de trasportar

Tipo de almacenamiento

Tipo de almacenamiento

Asumir riesgos

Estandarizar y clasificar
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION

5.1.  Presentacion de resultados

Se destacan todas las preguntas que fueron objeto de andlisis e interpretacion; se
examinaron minuciosamente las variables y dimensiones pertinentes relacionadas con el
cultivo de fresa, en consonancia con el objetivo principal y los objetivos especificos
establecidos. Para dicho andlisis, se emplearon programas ofiméaticos como Microsoft
Office 365 (Excel y Word) y SPPS (Statistical Product and Service Solutions) version
26. Las respuestas se codificaron en una escala de Likert [Nunca (1), Casi Nunca (2), A
veces (3), Casi Siempre (4), Siempre (5)], para posteriormente categorizarlas en tres
niveles: alto, medio y bajo, siguiendo un baremo establecido.

5.1.1. Laasociatividad en la cultura organizacional, produccion y comercializacion
Figura 4

Categorizacién de Variables X, Y, Wy Z en Niveles de Baremo

o 70
< 70
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2
D 40
=
30
20
o 10
<
o 0
Variable "X": Variable "Y": Variable "W": Variable "Z":
Asociatividad. Cultura Produccion Comercializacién

Organizacional

Nota: Con base en el analisis estadistico de baremo, se han categorizado en tres niveles: nivel bajo,
correspondiente a menos del 33.3%; nivel medio, abarcando el rango entre el 33.3% y el 66.7%; y nivel
alto, comprendiendo porcentajes superiores al 66.7%.

La figura anterior presenta el porcentaje de las variables evaluadas. La

asociatividad se ubico en el 53%, clasificindose como nivel medio segun los baremos
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establecidos. La cultura organizacional obtuvo un 56%, también en el nivel medio. La
produccion destacé con un 70%, categorizdndose como nivel alto, mientras que la
comercializacion alcanzé el 54%, manteniéndose en un nivel medio. Se observa que la
asociatividad registro el valor mas bajo, en contraste con la produccion, que exhibi6 la
puntuacién mas alta.

Figura 5

Valoracion de las variables de estudio

Asocitividad Cultura Organizacional

@

Produccién Comercializacion

6 &

Nota: Con base en el analisis estadistico de baremo, se han categorizado en tres niveles: nivel bajo,
correspondiente a menos del 33.3%; nivel medio, abarcando el rango entre el 33.3% y el 66.7%; y nivel
alto, comprendiendo porcentajes superiores al 66.7%.

En la figura 5, se observa que el 40% de los participantes considera que la
asociatividad se encuentra en un nivel medio, lo cual indica que existe un nivel medio

de colaboracion y trabajo conjunto dentro de la asociacion. Ademas, un 37% opina que
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la asociatividad se sittia en un nivel alto, lo cual es alentador, ya que refleja una buena
integracién y compromiso entre los miembros. Sin embargo, es preocupante que solo un
23% perciba la asociatividad en un nivel bajo, lo cual sugiere que ain existen desafios
para fortalecer la cooperacion y la participacion activa de todos los actores.

En cuanto a la cultura organizacional, se observa que el 43% de los participantes
considera que se encuentra en un nivel alto. Esto indica que la asociacion ha logrado
establecer una cultura interna sélida, basada en valores, normas y principios
compartidos. Por otro lado, un 37% opina que la cultura organizacional esta en un nivel
bajo, lo cual puede implicar desafios en términos de cohesion y alineacion de objetivos.
Es importante abordar estos aspectos para fortalecer ain mas la cultura organizacional y
su influencia positiva en el desarrollo de la asociacion.

En relacién con la produccion, los resultados muestran que el 53% de los
participantes considera que se encuentra en un nivel alto. Esto indica que la produccion
de fresas dentro de la asociacion es eficiente y satisfactoria en términos de rendimiento
y calidad. Sin embargo, es relevante destacar que un 23% opina que la produccién se
encuentra en un nivel medio, lo cual puede ser una oportunidad para identificar areas de
mejora y optimizacion en los procesos productivos.

En cuanto a la comercializacion, se observa que el 40% de los participantes
considera gque se encuentra en un nivel alto, lo cual indica que existe una adecuada
gestién y posicionamiento de los productos en el mercado. Es positivo que un
porcentaje significativo de los participantes tenga esta percepcién. No obstante, es
importante abordar el 37% que considera que la comercializacion se encuentra en un
nivel medio, ya que esto podria indicar desafios en términos de promocion, distribucién

0 acceso a canales de comercializacidén adecuados.
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En general, se puede concluir que la produccion se encuentra en el nivel mas
alto, seguida de la cultura organizacional, la asociatividad y, en ultimo lugar, la
comercializacion. Esto sugiere que la asociacion ha logrado consolidar un buen
desempefio productivo y un ambiente organizacional favorable, pero ain enfrenta
desafios en términos de asociatividad y comercializacion. Estos resultados proporcionan
una base sélida para identificar areas de mejora y desarrollar estrategias especificas que
fortalezcan la asociatividad, impulsen la cultura organizacional, mejoren la
comercializacion y optimicen los procesos productivos en beneficio de la asociacion y
sus miembros.

5.1.2. Dimensiones de la asociatividad
Figura 6

Categorizacién de las dimensiones de la asociatividad en niveles de Baremo

2 58 58
= - >4
= 50
40
30
° 20
S 10
0
DX1: Capital  DX2: Capital DX3: DX4: DX5:
Humano social resultados resultados resultados
técnicos productivos  econdémicos

Nota: Con base en el analisis estadistico de baremo, se han categorizado en tres niveles: nivel bajo,
correspondiente a menos del 33.3%; nivel medio, abarcando el rango entre el 33.3% y el 66.7%); y nivel
alto, comprendiendo porcentajes superiores al 66.7%.

En la figura anterior, se observa que el capital humano alcanzdé un 51%,
situandose en un nivel medio. El capital social obtuvo un 58%, tambien en el nivel
medio. Los resultados técnicos registraron un 47%, categorizandose como nivel medio,
mientras que los resultados de produccion alcanzaron un 58%, manteniéndose en el
nivel medio. Los resultados econdmicos obtuvieron un 54%, clasificandose como nivel

medio. Estos resultados indican una distribucion equitativa en las variables evaluadas.
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Figura 7

Dimensiones de la asociatividad
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Nota: Con base en el analisis estadistico de baremo, se han categorizado en tres niveles: nivel bajo,
correspondiente a menos del 33.3%; nivel medio, abarcando el rango entre el 33.3% y el 66.7%); y nivel
alto, comprendiendo porcentajes superiores al 66.7%.

En la figura 7 muestran los niveles de capital humano, capital social, resultados
técnicos, resultados productivos y resultados econémicos. En primer lugar, en cuanto al
capital humano, se observa que el 43% de los participantes considera que se encuentra
en un nivel alto. Esto indica que existe un nivel significativo de conocimientos,
habilidades y competencias entre los miembros involucrados. Es alentador que un 40%
opine que el capital humano se sitda en un nivel medio, lo que sugiere que existe una
base sélida de capacidades. Sin embargo, es importante abordar el 17% que considera el
capital humano en un nivel bajo, ya que puede haber oportunidades de fortalecimiento y
desarrollo de habilidades adicionales.

El capital social, los resultados muestran que el 43% de los participantes
considera que se encuentra en un nivel alto. Esto indica que existe un buen nivel de
confianza, colaboracion y relaciones entre los miembros involucrados. Es positivo que
un porcentaje significativo de los participantes tenga esta percepcion. Sin embargo, es
relevante abordar el 33% que considera que el capital social se encuentra en un nivel
medio, lo que puede sugerir que aun existen oportunidades para fortalecer y ampliar las

redes de contactos y la colaboracion entre los actores involucrados. Ademas, el 23% que
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considera el capital social en un nivel bajo también puede ser una sefial de desafios en
términos de establecer relaciones sélidas y beneficiosas.

Los resultados técnicos, se observa que el 43% de los participantes considera
que se encuentran en un nivel alto y bajo, lo que puede indicar cierta variabilidad en la
calidad y eficacia de los resultados técnicos obtenidos. Es importante profundizar en los
factores que contribuyen a esta variabilidad y desarrollar estrategias para mejorar la
consistencia y la calidad de los resultados técnicos.

En relacién con los resultados productivos, los datos muestran que el 57% de los
participantes considera que se encuentran en un nivel alto, lo cual indica que los
resultados en términos de produccion son satisfactorios y eficientes. Sin embargo, es
relevante abordar el 43% que considera los resultados productivos en un nivel bajo, lo
que puede indicar desafios en términos de rendimiento, calidad o eficacia. Identificar las
causas de estos resultados y tomar medidas correctivas puede ser fundamental para
mejorar la productividad y los resultados en general.

En cuanto a los resultados econdmicos, se observa que el 40% de los
participantes considera que se encuentran en un nivel medio. Esto puede sugerir una
estabilidad econdmica, pero también indica que existen oportunidades para mejorar la
rentabilidad y la generacion de ingresos. Ademas, el 37% que considera los resultados
econdmicos en un nivel alto es alentador, pero es necesario abordar el 23% que
considera los resultados econdmicos en un nivel bajo para identificar las posibles
limitaciones y desafios econdémicos.

Los resultados productivos se encuentran en el mejor nivel, seguidos de un
empate entre el capital humano, capital social y resultados técnicos. Por otro lado, los

resultados econémicos muestran una distribucion.
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5.1.3. Dimensiones de la cultura organizacional
Figura 8

Categorizacién de las dimensiones de la cultura organizacional en niveles de Baremo
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Nota: Con base en el analisis estadistico de baremo, se han categorizado en tres niveles: nivel bajo,
correspondiente a menos del 33.3%; nivel medio, abarcando el rango entre el 33.3% y el 66.7%); y nivel
alto, comprendiendo porcentajes superiores al 66.7%.

En la figura anterior, se observé que el involucramiento alcanzd un 45%,
situandose en un nivel medio. La consistencia obtuvo un 38%, también en el nivel
medio. La adaptabilidad registrdé un 47%, categorizandose como nivel medio, mientras
que la mision alcanzé un 51%, manteniéndose en el nivel medio.

Figura 9

Dimensiones de la cultura organizacional
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Nota: Con base en el analisis estadistico de baremo, se han categorizado en tres niveles: nivel bajo,
correspondiente a menos del 33.3%; nivel medio, abarcando el rango entre el 33.3% y el 66.7%; y nivel
alto, comprendiendo porcentajes superiores al 66.7%.
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En la figura 9 se muestra los niveles de involucramiento, consistencia,
adaptabilidad y mision. En primer lugar, en relacién con el involucramiento, se observd
que el 57% de los participantes considera que se encuentro en un nivel medio. Esto
puede indicar un grado moderado de participacion y compromiso de los individuos en
las actividades relacionadas con el estudio. Sin embargo, es importante abordar el 23%
que considera el involucramiento en un nivel bajo, ya que puede haber oportunidades
para fomentar una mayor participacion y compromiso de los participantes. Por otro
lado, el 20% que considera el involucramiento en un nivel alto es alentador, ya que
indica que un segmento significativo de los participantes se encuentra altamente
involucrado en el contexto estudiado.

En cuanto a la consistencia, los resultados muestran que el 57% de los
participantes considera que se encuentra en un nivel bajo. Esto puede indicar cierta
inconsistencia en las acciones y en la aplicacion de los principios o procedimientos
establecidos en el estudio. Es importante investigar las causas de esta falta de
consistencia y tomar medidas para mejorarla. Ademas, el 23% que considera la
consistencia en un nivel medio puede indicar la necesidad de establecer pautas mas
claras y fortalecer la adhesion a las mismas. Por otro lado, el 20% que considera la
consistencia en un nivel alto es positivo, pero es necesario investigar y comprender las
razones detras de este alto nivel de consistencia para poder replicarlo y mantenerlo en el
tiempo.

En cuanto a la adaptabilidad, se observa que el 43% de los participantes
considera que se encuentra en un nivel bajo. Esto puede indicar cierta resistencia al
cambio o dificultades para adaptarse a nuevas situaciones o contextos. Es importante
investigar las razones detras de esta falta de adaptabilidad y desarrollar estrategias para

promover la flexibilidad y la capacidad de respuesta ante los cambios. Ademas, el 33%
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gue considera la adaptabilidad en un nivel medio puede sugerir que existe una base para
mejorar y fortalecer la adaptabilidad en el contexto estudiado. Por otro lado, el 23% que
considera la adaptabilidad en un nivel alto es positivo, y es importante analizar los
factores que contribuyen a este nivel de adaptabilidad para mantenerlo y fomentarlo en
el futuro.

Con relacion a la mision, los datos muestran que el 43% de los participantes
considera gque se encuentra en un nivel alto, bajo y medio. Esto puede indicar cierta
ambigliedad o falta de claridad en la mision del contexto estudiado. Es importante
revisar y redefinir la misién de manera que sea clara, coherente y motivadora para todos
los involucrados. Ademas, el 13% que considera la mision en un nivel alto es alentador,
pero es necesario analizar los factores que contribuyen a este nivel y buscar formas de
fortalecer y transmitir la mision de manera efectiva a todos los participantes.

5.1.4. Dimensiones de la produccion
Figura 10

Categorizacién de las dimensiones de la produccién en niveles de Baremo
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Nota: Con base en el analisis estadistico de baremo, se han categorizado en tres niveles: nivel bajo,

correspondiente a menos del 33.3%; nivel medio, abarcando el rango entre el 33.3% y el 66.7%; y nivel
alto, comprendiendo porcentajes superiores al 66.7%.

En la figura anterior, las actividades economicas se ubicaron en el 58%,
clasificandose como nivel medio, mientras que los canales de valor agregado obtuvieron

un 66%. Finalmente, la produccion alcanzo un valor del 69%, situandose en un nivel
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alto. Estos resultados evidencian que, en el pasado, las actividades econémicas
mantenian un nivel medio, los canales de valor agregado presentaban un rendimiento
considerable y la produccién exhibia un desempefio alto.

Figura 11

Dimensiones de la produccion
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Nota: Con base en el analisis estadistico de baremo, se han categorizado en tres niveles: nivel bajo,
correspondiente a menos del 33.3%; nivel medio, abarcando el rango entre el 33.3% y el 66.7%; y nivel
alto, comprendiendo porcentajes superiores al 66.7%.

En la figura anterior, se refleja los niveles de actividad econdmica, cadena de
valor y produccién. En primer lugar, en relacién con la actividad econdémica, se observa
que el 43% de los participantes considera que se encuentra en un nivel medio y bajo,
mientras que el 13% la considera en un nivel bajo. Estos resultados pueden indicar
cierta debilidad o insuficiente desarrollo de la actividad econdmica en el contexto
estudiado. Es importante investigar las razones detras de este bajo nivel y buscar formas
de fomentar y fortalecer la actividad econémica, como impulsar la diversificacion de los
sectores economicos, promover la inversion y estimular el emprendimiento.

En cuanto a la cadena de valor, los resultados muestran que el 63% de los
participantes considera que se encuentra en un nivel alto, mientras que el 23% la
considera en un nivel bajo y solo el 13% en un nivel medio. Este nivel alto de la cadena
de valor es prometedor, ya que indica una adecuada estructuracion y optimizacion de los

procesos que permiten agregar valor a los productos o servicios. Sin embargo, €s
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necesario investigar las razones detras del porcentaje significativo que la considera en
un nivel bajo, a fin de identificar las areas de mejora y potenciar la cadena de valor en el
contexto estudiado.

En cuanto a la produccion, los datos revelan que el 77% de los participantes
considera que se encuentra en un nivel alto, mientras que el 23% la considera en un
nivel bajo. Estos resultados son positivos, ya que indican que la produccion en el
contexto analizado se encuentra en un nivel destacado. Sin embargo, es importante
investigar las razones detras del porcentaje que la considera en un nivel bajo, con el
objetivo de identificar posibles deficiencias en los procesos productivos y tomar
medidas para mejorar la eficiencia y calidad de la produccion.

5.1.5. Dimensiones de la comercializacion
Figura 12

Categorizacion de la dimension de la comercializacién en niveles de Baremo
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Nota: Con base en el analisis estadistico de baremo, se han categorizado en tres niveles: nivel bajo,
correspondiente a menos del 33.3%; nivel medio, abarcando el rango entre el 33.3% y el 66.7%; y nivel
alto, comprendiendo porcentajes superiores al 66.7%.

En la figura anterior, se presentd la dimension de la variable comercializacion,
revelando un valor porcentual del 54%, clasificado como nivel medio, A continuacion,

se dara una mejor explicacion de esta variable con sus dimensiones e indicadores.
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Figura 13

Valoracioén de la comercializacion
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Nota: Con base en el analisis estadistico de baremo, se han categorizado en tres niveles: nivel bajo,

correspondiente a menos del 33.3%; nivel medio, abarcando el rango entre el 33.3% y el 66.7%; y nivel
alto, comprendiendo porcentajes superiores al 66.7%.

En la figura anterior la comercializacion tuvo un 40% de nivel medio, 37%
considera un nivel alto y solo un 23% un nivel bajo.

Figura 14
Valoracion de los indicadores de la comercializacion
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En la figura 14 se presenta las opiniones de los socios en relacién con la
importancia de la compra de materia prima, las ventas, el transporte y el almacén. En
cuanto a la compra de materia prima, se observa que un porcentaje significativo (casi
siempre y siempre) de los socios considera que esta actividad tiene una importancia
significativa. Esto indica que los socios reconocen la relevancia de adquirir materia

prima de calidad y en cantidades adecuadas para el desarrollo de sus operaciones. Esta
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percepcion positiva es alentadora, ya que una buena gestion en la compra de materia
prima puede tener un impacto directo en la calidad y competitividad de los productos o
servicios ofrecidos por la asociacion.

Con relacion a las ventas, se destaca que el 57% de los socios siempre esta de
acuerdo con esta actividad, seguido por un 13% que casi siempre lo esta. Estos
resultados refuerzan la importancia que los socios asignan a las ventas como parte
fundamental de su modelo de negocio. La consistencia en la opinion de los socios en
este aspecto es positiva, ya que indica una comprension compartida de la relevancia de
las ventas y la necesidad de trabajar en su mejora continua.

En cuanto al transporte, los datos muestran una diversidad de opiniones. El 40%
de los socios casi siempre estd de acuerdo con esta actividad, mientras que el 23% casi
nunca lo esta y el 37% nunca estéa de acuerdo. Estas opiniones divergentes pueden
sefialar la existencia de desafios o dificultades en el transporte de los productos de la
asociacion. Es importante analizar las razones detras de estas opiniones y buscar
soluciones que permitan mejorar la eficiencia y calidad del transporte, como la
bldsqueda de alianzas estratégicas con empresas de transporte confiables y la
optimizacion de las rutas y medios de transporte utilizados.

Con relacion al almaceén, los datos muestran que el 13% de los socios siempre
esta de acuerdo con esta actividad, seguido por un 43% que casi siempre esta de
acuerdo, un 20% que a veces esta de acuerdo y un 23% que casi hunca esta de acuerdo.
Estos resultados sugieren una percepcidn generalmente positiva de la importancia del
almacén como parte de las operaciones de la asociacion. Sin embargo, es importante
analizar las razones detras de la opinion negativa de algunos socios y buscar medidas
para mejorar y optimizar el funcionamiento del almacén, como implementar sistemas de

inventario eficientes y garantizar la adecuada gestién de los productos almacenados.
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Los datos presentados en la figura 9 revelan la importancia asignada por los
socios a actividades clave como la compra de materia prima, las ventas, el transporte y
el almacén. Estos resultados ofrecen informacion valiosa para la gestion de la
asociacion, ya que permiten identificar areas de consenso y desafios a abordar. Al
analizar y discutir estos datos a nivel doctoral, se pueden tomar decisiones informadas
para mejorar la gestion de estas actividades y, en Gltima instancia, fortalecer el
desempefio y la competitividad de la asociacion.

Figura 15

Valoracion de los indicadores de la comercializacion
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En la figura 15, se presenta las opiniones de los socios en relacion a las finanzas,

la asuncion de riesgos, la basqueda de informacion de mercado y la estandarizacion y
clasificacion del producto. En cuanto a las finanzas, se observa que una proporcion
significativa de los socios esta de acuerdo con las decisiones financieras de la
asociacion. El 33% siempre esta de acuerdo, el 43% casi siempre esta de acuerdo y el
23% a veces esta de acuerdo. Estos resultados indican una aceptacion generalizada de
las estrategias y politicas financieras implementadas por la asociacion. Sin embargo, es
importante analizar las razones detras de la opinion "a veces™ y buscar maneras de
mejorar la comunicacion y transparencia con relacion a las decisiones financieras, para
asegurar que los socios se sientan mas involucrados y comprendan el impacto de estas
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decisiones en el desarrollo de la asociacion.

En relacién con la asuncion de riesgos, el 80% de los socios opina que siempre
asumen riesgos, mientras que el 20% a veces estd de acuerdo en asumir riesgos. Estos
resultados reflejan una actitud positiva y valiente por parte de la asociacion y sus socios
para enfrentar y asumir los riesgos inherentes a la actividad empresarial. La asuncion de
riesgos puede ser un factor clave para la innovacion y el crecimiento de la asociacion.
Sin embargo, también es importante asegurarse de que se realice un analisis adecuado
de los riesgos y se tomen medidas para mitigarlos en la medida de lo posible.

En cuanto a la busqueda de informacion de mercado, se observa una variedad de
opiniones por parte de los socios. El 23% siempre esté& de acuerdo en buscar
informacion de nuevos mercados, el 33% casi siempre esta de acuerdo y el 43% a veces
esta de acuerdo. Estos resultados pueden indicar la existencia de diferencias en la
importancia que los socios otorgan a la busqueda de informacion de mercado. Es
fundamental promover una cultura de anlisis de mercado constante y fomentar la toma
de decisiones basadas en datos y tendencias del mercado para garantizar la
competitividad de la asociacion.

Con relacion a la estandarizacion y clasificacion del producto, se observa que el
60% de los socios casi siempre estd de acuerdo y el 40% siempre esté de acuerdo. Estos
resultados demuestran la importancia que los socios asignan a la estandarizacion y
clasificacion del producto. La estandarizacion y clasificacion pueden contribuir a
mejorar la calidad y la competitividad de los productos ofrecidos por la asociacion,
facilitar su comercializacion y satisfacer las demandas de los clientes. Es esencial
mantener y fortalecer estos procesos para asegurar la coherencia y la excelencia en los

productos de la asociacion.
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Los datos presentados en la figura 15 revelan las opiniones de los socios con
relacion a las finanzas, la asuncion de riesgos, la busqueda de informacion de mercado y
la estandarizacion y clasificacion del producto. Estos resultados ofrecen informacion
valiosa para la gestion de la asociacion, ya que permiten identificar areas de consenso y
posibles desafios.

5.2.  Andlisis, interpretacion y discusion de resultados
5.2.1. Anadlisis, interpretacion de resultados

Anélisis e interpretacion de la asociatividad y de la cultura organizacional,

produccion y comercializacion.

Tabla 4

Correlacion de Rho de Spearman de las variables

Variable "Y":

Variable "W": Variable "Z":
Rho de Spearman Cultura L LT
L Produccion Comercializacion
Organizacional
_ Coeficiente de 0.691" 0.878" 0.823™
Variable "X*: correlacion
Asociatividad.
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000
N 30 30 30

Nota. ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Variable asociatividad y cultura organizacional. A partir de la aplicacion de la
encuesta, se observo que las variables asociatividad y cultura organizacional presentan
un valor de coeficiente de correlacion r = 0.691, dicho valor representa una correlacion
positiva moderada.

En la encuesta se observo que Sig. (bilateral) = 0.000 es menor que el nivel de
significancia o = 0.01, por lo tanto, existe relacion significativa entre las variables
asociatividad y cultura organizacional.

Variable asociatividad y produccion. A partir de la aplicacion de la encuesta, se

observo que las variables asociatividad y produccion presentan un valor de coeficiente
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de correlacion r = 0.878, dicho valor representa una correlacion positiva alta.

En la encuesta se observo que Sig. (bilateral) = 0.000 es menor que el nivel de
significancia o = 0.01, por lo tanto, existe relacion significativa entre las variables
asociatividad y produccion.

Variable asociatividad y comercializacion. A partir de la aplicacion de la
encuesta, se observo que las variables asociatividad y comercializacién presentan un
valor de coeficiente de correlacion r = 0.823, dicho valor representa una correlacion
positiva muy alta.

En la encuesta se observo que Sig. (bilateral) = 0.000 es menor que el nivel de
significancia a = 0.01, por lo tanto, existe relacion significativa entre las variables
asociatividad y comercializacion.

Andlisis e interpretacion de la asociatividad y las dimensiones de la cultura
organizacional.

Tabla 5

Correlacion de la asociatividad con las dimensiones de la cultura organizacional

DY1: DY: DY3: DY4:

Rho de Spearman Involucramiento  Consistencia  Adaptabilidad Misién

Coeficiente
de 0.564 0.615™ 0.756™ 0.599™
Variable "X”:  correlacion
Asociatividad.  SIg. 0.001 0.000 0.000 0.000
(bilateral)
N 30 30 30 30

Nota. **. La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Variable asociatividad y la dimension involucramiento. A partir de la
aplicacion de la encuesta, se observo que la variable asociatividad y la dimensién
involucramiento presentan un valor de coeficiente de correlacion rho = 0.564, dicho

valor representa una correlacion positiva moderada.
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En la encuesta se observo que Sig. (bilateral) = 0.001 es menor que el nivel de
significancia o = 0.01 por lo tanto existe relacion significativa entre la variable
asociatividad y la dimensién involucramiento.

Variable Asociatividad y Dimensidn Consistencia. A partir de la aplicacion de
la encuesta, se observo que la variable asociatividad y dimension consistencia presentan
un valor de coeficiente de correlacion rho = 0.615, dicho valor representa una
correlacion positiva moderada.

En la encuesta se observo que Sig. (bilateral) = 0.000 es menor que el nivel de
significancia o = 0.01, por lo tanto, existe relacion significativa entre la variable
asociatividad y dimension consistencia.

Variable asociatividad y dimension adaptabilidad. A partir de la aplicacion de
la encuesta, se observé que la variable asociatividad y dimensién adaptabilidad
presentan un valor de coeficiente de correlacion rho = 0.756, dicho valor representa una
correlacion positiva alta. En la encuesta se observé que Sig. (bilateral) = 0.000 es menor
que el nivel de significancia oo = 0.01 por lo tanto existe relacion significativa entre la
variable asociatividad y dimension adaptabilidad.

Variable asociatividad y dimensién mision. A partir de la aplicacion de la
encuesta, se observo que la variable asociatividad y dimensién mision presentan un
valor de coeficiente de correlacion rho = 0.599, dicho valor representa una correlacién
positiva moderada.

En la encuesta se observo que Sig. (bilateral) = 0.000 es menor que el nivel de
significancia o = 0.001, por lo tanto, existe relacion significativa entre la variable

asociatividad y dimension mision.
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Andlisis interpretacion de la asociatividad y las dimensiones de la
produccion.

Tabla 6

Correlacion de la asociatividad con las dimensiones de la produccion

DW1: DW?2: Cadena DW3:
Rho de Spearman Actividades de valor PrO duccién
econémicas agregado
Coeficenie de g.793™ 0.381" 0.803"
Variable "X correlacion
Asociatividad. Sig. (bilateral) 0.000 0.038 0.000
N 30 30 30

Nota. ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Variable asociatividad y dimension actividades econdmicas. A partir de la
aplicacion de la encuesta, se observo que la variable asociatividad y dimension
actividades econdmicas presentan un valor de coeficiente de correlacion rho = 0.793,
dicho valor representa una correlacion positiva alta.

En la encuesta se observo que Sig. (bilateral) = 0.000 es menor que el nivel de
significancia o = 0.01, por lo tanto, existe relacion significativa entre la variable
asociatividad y dimension actividades econdmicas.

Variable asociatividad y dimension cadena de valor agregado. A partir de la
aplicacion de la encuesta, se observo que la variable asociatividad y dimension cadena
de valor agregado presentan un valor de coeficiente de correlacién rho= 0.381, dicho
valor representa una correlacion positiva bajo.

En la encuesta se observo que Sig. (bilateral) = 0.038 es menor que el nivel de
significancia o = 0.05, por lo tanto, existe relacion significativa entre la variable

asociatividad y dimension cadena de valor agregado.
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Variable Asociatividad y dimensidon produccion. A partir de la aplicacion de la
encuesta, se observo que la variable asociatividad y dimension produccion presentan un
valor de coeficiente de correlacion rho = 0.803, dicho valor representa una correlacion
positiva alto.

En la encuesta se observo que Sig. (bilateral) = 0.000 es menor que el nivel de
significancia o = 0.01, por lo tanto, existe relacion significativa entre la variable
asociatividad y dimension produccion.

Analisis interpretacion de la asociatividad y las dimensiones de la
comercializacion.

Tabla 7

Correlacion de la asociatividad con la dimensién de la distribucién

Rho de Spearman :‘?Jﬁcl:i:o?epsos de
Coeficiente de 0.823"
Variable "X: correlacion
Asociatividad. Sig. (bilateral) 0.000
N 30

Nota. **. La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Variable asociatividad y la dimension tipos de funciones. A partir de la
aplicacion de la encuesta, se observo que la variable asociatividad y la dimension tipos
de funciones presentan un valor de coeficiente de correlacion rho = 0.823, dicho valor
representa una correlacién positiva alto.

En la encuesta se observo que Sig. (bilateral) = 0.000 es menor que el nivel de
significancia o = 0.01, por lo tanto, existe relacion significativa entre la variable

asociatividad y la dimension tipos de funciones.
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5.2.2. Discusion de resultados

La presente investigacion se enfoco en analizar la relacion entre la asociatividad,
la cultura organizacional, la produccion y la comercializacion en el contexto de las
familias agricolas rurales. A través de la aplicacion de una encuesta, se obtuvieron datos
relevantes sobre las variables estudiadas y sus interacciones.

En cuanto a la relacién entre la asociatividad y la cultura organizacional, se
encontrd que ambas variables presentan una correlacion positiva alta, con un coeficiente
de correlacion (r) de 0.691. Ademas, se determind que existe una relacion significativa
entre estas dos variables, ya que el valor de Sig. (bilateral) fue menor que el nivel de
significancia (o) establecido en 0.01

Para la primera variable “la asociatividad”, se tuvo en consideracion la
utilizacion de la Teoria “The forms of capital” de Pierre Bourdieu un sociélogo francés
que desarrollé el estudio sistematico del capital social. Ademas, para la variable cultura
organizacional tuvimos presenta el modelo de Denison, el cual se basa en la correlacion
entre culturas, indicadores de organizacion y desempefio de primera linea; identificando
cuatro caracteristicas que impactan: involucramiento, consistencia, adaptabilidad y
mision. Estas caracteristicas lo utilizamos para medir la cultura organizacional de la
asociacion.

Analizando y discutiendo los resultados con los antecedentes obtenidos en la
asociacion de productores agroecoldgicos de fresa, la asociatividad se encuentra en un
nivel alto con un 23 % una cantidad no tan amplia, pero si es significativa. para Giraldo
et al. (2020) en su estudio “la asociatividad comunitaria para el emprendimiento rural:
la experiencia de tres asociaciones del corregimiento de Tribunas Corcega, Pereira
manifiestan que la asociatividad tiene condiciones de localizacion geoestratégica,

procesos organizativos en marcha, con ideas innovadoras que articulan lo agropecuario
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y ambiental, no se identifica una mayor conexion o tejido productivo que permita la
asociatividad para el emprendimiento rural potenciar estos elementos.

En el antecedente de Camac (2021) se observo que la cultura organizacional
ejerce una relacion significativa en la dimension de comunicacion, y los servicios de
apoyo mostraron una relacion significativa en la dimension de calidad. Ademas, las
relaciones y las politicas gubernamentales también tuvieron relaciones significativas
con la dimensién de comunicacidn. Estos resultados son coherentes con los hallazgos
actuales, ya que ambos estudios destacan la influencia positiva de la asociatividad en
diversos aspectos de la gestion agricola y organizacional.

En cuanto a la asociatividad, hemos observado indicadores de localizacion
territorial, un aspecto en el que coincidimos con el autor mencionado anteriormente.
Este tema es de suma importancia ya que esta relacionado con la ubicacion
geoestratégica y los procesos organizacionales. Para que la asociatividad funcione de
manera efectiva, el grupo debe tener una clara conexion entre los socios. Estamos de
acuerdo con las caracteristicas sefialadas por Giraldo Calderon y otros autores. Gracias a
la ubicacién geoestratégica, los miembros que conforman estas asociaciones tienen
diferentes mentalidades y enfoques en la toma de decisiones, debido a sus tradiciones
ancestrales y formas de convivencia arraigadas. Es notable que, al vivir en zonas mas
aisladas de la ciudad, el comportamiento de las personas es diferente, y se ven
fuertemente influenciados por las labores culturales y otras actividades locales.

Es relevante mencionar que una gran parte de los miembros de las asociaciones
proviene de las rondas campesinas, cuyos reglamentos son muy estrictos. Los miembros
cumplen con dichas normativas de manera responsable y respetuosa, lo que contribuye a

la cohesidn y armonia dentro de la comunidad.
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La localizacion territorial juega un papel fundamental en la asociatividad,
impactando la forma de pensar y actuar de los miembros. La preservacion de tradiciones
ancestrales y el respeto a las normativas comunitarias son elementos que fortalecen el
sentido de pertenencia y colaboracion dentro de estas asociaciones. Estos factores, sin
duda, influyen positivamente en la capacidad de toma de decisiones y en la busqueda de
objetivos comunes para el beneficio de la comunidad en su conjunto.

Dichos principios y costumbres ancestrales, es de suma importancia, porque
facilita al tema de asociatividad, porque es mas duradero estos grupos, al realzar varias
observaciones a demas organizaciones duran muy poco y se desintegran con facilidad,
solo se retnen para sacar un beneficio de algun programa social y luego de ello se
desvanece dichas asociaciones, Calderon manifest6 algo similar al trascurrir del tiempo
baja la intensidad de involucramiento en una organizacion y posteriormente se
desintegra .

Por otro lado, en el anélisis de la asociatividad y la produccion, se evidencié una
correlacion positiva muy alta, con un coeficiente de correlacion (r) de 0.878. Asimismo,
se constato que existe una relacion significativa entre la asociatividad y la produccion,
dado que el valor de Sig. (bilateral) fue menor que el nivel de significancia (a) de 0.00.

En el antecedente de Anaya (2018), se encontré que los productores de cuyes
asociados obtuvieron un indice productivo y una productividad anual mas altos en
comparacion con los productores no asociados. La correlacion positiva entre el grado de
asociatividad y la productividad de los productores de cuyes coincide con los resultados
actuales, lo que refuerza la idea de que la asociatividad juega un papel crucial en el
aumento de la produccion y productividad en el sector agricola.

La asociatividad obtuvo un porcentaje de un 57% que se encuentra en un nivel

alto en los resultados de produccidn, un valor que esta acorde con sus caracteristicas de
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cada socio, esto se debe que miembro de la asociacion tiene un contacto muy directo
con la naturaleza y en especial con la agricultura ellos crecieron en dicha formacion
agricola 'y aman lo que hacen, por ello, estos resultados son muy altos a comparacion
con los resultados econémicos de obtuvieron un 37% , un valor bajo a comparacion del
anterior, porque los socios, no tuvieron en su momento una educacion financiera, y la
Unica capacitacion que reciben constantemente es de la parte técnica del cultivo, mas
no, de saber manejar el dinero.

Para Pazmifio y Alvarez (2021), en su investigacion planteo el capital humano y
capital social, basados en la teoria econdémica de crecimiento, en donde lo hemos
utilizado y obtuvimos un 43% de participacion dentro de la variable asociatividad un
valor moderado, mostrandose la importancia de las personas en relacion a su
conocimiento, habilidades y experiencias en el manejo del cultivo y la forma de manejar
una asociacion.

La cultura organizacional tuvo un 43% de nivel alto, un valor muy amplio mas
amplio que la asociatividad, en la Asociacion de productores agroecolégicos de fresa se
nota la constante interés por fortalecer su cultura dentro de la organizacion un aporte
importante son los principios y valores que poseen los socios , ya que, la totalidad de
ellos son ronderos un aporte importante para la organizacion; segun, Lépez (2015), en
su estudio “Manifestaciones de cultura empresarial: una mirada desde la asociatividad
en las mini pymes”. Nos manifiesta que la cultura empresarial en si, se enfoca en las
manifestaciones histéricas a través de las interacciones del individuo con diferentes
grupos sociales (familia, escuela, empresa), en donde realizan practicas costumbristas,
simbolos que los identifica, y al mismo tiempo buscan diferenciarse de los demas.

En la organizacion como sabemos la totalidad son ronderos y guardan una

relacién de con el respeto, responsabilidad y mas que todo el compromiso. En la
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organizacion no todos estan de acuerdo por decisiones y posturas diferentes, y su misma
idiosincrasia, por que opinan que la junta directiva puede ser mas beneficiaria que los
demas socios, en esta parte se tomo en cuenta el modelo de cultura organizacional de
Daniel R. Denison en donde tomamos cuatro aspectos: involucramiento, consistencia,
adaptabilidad y mision.

Se realizo la correlacion, en donde se obtuvo una correlacion positiva alta en
donde la asociatividad aumenta por ende la cultura organizacional también aumenta. A
mejor asociatividad mejor organizacién. Para el investigador Caguiefias (2016), en su
investigacion titulada: “Disefio de un programa de asociatividad para los pequefios
productores de leche de la provincia de Ubaté”. Manifiestan que una buena
asociatividad permite una mayor efectividad en la intervencion en los diferentes actores.
ya que generaria claridad en el papel de cada actor; facilitaria las sinergias y alianzas; y
evitaria la repeticion de esfuerzos.

Balcazar (2018) en su investigacion “Estrategias para la mejora de la cultura
organizacional ”. Concluye que la motivacion y el liderazgo son los pilares de una
buena opcion que deben tener cada organizacion en sus diferentes actividades. En la
asociatividad estudiada, el liderazgo que se maneja es un liderazgo democratico, con
una personalidad tipo militar, por la seriedad de sus reuniones, y la predisposicién con
gue manejas sus acuerdos, y lo mas significativo de la asociacion es que cada punto
acordado se cumple al pie de la letra, eso sera el secreto de la asociacion.

Dentro de la variable organizacional la adaptabilidad posee una correlacion
mayor, frete a la asociatividad, esto se debe a las necesidades que enfrentaron los
socios, en sus investigaciones de Camac (2021), también llega a esas conclusiones de un
nivel de significancia de nivel alto, y también se involucra la dimensién de la

adaptabilidad del cultivo; respecto a un cultivo tradicional, no les daba la rentabilidad
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suficiente para vivir, al tener una necesidad, se dieron cuenta que el nuevo cultivo de
fresa les brindaba la solvencia econdmica que ellos estaban buscando, por eso
empezaron a adoptarse a los nuevos cambios y retos que les brindo la fresa, tuvieron
que aprender y capacitarse de la parte técnica, y demaés actividades.

La produccién es un punto muy fuerte para la asociacion de productores
agroecologicos de fresa, obtuvieron un nivel alto con un porcentaje y un 53%. Con
relacion a la produccion los socios son las personas mas aptas para el buen manejo del
cultivo por las diferentes capacitaciones de las diferentes instituciones que les capacitan
y mas que todo que las zonas son las adecuadas para este cultivo.

Para el investigador Anaya (2018), en su estudio de investigacion titulada:
“Relacion entre asociatividad y productividad de los productores de cuyes en la
provincia de Chupaca, region Junin 2018 ”. Manifiesta que la asociatividad y la
produccion se encuentras relacionados, ademas la correlacion entre la asociatividad de
los productores y su indice productivo y la productividad anual de la unidad
agropecuaria fue de un 15.30% y de 23% respectivamente. Dichos datos obtenidos del
estudio nos dan a comprender la importancia de la asociatividad y la produccion.

En la investigacion obtuvimos una correlacion muy alta, mas alta de las demas
variables como lo fueron cultura organizacional y comercializacion, con los resultados
obtenidos y la comparacion con el estudio de Anaya estamos de acuerdo con la
correlacion y relacion de ambas variables, a mayor asociatividad la produccion va
aumentar significativamente. Para Vigo en su investigacion realizada en Cajamarca, la
cultura de los citadinos frente a una marca bien llevada, lo toman como suyo y lo
interiorizar como si fuera propio, por ello, cuando una empresa surge hay que empezar a

trabajar en la parte social y saber llevarse con la comunidad.
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Adicionalmente, al estudiar la asociatividad y la comercializacién, se encontrd
una correlacion positiva muy alta entre ambas variables, con un coeficiente de
correlacion (r) de 0.823. De manera similar a los resultados anteriores, se pudo
confirmar la existencia de una relacion significativa entre la asociatividad y la
comercializacion, ya que el valor de Sig. (bilateral) fue menor que el nivel de
significancia (o) establecido en 0.00.

Por otro lado, el tercer antecedente de Pazmifio y Alvarez (2021) destaca la
importancia de las alianzas estratégicas y la generacion de confianza en la asociatividad
socio-productiva. También enfatiza la necesidad de implementar politicas de
comercializacion y crecimiento productivo para pequefios emprendimientos agricolas.
Estos aspectos son relevantes en el contexto de los resultados actuales, ya que también
se encontrd una correlacion positiva alta entre la asociatividad y la comercializacion.

El ultimo aspecto de discusion es la comercializacion, en los resultados
descriptivos encontramos un 40% de nivel medio y 37% considera que la
comercializacion se encuentra en un nivel alto, lo que nos lleva mencionar que es una
variable con porcentajes bajos con relacion a las demas variables, la comercializacion
son temas que la asociacion de productores agroecoldgicos desconoce y carece de
habilidades para desenvolverse.

Pazmifio y Alvarez (2021) en su investigacion titulada “estrategias de
asociatividad para la comercializacion de productos agroecoldgicos” manifiestan que
la asociatividad tom6 un papel protagonico, por los tiempos de crisis, estamos
totalmente de acuerdo, porque gracias a la asociatividad las pequefias familias rurales
ahora en la actualidad pueden competir con las empresas grandes, y mas adn si el
producto es organico, en la actualidad cuidar la salud es un tema que esta tomando

relevancia, por los diferentes enfermedades cancerigena, que dan origen en la
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alimentacion diaria.

Ademas, el autor anterior concluye en su investigacion que la asociatividad
constituyd una estrategia de fundamental importancia hacia el desarrollo cooperativo e
integral de los grupos colectivos, la buena comercializacion, ayuda y orienta a la
produccion. Por lo que nos encontramos con una total conformidad con sus resultados,
ya que, de nada sirve tener una buena produccion sino sabemos, contamos con
habilidades o estrategias de comercializacion y el fracaso de las asociaciones jovenes en
los andes es el tema de comercializacion. La correlacion de la asociatividad y la
comercializacion es alta, y fundamental en una organizacion.

En resumen, los resultados actuales se alinean con antecedentes previos y
respaldan la idea de que la asociatividad desempefia un papel fundamental en el
fortalecimiento de capacidades y mejora de practicas agricolas y comerciales en
familias agricolas rurales. La correlacion positiva y significativa entre la asociatividad y
la cultura organizacional, produccion y comercializacion indica que fomentar la
asociatividad puede ser una estrategia efectiva para mejorar la gestion y productividad
en el sector agricola. Sin embargo, es necesario considerar aspectos como la generacion
de confianza, politicas de comercializacion y el uso adecuado del capital humano,
social, natural y fisico para maximizar los beneficios de la asociatividad en este

contexto.
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5.3. Contrastacion de hipotesis
Formulacion de hipdtesis general

H1: La asociatividad se relaciona de forma positiva y significativa con la cultura
organizacional, produccion y comercializacién en los productores de fresa,
“Agroecologicos de Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

HO: La asociatividad no se relaciona de forma positiva y significativa con la cultura
organizacional, produccion y comercializacién en los productores de fresa,
“Agroecologicos de Bambamarca”- Cajamarca, 2022
Nivel de significancia

a = 0.05

Estadigrafo de prueba

Tabla 8

Prueba de significancia de las variables

Rho de Spearman Variable: Cultura Variable: Variable:
P Organizacional Produccién Comercializacion
Variable: Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000
Asociatividad. N 30 30 30

Nota. Si p > 0.05 aceptamos la hipotesis nula. Si p < 0.05 rechazamos la hipétesis nula
de manera significativa.

Toma de decision. Se observé que sig. (2-colas) = 0.000 es menor a nivel de
significancia o = 0.05 de todas las variables analizadas, por lo tanto, se rechazamos la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, se demostr6 que la asociatividad se
relaciona de forma positiva y significativa con la cultura organizacional, produccion y
comercializacion en los productores de fresa, “Agroecologicos de Bambamarca™-

Cajamarca: 2022.
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Formulacion de Hipotesis Especifica 1

H1: Existe relacion positiva y significativa de la asociatividad e consistencia,
adaptabilidad y misién en los productores de fresa, “Agroecoldgicos de
Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

HO: No existe relacion positiva y significativa de la asociatividad e consistencia,
adaptabilidad y misién en los productores de fresa, “Agroecoldgicos de
Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

Nivel de significancia

a = 0.05

Estadigrafo de prueba

Tabla 9

Prueba de significancia de las dimensiones de la cultura organizacional

Rho de Spearman Cultura Organizacional.

Dimensiones Involucramiento Consistencia Adaptabilidad Misién

Asociatividad Sig. 0.001 0.000 0.000 0.000
(bilateral)
N 30 30 30 30

Nota. Si p > 0.05 aceptamos la hipdtesis nula. Si p < 0.05 rechazamos la hipotesis nula de manera
significativa.

Toma de decision. Se observo que la variable asociatividad y la variable cultura
organizacional con sus dimensiones consistencia, adaptabilidad y mision tuvieron sig.
(2-colas) = 0.000 en cambio con la dimension involucramiento se observé que sig. (2-
colas) = 0.001, pero ambos valores son menores a nivel de significancia a. = 0.05, por lo
tanto, se rechazamos la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Se demostro
que existe relacidn positiva y significativa de la asociatividad e involucramiento,
consistencia, adaptabilidad y mision de los productores de fresa, “Agroecologicos de

Bambamarca”- Cajamarca: 2022.
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Formulacion de hipdtesis Especifica 2

H1: Existe relacion positiva y significativa de la asociatividad e actividad econémica,
cadena de valor y produccion de productores de fresa, “Agroecologicos de
Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

HO: No existe relacion positiva y significativa de la asociatividad e actividad
econdmica, cadena de valor y produccion de productores de fresa,
“Agroecologicos de Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

Nivel de significancia

a = 0.05

Estadigrafo de prueba

Tabla 10

Prueba de significancia de las dimensiones de la produccion

Rho de Spearman Variable: Produccion.

. . Actividades Cadena de .,
Dimensiones .. Produccién
econdémicas valor agregado

Variable: Sig. (bilateral) 0.000™ 0.038" 0.000™
Asociatividad N 30 30 30

Nota. Si p > 0.05 aceptamos la hipdtesis nula. Si p < 0.05 rechazamos la hipotesis nula de manera
significativa.

Toma de decision. Se observo que la variable asociatividad y la variable
comercializacion con sus dimensiones actividades econdmicas y produccion sig. (2-
colas) = 0.000 en cambio con la dimension cadena de valor agregado se observé que
sig. (2-colas) = 0.038, pero ambos valores son menores a nivel de significancia o =
0.05, por lo tanto, se rechazamos la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Se
demostro que existe relacion positiva y significativa de la asociatividad e actividad
econOmica, cadena de valor y produccion de los productores de fresa, “Agroecologicos

de Bambamarca”- Cajamarca: 2022.
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Formulacion de hipotesis Especifica 3

H1. Existe relacion positiva y significativa de la asociatividad y tipos de funciones de
la comercializacion de productores de fresa, “Agroecologicos de Bambamarca”-
Cajamarca, 2022.

HO. No existe relacion positiva y significativa de la asociatividad y tipos de
funciones de la comercializacion de productores de fresa, “Agroecoldgicos de
Bambamarca”- Cajamarca, 2022.

Nivel de significancia
a=0.01
Estadigrafo de prueba

Tabla 11

Prueba de Significancia de las dimensiones de la comercializacion

Rho de Spearman Variable: Comercializacion.
Dimension Tipos de funciones
Variable: Asociatividad Sig. (bilateral) 0.000
N 30

Nota. Si p > 0.05 aceptamos la hipdtesis nula. Si p < 0.05 rechazamos la hip6tesis nula de manera
significativa.

Toma de decision. Se observé que la variable asociatividad y la variable
comercializacion con su dimensién tipos de funciones tuvieron sig. (2-colas) = 0.000 es
un valor menore a nivel de significancia o = 0.01, por lo tanto, se rechazamos la
hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa. Se demostrd que existe relacion
positiva y significativa de la asociatividad y la comercializacion en los productores de

fresa, “Agroecologicos de Bambamarca”- Cajamarca: 2022
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CAPITULO VI
PROPUESTA
La propuesta doctoral se centra en la implementacion de la metodologia CEFE
para fortalecer las capacidades socio-empresariales agricolas en una asociacion
especifica. Se busca superar desafios comunes en asociatividad rural, donde la unién
tiende a disolverse tras obtener beneficios externos. La metodologia CEFE, basada en el
aprendizaje vivencial y constante, se presenta como una solucién efectiva. Se establecen
condiciones clave, como la creacion de un ambiente integrador, capacitaciones flexibles
y personalizadas, y la cuidadosa seleccién de socios. La propuesta no solo apunta a
mejorar la gestion y competitividad sino a mantener una cohesion duradera en la
asociacion, promoviendo la generacién de ideas para abordar desafios locales.

6.1. Consideraciones de la propuesta.

Consideraciones  Especificas para Mejorar Asociatividad y Cultura
Organizacional, produccion y comercializacion en el cultivo de la fresa:

La propuesta de implementar la metodologia CEFE en la formacion socio-
empresarial agricola especificamente para el cultivo de la fresa responde a la necesidad
de fortalecer la asociatividad y la cultura organizacional en este sector. En el contexto
del cultivo de la fresa, donde la asociatividad se presenta como una estrategia
fundamental, la aplicacién de la metodologia CEFE se convierte en un catalizador para
mejorar la cohesién entre los productores y fomentar el compromiso de los socios hacia
el bienestar colectivo.

La metodologia CEFE, al centrarse en el aprendizaje basado en la accién y la
experiencia, proporciona a los productores las herramientas necesarias para abordar
situaciones especificas del cultivo de la fresa. La vision global de la empresa en el

presente y en el futuro, desarrollada a través de la formacion emprendedora, se adapta al
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entorno agricola, permitiendo a los agricultores comprender mejor su realidad y aplicar
estrategias efectivas.

El énfasis en la adaptacion y complementacion de habilidades, promovido por la
metodologia CEFE, se traduce en un abordaje préctico para mejorar la asociatividad.
Los socios, al adquirir competencias empresariales sélidas y comprender los mercados
relevantes, pueden fortalecer la gestion colectiva, colaborar en la resolucion de
problemas y establecer alianzas estratégicas beneficiosas para el cultivo de la fresa.

La formacion constante propuesta por CEFE contribuye a la mejora de la cultura
organizacional al promover un ambiente de aprendizaje amigable, célido y respetuoso
entre los socios. La metodologia CEFE busca integrar los conocimientos y habilidades
en el contexto agricola, permitiendo que la formacion sea directamente aplicable a la
realidad del cultivo de la fresa.

6.2. Objetivos de la propuesta.

El objetivo planteado en la investigacion consiste en la implementacion de la
metodologia CEFE (Competencia de Economia a traves de la Formacion
Emprendedora) con el proposito de fortalecer las capacidades en la formacion socio-
empresarial agricola. En comparacion con otras asociaciones, cooperativas y empresas
agricolas tradicionales, se destacan varios elementos diferenciadores, tales como:

- Adquisicién de conocimientos a través de practicas vivenciales.

- Conocimiento empresarial sélido.

- Comprension de los mercados relevantes.

- Competencia en conocimientos comerciales.

- Dominio de técnicas innovadoras y generacion de nuevas ideas empresariales.
- Mejora de la eficiencia operativa.

- Fortalecimiento de la gestion y la competitividad
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6.3. Finalidad de la propuesta

La finalidad de la propuesta de investigacion consiste en fortalecer el
compromiso de los socios para mantener la unidad y trabajar en pos del bienestar
colectivo. Se reconoce que la asociatividad desempefia un papel fundamental en la
unién de familias emprendedoras, permitiéndoles generar recursos financieros y, al
mismo tiempo, abordar de manera conjunta desafios significativos en términos de
gestion financiera y comerciales.

6.4. Formulacion de la propuesta para la Solucion del Problema

La asociatividad se ha convertido en una estrategia fundamental para competir
en el mercado con otras empresas de renombre. Representa la union de personas con el
objetivo de generar recursos y satisfacer sus necesidades. Sin embargo, mantener la
unidad entre los miembros de estas asociaciones no es tarea facil, especialmente en esta
region de los Andes, donde se han observado casos en los que se unen Gnicamente para
recibir bonos, regalos del Estado, ONG y empresas privadas. Una vez que obtienen
dichos beneficios, la asociacion se disuelve. Por lo tanto, surge la necesidad de proponer
un enfoque que mantenga unidos a los socios de estas asociaciones y los motive a
generar nuevas ideas para solucionar los problemas de su entorno.

Una de las mejores soluciones para las familias rurales que carecen de los
recursos necesarios para progresar y mejorar su economia es la asociatividad. Muchas
de estas familias poseen terrenos y animales pequefios, ademas de un conocimiento
valioso sobre actividades agricolas y un fuerte deseo de superacidon. Es en este contexto
donde se han registrado varios casos de éxito en los que estas familias se han unido y
organizado formalmente para llevar a cabo gestiones ante diversas instituciones, como

PROCOMPITE, AGROIDEAS y FONCODES, y establecer alianzas estratégicas.
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Sin embargo, es importante destacar que estas agrupaciones familiares que
obtienen algun beneficio suelen desintegrarse rapidamente. Por tanto, surge la necesidad
de una propuesta que aborde esta problematica, y es ahi donde entra en juego la
metodologia CEFE (Competency Based Economies Through Formation of
Entrepreneurs), conocida en espafiol como Competencia de Economia a través de la
Formacion Emprendedora. Segin Echebarria (2016), esta metodologia se basa en la
capacitacién constante y vivencial en temas empresariales, habiendo sido implementada
con éxito en mas de 70 paises, especialmente en el &mbito de los negocios agricolas.
Echebarria Mufioz (2016) en su taller “entrenamiento para facilitadores/consultores en
la metodologia CEFE” muestra cuatro pasos para tener en cuenta a la hora de realizar
las capacitaciones:

Primero. Los encargados de dirigir los seminarios de formacién para los socios,
futuras personas con capacidades empresariales se tienen que distinguir de los demas,
porque tiene que capacitarse por el método "Aprender-Hacer", a través de procesos
vivenciales (ejercicios de casos practicos, tareas, juegos, trabajo empresarial de campo,
toma de decisiones, trabajos en grupo, etc.), que permitiran a los socios absorber la
experiencia y el conocimiento necesario, pasando por un proceso que logren retener
conocimiento mediante los casos practicos y vivenciales, donde interviene lo cognitivo,
motivacional y afectivo, produciendo asi resultados de aprendizaje efectivos y
duraderos.

Segundo. El grupo de socios debe de conformarse consistentemente, mediante
la creacion de un ambiente amigable, calido, confiable, honesto, respetuoso, etc.; para
promover la integracion de los demas socios.

Tercero. llevar propuesta de capacitacion variadas y flexible, acorde a su

contexto y al tipo de negocio que estan cultivando, para que el socio o fututo empresario
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pueda iniciar su propio aprendizaje basado en la vivencia-practica con su grupo de
socios identificando las fortalezas de la organizacion.

Cuarto. El capacitador o facilitador, deberd identificar y seleccionar a los socios
segln sus caracteristicas psicolégicas para poder agruparles. De esta manera facilitar al
grupo en los temas de interés y las diversas actividades de aprendizaje.

6.5. Costos de implementacién de la propuesta

Antes de iniciar el proceso de presupuestacion, es importante tener presente los
costos asociados a la capacitacion vivencial en comparacion con la capacitacion
convencional. Teniendo en cuenta este aspecto, analicemos los elementos que deben
considerarse al elaborar el presupuesto para una capacitacion presencial.

Tabla 12

Costos de la propuesta

UNIDAD COSTO COSTO
CONCEPTO DE CANTIDAD UNIT. (S/.) TOTAL
MEDIDA A (S1.)
Capacitadores Servicio 4 1500 6000
Asistentes (técnicos) Servicio 4 350 1400
Material de entrenamiento Kit 1 500 500
Local (una semana) Servicio 4 300 1200
Pasajes Servicio 8 100 800
Alojamiento (una semana) Servicio 4 175 700
Alimentacién (una semana)  Servicio 4 175 700
Breik Servicio 40 4 160
COSTO TOTAL 11460

En la tabla 12 se presentan los costos asociados a una capacitacion vivencial. En
este caso, se planifica llevar a cabo un total de cuatro capacitaciones. Por lo tanto, es
necesario multiplicar los costos individuales por cuatro para obtener un total de S/.
11460.00 soles. Este monto representa la suma de todos los costos de las cuatro

capacitaciones.
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6.6. Caracteristicas empresariales
En la tesis de Romero (2019) muestra la adaptacion de ciertas caracteristicas que

deben tener las personas que han utilizado la metodologia CEFE y un punto
fundamental es la motivacion constante y la bisqueda de destrezas y habilidades, a
continuacidn, varias caracteristicas que encontraron divididas en 3 capacidades de logro,
planificacién y afiliacion.
Capacidad de logro

v’ Bulsqueda de oportunidades y tomar Iniciativas

v" Persistencia

v" Exige eficiencia y calidad

v Cumple con los compromisos

v Asume riesgos calculados
Capacidad de planificacion

v Fija metas

v' Planifica Sistematicamente

v Busca informacion
Capacidad de poder o afiliacion

v Autoconfianza

v Crea redes de apoyo
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CONCLUSIONES

1. Laasociatividad se relaciono positiva y significativamente (sig=0.00) con la cultura
organizacional, produccion y comercializacion; en donde la asociatividad y la
produccién tuvieron la mayor correlacion (rho=0.878) eso se deba al conocimiento
de sus tierras y del cultivo, la mas desfavorable fue la cultura organizacional con una
correlacion moderada, Eso se deba al poco involucramiento, consistencia y
adaptabilidad de los socios.

2. Laasociatividad tiene una relacion significativa (sig=0.00) con la cultura
organizacional y sus dimensiones de estudio que fueron el involucramiento,
consistencia, adaptabilidad y mision, en donde la adaptabilidad tuvo la mejor
correlacion (rho=0.756), esto se debid a la orientacion al cambio, a los nuevos
clientes y al aprendizaje; la correlacion mas baja fue el involucramiento al parecer
los socios tenian un poco de miedo al compromiso, al sentido de pertinenciay a la
responsabilidad.

3. Laasociatividad tiene una relacion significativa (sig=0.00) con la produccion y sus
dimensiones de estudio que fueron actividad econdémica, cadena de valor agregado y
produccién, en donde la produccion tuvo la mejor correlacion (rho=0.803) de nivel
alto, esto se debid al sistema de cultivo familiar, tecnolégico y comercial; la
correlacion mas baja fue la cadena de valor agregado al parecer los socios tenian
poco de conocimiento de competitividad, seguridad alimentaria, sostenibilidad y el
principio de equidad.

4. Laasociatividad tiene una relacion significativa (sig=0.00) con la comercializacion y
su dimension de estudio que fue los tipos de funciones, en donde existio una
correlacion (rho=0.823) de nivel alto, esto se deba al conocimiento empirico de los

socios del saber comprar, vender, identificar clientes, trasporte y el saber financiar.
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SUGERENCIAS

Para los miembros activos y lideres de la asociacion en busca de un desarrollo
eficiente, se sugiere priorizar iniciativas que fortalezcan la participacién y compromiso
de los miembros. Este enfoque podria incluir programas de capacitacion destinados a
mejorar habilidades y competencias, asi como la implementacion de espacios de didlogo
y participacion para fomentar una gestién mas colaborativa.

Con el propdsito de potenciar la produccion, comercializacion y demas aspectos
organizativos, se recomienda enfocarse en el fortalecimiento de la consistencia,
adaptabilidad y conocimiento de los miembros. Un énfasis particular deberia ponerse en
lograr un crecimiento sostenible y una eficacia mejorada en las actividades productivas
y comerciales.

Para futuras investigaciones, se sugiere llevar a cabo estudios longitudinales o
experimentales que mantengan las mismas variables y amplien la muestra. Esto
permitiria obtener una comprension mas profunda y generalizable de los efectos de las
intervenciones propuestas, asi como explorar enfoques y metodologias de capacitacion

especificas para mejorar el compromiso y habilidades de los miembros.
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Apéndice A. Cuestionario

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS
MENCION: CIENCIAS ECONOMICAS

Estimado productor, soy estudiante de Postgrado de la Universidad Nacional de Cajamarca. Formamos parte de un proyecto de
investigacion y me encuentro interesado en saber mas sobre la asociatividad y su relacion en la cultura organizacional, produccion y

comercializacion. Le agradecemos de ante mano su colaboracion.

NUmero de cuestionario: Fecha: ....../ceeeeifeennnns

Nombre del encuestado:

INDICACIONES: Usted responderd marcando con un aspa (X) o cruz (+) la respuesta que
considere correcta.

ESCALA: 1: Nunca  2:CasiNunca  3: Aveces 4:Casisiempre  5: Siempre

Escala de Likert

r Posgrado

N° ITEM
1 2] 3]a]s
1. Variable "X”: Asociatividad.
1.1. Dimension 1: Capital Humano.
1 ¢con qué frecuencia apoya significativamente las actividades de la organizacion?
2 ¢en qué medida considera que sus compafieros son responsables en las actividades
de la organizacion?
3 ¢con qué frecuencia participa en las reuniones de manera constante?
4 ¢hasta qué punto comparte una vision de cdmo seré esta organizacion en el futuro?
5 ;considera que los lideres y directores tienen una perspectiva a largo plazo?
6 ¢en qué medida cree que el pensamiento a corto plazo se relaciona con la vision a
largo plazo?
7 ¢hasta qué punto su autoestima y energia generan entusiasmo entre sus compafieros
de trabajo?
8 ¢en qué medida comparte las opiniones del lider o representante de la
organizacion?
9 ;considera que en la organizacion se fortalecen los lazos de liderazgos
agroempresariales con otras personas?
1.2. Dimensién 2: Capital social.
10 ¢con qué frecuencia usted y sus comparieros son capaces de llegar a acuerdos que
los benefician?
11 ¢con qué frecuencia gestionan créditos financieros?
12 ¢con qué frecuencia participa en diferentes actividades culturales, religiosas, etc. de
la organizacion?
13 ¢con qué frecuencia usted y sus compafieros encuentran apoyo mutuo para

disminuir los costos y ser mas competitivos?
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¢qué tan de acuerdo esta con las alianzas estratégicas con municipios, gobiernos

14 - . :
regionales y locales, y entidades privadas?
15 ¢en qué medida las mujeres en la organizacion comparten cargos de interés y
envergadura?
1.3. Dimensidn 3: A nivel de resultados técnicos.
16 ¢con qué frecuencia tienen acceso a capacitacion?
17 ¢cuentan con asistencia técnica por parte de entidades publicas o privadas?
18 ;estéa de acuerdo con los procedimientos que utilizan en la cadena productiva?
1.3. Dimensién 3: A nivel de resultados productivos.
19 ;considera que la produccion es adecuada?
20 ¢estéa de acuerdo con la calidad de la mano de obra?
21 ¢;esta de acuerdo con los materiales que se utilizan en la produccién?
1.3. Dimension 3: A nivel de resultados econémicos.
22 ;considera que los costos de los recursos son adecuados?
23 el servicio brindado a los compradores es adecuado por parte de la organizaciéon?
24 ;considera que la vision agroempresarial ha generado nuevos ingresos?
2. Variable "Y"': Cultura Organizacional.
2.1. Dimension 1: Involucramiento.
25 ¢con qué frecuencia considera que las decisiones tomadas en la organizacion son
las mejores?
26 (cree que cada miembro puede tener un impacto positivo en el grupo?
27 (trabajar en este grupo se siente como ser parte de un equipo?
28 ¢el sentido de pertenencia de los miembros hacia la organizacion es el adecuado?
29 el presidente o lider de la organizacion delega responsabilidades de modo que las
personas puedan actuar por si mismas?
30 ¢con qué frecuencia surgen problemas debido a la falta de habilidades necesarias
para realizar el trabajo?
2.2. Dimension 2: Consistencia
31 ¢los lideres y directores practican lo que promueven?
3 ¢con qué frecuencia los socios se adhieren a los valores y principios que rigen la
organizacion?
33 ¢cuando hay desacuerdos entre socios, encuentran soluciones rapidas que satisfacen
a todos?
34 ¢le resulta facil llegar a consensos, incluso en temas dificiles?
35 ¢las personas de diferentes grupos familiares en la organizacion tienen una
perspectiva comuin?
36 ¢es sencillo coordinar proyectos entre los diferentes miembros de la organizacion?
2.3. Dimension 3: Adaptabilidad.
37 ;considera que la forma en que hacen las cosas es flexible y facil de cambiar?
38 ¢responde bien a los cambios del entorno?
39 ¢eon qué frecuencia los comentarios y recomendaciones de sus clientes conducen a
cambios en la organizacion?
40 ¢la informacion sobre los clientes influye a menudo en sus decisiones?
41 ¢considera que el fracaso es una oportunidad para aprender y mejorar?
42 el aprendizaje es un objetivo importante en su trabajo cotidiano?
2.4. Dimension 4: Mision.
43 ;considera que esta organizacion tiene una mision y una orientacion a largo plazo?
44 ¢Su estrategia como organizacion sirve de ejemplo para otras organizaciones?
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;considera que la organizacion tiene una mision clara que le otorga sentido y rumbo

45 a su trabajo?
46 ¢esta de acuerdo con los demas socios sobre las metas a alcanzar?
47 ¢cree que los lideres y directores establecieron metas ambiciosas pero realistas?
48 'c'considera que la junta directiva de la organizacion los guia hacia los objetivos que

intentan alcanzar?

3. Variable "W": Produccion.
3.1. Dimension 1: Actividades econdmicas.
49 ;considera que el sistema de produccion es adecuado?
50 (considera que su produccion es adecuada segun los objetivos de la organizacion?
51 ¢encuentra que los intermediarios son justos en el pago del producto?
52 ¢cree que los intermediarios son la mejor opcion?
53 ;esta satisfecho con el precio de venta que el mercado impone a su producto?
3.2. Dimension 2: Cadena de valor agregado

54 ¢percibe que existe una competitividad adecuada con los demés productores?
55 ;considera que las ganancias generadas en el Gltimo afio fueron de lo mejor?
56 ¢se esfuer;a en_seguir las Bu_enas Précticas Agricolas (BPA) para garantizar la

calidad e inocuidad de los alimentos?
57 z,qué_ tan imp_ortante es para usted la _sostenjbi_lidad yel cuidado_qlel medio

ambiente, evitando el uso de sustancias quimicas en la produccién?

3.3. Dimensidon 3: Produccion.
58 ¢qué tan importante es el apoyo de su familia en la produccién?
59 ¢con qué frecuencia busca compradores?
60 ¢cuénto conoce sobre la parte comercial de su producto?
61 ¢qué tan importante es para usted tener un sistema tecnificado?
62 ¢ qué tan importante es para usted un sistema no tecnificado?
4. Variable ""Z": Comercializacion.
4.1. Dimension 1: Tipos de funciones.

63 ;considera que las compras de materia prima son suficientes para su produccion?
64 ;cree que las ventas son apropiadas?
65 ¢;considera que el transporte del producto se realiza de la mejor manera?
66 ¢piensa que el almacenamiento del producto se realiza de la mejor manera?
67 ;cree que el financiamiento que se obtiene es siempre el adecuado?
68 ¢percibe que la disposicion a asumir riesgos es una fuente de inspiracion para la

innovacion?
69 ¢con qué frecuencia se realizan estudios de mercado?
70 ¢como calificaria el sistema de clasificacion y seleccion del producto?
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Apéndice B. Analisis de Fiabilidad.

El instrumento que aplicamos para la recoleccion de datos fue un cuestionario
estructurado en un momento determinado, de tal manera podamos medir las variables:
La asociatividad, cultura organizacional, produccién y comercializacion, definidos en
un marco metodoldgico, acompafiado de indicadores plasmados en preguntas de tipo
escalar con el proposito de explicar el comportamiento de las variables dependientes.
Ademas, esta dirigido a los socios de las Asociaciones del Distrito de Bambamarca (Ver
cuestionario en el apéndice N° 1).

Calculo del coeficiente del Alfa de Cronbach

Donde:
k Z ng K : Es el nimero de items.
a=——-7I1- _— > S%i : Sumatoria de varianzas de los ftems.
k-1 ST Sy2 @ Varianza de la suma de los items.
a : Coeficiente de Alpha de Cronbach.
Tabla 13

Valoracion y formula de aplicacion.

Valor del Fuerza de la concordancia
CClI

>0,90 Excelente
0,81 -0,90 Bueno
0,71-0,80 Aceptable
0,61-0,70 Moderado
0,51 -0,60 Cuestionable
0,30-0,50 Poble

<0,30 Inaceptable

Nota. Valoracion del Coeficiente del Alfa de Cronbach (@) (Landis y Koch, 1977)
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Tabla 14

Coeficiente de alpha de cronbach.

Variables Cronbach's Alpha N° de items
Asociatividad. 0.866 24
Cultura Organizacional 0.7872 24
Produccion 0.865 14
Comercializacion 0.576 8
La asociatividad en la cultura 0.946 70

organizacional, produccién y
comercializacion.

Tabla 15

Calificacion de validacion del instrumento (V-Aiken).

Experto Calificacion
Dr. Rodriguez Castillo Lennin 0.965
Dr. Pajares Arana Marco A. 0.951
Promedio 0.958

Apéndice 3. Prueba de normalidad.
1. Formulacion de hipétesis

H,: La distribucion de los datos se ajustan a una distribucion normal ~N(y, 6)

H,: La distribucion de los datos no se ajustan a una distribucion normal ~N(, o)
2. Nivel de significancia
a = 0.05

3. Estadigrafo de prueba

Se utilizd la prueba estadistica de Shapiro-Wilk, como el tamafio de la muestra

es mayor igual que 30.
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Tabla 16

Pruebas de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.

Asociatividad. 0.273 30 0.000 0.783 30 0.000
Cultura

o 0.239 30 0.000 0.786 30 0.000
Organizacional
Produccién 0.273 30 0.000 0.783 30 0.000
Comercializacién 0.274 30 0.000 0.781 30 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota:

Si p > 0.05 Aceptamos la hipoétesis nula

Si p < 0.05 Rechazamos la hipdtesis nula de manera significativa

Si p < 0.01 Rechazamos la hipdtesis nula de manera altamente significativa.

4. Toma de decision

Se observo que Sig. (bitateral) = 0.000 es menor a nivel de significancia o =

0.05 en las encuestas en sus diferentes tiempos.

Por lo tanto, como los datos son 30 se recomiendo usar la prueba Shapiro-Wilk,

por tanto, podemos concluir que los datos no siguen una distribucién normal, por tal

motivo se recomienda usar una prueba no paramétrica de la distribucion de los datos no

se ajusta a una distribucion normal; por ello se utiliz6 Rho de Spearman, permite

comparar poblaciones cuando sus distribuciones (normalmente interpretadas a partir de

las muestras) no satisfacen las condiciones necesarias para otros test parametricos y Rho

de Spearman por tener las respuestas en escala ordinal (1= nunca, 2= Casi nunca, 3= A

veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre).
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Apéndice C. Baremo

Tabla 17

Pruebas de Baremo para variables.

Variable ""1”:  Variable ""2"": Variable Variable ""4";
Baremo Asociatividad. Cu_lturg "3 3 Comercializacion
Organizacional Produccion
Bajo 62 73 80 85 40 45 26 28
Medio 74 86 86 91 46 51 29 32
Alto 87 98 92 97 52 57 33 35
Tabla 18

Pruebas de Baremo para dimensiones de variable asociatividad

D1: D2: D3: D4: D5:
Capital Capital  resultados resultados  resultados
Baremo Humano social técnicos  productivos econdmicos
Bajo 26 29 10 13 7 8 10 11 7 8
Medio 30 34 14 17 9 10 12 129 9 11
Alto 35 39 18 21 11 12 13 14 12 13

Tabla 19

Pruebas de Baremo para dimensiones de variable cultura organizacional

D1: D2: D3:
Baremo Involucramiento Consistencia Adaptabilidad
Bajo 19 21 14 15 25 26
Medio 22 24 16 18 27 28
Alto 25 27 19 21 29 30

Tabla 20

Pruebas de Baremo para dimensiones de variable produccién

Baremo D1: D2: D3:
Actividades Cadena  Produccién
econdémicas  de valor

agregado
Bajo 16 17 9 10 13 16
Medio 18 189 11 13 17 20
Alto 19 20 14 15 21 24
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Tabla 21

Pruebas de Baremo para dimensiones de variable comercializacion

D1: Tipos
Baremo de
funciones
Bajo 26 28
Medio 29 32
Alto 33 35

Apéndice 4 Baremo

Tabla 22

Valoracion de correlacion de Rho de Spearman.

Valor Significado

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.90a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.70a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.40 a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.20a-0.19 Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja

0
+0.01a +0.19 Correlacion positiva muy baja
+0.20 a +0.19 Correlacion positiva baja
+0.40 a +0.69 Correlacion positiva moderada
+0.70 a +0.89 Correlacion positiva alta
+0.90 a +0.99 Correlacion positiva muy alta

+1 Correlacion positiva grande y perfecta
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Apéndice 5 Resumen de base de datos

Tabla 23

Sumatoria de datos para la clasificacion segun niveles de Baremo

V |V |V |V |[DX|DX |DX |DX |DX |DY | DY | DY | DY | DW | DW | DW | DZ
X |lY [W | |Z |1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 1

80| 82| 5 30| 33| 19 7] 11] 10| 20| 15| 26| 21 18 15| 23| 30
78 94| 51|31 26| 16| 12| 14| 10| 25| 18| 27| 24 16 141 21| 31
62| 80| 42|26 | 28| 10 71 10 71 19| 14| 26| 21 18 10 14| 26
98 | 97| 57| 34| 39| 21| 11| 14| 13| 22| 21| 30| 24| 20 141 23| 34
791 82) 5 |30 32| 19 7 11| 10| 20| 15| 25| 22 18 15| 23| 30
78194 51|31 26| 16| 12| 14| 10| 25| 18| 27| 24 16 141 21| 31
62| 80| 40| 26| 28| 10 71 10 71 19| 14| 26| 21 18 9 13| 26
98| 97| 57 (34| 39| 21| 11| 14| 13| 22| 21| 30| 24| 20 14| 23| 34
79| 81| 5 (30| 32| 19 7] 11] 10| 19| 15| 25| 22 18 15| 23| 30
781 94| 51 (31| 26| 16| 12| 14| 10| 25| 18| 27| 24 16 14 21| 31
62| 80| 40|26 | 28| 10 71 10 71 19| 14| 26| 21 18 9 13| 26
98| 97| 57 (34| 39| 21| 11| 14| 13| 22| 21| 30| 24| 20 14| 23| 34
80| 82| 5 30| 33| 19 7] 11] 10| 20| 15| 26| 21 18 15| 23| 30
781 96| 51|31 26| 16| 12| 14| 10| 27| 18| 27| 24 16 14| 21| 31
62| 84| 42|26 | 28| 10 71 10 71 23| 14| 26| 21 18 10 14 | 26
98 | 97| 57| 34| 39| 21| 11| 14| 13| 22| 21| 30| 24| 20 141 23| 34
88| 91| 5 |35 37| 16| 10| 13| 12| 23| 14| 28| 26 20 12 24 | 35
83|86 56|30 | 36| 19 71 11| 10| 24| 15| 26| 21 18 15| 23| 30
781 96| 51|31 26| 16| 12| 14| 10| 27| 18| 27| 24 16 14| 21| 31
66 | 84| 42|26 | 32| 10 71 10 7| 23| 14| 26| 21 18 10 14| 26
98| 97| 57 (34| 39| 21| 11| 14| 13| 22| 21| 30| 24| 20 14| 23| 34
88| 91| 56 (35| 37| 16| 10| 13| 12| 23| 14| 28| 26 20 12 24| 35
83| 86| 56|30 | 36| 19 7] 11] 10| 24| 15| 26| 21 18 15| 23| 30
781 96| 51 (31| 26| 16| 12| 14| 10| 27| 18| 27| 24 16 14 21| 31
62| 84| 42|26 | 28| 10 71 10 7| 23| 14| 26| 21 18 10 14| 26
98 | 97| 57| 34| 39| 21| 11| 14| 13| 22| 21| 30| 24| 20 141 23| 34
88| 91| 5 |35 37| 16| 10| 13| 12| 23| 14| 28| 26 20 12 24 | 35
62| 84| 42| 26| 28| 10 71 10 71 23| 14| 26| 21 18 10 14 | 26
98 | 97| 57| 34| 39| 21| 11| 14| 13| 22| 21| 30| 24| 20 141 23| 34
88| 91| 5 |35 37| 16| 10| 13| 12| 23| 14| 28| 26 20 12 24 | 35
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Tabla 24

Variables y dimensiones clasificadas segun niveles de Baremo

Variable e indicador valor Nivel
Variable "X”: Asociatividad. 81 Medio
Variable "Y": Cultura Organizacional 90 Medio
Variable "W": Produccion 52 Alto
Variable "Z": Comercializacion 31 Medio
DX1: Capital Humano 33 Medio
DX2: Capital social 16 Medio
DX3: resultados técnicos 9 Medio
DX4: resultados productivos 12 Medio
DX5: resultados econémicos 10 Medio
DY1: Involucramiento 23 Medio
DY2: Consistencia 17 Medio
DY3: Adaptabilidad 27 Medio
DY4: Mision 23 Medio
DW1: Actividades economicas 18 Medio
DW?2: Cadena de valor agregado 13 Medio
DWS3: Produccion 21 Alto
DZ1: Tipos de funciones 31 Medio
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Anexo A. Fichas de juicio de expertos

FICHA DE EVALUACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: ... 458 2V g/ & asoiee C‘; SR
Grado académicos ......... TOETBW i

El titulo de la investigacion es: La asociatividad en la cultura organizacional, produccién y
comercializacién en los productores de fresa, “Agroecologicos de Bambamarca”,
Cajamarca: 2022.

Autor: Pisco Cueva Aldo Michel.

Ne iTEM Validacion Juicio de Expertos
Pertinencia | Pertinencia | Pertinencia | Pertinencia | Claridad
= e T con el con la con la con el enla .
1. Variable "X”: Asociatividad. Objetivo | Variable | Dimension | Indicador | Redaccion Observaciones
1.1. Di i6n 1: Capital Hi SI | NO NO | SI [ NO NO | SI| NO

1 ¢ Usted apoya significativamente en las
actividades que realiza la organizacion?
¢ Para Ud. sus compaiieros son

2 | responsables en las dift

actividades que realiza la organizacion?
3 ;La participacion es constante en las
reuniones?

¢Usted tiene una vision compartida de
4 | como sera esta organizacion en el
futuro?

5 ¢Para usted los lideres y directores
tienen una perspectiva a largo plazo?

X

%

6 (Para usted ¢l pensamiento a corto plazo
se relaciona con la vision a largo plazo?

;Su autoestima y energia genera

TIPSl SRS S,

=l=l= < |= = |c| Sl
e B e =

v
/

v

/
y
/
/
/

7 para sus compafieros de [
trabajo?

3 4 Usted comparte las opiniones del lider [/
o rep de la organizacion?
+En la organizacion se fortalecen los

9 | lazos de liderazgos agi p iales /
con las demas p 2

1.2. Dimensi6n 2: Capital social.

10 ¢ Usted y sus compaiieros son capaces de

llegar a acuerdos que los benefician?

1 ,',ﬁCon que ﬁ;ecuencia gestionan créditos
n )s?

;Con que frecuencia se encuentra en las

12 | diferentes actividades culturales,

religiosas etc. de la organizacion?

;Usted y sus compaiieros encuentran el

13 | apoyo mutuo para disminuir los costos y

poder ser mas competitividad?

¢Qué tan de acuerdo esta con las

X 2 i i o

gobiemos regionales y locales, v Vv

| |entidades privadas?

oS

Sl Saii e

= | = Siieils

S SS S MRSl e
= lEl S S S
-
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¢ Las mujeres en la organizacién
15 | comparten cargos de interés y

| |envergadura?

1.3. Dimension 3: A nivel de resultados
técnicos.

16 | ;Tienen Acceso a capacitacion?

N

17 (Cuentan con asistencia técnica por

parte de entidades piblicas o privadas?

¢Estéd de acuerdo con los procedimientos
que utilizan en la cadena productiva?

SUSdE

R

1.3. Dimension 3: A nivel de resultados
__productivos.

¢Para usted, la produccion es la
adecuada?

20 | ;Esta de acuerdo con la mano de obra?

21 ¢Esta de acuerdo con los materiales que
se utiliza en la produccién?

SIS

= |=eli=d ] = =

1.3. Dimensién 3: A nivel de resultados
econémicos.

Los costos de los recursos son los

= adccuados?

&

¢El servicio brindado a los compradores
23 | es el adecuados por parte de la
organizacion?

2% ¢La vision agroempresarial ha generado
| =" | nuevos ingresos?

Tl (s s

=il = iI=

Sk s iy

S =l SRR

=i

2. Variable "Y": Cultura Organizacional.

2.1. Di i6n 1: Invol

¢En la organizacién, las decisiones con

= frecuencia son las mejores?

¢Cada miembro cree que puede tener un

48 impacto positivo en el grupo?

27 ¢ Trabajar en este grupo es como formar
| | parte de un equipo?

28 ¢El sentido de pertinencia de Ustedes
hacia la organizacion es la adecuada?

(El presidente o lider de la organizacion

29 delega responsabilidades de modo que

las personas puedan actuar por si
i ?

+Con que frecuencia surgen los
problemas al no disponen de las
habilidades necesarias para hacer el
trabajo?

3

(=}

C) N = T

=) Tl s

= | =SS disl s

2 El=laie e

2.2. Dimensi6n 2: Consistencia

(Los lideres y directores practican lo que

3 2
pregonan?

i Con que frecuencia los socios hacen
32 | caso a los valores y principios que rige
la organizacion?

S

+Cuando existen desacuerdos entre
33 | socios encuentran soluciones rapidas
donde todos estén contentos?

4 Le resulta facil lograr el consenso
34 | (acuerdos sin conflictos), atin en temas
dificiles?

Las personas de diferentes grupos
35 | familiares de esta organizacion tienen
una perspectiva comun?

=< == s ile i el e el =l <

Es sencillo coordinar proyectos entre
36 | los diferentes miembros de la

organizacion?

Q\\"\Q

o

s=dli~= =l === =

2.3. Dimension 3: Adaptabilidad.
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37

;La forma que hacen las cosas es
flexible y facil de cambiar?

(Usted responde bien a los cambios del

<

S

41

& entorno?
iLos i0sy daciones de
39 | sus clientes conducen a menudo a
| | introducir cambios?
40 (La informacién sobre los cli

influye en sus decisiones?

=

SHl=

(Ustedes consideran el fracaso como una
oportunidad para aprender y mejorar?

42

(El aprendizaje es un objetivo
importante en su trabajo cotidiano?

-

Sl s = S

J=[=<da&

2.4. Dimensién 4: Misién.

4

w

(Esta organizacion tiene una mision y
una orientacion a largo plazo?

4

Su estrategia como organizacion sirve
de ejemplo a otras org; i ?

45 | mision clara que le otorga sentido y

¢ Para usted la organizacion tiene una

rumbo a su trabajo?

=l <l

46 | demds socios sobre las metas a

Usted tiene un amplio acuerdo con los

conseguir?

=

47 (Para usted los lideres y directores fijan

metas ambiciosas pero realistas?

H

48 | organizacion les conduce hacia los

Para usted la junta directiva de la

objetivos que tratan de alcanzar?

=1 e = | el k=l B

= =EellE S <] ==

Sl | S e S =

3. Variable "W": Produccién.

3.1.

Di ion 1: Actividades econé

¢Para usted el sistema de produccion es

adecuada con los demas productores?

55 ¢ Las ganancias generadas en el iltimo

aiio fue de lo mejor?

5

(=

¢ Usted en lo posible sigue las BPA
(Buenas Practicas Agricolas) para la
calidad e inocuidad de los alimentos?

i la adecuada? V V '/ X
¢Su produccién es la adecuada segun los
= objegvos de la organizacion? \/ V J ‘// X
¢ Los intermediarios son justos en el /
i | pago del producto? 4 l/ \/ X
55 | ¢Para usted los intermediarios son la / |/ \/ ‘/
mejor opeién?
¢ Usted esta conforme con el precio de
53 | venta que el mercado le impone a su \/ / V \/
producto?
3.2. Dimensi6n 2: Cadena de valor
__agregado
54 (¢ Para usted existe una competitividad l/
W

+Qué tan impértate es la sostenibilidad,

el medio ambi 0 utilizar
sustancias quimicas en la produccién?

b e S

3.3. Dimensién 3: Produccién.

58 (Qué tan importante es el apoyo de su

familia en la produccion?

59

compradores?

+Con que frecuencia buscan

60 (Qué tanto conoce la parte comercial del
producto?

61 ¢ Qué tan importante es para usted tener

un sistema tecnificado?

e e

il

=lgsi=] | == =l ileiiale s

=il [ = =T

= e e R T T
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6 (Qué tan importante es para usted un
sistema no tecnificado?

S

z_

4. Variable "Z": Comercializacion.

4.1. Dimension 1: Tipos de funciones.

¢Las compras de materia prima son las
63
o ion?

q

para su p

64 | ;Las ventas son las apropiadas?

65 ¢El trasporte del producto se realiza de
|~ | la mejor manera?

66 El almacenaje del producto se realiza
| | de la mejor manera?
67 ¢El financiamiento que se realiza es

siempre el adecuado?

6 ¢La toma de riesgos que toman son una
inspiracion para innovar?

S~ [ SS==R

= e

70

69 (Con frecuencia realizan estudios de

| | mercados?

(Usted esté de acuerdo con la calificaria
del si de seleccion del producto?

B0 (£ e =

L s

b ] S T [

=Ji=li=l= = =<l

I B i e

s

=2

FECHA: Cajamarca, 12 de junio del 2022
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FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: o %Jﬂt&? ﬁ#‘/ﬂ /%40@ ’4
Grado académico: ... ...... DE.. . ClBURS .. LM MRS oo i s

El titulo de la investigacion es: La asociatividad en la cultura organizacional, produccién y
comercializacion en los productores de fresa, “Agroecolégicos de Bambamarca”,
Cajamarca: 2022.

Autor: Pisco Cueva Aldo Michel.

> : Validacién Juicio de Expertos
N i Pertinencia | Pertinencia | Pertinencia | Pertinencia | Claridad
r g T con el con la con la con el enla .
1. Variable "X”: Asociatividad. Objetivo | Variable | Dimension | Indicador | Redaccion | Observaciones
1.1. Dimensién 1: Capital Humano. NO NO NO | SI| NO [SI| NO

(Usted apoya significativamente en las
actividades que realiza la organizacion?
(Para Ud. sus compafieros son
responsables en las diferentes
actividades que realiza la organizacién?
¢La participacion es constante en las
reuniones?

¢Usted tiene una vision compartida de
4 | como serd esta organizacion en el
futuro?

SI
v
v
Vv
Vv
¢Para usted los lideres y dircctores o/
v
/
v
v

—

X

~

v

sl Sasslie

w

tienen una perspectiva a largo plazo?

¢ Para usted el pensamiento a corto plazo
se relaciona con la vision a largo plazo?
¢ Su autoestima y energia genera

7/ i ) para sus s de

Y

trabajo?
3 (Usted comparte las opiniones del lider
o de la organizacion?

P

== == =] =

(En la organizacion se fortalecen los
9 | lazos de liderazgos agroempresariales
con las demas personas?

1.2. Dimensién 2: Capital social.

(Usted y sus compafieros son capaces de
llegar a acuerdos que los benefician?
+Con que frecuencia gestionan créditos
financieros?
+Con que frecuencia se encuentra en las
12 | diferentes actividades culturales,
religiosas etc. de la organizacion?
(Usted y sus compaiieros encuentran el
13 | apoyo mutuo para disminuir los costos y
poder ser mas competitividad?
;Qué tan de acuerdo esta con las
14 | alianzas estratégicas con municipio:
gobiernos regionales y locales, y
|| entidades privadas?

St

10

11

| Sl =Ni==0=t = s

= I ISl |8
= SOSSES s
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(Las mujeres en la organizacion

se utiliza en la produccion?

15 | comparten cargos de interés y
envergadura? v \/ / \/ \/
1.3. Dimensi6n 3: A nivel de resultados
técnicos.
16 | ; Tienen Acceso a capacitacion? VA v z \/ Vi
¢Cuentan con asistencia técnica por 7
&
1 parte de entidades publicas o privadas? | |/ \/ / ‘/ \/
;Esta de do con los procedimi
& P /
L que utilizan en la cadena productiva? v/ v / l/ (/
1.3. Dimension 3: A nivel de resultados
productivos.
;Para usted, la produccion es la
&
1_9 adecuada? Y / ‘/ \/
20 | ;Esta de acuerdo con la mano de obra? V4 N M / v
21 | ¢Estéd de acuerdo con los materiales que o J v 74

1.3. Dimensi6n 3: A nivel de resultados

23

Los costos de los recursos son los
adecuados?

<

(El servicio brindado a los compradores
es el adecuados por parte de la
organizacion?

e

S0

24

¢La visién agroempresarial ha generado

nuevos ingresos?

=

=

S

2. Variable "Y": Cultura Organizacional.

2.1. Dimensién 1: Involucramiento.

¢En la organizacién, las decisiones con
frecuencia son las mejores?

(Cada miembro cree que puede tener un
impacto positivo en el grupo?

¢ Trabajar en este grupo es como formar
arte de un equipo?

~n
o

¢El sentido de pertinencia de Ustedes
hacia la organizacion es la adecuada?

===

SR P

< | adllies s

29

4El presidente o lider de la organizacion
delega responsabilidades de modo que
las personas puedan actuar por si
mismas?

o] (B ] i s

S5

30

¢ Con que frecuencia surgen los
problemas al no disponen de las
habilidades necesarias para hacer el
trabajo?

=

N BN E RS ES

2.2. Dimensi6n 2: Consistencia

31

(Los lideres y directores practican lo que
pregonan?

32

33

+Con que frecuencia los socios hacen
caso a los valores y principios que rige

la organizacion?

R

(Cuando existen desacuerdos entre
socios encuentran soluciones rapidas
donde todos estén contentos?

34

35

3

=)

(Le resulta facil lograr el consenso
(acuerdos sin conflictos), atin en temas
dificiles?

s=aRted) = e

¢Las personas de diferentes grupos
familiares de esta organizacion tienen

|| una perspectiva comin?

-

(Es sencillo coordinar proyectos entre
los diferentes miembros de la

organizacion?

o= [MSs

= |l =t ==

2.3. Dimensién 3: Adaptabilidad.
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3 ¢La forma que hacen las cosas es
|| flexible y facil de cambiar?

~

38 ¢ Usted responde bien a los cambios del
entorno?

(Los comentarios y recomendaciones de
39 | sus clientes conducen a menudo a
introducir cambios?

¢La informacion sobre los clientes

0 influye en sus decisiones?

41 (Ustedes consideran el fracaso como una
oportunidad para aprender y mejorar?

2 ¢El aprendizaje es un objetivo
importante en su trabajo cotidiano?

<R R E

el el S e

e

=2 = e R

solEsSl S

2.4. Dimension 4: Misi6n.

M3 ¢Esta organizacion tiene una misioén y
una orientacion a largo plazo?

44 Su gia como organizacion sirve
de ejemplo a otras organizaciones?

X

¢ Para usted la organizacion tiene una
45 | mision clara que le otorga sentido y
rumbo a su trabajo?

w Lot

(Usted tiene un amplio acuerdo con los
46 | demas socios sobre las metas a
conseguir?

=

(Para usted los lideres y directores fijan

& metas ambiciosas pero realistas?

~

U | P S =)

(Para usted la junta directiva de la
48 | organizacion les conduce hacia los

objetivos que tratan de alcanzar?

Sl S| IS S < ~¢

o =] =) Syl [~

S liE s

-

3. Variable "W": Produccién.

3.1. Dimensi6n 1: Actividades econémicas.

49 ¢ Para usted el sistema de produccion es
la adecuada?

; Su produccion es la adecuada segiin los
objetivos de la organizacién?

x [x

Los intermediarios son justos en el

51 pago del producto? \/
52 ¢ Para usted los intermediarios son la

mejor opcion?

¢ Usted esta conforme con el precio de
53 | venta que el mercado le impone a su
| producto?

Sl e

S—isliSlis= i

SN E Al

3.2. Dimensién 2: Cadena de valor
agregado

Para usted existe una competitividad

o4 adecuada con los demas productores?

Las ganancias generadas en el ultimo

2 aio fue de lo mejor?

==

(Usted en lo posible sigue las BPA
56 | (Buenas Précticas Agricolas) para la
calidad ¢ inocuidad de los alimentos?

e

S

¢ Qué tan importate es la sostenibilidad,
57 | cuidado el medio ambi 0 utilizar
sustancias quimicas en la produccién?

Sl

=l = ol et

<

>

3.3. Dimensién 3: Produccién.

58 ¢ Qué tan importante es el apoyo de su
familia en la produccion?

+Con que frecuencia buscan

= compradores?

=)

60 ¢ Qué tanto conoce la parte comercial del
| | producto?

6 ¢ Qué tan importante es para usted tener
un sistema tecnificado?

sl ==l

==l S ]

R BRI

S s IS e

S SIS
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62 ¢ Qué tan importante es para usted un
sistema no ificado?

S

4. Variable "Z": Comercializacion.

4.1. Dimension 1: Tipos de funciones.

para su produccion?

6 (',LES compras de materia pri}na son las

64 | ;Las ventas son las apropiadas?

¢ la mejor manera?

O

4El trasporte del producto se realiza de

= |[Slis

66 (El almacenaje del producto se realiza
| | de la mejor manera?

6 (El financiamiento que se realiza es
| | siempre el adecuado?

B RNEES

I 6n para innovar?

68 La toma de riesgos que toman son una

== (G| =

6 ;Con frecuencia realizan estudios de

mercados?

=

7

<

del sistema de seleccion del producto?

(Usted esta de acuerdo con la calificaria

= === e

— e =R e S S B

== tearlifer e Iz | S S5

FECHA: Cajamarca, 12 de junio del 2022
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Anexo B. Fotos
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