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Glosario 

 

Ejecución de proyectos 

Es la implementación sistemática de las actividades que fueron formuladas durante la 

fase de planificación del proyecto. Estas acciones son cruciales para permitir el logro de los 

objetivos inicialmente sugeridos al inicio del proyecto.  

Gestión 

 Son las acciones que deben realizarse para llegar a un determinado fin, por ejemplo, un 

trámite de documentos, la formulación de proyecto o la resolución de un conflicto.  

Infraestructura 

  Es el conjunto de estructuras físicas, así como organizativas, redes indispensables para 

el adecuado funcionamiento de una sociedad, así como su economía.  

Inversión 

Se refiere a la colocación de capitales en una actividad controlada por terceros una 

empresa o un paquete de acciones. La inversión ofrece beneficios económicos a largo plazo. 

Organización Social 

Es el conjunto de relaciones que se entablan entre individuos de una sociedad o 

de diferentes grupos sociales. Estas relaciones tienen como propósito alcanzar un objetivo 

común conforme a distintos tipos de patrones, ya sean culturales, políticos o sexuales.  

Participación ciudadana 

Son todas las formas organizadas que tiene la población para participar en los espacios 

públicos y de interés colectivo como son: iniciativas de reforma constitucional, iniciativas 

legislativas, elección en cargos municipales. Los procedimientos del referéndum incluyen varios 

esfuerzos destinados a establecer entidades locales y regionales. Derechos de control, como son: 

remoción de autoridades, rendición de cuentas y transparencia y derecho a la información.  
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Proyectos de Inversión Pública 

  La implementación de intervenciones transitorias tiene como objetivo mejorar la 

capacidad de producción de bienes y/o servicios que se encuentran dentro de la jurisdicción del 

Estado para su entrega o garantía. Estas iniciativas tienen el potencial de financiarse, totalmente 

o parcial, con recursos públicos. El desarrollo del capital físico, intelectual, humano, institucional 

y/o natural es el medio para lograrlo.  

Saneamiento Básico 

Es el conjunto de acciones que se aplican sobre el medio ambiente para reducir riesgos 

sanitarios, prevenir la contaminación y mejorar los niveles de salud. 
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Resumen 

 

El estudio tuvo como propósito determinar la relación de la gestión de las Juntas Vecinales 

Comunales y la aplicación de proyectos de inversión pública del Municipio Provincial de 

Cajamarca. Se analizó la situación de la gestión de las Juntas Vecinales Comunales en sus 

dimensiones de organización, planificación, control y dirección; asimismo, se analizó el nivel de 

aplicación de proyectos de inversión del sector público del Municipio de Cajamarca en sus 

dimensiones de infraestructura urbana y seguridad ciudadana. La investigación tuvo una muestra 

de 120 participantes, y de acuerdo con su propósito fue aplicada de nivel descriptiva de asociación 

correlacional, transeccional y diseño no experimental. Se usó la técnica de encuesta y se usó un 

cuestionario a fin de recolectar datos sobre las variables, los cuales fueron sometidos a juicio de 

expertos ponderándolo como instrumento válido; adicionalmente, se sometió a validación de 

confiabilidad usando el Alfa de Cronbach, el resultado fue de 0.760.  Los hallazgos indican un 

nivel de significancia bilateral (Sig.) de 0,005, lo que sugiere un resultado significativo con un 

nivel de confianza del 95% entre las variables. El valor P es inferior a 0,05, lo que muestra 

significación estadística y un nivel de confianza del 95%. El coeficiente de correlación (r) se 

calcula en 0,254, lo que indica una relación entre las variables. 

 

Palabras clave: Gestión de las Juntas Vecinales Comunales, ejecución de proyectos de 

inversión pública.  
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Asbtract 

 

      The research aimed to establish the correlation between the administration of the 

Community Neighborhood Councils and the implementation of public investment projects 

pertaining to the Provincial Municipality of Cajamarca. The situation of the management of the 

Community Neighborhood Councils was analyzed in its dimensions of planning, organization, 

direction and control; Likewise, the level of application of public investment projects of the 

Municipality of Cajamarca was analyzed in its dimensions of urban infrastructure and citizen 

security. The research had a sample of 120 participants, and according to its purpose, it was 

applied at a descriptive level of correlational, transectional association and non-experimental 

design. The survey methodology was used, using a questionnaire as the primary instrument for 

data collection on the variables. These variables were then subjected to expert evaluation, 

therefore establishing its validity as an instrument; Additionally, it was subjected to reliability 

validation using Cronbach's Alpha, obtaining a finding of 0.760. The study's results indicate a 

notable bilateral significance level (Sig.) of 0.005, suggesting a statistically significant 

difference between the variables with a confidence level of 95%.  There is statistical 

significance at the 95% confidence level because the computed p-value is less than the preset 

significance threshold of 0.05. A positive association between the variables is shown by the 

correlation coefficient (r) of 0.254, which was derived from the calculation. 

 

Keywords: Management of Community Neighborhood Boards, Execution of Public 

Investment Projects. 
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

 

1.1 Planteamiento del problema 

1.1.1    Contextualización 

En medio de la pandemia mundial provocado por el COVID-19 así como el estado 

de emergencia nacional, el gobierno peruano ha enfrentado la desafiante responsabilidad 

de reactivar la economía nacional mediante la aplicación de iniciativas de inversión 

pública para fomentar la recuperación económica y garantizar el progreso nacional. No 

obstante, todo tipo de inversión pública ejecutada por el Municipio Provincial de 

Cajamarca debería considerar la participación de los vecinos, los cuales en última instancia 

son los usuarios de los servicios producto de la inversión pública. 

La participación activa de los individuos en diversas maneras de democracia 

representa un derecho constitucionalmente protegido dentro del marco de las naciones 

democráticas. La participación ciudadana se erige como motor y guía del desarrollo desde 

el seno de la comunidad planteando iniciativas y espacios de intervención hacia las 

instituciones y los diferentes niveles de gobierno que tienen como propósito usar políticas 

públicas que buscan el desarrollo de los pueblos. La agenda 2030, el plan de acción de la 

Organización de las Naciones Unidas para el logro de sociedades más justas, más 

democráticas y más participativas, establece en uno de sus objetivos de desarrollo 

sostenible, plantea: “Si queremos conseguir mejorar la sociedad debemos hacerlo a través 

de iniciativas socialmente responsables y sostenibles que nos permitan avanzar sin dejar a 

nadie atrás”. Asociación Envera (2020).  En este sentido, la participación activa de la gente 

se ha asociado principalmente con la función de las instituciones municipales, que sirven 

como nivel principal de gobierno y están más cerca de los residentes, las que a su vez 

tienen la facultad ejecutiva de implementación y cumplimiento de Políticas públicas.  
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En nuestro país, la constitución política establece la distribución vertical de  poder 

y responsabilidad a cada nivel de gobierno facultando a cada uno de ellos con autonomía y 

responsabilidades el uso de sus presupuestos; desde esta perspectiva, desde el gobierno 

nacional la participación ciudadana constituye un espacio de consenso a fin de tomar 

decisiones que conlleven al cumplimiento de los principios así como propósitos planteados 

en cada una de las políticas de gobierno que logre la inclusión social  y el progreso 

nacional que conlleve al desarrollo integral de nuestro país. En el espacio regional, la 

participación ciudadana y la articulación con sus organizaciones se regula en la Ley de 

Gobiernos Regionales donde se ha establecido los Consejos de Coordinación Regional, el 

Consejo de Regional de La Juventud, el Consejo Regional de la Mujer entre otros, 

espacios donde se consensua las decisiones Gobierno Regional-Población. 

El Municipio Provincial de Cajamarca, de acuerdo al principio de atención del 

Estado; esto es,  al ser el nivel de gobierno que está más cerca a la ciudadano y dentro de 

su política de participación ciudadana ha institucionalizado espacios de participación de las 

personas como el Consejo de Coordinación Local, donde los individuos organizados se 

integran a sus autoridades para tomar decisiones relacionados con la seguridad ciudadana y 

planificación de proyectos de interés local; por otro lado, el Presupuesto Participativo, otro 

de los espacios participativos más relevantes  muestra que la población mantiene el interés 

activo sobre las decisiones institucionales que atañen a la ciudad y a sus problemas; otro de 

los espacios, participativos , es el COPROJU, espacio de gestión social de la juventud 

cajamarquina, el cual busca despertar el interés y la articulación de esfuerzos juveniles 

para la generación de espacios de dialogo y propuestas  de solución a los problemas 

cajamarquinos.  
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Las Juntas Vecinales Comunales, configuran otro elemento dentro del espectro 

participativo promovido y regulado por el Municipio Provincial de Cajamarca. Esta 

organización representa al colectivo más grande de la ciudad cajamarquina. Las Juntas 

Vecinales Comunales han sido identificadas, delimitadas mediante criterios 

socioeconómicos y de afinidad barrial, en 24 sectores urbanos, quienes a su vez se 

encuentran representadas por 24 Juntas Vecinales Comunales que son los comités 

directivos elegidos democráticamente de entre todos los vecinos de cada sector urbano. 

Las Juntas Vecinales Comunales representan, a las personas que canalizan sus pedidos, 

necesidades, carencias, problemas, ante la municipalidad provincial con el fin de gestionar 

e implementar proyectos para la solución de todas las situaciones sociales.  

1.1.2    Descripción del problema 

Los Consejos Comunitarios sirven como una plataforma formalizada y controlada 

para la participación local, supervisada y gobernada por el Municipio Provincial de 

Cajamarca; la Orden Municipal 618-2017 MPC dicta el marco legal preciso en el 

desempeño y funcionamiento de las Juntas Vecinales Comunitarias. Su propósito es 

facilitar la participación de la ciudadanía de las 24 áreas urbanas de Cajamarca.  El 

propósito de este mecanismo participativo es mejorar la participación de los residentes 

dentro de una jurisdicción específica en los procedimientos para tomar decisiones del 

municipio. El objetivo final es fomentar el desarrollo local y abordar eficazmente las 

demandas de servicios públicos del público. 

Las Juntas Vecinales Comunales cumplen un rol participativo muy relevante, dado 

que con la labor que realizan desde su elección hasta la fecha de caducidad de sus 

reconocimiento, gestionan la solución de  problemas y necesidades que apremian la vida 

social de los vecinos cajamarquinos solicitando la implementación de Programas de 

Inversión del sector público; sin embargo, se debe de reconocer que las prácticas de 
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gestión utilizadas por los 24 Consejos Vecinales Comunitarios y los hallazgos que logran 

están determinados por la naturaleza de las interacciones de los representantes con las 

autoridades municipales a cargo. La relación amical con funcionarios y, la simpatía 

política lograda con las autoridades de la comuna local, son a la hora de realizar la gestión 

de diversos servicios, los factores que determinan el resultado positivo de los esfuerzos 

ciudadanos a través de sus representantes.  

El presente trabajo se plantea motivado por el interés de investigar la relación entre 

participación de las personas de Cajamarca expresada en la gestión que realizan a través de 

cada una de las Juntas Vecinales Comunales, así como la aplicación de Programas de 

Inversión del sector público en el Municipio Provincial de Cajamarca en el año 2021. 

1.1.3    Planteamiento del problema 

¿Existe relación entre la gestión de las Juntas Vecinales Comunales y la ejecución 

de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, ciudad de 

Cajamarca, 2021? 

Preguntas auxiliares 

¿Cuál es la situación de la gestión de las Juntas Vecinales Comunales, ciudad de 

Cajamarca, año 2021? 

¿Cuál es el nivel de ejecución de proyectos de inversión pública de la 

Municipalidad Provincial de Cajamarca, ciudad de Cajamarca, año 2021? 

¿Cuál es el grado de correlación y significancia entre la gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales y la ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad 

Provincial de Cajamarca, ciudad de Cajamarca, 2021? 
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1.2 Justificación e importancia 

1.2.1   Justificación científica 

La investigación tiene como finalidad contribuir al conocimiento científico sobre la 

gestión de Juntas Vecinales Comunales y la aplicación de Programas de Inversión del 

sector público del Municipio de Cajamarca, en el marco de la gestión de gobiernos locales 

y provinciales para la optimización de resultados, lo que permitirá ampliar la discusión en 

la comunidad científica. El conocimiento obtenido del estudio permitirá predecir el 

comportamiento de cada una de las variables para casos de aplicación técnica.  

1.2.2   Justificación técnica-práctica 

El estudio sirve como referente para estudios futuros; asimismo, permite generar 

una propuesta técnica que ayude a la consecución de respuestas eficientes para la solución 

de problemas que se presentan en la gestión de Juntas Vecinales de la comunidad y la 

aplicación de proyectos del sector público del Municipio Provincial en la ciudad de 

Cajamarca. 

1.2.3  Justificación institucional-personal 

El estudio permitirá implementar una propuesta a la gestión de las Juntas Vecinales 

Comunales y el Municipio de Cajamarca con herramientas técnicas para el abordaje de su 

labor y de esa manera servir mejor al proceso de participación y democratización de las 

personas en la gestión del gobierno local.  

De manera personal, la investigación permitirá fortalecer y potenciar la formación 

profesional del Maestrista y mejorar así su competencia en el sector público; así como 

también, la obtención del grado de Maestría en Administración y Gestión Pública en la 

Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Económicas, Contables y Administrativas 

de la Universidad Nacional de Cajamarca. 
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1.3   Delimitación de la investigación 

1.3.1. Delimitación espacial 

El estudio se llevó a cabo en la zona urbana de la ciudad de Cajamarca la cual se 

encuentra distribuida en 24 sectores urbanos. 

            1.3.2. Delimitación temporal 

El estudio se realizó de enero a diciembre del 2021. 

1.3.3. Delimitación temática 

El estudio desarrolló los siguientes temas: Gestión de las Juntas Vecinales 

Comunales y su vinculación con la aplicación de proyectos del sector público del 

Municipio Provincial de Cajamarca. 

 

1.4.  Limitaciones 

La principal limitación que se encontró es el estado de emergencia producto de la 

pandemia por COVID 19, el cual no permitió el acceso a material físico en instituciones 

públicas y privadas para la compilación de mayor información sobre las variables 

estudiadas; no obstante, se recurrió a la búsqueda electrónica de material de primera fuente 

para dar rigor a la investigación realizada. 

 

1.5. Objetivos 

1.5.1. Objetivo general 

Conocer la relación entre la gestión de las Juntas Vecinales Comunales y la 

ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, 

ciudad de Cajamarca, año 2021. 
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1.5.2. Objetivos específicos 

Describir la situación de la gestión de las Juntas Vecinales Comunales, ciudad de 

Cajamarca, año 2021. 

Identificar el nivel de ejecución de proyectos de inversión pública de la 

Municipalidad Provincial de Cajamarca, ciudad de Cajamarca, año 2021. 

Identificar el grado de correlación y significancia entre la gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales y la ejecución de proyectos de inversión pública de la 

Municipalidad Provincial de Cajamarca, ciudad de Cajamarca, año 2021. 

Elaborar propuesta para mejorar la gestión de las Juntas Vecinales Comunales  
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                            CAPÍTULO II 

 MARCO TEÓRICO 

 2.1    Marco legal 

Constitución Política Peruana, la ley que esta sobre todas las leyes y sobre ella se 

sustenta el derecho y la justicia en el país. 

Ley N° 27972, Ley Orgánica de Municipios, dicta el marco que establece la 

estructura organizativa, define la organización y establece las funciones de los gobiernos 

locales. 

Ley Nº 26300. Ley de los derechos participativos, así como control ciudadano. 

Ley que dicta los mecanismos en la participación de la ciudadanía con la finalidad de 

hacer respetar sus derechos de acuerdo a las normas nacionales. 

Ley Marco de Promoción de la Inversión proporciona las pautas normativas para 

las inversiones estatales en tres niveles de gobierno y fomenta la inversión de forma 

descentralizada. 

Ley Nº 27293, conocida como la Ley del Sistema Nacional de Inversión del sector 

Público, busca mejorar la eficiencia en el uso de recursos asignados a la inversión 

mediante la creación del Sistema Nacional de Inversión del sector Público. 

Ordenanza Municipal N° 812-CMPC. "Ordenanza Municipal que Aprueba la ley 

para la Constitución, Organización y Elección de Juntas Vecinales Comunales de 

Cajamarca" 
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2.2     Antecedentes  

 

2.2.1. A nivel internacional 

Pinochet (2017). En el estudio titulado: “Involucramiento de la comunidad en la 

administración pública para el nivel local”, buscó establecer relaciones de causa – efecto 

entre las variables Participación de las personas y la Gestión Pública en la comuna de 

Padahuel. La investigación de nivel explicativa, con enfoque cualitativo, recolectó datos 

mediante la aplicación de instrumentos de la entrevista y la revisión documentaria. El 

propósito fue realizar un análisis de la condición actual y los atributos clave de la 

participación de las personas en la administración pública local. Los hallazgos indican 

que la participación de las personas es relevante en la implementación de los programas 

públicos. Con respecto a las preguntas secundarias, el autor concluye que, de los 8 

postulados establecidos en la ordenanza de participación de la comuna de Pudahuel, sólo 

se han establecido dos, las Mesas Territoriales y los Presupuestos Participativos. El autor 

concluye también que la población que participa activamente son los adultos mayores 

mujeres pertenecientes a organizaciones comunitarias y concluye también que  existe dos 

razones de la no participación de otros grupos etarios, donde la población joven no 

participa y no utiliza mecanismos de participación y por otro lado, la carencia de 

información y conocimiento de los canales de participación impide a la población 

participar activamente en la comuna por último, el autor concluye de manera general que 

el municipio tiene un nivel de participación medio-bajo caracterizándose esta por tener 

fortalezas como la preocupación de parte de la municipalidad por implementar y 

socializar los mecanismos de participación vecinal y como debilidades reconoce  al alto 

nivel de participación y la baja participación del sector joven de la comuna. 
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2.2.2. A nivel nacional 

Fernández (2019). En su estudio titulado “Administración local y colaboración de 

las personas en el Municipio de Castilla, 2019”, tuvo como propósito conocer si la 

gestión municipal se vincula con la participación de las personas. El estudio fue de 

alcance correlacional, transversal, diseño no experimental y enfoque cuantitativo. Los 

hallazgos indican que una mayoría significativa del 79,3% tienen una perspectiva 

consistente de la administración de los municipios. Esta cifra es notablemente mayor 

entre las personas que indican que la participación pública es de considerable 

importancia: representan el 43,1% de los directivos; de manera similar, el estudio reveló 

la no existencia de una correlación entre la gestión municipal y la participación pública 

(rho =.132, p <.322). Según los hallazgos, no se observa una asociación entre la 

administración municipal y la participación pública.  Además, que no existe correlación 

entre el proceso de planificación y el grado de participación comunitaria. No existe 

correlación entre variables organizativas y participación ciudadana, como lo indican los 

hallazgos. Asimismo, se ha establecido una correlación entre la dimensión de dirección y 

el grado de participación pública. En conclusión, la investigación reveló una correlación 

entre el factor de control y el compromiso. 

 

Aguirre (2019). En el estudio que se tituló: “Participación de las Asociaciones 

Vecinales para tomar decisiones del gobierno local en el Municipio de Tumbes”, buscó 

conocer el impacto de los consejos vecinales a fin de tomar decisiones en el municipio. 

La tesis fue de alcance correlacional y diseño no experimental. Los hallazgos sugieren 

que no hay un impacto significativo de los consejos vecinales en tomar decisiones, como 

se ve en el valor P de 0,485, superando el umbral de significancia especificado de 0,05. 

Asimismo, el 52%, expresó un grado moderado de aprobación hacia las actividades 
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realizadas por los consejos vecinales. La indagatoria determina que las Juntas Vecinales 

no tienen influencia alguna en las decisiones municipales de la zona de Tumbes. El 52% 

afirma que existe un nivel medio de aceptación de las actividades de los consejos 

vecinales. La mayoría de los encuestados, es decir el 52%, valoró positivamente las 

opciones locales y estuvo de acuerdo con la eficacia de la administración municipal. Los 

hallazgos muestran una ausencia de una relación entre liderazgo y tomar decisiones.   

 

 Salas (2019) en el estudio que se tituló: “La colaboración de los ciudadanos en la 

realización de los proyectos en el sector público del Municipio de San Martín de Porres, 

2018”, el propósito fue proporcionar una descripción detallada de la aplicación de 

proyectos de inversión en el sector público. El estudio usó un enfoque cuantitativo, 

adoptando un diseño de investigación fundamental descriptivo y transversal. Los 

hallazgos indican que una mayoría significativa de residentes (97%) otorga un alto nivel 

de importancia a la participación de la ciudadanía en la aplicación de proyectos del sector 

público, mientras que una proporción menor (3%) tiene una opinión moderada. Además, 

una mayoría significativa de los encuestados (98%) expresa un alto nivel de aprecio por 

la participación de instituciones organizadas en estos programas, mientras que una 

minoría (2%) tiene una perspectiva moderada. La percepción de los participantes sobre la 

relevancia del presupuesto se califica con 97% (alta) y 3% (moderada), mientras que el 

monitoreo ciudadano se valora con 96% (alta) y 4% (moderada). Se concluye que la 

ciudadanía tiene una alta percepción sobre la ejecución de proyectos, no obstante, se 

debería considerar a la población como el elemento principal en temas públicos. El 

estudio indica que los ciudadanos dan importancia a las instituciones estructuradas y al 

nivel de transparencia en el presupuesto participativo. Además, se considera imperativo 

supervisar la inversión pública a través del compromiso comunitario. 



 
 

12 

 

              2.3   Bases teóricas 

     2.3.1 Teoría de la Acción Social de Max Weber.  

La gestión de las Juntas Vecinales Comunales se sustenta en el trabajo del 

economista y sociólogo alemán nacido en Erfurt Alemania Max Weber. Weber (1922), 

plantea que la acción social es orientada por las acciones de otros individuos o colectivos los 

cuales pueden ser conocidos o totalmente desconocidos: “la actividad social puede estar 

guiada por la interpretación subjetiva del significado de parte de los participantes” (Weber, 

1922, p. 274). 

Para Weber (1922) la acción social se distingue según:  

1. Racional con arreglo a fines: el proceso de lograr los propios objetivos 

racionalmente considerados y perseguidos implica utilizar expectativas en el 

comportamiento tanto de las cosas externas como de otros individuos como 

"condiciones" o "medios". 2). Racional con arreglo a valores: determinado por la 

convicción deliberada en el valor ético, artístico, religioso o cualquier otro 

percibido que sea apropiado y absoluto para una determinada conducta, sin 

conexión alguna con el resultado, es decir, basándose únicamente en los méritos 

de ese valor, 3). Afectiva, particularmente afectivo, influenciado por las 

emociones presentes y las condiciones emocionales, y 4). Tradicional:  

influenciado por una larga tradición. (p.20). 

Weber, desde la perspectiva de acción social brinda una mirada a la 

vecindad, a la cual define como una asociación de interese heterogéneos que 

presta cooperación y ayuda en situaciones difíciles para afrontar y generar 

desarrollo de la misma: 

 El "ayuntamiento" se basa principalmente en la comunidad de vecinos. 

Sin embargo, su total implantación sólo se logra mediante una acción política 
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comunitaria que incluya a muchos barrios. Además, cuando ejerce control sobre 

una región específica como una "aldea", puede servir como base para el 

compromiso político dentro de la comunidad. Esta influencia se manifiesta a 

través del establecimiento de diversas asociaciones, que facilitan una amplia gama 

de actividades que incluyen educación, prácticas religiosas y el establecimiento 

sistemático de artesanos calificados. Además, estas actividades pueden ser 

ordenadas por la asociación política mediante un proceso conocido como 

"concesión".  Sin embargo, la acción comunitaria que se alinea con ella encarna 

inherentemente una "hermandad" económica pragmática que produce resultados 

distintos en tiempos de crisis. (1922, p.295) 

2.3.2 Teoría de los Sistemas de Walter Buckley 

La aplicación de proyectos del sector público encuentra su basamento teórico en 

el trabajo científico Walter de Beckley, quien aplicó los postulados del Biólogo y filósofo 

austríaco Karl Ludwig Von Bertalanffy de la teoría de los sistemas a las ciencias sociales. 

La teoría de los sistemas aborda el análisis de las partes, las cuales no pueden analizarse 

fuera del contexto total. Ritzer (2002) manifiesta que: “el argumento central de la teoría 

de los sistemas es que la intrincada relación entre las partes no puede analizarse fuera del 

contexto del todo” (p.222).  

Más adelante, Ritzer con base en los postulados de Beckley afirma.  

El tipo de sistema que nos interesa puede describirse, en sus rasgos    generales, 

como un    complejo de elementos o componentes directa o indirectamente 

relacionados en una red causal tal que cada componente está relacionado con, al 

menos, algunos otros de manera más o menos estable dentro de un determinado 

periodo de tiempo (Ritzer, 2002, p.222). 

La teoría de los sistemas sustenta teóricamente la aplicación y la intervención de 
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proyectos de inversión en el sentido que constituyen sistemas de información y 

comunicación destinados a cambiar la realidad sociocultural de una determinada 

población. Ritzer (2002), manifiesta al respecto que: “la teoría de los sistemas tiende a 

ver todos los aspectos del sistema sociocultural en términos de procesos, especialmente 

como redes de información y comunicación (p.223). 

 

          2.4.  Marco conceptual 
 

2.4.1. Juntas Vecinales Comunales 

2.4.1.1. Definición 

Son agrupaciones de vecinos elegidos democráticamente en comicios vecinales 

promovidos y organizados por el Municipio Provincial de Cajamarca como parte de la 

política de participación de la ciudadanía y de enfoque de descentralización del estado 

peruano.  

Es imperativo que los Consejos Vecinales Comunitarios que se cumplan con las 

leyes municipales, lleven a cabo proyectos de construcción y presten servicios de 

conformidad con la legislación pertinente. Además, el Concejo Municipal otorga a 

sus representantes aprobados, conocidos como Junta Directiva, el privilegio de 

participar en las reuniones del concejo (MPC.2022,Art.9). 

Las Juntas Vecinales Comunales tienen participación en diferentes espacios de 

gestión institucionalizados por el gobierno local, como es el caso del Presupuesto 

Participativo (PP), instrumento de identificación de proyectos para cerrar brechas de 

infraestructura y saneamiento básico. Asimismo, la Juntas Vecinales Comunales, 

participan en el Comité Provincial de Seguridad Ciudadana (COPROSEC), espacio 

institucionalizado para la lucha contra la inseguridad ciudadana.  En definitiva, las Juntas 

Vecinales Comunitarias cuentan con herramientas de gestión municipal que les permiten 
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fiscalizar y gestionar eficazmente diversas iniciativas de importancia. 

2.4.1.2. Dimensiones e indicadores 

Las dimensiones tomadas para la medición de la gestión de las Juntas Vecinales 

Comunales son 4: planificación, organización, dirección y control.  

A ) Planificación 

Al contar con dos años de vigencia, las Juntas Vecinales Comunales planifican su 

gestión en función a propósitos a corto plazo.  

Objetivos a corto plazo. Solicitud a las gerencias del Municipio Provincial de 

Cajamarca, la formulación, así como la aplicación de proyectos del sector público 

conforme a lo que necesita de cada uno de los sectores urbanos.  

B) Organización.  

Las Juntas Vecinales Comunales desde su institucionalización tienen establecido una 

estructura orgánica especifica.  

Estructura orgánica. Las Juntas Vecinales Comunales están constituidas por 5 

cargos: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y vocal. Donde el 

presidente es el representante y cabeza de la organización, se encarga de conducir 

las reuniones y realizar las solicitudes ante los órganos municipales. El 

vicepresidente, el responsable de representar y reemplazar al presidente en cuanto 

éste no se encuentre presente. El secretario, es el responsable de plasmar en el 

libro de actas los acuerdos y las decisiones de gestión a realizarse. Por su parte, el 

tesorero, es el responsable del manejo y la recaudación de fondos, medios para la 

realización de las gestiones. Por último, el vocal, tiene la función de las 

convocatorias y la comunicación de los acuerdos entre miembros de la 

organización y el resto de los vecinos.  
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C) Dirección.   

Las Juntas Vecinales Comunales toman decisiones y guían a la organización en 

busca de la consecución de Los hallazgos planteados.  

Toma de decisiones. Las Juntas Vecinales Comunales toman decisiones de gestión 

según su plan de acción elaborado como guía para su gestión.  

Guía a la organización. El propósito de los Consejos Vecinales Comunitarios es 

mejorar el bienestar general de los habitantes que residen en los diversos sectores 

urbanos de la ciudad. 

D) Control.   

Como parte de la gestión, las Juntas Vecinales Comunales realizan verificación de 

sus objetivos y revisan el cumplimiento de sus normas y funciones  Para Chiavenato 

(2006), la dirección “ tiene por propósito garantizar que los hallazgos de los esfuerzos 

sugeridos, coordinados y dirigidos se alineen estrechamente con las metas 

predeterminadas” (p.150). 

Verificación de objetivos. Proceso mediante el cual las Juntas Vecinales 

Comunales comprueban que sus objetivos se hayan logrado mediante la 

comparación de la situación real de cada uno de los sectores.  

Cumplimiento de normas. El proceso de verificación del cumplimiento de 

funciones y respeto a las normas por parte de Juntas Vecinales Comunitarias 

implica la revisión de la ordenanza que rige la Organización y Funciones de Juntas 

Vecinales Comunitarias.  

           2.4.2. Proyectos de inversión pública 

2.4.2.1. Definición 

Se concibe a un proyecto como un esfuerzo temporal para crear bienes y servicios 

e impactar en la vida de una determinada comunidad o generar soluciones a problemas 
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específicos.  

 Las iniciativas del sector público tienen como objetivo mejorar la capacidad de 

producción de bienes o servicios mediante el uso de recursos públicos. Este 

proyecto ofrece ventajas duraderas y distintas en comparación con otras empresas 

(MEF,2023). 

Los proyectos del sector público siguen un ciclo de cuatro etapas según lo 

reseñado por INVIERTE.PE. Estas etapas incluyen la Programación Plurianual de 

Inversiones, la creación de la cartera de proyectos y la implementación de la 

consolidación Plurianual de Inversiones Estatales (PMIE). Formulación y 

Evaluación (FyE): Esta fase del proyecto implica la finalización de la 

documentación esencial o la ejecución de una investigación previa a la inversión, 

según se considere adecuado. El Banco de Inversiones realiza la revisión y el 

registro de proyectos. Ejecución: Esta fase tiene que ver con la creación e 

implementación técnica del proyecto, el acompañamiento físico, así como 

financiero. Funcionamiento: En la etapa final del ciclo del proyecto, se lleva a 

cabo la documentación de los activos del proyecto, junto con la asignación de 

gastos para los objetivos de operación y mantenimiento. La fase final de este 

segmento es la evaluación final de proyectos para la inversión. (Plataforma Única 

del Estado Peruano, 2020). 

2.4.2.2. Dimensiones e indicadores 

      A) Infraestructura pública  

 Los proyectos de infraestructura urbana hacen referencia a los proyectos de 

infraestructura pública del Municipio de Cajamarca.  

 Los organismos estatales, como la Municipalidad Provincial de Cajamarca, tienen 

un papel relevante en la promoción de la infraestructura pública. Esto es necesario 
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para potenciar la competitividad de la Provincia, ya que impacta directamente en la 

productividad y el desarrollo (Vásquez, 2018, p.32). 

Proyectos de saneamiento básico y agua potable. Son las intervenciones 

temporales del gobierno local para mejorar el acceso de la población a agua para 

consumo de las personas y redes de alcantarillado para el tratamiento de excretas.  

Proyectos de electrificación local. Constituye todas las intervenciones 

programadas por el gobierno local para la dotación del servicio eléctrico en los 

hogares de la población. 

Proyectos de infraestructura. Conjunto de elementos y servicios implementados 

para el desarrollo y buen funcionamiento de un país. 

B) Seguridad ciudadana  

La seguridad ciudadana abarca una amplia gama de consideraciones relacionadas 

con el bienestar y el valor inherente de los individuos, particularmente en relación con su 

libertad, acceso a los mercados y posibilidades sociales. La seguridad ciudadana puede 

verse amenazada por la pobreza, las perspectivas limitadas, el desempleo, el hambre, la 

degradación ambiental, la opresión política, la violencia, el crimen y la drogadicción 

(Arriagada & Godoy, 1999, p.9). 

Proyectos de seguridad ciudadana. Los proyectos de seguridad ciudadana 

constituyen las intervenciones del Municipio Provincial de Cajamarca para 

garantizar la seguridad de los vecinos de Cajamarca. 

  
2.5. Definición de términos básicos 

 

Zona urbana 

Es el espacio físico donde se realizan todo tipo de actividades sociales no 

pecuarias, ganaderas ni agrarias. Palomares Franco (2011) 
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Inversión pública 

La utilización de recursos se refiere a cualquier esfuerzo limitado, con el propósito 

de incrementar, modernizar o restablecer la capacidad de producir productos o servicios.  

Ministerio de Economía y Finanzas (2024) 

Estructura organizacional 

Composición jerarquizada de los miembros de una organización, los cuales 

cumplen roles y funciones específicas de acuerdo al puesto designado. 

Saneamiento 

Se refiere a una colección de técnicas creadas específicamente para mejorar la 

limpieza y el saneamiento de un entorno físico. 
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CAPÍTULO III 

 
PLANTEAMIENTO DE HIPÓTESIS Y VARIABLES 

 
 
 

 3.1.     Hipótesis 

 

      3.1.1.  Hipótesis general 

 

La gestión de las Juntas Vecinales Comunales se relaciona directamente con la 

ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de 

Cajamarca, ciudad de Cajamarca, 2021.  

      3.1.2.   Hipótesis específicas 
 

La gestión de las Juntas Vecinales Comunales se encuentra en una situación regular 

y tiene 4 componentes: Planificación, Organización, Dirección y Control. 

La ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de 

Cajamarca, ciudad de Cajamarca, 2021, tiene un nivel regular de ejecución y se ejecuta en: 

Infraestructura Urbana, Desarrollo Económico y Seguridad Ciudadana.  

La gestión de las Juntas Vecinales Comunales y la ejecución de proyectos de 

inversión pública de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, ciudad de Cajamarca, 

2021, tiene un nivel débil de correlación. 

 

3.2.     Variables 
              

            Variable 1: Gestión de las Juntas Vecinales Comunales. 

            Variable 2: Ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad 

Provincial de Cajamarca. 

 

3.3. Operacionalización de los componentes de las variables 



 
 

21 

 

Tabla 1 

Matriz de operacionalización de los componentes de la hipótesis  

 

Hipótesis 

 

Definición conceptual 

Definición operacional de las variables 

Variables Dimensiones Ítems Instrumentos de 

recolección de 

datos 

Hipótesis general 
La gestión de las Juntas Vecinales 
Comunales se relaciona directamente con la 

ejecución de proyectos de inversión pública 
de la Municipalidad Provincial de 
Cajamarca, ciudad de Cajamarca, 2021. 

Hipótesis específicas 
H1: La gestión de las Juntas Vecinales 
Comunales, se encuentra en buena situación 
y tiene 4 componentes: Planificación, 
Organización, Dirección y Control. 
H2:  La ejecución de proyectos de inversión 

pública de la Municipalidad Provincial de 
Cajamarca, ciudad de Cajamarca, 2021, se 
encuentra en alto nivel y se ejecuta en: 
Infraestructura Urbana, Desarrollo 
Económico y Seguridad Ciudadana.  
H3: La gestión de las Juntas Vecinales 
Comunales y la ejecución de proyectos de 
inversión pública de la Municipalidad 

Provincial de Cajamarca, ciudad de 
Cajamarca, 2021, tiene alto grado de 
correlación y significancia. 

 
 
La administración de las Juntas Vecinales 

Comunitarias corresponde a la ejecución 
metódica de procedimientos y gestiones 
encaminadas a alcanzar metas específicas.   

 
 
 

 
 
 

Gestión de las 
Juntas 

Vecinales 
Comunales. 

 
Planificación  

 
Objetivos a corto plazo. 
 

En la 
investigación, se 
emplearon 

encuestas como 
técnica y 
cuestionarios 
como instrumento 
para la variable de 
gestión de las 
Juntas Vecinales 
Comunales. 
Asimismo, se 

utilizaron 
encuestas y 
cuestionarios para 
la variable de 
ejecución de 
Proyectos de 
Inversión Pública 
del Municipio de 

Cajamarca. 
Además, se 
incluyó la revisión 
documental como 
instrumento 
adicional. 
 
 

 
 

 

 
 

 
     Organización 

 
 
 
     Dirección 
 

 
 

 

Estructura orgánica. 

 
Toma de decisiones. 
 
Guía a la organización 
 

     Control Verificación de objetivos. 
 
Cumplimiento de normas. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Los Proyectos de Inversión Pública son 

esfuerzos transitorios destinados para 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Proyectos de saneamiento 

básico 
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mejorar la capacidad del Estado para 
proporcionar ventajas tanto concretas como 
intangibles a la sociedad. Su objetivo es 
abordar problemas específicos en regiones 
particulares, como recursos limitados, 

educación deficiente o infraestructura 
insuficiente, ayudando así a la población 
local. UCSP (2020). 

 
 
Ejecución de 
proyectos de  
inversión 

pública de la 
Municipalidad 
Provincial de 
Cajamarca. 

 
Infraestructura 

pública 

 

Proyectos de electrificación 
urbana. 
 
Proyectos de infraestructura 
 

 
 

Seguridad       
ciudadana 

 
Proyectos de seguridad 

ciudadana 
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CAPÍTULO IV  

                              MARCO METODOLÓGICO 

4.1.   Ubicación geográfica   

 

El estudio se llevó a cabo en la jurisdicción de los 24 sectores urbanos de 

Cajamarca. La ciudad de Cajamarca se extiende sobre una superficie de 37.900 hectáreas 

o 379,00 km², En la latitud: -7.15639, Longitud: -78.5156 7° 9′ 23″ Sur, 78° 30′ 56″ 

Oeste. 

Tabla 2 

Relación de sectores de la ciudad de Cajamarca                 

N° N° de sector Nombre del sector 

01 1 SAN SEBASTIAN 

02 2 SAN JOSÉ 

03 3 SAN PEDRO 

04 4 CUMBEMAYO 

05 5 PUEBLO NUEVO 

06 6 CHONTAPACCHA 

07 7 LA COLMENA 
08 8 LA MERCED 

09 9 PUEBLO LIBRE 

10 10 SAN ANTONIO 

11 11 LAS TORRECITAS 

12 12 SANTA ELENA 

13 13 SAN MARTIN 

14 14 MOLLEPAMPA 

15 15 SAN VICENTE 

16 16 EL ESTANCO 

17 17 LUCMACUCHO 

18 18 LA FLORIDA 

19 19 NUEVO CAJAMARCA 
20 20 URUBAMBA 

21 21 LA TULPUNA 

22 22 SAMANACRUZ 

23 23 LA PACCHA 

24 24 VILLA HUACARIZ 
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Figura 1 

Plano urbano de la ciudad de Cajamarca 

 

Nota: Obtenido del Plan de Desarrollo Urbano de Cajamarca 2016-2016. 
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4.2.     Diseño de investigación  

El nivel del estudio fue descriptivo porque describió la variable la gestión de las 

Juntas Vecinales Comunales y la variable ejecución de proyectos del Municipio de 

Cajamarca. De acuerdo con el diseño, correlacional, porque se buscó relacionar la 

variable gestión de las Juntas Vecinales Comunales en la aplicación de los proyectos del 

Municipio Provincial de Cajamarca mediante el coeficiente correlacional Rho Spearman. 

Hernández-Sampieri y Mendoza Torres (2018). 

No experimental, porque las variables gestión de las Juntas de Vecinales 

Comunales y ejecución de proyectos del Municipio de Cajamarca fueron analizadas en el 

contexto natural.  

Transversal, ya que el estudio se realizó un determinado periodo temporal de los 

meses setiembre a diciembre del año 2021. El estudio fue de tipo aplicada con enfoque 

cuantitativo. 

4.3.    Métodos de investigación 

4.3.1   Método Deductivo-Inductivo, fue deductiva ya que está basada en teorías 

establecidas que buscan describir dimensiones así como indicadores, e inductiva puesto 

que extrajo conclusiones de los datos. 

4.3.2   Método Analítico-Sintético, analítico ya que el estudio permitió realizar el análisis 

de cada una de las dimensiones así como indicadores e ítems de las variables la gestión 

de las Juntas Vecinales y la aplicación de proyectos del Municipio Provincial de 

Cajamarca, para sintetizar mediante procesamientos estadísticos conclusiones generales.  
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4.4      Población, Muestra, Unidad de Análisis y Unidad de Observación 

4.4.1   Población. Se constituyó por los 120 representantes de las 24 Juntas Vecinales 

Comunales de los 24 sectores urbanos de Cajamarca que, al ser una población manejable, 

para lo cual se realizó un barrido censal.  

                 4.4.2 Unidad de Análisis. Fue constituida por cada uno de los integrantes de las 24 Juntas 

Vecinales Comunales de Cajamarca. 

                 4.4.3 Unidad de Observación. Son las variables objeto de estudio: gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales y ejecución proyectos de inversión del sector público del Municipio 

de Cajamarca. 

4.5.     Técnicas e Instrumentos de recojo de información 

Para la variable 1, el estudio empleó la encuesta y usó como instrumento un 

cuestionario. El cuestionario fue cuidadosamente construido para alinearse con la matriz 

operativa de variables y fue elaborado en base a sus dimensiones y preguntas. 

 Para la variable 2, la investigación empleó encuestas como metodología y 

cuestionarios como instrumento de cuestionario. La construcción de estas encuestas se 

basó en la matriz operativa de variables y sus dimensiones constitutivas. Además, el 

examen de esta variable se vio reforzado por la evaluación de los portales de transparencia 

gestionados por el Ministerio de Economía y Finanzas a usando la consulta amistosa. 

 Se confirmó la validez de estos instrumentos a través de la evaluación de expertos 

y la fiabilidad fue evaluada usando el coeficiente Alfa de Cronbach. 

4.6.     Técnicas para el procesamiento y análisis de la información 

 

 Para procesar la información se utilizará los softwares Microsoft Excel 2019 y 

SPSS 26.0. 

 Luego de recolectar datos a través de los instrumentos designados, la información 

recolectada fue analizada para evaluar el estado de la gestión al interior de las Juntas 
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Vecinales Comunitarias, evaluar la aplicación de proyectos del Municipio Provincial y, en 

última instancia, establecer la vinculación entre diversas variables. 

En el programa SPSS estadístico se elaboraron las tablas de contingencia para el 

cruce de variables, seguido del uso de la prueba de normalidad la cual permitió determinar 

la utilización del coeficiente de Spearman, para establecer el nivel de correlación.  

4.7.     Matriz de consistencia lógica 
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Título:  La gestión de las Juntas Vecinales Comunales y la ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, ciudad de Cajamarca, año 2021. 

Formulación del 

problema 

Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones  Indicadores  Instrumento de 

recolección de datos 

Metodología Población y 

muestra 

Pregunta Principal 

¿Existe relación ente la 

gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales y la 

ejecución de proyectos de 

inversión pública de la 

Municipalidad Provincial 

de Cajamarca, ciudad de 

Cajamarca, año 2021? 

 

Preguntas auxiliares 

 

¿Cuál es la situación de 

gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales en la 

ciudad de Cajamarca, año 

2021? 

¿Cuál es el nivel de 

ejecución de proyectos de 

inversión pública de la 

Municipalidad Provincial 

de Cajamarca en la ciudad 

de Cajamarca, año 2021? 

¿Cuál es el grado de 

correlación y significancia 

entre la gestión de las 

Juntas Vecinales 

Comunales y la ejecución 

de proyectos de inversión 

pública de la 

Municipalidad Provincial 

de Cajamarca, ciudad de 

Cajamarca, 2021? 

 

Objetivo General 

Conocer la relación entre la 

gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales y la 

ejecución de proyectos de 

inversión pública de la 

Municipalidad Provincial 

de Cajamarca, ciudad de 

Cajamarca, año 2021. 

 

Objetivos Específicos 

 

 Describir la situación de la 

gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales, 

ciudad de Cajamarca, año 

2021. 

 Identificar el nivel de 

ejecución de proyectos de 

inversión pública de la 

Municipalidad Provincial 

de Cajamarca, ciudad de 

Cajamarca, 2021. 

 Identificar el grado de 

correlación y significancia 

entre la gestión de las 

Juntas Vecinales 

Comunales y la ejecución 

de proyectos de inversión 

pública de la 

Municipalidad Provincial 

de Cajamarca, ciudad de 

Cajamarca, año 2021. 

 

 

Hipótesis General 

La gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales se 

relaciona directamente con la 

ejecución de proyectos de 

inversión pública de la 

Municipalidad Provincial de 

Cajamarca, ciudad de 

Cajamarca, año 2021. 

 

Hipótesis Especificas 

 

H1:  La gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales de la 

ciudad de Cajamarca, ciudad 

de Cajamarca, año 2021, se 

encuentra en buena situación 

y tiene 4 componentes: 

Planificación, Organización, 

dirección y control. 

H2: La ejecución de 

proyectos de inversión 

pública de la Municipalidad 

Provincial de Cajamarca 

ciudad de Cajamarca, año 

2021, se encuentra en alto 

nivel y se ejecuta en: 

infraestructura urbana, 

desarrollo económico y 

seguridad ciudadana.  

H3: La gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales y la 

ejecución de proyectos de 

inversión pública de la 

Municipalidad Provincial de 

Cajamarca, ciudad de 

Cajamarca, 2021, tiene alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable X 

 

Gestión de las 

Juntas Vecinales 

Comunales. 

 

 

 

 

Planificación  

 

Objetivos a corto plazo 

 

Para la variable gestión 

de las Juntas Vecinales 

Comunales, la 

investigación usó la 

técnica de la encuesta y 

como instrumento el 

cuestionario.  

 

Para la variable 

ejecución de proyectos 

de inversión pública de 

la Municipalidad 

Provincial de 

Cajamarca, la 

investigación usó la 

técnica de la encuesta y 

como instrumento el 

cuestionario. Y para 

complementar la 

información se 

utilizará la revisión 

documentaria. 

 

 

 

La 

investigación 

fue de tipo 

aplicada, de 

nivel 

descriptivo-

correlacional 

y de diseño no 

experimental, 

de corte 

transversal y 

de enfoque 

cualitativo. 

Población:  

Para la gestión de 

Juntas Vecinales 

Comunales y para 

la aplicación de 

proyectos de 

inversión pública   

serán 120 

representantes. 

 

 

 

 

Organización  

 

 

Estructura orgánica 

 

 

 

Dirección 

 

 

 

 

Control 

Toma de decisiones. 

 

Guía a la organización 

 

Verificación de 

objetivos. 

 

Cumplimiento de 

Normas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable Y 

 

Ejecución de 

Proyectos de 

Inversión Pública 

de la 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Infraestructur

a pública. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proyectos de 

saneamiento básico y 

agua potable. 

 

 

Proyectos de 

electrificación local. 

 

 

Proyectos de 

infraestructura 

  

Tabla 3 

Matriz de consistencia lógica 
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grado de correlación y 

significancia. 

 

  

Municipalidad 

Provincial de 

Cajamarca 

 

Seguridad 

ciudadana 

 

 

 

Proyectos de seguridad 

ciudadana 
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CAPÍTULO V 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

El capítulo proporciona una visión general de los hallazgos derivados de la 

administración de dos encuestas: el primero sobre la gestión de las Juntas Vecinales 

Comunales con sus dimensiones de planificación, organización, dirección y control y el 

segundo, sobre la aplicación de Proyectos de Inversión del sector Público con sus 

dimensiones de infraestructura urbana, desarrollo social y seguridad ciudadana, la cual fue 

complementada con la revisión documentaria.   

 El fin fue examinar la influencia potencial de la gestión de las Juntas Vecinales 

Comunitarias en la implementación de proyectos de inversión del sector público dentro del 

Municipio de Cajamarca en el año 2021. Además, el estudio buscó lograr tanto objetivos 

generales y específicos. 

 Después de usar los instrumentos para la recopilación de datos, el paso siguiente 

implicó procesar para derivar el análisis de los hallazgos, los cuales se han delineado 

meticulosamente de acuerdo con los objetivos establecidos. 
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5.1 Objetivo general 

Conocer la relación entre la gestión de las Juntas Vecinales Comunales y la 

ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, 

ciudad de Cajamarca, año 2021. 

Tabla 4 

Relación entre gestión de las Juntas Vecinales Comunales y la ejecución de proyectos de inversión pública 

de la Municipalidad Provincial de Cajamarca.  

 

 
Gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales  

Ejecución de proyectos de 

inversión pública de la 

MPC 

Rho de 

Spearman 

Gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,254** 

Sig. (bilateral) . ,005 

N 120 120 

Ejecución de proyectos de 

inversión pública de la 

MPC 

Coeficiente de 

correlación 

,254** 1,000 

Sig. (bilateral) ,005 . 

N 120 120 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Se puede apreciar que R presenta un valor positivo, que indica que existe una 

relación entre la gestión de las Juntas Vecinales Comunales y la aplicación de proyectos de 

inversión pública del Municipio Provincial de Cajamarca, 2021, donde P valor resultante 

(sig.) 0,005 < α, determina que esta relación es significativa. 
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5.2. Objetivo específico 1 

Describir la situación de la gestión de las Juntas Vecinales Comunales, ciudad de 

Cajamarca, año 2021. 

5.2.1 Gestión de las Juntas Vecinales Comunales en planificación 

 

 

Figura 2 

Gestión de las Juntas Vecinales Comunales en planificación. 

 
 

     Interpretación: 

Se aprecia la percepción de si se planifica la gestión de las Juntas Vecinales 

Comunales, en ella se puede apreciar que de los 120 encuestados el 0.83% considera que 

“nunca” se planifica la gestión de las Juntas Vecinales Comunales. El 7.50% considera que 

“casi nunca” se planifica. El 45.00% considera que “a veces” se planifica. El 37.50% 

considera que “casi siempre” se planifica. El 9.17% considera que “siempre” se planifica. 

Esta situación evidencia que, en promedio, las personas que integran de las Juntas 

Vecinales Comunales en su mayoría no conocen herramientas de planificación. 
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5.2.2 Gestión de las Juntas Vecinales Comunales en organización 

 

Figura 3 

Gestión de las Juntas Vecinales Comunales en organización 

 
 

Interpretación: 

Se aprecia la percepción sobre la organización de las Juntas Vecinales Comunales 

en el 2021. En ella se puede apreciar que de las 120 personas que fueron encuestadas el 

4.17% considera que “casi nunca” se organiza la gestión de las Juntas Vecinales 

Comunales. El 23.33% considera que “a veces” se. El 60.83% considera que “casi 

siempre” se organiza. El 11.67% considera que “siempre” se organiza. Esta percepción se 

da debido a que algunos miembros no conocen las funciones de las Juntas Vecinales 

Comunales.  
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5.2.3 Gestión de las Juntas Vecinales Comunales en dirección 

 

Figura 4 

Gestión de las Juntas Vecinales Comunales en dirección 

 

Interpretación: 

Se aprecia la percepción sobre la gestión de las Juntas Vecinales Comunales. En 

ella se puede apreciar que de los 120 encuestados el 0.83% considera que “casi nunca” se 

dirige la gestión de las Juntas Vecinales Comunales. El 30.00% considera que “a veces” se 

dirige. El 56.67% considera que “casi siempre” se dirige. El 12.50% considera que 

“siempre” se dirige. Esta situación se da debido a que, entre todos los integrantes de las 

juntas, algunos miembros no logran articularse en la consecución de los objetivos. 
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5.2.4 Gestión de las Juntas Vecinales Comunales en control 
 

 

Figura 5 

Gestión de las Juntas Vecinales Comunales en control 

 

Interpretación: 

Se aprecia la percepción sobre el control que se realiza a la gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales. En ella se puede apreciar que de los 120 encuestados el 2.50% 

considera que “casi nunca” se realiza control. El 29.17% considera que “a veces” se realiza 

control. El 56.67% considera que “casi siempre” se realiza control. El 11.67% considera 

que “siempre” se realiza control. Esta situación se debe a que, en su mayoría, los 

integrantes de las Juntas Vecinales Comunales se interesan en revisar sus logros y errores 

en su gestión. 
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5.2.5 Situación de la gestión de las Juntas Vecinales Comunales 

 

Figura 6 

Situación de la gestión de las Juntas Vecinales Comunales. 

 

 
 

Interpretación: 

Se aprecia la percepción global sobre la gestión de la Juntas Vecinales Comunales. 

En ella Se puede apreciar que de los 120 encuestados el 70.00% percibe que la situación de 

la gestión de las Juntas Vecinales Comunales se encuentra en “regular” situación; mientras 

que, el 30.00% percibe que la situación es “buena”. Gran parte de las personas que fueron 

encuestadas señalan que las Juntas Vecinales Comunales realizan una gestión aceptable; 

mientras que, en menor proporción, consideran que su gestión es buena.  
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5.3. Objetivo Específico 2 

Identificar el nivel de ejecución de proyectos de inversión pública de la 

Municipalidad Provincial de Cajamarca, ciudad de Cajamarca, año 2021. 

5.3.1 Ejecución de Proyectos de Inversión Pública de la Municipalidad Provincial de 

Cajamarca en Saneamiento Básico 

Figura 7 

Ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de Cajamarca 

en saneamiento básico 

 

Interpretación: 

Se aprecia la percepción del nivel de aplicación de Proyectos del Municipio de 

Cajamarca en la dimensión del saneamiento básico. En ella Se puede apreciar que de los 

120 encuestados el 12.50% considera que “casi nunca” se realizan Proyectos de Inversión 

del sector público en saneamiento básico. El 60.83% considera que “a veces” se ejecutan, 

el 25.83% considera que “casi siempre” se ejecutan. El 0.83% considera que “siempre” se 

ejecutan. Lo que demuestra esta figura es, que si hay aplicación de proyectos; no obstante, 

los proyectos ejecutados son de programaciones anteriores al año 2021. 
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5.3.2 Ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de 

Cajamarca en electrificación urbana 

Figura 8 

Ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de Cajamarca 

en electrificación urbana 

 

Interpretación: 

Se presenta como se percibe el nivel de aplicación de Proyectos del Municipio de 

Cajamarca en la dimensión electrificación en Cajamarca. En ella Se puede apreciar que de 

los 120 encuestados el 2.50% considera que “nunca” se ejecutan. El 38.83% considera que 

“casi nunca” se ejecutan, El 60.00% considera que “casi siempre” se ejecutan. La figura 

representa la percepción de los que integran las Juntas Vecinales Comunales, los cuales en 

su mayoría consideran que la Municipalidad muy pocas veces ejecuta proyectos de 

electrificación urbana en la ciudad de Cajamarca. 
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5.3.3 Ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de 

Cajamarca en infraestructura 

Figura 9 

Ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de Cajamarca 

en infraestructura 

 

Interpretación: 

Se presentan como se percibe el nivel de aplicación de proyectos del Municipio de 

Cajamarca en la dimensión de infraestructura. En ella Se puede apreciar que de los 120 

encuestados el 71.67% considera que “casi nunca” se ejecutan. El 24.17% considera que “a 

veces” se ejecutan, El 4.17% considera que “nunca” se ejecutan. De la figura que grafica la 

percepción de los empleados, los cuales en su mayoría consideran que la municipalidad no 

ejecuta proyectos de infraestructura urbana gestionadas por las juntas vecinales. 
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5.3.4 Ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de 

Cajamarca en seguridad ciudadana 

Figura 10 

Percepción de la ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad 

Provincial de Cajamarca en seguridad ciudadana 

 

Interpretación: 

Se presentan como se percibe el nivel de aplicación de proyectos del Municipio de 

Cajamarca en la dimensión de seguridad ciudadana. En ella observa que de los 120 

encuestados el 45.00% considera que “casi nunca” se ejecutan. El 28.33% considera que “a 

veces” se ejecutan, El 24.17% considera que “nunca” se ejecutan. El 2.50% considera que 

“casi siempre” se ejecutan. La figura muestra que, en su gran mayoría, los encuestados 

perciben que muy pocas veces la municipalidad ejecuta proyectos en seguridad ciudadana. 
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5.4.5 Nivel de Ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad 

Provincial de Cajamarca 

Figura 11 

Nivel de ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de 

Cajamarca 

 

Interpretación: 

Se aprecia la percepción general del nivel de aplicación de proyectos del Municipio 

de Cajamarca de Cajamarca. En ella Se puede apreciar que de los 120 encuestados el 

75.00% percibe que la aplicación de proyectos de inversión del sector público del 

Municipio de Cajamarca el año 2021, tiene nivel “medio” de ejecución; mientras que, el 

25.00% percibe que tiene un nivel “bajo” de ejecución. La figura muestra de manera 

general, donde la mayoría de los encuestados señala que si hay ejecución de proyectos por 

el Municipio Provincial de Cajamarca; no obstante, la ejecución realizada no se realiza en 

coordinación con las Juntas Vecinales Comunales.  
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5.4. Objetivo Específico 3 

Identificar el grado de correlación y significancia entre la gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales y la ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad 

Provincial de Cajamarca, ciudad de Cajamarca, año 2021. 

A través del análisis inferencial de las variables: La gestión de las Juntas Vecinales 

Comunales y la ejecución de proyectos de inversión pública del Municipio Provincial de 

Cajamarca. Se señala: 

Hipótesis estadística general: 

H0:  La gestión de las Juntas Vecinales Comunales no se relaciona directamente con 

la ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de 

Cajamarca, ciudad de Cajamarca, 2021. 

H1:  La gestión de las Juntas Vecinales Comunales se relaciona directamente con la 

ejecución de proyectos de inversión pública de la Municipalidad Provincial de 

Cajamarca, ciudad de Cajamarca, 2021. 

Se muestra que p-valor es inferior que  0.05 (0,005 < 0,05), con lo cual es aceptada la 

hipótesis de investigación, con ello se puede indicar que la gestión de las Juntas Vecinales 

Comunales se relaciona con la aplicación de proyectos de inversión pública del Municipio 

de Cajamarca, año 2021 (H1); asimismo, presenta un coeficiente de correlación de r = 0,254; 

asimismo, el resultado arroja P-valor =0.005, el cual indica un resultado de Sig. (bilateral), 

de correlación entre variables con  significancia de 95% de seguridad estadística.   

De la misma manera, los hallazgos de correlación y significancia infieren que la 

hipótesis especifica N° 3 (H3), La relación de la gestión de las Juntas Vecinales Comunales 

y la ejecución de proyectos del Municipio Cajamarca, 2021, es significativa y tiene un alto 
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nivel de correlación. Se acepta por Los hallazgos de R y P valor; no obstante, la relación 

positiva entre variables se identifica en un grado de moderada baja, es decir el valor de r = 

0,254 mostrando que existe una correlación directa “débil” de las variables. 

Al año 2023, la aplicación de proyectos de inversión del sector público de la MPC ha 

venido cerrando las brechas: 

 El 15,65% de las personas acceden al suministro de agua potable mediante la red o 

piscina públicas en el sector de Agua y Alcantarillado. Las muestras de cloro residual 

obtenidas mostraron una desviación del 1,37% de los límites permitidos. En el área urbana 

existe falta de suministro de agua potable el 17.00% del tiempo cada día. La prevalencia de 

personas residentes en zonas urbanas que carecen acceder a servicios de alcantarillado o 

medios alternativos de eliminación sanitaria de excretas es del 14,43%. 

  La dotación de espacios públicos verdes por habitante en áreas urbanas desatendidas 

resultó en una reducción del 7,18% en la brecha entre áreas verdes y espacios recreativos. 

Interpretación 

Aun cuando la gestión de las Juntas Vecinales Comunales se relaciona de una forma 

mínima y positiva con la aplicación de proyectos de inversión del sector público del 

Municipio Provincial de Cajamarca 2021, esta no es determinante; el impacto de las Juntas 

Comunitarias Vecinales, que actúan como representantes del colectivo urbano en Cajamarca, 

en el proceso de tomar decisiones sobre proyectos no se encuentra estadísticamente 

significativo. Los cuales se están ejecutando con base en diversos criterios. Sin embargo, 

existe una limitada colaboración y coordinación con la dirección de las Juntas Vecinales 

Comunitarias. 
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5.4 Discusión de Resultados  

Max Weber, en su “teoría de la acción social”, desde su postulado de la acción 

social brinda una mirada a la comunidad de vecinos, los cuales para él, los individuos 

constituyen la base del ayuntamiento o municipio. El vecindario implica una pluralidad de 

individuos que se relacionan en su sentido de actividad política comunitaria mediante la 

formación continua de asociaciones que buscan su bienestar. Según los hallazgos, las 

agrupaciones de vecinos organizados en Juntas Vecinales Comunales de Cajamarca la 

organización más grande de vecinos, los que plantean la situación problemática y las 

necesidades de cada uno de los barrios; no obstante, el 70% de encuestados percibe que las 

Juntas Vecinales Comunales de Cajamarca realizan una gestión regular de acuerdo a sus 

funciones reglamentadas; por otro lado, el 30%, manifiesta que los representantes de las 

Juntas Vecinales Comunales realizan un trabajo regular en beneficio de los vecinos. La 

teoría de Max weber, se confirma en el sentido que las Juntas Vecinales Comunales, 

organización de vecinos, a pesar de la pluralidad de actores busca el beneficio para los 

barrios de la ciudad de Cajamarca. 

Walter Buckley, en su Teoria de los Sistemas, basado en los postulados de Karla 

Ludwig Von Beckeley, manifiesta que los sistemas abordan el análisis de las partes, las 

cuales no pueden entenderse fuera de su contexto total, en este sentido, los Proyectos de 

inversión del sector público constituyen mecanismos de intervención económica del 

Municipio Provincial de Cajamarca relacionados a una situación real. Los cuales buscan 

solucionar ciertas situaciones específicas.  Los hallazgos del estudio realizado de la 

aplicación de proyectos en Cajamarca revelan que el 70% de los participantes reportó un 

grado de ejecución moderado, mientras que el 30% percibió un nivel alto. Los Proyectos de 

inversión del sector público ejecutadas del Municipio de Cajamarca, entendidos como partes 

de un sistema, son implementados para solucionar problemas específicos en infraestructura, 



 
 

45 

 

desarrollo económico y seguridad ciudadana. 

Pinochet en el año 2017 concluyó que la participación de la ciudadanía es un factor 

en el uso de políticas públicas: la participación de la ciudadanía resulta crucial desde el 

nivel local donde empieza la relación comunidad estado. Las personas que participan 

organizadamente son participativas. De manera general, el autor concluye que el municipio 

tiene un nivel de participación medio-bajo caracterizándose esta por tener fortalezas como 

la preocupación de parte de la municipalidad por implementar y socializar los mecanismos 

de participación vecinal; Por el contrario, las limitaciones residen en la relevante falta de 

comprensión sobre los procedimientos de participación y la limitada implicación de los 

jóvenes en la comuna. Contrariamente a los hallazgos del estudio de Pinochet, el estudio 

propone que existe un ligero vínculo positivo entre la administración de las Juntas 

Vecinales Comunitarias y la realización de proyectos de inversión pública, contradiciendo 

la noción de que no tienen impacto.  Además, se destaca la poca participación de las Juntas 

Vecinales Comunitarias de Cajamarca en el avance y ejecución de los programas. 

 Con base en los hallazgos estadísticos presentados por Fernández en 2019, se 

concluye que no existe una correlación entre la administración municipal y la participación 

pública. Además, se ha demostrado mediante investigaciones empíricas que no existe una 

correlación establecida entre el proceso de planificación y el grado participativo. Además, se 

ha demostrado que no existe una correlación clara entre las variables organizativas y el 

compromiso público. Por otro lado, se observó una asociación entre la dimensión de 

dirección y compromiso cívico. En última instancia, la investigación reveló una correlación 

notable entre el elemento de control y el compromiso. Los hallazgos difieren de los de 

Fernández, ya que demuestran una asociación entre las dos variables analizadas. 

Aguirre, el año 2019 en su estudio concluyó que: las Juntas Vecinales tienen poca 

incidencia en las decisiones municipales de la zona de Tumbes. Sin embargo, existen 
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deficiencias en la estructura e implicación de las Juntas Delegados Vecinales. El 52% afirma 

que existe un grado regular de aceptación de las actividades de los consejos vecinales. Una 

mayoría del 52% de los encuestados considera favorables las opciones municipales y 

expresa su acuerdo con la eficacia de la administración local. El estudio determina la falta de 

una asociación entre el liderazgo y la toma de decisiones. Además, es evidente que no existe 

una asociación entre la participación y la toma de decisiones del Municipio de Tumbes. Los 

hallazgos finalmente no se alinean con el proceso de tomar decisiones. Según los hallazgos 

de Aguirre, una proporción relevante de los participantes, concretamente el 45%, sostiene la 

percepción de que la gestión al interior de las Juntas Comunitarias Vecinales es esporádica. 

En segundo lugar, el 44,17% de los participantes percibe que los proyectos de inversión se 

reflejan ocasionalmente. Por el contrario, en referencia a Aguirre, los hallazgos indican que, 

si existe una correlación, es de tipo insignificante y carece de significancia estadística entre 

las variables investigadas. 

Salas, el año 2018, concluyó: que la ciudadanía tiene una alta percepción sobre el 

concepto de participación de las personas en la aplicación de proyectos, no obstante, se 

debería considerar a la población como el elemento principal en temas públicos. Por otro 

lado, de acuerdo a los objetivos planteados en el estudio, los ciudadanos reconocen la 

importancia de las instituciones organizadas; y, en última instancia, los individuos 

consideran crucial supervisar la aplicación de iniciativas de inversión del sector público a 

través de la participación de la población. El estudio de investigación concluye con respecto 

a Salas que, la mayor parte de los encuestados manifiestan que la ciudadanía expresada en 

sus Juntas de Vecinales Comunales no incide en la aplicación de proyectos del Municipio 

Provincial de Cajamarca; por otra parte, la mayor parte de encuestados manifiesta que las 

Juntas Vecinales Comunales sí realiza gestión ante el Municipio Provincial de Cajamarca. 
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CONCLUSIONES 

El análisis de la situación de la gestión de las Juntas Vecinales Comunales en 

Cajamarca, el resultado arroja que el 70% considera que las Juntas Vecinales Comunales 

llevan a cabo una gestión de nivel regular; mientras que, el 30% señala que las Juntas 

Vecinales Comunales realiza una buena gestión.  

El análisis de la situación de la aplicación de proyectos de inversión pública del 

Municipio de Cajamarca, el resultado arroja que el 75.00% señala que la aplicación de 

proyectos tiene nivel medio de ejecución; mientras que, el 25.00% percibe que la 

aplicación de proyectos de inversión del sector público del Municipio de Cajamarca el año 

2021 tiene un nivel bajo de ejecución.  

El estudio concluye que existe una relación directa entre la gestión de las Juntas 

Vecinales Comunales y la ejecución de proyectos de inversión del sector público del 

Municipio de Cajamarca el año 2021, con un nivel de confianza de 95%; no obstante, esta 

correlación de 0,254 expresa un nivel débil de relación de variables, lo que permite entender 

que el Municipio de Cajamarca, si ejecuta proyectos de inversión pero que estos no todos 

fueron gestionados por las Juntas Vecinales Comunales. 
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RECOMENDACIONES 

 

A las Juntas Vecinales Comunales: Se recomienda reformular su gestión en función a 

los intereses y necesidades objetivas de la población de los 24 sectores urbanos de 

Cajamarca. 

A la Municipalidad Provincial de Cajamarca, se le recomienda reorientar la 

ejecución de proyectos de inversión atendiendo las necesidades de las personas articulando 

su ejecución con el trabajo de las Juntas Vecinales Comunales.  

A las gerencias, aparato ejecutivo del Municipio Provincial de Cajamarca, se les 

recomienda coordinar y articular el trabajo con la gestión que realizan las Juntas Vecinales 

Comunales de los 24 sectores urbanos de Cajamarca.  
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CAPITULO VI 

PROPUESTA PARA MEJORA DE GESTIÓN DE LAS JUNTAS VECINALES 

COMUNALES 

 

MODIFICACION DE LA ORDENANZA OMC N° 618 

De la naturaleza de gestión a la ejecución  

La Ordenanza Municipal N° 618 (2017), el presente documento corresponde a la 

expedición de una ordenanza que otorga la aprobación de las normas que regulan la 

constitución, organización, funciones y elección de las Juntas Vecinales Comunitarias dentro 

de Cajamarca. Según el artículo 13 de la legislación antes mencionada, la función principal 

de los consejos vecinales comunitarios es supervisar la prestación de servicios públicos a nivel 

local, adhesión a la legislación de gobiernos locales, creación de infraestructura pública, 

participación en la creación, deliberación e implementación de estrategias de desarrollo, 

planificación financiera y administración municipal. Las Juntas Vecinales Comunitarias 

tienen un plazo de vigencia de dos años durante el cual desempeñan sus funciones. 

Según el estatuto Orgánico de Municipios, específicamente el estatuto 27972, a los 

municipios se les otorga autonomía política, económica y administrativa dentro de sus 

respectivas jurisdicciones. Esto implica que los municipios poseen la autoridad para ejecutar 

acciones gubernamentales y administrativas de conformidad con el marco legal. Sobre la base 

de la Ley Orgánica de Municipios se plantea la propuesta de modificar la Ordenanza 

Municipal 618 MPC, promoviendo la participación de los vecinos en Juntas Vecinales 

Comunales con facultad de ejecución de obras con presupuestos menores o iguales 4 UIT, 

monto similar al que se asigna actualmente por año para uso de combustible a cada Junta 

Vecinal. 
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Del periodo de vigencia 

El reglamento de organización, así como funciones de las Juntas Vecinales 

Comunales establece el periodo de vigencia de las Juntas Vecinales Comunales es de dos 

años, actualmente se ha modificado el periodo de vigencia y mediante acuerdo de Concejo 

Municipal se amplió a 3 años. Se propone la modificación de la Ordenanza Municipal a 

través de concejo municipal a 4 años, periodo que permite ejecutar acciones coordinadas con 

la gestión municipal de turno. 

De los procesos operativos y gestión de las Juntas Vecinales Comunales 

De la Organización 

Capacitación: El Municipio de Cajamarca implementa una escuela de gestión de 

proyectos para las organizaciones y de base de Cajamarca. 

Planificación: acciones para la elección: 

1.  La convocatoria al proceso de elección se debe llevar a cabo con un periodo de 

antelación previo al día de la elección. 

2.  Las organizaciones postulantes deben contar un ideario programático formal acorde 

a la realidad de cada uno de los sectores. 

De la ejecución de acciones 

1. Ejecución de obras menores:  Con base en el presupuesto asignado en el Presupuesto 

de Apertura Institucional del Municipio Provincial de Cajamarca, las Juntas 

Vecinales Comunitarias cuentan con recursos financieros para emprender proyectos 

menores que no requieren adhesión al sistema SNIP. Estos proyectos se ejecutan en 

un plazo más corto y producen resultados eficientes. 

2. La articulación del plan de trabajo debe estar acorde con el Marco Multianual de 

Inversiones, lo que permitirá realizar el seguimiento y la gestión efectiva para una 
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ejecución articulada de obras mayores por parte del Municipio Provincial de 

Cajamarca y las Juntas Vecinales Comunales. 

3. Para la elaboración Presupuesto Institucional de Apertura del Municipio Provincial 

se considere prioritariamente los proyectos gestionados por las personas de las Juntas 

Vecinales Comunales y otras organizaciones sociales. 
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ANEXO N° 1 

Proyectos de Inversión Pública en los 24 Sectores Urbanos de la ciudad de Cajamarca, 

año 2021. 
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ANEXO N° 2 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 

ESCUELA DE POSGRADO 

 
ENCUESTA DIRIGIDA A LOS INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE DELEGADOS VECINALES 

DE LOS 24 SECTORES URBANOS DE LA CIUDAD DE CAJAMARCA 

 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA 

5 4 3 2 1 

 

INSTRUCCIONES: 

 En las siguientes declaraciones sobre la gestión de las Juntas Vecinales Comunales y la ejecución de 

Proyectos de Inversión Pública por la Municipalidad Provincial de Cajamarca en la ciudad de Cajamarca en 

2021, elija con una marca (X) la opción que considere adecuada. 

I. Gestión de las Juntas de Vecinales Comunales. 
 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

Planificación  

Objetivos a corto plazo 

1. Las Juntas de Vecinales Comunales plantean objetivos a corto 

plazo.   

   

Organización 

Estructura orgánica 

2. Las Juntas de Vecinales Comunales establecen funciones 

específicas para cada integrante.   

   

3. Las Juntas de Vecinales Comunales cumplen responsablemente 

sus funciones.   

   

Dirección 

Toma de decisiones 

4. Las Juntas Vecinales Comunales toman decisiones de acuerdo 

al plan de acción.   

   

Guía a la organización 

5. Las Juntas Vecinales Comunales mejoran las condiciones de 

bienestar de los vecinos.   

   

Control 

Verificación de objetivos 

6. Las Juntas Vecinales Comunales verifican el cumplimiento de 

sus objetivos.   

   

Cumplimiento de normas 

7. Las Juntas Vecinales Comunales cumplen con las funciones y la 

normatividad de gestión.   
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II. Ejecución de proyectos de inversión pública de la 

Municipalidad Provincial de Cajamarca. 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

Infraestructura Pública. 

Saneamiento Básico 

8. El Municipio Provincial de Cajamarca dota de redes de desagüe 

y alcantarillado a todos los barrios de la ciudad.   

   

9. El Municipio Provincial de Cajamarca dota de agua potable a 

todos los barrios de la ciudad.   

   

Electrificación local. 

10. El Municipio Provincial de Cajamarca implementa proyectos de 

energía eléctrica en los barrios de la ciudad.     

   

Proyectos de Infraestructura 

11. El Municipio Provincial de Cajamarca pavimenta accesos 

carrozables y peatonales de la ciudad.   

   

12. El Municipio Provincial de Cajamarca construye y mejora 

espacios deportivos y culturales.   

   

13. El Municipio Provincial de Cajamarca construye y mejora áreas 

verdes y espacios recreativos.   

   

Seguridad Ciudadana  

Proyectos de seguridad ciudadana 

14. El Municipio Provincial de Cajamarca ejecuta proyectos que 

garantice la seguridad ciudadana en la ciudad de Cajamarca. 

   

   

 

………………………………………                      …………………………………… 
               Nedy Vigo Valera       Lennin Rodríguez Castillo 
         Dr. en Ciencias Económicas             Dr. en Ciencias Económicas 

 

……………………………………………… 
Julio Norberto Sánchez De la Puente 

Dr. en Contabilidad 
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ANEXO N° 3 

 

 

 

PRUEBA DE NORMALIDAD 

 

 

 

                                                            

Kolmogórov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión de las Juntas Vecinales Comunales  0,079 120 ,001 

Ejecución de Proyectos de Inversión Pública 0,111 120 ,001 
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ANEXO N° 4 

ALFA DE CROMBACH 
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ANEXO N° 5 

CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL COEFICIENTE DE 

CORRELACIÓN 
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 ANEXO N° 5 

BAREMO UTILIZADO PARA PROCESAMIENTO DE DATOS VARIABLE 1  

VARIABLE  NIVEL  RANGO 

LA GESTIÓN DE LAS 

JUNTAS VECINALES 

COMUNALES 

BUENO 27-35 

REGULAR 17-26 

MALO 7-16 

 

BAREMO UTILIZADO PARA PROCESAMIENTO DE DATOS VARIABLE 2 

VARIABLE  NIVEL  RANGO 

EJECUCIÓN DE PROYECTOS 

DE INVERSIÓN PÚBLICA DE LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 

DE CAJAMARCA 

ALTO 27-35 

MEDIO 17-26 

BAJO 7-16 

 

 


