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RESUMEN

La presente investigacion tuvo por objetivo elaborar un diagnéstico en la
produccién, organizacion, mercado y economia de las pequefias y medianas unidades
de produccion lechera de tres caserios ubicados en los distritos de Los Bafios del Inca
y Llacanora, provincia de Cajamarca, Huayrapongo Grande, Valle Verde y La Victoria,
entre los 2645 y 2654 msnm, con el propésito de formular estrategias para mejorar sus
ingresos y economia. Se recolectaron datos mixtos, cuantitativos y cualitativos
descriptivos. Las técnicas de recoleccién utilizadas fueron: un cuestionario, entrevistas,
seguimiento y la observacion directa y fotogréafica al sistema de produccion. Se identificd
su situacion, las limitaciones, la problematica, las ventajas o fortalezas y oportunidades
en cada dimension, sobre lo cual se plantearon lineamientos de estrategia. Como
resultados, para mejorar los ingresos netos de las pequefias y medianas unidades de
produccién lechera de los tres caserios, se pueden mejorar los rendimientos del ganado
vacuno lechero (en el sistema de produccién), incrementar el precio recibido por unidad
de produccion (comercial-mercados) y reducir los costos de produccion (economia). En
la produccién se necesita mejorar la alimentacion del ganado lechero, particularmente en
el estiaje, incrementar la disponibilidad de pastos, forrajes e insumos complementarios
en el estiaje, mejorando en su manejo; mejorar ademas en las actividades de manejo y
mantenimiento de los pastos; mejorar la disponibilidad de agua en el estiaje es esencial.
El precio es una variable determinante de los ingresos en las explotaciones lecheras;
céntimos mas, eleva sus ingresos, mas que una mejora en la productividad. El mercado
de leche fresca por la ruta de acopio de los caserios se caracteriza por ser un mercado
de oligopsonio. Entre las alternativas para incrementar el precio recibido por unidad de
produccion estan: la venta de leche fresca para el consumo directo en los mercados
locales y el afiadir valor agregado a la leche fresca, que son ideas de negocio. LasUnicas
organizaciones de agricultores y ganaderos existentes en los tres caserios son las juntas
de usuarios de riego y en ellas existen debilidades. El formar organizaciones soélidas de
productores agricolas-ganaderos constituye un instrumento y estrategia para promover
el desarrollo de los sistemas de produccion en pequefia escala (alternativa). Se puede
evaluar la posibilidad, beneficios y riesgos, de constituir organizaciones de productores
con fines de mejorar la productividad y las condiciones de comercializacion y precios.
Para un mejor acceso a los insumos sanitarios y a otros de mejor calidad y a menores
costos, para el mejor acceso a servicios de capacitacion y asistencia técnica (en la
produccion), y con fines comerciales con la intencion de mejorar las condiciones de la

negociacion del precio de la leche frente a las empresas acopiadoras.
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ABSTRACT

The objective of this research was to make a diagnosis of the production,
organization, market and economy of small and medium dairy production units in three
villages located in the districts of Los Bafios del Inca and Llacanora, province of
Cajamarca, Huayrapongo Grande, Valle Verde and La Victoria, between 2645 and 2654
meters above sea level, with the purpose of formulating strategies to improve their
income and economy. Mixed quantitative and descriptive qualitative data were collected.
The collection techniques used were: a questionnaire, interviews, follow-up, and direct
and photographic observation of the production system. The situation, limitations,
problems, advantages or strengths and opportunities in each dimension were identified,
on the basis of which strategy guidelines were proposed. As results, to improve the net
income of the small and medium dairy production units of the three hamlets, it is possible
to improve the vyields of dairy cattle (in the production system), increase the price
received per production unit (commercial-markets) and reduce production costs
(economy). In production, there is a need to improve the feeding of dairy cattle,
particularly in the dry season, increase the availability of pasture, forage and
complementary inputs in the dry season, improving their management; also improving
pasture management and maintenance activities; improving the availability of water in
the dry season is essential.Price is a determining variable of income in dairy farms; cents
more, raises their income, more than an improvement in productivity.The fresh milk
market through the collection route of the farmhouses is characterized as an oligopsony
market.Among the alternatives to increase the price received per unit of production are:
selling fresh milk for direct consumption in local markets and adding value to fresh milk,
which are business ideas.The only existing farmers' and ranchers' organizations in the
three hamlets are the irrigation users' boards and there are weaknesses in them.
Forming strong farmer-livestock producer organizations is an instrument and strategy to
promote the development of small-scale (alternative) production systems. The
possibility, benefits and risks of forming producer organizations for the purpose of
improving productivity and marketing conditions and prices can be evaluated. For better
access to sanitary inputs and others of better quality and at lower costs, for better access
to training services and technical assistance (in production), and for commercial
purposes with the intention of improving the conditions for negotiating the price of milk

vis-a-vis the collection companies.



INTRODUCCION

La ganaderia de ganado vacuno lechero es una de las principales fortalezas
productivas agropecuarias del departamento de Cajamarca, fuente de empleo e
ingresos. Cajamarca, con una produccion de 361 millones de litros de leche fresca en el
2021, que involucra a méas de 90 000 familias, aporta el 19 % de la produccién nacional
del pais (Andina, 2021).

Dentro del departamento, la provincia de Cajamarca es una de las principales
que lidera en produccién de leche fresca, al concentrar el 17.1 % de la poblacién total
departamental de vacas, segun el IV CENAGRO 2012. Por zona agroecoldgica, la
crianza de ganado vacuno lechero es relevante, especialmente en los valles
interandinos y laderas de baja pendiente —quechua semihimeda entre los 2700 y 3000
msnm (PIDAE, 1995).

La presente investigacion tiene por objetivo elaborar un diagnostico en las
dimensiones de la produccién, organizacion, economia y comercial de las pequefias y
medianas unidades de produccioén lechera de tres caserios ubicados en los distritos de
Los Bafios del Inca y Llacanora, provincia de Cajamarca, a 2 654 msnm: Valle Verde,
Huayrapongo Grande y La Victoria. Con la finalidad de formular estrategias que permitan
mejorar sus ingresos. Para ello se basa en un diagnéstico mixto, en el que se describen
y analizan datos cuantitativos y cualitativos complementarios, obtenidos mediante la
encuesta, entrevistas, un seguimiento y la observacién directa a las unidades de

produccién y su sistema de produccion.

El estudio comprende cuatro capitulos. En el capitulo | se presenta el
planteamiento metodolégico de la investigacion, que incluye la descripcion de la realidad
problematica, los problemas y objetivos de investigacion, la hipétesis y variables. En el
capitulo 1l se presentan los elementos teéricos y conceptuales relacionados con la
produccién, la produccion agropecuaria y ganadera, los costos de produccion, el
mercado, la comercializacion y la organizacion, lo cual se vincula al diagnoéstico. Incluye
ademas una seccion con los pilares basicos sobre los que se fundamenta la estrategia.
En el capitulo Ill, se define el marco metodoldgico de la investigacion, se explica como
se hainvestigado, relativo a las unidades de andlisis y de observacion, disefio y métodos
de investigacion, técnicas de recoleccion y analisis de datos. Finalmente, en el capitulo
IV; se presentan, en una primera seccion, el analisis y discusion de resultados (los
hallazgos obtenidos por las técnicas e instrumentos de procesamiento, analisis e

interpretacion). Y, en la segunda seccion, los lineamientos de estrategia.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION CIENTIFICO

1.1. SITUACION PROBLEMATICA

La provincia de Cajamarca en el departamento de Cajamarca es una de las cinco
mas importantes en la actividad pecuaria de ganaderia bovina y produccién lechera. En
ella se encuentran alrededor de 111,8 mil cabezas de ganado vacuno, de los cuales; el

41 % son vacas, el 22 % son terneros (as) y el 11 % son entre vaquillas y vaquillonas.

Hallandose, ademas, alrededor de 28,5 mil unidades agropecuarias con ganado
vacuno. Conforme a su estructura, el 94,0 % son pequefias unidades (hatosde 1 a9) y
el 5,8 % son medianas (hatos de 10 a 49 cabezas), que concentran el 74 y el 22 % de
su poblacién total de ganado vacuno, respectivamente, segun el IV Censo Nacional
Agropecuario (INEI, 2012). Es decir que la produccion proviene principalmente de un

alto numero de pequefias y medianas explotaciones ganaderas bovinas.

En cuanto a las condiciones agroecolégicas. Segun Bernet y Tapia (1999), en la
region altoandina de Cajamarca, la ganaderia lechera es importante productivamente,
sobre todo en los valles interandinos y laderas himedas de baja pendiente (quechua
semi humeda, de 2700 a 3000 msnm), al ser espacios con condiciones favorables para
la instalacion de pastos rye grass y trébol. Estos valles, quebradas himedas y también
jalcas recorren a la mayoria de los distritos de la provincia, entre ellos Los Bafios del

Inca y Llacanora.

Respecto al mercado. En un inicio, el ingreso de las dos principales empresas
acopiadoras tradicionales, Nestlé (1946) y Gloria (2003), impulsé la expansion del sector
lechero en toda la provincia; sin embargo, al acopiar la mayor parte de la produccién, se
establecieron también como una estructura de mercado de oligopsonio, afectando el
precio y la produccion 6ptima que se darian en condiciones de un mercado competitivo.
Son dos grandes empresas con presencia a nivel nacional, tanto en el mercado de
materias primas —leche fresca—, como en el mercado de derivados lacteos — leche
evaporada. Sus principales plantas industriales y de acopio, INCALAC (Nestlé) y
CARNILAC (Gloria), estan situadas en el distrito de Los Bafos del Inca, desde donde
sus camiones recogen la leche fresca en porongos desde los mismos lugares de

produccion.



Los caserios Valle Verde, Huayrapongo Grande y La Victoria pertenecen a una
zona agroecoldgica de valle a 2 654 msnm en los distritos de Los Bafios del Inca y
Llacanora. En ellos la ganaderia bovina lechera es relevante socioeconémicamente, se
han establecido pastos como la asociacién rye grass - trébol, principal alimento del
ganado vacuno lechero. La venta de leche fresca constituye una fuente de ingresos en
efectivo regulares que permite el sostenimiento del hogar productor. La leche fresca
producida es vendida principalmente a las empresas acopiadoras tradicionales,
INCALAC y CARNILAC, quienes tienen sus rutas de acopio por los tres caserios. Las
unidades de produccién son en su totalidad pequefas (explotaciones de ganado vacuno
lechero con hatos de 1 hasta 9 cabezas de ganado vacuno) y medianas (hatos de 10

hasta 49 cabezas de ganado vacuno), conducidas principalmente por hogares.

Dichas unidades de produccion presentan limitaciones. (i) A nivel productivo,
segun el MINAGRI (2017); la productividad promedio anual de la produccion lechera en
Cajamarca es de 2,2 tn/vaca/afio, con un crecimiento promedio de esta productividad
de 0,6 % al afio, durante el 2002-2015, niveles relativamente bajos. Igualmente, en los
caserios, al considerar las deficiencias y limitaciones que existen comunmente, de las
condiciones climaticas duras durante la época seca (falta de agua), de las deficiencias
en el manejo en general (de los pastos, de la alimentacién, sanidad, manejo del ganado
lechero, del ordefio, etc.), de la baja suplementacién, del sistema de produccion
tradicional, de la baja implementacién de tecnologias posibles de aprovechar en la
produccion en pequefia escala (alimentacion, sanitario y genética), del acceso limitado
a los recursos, servicios e insumos para la produccion, de la poca presencia de las
entidades gubernamentales que tienen entre sus fines la promocion de la actividad
productiva, (ii) de la falta o débil organizacion de los productores ganaderos en torno a
la promocion de la actividad productiva, entre otros factores internos y externos que
inciden en el sistema de produccion, siendo deficiente, de bajo crecimiento en
productividad, o también un sistema de produccion donde existen espacios u

oportunidades para mejorar y avanzar hacia el potencial posible.

Estan también las (iii) dificultades relacionadas con el mercado, la
comercializacion y el precio. Esté la problemética del precio bajo recibido por litro de

leche fresca por parte de las empresas acopiadoras, INCALAC y CARNILAC.

En estructuras de mercado no competitivas como el monopsonio u oligopsonio,
la determinacién del precio de un bien es deficiente. Estructuras que, en efecto,
caracterizan al mercado de leche fresca del pais, donde el productor tiene un nulo o

bajo poder de negociacion del precio. El precio estimula la produccion hacia su maxima



capacidad productiva (MINAGRI, 2017). En condiciones de mercados no competitivos,

el precio y la produccién no son determinados de forma eficiente.

Por otra parte, la situaciébn economica-financiera (utilidad, rentabilidad
econdmica) de las unidades de produccion lechera depende de sus ingresos y de sus
costos de produccion. Los ingresos, a la vez, dependen del precio recibido por unidad
de produccién y de la produccion (nivel y productividad). En los tres caserios, por un
lado, esta la ineficiencia en el mercado (determinacion del precio) y, por otro lado, esta
la ineficiencia en el sistema de produccién: baja productividad. Los precios
persistentemente bajos deprimen la produccion, limitan alcanzar la maxima capacidad

productiva (se retroalimentan).

En sus costos de produccion tienen ciertas ventajas al usar mano de obra familiar
no asalariada y terrenos con pasturas propias. Sin embargo, incurren también en costos
por la adquisicién de insumos y servicios y por el alquiler de pastos. Especialmente para
las explotaciones ganaderas lecheras que incurren en gastos por alimentacion, su
situacion econémica es adversa, al ser sus costos de produccién elevados frente al

precio bajo recibido por unidad de produccion/litro de leche fresca.

Un precio persistentemente bajo, frente a costos de produccién elevados y con
tendencia creciente de forma mas acelerada, afecta la ganancia, la rentabilidad, la
economia de las unidades de produccién (explotacibn ganadera), haciéndolas no
viables financieramente. A la vez, perjudicando el bienestar (ingresos) del productor
ganadero y de su hogar a cargo. En muchos casos, los pequefios ganaderos se
encuentran en situacion de pobreza, debido a que dependen solo de la pequefia venta
de leche fresca para su sustento en tales condiciones (de escasos recursos, costos altos

por alimentacién de su ganado y un bajo precio recibido por unidad producida/litro).

Los ingresos inciden también en las posibilidades de inversiones futuras dentro
de la unidad de produccién lechera (explotacion). Los bajos ingresos que perciben las
fincas lecheras del valle apenas cubren las necesidades de las familias (Bernet & Tapia,
1999).

Segun Bernet y Tapia (1999), la ganaderia lechera frente a la agricultura en la
region altoandina de Cajamarca es mas rentable, genera ingresos regulares y es menos
riesgosa frente a la adversidad climatica. Sin embargo, las deficiencias a nivel productivo
y del mercado limitan avanzar hacia un mejor bienestar, hacia el 6ptimo productivo y
una mejor rentabilidad econémica, lo que supondria aprovechar las ventajas del sistema

de produccion y también del mercado actual de lacteos en crecimiento.



En este sentido, resulta necesario elaborar tacticas (alternativas y acciones) que
permitan enfrentar o superar las restricciones y dificultades, aprovechando las ventajas
y oportunidades relacionadas con cada sistema de produccion, mejorando la produccién
y los ingresos, con el fin de mejorar la situacién econdmica de los productores. Para

ello, partimos de diagnésticos.

1.2. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.2.1. Justificacion teérica — cientifica y epistemolégica

El diagndstico es un método de conocimiento y analisis del desempefio, interna
y externamente, ya sea de una entidad u otro, de tal forma que se pueda facilitar la toma
de decisiones; es un procedimiento ordenado y sistematico para establecer de forma
clara un conocimiento acerca de una situacion. El diagnéstico consiste en un estudio
previo a toda planificacion o proyecto en el que se recopila, ordenar e interpretar una
determinada informacion; consiste en analizar un sistema y comprender su
funcionamiento, de tal manera que podamos proponer cambios en el mismo y cuyos
resultados sean previsibles; nos permite conocer mejor la realidad, la existencia de
debilidades y fortalezas, entender las relaciones entre los diferentes actores sociales
gue se desenvuelven en un determinado medio; nos permite definir problemas y
potencialidades, y profundizar en los mismos y establecer ordenes de prioridades; qué
problemas son causa de otros y cuales son consecuencia; nos permite disefiar
estrategias, identificar alternativas y decidir acerca de acciones arealizar. El diagnéstico

conlleva siempre una evaluacién, con valoracion de acciones en relacidn con objetivos.

Para hacer un buen diagnéstico es importante tener determinadas habilidades o
competencias como conocimientos teoricos en la materia, razonamiento ldgico,

capacidad para observar con objetividad y relacionar diferentes datos, experiencia, etc.

Para el diagnostico en cada dimension, el estudio considera elementos tedéricos
y conceptos relacionados con la teoria econdmica de la produccion y el mercado, la
produccion agropecuaria y ganadera, los diversos factores internos y externos
interrelaciones que intervienen y definen cada sistema de produccion agropecuaria,
algunos de control en el corto, mediano o largo plazo, mientras que otros fuera del
alcance del productor o de dificil modificacion, segun la FAO. Los factores de produccion
en las explotaciones ganaderas. Las caracteristicas, ventajas e inconvenientes de cada
tipo de sistema de produccion ganadera, incluidos los sistemas de produccion lechera

bovina en el valle de Cajamarca. Los factores de produccion mas relevantes en las



explotaciones ganaderas lecheras. Los costos de produccion en las explotaciones
ganaderas. Las caracteristicas de la comercializacion agropecuaria. Conceptos teéricos
relacionados con la economia campesina y la agricultura familiar, pues es el contexto
que caracteriza a las unidades de produccién analizadas (en su funcionamiento y
racionalidad). Y conceptos tedéricos relacionados con el desarrollo local y rural, en el que
se destaca la importancia de la aplicacion de estrategias sociales como la conformacion
de organizaciones sociales solidas, en particular respecto a la organizacién de los
pequefios agricultores, para promover la mejora productiva, el acceso a los mercados,

su competitividad, la mejora en las condiciones de la comercializacion agropecuaria, etc.

El estudio inicia con las condiciones socioeconémicas de los productores y sus
hogares, sobre sus recursos disponibles y limitaciones, luego sobre la problemética y
potencialidad de su sistema de produccion. Finalmente, se plantean los lineamientos de
estrategia a fin de mejorar la actividad productiva, los ingresos y la economia de los

productores ganaderos.
1.2.2. Justificacion préactica

La presente investigacion elabora una propuesta de estrategia, es decir, un
conjunto de acciones y alternativas, que incidan en la mejora de la situacion de ingresos
de las pequefias y medianas unidades de produccién lechera de tres caserios. Mismas
que podrian ser evaluadas por los productores ganaderos para ser llevadas a cabo por

iniciativa propia o también tomadas en cuenta en proyectos de desarrollo productivo.
1.2.3. Justificacion social y econdmica

El presente estudio genera una propuesta de estrategia para mejorar losingresos
y la economia del grupo de pequefias y medianas unidades de produccién lechera de
tres caserios seleccionados. Mediante el incremento de sus ingresos netos, a la vez,
mediante el incremento de la productividad, el uso 6ptimo de sus recursos, el mejor
acceso a los insumos y servicios, el mejor precio recibido por unidad de produccion y
mejores oportunidades de mercado. En funcién de la problemética, deficiencias y
fortalezas o potencialidades identificadas. Promover la mejora de la actividad productiva
y de los ingresos es necesario para mejorar las condiciones de vida de las poblaciones
involucradas vy, a la vez, para dinamizar las economias locales y rurales, espacios

territoriales en los que la actividad productiva tiene importancia socioeconémica.



1.2.4. Justificacion metodoldgica

El presente estudio en el diagndstico recopila, describe y analiza datos mixtos,
cuantitativos y cualitativos, de corte transversal y algunos longitudinales, obtenidos
mediante la encuesta, un seguimiento a las unidades de produccién, la observacion
directa y fotogréfica a su sistema de produccion y las entrevistas no estructuradas a los
productores, a algunas empresas acopiadoras y a algunos establecimientos de venta
de insumos en ganaderia. Se combina el analisis descriptivo cuantitativo y cualitativo
con la intencién de complementar y profundizar en cada dimensién del problema de
investigacion, que permita la elaboracion de estrategias en funcion de la problematica,
deficiencias y fortalezas o potencialidades identificadas.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.3.1. Problema general

¢ Cudl es el diagnéstico productivo, organizativo, econémico y comercial de las
pequefias y medianas unidades de produccion lechera de los caserios Valle Verde,
Huayrapongo Grande y La Victoria, provincia de Cajamarca; y qué estrategias se

pueden plantear para mejorar su situacion econémica (de ingresos)?
1.3.2. Problemas especificos

a) ¢Cual es la situacion socioecondmica de los productores ganaderos y sus
hogares que conducen las pequefias y medianas unidades de produccién

lechera en los tres caserios seleccionados?

b) ¢Como estad el sistema de produccién de las pequefias y medianas

unidades de produccion lechera en los tres caserios seleccionados?

c) ¢Como esta el sistema organizativo de los pequefios y medianos
productores ganaderos en torno a la promocién de la actividad ganadera

en los tres caserios seleccionados?

d) ¢Cuédl es la situacion comercial y del mercado de la leche fresca en los tres
caserios seleccionados y en las ciudades aledafias, Los Bafios del Inca y

Cajamarca?

e) ¢Cudl es la situacion econdmica de las pequefias y de las medianas
unidades de produccién lechera en los tres caserios seleccionados en

cuanto a sus ingresos, costos y beneficios netos?



f)  ¢Qué estrategias a nivel productivo, organizativo, econémico y comercial
se pueden plantear para mejorar la situacion econémica de las pequefias
y medianas unidades de produccion lechera de los tres caserios

seleccionados?
1.4. DELIMITACION DEL PROBLEMA: ESPACIO-TEMPORAL
1.4.1. Delimitacién tematica

Ambitos  productivos,  organizativos, comerciales 'y mercado y
econdmicos/financieros de las unidades de produccion lechera, pequefias y medianas.
Ademas, la propuesta de estrategias en las areas de la produccién, organizacion,

mercado-comercializacion y econdmico/financiero.
1.4.2. Delimitacion geografica de la zona de estudio

Tres caserios: Valle Verde, Huayrapongo Grande y La Victoria, ubicados en los
distritos de Los Bafios del Inca y Llacanora, provincia de Cajamarca.

Figura l
Zona de Estudio, tres caserios

Nota: Huayrapongo Grande (1), Valle Verde (2) y La Victoria (3).



Figura 2
Superficie de Huayrapongo Grande (m?)
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Nota: el area ha sido obtenida por app de teléfono: Calculadora de area para tierra. El caserio
comprende aproximadamente 68 hectareas. Latitud y longitud: - 7.182354 y -78.450756. Altitud:
2645 msnm.

Figura 3
Superficie de Valle Verde (m?)
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Nota: el area de estudio en el caserio comprende aproximadamente 85 ha. No incluye la parte
del valle propiedad del Bim Zepita N.° 7 (donde se encuentran alrededor de 8 productores
ganaderos dedicados a la produccién de leche). Latitud y longitud: - 7.180137 y -78.459329.
Altitud: 2654 msnm.



Figura 4
Superficie de La Victoria (m?)

Nota: el &rea de estudio en el caserio comprende aproximadamente 13 ha. No se ha incluido la
superficie del fundo de la UNC y tampoco la del fundo de los Sres. Pajares, que son superficies
mas extensas en el caserio. Latitud y longitud: - 7.188481 y -78.454638. Altitud: 2654 msnm.

1.4.3. Delimitacion temporal

ARo 2022, caracterizado como un estudio de corte transversal.

1.5. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Los principales obstaculos del estudio han sido:

La dificultad en obtener datos cuantitativos primarios exactos debido a que los
productores no hacen un control estricto de su actividad, no manejan registros en la
produccién; al no llevar registros puede ser el caso de que no se acuerdan con precision
0 no conozcan bien ciertos datos; esta también la desconfianza del productor en dar
informacion exacta sobre sus activos e ingresos. De ahi deriva las limitaciones del
instrumento de recojo utilizado: la encuesta, lo cual implica hacer seguimientos para el
recojo de datos primarios en complementacion con las entrevistas, encuesta y otras

fuentes y herramientas como la tecnologia, por ejemplo, para el calculo de areas.

Ademas, esta la amplitud de la investigacion, por lo que se la abordé en ciertas
sub dimensiones sin tanta profundidad — de manera general. Asimismo, faltan datos

cuantitativos objetivos en el manejo reproductivo (acerca de indices reproductivos) y en



los rendimientos, por el hecho de que se requiere hacer seguimientos largos. La

investigacion comprende datos cualitativos subjetivos. Esta la dificultad en obtener

datos por parte de algunas empresas de lacteos, respecto a precios y produccion.

1.6. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.6.1. Objetivo general

Elaborar un diagnéstico en las dimensiones productivo, organizativo, econémico

(costos) y comercial, con el propésito de formular estrategias que permitan mejorar los

ingresos y la economia de las pequefas y medianas unidades de produccion lechera en

los caserios Valle Verde, Huayrapongo Grande y La Victoria, provincia de Cajamarca,

ano 2022.

1.6.2. Objetivos especificos

a)

b)

d)

Describir la situacidn socioecondmica de los productores ganaderos y sus
hogares que conducen las pequefias y medianas unidades de produccion

lechera de los tres caserios seleccionados.

Describir la situacion del sistema de producciéon de las pequefias y
medianas unidades de produccién lechera de los caserios seleccionados a
fin de identificar su problematica, limitaciones, ventajas y oportunidades a

nivel productivo.

Describir la situacién del sistema organizativo de los productores agrarios
y ganaderos de los caserios seleccionados a fin de identificar sus ventajas,

problematica, limitaciones y oportunidades a nivel organizativo.

Describir la situacién del sistema comercial y del mercado de la leche fresca
en los caserios seleccionados y en las ciudades aledafias, a fin de
identificar oportunidades de mejores mercados locales para las unidades

de produccion lechera de los caserios.
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e) Describir la situacién econémica de las pequefias y medianas unidades de
produccion lechera de los tres caserios seleccionados en cuanto a sus
ingresos, costos y beneficios netos, con el propdsito de detectar su
situacion, problematica o limitaciones y sus ventajas u oportunidades en el

ambito econémico.

f) Elaborar una propuesta de estrategia a nivel productivo, organizativo,
comercial y econdmico sobre la base de los diagnosticos anteriores que
permita mejorar la situacion econdémica de las pequefias y medianas

unidades de produccion lechera en los tres caserios seleccionados.

1.7. HIPOTESIS Y VARIABLES
1.7.1. ldea a defender

Las pequefias y medianas unidades de produccion lechera de los caserios Valle
Verde, Huayrapongo Grande y La Victoria tienen limitaciones, problemas, ventajas y
oportunidades a nivel productivo, organizativo, econémico y comercial, que dan espacio
para proponer estrategias que permitan solucionar estos problemas, aprovechando las
ventajas y oportunidades de su sistema de produccion; ello mejorara los ingresos y la
economia de las unidades de produccién, consecuentemente, la economia del

productor y su hogar que conducen la unidad de produccion
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1.7.2. Matriz de operacionalizacion de variables

Tabla 1

Objetivo general: Elaborar un diagnéstico en las dimensiones productivo, organizativo, comercial y econémico, con el propésito de formular que
permitan mejorar los ingresos y la economia de las pequefias y medianas unidades de produccion lechera en los caserios, Valle Verde, Huayrapongo
Grande y La Victoria, provincia de Cajamarca, afio 2022.

Variables de
estudio

Diagndstico

(Definicioén:
referido a
descripciones y
analisis de la
situacién o de
las condiciones
del sistema
productivo; a fin
de identificar
limitaciones,
problematicas,
ventajas y
oportunidades;
que  permitan
formular o]
elaborar
estrategias).

Dimension

Socioecon6
mico

Sub
dimension
Condiciones
socioecon6
micas de

contexto con
relacion a la

zona de
estudio.
Condiciones

socioecon6
micas de los
productores
y sus
hogares que
conducen las
pequefias y
medianas
unidades de
produccion
lechera.

Segunda sub
dimensién

Social y

Econémico

Social y

Econdémico

Indicadores cuantitativos y cualitativos para el diagnéstico

Condiciones agroecolégicas y medioambientales en relacion con la ganaderia lechera:
ubicacion, zona agroecoldgica que integra y caracteristicas, altitud, estaciones del afo,
clima, temperatura y precipitaciones, tipo de suelos y agua disponible.

Condiciones demograficas: cantidad de habitantes por caserio, composicion de la
poblacién por género. Disponibilidad de centros de salud y centros de educacion,
disponibilidad de servicios basicos en cada caserio, indice de Desarrollo Humano (IDH).

Cuantitativos: nivel educativo, rango de edad y género en los cuales se ubica la mayoria
de los productores ganaderos; rol principal que desempefian los productores dentro de
su hogar/vivienda (padre/madre, abuelo/abuela, entre otros); nivel educativo alcanzado
por los hijos de los productores; tipo de hogar y cantidad de integrantes familiares de
los hogares productores por estrato; disponibilidad de servicios basicos en los hogares
productores (luz, agua potable, alcantarillado, recojo de basura, SIS); pertenencia a
programas sociales por parte de los productores o de algun integrante dentro de su
hogar; otras ocupaciones de los productores, estrategias de diversificacion de fuentes
de ingresos o de actividades econémicas de los hogares productores; principales
fuentes de ingresos para los hogares productores; proporcion de productores que
depende Unicamente de la actividad lechera para sostener su hogar; si la actividad
lechera representa su principal fuente de ingresos para los hogares productores o si es
una fuente complementaria; afios que el productor ganadero viene practicando la
ganaderia y la produccion.

Continda
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Variab
les

Diagno
stico

Dimension

Producti
VO:

Unidades de
produccion,

Sistema de
produccion,

(descripcion

y andlisis de
la situaciéon o
de las
condiciones

limitaciones,
problematic

a, ventajas y
oportunidad

es).

Sub Segunda sub
dimensién dimensioén

- Produccion y
rendimiento.

- Condiciones de los
Produccion  ecyrsos productivos.

- Condiciones de
infraestructuras y
tecnologias que
manejan los
productores.

- - Manejo de la
Condicione . ) -
alimentacion.
s del . .
. - Principales riesgos en la
manejo de -
asturas y estacion seca.
P - Disponibilidad de agua
del ganado .
en el estigje.
lechero, . .
- Condiciones del manejo
respecto a .
I y mantenimiento de los
i taci6 pastos y forrajes.
amenl acio o iad.
n, sanidad, .
., - Reproduccion y
reproduccié . . .
mejoramiento genético.
n y. . - Manejo del ganado
mejoramien ~
L lechero y ordefio.
to genético.

- Capacitacion y asistencia
técnica.

Indicadores cuantitativos y cualitativos para el diagnéstico

Promedio de leche: litros por hato y por vaca/dia/afio; intervalo de produccién por estratos.

Disponibilidad de infraestructuras: de riego, para abastecerse de agua para el ganado, etc.
Disponibilidad de maquinaria agricola y en la ganaderia, equipos y herramientas. Disponibilidad o
acceso a servicios de apoyo a la produccién: servicios sanitarios, servicios de capacitacion y
asistencia técnica, etc., y condiciones. Cantidad de recursos que manejan las unidades de
produccion y condiciones de los mismos: tamafio de superficies de pastos (m#ha) por explotacion
y por tamafio de hato, proporcién de tierras de propiedad y de alquiler, tamafio del hato de ganado
vacuno que manejan por estrato; acceso al agua y riego y condiciones — frecuencia del acceso al
agua para riego durante la época seca; disponibilidad de mano de obra y condiciones de la misma.

Cuantitativos y cualitativos complementarios: caracteristicas, procesos y funcionamiento del
sistema de produccion y condiciones; principales insumos alimenticios, su disponibilidad, su uso y
su manejo en las unidades de produccion o explotaciones; principales riesgos de la estacion seca
sobre los pastos y en la alimentacion del ganado vacuno lechero en las explotaciones; efectos de
las heladas y la falta de agua sobre los pastos y en la alimentacion (observacién); periodos de
tiempo entre pastoreos, periodo de crecimiento y calidad de los pastos por estaciones del afio
(observacion); condiciones del manejo y mantenimiento de las pasturas, acerca de las practicas
de riego, deshierbo, abonamiento, resiembra, etc., en las explotaciones; disponibilidad de servicios
veterinarios y condiciones de estos, principales enfermedades, frecuencia de dosificaciones, de
vitaminizaciones, etc.; acceso a servicios de inseminacion y condiciones del mismo; uso de
registros en la produccién; principales indicadores reproductivos y zootécnicos. Proporcién de
productores que recibieron alguna vez capacitacion o asistencia técnica en las principales areas
del manejo y/o produccion y condiciones. Imagenes de los recursos naturales, de las limitaciones,
problematicas y ventajas observables con relacién a las condiciones medioambientales en las dos
estaciones del afio y la ganaderia. Opinién de los productores sobre las condiciones climaticas con
relacién a la actividad agricola y ganaderia de los caserios. Aspectos favorables y deficientes
existentes en el manejo de la actividad productiva por las unidades de produccion. Opiniones,
comentarios y perspectivas de los productores respecto a su problematica en las dimensiones de
la produccién, sobre la contaminacion y falta de agua y las heladas, sobre la comercializacion y
precios, etc. Opinion de los productores sobre ciertas alternativas para disminuir el efecto de las
heladas, para mejorar la disponibilidad de agua, estrategias para mejorar la alimentacion, etc.

Continda
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Variables

Diagnéstico

Dimension Sub dimension
Organizativo
(condiciones de las
organizaciones sociales,
agricolas y ganaderas,
en cada caserio;
variable exégena al
sistema productivo
lechero que influye en el
mismo).

- Condicion institucional y
organizativa de los
productores agricolas.

- Condicion institucional y
organizativa de los
productores ganaderos.

Comercial

(situacién del mercado,
precioy
comercializacion de las
unidades de produccion
lechera en cada caserio
y a nivel local)

Econdmico-financiero
(condiciones
econdmicas de las
pequefias y medianas
unidades de produccion
lechera en cada
caserio)

Indicadores cuantitativos y,cualitativos para el diagnostico

Condicién institucional y organizativa de los productores ganaderos agricolas en los
caserios, variable exdgena al sistema productivo que influye en el mismo.

Cuantitativos: existencia de organizaciones sociales de productores agricolas y
ganaderos que promuevan dichas actividades productivas en los caserios, proporcion de
productores que pertenecen a alguna organizacion de productores agricolas y ganaderos.
Cualitativos: forma como los productores estan organizados en dichas organizaciones,
existencia de juntas, comisiones, directivas, asociaciones, etc. Existencia de
problematicas dentro de las organizaciones. Aspectos probleméticos y aspectos
favorables o positivos (fortalezas) de las mismas en torno a la promocion de la agricultura
y ganaderia, perspectivas y opiniones de los productores.

Cuantitativo: proporcién de productores ganaderos en cada caserio que proveen a cada
establecimiento de acopio existente, precios y condiciones de compra de los acopiadores.
Cualitativo: Caracteristicas, ventajas y problematica de la comercializacién y mercado de
la leche fresca en los caserios; condiciones de compra por parte de los principales
establecimientos de acopio en los caserios (formas de acopio y pago, precios, elementos
gue se consideran para fijar el precio); caracteristicas de los establecimientos que
acopian la leche fresca en la zona (empresas formales, grandes y pequefias, dedicadas
a producciéon de quesos o de varios diversos derivados lacteos); aspectos favorables y
negativos que existe en cuanto a la relacibn entre proveedores (productor) y
establecimientos manufactureros (acopiador) de la zona (situacién de confianza,
contentamiento, comunicacién, ayuda); ventajas y desventajas de la comercializacion
actual; perspectiva del productor antes sus condiciones comerciales actuales; estrategias
comerciales de los productores; perspectivas y opiniones de los actores y especialistas.

Cuantitativos: ingresos brutos y netos promedios por quincena; principales rubros de
costos en las pequefias y medianas unidades; costos promedio por arrendamiento de
pastos en las pequefias y medianas unidades; costos promedio en sanidad en las
pequefias y medianas unidades.

Cualitativo: opinion de los productores sobre diversas problematicas, sobre el precio
recibido por litro de leche fresca, ingresos, costos y ganancia, etc. Estrategias del
pequefio y del mediano productor ganadero para reducir sus costos.

Continta
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Variables

Estrategias

(Definicién: pautas de
accion, plan,
perspectivas,

propuestas, alternativas.

Para mejorar la
situacién de ingresos y
economia de las
pequefias y medianas
unidades de produccion
lechera. Acciones y
estrategias en el corto
plazo y estructurales.)

Dimensién

Productivo

(del sistema productivo- situacion,
limitaciones, problematica, ventajas u

oportunidades)

Organizativo

(de la organizacion - de los productores
ganaderos-agricolas en cada caserio)

Comercial

(del ambito comercial mercado - de las
unidades de produccion lechera en cada

caserio)

Econdmico-financiero

(de las pequefias y medianas unidades de
produccion lechera en cada caserio)

Estrategia de mejora = f (diagndstico)

Sub dimensién

De accién inmediata.

De largo plazo (tiempo).

Indicadores items para la elaboracion de
estrategias por dimensién

De acuerdo con la problematica, limitaciones,
ventajas y oportunidades identificadas en el
diagnostico —  acciones inmediatas vy
estructurales.
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1.7.3. Matriz de consistencia l6gica

Tabla 2

Diagndstico y estrategias de mejora de la economia en las pequefias y medianas unidades de produccion lechera de los caserios Huayrapongo

Grande, Valle Verde y La Victoria, 2022.

Problema

Problema general:
¢, Cudl es el diagndstico productivo, organizativo, econémico y
comercial de las pequefias y medianas unidades de produccion
lechera de los caserios Valle Verde, Huayrapongo Grande y La
Victoria, provincia de Cajamarca; y qué estrategias se pueden
plantear para mejorar su situacion econémica (de ingresos)?

Problemas especificos:
(&) ¢Cual es la situacion socioecondémica de los productores
ganaderos y sus hogares que conducen las pequefas y
medianas unidades de produccién lechera en los tres caserios
seleccionados?
(b) ¢Cbémo esta el sistema de produccion de las pequefias y
medianas unidades de produccién lechera en los tres caserios
seleccionados?
(c) ¢Como esta el sistema organizativo de los pequefios y
medianos productores ganaderos en torno a la promocion de la
actividad ganadera en los tres caserios seleccionados?
(d) ¢Cual es la situacion comercial y del mercado de la leche
fresca en los tres caserios seleccionados y en las ciudades
aledafas, Los Bafios del Inca'y Cajamarca?
(e) ¢Cual es la situacidon econdmica de las pequefias y de las
medianas unidades de produccién lechera en los tres caserios
seleccionados en cuanto a sus ingresos, costos y beneficios
netos?
(f) ¢Qué estrategias a nivel productivo, organizativo,
economico y comercial se pueden plantear para mejorar la
situacion econdémica de las pequefias y medianas unidades de
produccion lechera de los tres caserios seleccionados?

Objetivos

Objetivo general:
Elaborar un diagnéstico en las dimensiones productivo, organizativo, comercial y
economico, con el propdsito de formular que permitan mejorar los ingresos y la
economia de las pequefias y medianas unidades de produccion lechera en los
caserios, Valle Verde, Huayrapongo Grande y La Victoria, provincia de
Cajamarca, afio 2022.

Objetivos especificos:
(a) Describir la situacién socioecondémica de los productores ganaderos y sus
hogares que conducen las pequefias y medianas unidades de produccion
lechera de los tres caserios seleccionados.
(b) Describir la situacion del sistema de produccion de las pequefias y medianas
unidades de produccién lechera de los caserios seleccionados a fin de identificar
su problematica, limitaciones, ventajas y oportunidades a nivel productivo.
(c) Describir la situacion del sistema organizativo de los productores agrarios y
ganaderos de los caserios seleccionados a fin de identificar sus ventajas,
problematica, limitaciones y oportunidades a nivel organizativo.
(d) Describir la situacion del sistema comercial y del mercado de la leche fresca
en los caserios seleccionados y en las ciudades aledafas, a fin de identificar
oportunidades de mejores mercados locales para las unidades de produccion
lechera de los caserios.
(e) Describir la situacion econémica de las pequefias y medianas unidades de
produccion lechera de los tres caserios seleccionados en cuanto a sus ingresos,
costos y beneficios netos, con el propésito de detectar su situacién, problematica
o limitaciones y sus ventajas u oportunidades en el ambito econémico.
(f) Elaborar una propuesta de estrategia a nivel productivo, organizativo,
comercial y econémico sobre la base de los diagndsticos anteriores que permita
mejorar la situacion econdmica de las pequefias y medianas unidades de
produccion lechera en los tres caserios seleccionados.

Hipotesis

Ideas a defender:

Las pequefas y
medianas unidades de
produccion lechera de
los caserios Valle Verde,
Huayrapongo Grande y
La Victoria tienen
limitaciones, problemas,
ventajas y oportunidades
a nivel  productivo,
organizativo, econémico
y comercial, que dan
espacio para proponer
estrategias que permitan

solucionar estos
problemas,
aprovechando las

ventajas y oportunidades
de su sistema de
produccion; ello
mejorard los ingresos y
la economia de las
unidades de produccion,
consecuentemente, la
economia del productory
su hogar que conducen
la unidad de produccién.

Continlia
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Metodologia

Tipo y nivel de investigacion:

Tipo: aplicada y exploratoria

Nivel: descriptivo.

Disefio:

No experimental con enfoque mixto concurrente (cualitativa y
cuantitativa). A nivel del diagnéstico.

Métodos generales:
Analitico-sintético
Deductivo-Inductivo

Métodos especificos:
Descriptivo; Estadistico; Observacional
Método cualitativo: entrevistas narrativas en profundidad.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos:

Encuesta (cuestionario) para la recopilacién de datos cuantitativos,
analizados por medio de la estadistica descriptiva.

Seguimiento por seis meses (cuaderno de anotaciones), para el recojo
de datos mixtos.

Observacion directa y fotografica (cuaderno de anotaciones y camara
con fecha), para el recojo de datos cualitativos.

Entrevistas (entrevistas no estructuradas, libres, en profundidad), para
el recojo de datos cualitativos.

Otras fuentes, no primarias: censos nacionales, revision bibliografica.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos e informacion:
- Excel
- Gréficos
- Esquemas

Poblacion

Poblacién y muestra:

Encuesta:

En el caserio Huayrapongo grande hay 25 pequefios
productores de leche, se aplicaron 22 encuestas. En el
area delimitada del caserio Valle Verde hay 17
productores de leche, la mayoria son medianas
unidades de produccién, se aplicaron 8 encuestas a los
medianos productores y 1 a un pequefio productor. En
el &rea delimitada del caserio La Victoria hay 6
pequefios productores de leche, se aplicaron 6
encuestas.

Se aplicaron 37 encuestas entre las pequefias y
medianas unidades de produccion lechera de los tres
caserios seleccionados.

Seguimiento: a 4 unidades de produccion lechera en los
caserios.

Entrevista; las entrevistas se realizan junto con la
encuesta a los 37 productores ganaderos entre pequefios
y medianos productores en los caserios seleccionados.
Se entrevistdé también a algunas empresas de acopio en
los caserios y en las ciudades aledafias, y a los lideres
de las organizaciones agricolas de los caserios.
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CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL, TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1. MARCO REFERENCIAL
2.1.1. A nivel internacional

De acuerdo con la FAO (s.f.), la mayor parte de la produccion lechera de los
paises en desarrollo, del 80 al 90 por ciento, proviene de sistemas agricolas en pequefia
escala o tradicionales. A la vez, la produccion de leche en pequefia escala o tradicional
esta sujeta a la actividad familiar, es decir que depende en gran medida del trabajo
familiar, contribuye a los medios de vida y a la seguridad alimentaria de millones de
hogares de pequefios agricultores; al ser orientada al mercado en los paises en
desarrollo, genera mas oportunidades de empleo que otras cadenas de valor del sector
alimentario: en la explotacion, en la recoleccién, en el procesamiento y en la

comercializacion.

Segun la FAO (s.f.), los elementos fuertes de la produccion lechera en pequefia
escala son los bajos costos de produccion y los margenes de utilidad mas elevados, los
bajos niveles de responsabilidad, el limitado riesgo de liquidez y la resiliencia ante el
aumento de los precios de los alimentos. En contraste, los puntos débiles son el
reducido acceso a los servicios (sanidad animal, mejoramiento genético, formacion,
crédito, entre otros), a los insumos y mercados, generalmente la pequefia produccion
utiliza un bajo nivel de insumos, baja suplementacion, etc. y, en consecuencia, una
produccion por animal bastante reducida. Estd la insuficiencia de capital y la baja

productividad de la mano de obra.

Ademas, el clima, la mala calidad de los recursos alimenticios forrajeros, las
enfermedades y el reducido potencial genético de los animales afecta los rendimientos
lecheros en muchos paises en desarrollo. La mayor parte de la leche producida en los
paises en desarrollo proviene de razas de ganado locales o autdctonas adaptadas a las
condiciones locales (clima, agua disponible, piensos, etc.). Animales a menudo criados
por pequefios agricultores en sistemas de subsistencia que crecen y producen en
condiciones dificiles (insumos deficientes, gestion minima, entornos hostiles). Sin

embargo, la produccién lechera de los pequefios productores también puede variar
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considerablemente segun el lugar, la zona agroecolégica y las condiciones

socioecondémicas.

Segun la FAO (s.f.), el desarrollo del sector lechero es un instrumento sostenible,
equitativo y poderoso para lograr el crecimiento econdémico, para la seguridad
alimentaria y para la reduccién de la pobreza, ya que es fuente de ingresos en efectivo
regulares, proporciona alimentos nutritivos, diversifica los riesgos, mejora el uso de los
recursos, genera empleo dentro y fuera de la explotacion, proporciona estabilidad
financiera y creacion de activos, etc. Sin embargo, una cadena lactea puede abarcar
desde la produccidn, el acopio y el transporte, hasta el procesamiento, envasado y
almacenamiento de la leche; son actividades que necesitan de insumos Yy
financiamiento. Para muchos paises en desarrollo, el establecer una cadena lactea
eficaz, higiénica y econdmica no es una tarea facil, debido a problemas tales como: las
dificultades para establecer un sistema viable de recoleccién y de transporte de la leche
a causa de la lejania de los lugares de produccién y de los pequefios volimenes de
produccién por explotacion, las deficiencias en infraestructura de transporte y en materia
de tecnologia y conocimientos para la recoleccion y el procesamiento de la leche, las
dificultades para establecer instalaciones de refrigeracién, los problemas relativos a la
comercializacion, la mala calidad de la leche cruda y las cuestiones nutricionales y
zootécnicas. Ademas, los pequefios productores carecen de las competencias para
administrar sus explotaciones como empresas, tienen poco o ningun capital para invertir,
se ven obstaculizados por el reducido tamafio de sus rebafios y por los bajos

rendimientos lecheros y por la baja calidad higiénica de la leche.

Segun la FAO (s.f.), los factores que impulsan el desarrollo del sector lechero
son las variaciones en la demanda (consumo), la mejora de la productividad en la
explotacién, el aumento de la eficacia de las cadenas productivas lacteas y los adelantos
en materia de produccion, transporte y tecnologia de las comunicaciones. Para lograr
un desarrollo sostenible del sector lechero en pequefia escala es fundamental crear
asociaciones activas de productores y establecer cadenas lacteas fiables. Los sistemas
lecheros en pequefia escala organizados, con mayor productividad y acceso a los
mercados, pueden competir con éxito con explotaciones lecheras especializadas y
altamente tecnoldgicas. La viabilidad y rentabilidad de la produccién de leche a pequefia
escala depende en gran medida de los costos de produccion y de la eficacia de la

cadena productiva lactea.
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Posadas et al. (2012) analizaron contablemente la evolucion y el desempefio de
las estrategias productivas, econémicas y comerciales utilizadas por los productores
lecheros de pequefia escala en la zona periurbana de Texcoco - México, para lo cual
obtuvieron datos econdémicos y productivos correspondientes al periodo 2000-2012;
emplearon una encuesta por muestreo estadistico estratificado asociado al tamafio del
hato para el recojo de informacién. Segun la investigacion, las decisiones tomadas por
los productores y que se reflejan econémicamente en el aporte de rentabilidad de cada
estrato analizado estan basadas en el aprovechamiento de los factores internos de
produccion (uso de capital humano y produccién de insumos) y la ventaja comparativa
aprovechada por la periurbanidad de los sistemas mediante el eslabon de

comercializacion del producto.

Haubi & Gutiérrez (2015) en su investigacién analizaron la lecheria familiar de
tres comunidades del municipio de Aguascalientes, México, durante el periodo 2009 —
2010; evaluaron a diez unidades. El diagnéstico se basé en el modelo de Medicina de
Produccién. Segun su estudio, las estrategias utilizadas con los productores fueron: a)
seleccion de ganado y eliminacion de vacas bajas productoras; b) mejora de la
produccién mediante una nutricién adecuada a la etapa productiva (altas, medias y bajas
productoras); ¢) apoyo gubernamental para compra de alimento (“kit de arranque”)
durante el periodo de transicién y lactancia temprana; d) establecer cadena de valor

lechero y comercializacién en sistema de tiendas de economia solidaria.

2.1.2. A nivel nacional

Segun el MINAGRI (2017), la produccién nacional de leche fresca del pais se
caracteriza por ser fragmentada y dispersa, concentrada sobre todo en pequefos
productores. De las 452,2 mil unidades agropecuarias con ganado vacuno que producen
leche en el pais, el 78 y el 21 por ciento son pequefias (hatos de 1 a 9) y medianas
(hatos de 10 a 49 cabezas de vacunos), quienes, con la tenencia del 50,6 y el 37,9 por
ciento de la poblacién nacional de vacas en ordefio y con rendimientos promedios de
1,6 y 2,1 tn/vaca/afio, generan el 39,4 y el 37,6 por ciento de la produccién nacional de
leche fresca, respectivamente. Los pequefios productores generalmente utilizan
métodos tradicionales para el cuidado del ganado y para la extraccién de la leche, con

un bajo o nulo mejoramiento genético de su ganado (Ore, 2015; MINAGRI, 2017).

Por otra parte, con relacion al mercado, el 73% de la produccién nacional de
leche fresca es usada como insumo para la fabricacion de derivados lacteos, fabricacion
gue es principalmente de forma industrial y luego, en pequefia escala, artesanal. A nivel

industrial operan principalmente tres grandes empresas, Gloria, Nestlé y Laive, las
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cuales constituyen un mercado de oligopsonio en la leche fresca del pais. Y, a la vez,
un mercado de oligopolio en ciertos derivados lacteos tales como la leche evaporada,

yogur y leche pasteurizada.

Respecto al precio de la leche fresca, en el ambito internacional durante el 2010-
2014, Peru junto con Argentina, Uruguay y Chile son los paises donde se pagan
menores precios al productor (en el Perd un precio promedio productor de 391,0
dolares/tonelada.). Sin embargo, en estos ultimos paises los costos de produccién son
sustancialmente menores a los asumidos por la ganaderia de Peru, debido a las

economias a escala en la actividad.

En el Perq, la estructura no competitiva del mercado de leche fresca del pais,
sumado a otros factores tales como la dispersidén geografica entre los productores y la
distancia respecto a las plantas de acopio y procesamiento, afectan de forma negativa
el precio al productor de leche fresca. Los precios persistentemente bajos disminuyen
la capacidad futura de produccién y la viabilidad econémica de la actividad ganadera.
La estructura de oligopsonio que se impone en el mercado de leche fresca es un factor
que resta competitividad al productor a través de la afectaciébn negativa del precio
pagado en chacra. Este factor que afecta la competitividad puede superar a través de la

asociatividad bajo el sistema de cooperativas como modelo de organizacién econémica.

2.1.3. A nivel local

Segun el MINAGRI (2017), en el ambito regional la produccién nacional de leche
fresca se concentra principalmente en tres grandes cuencas lecheras del pais:
Cajamarca (al norte del pais), Lima (centro) y Arequipa (sur). Respecto a la ganaderia
de Cajamarca, se compone mayoritariamente por pequefios productores (el 93,0%),
dispersos y fragmentados, que conducen el 71,6% de la poblacion de vacas en ordefio
en el departamento. En tanto, si bien los pequefios productores tienen una participacion
significativa en Lima y Arequipa (con 52,0% y 61,0% respectivamente), mas de la mitad
de su poblaciébn de vacas en ordefio de ambos departamentos es manejada por
medianos productores. El sistema de alimentacion del ganado vacuno lechero en

Cajamarca se sostiene principalmente en pastos naturales y cultivados.

Bernet & Tapia (1999) analizaron algunas opciones de desarrollo para tres tipos
de fincas correspondientes a las tres zonas agroecolégicas de la microcuenca de la
Encafiada: Valle, Ladera y Jalca. Para ello usaron un modelo econémico de finca en
programacion lineal, a fin de evaluar diferentes patrones de produccion y estrategias de

desarrollo para estos tres tipos de fincas. Entre sus resultados y conclusiones sefialan
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gue: en las fincas con produccion de leche (zonas de valle y ladera baja, y jalca) es
clave mejorar el manejo del forraje y también del hato lechero (hato de vacas), ya que
tiene mucho impacto en los ingresos, se puede lograr un incremento considerable del
ingreso en mas del 75% con una mejora integral de la calidad y cantidad del forraje, la
meta debe ser producir una alta calidad y cantidad de forraje verde en la finca y
aprovecharlo al maximo. Es clave, ademas, que los partos sean anuales y durante la
época de lluvias; esto también implica complementar la dieta del ganado con
concentrados sobre todo durante la época seca y en las primeras semanas de la
lactancia. En las zonas con acceso al riego es esencial aumentar la eficiencia del mismo
para aumentar la produccion de forraje en la época seca. La instalacién de riego
tecnificado requiere un énfasis especial para garantizar el apoyo profesional y financiero.
La tenencia de la tierra es el factor mas limitante para alcanzar ingresos mas altos, las
medidas no agricolas también son muy importantes y deben complementar las medidas

dirigidas hacia la ganaderia y la agricultura; segun el estudio en mencién.

Garcia & Gomez (s.f.) analizé la economia familiar y agricola de los pequefios
productores de leche en las montafias de Cajamarca. Para ello usé la clasificacion de
granjas “tipicas”, representantes de los tres principales sistemas agroecologicos de la
Sierra de Cajamarca. Entre sus conclusiones sefiala que: el factor que mas limita a los
agricultores en las zonas altas de la sierra (>2800 msnm) es el acceso al riego, sobre
todo durante la estacién seca (mayo a octubre), son granjas que ademas no conservan
forrajes, lo que explica en gran parte su baja productividad de leche; asimismo,
presentan indicadores muy bajos de desempefio del rebafio. La practica de cultivar
pastos mejorados y mejorar la utilizacion de los pastos naturales, asi como mejorar la
gestion del rebafio, repercutiria positivamente en la rentabilidad de este tipo de granjas
en las zonas altas. La productividad del ganado en la sierra es baja, la causa principal
se le atribuye a la mala nutricion del ganado. El desarrollo del sector lechero de la region
necesita cadenas mas eficientes que conecten a los agricultores de las zonas altas de
la sierra con los mercados de la costa, para el transporte de los insumos y los productos
agricolas. En el Peru los precios de los piensos concentrados son muy altos frente a los
precios de la leche, en Cajamarca los canales de distribucion de los piensos tienen
elevados costos de transporte y muchos intermediarios, lo que incrementa

considerablemente los precios de los piensos concentrados a pie de granja.

Espinoza, Jauregui, & Leveau (2012) en su tesis de maestria titulado: “Plan
estratégico del Sector Lacteo de Cajamarca”, elaboraron un plan estratégico para el
sector lacteo de Cajamarca, a fin de promover su desarrollo y competitividad. Entre sus

conclusiones sefialan que: el sector lacteo de Cajamarca tiene un gran potencial para
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seguir creciendo en los mercados actuales (a nivel nacional) e ingresar a nuevos
mercados (a nivel internacional); algunas de sus ventajas internas que tiene el
departamento son su reconocimiento como productor de derivados lacteos,
considerados por su sabor y calidad, y sus condiciones geograficas y climatolégicas que
favorece el crecimiento de los pastizales de manera natural y con mucha mayor
facilidad; mientras que uno de los principales problemas es la alta informalidad del sector
lacteo, especialmente de la transformacion artesanal local. Asimismo, la formacion y
desarrollo de clusteres es una necesidad para aumentar la competitividad del sector

lacteo en Cajamarca.

2.2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.2.1. Teoria econ6mica (producciény mercado)

Segun Mendoza (2000), los problemas econémicos que se observan en todo tipo
de sociedad reflejan basicamente la existencia de escasez de recursos, ante ello todo
tipo de sociedad tiene la necesidad de asignar eficientemente sus recursos, por lo que
se plantea las interrogantes basicas: ¢ qué, cuanto, como y para quién producir?. Puesto
qgue los recursos son limitados, no es posible producir todo tipo de bienes y en
cantidades infinitas, seria ineficiente también producir utilizando cualquier tipo de
tecnologia, y la produccion y los ingresos generados no pueden distribuirse sin algun

criterio racional.

Segln Mendoza (2000), la ciencia econémica y los principios econdémicos
contribuyen a determinar los bienes y los servicios a producir, la tecnologia
econdémicamente mas eficiente a emplear, luego distribuir satisfactoriamente la
produccién generada, de tal manera que los recursos de la sociedad sean Gptimamente
asignados. A nivel de la actividad agraria tales principios econémicos estan presentes,
un agricultor que posee una dotacion limitada de recursos (tierra, infraestructura, mano
de obra, agua, fondos monetarios, etc.) enfrenta un conjunto de disyuntivas: ¢qué
productos sembrar, en qué proporciones, qué tipo de semillas usar, cudl sera la técnica
en la siembra y luego en la cosecha a utilizar, cuanto de la produccién debe destinarse
a la venta y retener otro tanto para el autoconsumo y las semillas, dénde debe vender
el producto, cudl debe ser el destino de los ingresos captados, cuanto se destinara a la
compra de insumos, bienes de capital, al ahorro, etc.?. Entonces, en la actividad agricola
también se tiene que definir el Qué, Como y Para Quién producir, y ello esta relacionado

con el principio de asignar eficientemente los recursos que son limitados.

23



En relativo a la teoria econdémica de la produccién, esta analiza la forma en
gue el productor combina los insumos o factores de produccién para producir una
cantidad determinada de bienes y servicios de forma econdémicamente eficiente. La
produccién es el proceso de creacion de bienes y servicios destinados al consumo o a

la satisfaccion de necesidades.

Segun Garcia et al. (2000), en “la teoria econémica de la produccion
ganadera”, la Economia persigue el uso eficiente de los recursos escasos, con el fin de
producir bienes y servicios y distribuirlos para su consumo en la sociedad. En el proceso
de produccion y consumo se plantean y resuelven muchos problemas de caracter
econdmico: la unidad econémica tiene que decidir qué bienes va a elaborar y qué
medios son los que va a utilizar para producir dichos bienes. La Economia da respuesta
al ¢Qué producir? Y la parte técnica de ¢coémo producir?, lo resuelve la Produccion
Animal. Lo que pretende la economia es ofrecer un método para ordenar y establecer
las prioridades a la hora de tomar decisiones sobre las necesidades u objetivos que se
pretende alcanzar, por eso es también denominada la Ciencia de la eleccién, lo que
caracteriza a la Economia es mas el método de analisis aplicable que su campo de
estudio. La Economia puede ser definida como la ciencia que estudia la asignacion
conveniente de los recursos escasos de una sociedad para la obtencién de un conjunto

ordenado de objetivos.

A la vez, el proceso de analisis econémico puede dividirse en dos campos
complementarios: economia positiva y economia normativa, mediante la primera se
busca describir, explicar y entender los problemas, hechos o fenémenos econémicos,
tal como son, de una forma objetiva (que corresponde a la teoria econdmica). Y
mediante la segunda se busca determinar el como debe ser la economia, se intenta
solucionar los problemas econémicos en algun sentido deseado, bajos determinados
juicios de valor (personales y subjetivos), lo que corresponde a la politica econémica
(Mendoza, 2000).

Respecto al mercado: constituye el espacio, no necesariamente fisico, donde
interactian la oferta y la demanda. La oferta representa a la produccion de bienes y
servicios, es decir, a los productores, agentes, empresas u hogares que fabrican o
producen diversos bienes y servicios para ofrecerlos a los consumidores. Mientras que
la demanda representa a los consumidores, empresas u hogares que demandan bienes
y servicios. En el mercado se da la interaccién, acuerdo e intercambio comercial entre

ambos, oferta y demanda.
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Matematicamente, la oferta representa la relacion positiva entre el precio y la
cantidad producida, mientras que la demanda representa la relaciébn negativa entre el
precio y la cantidad demandada de un bien o servicio. La interaccién oferta-demanda
determina el nivel del precio y el nivel de produccién de los bienes y servicios de una
sociedad. En la practica, la economia esta conformada por diversos mercados de bienes
y servicios; asimismo, diversos agentes, empresas u hogares que producen y que

demandan.

En condiciones de estructuras de mercado perfecto o competitivo existen
muchos ofertantes —productores— y muchos demandantes —consumidores—; no hay
barreras a la entrada ni salida del mercado de un bien, los agentes manejan la misma
informacién (informacion perfecta). Los agentes de produccién y de consumo no tienen
la capacidad de influir en el precio o en la cantidad de equilibrio —interseccion entre la
cantidad ofertada o producida y la cantidad demandada del bien—, no tienen poder de
mercado, ni tampoco les resulta rentable subir o bajar los precios fuera de sus niveles
de competitividad, son precio aceptante. Entonces, la interaccién de la oferta y la
demanda del bien/servicio en una libre competencia determina el nivel del precio y de la
produccién de forma eficiente, siendo los recursos asignados eficientemente entre la
produccién y el consumo. Contrariamente, en estructuras de mercado no competitivo
no resulta asi, casos de monopsonio y monopolio (mercados de bienes concentrados
en un solo agente demandante u ofertante), donde un solo agente de consumo o de
produccion relevante tiene poder de compra o poder de venta del bien (sea en un
mercado primario o industrial, proveniente del sector primario, industria o del sector
Servicios); no son precio aceptante, sino que tienen la capacidad o el poder de influir en
el mercado —en el precio de equilibrio, en la curva de demanday en la curva de oferta—

, tienen dominio en el mercado del bien o servicio.

Por otra parte, los casos de oligopsonio y oligopolio, son estructuras de
mercados concentrados, con pocos competidores relevantes (en la demanda y en la
oferta de bienes) y cada uno de ellos tiene cierta capacidad de influir en el precio y en
la cantidad de equilibrio del mercado del bien. Cuentan con poder de mercado, pero a

un nivel inferior que en los casos del monopsonio y monopolio.

Respecto a la cadena agroindustrial de lacteos del pais, segun el MINAGRI
(2017), esta conformada por dos eslabones o mercados estrechamente vinculados, el
mercado de materias primas (leche fresca) y el mercado de productos lacteos finales
(productos transformados). Por un lado, el mercado de materias primas se caracteriza

por ser un mercado concentrado en pocos compradores y en muchos ofertantes,
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caracteristicas de estructuras de monopsonio u oligopsonio. Es decir, un mercado donde
un amplio y fragmentado grupo de productores de leche fresca se enfrentan a una
demanda compuesta por pocas firmas de manufactura que demandan, acopian y utilizan
la leche fresca como insumo o factor de produccion. Contrariamente, ante un escenario
de competencia perfecta, donde se tiene una competencia intensa entre muchos
productores y muchos compradores para vender y para comprar el factor leche fresca,
la interaccion de la oferta y la demanda determinaria el precio y la cantidad de equilibrio
de una forma eficiente, caso en el que ningin agente econémico es capaz de influir

sobre el precio y en la cantidad producida y demandada.
Con relacién al monopsonio:

La firma que compra el factor leche fresca tiene la capacidad de influir en la
determinacion de su precio, la conducta de maximizacién de beneficios induce a la
empresa a comprar leche fresca hasta que el ingreso marginal del factor que le
reporte la unidad adicional de leche fresca sea igual que el correspondiente costo
marginal del factor (Fernandez-Baca, 2005:268).

Los resultados del monopsonio generan que en el mercado de insumos el
precio recibido por los productores del factor leche fresca ... es (0 sea) menor
respecto al precio que hubieran recibido en condiciones de competencia perfecta ...
Del mismo modo, la cantidad comprada de leche fresca resulta siendo menor ... En
este sentido, se dice que la firma tiene poder de compra en la medida que le resulta
rentable reducir el precio pagado al productor por debajo de su nivel competitivo
(Rozanski y Thompson 211:1).

Las implicaciones en términos de bienestar apuntan a que el monopsonista
explota su poder de compra mediante las menores adquisiciones de leche fresca
acompafadas de un bajo precio pagado al productor.

Mientras mas ineléstica sea la oferta (leche fresca), es méas probable que el
monopsonista encuentre rentable explotar su poder de compra. Una menor
elasticidad de oferta se interpreta como una débil respuesta de los productores de
leche fresca frente a cambios en su precio...

Rozanskiy Thompson (2011) sefialan que el coeficiente de la elasticidad de

la curva de oferta es una variable clave para determinar los efectos del poder de

monopsonio. (MINAGRI, 2017, pp. 17-18).

De acuerdo con el MINAGRI (2017), por un lado, en la demanda y utilizacién de
leche fresca para la elaboraciéon de leche evaporada a nivel nacional, esta esta
compuesta Unicamente de tres empresas, Gloria, Laive y Nestlé, de las cuales Gloria
tiene un porcentaje de participacion del 80,7 % en el 2014. Por otra parte, en la demanda
y utilizacion de leche fresca para la produccion de derivados lacteos tales como quesos
y demas (yogur, manjar blanco, etc.), Gloria tiene una cuota de participacion del 57,9 %

en el 2014, la mas alta; sin embargo, un 22,0 % de la utilizacién de leche fresca en este
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rubro es absorbido por los productores dedicados a la fabricacion artesanal,

principalmente de quesos mantecosos, frescos y maduros.

En el pais, cuando los centros de acopio de las tres principales empresas, Gloria,
Laive y Nestlé, no se encuentran en los mismos lugares de explotacién, cuencas o rutas

de acopio, dificilmente compiten entre si para la adquisicion del insumo leche fresca.

De acuerdo con Dobson (1998), segun el MINAGRI (2017), en la practica el
poder de compra implica el cumplimiento de tres condiciones: “los compradores
absorben una proporcion significativa de las compras del insumo (leche fresca), existe
barreras a la entrada en el mercado del comprador y la curva de la oferta (leche fresca)

es inelastica y de pendiente positiva” (p. 19).

En correspondencia a lo anterior, es evidente que en el mercado nacional de
leche evaporada existen barreras estructurales que hacen muy complicado el ingreso
de competencia efectiva en este mercado. Consecuentemente, el mercado de productos
lacteos finales (nacional) también se caracteriza por ser un mercado concentrado,
caracteristico de oligopolio, cuya oferta estd compuesta por pocos productores —
fabricas de manufactura —, particularmente en las lineas de productos de leche
evaporada, leche pasteurizada y yogur, produccién que se concentra en tres empresas:
Gloria, Laive y Nestlé, las que refuerzan su poder de compra en el mercado de acopio
de leche fresca (MINAGRI, 2017).

En la oferta nacional de productos lacteos, la leche evaporada es el producto
gue tiene la participacion mas alta en la generacion del Valor Bruto de Produccién (VBP)
de la industria lactea, el 37 % en el 2015, seguida por la produccién de quesos y yogur
con el 19,3y el 18,7 % respectivamente, y la leche pasteurizada con 6,5 % (MINAGRI,
2017).

Cuando una empresa monopoliza no solamente el mercado del bien que
produce (monopolio), sino también el mercado de factores que utiliza (monopsonio),
... “doblemente monopdlica” alcanza su equilibrio empleando menos cantidad de
leche fresca y pagando un precio menor por unidad que si fuera simplemente
monopsonica” (Fernandez — Baca, 2005, como se citdé en MINAGRI, 2017, p. 19)

En este caso, la pérdida de bienestar procedente del ejercicio del poder de
compra se incrementa, al ejercer la empresa también poder de venta en el mercado de
bienes finales, habiendo una pérdida adicional de bienestar debido al poder de venta
(Dobson, 1998, como se cité en MINAGRI, 2017). El poder de compra de la empresa de
monopsonio se ve reforzado cuando esta tiene también poder de venta en el mercado

de bienes finales.
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Respecto a la rentabilidad de la unidad de produccién. Se define como la
relacién entre el beneficio de la actividad econdmica y la inversién o los esfuerzos para
obtener estos beneficios; de otro modo, es un indicador financiero que indica cuanto se
ha ganado con relacién a lo invertido, se expresa en porcentaje: ingreso neto o utilidad

dividido entre la inversion.

Respecto a la rentabilidad de leche fresca, segun el MINAGRI (2017): Los
factores que condicionan la rentabilidad del productor agrario son: (i) El nivel tecnoldgico
(productividad) y (ii) El precio pagado en chacra. De acuerdo con Cannock (2011), el
cambio técnico es determinante de la productividad, cuyo crecimiento es impulsado por
la inversién en nuevas obras y equipamiento industrial (formacién bruta de capital fijo);
los costos de produccién disminuyen a medida que el productor incorpora tecnologia y
productividad. Sin embargo, para la afectacion positiva de la rentabilidad al productor de
leche fresca, el nivel tecnolégico no sera suficiente si es que los precios que recibe se
mantienen rezagados respecto a sus nhiveles de libre competencia. La rentabilidad del
predio del productor se incrementa por el aumento del precio pagado por unidad de
leche fresca y por el nivel tecnoldgico. El precio, a la vez, es determinado por la
interaccion de la oferta y la demanda en el mercado, donde interviene la capacidad de
negociacién del productor (productores). En un mercado de libre competencia, donde
existen muchos vendedores (productores de leche) y muchos compradores (agentes
gue demandan leche fresca), el precio es determinado de forma eficiente; sin embargo,
en un mercado donde existen muchos vendedores (productores de leche fresca) y un
solo comprador, este Ultimo ejercera su poder de compra pagando un precio inferior al
gue se hubiera determinado en condiciones de un mercado competitivo, entonces el
precio no sera determinado de forma eficiente y los productores no tendran incentivo

para producir toda su capacidad.

El precio al productor de leche fresca estd condicionado, por un lado, a la
estructura del mercado donde se vende la leche fresca (a las existencias de barreras

para ingresar a dicho mercado, etc.), y, por otro lado, a la calidad de la leche fresca.

2.2.2. Economia agropecuaria (o agraria)
2.2.2.1. Concepto de economia agropecuaria

La economia agropecuaria se orienta al estudio y busqueda de soluciones a los
problemas préacticos, concretos, existentes en las diversas dimensiones y ramas del
sector econémico agrario; adquiere caracteristicas propias en cada pais (Garcia et al.,

2000). Es a la vez una ciencia tedrica, social y es parte de la estructura econémica
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general. Es tedrica porque estudia las leyes econdmicas que rigen la produccion, la
distribucion y la articulacion de los productos agricolas destinados al consumo vy la
satisfaccion de necesidades; es histérica y social porgue revela las condiciones y causas
de su origen, evolucion y cambio de un modo de produccion a otro; y, es parte de la
estructura econdémica, ya que su cuantificacion es considerada en el Sistema de
Contabilidad Nacional como una rama productiva, llamado Sector Agropecuario, que

comprende a la produccion agricola, pecuaria, silvicultura, caza y pesca (Loza, 2004).

Entre sus propdsitos estan: la identificacion de los problemas del sistema
econdémico agrario, la asignacion eficiente de los recursos escasos y el planteamiento
de teorias y modelos que guien a los tomadores de decisiones hacia la solucién del

funcionamiento socioecondémico del sector para su desarrollo.

2.2.2.2. Produccion agropecuaria

La produccién agropecuaria se constituye por la produccion agricola (vegetal) y
por la produccién ganadera (animal). La agricultura consiste en la labranza y el cultivo
de la tierra, e incluye todos los trabajos relacionados con el tratamiento del suelo y la
plantacion de vegetales; mientras que la actividad ganadera, pecuaria o produccién
animal consiste en la cria de animales domésticos para su aprovechamiento (segun la
especie explotada se obtendran productos derivados de los mismos como, por ejemplo,

carnes, leche, huevos, cuero, lana, miel, etc.).

La agricultura y la ganaderia son actividades estrechamente vinculadas,
aseguran la sostenibilidad alimentaria y también la sostenibilidad econémica. El tipo de
produccién agropecuaria es ademas muy diversa y puede ser clasificada desde varios
puntos de vista: segun el destino de la produccion estan los productos destinados a la
alimentacioén directa y los productos destinados como insumaos industriales (insumo para
la industria alimentaria (por €j. cafia de azUcar) e insumo para la industria no alimentaria
(por ej. algodon)); segun el tipo de cultivo pueden ser perennes (pasturas) o ciclicos
(maiz, papa, cultivos transitorios); segun la finalidad de la cria de animales pueden ser
para consumo alimenticio humano (carne) o aprovechamiento de sus productos
derivados (leche, huevos); etc. Las actividades agropecuarias se orientan a la obtencién
de materias primas a partir de la explotacién de los recursos naturales y se contabilizan

dentro del sector primario de la economia.
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2.2.2.2.1. El espacio territorial y geografico como factor de produccion

Desde un punto de vista geografico, fisico, el espacio es fundamental en el
sentido de que toda la actividad social, y por ello toda la actividad econémica, se realiza
0 necesita de forma imprescindible de una base territorial en la cual desarrollarse.

Importa, por tanto, considerar la base territorial de las actividades econdmicas.

2.2.2.2.2. Factores que definen el sistema 6ptimo de produccidon agropecuaria

Segun la FAO (1997); en la practica existen tantos diversos sistemas de
produccién agropecuaria debido a las diferencias entre los productores, en sus gustos,
preferencias, habilidades y objetivos, y en sus recursos disponibles, que determinan la

eleccion del sistema mas apropiado en cada caso particular.

Entre los factores principales, internos y externos, que definen el sistema éptimo
de produccién agropecuaria estan: factores técnicos (topografia, suelo, temperatura —
factores fisicos, y, vegetacion, animales, plagas, enfermedades — factores ecolégicos);
y los factores humanos (recursos, metas, actitudes, educacion — factores enddgenos, e,
infraestructura, politica, instituciones — factores exdégenos). Son factores que interactian
y definen el sistema 6ptimo de produccion agropecuaria. Sin embargo, no todos estos
factores estan bajo el mismo control del productor, algunos estan completamente fuera

de su control.

Segun la Tabla 3, la mayoria de los factores que afectan el sistema de
produccion agropecuaria son imposibles o dificiles de modificar a corto plazo. El factor
mas facil de controlar en un corto plazo es la estrategia de manejo, que combina los
recursos y tecnologias disponibles para el bien del sistema. La funcién principal del
manejo es la implementacion de un sistema de produccién que aproveche al maximo
todos los recursos de una propiedad agropecuaria para lograr ciertos objetivos

econdmicos.

Tabla 3
Nivel de control de los factores que definen el sistema de produccién agropecuaria

Nivel de Control Factor

Temperatura - min, max. y variacion

Lluvia - cantidad total por afio y distribucion durante el afio
Radiacion solar - intensidad, fotoperiodo, topografia
Precios - productos e insumos

Crédito - disponibilidad y costo

Politicas gubernamentales

Ningun
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Nivel de Control
Ningun

Dificil o imposible de
controlar a corto plazo

Facil de controlar

Factor
Infraestructura regional - caminos, mercados, electricidad,
teléfonos.

Extension - tamafio de la finca, suelo, caracteristicas
guimicas y fisicas

Vegetacién “natural”

Fuentes de agua

Caminos de acceso

Animales - genética, tipo, calidad

Habilidades de manejo

Habilidades de mano de obra

Objetivos de manejo

Division de potreros

Estrategia de manejo - combinacién de recursos y modo de
emplearse.

Nota: tomando de FAO (1997), no todos los factores que interacttan en el sistema de produccion
estan bajo el mismo control del productor, algunos estdn completamente fuera de su control,
mientras que otros pueden ser practicados facilmente con una adecuada estrategia de manejo.

2.2.2.2.3. Factores de produccién de las explotaciones agropecuarias/unidades

de produccién

Los factores o recursos de produccion mas importantes en las explotaciones

agropecuarias son: tierra, agua y riego, tecnologia, maquinaria y equipo, instalaciones,

medios financieros, capacitacion y participacion en las organizaciones agropecuarias.
De acuerdo a la FAO (1998):

a) Tierra: en ella se cultivan los productos agricolas y se establecen los pastos y

forrajes. Entre sus caracteristicas estan las condiciones de su calidad (fertilidad)

y su cantidad (extension).

b) Agua, riego y drenaje: las fuentes de agua, los servicios de irrigacion y drenaje,

los sistemas de riego, canales de riego y drenaje, pozos profundos para riego,

olla de agua, entre otras instalaciones para riego y abrevaderos, son esenciales

en la agricultura y la ganaderia.

c) Tecnologiaen plantas y animales: estan los insumos para cultivos (produccién

agricola); por ejemplo, los herbicidas, pesticidas e insecticidas (para el control de

plagas), fertilizantes y abonos, semillas (tipo de semillas utilizadas, semillas de
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alto rendimiento u otras), arboles injertados, cultivos bajo cubierta de proteccion
u otras formas modernas de produccion (hidroponia, etc.), produccion en vivero
o invernadero, etc. Por otra parte, en la produccién animal estan los insumos
para animales; por ejemplo, para el control de enfermedades, eliminacion de
parasitos, vacunas, alimentos complementarios, sales minerales, mecanizacion,
mejora genética, inseminacion artificial, etc. Ademas, esta la tecnologia forestal:

reforestacion, control de plagas, limpieza y seleccion de arboles para corte, etc.
d) Maquinaria, equipo, instalaciones y transporte

v' Magquinaria y equipo en las actividades agropecuarias: tractor, trilladora,
cosechadora, sembradora, desgranadora, secadora, deshidratadora,
seleccionadora, empacadora, desfibradora, fumigadora, molino, motosierra,
motogrua, sierra cinta, tractor, yunta, etc. Tipo de maquinaria y equipo; por

ejemplo, tradicionales o sofisticados.

v Instalaciones: establos, gallineros, troje, corral de engorde, nave para
animales, tanque enfriador, incubadora, silo forrajero, mezcladora de

alimentos, etc.

v' Transporte: magquinaria para transporte a nivel de la explotacion;
camionetas, camiones, carretas, botes, lanchas, animales de tiro o carga.
Los bajos niveles de ingresos que perciben los pequefios productores se
debe, entre otros, a la falta de acceso a mercados diversificados. Al no tener
alternativas de comercializacion, los agricultores venden sus productos a
acaparadores que se desplazan hasta los lugares de produccién. En efecto,
la falta de acceso al transporte privado o publico, e incluso la carencia de
vias de comunicacién (caminos, carreteras, ferrocarriles y transporte fluvial)
en numerosas localidades de los paises subdesarrollados dificulta la

capacidad de movilizacion de los productores.

Esta el tipo de energia utilizada por la explotacion: electricidad, motor con

gasolina, energia solar, traccién animal.

e) Recursos financieros; la dificultad de obtener crédito limita el uso de insumos,
lo que a su vez condiciona la productividad. En el caso de los créditos se
considera, por una parte, las condiciones del crédito (requisitos exigidos,
garantias y plazos de pago) y, por otra parte, las fuentes del crédito (bancos —
comerciales, agrarios o de fomento—, instituciones de préstamo a los sectores de

escasos recursos, prestamistas, cooperativas, organizaciones no
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gubernamentales, compafias de seguros y fuentes informales). Estan también
los subsidios gubernamentales al productor y los programas existentes. Al mismo
tiempo que el apoyo monetario, la asistencia técnica, contable, financiera y

administrativa es de gran valor.

f) Capacitacién; politicas de capacitacion, programas de extension y capacitacion.
Es necesario identificar a las personas que participan por tipo de entrenamiento
y aquellas que no participan en actividad alguna. Es necesario evaluar si las
personas que no participan en los programas de capacitacion es porque estos
no corresponden a sus necesidades o si, a pesar de que pueden ser adecuados,
la realizacion de los mismos no es compatible con sus multiples roles. Por
ejemplo, quizas antes de promover los servicios de extensidn, podria ser
pertinente solucionar los problemas concernientes al alivio de la carga de trabajo,

la duracion y programacion de las sesiones, etc.

g) Toma de decisiones: la participacion de la poblaciéon rural en la toma de
decisiones a nivel del hogar y de la comunidad influye en el acceso a los recursos
y en el papel global en el proceso de desarrollo. La participacion en
organizaciones rurales y agricolas fortalece las capacidades de gestion de la

explotacién (obtencion de asesoria y capacitacion).
Las organizaciones se pueden clasificar por objetivos en:

o Suministro de servicios: crédito, conocimientos técnicos, materiales y
equipos agricolas (tractor comunal), transporte colectivo, etc.

o Apoyo a la comercializacion: compras, ventas, procesos, etc.

o Asociaciones de propietarios o titulares de la tierra.

o Asociaciones de productores agricolas o ganaderas.

o Organizaciones comunitarias, etc.
2.2.2.3. Produccién ganadera

» Produccién ganadera o animal

La produccidon ganadera, pecuaria o animal es “la conjugacién, mediante
técnicas adecuadas, de factores genéticos y ecolégicos, encaminados a la obtencién de
individuos (animales) que perpetuandose, y transmitiendo a su descendencia sus
mejores cualidades, rinden un producto que sirva a la humanidad de alimento, abrigo y

progreso” (Aparicio Macarro, 1987; Garcia et al., 2000, pag. 6).
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El conjunto de sistemas de explotacién, las técnicas de produccion y la aplicacion
adecuada de los diferentes conocimientos zootécnicos a la explotacion del ganado es

ambito de la produccién animal.
» Unidad de produccion o explotacién ganadera

Segun Garcia, Alcaide, Acero, & Ruiz (2000), la empresa o explotacion ganadera
es una unidad econémica de produccién, que combina los factores de produccion (tierra,
mano de obra, capital, etc.), mediante una determinada técnica (sistema de produccion),
con el fin de producir bienes (leche, carne, huevos, etc.) que seran destinados al
mercado y al consumo; asimismo, es una unidad de control y de toma de decisiones, el
productor o empresario ganadero es un ente logico y racional que debe establecer un
criterio en la toma de decisiones, ya sea de modo propio o a través del asesoramiento
externo, a fin de efectuar una éptima politica decisional. La explotacién ganadera es
ademas un sistema de organizacion que puede cambiar con el tiempo, el tamafio del
espacio de la explotacion, finito y exclusivo en un momento dado, puede ampliarse o
contraerse a través del tiempo. La granja, ademas, no es un ente ajeno a los cambios
del entorno exdgeno (por €j., las politicas globales y sectoriales que pueden generan
modificaciones en el mercado) o enddgeno (por ejemplo, los cambios en las relaciones
técnicas, cambios internos en la empresa, técnicas de gestion, organizacion, etc.,
nuevos hibridos comerciales, mejora genética, etc.). Pero, ademas, la actividad pecuaria
se sustenta en un entorno ecoldgico cambiante, con procesos interrelacionados,

dindmicos e inestables.

La Gestidn de la empresa o explotacion ganadera es el proceso mediante el cual
el productor organiza los recursos disponibles en un ambiente caracterizado por
informacién incompleta, a fin de alcanzar sus objetivos propuestos (obtener un beneficio
0 una ganancia maxima) (Dillon, 1980; Garcia et al., 2000), es el arte de las
combinaciones rentables en el marco de numerosas restricciones internas (cantidad y

calidad de los recursos disponibles, etc.) y externas (precio, consumo, etc.).

Las explotaciones ganaderas presentan una serie de particularidades de
cardcter biolégico, sociocultural, etc., que las diferencian del resto de sectores. Aunque
como cualquier empresa se rigen por el criterio del beneficio, hay una serie de factores
socioculturales de gran peso a la hora de la toma de decisiones sobre ¢Qué bienes
producir?, ¢Qué tecnologia aplicar?, etc. La empresa ganadera mas frecuente es de
tipo familiar, en la que el duefio realiza un trabajo manual al mismo tiempo que asume
la direccion de la empresa o unidad de produccion. Algunos de los miembros de la

familia (esposa, hijos, etc.) también pueden aportar una contribucién importante a la
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ejecucion de los trabajos. Sus recursos como contrapartida de este trabajo provienen
de la empresa: ingresos en dinero y consumo directo de productos. Las decisiones se
toman en el seno de la familia y existe una complementariedad y, a la vez, una
competencia entre la familia y la explotacion. La necesidad de acometer una politica de
inversiones o la adquisicion de un bien de produccion (compra de maquinaria, animales)
conlleva habitualmente una disminucién del nivel de vida (inversiones para el bienestar,

consumo) del ganadero y de su familia.

La empresa pecuaria, como cualquier otra, se fija objetivos que permitan
delimitar su estrategia en el largo plazo, lo que determinara la accion a desarrollar para
la consecucion de dichos objetivos. Sus objetivos en el corto plazo son: ¢ qué bienes va
a producir?, ¢qué tecnologia va a usar en la produccién de entre los sistemas
alternativos?, ¢qué nivel de produccion alcanzar para cada bien seleccionado?,
¢cuando y donde comprar y vender?. En el largo plazo: ¢donde situar la empresa?,

¢cuando y como expandir la empresa?, ¢ cuando cambiar el tipo de empresa?.

El objetivo final de una unidad de produccién, empresa o explotacion, con un
determinado sistema de produccioén, tecnologia, gestién y disponibilidad de capital, es
alcanzar un nivel de rentabilidad econémica, tal que justifique la inversién de tiempo,
capital y riesgo (coste de oportunidad, riesgo del sector y del negocio). La base es

econdmica, alcanzar un nivel de beneficio y rentabilidad.
» Factor de produccién animal

Segun Garcia et al. (2000); por factor de produccién se entiende todo agente
(recurso o servicio) que se utiliza en un proceso de produccién (ej. tierra, animales,
maquinaria), interesando aquellos factores que por su escasez tienen un precio en el
mercado (un coste imputado) y que su nivel de consumo se relaciona en el corto plazo

con el nivel de produccién (por ej. concentrados, mano de obra, etc.).

En el area de la zootecnia los factores productivos presentan unas
caracteristicas propias. En la produccion animal para obtener el (los) producto (s) final
(es) intervienen tres tipos de factores principales: (a) Factor racial o genética (animales)
+ (b) Factor ambiental o ecolégico + (c) Factor tecnolégico o humano. Es decir, que en
la Unidad de produccion se combinan los animales productores (individuos cuyo limite
productivo es su dotacién genética —aqui la eleccion de la raza, la variedad racial o el
cruzamiento desempefia aqui un papel importante); los factores ambientales
(comprende al entorno exégeno de la poblacién objeto de produccién, desde los factores
fisiogréficos, climaticos o telaricos a los nutricionales); y el sistema de produccién

utilizado y el capital humano disponible (depende de la tecnologia a aplicar, manejo
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productivo, reproductivo, alimenticio, etc., y del capital humano). El producto final (kg.
de peso vivo, proporcién de magro-hueso-grasa de la carne, cantidad de crias y
reproductores, litros de leche, densidad, porcentaje de proteina, extracto seco, grasa,
entre otros, de la de leche, nimero de gérmenes por mililitro de leche, etc.) es el

resultado de combinar estos tres tipos de factores.

El factor capital humano (mano de obra + capital) es considerado estratégico y
limitante de los procesos de produccion, ya que genera un alto valor afiadido y requiere

un gran nivel de especializacién permanente.
» Funcién de produccion

Segun Garcia et al. (2000), en la Unidad de produccién pecuaria el “producto”
se origina por la utilizacion de distintos factores interrelacionados entre si y relacionados
con los productos o servicios originados. La funcion de produccién es la relacion
existente entre los requerimientos de factores/recursos de produccién (tales como:
tierra, fertilizantes, animales, mano de obra, alimentos — por ej. concentrados —,
magquinaria, etc.) y los productos generados (carne, leche, lana, piel, etc.) en la actividad
habitual de la empresa pecuaria. En la Unidad de produccion los factores se transforman

en bienes de produccién: carne, leche, miel, etc.
» Proceso de produccion

Segun Garcia et al. (2000), el “proceso de produccion” es la transformacion de
los factores de produccion (sean insumos, recursos Yy servicios) en productos (bienes y
servicios). Mediante la aplicacion de una determinada técnica (sistema de produccion)
se combinan los factores de produccion a fin de obtener productos (leche, carne,
huevos, etc.) que seran destinados al mercado. Sin embargo, en la produccién pecuaria
existen recursos durables que de no ser utilizados en cierto momento no pueden
almacenarse o0 consumirse en el periodo siguiente, lo cual modifica tanto las
consideraciones sobre amortizacion de esos insumos como la influencia del factor
tiempo en la produccién animal, lo que le aporta mayor complejidad al andlisis de los

procesos.
» Sistemade produccion

Segun Garcia et al. (2000), una Unidad de produccién agropecuaria (explotacion
agricola-pecuaria) es un sistema de produccién especial, que implica un conjunto de
factores y/o recursos interrelacionados: recursos humanos, naturales/ambientales,
financieros y tecnoldgicos organizados normativa y metodolégicamente para desarrollar

determinadas funciones necesarias con el fin de lograr los objetivos propuestos: generar
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productos de forma eficiente y obtener un beneficio econémico; por otra parte, autores
como Eisgruber y Lee (1974) analizan un sistema de produccién basandose en cinco
consideraciones basicas: medidas de rendimiento del sistema, ambiente del sistema,

recursos del sistema, componentes del sistema y administracion del sistema.

Segun Espejo (1996): el sistema de produccion pecuaria se define como la forma
equilibrada y armonica en que se combinan los factores de produccién para lograr unos
productos de forma eficiente (A. Vera y Vega, 1979), constituye una unidad de
investigacion que expresa una combinacion en la que se interfieren elementos de orden
natural, econémico y socioldgico (A. Fremond, 1967); asimismo, esta caracterizado por
dos tipos de equilibrios o balances: “el flujo de energia” formado por los animales con la
obtencion final de productos o servicios para el hombre y “el balance econémico” que
origina cada sistema de produccion, esto es el flujo de valores econémicos que hace

posible que exista una rentabilidad al sistema.
2.2.2.3.1. Principales sistemas de produccién ganadera

De las actividades ganaderas/pecuarias en general; segun Espejo (1996),
comunmente se diferencian dos grandes modos de explotacion pecuaria: el sistema
extensivo y el sistema intensivo. Ambas modalidades requieren de un equilibrio distinto
de los factores de produccion (tierra, capital, trabajo), se diferencian por los procesos de
produccion que en cada una de ellas se desarrolla, por las especies y razas explotadas,
por el manejo, por el sistema de alimentacién, por la cantidad y calidad de la mano de
obra usada, por el capital invertido, por las caracteristicas y extension de la tierra puesta
al servicio de la produccion animal, en los rendimientos que se obtienen de los animales,
en la cantidad y calidad de los productos obtenidos, en la rentabilidad obtenida y hasta
en individualidades. Sin embargo, en la practica se dan una variedad de combinaciones
(en pastoreo, extensiva, semi extensiva, semi intensiva, intensiva, ultra intensiva), que
las notas que diferencian ambos tipos de sistemas no siempre estan muy definidas.
Existe una multiple serie de factores y elementos que concurren en cada sistema de
explotacion. Con el transcurso de las épocas lo que se ha dado es una evolucién de la
tecnologia, desde las antiguas practicas ganaderas hasta los avances en la seleccion
de los animales, técnicas de reproduccion, manejo, alimentacion, etc. Pero, ademas,
existen factores del medio como la climatologia, el soporte suelo-vegetal, etc. que, con
independencia del nivel tecnolégico, imponen limitaciones o, al contrario, estimulan a
uno u otro tipo de sistema de produccion, en estrecha correlacion con la idiosincrasia de
los habitantes de un area (costumbres, cultura, caracteristicas del comercio, etc.) y con

sus disponibilidades de tierra y capital.
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Se distinguen también entre sistemas ganaderos ligados al suelo y sistemas

ganaderos sin tierras o industriales.

Segun Espejo (1996) se pueden distinguir hasta cuatro principales sistemas de
explotacibn pecuaria 0 ganadera, cada uno presenta caracteristicas productivas,

ventajas e inconvenientes:

(i) Sistema extensivo; sistema clasico de la explotacion pecuaria 0 ganadera dado
por medio del pastoreo. Su caracteristica general es que el factor tierra es
siempre grande, pero contrariamente su productividad es baja. Se suele realizar
en superficies de terreno como prados, pastizales o montafas, a fin de que los
animales pasten y aprovechen los recursos naturales de los diversos espacios,
con biotipos de ganado ambiental (rdsticos), no seleccionados para una Unica
aptitud, de escasa productividad y de limitado poder de transformacién e indices
de fecundidad reducidos, con exigencia minima de capital y de mano de obra
especializada. Puede organizarse en empresas exclusivamente ganaderas o

mixtas, coexiste la ganaderia con otras explotaciones agricolas.

Algunas de sus ventajas son: el aprovechamiento de ciertas vegetaciones, de
libre crecimiento, que de otra manera serian improductivas; el mantenimiento del
ganado contribuye a la conservacién de las areas donde pasta; la posibilidad de
explotar razas autoctonas perfectamente adaptadas al medio por generaciones,
habiendo la posibilidad de cruzarlas con otras razas; la inversion minima de
capital; la alta rentabilidad en relacion con el menor capital invertido, ya que los
productos de los animales alcanzan la misma cotizacién que los procedentes de
otros tipos de explotacion, aun cuando la productividad unitaria es siempre
pequefia, debido a la menor especializacion, los costes de produccion también

son siempre menores.

Mientras que algunos de sus inconvenientes son: la estacionalidad de las
producciones por la dependencia de los animales respecto al medio natural,
generando que la produccion y la oferta se acumulen en ciertos periodos del afio,
y con ello la caida de los precios en determinados meses del afio; los problemas
higiénicos—sanitarios, solo en aquellas explotaciones mejoradas, de un mejor
conocimiento y un medio natural mas benigno se toman ciertas medidas como
la rotacion de pastos, desinfecciones y desparasitaciones, vacunaciones, etc.; la
duracion excesiva de los ciclos productivos y de los rendimientos por unidad de
tiempo como consecuencia de la dependencia del animal de las producciones

del terreno y de todas las situaciones adversas que se pueden dar en este
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(i)

(iii)

sistema de explotacion (mayor o menor pluviosidad, cantidad y calidad de los
pastos, etc.); la heterogeneidad de la estructura de los rebafios y de las

producciones durante el afio; etc.

Sistema mixto o semi-extensivo o semi-intensivo; sistema intermedio, por
tener caracteristicas del extensivo (al darse en él el pastoreo) y del intensivo (por
la estabulacion del ganado). Es también un sistema complementario a la
explotacion agricola; en este caso, el ganado tiene la funcion de mejorar los
rendimientos y la economia global de la empresa agraria mediante sus
aportaciones en trabajo, a la fertilizacion del suelo (aumentar los rendimientos
de los cultivos), al aprovechamiento de los subproductos agricolas,
autoabastecimiento y la venta de productos ganaderos en frescos o
transformados dentro de la propia unidad. Las prestaciones del ganado a la
economia de la fertilizacion, al trabajo y al rendimiento total por hectarea y al
hombre siguen teniendo tal peso en la empresa familiar. Este sistema surge
como consecuencia del cambio en las condiciones de implantacion del sistema
extensivo. La mayor concientizacion de los productores y el elevado coste del
dinero que impide tener capital invertido en una explotacion ganadera que no es
rentable, son algunos factores que explican el paulatino paso de las
explotaciones extensivas hacia las intensivas, siempre en la blisqueda de una
mayor rentabilidad, a la vez que son menos las explotaciones ganaderas que

permanecen con el exclusivo aprovechamiento directo del suelo (pastoreo).

Sistema intensivo; forma de explotacidon animal altamente tecnificada, de
criterio empresarial, se caracteriza por un control completo de los animales, los
cuales son seleccionados para una aptitud definida, aportando los medios
necesarios (alimentacion, instalaciones, etc.) para posibilitar la maximizacion de
las producciones. Presenta una independencia progresiva del espacio agricola,
requiere de mano de obra calificada y el factor de mayor relevancia es el capital
(fijo y circulante). Su influencia sobre la productividad se ejerce aumentando el
rendimiento de los animales, minimizando el trabajo en la unidad de produccién
(al facilitar el manejo) y mejorando el estado sanitario de los animales (al llevar
un control mas estricto de ellos). Se incluyen también aquellas explotaciones
ubicadas en zonas regables o al menos de gran capacidad forrajera, superficies
apropiadas al nUmero de animales que se va a explotar, biotipos de animales de
gran capacidad de transformaciéon, mas factores complementariamente como
una climatologia Optima, edificaciones adecuadas, ciclos alimenticios

ininterrumpidos y equilibrados, estado sanitario 6ptimo, canales efectivos de
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comercializacion. La explotacion intensiva ha surgido en paralelo al desarrollo de
una serie de conocimientos cientificos y avances tecnoldgicos (genética,
nutricién, higiene y sanidad, construcciones y utillaje ganadero, etc.), que han
permitido que el animal exprese sus maximas posibilidades de produccion y

también la racionalizacion 6ptima de todas las labores de manejo.

Algunas de sus ventajas son: el acortamiento de los ciclos productivos y los
elevados rendimientos unitarios; la independencia del animal respecto a las
condiciones del medio; la uniformidad de las producciones previo a la
comercializacion; la oferta de productos justo en los momentos mas idéneos del
mercado; la posibilidad de una mayor intervencion del sector productivo en la
comercializacion de los productos pecuarios, la alta remuneracién de la mano de
obra, etc. Mientras que algunos de sus inconvenientes son: los elevados costes
de urbanizacién (traida de aguas, electrificacion, aguas residuales, etc.), de los
edificios o instalaciones, materiales y utillaje, de los terrenos al ubicar este tipo
de instalaciones cerca de los nulcleos urbanos; el alto precio unitario de los
animales reproductores (por su especializacién); el elevado coste de la

alimentacion, exigencia de un soporte forrajero adecuado; etc.

La explotacién intensiva no supone en si misma la mejor solucion en la
produccion animal, ni que su adopcién es garantia de total rentabilidad en todos
los casos, méas bien se trata de evaluar las ventajas e inconvenientes y decidir
su implantacion en funcién de las circunstancias del mercado, mano de obra

cualificada, capital, etc.

(iv) Sistema industrial; es un sistema favorecido por el progreso cientifico de la
genética, de los controles sanitarios y de la alimentacion del ganado, piensos
compuestos; esta totalmente desvinculado de la tierra y del entorno agrario en
gue se desarrolla. Se trata de un sistema muy vinculado al mercado tanto para
adquirir los inputs necesarios como para vender su produccion, por lo que es

muy sensible a las variaciones del mismo.
Por otra parte, respecto a los principales sistemas de produccion bovina:

La ganaderia bovina desarrolla la cria, el tratamiento y la reproduccion del
ganado bovino para la obtencién de productos primarios y servicios derivados del mismo
en beneficio del hombre. En general, la ganaderia bovina puede clasificarse segun su
grado de intensificacion en intensiva, semi-intensiva y extensiva, y segun el producto
ganadero en ganaderia bovina lecheria especializada, ganaderia bovina doble propésito

y sistemas de ceba.
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0)

(i)

Asi, los principales sistemas de produccion bovina, segun Gonzélez (s.f.), son:

Ganaderia bovina intensiva; de alta especializacion y tecnificacion, de
estabulacién y alimentacibn basada en raciones compuestas por materias
agroindustriales y residuos de cosecha. Se da la eliminacion del pastoreo, la
ganaderia se convierte en una actividad complementaria a la agricultura
comercial intensiva (los Sistemas de produccion que se desarrollan aqui son:
Lecheria especializada y Ceba de animales jovenes). Por otra parte, algunos
sistemas en pastoreo son también considerados intensivos en la produccion de
forrajes y son llamados Pastoreo Intensivo Suplementado; este tipo de
explotacion utiliza suelos con aptitud agricola, se localiza en areas cercanas a
las grandes ciudades, se emplean pastos mejorados, fertilizacion intensiva y
riego, se da un pastoreo rotacional y una suplementacién con alimentos
elaborados dentro o fuera de la finca (los Sistemas de produccion que se

desarrollan aqui son: Lecheria especializada, Doble propésito y Ceba).

Ganaderia bovina semi-extensiva o semi-intensiva; son explotaciones
intermedias en cuanto al nivel tecnoldgico y mecanizacion, obtienen rendimientos
unitarios menores a las intensivas. Aqui puede existir un uso de suelos con
aptitud agricola para la produccién forrajera. Se localiza en areas cercanas a las
grandes ciudades. Se emplean pastos mejorados, fertilizacion intensiva, riego,
pastoreo rotacional y suplementacion con alimentos elaborados dentro o fuera
de la finca. Los Sistemas de produccion que se desarrollan aqui son: Lecheria

especializada, Doble proposito y Ceba.

(iii) Ganaderia bovina extensiva; de libre pastoreo, la produccién por individuo es

baja, estacional, de mayor produccion en época de lluvias. Se localiza en areas
con calidad del suelo deficiente, con pastos de cobertura rala y bajo aporte
nutricional, reducida infraestructura vial y dificultad de comercializacion. Se
presenta una reducida participacion institucional, especialmente respecto a la
asistencia técnica y crédito. Es comun mantener los sistemas de cria con levante.
Estos sistemas se diferencian en el nivel de alimentacién, en el nivel de
mecanizacion, en las razas destinadas a la produccion de leche y en la calidad

del producto, sobre todo en cuanto a la calidad bacterioldgica de la leche.

(iv) Ganaderia bovina lecheria especializada; se orienta y especializa en la

produccion de leche como Unico producto. Se basa en la reproduccion de las
vacas para su posterior lactancia. Este sistema de produccion presenta las

siguientes caracteristicas: dos ordefios diarios sin ternero; el ternero macho para
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sacrificio en la primera semana de vida en hatos mestizos; cria de terneras para
reemplazo y pocos machos para vender como reproductores; buena
infraestructura y adecuado manejo y establecimiento de pasturas; alta demanda
de insumos en cuanto a drogas veterinarias, semen, abonos y semillas de pasto,
etc.; se localizan en zonas frias, en cuencas y altiplano; la produccion por

vaca/dia es de 12 - 25 litros en dos ordefios diarios.

(v) Ganaderia bovina doble propo6sito; sistema orientado a la produccion de carne
y leche al mismo tiempo. Este sistema se adelanta en la crianza de animales
mestizos obtenidos a partir de cruces de razas bovinas de carne, como el cebu
(Bos indicus), con razas lecheras como la Holstein o0 Normando o Pardo Suizo
(Bos taurus), especialmente en las zonas del trépico bajo. Actualmente, se
considera raza de doble propdésito a toda raza explotada con doble finalidad, por

su leche y por su carne.

(vi) Ganaderia bovina de carne; se basa en dos sistemas de produccion: el sistema
de cria y el sistema de ceba. El primero consiste en la reproduccion de los
animales, pero el producto final son los terneros de destetes que se destinan para
el engorde. Mientras que el sistema de Ceba es aquel que compra los animales
del sistema de cria o del sistema de doble propésito con el fin de levantar y
posteriormente engordar con la finalidad de destinarlos para el sacrificio y la

produccién de carne.

Segun la FAO (s.f.), la mayoria de la leche producida por los pequefios
productores ganaderos en los paises en desarrollo procede de alguno de los siguientes
sistemas de produccion lechera tradicionales: (a) Produccion lechera rural a pequefia
escala (sistema mixto de produccién agricola y pecuaria, donde los animales lecheros
se alimentan de hierba, residuos de cultivos y forraje cultivado, no se proporciona
alimentaciéon suplementaria mas que cuando resulta viable), (b) Produccion lechera en
pastoreo/agro-pastoreo (aqui los pastores ndmadas se desplazan libremente por la
tierra en busca de pastizales y agua) y (c) Produccion lechera periurbana sin tierra
(orientada completamente al mercado, se sitdan al interior o cerca de las ciudades, se
beneficia de su proximidad a los mercados, su produccién se basa en insumos
comprados). En algunos paises en desarrollo existen también grandes empresas
lecheras, pero generalmente estas no representan una parte importante de la
produccion lechera nacional. Los sistemas mixtos son aquellos en los que mas del 10

por ciento del valor total de la produccién en la explotacion procede de actividades
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agricolas no ganaderas. Se estima que mas del 90 por ciento del suministro mundial de

leche se produce en sistemas mixtos.

Adicionalmente, las razas de bovinos pueden ser agrupadas segun su aptitud
productiva en: razas lecheras (aquellas cuyo fin comercial de explotacién es
exclusivamente lechero), razas de carne (aquellas orientadas solo a la produccién de
carne, ganado Cebu) y razas de doble propésito (aquellas explotadas al mismo tiempo
por su leche y por su carne, de menores rendimientos en produccion de leche que las

razas lecheras).
2.2.2.3.2. Principales sistemas de produccion lechera bovina en Cajamarca

Segun el MIDAGRI (2015), a nivel nacional existen tres principales sistemas de
produccién lechera bovina. El sistema extensivo que predomina en las regiones de la
Sierray Selva del pais, donde la alimentacion del ganado vacuno se basa en el pastoreo
de pastos naturales y cultivados (alfalfa, phalaris y la asociacién rye grass — trébol), de
baja produccion de leche (alrededor de 1,000 Lt/vaca/campafa), de bajos costos de
produccion, el pastoreo es mixto en conjunto con otras especies como los ovinos,
predomina el sistema de reproduccion por monta natural, utiliza mano de obra familiar.
El intensivo que predomina en los valles costefios (Lima, Chiclayo, Arequipa, etc.), de
mayores costos de produccién debido al uso de concentrados, aplicacion de programas
sanitarios, uso de costosas instalaciones y equipos, predomina el sistema de
reproduccion por inseminacion artificial, de mayor uso de mano de obra calificada,
establos lecheros de mas de 6,000 Lt/vaca/campafa. Y el sistema semi-Intensivo,
ubicado en valles interandinos, basado en el pastoreo, pero complementado con
concentrados elaborados con insumos agroindustriales, se mantiene a los animales en
un encierro parcial (en el dia pastorean y en noche son llevados a confinamiento), de
mediana produccion alrededor de 3,500 Lt/vaca/campafia, utilizan sistemas de

reproduccion por inseminacion artificial y monta natural.

Por otra parte, en el Pert también se pueden distinguir dos importantes sistemas
de explotacién de vacunos de leche: (a) Ganaderia lechera intensiva; que a su vez
puede ser: estabulada (produccion lechera de la costa o ceja de costa del pais: La
Libertad, Lima, Arequipa) y Semi-estabulada (produccion lechera de la sierra del Pera:
Cajamarca, Mantaro). Y, (b) Ganaderia de doble propdsito (leche y carne al mismo
tiempo), por lo general a pastoreo, que en el caso del Perl se desarrolla bajo dos
condiciones ecoldgicas distintas: ganaderia de altura (Puno) y ganaderia de trépico

(Huallaga, Ene/Apurimac) (Andresen, 2008).
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En Cajamarca, de acuerdo a lo anterior, los principales sistemas de produccion
lechera bovina son en extensivo (pastoreo de pastos naturales y cultivados) y semi-
intensivo (pastoreo de pastos cultivados bajo riego y una mayor tecnologia relativa:
inseminacion artificial, razas Holstein y Brown Swiss, apotreramiento de los campos,

pastos de alta calidad nutricional, mas suplementacion con concentrados comerciales).

Segun la tipologia de Bernet (1998) en Cajamarca, el sistema de produccion esta
basado en dos sistemas: el “manejo intensivo de pastos y forrajes”, en los valles
irrigados; y el “manejo extensivo de pastos”, en las zonas marginales. La mayor
productividad se obtiene en los sistemas intensivos de los valles, donde el ganado
Holstein produce mas de 12 litros de leche al dia, la alimentacién se basa en alfalfa,
trébol y ballico bajo riego y, en algunos casos, reforzada con concentrados. Mientras
que en las zonas marginales los sistemas de produccién estan orientados a la
subsistencia y tienen menor acceso al riego, siendo el ganado criollo predominante,
alimentado principalmente con pastos y residuos de cultivo, con bajos niveles de

concentrados, en muy pocos casos.

Tabla 4
Sistemas de produccion en las cuencas lecheras: Cajamarca
Zona Principale

Sistema de Caracteristicas del sistema ecologic s
produccién a regiones
Sistema basado en - Irrigacion; alfalfa, rye grass,
el manejo intensivo trébol. Valles Cajamarc
de pastos y forrajes. - Rotacion de pastos, concentrado imigados a
De productividad - Ganado lechero: Holstein, Brown Arequipa
promedio alto. Swiss

- Pastos naturales mayormente sin
riego: poca alfalfa, rye grass,

Sistema basado en Cajamarc
el manejo extensivo trebol Zonas a
de pastos. De - Pastos, residuos de cultivos, sin alta§ y Arequipa
productividad concentrados marginal (toda la
promedio baja. - Ganado de doble propdsito: €s sierra)

Criollo y cruzado
Nota: segln Bernet (1998)

Segun Aubron & Cochet (2008), en las dos grandes cuencas lecheras andinas
del Perd, Cajamarca y Arequipa, el sistema de produccion consiste en un “manejo

forrajero intensivo”, donde el riego sirve para producir forrajes; a diferencia de otras
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regiones andinas del pais en las cuales el sistema de produccidn consiste en un “manejo
forrajero extensivo”. Asimismo, la asociacidon rye grass - trébol es mas comun en los
Andes humedos del Norte del pais (Cajamarca); forrajes bajo riego con alto rendimiento,
a menudo pastoreados en estaca, que permiten alimentar todo el afio a vacunos mas

productivos, que a veces también reciben concentrados.

En Cajamarca destaca la presencia de fincas lecheras en las partes mas bajas
de los valles interandinos donde se cultivan pastos como el ballico italiano (heno,
raigras) y el trébol blanco, sobre todo en las zonas con apropiada humedad y buen
sistema de drenaje; también hay productores de leche en la zona de la Jalca y
quebradas humedas en las laderas, los que basan la crianza de vacunos en el uso de
pastos naturales, residuos de cosecha, asi como de parcelas de pastos cultivados; estas
tltimas (quebradas humedas) tienen humedad suficiente y pueden considerarse
terrenos con riego complementarios a las lluvias; existe paralelamente una gran
diferenciacion entre los sistemas productivos que usan cercos eléctricos, ordefiadoras
mecanicas, inseminaciéon artificial, pastos de alta calidad nutritiva y adecuado
apotreramiento de los campos, frente a aquellos que mantienen una ganaderia
incipiente de bajo rendimiento, pero generalmente combinada con la produccién de
cultivos en parcelas con menos de 5 hectareas principalmente para el autoconsumo
(PIDAE, 1995).

El sistema de alimentacion del ganado vacuno lechero en Cajamarca se basa
principalmente en pastos cultivados, pastos naturales y adicionalmente rastrojos de
agricultura, con una baja suplementacién, de crianza en su mayor parte de ganado
criollo, lo que limita el rendimiento productivo a comparaciéon de los productores que
utilizan suplementos de concentrados y crianza de ganado lechero mas especializado

como el caso de los valles costefios del pais.
2.2.2.3.3. Produccién lechera

La teoria de la produccion analiza la forma como el productor dado el estado de
arte o la tecnologia, combina varios insumos o recursos para producir una cantidad
estipulada de bienes/servicios de una forma econdémicamente eficiente. En la
produccion animal los ciclos de produccién ocurren por razones econémicas y
biol6gicas. Las caracteristicas técnicas del proceso de produccion ganadero determinan
gue la inversién en ganado no sea de produccién inmediata y que requiere de un cierto

periodo de tiempo para obtener la produccion esperada (G. Garay, 1974; Loza, 2004).
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2.2.2.3.3.1. Factores de la produccién lechera

El enunciado general de la funciéon de produccion de la ganaderia lechera se
representa mediante: Q (produccioén lechera en la Unidad productiva o explotacion) = f
(Mano de Obra, Sanidad animal, Manejo del Ganado y Mejoramiento Genético) (Loza,
2004). Sin embargo, las caracteristicas de mayor relevancia que inciden en el Proceso
de Produccién de la Ganaderia lechera son la Mano de Obra, las Instalaciones, la
Maquinaria y equipo, y los Insumos (p. €. insumos alimenticios, insumos para la
sanidad, insumos para la reproduccién). Siendo los factores mas determinantes en la
productividad 6ptima de leche del ganado: la Alimentacion, la Higiene, el Ordefio, la
Raza, la Edad y el Alumbramiento.

En general, el rendimiento productivo del ganado vacuno lechero (litros

/dia/lactancia/afio) depende de cuatro factores principales:

(a) Genética — su capacidad genética (tiene que ver con la raza y el mejoramiento
genético del ganado).

(b) Alimentacion — programa de alimentacion, insumos disponibles.
(c) Sanidad — salud animal, salubridad.

(d) Y, el manejo adecuado en general (en el cuidado del ganado vacuno lechero,
manejo alimenticio, manejo reproductivo, manejo sanitario e higiene, ordefio,

etc.).

- El manejo del ganado lechero incluye una serie de actividades orientadas
hacia los animales para obtener de ellos una productividad 6ptima, garantizar
su bienestar (animal) y la calidad de los productos obtenidos. Son actividades
basadas en principios fisiol6égicos, de acuerdo a determinados eventos que
van ocurriendo en el ciclo productivo de las vacas: vaca prefiada, terneras
(os), vaquillas. Asimismo, son actividades que se realizan de acuerdo a un

plan previamente establecido.

- En el manejo en general estas las herramientas de buenas préacticas
pecuarias (BPP), que son préacticas definidas aceptadas y recomendadas por
la comunidad en general, las cuales pueden variar de acuerdo a la
adaptacion de cada sistema de produccion especifico, para garantizar el
bienestar y la maximizacion de la produccién del ganado lechero, la

proteccion del medio ambiente y la inocuidad de los productos ganaderos.
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(e) Aparte de los factores mencionados, que son factores de control por parte del
productor, influyen, ademas, los factores medioambientales o climéticos que
inciden de forma directa e indirecta en la produccién animal. Directa porque
afectan el bienestar y la salud de los animales (se ha comprobado que las vacas
lecheras sufren estrés térmico por calor y por frio extremo, lo cual incide
negativamente en la produccion de leche), asimismo afectan sus necesidades
energéticas, su consumo de alimentos y de agua y, por tanto, su produccion de
leche. E indirecta porque influyen sobre la disponibilidad de forraje. Los
fendbmenos meteoroldgicos que influyen en el bienestar y en el consumo de
alimento de las vacas lecheras son: temperatura, humedad, viento, radiacion,
lluvia y altitud. El ganado lechero desarrolla su pleno potencial en climas frios y
medios (temperaturas que oscilan entre 4 y 21 °C). El clima éptimo para el
ganado lechero corresponde a los climas templados de 16 — 18 °C
(INFOLACTEA, 2016).

Los factores medioambientales tienen efectos sobre las vacas y sobre su
produccién de leche; la temperatura tiene efecto sobre el consumo de alimento y
de agua, sobre la produccion y composicion de la leche, sobre la tasa de
concepcién y otros (Vélez de Villa, 2013). Asimismo, el clima, la calidad de los
suelos, la calidad del agua disponible, etc. inciden en la produccion y calidad de
los pastos y forrajes, y por lo tanto en la cantidad y calidad de alimento disponible

para el ganado.

Para lograr una alta produccion de leche se debe considerar: la genética de los
animales, es decir, su capacidad productiva (animales de mayores rendimientos); el
manejo debe ser 6ptimo, para la cual el productor debe estar bien capacitado; las
condiciones ambientales, clima y suelo, deben ser los mejores, y la alimentacion es el
factor mas importante en su rendimiento, de lo contrario, aunque el ganado sea de una
mejor genética (mas especializado) no podra alcanzar su potencial productivo si es que
el manejo, especialmente el alimenticio, es deficiente. Asimismo, la mejora genética va

junto con el mejoramiento alimenticio y nutricional del ganado vacuno lechero.

El nivel de produccién y productividad lechera de una Unidad de produccion

(explotacion, finca o empresa) depende de su grado de especializacion, es decir, de:

(a) La tecnologia (sistemas de alimentacion para las vacas, practicas de
mejoramiento genético e inseminacion artificial, medidas preventivas en la

sanidad animal, etc.).
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(b) Maquinaria, equipo, instalaciones e infraestructura (construcciones para la

produccion).

(c¢) Recursos humanos (mano de obra), conocimiento, capacitacion en el manejo
en general, en el cuidado y bienestar animal (en la alimentacion, en la sanidad
animal, las enfermedades, el manejo reproductivo, manejo en el ordefio, en
la higiene y limpieza, en el proceso de produccién, manejo del producto que

es la leche en cuanto a su calidad higiénica, etc.

(d) Recursos naturales y disponibilidad de insumos consumidos en el proceso de

produccién (principalmente insumos alimenticios).

(e) Recursos financieros y de capital.

Respecto a la calidad higiénica del producto obtenido, leche fresca, esta
depende comunmente de las medidas sanitarias adoptadas (limpieza e higiene) en todo
el proceso productivo (alimentacion, salud animal, ordefio, enfriamiento y manipulaciéon
del producto, materiales, equipos, instalaciones, etc. hasta el acopio final) que son
practicas aceptadas establecidas. Sin embargo, los factores que afectan la calidad de
la leche, en su composicion de nutrientes y en su contenido microbiolégico, son: factores
genéticos (raza, especie, individuo), factores de manejo (alimentacién y ordefio),
factores patologicos (enfermedades) y factores fisiol6gicos (fase de lactacion, nimero
de lactaciones). De este modo, la calidad de la leche se define en su calidad nutricional

y en su calidad higiénica.
2.2.2.3.3.2. Factores que afectan la curva de lactancia de una vaca productora

Segun Andresen (2008), la curva de lactancia representa la produccién de leche
a lo largo del ciclo productivo, que dura aproximadamente 305 dias y consta de tres
etapas: (a) la primera se caracteriza por el incremento en la produccion de leche hasta
alcanzar un “pico” de produccion alrededor de la séptima semana postparto, dentro de
los primeros 90 dias de lactacion; (b) la segunda consiste en una declinacién de la curva
de lactancia a partir del pico alcanzado (la produccibn empieza a descender
gradualmente hasta llegar al final de la lactancia), conocida como “persistencia”. Y (c) la
tercera etapa consiste en la terminacién de la lactancia mediante el secado. El periodo
de seca varia de entre 45 a 60 dias en vacas de altos rendimientos. El comportamiento
de la curva de lactancia depende del nUmero y actividad de las células secretoras de la

ubre de la vaca.
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Productivamente, la curva de lactancia es definida por la produccion al inicio de
la lactancia, la tasa de ascenso y la tasa de descenso a través de la lactancia; a mayor
tasa de descenso, menor persistencia y produccion total de la lactancia (Bretschneider,
Salado, Cuatrin, & Arias, 2015). La persistencia tiene que ver con la habilidad de la vaca
para mantener niveles elevados de produccién después de haber alcanzado el pico de
lactancia; ademas del factor Genético, el Pico y la Persistencia son influenciados por
factores asociados al Manejo nutricional (por ejemplo, un inadecuado balance de la
dieta), al Estatus sanitario (ej. mastitis), al Ambiente de produccion del rodeo (ej. estrés
asociado al manejo y a instalaciones inadecuadas); la curva de lactancia es afectada
también por factores Medioambientales, por el Ordefio, Confort, Peso corporal, Edad,
Gestacion y Estacion, siendo el desbalance nutricional uno de los factores de manejo

mas relevantes (Andresen, 2008).

Respecto a la lactancia y nutricién, segun Andresen (2008), una vaca al iniciar
su lactancia tiene que hacer frente a un suUbito incremento de sus requerimientos
nutricionales mediante un mayor consumo de alimentos y una serie de adaptaciones
fisiologicas. Bajo condiciones de buena alimentacion, la recuperacion de la vaca
comienza a partir de los 90 dias de lactancia, es cuando debe entrar en balance
energético positivo. El inicio de la recuperacién es muy importante porque sefiala el
momento en que comienza a mejorar la eficiencia reproductiva de la vaca en produccion.
La menor pérdida de condicién corporal (CC) de vacas de alta produccion indica que
tienen una muy buena capacidad de conversion de los alimentos a leche; mientras que
las vacas que ganan condicion prematuramente, son probablemente malas productoras.
Al inicio de la lactancia las vacas consumen un 10% menos de MS (masa seca), por lo
que su racion debe ser de alta digestibilidad y valor energético, asi como muy rica en
proteinas (pasante de 40% del total) para cubrir la mayor demanda por la produccién de
proteina lactea, y sin descuidar un buen suministro de fibra forrajera de buena calidad

para el buen funcionamiento del rumen y la sintesis de grasa.

Se ha demostrado la importancia que tiene el manejo alimenticio y nutricional
optimo en la lactancia de las vacas (en la forma de la curva de lactancia). Asi, por
ejemplo, se ha demostrado el efecto positivo que tiene la division del rebafio segun sus
requerimientos nutricionales; es decir, que, vacas del primer periodo de lactancia
reciban un trato alimenticio y nutricional especifico, diferente al resto del rebafio.
Asimismo, para una asignacion eficiente del balanceado es muy importante la division
del rebafio segun sus requerimientos nutricionales. Se ha demostrado que las curvas
de lactancia mas persistentes corresponden a vacas de rebafios divididos segun sus

requerimientos nutricionales individuales, donde la suplementacion se basa en
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requerimientos individuales (no en requerimientos promedios de todo el rebafio), cada
vaca recibe a diario una dosis definida de balanceado segun sus necesidades
nutricionales individuales, la vaca es suplementada con mayor dosis de balanceado al
menos durante los primeros 100 dias de la curva de lactancia. Las curvas de lactancia
difieren en el nivel inicial de produccién, en la tasa de ascenso hasta el pico de
produccién y en la tasa de descenso una vez alcanzado el mismo (Bretschneider et al.,
2015).

2.2.2.3.3.3. Caracteristicas de las razas bovinas lecheras

El rendimiento lechero del ganado vacuno depende de su capacidad genética,

el cual esté en funcién de su raza y el mejoramiento genético.

Las razas bovinas lecheras mas difundidas en el mundo son la Holstein Friesian,
la Yersy y la Suiza, consideradas razas especializadas en la produccién lechera por sus

altos rendimientos.

v Raza bovina Holstein Friesian; raza originaria de Holanda, presenta un color
caracteristico de blanco con negro y en ocasiones blanco con rojizo, la hembra
presenta la tipica forma triangular que caracteriza a las razas lecheras, es docil
y facil de manejar. Las vacas adultas pueden pesar entre 600 y 675 kg. y los
toros adultos pueden sobrepasar los 1 200 kg. La vaca Holstein desarrolla su
pleno potencial en climas frios y medios (zonas templadas); es considerada la
mejor productora de leche del mundo por sus altos rendimientos y por su facil
adaptacion a su entorno, puede llegar a producir mas de 25 litros de leche al dia,
en EEUU se estima un promedio nacional a edad adulta de 11 313 kg/lactacion
de 305 dias (PERULACTEA, 2019). En el Pert llega a producir 6 000 litros por
lactacion, con un porcentaje de grasa de 3.5%, en condiciones de estabulacion
(MIDAGRI, 2015).

Segun Andresen (2008), la ganaderia bovina lechera intensiva en el mundo esta
basada fundamentalmente en la explotacion de la raza Holstein, a la que se ha
denominado “nodriza de la humanidad”, y en menor grado de las razas Brown
Swiss y Jersey; sin embargo, estas razas, pero sobre todo la Holstein, han sido

objeto de una serie de manipulaciones genéticas por el hombre.

Un punto adicional es que las razas de vacas lecheras no solo difieren en el
volumen de leche que producen, sino también en la composicién de su leche. La
raza Holstein es la que produce un mayor volumen de leche, pero el porcentaje

de grasa y de sélidos totales de su leche es menor.
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v' Raza bovina Jersey; raza originaria de la isla britanica de Jersey (debido a la
cual su nombre); es la raza mas pequefia de entre las razas europeas, las vaca
Jersey puede pesar entre 350 a 540 kg. y los toros entre 540 a 820 kg.; su pelaje
es de color rojizo claro u oscuro; es de facil adaptacion a un amplio rango de
climas y condiciones geograficas, a diferencia de otras razas lecheras se adapta
a climas tropicales; tiene la eficiencia mas alta de conversiébn de alimento
ingerido a leche que todas las razas lecheras. Se caracteriza por su alta
capacidad de produccion de leche con un alto contenido de grasa lactea,
proteina, caseina y solidos totales. Su produccion promedio en EEUU es de 5
265 Lt. por lactancia, con 4,7% de grasa y 3,7% de proteina (Valerio, s.f.). El

contenido promedio de grasa en su leche puede llegar hasta el 5%.

v' Raza Suiza (Pardo Suizo, Pardo Aleman o Brown Swiss); a diferencia de la
mayoria de las vacas lecheras, es una raza utilizada también para la produccion
de carne (doble propoésito). Fisicamente, es una raza muy fuerte y vigorosa, de
mejores patas y pezufias. Presenta un patron en dos colores: blanco y marrén.
Las vacas adultas pueden pesar entre 650 a 800 kg., y los toros adultos entre 1
100 a 1 200 kg. Las vacas provenientes de Norteamérica donde han venido
seleccionadas sobre la base exclusiva de su produccién de leche llegan a
producir 6 029 kg. con 4.2% de grasa y 3,09% de proteina por campafia en
condiciones de estabulacién (MIDAGRI, 2015).

La raza Brown Swiss presenta un equilibrio 6ptimo entre cantidad y calidad de
leche producida. Se caracteriza por: su versatilidad (adecua la productividad de
leche sobre la base de la disposicion de alimentos), su persistencia en la
produccién de leche durante su lactancia (produccién mas constante y uniforme
en el curso de su lactancia), su larga vida productiva y reproductiva, su fertilidad
y facilidad en el parto, su temperamento décil y tranquilo, su adaptacion a
situaciones climaticas extremas, y su caracteristica peculiar es que son buenas
pastoreadoras. En el Perl es la raza mas extendida hasta los 4 000 msnm,
debido a su rusticidad y adaptacion a diferentes sistemas de crianza. En la sierra
peruana, en condiciones de altitud y alimentacion a base de pastos naturales y
cultivados, tiene una produccion de leche promedio entre 1,500 a 3,500
litros/vaca/campaia (MIDAGRI, 2015).
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Se describe también a la raza bovina Criolla, por ser la principal raza bovina de
explotacibn en Cajamarca y en toda la Sierra del pais (autéctona), aunque no es
considerada una raza lechera por sus bajos rendimientos, sin embargo, es explotada

tanto por su leche como por su carne:

v Criolla: segun Delgado & Garcia (2018), el bovino Criollo actual del Peru es la
descendencia del ganado introducido por los espafioles a mitad del siglo XVI;
biotipo proveniente de las regiones de Extremadura, Andalucia, Murcia y
Catalufia. En un inicio se mantuvo como una raza pura genéticamente y con
ciertas caracteristicas segun los ecosistemas donde se adapt6; sin embargo, en
la actualidad se estima que el bovino Criollo puro representaria alrededor del
20% de la poblacion total de ganado vacuno del pais. En el Peri podemos
considerar un tipo de ganado Criollo tipico, no mejorado (chusco), que es valioso
por su rusticidad, por su gran adaptacién al medio y por ser usado para triple
propésito: carne, leche y trabajo. Bajo condiciones adversas de crianza en la
sierra, con pastos pobres y épocas de largas sequias, sus indices productivos
son: (i) peso al nacimiento: de 20 a 25 kg.; (ii) peso a edad adulta: vacas de 230
a 280 kg., y toros de 300 a 450 kg.; (iii) altura a la cruz: vacas de 1,20 cm y toros
de 1,30 cm; (iv) produccién de leche por lactancia: 450 litros (con ternero en pie);
(v) edad al primer parto: méas de 3 afios; (vi) intervalo entre partos: 16 a 24 meses.
Los vacunos Criollos conforman la poblacién base de la actual ganaderia vacuna
altoandina y juegan un rol muy importante en el ingreso familiar y en la seguridad
alimentaria del campesinado; asimismo aportan a la seguridad alimentaria del
pais, pues su participacion en la provision de carne a las grandes ciudades del

pais es aln significativa.

El ganado vacuno Criollo es considerado el pie de cria de la actual ganaderia
vacuna peruana, al cual es posible mejorar genéticamente, pero conservando
sus caracteristicas de rusticidad y adaptacién a la altura; durante los Gltimos afios
se ha venido realizando cruces con las razas Holstein y Brown Swiss,

denominando al animal cruzado como Criollo Mejorado (MIDAGRI, 2015).
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Tabla b
Caracteristicas de las principales razas bovinas que se pueden explotar para la
produccién lechera en el Peru segun las condiciones medioambientales

Principales razas  Caracteristicas y condiciones medioambientales

Vacas de 600 a 650 kg de peso vivo, raza lechera por

Holstein ) D ) )
excelencia, para explotacion intensiva en ecosistemas
subtropicales por debajo de 2,700 m de altura.

3 Vacas de 450 a 500 kg de peso vivo, raza lechera con mejor

ersey . . . .
resistencia a climas célidos y la altura (< 3,500 msnm), de
mejor fertilidad que las razas Holstein y Browm Swiss.

Brown Swiss Vagas d(? 690 a 700 kg de peso v.ivo, raza lechera con buena
aptitud carnica, de mejor resistencia al calor y la altura (< 3,800
msnm) que las razas Holstein y Jersey.

Simental o Vacas de 650 a 750 kg de peso vivo, raza de doble propdésito

Fleckvieh con predominante aptitud lechera, de buena resistencia al
calor y la altura (< 3,800 msnm).

Razas De buena aptitud lechera, recomendadas para cruces — sobre

Nuevas todo con Holstein, Jersey y Brown Swiss.

Montbeliarde Vacas de 600 a 700 kg de peso vivo, raza de doble propdésito.

Sueca roja .

blanca jay Vacas de 550 a 600 kg de peso vivo, raza lechera.

Nota: segun la informacién de Andresen (2008)

Segun Andresen (2008) las condiciones ambientales exigen que se trabaje con
animales cruzados con ganado criollo o cebl adaptado a la zona. A la vez, la
incorporacién de ganado criollo o cebu en una explotacién de ganaderia bovina lechera
necesariamente implica el establecimiento de una ganaderia de doble propésito: leche

y carne.
2.2.2.3.3.4. Respecto a la alimentacidon del ganado vacuno lechero

Segun Almeyda (2013) la alimentacion es considera como el factor fundamental
para el sostenimiento de la produccion de leche y, a su vez, es el punto critico para
lograr la rentabilidad econ6mica, debido a que su costo representa entre el 50 y el 60%

de los ingresos obtenidos por la venta de leche en sistemas intensivos.

Los principales nutrientes del ganado vacuno son: energia (que aportan los
carbohidratos y grasas), proteinas, vitaminas, minerales y agua, necesarios para cubrir
con las funciones de mantenimiento, crecimiento, reproduccion y produccién animal.

Todos estos nutrientes son obtenidos de la racién alimenticia suministrada a diario al
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ganado, racién constituida por pastos, forrajes cortados o cosechados, concentrados,

suplementos vitaminicos y minerales y agua.

Segun Almeyda (2013), la racion alimenticia es una via muy importante para
asegurar el maximo rendimiento productivo y, a la vez, para garantizar el buen
desempefio reproductivo y para minimizar los problemas metabdlicos y sanitarios del
ganado lechero. Pero las raciones alimenticias son también especificas para los
animales, es necesario que las vacas sean alimentadas segun sus requerimientos
nutricionales individuales, requerimientos que varian segun las caracteristicas de las
vacas: peso corporal, nivel y composicion de la leche producida, momento de la
lactacion en que se encuentre, edad al parto, condicion corporal. Para proporcionar una
racién nutricionalmente balanceada se debe considerar los requerimientos nutricionales
individuales de cada vaca que dependen del genotipo, del nivel de produccion de leche
y del estado nutricional (su condicién corporal), se debe considerar también aspectos
como el manejo de los animales, la edad de la vaca, el periodo de gestacion y las
condiciones medioambientales. Se debe considerar la informacion sobre el valor

nutricional de cada insumo (ej. granos y forrajes), su disponibilidad y su costo.
2.2.2.3.3.4.1.Principales productos alimenticios del ganado vacuno
Se describen los principales productos alimenticios para el ganado vacuno:
a. Pastos y forrajes

Los pastos y forrajes son toda planta que sirve para alimentar al ganado vacuno,
constituidas por hojas, tallos y flores (por €j.: avena, vicia, alfalfa, trébol, rye grass, etc.).
Segun el modo de uso pueden ser pastos o forrajes. En el caso de los pastos, son
plantas pastoreadas directamente, pudiendo ser vegetaciones establecidas o que
crecen de forma natural; y en el caso de los forrajes, son plantas cultivadas y
cosechadas (cortadas) para suministrar al ganado en estado fresco (verde) o

preservadas como heno (seco) o ensilado (conservado).

Por otra parte, estas plantas pueden ser clasificadas segun su ciclo vegetativo
en perennes (viven varios afios) o anuales-bioanuales (viven de uno a dos afios después
de la siembra); y, segin su taxonomia, en Gramineas y Leguminosas (INATEC, 2016).
La especie de gramineas tienen raices poco profundas, por lo que no resisten a las
sequias y necesitan de riegos permanentes (cada 8 a 10 dias), presentan hojas
alargadas y angostas (ej. el maiz, la cebada, avena, dactylis, rye grass, etc.), en su
estado vegetativo son ricas en carbohidratos que proporcionan calorias y energia

(favorece la produccién de leche); y, la especie de leguminosas son plantas que
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presentan hojas anchas como la alfalfa, el trébol, vicia forrajera, fréjol, habas, etc., son
plantas ricas en proteinas y calcio que aportan al crecimiento y la produccién de los
animales, se caracterizan por tener una raiz principal que se profundiza en la tierra, por
lo que toleran la sequia, pero también necesitan de riegos permanentes para su

crecimiento rapido (Valverde, 2011).

El ganado lechero durante el periodo de lactancia demanda energia y proteina
para la produccion de leche, la asociacion de especies, gramineas (carbohidratos) y
leguminosas (proteina cruda), es comun e importante en los terrenos con pastura, ya
que permite producir un alimento méas nutritivo y balanceado y mas palatable para los
animales, la asociacién en su estado vegetativo es mejor fuente de nutrientes que
considerando una sola especie; la asociacion de diferentes especies de pastos también

permite obtener un mayor rendimiento de forraje verde por hectarea (Valverde, 2011).

Segun Almeyda (2013), los pastos y forrajes verdes proporcionan nutrientes
(calcio, proteinas, carbohidratos/energia, etc.) a bajo costo; es clave que el productor
ganadero produzca su propio forraje. Se debe aprovechar la ventaja decisiva de la vaca
en su habilidad que tiene, gracias al rumen, para extraer de manera eficiente y a bajo
costo los nutrientes de la celulosa de las paredes celulares de los forrajes. La
alimentacion eficiente del ganado lechero empieza por una buena calidad del forraje. A
mejor calidad de los forrajes, menor sera el uso de concentrados y el costo de la racién
alimenticia. Sin embargo, se debe aclarar también que los pastos y forrajes por si solos
no suministran la cantidad de nutrientes requerida por una vaca de alta produccion,

menos aun cuando son de mala calidad (fibrosos y secos).

Uno de los principales problemas de los pastos y forrajes radica en el hecho de
que su valor nutricional es muy variable y depende de la especie forrajera, del clima y

tipo de suelo, y del estado de madurez durante la cosecha (Almeyda, 2012).

b. Factores que influyen en el crecimiento y en la calidad de los pastos

y forrajes

Los factores que influyen en la variacion del valor nutricional de los pastos y

forrajes:

» Clima; temperaturas extremas, precipitaciones, épocas de sequias, suelos de
fertilidad pobres, la luz, la duracion del dia, etc., inciden en el crecimiento y en
la calidad de los pastos y forrajes. Climas extremosos y fertilizaciones

inadecuadas propiciaran forrajes de mala calidad (Gonzalez, 2017). Los suelos
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tienen diferente balance de elementos minerales, lo que influye en el crecimiento

y en la composicion de los pastos y forrajes cultivados.

Fertilizacion; la fertilizacion adecuada mejora el crecimiento y el valor
nutricional de la planta. El ser humano puede controlar hasta un cierto punto, la
calidad nutricional de los forrajes de corte y pastoreo que ofrece a los rumiantes
(Chaves et al., 2006; Vargas, 2016).

Defoliacion y enfermedades; el efecto de la defoliacién (pérdida de tejido de la
planta, pérdida fisica de hojas y tallos, sea al segarla, pastorear, etc.) es siempre
positivo sobre la calidad del pasto, ya que retarda el desarrollo y la lignificacién
de la planta forrajera; obliga a la planta a movilizar sus reservas para producir

nuevas hojas a fin de recuperar su capacidad fotosintética.

Especie; el tipo de pasto que contenga una pradera sera decisivo en las
proporciones de hojas-tallos existentes, es importante seleccionar un pasto con
un mayor contenido de hojas que de tallos (los tallos con relacién a las hojas
tienen el mayor contenido de lignina, lo que los hace menos digestibles). Una
fertilizaciéon alta en nitrégeno aumenta el contenido de lignina en los forrajes,
porque promueve el crecimiento acelerado de tejidos de soporte - tallo-. No solo
se debe procurar que el aporte de nutrientes de la pradera sea el 6ptimo, sino
que la forma y tiempo de administracion de fertilizacion favorezca la formacion
de hojas y no de tallos, la fecha de aplicacion del nitrégeno en las praderas
modifica sustancialmente la produccion forrajera y la proporciéon de paredes

celulares y la digestibilidad (Vargas, 2016).

Edad y madurez de la planta; generalmente, el crecimiento del pasto/forraje es
un medio comdn para describir su calidad, ya que su valor nutricional es
influenciado por la etapa de su crecimiento cuando son pastoreados o
cosechados (Gonzalez, 2017). Los pastos y forrajes a mas maduros produciran
una mayor masa por hectarea, pero contrariamente su valor nutricional
disminuird debido a que presentan mayores contenidos de lignina (mas tallos),
componente que influye en la nutricién del rumiante al limitar la digestibilidad del
pasto-forraje y, a la vez, la disponibilidad de proteinas y carbohidratos solubles
(Vargas, 2016). La calidad del pasto disminuye a medida que este se hace
menos digestible, la digestibilidad puede decrecer de un 65% en las hojas
tiernas a un 51% en las hojas mas viejas, lo mismo ocurre con el contenido de
la proteina bruta que alcanza valores de 16% en estados jovenes y solo de 6%

en la etapa de maduracion avanzada; la estacionalidad de las precipitaciones
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causa un comportamiento similar, en invierno las plantas de pastos tienen un
mayor porcentaje de Proteina Bruta debid a la mayor presencia de hojas verdes
con relacién a los tallos, mientras que en verano el crecimiento de la planta se

ve afectado por la sequia (Gonzalez, 2017).

El valor nutritivo de estas plantas es mas alto durante el crecimiento vegetativo
y mas bajo en la etapa de formacion de semillas. El valor nutritivo de estas
plantas puede variar entre alimentos muy buenos (pasto joven y suculento,
leguminosas en su etapa vegetativa) a muy pobres (pajas y ramoneos).
Conforme avanza la madurez de la planta, la concentracion de proteina, energia,
calcio, fosforo y materia seca digestible se reduce, mientras que la concentracion
de fibra aumenta, haciendo los carbohidratos menos disponibles a los microbios
del rumen (menos digerible), el valor energético del forraje se reduce. De este
modo, cuando los forrajes son producidos con el propésito de alimentar al

ganado, deben ser cosechados o0 pastoreados en una etapa adecuada.

Para mantener la disponibilidad de forrajes con buen valor nutritivo se puede
realizar estrategias como desarrollar una estrategia de pastoreo que
corresponde al nUmero de animales en los potreros y la tasa de crecimiento del
pasto; cosechar en una etapa temprana de madurez y preservarlo como heno o
ensilaje; alimentar con los forrajes de menor calidad a las vacas secas y con los

forrajes buenos a las vacas que inician su lactancia.

Los forrajes son alimentos voluminosos, pudiendo llegar a ser muy fibrosos vy
bajos en energia; a mayor fibra, mas bajo el contenido de energia del forraje.
Los forrajes pueden contener de 30 % hasta 90 % de fibra. El Contenido de
proteina varia segun la especie y seglin la madurez de la planta; las leguminosas
pueden tener de 15 a 23 % de proteina cruda, las gramineas de 8 a 18 % de
proteina cruda (segun el nivel de fertilizacion con nitrégeno), y los residuos de
cosechas pueden tener solo 3 a 4 % de proteina cruda (paja). Alimentos
voluminosos son esenciales para estimular la rumiacion y mantener la salud de
la vaca, pero el volumen limita cuanto puede comer la vaca y la ingestién de
energia requerida para la produccion de leche. Los forrajes pueden contribuir
desde casi el 100 % (en vacas no lactantes) a no menos de 30 % (en vacas en

la primera parte de lactancia) de la materia seca en la racion de las vacas.

En la estacion seca la hierba escasea y es pobre en nutrientes (proteinas y
vitaminas), durante esta época se deben suministrar piensos adicionales para

evitar pérdidas de peso y mantener alta la produccién de leche, el crecimiento y
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la reproduccién animal. También puede ser necesario suministrar minerales.
Otra alternativa es conservar la hierba como heno o ensilado cuando esta
abunda en la estacidbn himeda para usarla en la estacion seca. El mejor heno

se prepara con hierba joven.

De otro modo, los factores que influyen en el rendimiento, crecimiento y en el
cambio de componentes de la masa sélida (MS) de los pastos y forrajes son: las
condiciones climéticas (temperatura, rayos del sol, fuerza del viento, precipitaciones,
humedad); suelos (textura del suelo, fertilidad, drenaje, fertilizaciébn, humedad, PH);
especies de pastos y forrajes (gramineas, leguminosas, arboles forrajeros) y método del
uso (pastoreo directo, consumo de forrajes en estado fresco, ensilaje y heno) (INATEC,

2016). El componente de la MS también varia segun la etapa de crecimiento de la planta.

Para la produccion lechera es necesario de forrajes de buena calidad nutricional,
a mejor calidad de los forrajes suministrados, mayor posibilidad de que el ganado
lechero alcance toda su capacidad productiva y menor sera la cantidad de concentrados
requeridos en la racion alimenticia y, por tanto, los costos en la alimentacion. Para
mejorar el valor nutritivo de los pastos y forraje se debe considerar aspectos importantes
como la seleccién de las especies a establecer, la adaptacion de las especies a factores
climéticos, edéficos y bidticos, el potencial productivo y la calidad del pasto o forraje, los
factores morfolégicos y fisioldgicos relacionados con el manejo, la resistencia del pasto
y forraje a la carga animal o presion de pastoreo. El manejo de los pastos y forrajes debe
ser Optimo (frecuencia y altura de corte, momento de pastoreo, momento de reposo,
etc.). La fertilizacion nitrogenada es muy importante para las gramineas, pero menos

importante para las leguminosas forrajeras.

Son diversos los factores que el ser humano puede controlar para producir
pastos y forrajes de mejor calidad, como, por ejemplo, la edad de la planta, el esquema
de fertilizacion y tipo de pastoreo utilizado, la asociacion entre especies, etc.
Independientemente de la estrategia que se utilice en la produccién forrajera, el objetivo
es el mismo: incrementar la calidad nutricional del forraje sin afectar el rendimiento por

hectérea.
c. Respecto al manejo de los pastos y forrajes cultivados

Son préacticas importantes desde la siembra del forraje (labranza, fertilizacion del
suelo, uso de semillas y de variedades forrajeras que se puedan adaptar a las
condiciones climéticas de la zona) hasta el mantenimiento y uso de los mismos (control

de plagas y malezas, fertilizacion adecuada, calendarios de riego, momento adecuado
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de corte 0 cosecha, rotacién de pastoreo). Se debe considerar la disponibilidad de

insumos, maquinaria y tecnologia agricola (en riego, por ejemplo).
Las principales actividades del manejo, segun Valverde (2011), son:

» Fertilizacién del suelo; se realiza al momento de la instalacion de los pastos
y posteriormente en los cortes. La cantidad de fertilizantes a usar depende de
la fertilidad del suelo y de los resultados del analisis del suelo. La fertilizacién
de mantenimiento debe realizarse cada cierto periodo de tiempo (6 a 8
meses), ya que el pasto al crecer extrae los nutrientes del suelo y en cada
corte del pasto va disminuyendo los nutrientes del suelo, por lo que es

necesario reponerla mediante la fertilizacion.

> Riego; el agua es fundamental para el crecimiento de los pastos cultivados.
El agua disuelve y conduce los fertilizantes a las diferentes partes de la planta
para que se nutra, desarrolle y crezca. La frecuencia y duracion del riego debe
realizarse segun el tipo de suelo; en suelos arenosos los riegos son mas
frecuentes (cada 8 a 10 dias) y mas ligeros, que en suelos arcillosos o
compactos (cada 12 a 15 dias) donde el riego es mas pesado (mas horas de
riego). El riego puede realizarse por surcos o por aspersion (riego
tecnificado), en el primero se usa y se desperdicia mas agua y también
ocasiona la erosion del suelo, mientras que con el riego tecnificado se

optimiza el agua, se evita la erosiéon y es posible regar mas campos.

» Deshierbe; el deshierbe de los pastos se realiza para evitar la invasion de las

malezas y tener mayor duracién de las praderas.

» Cosecha y pastoreo; el momento oportuno de corte o pastoreo es cuando el
pasto esta iniciando la floracion (5 a 10 % de floracién). En esta etapa el
pasto tiene mas hojas y es mas nutritivo para los animales. El pastoreo debe
realizarse en forma controlada, es decir, evitar que los animales coman al ras
del suelo, es recomendable dejar de 5 a 8 cm de altura de la planta desde el
suelo, ya que servira de reserva para que la planta crezca y se desarrolle para
los siguientes cortes. El uso de cercos eléctricos puede garantizar un mejor
uso y aprovechamiento del forraje, ya que los pastos se maltratan menos
(pisoteo) y los cortes son mas rapidos y tienen mayor duracién (mas de 5

afios).
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d. Residuos de cosechas y subproductos agroindustriales de baja

calidad nutritiva

Son también forrajes, pero a diferencia de las plantas forrajeras, estos son solo
restos o partes de las plantas sembradas que se quedan en el campo después de
cosechar el cultivo principal, por ejemplo: paja de cereales (paja de arroz), panca de
maiz, bagazo de cafia de azucar, heno de mani, etc., pueden ser pastoreados
directamente o procesados como un alimento seco o convertidos en ensilaje. Tres
caracteristicas generales de la mayoria de estos residuos es que son alimentos baratos,

voluminosos y altos en fibra indigestible.
e. Suplementos de concentrados

El propésito de agregar concentrados a la racion alimenticia del ganado vacuno
lechero es proveer una fuente de energia y proteina para suplementar los forrajes y
cumplir con los requerimientos del animal. Los concentrados pueden ser agrupados
segun su aporte nutricional en energéticos (granos de cereales, aceites, grasas,
melazas, etc.) y proteicos (soya, semilla de algodon, harina de pescado, gluten de maiz,
etc.). Ademas, pueden ser elaborados de forma industrial o elaborados dentro de la

explotacion.

Los concentrados son elaborados con sustancias nutritivas altamente digestibles
para el ganado vacuno, como granos o semillas de origen vegetal. Son alimentos de
alta palatabilidad, por lo general altos en energia (por €j., maiz, arroz, sorgo, soya, pepa
de algoddn, etc.), pero bajos (ej. granos de cereales) o altos en proteina (gj. las harinas
de semillas oleaginosas: soy, algoddon, mani, que pueden contener mas del 50% de
proteina cruda). Estan también los subproductos industriales, como la borra de cerveza,
torta de soya, afrecho de arroz, levadura de cerveza, harina de pescado, entre otros. En
contraste a los forrajes, tienen un bajo volumen por unidad de peso, son carbohidratos
no fibrosos, por lo que no estimulen la rumiacion, usualmente fermentan mas
rapidamente que los forrajes en el rumen y aumentan la acidez (reducen el pH) del
rumen. Deben ser suministrados en cantidades especificas por vaca/dia, para cumplir

con los requerimientos individuales del ganado y alcanzar los objetivos deseados.

Una buena racion diaria (cantidad de alimentos que el animal necesita cada dia)
debe contener todos los nutrientes necesarios por el animal, segun sus requerimientos
individuales, carbohidratos, proteinas, grasas, algunos de estos se encuentran en gran
cantidad en determinadas plantas (por ej. el maiz, sorgo, trigo, avena, hierba, son

plantas ricas en carbohidratos; las legumbres, alfalfa, trébol, hierba son plantas ricas en
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proteina; la semilla de algodén, semillas de girasol, hierba, mani, son plantas ricas en
grasa) (FAO, 1995).

Los concentrados permiten formular dietas que maximizan la produccion de

leche; sin embargo, las principales dificultades estan en su costo y acceso.
f. Suplementos de vitaminas y de minerales

Las deficiencias de vitaminas y de minerales en la nutricién del ganado pueden

generar grandes pérdidas econdmicas en las explotaciones lecheras.

Los minerales pueden ser clasificados segun las necesidades dieterias en macro
y micro minerales. Los macrominerales de principal importancia, requeridos en mayor
cantidad (gramos por dia) por el organismo, en las vacas lactantes son: calcio (Ca),
fésforo (P) y cloruro de sodio (NacCl) (sodio y cloro), a veces también magnesio (Mg),
azufre (S) y potasio (K); mientras que, los microminerales, requeridos en pequefias
cantidades (miligramos por dia), mas importantes en la alimentacion de las vacas de
leche en la fase reproductiva son el selenio (Se), el cobre (Cu) y el zinc (Zn) (ademas
estan otros como el Manganeso (Mn), el Hierro (Fe), etc.). Los minerales cumplen un
papel muy importante en el metabolismo en general del organismo del animal, estimulan
el crecimiento, mejoran el sistema inmunitario de los animales (que les ayuda a combatir
las enfermedades), permiten mantener un buen estado de salud, mejoran la produccion
de leche y carne, mejoran la fertilidad. La carencia de minerales es mas alta en los
sistemas de produccién mas intensivos, donde el nivel genético del ganado es mayor.
Existen diversos factores que pueden afectar el consumo de minerales, por ejemplo: el
tipo y la textura de los suelos, que afecta la absorcion de minerales hacia los forrajes; el
clima, las altas precipitaciones, las temperaturas elevadas y temperaturas bajas, que
disminuyen la absorcion de minerales; segun la especie vegetal, las leguminosas son

mAas ricas en minerales que las gramineas.

Por otra parte, las vitaminas A, D y E son las mas deficientes en una sequia
prolongada, mientras que los microbios del rumen sintetizan las vitaminas del complejo

B, C y Ky normalmente no es necesario suplementar estas vitaminas.
2.2.2.3.3.5. Descripcion de la leche y sus caracteristicas

La leche es el producto de la secrecion de la glandula mamaria normal de los
mamiferos, obtenida mediante el ordefio, sin adicion ni sustraccion alguna (MINAGRI,
2017). Es producida por el organismo de la vaca para alimentar al ternero recién nacido,
siendo su Unica fuente de alimento en los primeros dias de su vida, donde adquieren

defensas, proteinas, carbohidratos, grasas, vitaminas y minerales (Calcio, Potasio, etc.).
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Su composicion es compleja, comprende sustancias alimenticias, organicas e

inorganicas, que consiste en agua, grasa, carbohidratos, proteinas, sales minerales,

gases, bacterias, enzimas y vitaminas:

Tabla 6

Componentes de la leche de vaca y su descripcion

Agua

Grasa

Proteinas

Carbohidr
atos

Minerales

Vitaminas

Es el principal componente de la leche, se encuentra en promedio en
un 88%.

Normalmente, la grasa (o lipido) constituye desde el 3,5 % hasta el
6,0 % de la leche, variando entre razas, edad, nimero de pariciones y
con las practicas de alimentacion (Sanchez, 2003).

Existe una estrecha relacion entre la cantidad de la grasa y la
cantidad de proteina en la leche; cuando mayor es la cantidad de
grasa, mayor es la cantidad de proteina. Las proteinas se clasifican
en dos grupos: caseinas y proteinas séricas.

El principal carbohidrato de carbono en la leche es la lactosa. A pesar
de que es un azUcar, la lactosa no se percibe por el sabor dulce.

Los mas importantes son calcio, fésforo, zinc y hierro.

Contiene vitamina A y vitamina D, las mismas que estan localizadas

en la grasa.

Nota: informacion tomada del MINAGRI (2017) segiin CARITAS (2003).

Tabla 7

Composicién en 100 gramos de leche fresca de vaca

Componente Valor
Agua (g) 87.8
Energia (kcal) 63
Proteina (g) 3.1
Grasa (Q) 3.5
Carbohidratos (g) 4.9
Lactosa (g)* 4.6
Minerales (g)* 0.72
Vitamina A (Ul)* 158
Vitamina D (Ul)* 2
Riboflavina (mg)* 0.18

Nota: composicion quimica, tomado de MINAGRI (2017) segun la informacion del Ministerio de
Salud (2009) “Tablas Peruanas de Composicién de Alimentos”.
* Son datos tomados de Figueredo et al. (2016) segun la informacion de Cabralac (2010).
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Por su alto contenido nutricional, la leche es importante en la alimentacion del
ser humano desde el nacimiento hasta la vejez, teniendo mayor incidencia desde el

nacimiento y la etapa de crecimiento.

Tabla 8
Composiciéon promedio de la leche por raza en el Per(
Grasa (%) Proteina (%) Lactosa Solidos totales

Raza
(%) (%)
Ayrshire 3.9 34 4.6 12.5

Brown
_ 4.0 3.5 4.8 13.0

Swiss
Holstein 3.3 3.2 4.6 12.1
Guernsey 4.6 3.6 4.8 13.8
Jersey 4.8 3.8 4.8 14.2
Cebu 4.8 3.2 4.8 13.5

Nota: tomado del MIDAGRI (2015)

Segun Figueredo, ldoyaga, Mendoza, & Echeverria (2016), los principales
“Factores que alteran la composicién de la leche” son: genéticos (individual o de raza);
variacion normal (segun etapa de lactancia); clima (las altas temperaturas deprimen la
produccion de grasa y proteina); manejo de los animales; ordefio (calidad y frecuencia);
técnicas de evaluacion y factor humano; mastitis; alimentacion y nutricion (contenido de

fibra y otros elementos, asi como procesamiento y distribucién de la racion); entre otros.

La calidad de la leche consiste en producir una leche libre de microbios, libre de
sustancias extrafias y que contengan todos los elementos nutritivos. Las principales
caracteristicas que garantizan la calidad de la leche son: tiene que ser limpia y sin
impurezas; de color, sabor y olor caracteristico y agradable; de bajo contenido
bacteriano; con una cantidad de sélidos totales minima (Figueredo et al., 2016) (de 11.4

% en el Peru).

La leche es un producto altamente perecedero que debe ser enfriado lo mas
pronto posible luego de su recoleccion en un rango de entre 2 y 4 grados Celsius (°C) y
es también altamente vulnerable a ser contaminada por microorganismos de origen
mamario o del medio ambiente. Es asi que las temperaturas extremas, la acidez o la
contaminacién por microorganismos pueden deteriorar su calidad, pudiendo convertirse
en un producto inadecuado para el consumo humano. La calidad de la leche cruda es

el factor determinante de la calidad de los productos lacteos.
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Por un lado, la calidad nutricional de la leche depende de la proporcién de sus
componentes: proteina, grasa, azUcares y minerales que constituyen los sélidos de la
leche. Por otro lado, la calidad higiénica y sanitaria de la leche depende del conteo
bacteriano, influenciado por cuatro factores: rutina de ordefio, limpieza de equipo,
enfriado de la leche e incidencia de mastitis (responsabilidades del productor). La
principal causa de conteos bacterianos altos es una rutina de ordefio inadecuada por
aspectos de higiene y practicas previas al ordefio. El conteo bacteriano también
depende de la incidencia de mastitis, el conteo de células somaticas depende de la

incidencia de mastitis subclinica (Figueredo et al., 2016).
2.2.2.4. Costos de produccion

Los costes de produccion son la valoracién monetaria del uso o consumo de los
factores (recursos, servicios) en el proceso de produccién. Los procesos productivos
requieren del sacrificio (servicios) o de la destruccién (bienes) de una serie de factores

de produccion.

La estructura de costes, referida a la proporcion que cada factor productivo o
servicio representa del coste total, es un instrumento importante en la toma de
decisiones de la empresa pecuaria en el corto y en el largo plazo. Por lo regular, dentro
de la estructura de costes de la empresa pecuaria, los costos mas importantes son la
mano de obra (rubro principal en las explotaciones extensivas), la alimentacion (rubro

principal en las explotaciones intensivas) y la amortizacion.

Coste y gasto son dos conceptos diferentes. El gasto genera un pago o
desembolso fisico en efectivo, una salida de caja, como expresion de la adquisicion de
factores y servicios consumidos en el proceso de produccion; mientras que el coste,
aparte del gasto, incluye a otros costes como la depreciacién de un elemento productivo
(activos tangibles e intangibles aprovechados por mas de un afio) y el costo de

oportunidad que no generan pagos en efectivo.

De otro modo, los costos son aquellos pagos o cantidades invertidas en un corto
plazo en recursos y servicios (factores productivos) necesarios en el proceso de
produccion (circuito productivo). Estan vinculados a la produccién, son imprescindibles
para el proceso productivo. Se espera que traigan ganancias futuras, son recuperables
con las ventas. Por ejemplo, el costo de materia prima, mano de obra directa, etc.
Mientras que los gastos son desembolsos de dinero en bienes y servicios relacionados
con la gestion de la empresa; pagos o adquisiciones de deuda (aumentos de pasivos)

que acompafian a la produccion. No traen consigo ganancias futuras; por ejemplo: la
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publicidad, la capacitacién de empleados, la renta de oficinas, mano de obra indirecta,
impuestos, etc. Un gasto es un costo vencido, no se espera obtener un ingreso futuro,

pero son necesarios para generar ingresos.

Igualmente, un coste es diferente de una inversién. Un coste refleja el valor
monetario de un consumo realizado dentro del ejercicio productivo, la adquisicién de
factores y servicios de produccion, caso de las materias primas, piensos, etc., que se
adquieren nuevas existencias cada 90 dias o los costes de suministros en pagos
bimensuales, etc. En tanto que la inversién estd referida fundamentalmente a la
adquisicion de elementos de activo fijo o inmovilizacién material, un bien que permanece
en la explotacién durante varios ejercicios productivos (caso de la vaca de leche, que
tiene una vida (til de varias lactancias, etc.). El coste es una decisién de corto plazo y
la inversioén es de largo plazo. La inversion es “la renuncia a una satisfaccion inmediata
con la esperanza, riesgo o incertidumbre de verla incrementada en un periodo de
tiempo” (Garcia Martinez et al., 1998; Garcia et al., 2000).

Costos directos: estan vinculados directamente con el proceso de produccion
y venta; a mayor volumen de la produccion o venta, mayor volumen de estos; se asocian
directamente con un producto terminado o con su elaboracién; por ejemplo, mano de

obra directa, piensos, etc. El costo directo es proporcional al producto.

Costos fijos: son costos que no varian segun el volumen del bien (es) o servicio
(s) producido (s) o vendido (s); no son sensibles a las variaciones o cambios en los
niveles de produccién en un corto plazo (permanecen invariables); se deben pagar de
forma fija. Estan fijos independientemente de que exista 0 no produccién o venta de
productos o servicios. Por ejemplo, impuestos por predios y tarifas por riego, intereses,
seguros, pagos anuales por mantenimiento de infraestructuras e instalaciones, alquiler

de departamentos de oficina o locales, depreciacion, etc.

Costos variables: son costos que varian en el corto plazo segun el volumen de
la produccion o venta. Por ejemplo, los costos en los factores de produccion
(asignaciones de dinero) que varian en su consumo segun el volumen de produccion o

venta de bienes y servicios.

La distincidn entre costos fijos y variables ocurre en el costo plazo. En el largo

plazo, todos los costos son variables.

Costo de oportunidad: la economia estudia la forma en que los agentes de una
sociedad deciden acerca de qué van a producir, como y para quién, con el propésito de

lograr una asignacion eficiente de sus recursos limitados. Cada vez que se toma una
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decision de qué bien/servicio producir o consumir, entra en juego la teoria del coste de
oportunidad, pues se deja de producir otro. Cualquier decision tiene un coste de
oportunidad. Existen tantos costes de oportunidad como alternativas posibles. El costo
de oportunidad es el costo de la alternativa que se desecha cuando se toma una
decision, e incluye los beneficios que se podrian haber obtenido si se hubiera elegido
esa opcion; es el valor de lo que se pierde cuando se elige entre una o mas alternativas
de inversion. Cuando un agente invierte, el costo de oportunidad es la cantidad de dinero
o beneficio que hubiera ganado o percibido a raiz de elegir otra opcion que tenia entre
las alternativas. Para el productor ganadero esta el coste de oportunidad de su inversion
o capital en la explotacion ganadera frente a otras inversiones alternativas. Esta la
ocupacion de la superficie de pastos frente a otros usos que podria darle a la tierra. Esta

la inversién de tiempo y trabajo de la mano de obra frente a otros empleos.
2.2.2.5. Comercializacién agropecuaria

La comercializacion agropecuaria puede definirse como un proceso que
involucra una serie de actividades y servicios relacionadas con el traslado y venta de
productos agropecuarios; comprende una serie de actividades interconectadas que van
desde la planificacion de la produccion, cultivo y cosecha en la produccion agricola,
crianza en la produccién animal, hasta las actividades de embalaje (productos
agricolas), transporte, almacenamiento o encierro, preparacion de los productos,

distribucion y venta de los mismos.
2.2.2.5.1. Caracteristicas de la produccion y comercializacion agropecuaria

Se menciona las siguientes caracteristicas relevantes de la produccion y

comercializacion agropecuaria:

(a) Largo periodo de tiempo para la produccién: para obtener un producto agricola
debe transcurrir un periodo de tiempo considerable entre la siembra y cosecha,
de igual forma en la produccién pecuaria, desde el nacimiento de un animal
hasta el momento en que alcanza su madurez transcurre un periodo de tiempo
variable y significativo; cuanto més largo es este periodo, habra mas
posibilidades para que mdltiples factores modifiquen el resultado final de la
actividad productiva, tanto en volumen de producto como en términos de su
valor (Loza, 2004).

(b) Son productos altamente perecederos (de aqui en adelante, segun Castillo
(s.f.)); generalmente tienen un periodo de tiempo corto antes de malograrse

(por ej. leche fresca). Esta caracteristica influye en el proceso de
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(c)

(d)

(e)

(f)

comercializacion en contra del productor, pues le confiere una alta especificidad
temporal a la negociacion y los compradores podrian sacar ventaja de la
transacciéon. Ademas, le otorga al sistema agricola una alta pérdida
postcosecha, que se refleja en un alto costo y, consecuentemente, en un mayor
precio al consumidor. Para alargar el periodo de mercadeo de estos productos,

por lo general, se requiere de algin proceso de transformacion agroindustrial.

La produccion es estacional, tanto en cantidad como en calidad; esta
estrechamente ligada con un periodo especifico del afio (la mayoria de los
rubros agricolas). Al haber esta concentracion de la produccion en un tiempo
especifico, las necesidades de almacenamiento son inminentes, pues la
demanda, por lo general, es constante. La concentracion de la oferta en un
periodo de tiempo trae consigo también una disminucion del precio justo en el

periodo en que los productores obtienen gran parte de sus cosechas.

La produccion agricola puede variar de un afio a otro, en volumen y en calidad:
por lo general, utilizando los mismos recursos, sembrando, por ejemplo, las
mismas variedades, se obtienen resultados distintos de un afio a otro, en
volumen y en calidad. La produccién agricola estd sujeta a condiciones
medioambientales y a las variaciones de las mismas (variaciones climéaticas,

de precipitacion fluvial, de temperatura, etc.).

La calidad de los productos agricolas puede variar de un area geografica a otra,
de una finca a otra, dentro de la misma localidad e incluso dentro de la misma
finca. Mas aln, una misma planta ubicada en una determinada finca puede dar
un fruto dulce y otro acido. La variabilidad en la calidad de los productos
agricolas hace necesario que dicha calidad deba ser medida de manera
constante, en cada fase del proceso de comercializacién. El sistema de compra
venta mas utilizado es el sistema de compra-venta por inspeccién, con las
consecuentes desventajas que se derivan del mismo. Lograr homogeneidad en
la produccién agricola es dificil, la cantidad y calidad de los productos agricolas

depende de muchos factores que son dificiles de controlar.

Poca cantidad de producto por unidad de produccion: en el sector agricola, a
diferencia de algun sector industrial, cada una de las unidades de produccion
es relativamente pequefia en relacién con el mercado total. Dificilmente alguna
empresa agricola tenga un nivel de produccién tal que sea imprescindible en el
mercado total. Este hecho implica que cada uno de los productores es muy

pequeiio para influir en el mercado, aspecto que conlleva a que, por lo general,
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(9)

(h)

(i)

el productor no tenga el suficiente poder para influir en muchas de las
condiciones de la negociacion, entre las cuales esta el precio de los productos.

Se convierte asi el productor en un agente precio aceptante.

La produccion se encuentra localizada espacialmente: la produccion de la
mayoria de los rubros del sector agricola esta localizada en determinadas
regiones, lo que hace que la oferta se localice espacialmente, mientras que la
demanda de los mismos se encuentra dispersa a lo largo de todo el pais. De
alli se derivan varias implicaciones: si se trata de un producto que se consume
en fresco, implica que la funcién transporte es de gran importancia, pues es
necesaria la movilizacién de la producciéon desde los centros de produccion
hacia las zonas de consumo en un periodo relativamente corto (dada la alta
perecibilidad de los productos); pero, si se trata de productos que se consumen
una vez que han sido transformados, implica la localizacion de las plantas de
transformacion a las cercanias de las zonas de produccién, para luego
movilizarlos a los centros de consumo. El transporte adquiere una gran

importancia en la comercializacién de los mismos.

Baja relacion precio/volumen de los productos: en el sector agricola la relacion
precio/volumen es muy baja (de cualquier rubro agricola-pecuario), a
comparacion del sector industrial (bien industrial). Generalmente, el volumen
de los productos agricolas es muy alto con relaciéon a su valor monetario. Esta
caracteristica implica que los costos de transporte en la agricultura sean
siempre altos en relacién con los demas sectores industriales. Si a esto le suma
la concentraciéon de la oferta agricola en ciertas zonas y que implican la
necesidad de realizar esa funcién de forma permanente y generalmente a
grandes distancias, se puede deducir la importancia de la funcion transporte y

el efecto de este en los costos de la comercializacion agricola.

Necesidad de transformacion de muchos productos: gran parte de los
productos agricolas requieren de cierto grado de transformacién para
adecuarlos a las necesidades de la demanda. Por ejemplo, la cafia de azlcar
para transformarse en azlcar necesita de un proceso agroindustrial complejo.
El ganado bovino, para obtener el producto derivado de este: la carne de res.
Lo mismo el pollo, el cerdo, la leche, etc. El grado de transformacién que
requiera el producto agricola para adecuarse a las necesidades de los
consumidores depende de factores como la posibilidad del producto de

consumirse en su estado natural, la estacionalidad de la produccion, el grado
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de desarrollo de los mercados, la capacidad de compra del consumidor, entre

otros.

() Los productores no se especializan en la actividad de la comercializacion: a
diferencia de casi todos los sectores industriales, los productores del sector
agricultura dificilmente se especializan en la actividad comercial. Es comun en
la mayoria de las empresas que exista un departamento o al menos una
persona encargada de la comercializacion o de las ventas. Esto rara vez ocurre
en la agricultura, lo cual es una limitacion. Las razones pueden ser multiples.
Lo cierto es que en aquellas empresas agricolas en las que existe un agente
especializado en la comercializacion, los resultados son interesantes y muy

favorables.
2.2.3. Caracteristicas de la economia campesinay agricultura familiar

2.2.3.1. Economia campesina

La economia campesina constituye una forma de produccién familiar que utiliza
el conjunto de recursos disponibles dentro de la misma unidad, entre los cuales estan,
la propia fuerza de trabajo familiar, los recursos naturales, sociales y financieros, para
la produccion de diversos bienes, principalmente agrarios, y garantizar asi tanto su

subsistencia como el mejoramiento de su calidad de vida.

Segun Chayanov, la explotacion familiar esta basada en el trabajo del propio
productor y su familia, donde no se emplea o apenas se emplea el trabajo asalariado y
las decisiones sobre produccion (trabajo) y consumo estan interrelacionadas dentro de

la unidad.

Segun Chayanov, la ausencia de la categoria salarios impide calcular
objetivamente los costos de produccién y hace que la economia campesina no sea un

modo de produccion tipicamente capitalista (Heynig, 1982), de la empresa capitalista.
Segun Kervyn (1987):

Los principales aportes de las investigaciones en economia campesina de la
region altoandina del Peru son: la “heterogeneidad del campesinado”, la “diversificacion
de actividades y/o fuentes de ingresos”, la “interdependencia general de las actividades”

y la “aversion al riesgo”.

De acuerdo a este autor, en la economia campesina no hay necesariamente un
Unico objetivo econémico perseguido (solo su subsistencia o solo la acumulacion), ni

tampoco un solo comportamiento en torno a este objetivo perseguido, sino una
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diversidad, que se debe a distintos factores, institucionales y ambientales, a diferentes
restricciones (acceso al mercado, nivel de informacion), contextos socioeconémicos
(integracién al mercado, estructuracion econémica, etc.) y fisicos (recursos disponibles).
Pero también podria encontrar uno de sus origenes en el hecho de que la economia
campesina produce, a la vez, para su subsistencia y para el mercado, es decir, que es
una mezcla de autosubsistencia y mercantil, dualismo que repercutiria sobre sus
procesos de decisidn, sus objetivos, su respuesta a incentivos de mercado, etc.; ello
también implica que politicas Utiles para el sector comercial pueden ser totalmente

inoperantes para el sector de autoconsumo.

Segun Kervyn (1987), para hablar de comportamientos econémicos en la
economia campesina es necesario partir primero de una tipologia de campesinos.
Ademds, acumular en la agricultura no necesariamente significa tener mas tierras, sino
tierras de mejor calidad. Es asi que el proceso de acumulacién también puede darse por
medio del mejoramiento de las tierras existentes. La inversion monetaria en la
agricultura es también un indicador imperfecto del grado de acumulacién en el campo,
las inversiones mas importantes (tenazas, canales, reservorios, etc.) requieren de una
inversion monetaria muy reducida a comparacion de la inversiébn en mano de obra/dias

trabajados.
2.2.3.2. Sector de agricultura familiar o de pequefos productores:

En América Latina y el Caribe (ALC) existen dos tipos de explotacion agricola
distinguibles: el sector de agricultura empresarial y el sector de pequefios productores
o agricultura familiar (FAO, 2012).

Segun Salcedo y Guzman (2014), el concepto de Agricultura Familiar tiene sus
origenes en los estudios sobre el mundo del campesinado (siglo XX), a partir de la
década del 2000 el concepto de Agricultura Familiar comenzo a utilizarse de forma mas
generalizada en la region de ALC, el proceso de reconocimiento y definicion de la
agricultura familiar (sus contribuciones a las sociedades y al desarrollo rural sostenible)
ha conducido a un mejor posicionamiento del sector en la agenda de los gobiernos

dentro de la region.

En la actualidad existe un amplio consenso acerca de la importancia que reviste
al sector de “agricultura familiar” en la seguridad alimentaria, en la generacion de empleo
agricola, en la mitigacion de la pobrezay en la conservacion de la biodiversidad y de las
tradiciones culturales (Salcedo & Guzman, 2014). Segun la FAO (2012), la agricultura
familiar crea de manera natural redes de proteccion social; permite preservar y potenciar

habilidades, destrezas y tradiciones culturales; genera empleo directo e indirecto en la
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medida que sus actividades se orientan a los mercados e incorporan valor a los
productos antes de ser comercializados; juega un papel muy importante en la mitigacién
y adaptacién al cambio climético por su uso de variedades autdctonas, su sistema de
policultivos y silvoagropecuarios, por su menor dependencia del petréleo, etc.; es un
sector socioeconémico que tiene el potencial de crear polos de desarrollo econémico y

redes de comercializacion.

Son varios los autores (tales como: Chayanov en 1925, Van Der Ploeg en 2014,
De la O y Garner en 2012, etc.) quienes han identificado elementos o caracteristicas
que distinguen a la agricultura familiar de otros sistemas de produccién; por ejemplo, su
alto grado de flexibilidad, destinando esfuerzos en trabajo segun la situacién y de
acuerdo a los precios, asimismo el manejo de sus sistemas productivos bajo la l6gica
de la diversificacion de cultivos contribuye a la estabilidad econémica del sector, una de
sus principales caracteristicas es el equilibrio entre emprendimiento y familia, dado que
posee el control sobre sus recursos (tierra, animales, material genético y maquinarias)
y sabe cémo pueden combinarlos entre si; socioculturalmente se caracterizan por la
generacion de vinculos intergeneracionales y el traspaso de los conocimientos,
tradiciones y costumbres de generacidén en generacion; asimismo la agricultura familiar
fortalece la economia rural local, contribuyen a la preservacion de la biodiversidad
(Salcedo y Guzman, 2014).

La FAO en el 2014 definié al Sector como una forma de organizar la agricultura,
la ganaderia, silvicultura, pesca, acuicultura y el pastoreo, que es administrada y
operada por una familia, que depende sobre todo del trabajo familiar, de mujeres y de
hombres; la familia y la granja estan vinculados, co-evolucionan y combinan funciones
econdmicas, ambientales, sociales y culturales (Salcedo & Guzman, 2014). En este
sentido, Agricultura Familiar se trata de un concepto que agrupa a un tipo de poblacién
y de actividad econdmica; un tipo de agricultura que comparte ciertas caracteristicas
comunes como el hecho de que depende directa y principalmente de la fuerza de trabajo
familiar, sin perjuicio del empleo ocasional en otras actividades o de la contratacion de
mano de obra temporal (FAO, 2012). Sin embargo, constituye también un grupo o sector
muy extenso y con una amplia diversidad o heterogeneidad de recursos fisicos,
financieros, humanos y sociales, por lo tanto, su apreciacion varia entre paises y al
interior de cada pais; constituye un universo de hogares estratificados en términos de
ingreso y acceso a los recursos productivos y en constante movimiento entre los estratos

inferiores y superiores (FAO, 2012).
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Segun Eguren y Pintado (2015), la agricultura familiar es aquella en la que la
familia posee directamente un predio y sus miembros son la principal fuerza laboral,
aungue puedan emplear ocasionalmente mano de obra contratada. Suele tener un
acceso muy limitado al suelo y a otros recursos naturales, como el agua, y a servicios
financieros y no financieros necesarios para optimizar la produccién. La agricultura
familiar es la forma de organizacién social de la produccién agraria mas importante del
planeta y también es la mas sostenible, pues su capacidad de adaptacion a diferentes
contextos historicos (sociales, culturales, politicos y econdmicos) es inmensa. El
universo de agricultura familiar, ademas, es muy amplio y heterogéneo, existen notables
diferencias entre la agricultura familiar de cada pais (ej. Brasil y Peru), y al interior de
cada pais. En el Per( son la inmensa mayoria (mas del 90% del total de unidades
agropecuarias pueden ser consideradas como agricultura familiar); es la principal
productora de alimentos para el mercado interno, y también del café (principal producto
agricola de exportacioén); es la principal contribuyente al valor bruto de la produccion
agraria y pecuaria; es la que largamente mas empleo en el campo genera; es el actor
socioecondmico mas importante en las economias regionales; es la que mantiene la
biodiversidad; que practica una agricultura mas amigable con el medio ambiente; que
posee conocimientos acumulados por generaciones que le permite enfrentar mejor los
impactos del cambio climatico, que presta una serie de fundamentales servicios
ambientales, que mantiene y recrea una diversidad cultural de la actual sociedad

peruana.
Segun Eguren y Pintado (2015):

De la PEA ocupada en el pais (de 15 millones 541 mil personas en el 2012), el
24% (3 millones 756 mil) esta ocupada en labores agropecuarias; y, de esta Ultima, el
83% provino de hogares considerados como agricultura familiar. Siendo, las categorias
ocupacionales con mayor concentracion de ocupados provenientes de hogares de
agricultura familiar: trabajador independiente (47%) y trabajador familiar no remunerado
(34%) — ENAHO 2012. Y de acuerdo al CENAGRO 2012, el 99% (2 181 977
productores) del total de productores agropecuarios en el pais son de agricultura
familiar, la mayoria de ellos (el 64%) se localizan en la Sierra. Al interior de este Sector
de agricultura familiar, segun la identificacién de cuatro tamafios de explotacion agricola
(“menora 1 ha”, “de 1a 3 ha”, “de 3a 5 ha”y “de 5 a 10 ha”), el 93% son minifundistas
(unidades agropecuarias < 3 hectareas estandarizadas). Es decir que, dentro del total
de productores agropecuarios, el peso de la agricultura familiar es mayoritario; y, dentro

de este Ultimo grupo, la importancia de la pequefa agricultura minifundista es notable.
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En el 2012, Lima (15%), Puno (12%) y Cajamarca (10%) fueron los
departamentos con el mayor aporte al Valor de la Produccion Pecuaria (VPP) nacional
(segun la ENAHO 2012), en Cajamarca su contribucién viene dado por la alta proporcion
de hogares en la actividad pecuaria (229 mil hogares) y por la concentracién de ganado
vacuno en la regién, siendo el aporte individual/hogar al VPP de 2 mil soles; mientras
que en Lima su contribucién se da por el elevado aporte promedio de cada hogar al VPP
(de 15 mil soles) y la pequefia proporcién de hogares dedicados a la produccion de
bienes pecuarios (44 mil hogares). En Cajamarca la agricultura familiar llega a constituir
casi la totalidad sus productores agropecuarios (99,7%), concentra el mayor porcentaje
de productores agropecuarios de agricultura familiar del pais (el 15% = 328 515
productores). En Cajamarca la agricultura familiar comprende importantes extensiones

de tierra, el 70% de su superficie agropecuaria (168 mil 104 hectareas estandarizadas).
2.2.4. El desarrollo agrario y la formacién de organizaciones sociales

2.2.4.1. Enfoques de desarrollo

El desarrollo agrario (y sus subsectores, actividades agricolas y pecuarias) de
un determinado espacio territorial puede ser comprendido en los siguientes enfoques de

desarrollo:
2.2.4.1.1. Desarrollo local

Se define como un proceso complejo de transformacién econdémica y social de
un determinado territorio local, cuyo propdsito es mejorar la calidad de vida de todos los
grupos sociales (o habitantes) de un determinado territorio local o regional, entendiendo

el territorio como un agente social, como una construccién social.

A nivel territorial existe un potencial de recursos humanos, institucionales,
culturales, ambientales y econdmicos, lo que supone un potencial de desarrollo
endogeno. La sociedad local no se adapta de forma pasiva a los grandes procesos de
cambio y transformaciones existentes, sino que despliega sus propias iniciativas a partir

de sus particularidades territoriales en los diferentes niveles (Alburquerque, 2004).

El desarrollo local busca difundir el desarrollo econémico desde abajo,
impulsando la participacion de los diferentes actores territoriales e incorporando una
vision integrada de la l6gica territorial, de expansion de las actividades productivas y
potencialidades de cada ambito territorial local, donde se incluyen elementos sociales,
institucionales, culturales (Alburquerque, 2004), e histéricos. Por lo que el desarrollo

local también puede ser entendido como un conjunto de politicas multidimensionales (ya
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que tiene en cuenta una diversidad de elementos del ambito territorial), que de manera

coordinada buscan el bienestar de la poblacion local.
2.2.4.1.2. Desarrollo econémico local

Se define como un proceso de crecimiento econdémico y cambio estructural que
busca mejorar el nivel de vida de la poblacion de una localidad o region, mediante la
utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio (Vazquez, 2000). De otro
modo, consiste en iniciativas de desarrollo econémico basadas en la potenciacién de
los recursos enddgenos (propios al territorio). Segun Alburquergue (2004), se trata de
endogeneizar territorialmente las bases de sustentacion del crecimiento econdémico y
del empleo productivo, destaca aqui la importancia del esfuerzo enddgeno de
articulacién del tejido productivo (de los sistemas productivos y empresariales locales),
del fomento de la creacién de nuevas empresas, de la adaptacién de innovaciones
tecnolégicas y organizativas en la base territorial, del involucramiento de las entidades
financieras locales, etc., de la potenciacion de los recursos propios, con un mayor control
de este proceso de desarrollo por parte de los actores locales. Consiste en iniciativas
de desarrollo econémico orientadas al empleo productivo, la cohesion social y la
subsistencia digna para la mayoria de la poblacién local, donde la intervencion
concertada de los diferentes actores sociales a favor de ello es fundamental. El respaldo
politico-administrativo de los gestores publicos locales y la conviccién de que se debe
desempenfiar un papel en el fomento econémico territorial son factores decisivos en este

tipo de iniciativas de desarrollo econémico local.

La concertacion estratégica entre los actores socioecondémicos locales:
gobiernos provinciales y municipales, asociaciones de empresarios, entidades
financieras, centros de consultoria para empresas, universidades e institutos de 1+D,
entre otros, es fundamental a fin de lograr la incorporacion de innovaciones tecnolégicas
y organizativas en el tejido empresarial y productivo local. Permite el impulso de
iniciativas de desarrollo econémico local mediante el fortalecimiento de los gobiernos
locales y el disefio territorial de las politicas de innovacién, fomento productivo y empleo.
La promocién de emprendimientos productivos, el acceso a los activos (tierra, crédito,
formacion, etc.), la mejora de la distribucion del ingreso, la sustentabilidad ambiental, la
calidad de vida, entre otros, son las preocupaciones de este enfoque de desarrollo

economico local (Alburquerque, 2004).
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Segun Rodriguez-Pose (2002), la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
en su programa de Desarrollo Econdmico Local del 2002, definié al Desarrollo

Econdémico Local como:

“un proceso de desarrollo participativo que fomenta los acuerdos de colaboracion
entre los principales actores publicos y privados de un territorio, posibilitando el
disefio y la puesta en practica de una estrategia de desarrollo comdn a base de
aprovechar los recursos y ventajas competitivas locales en el contexto global, con

el objetivo final de crear empleo digno y estimular la actividad econémica” (pag. 9).

Por otro lado, en el desarrollo econémico local se puede distinguir varias
dimensiones: a) econémica (aqui, los empresarios y las unidades de produccion locales
usan su capacidad para organizar los factores productivos locales con niveles de
productividad adecuados, eficientes, para ser competitivos en los mercados); b)
formacion de recursos humanos, (aqui, los actores educativos y de capacitacion
adecuan la oferta de conocimientos y requerimientos de innovacion necesarios a los
sistemas productivos locales en acuerdo con los emprendedores locales); c)
sociocultural e institucional (aqui, los valores e instituciones locales permiten impulsar o
respaldar el proceso de desarrollo); d) politico-administrativa (aqui, la gestién local y
regional facilitan la concertacion publico-privada a nivel territorial y la creacion de
“entornos innovadores” favorables al desarrollo productivo y empresarial; y, €) ambiental
(aqui se incluye la atencion a las caracteristicas especificas del medio natural local, a

fin de asegurar un desarrollo sustentable ambientalmente) (Alburquerque, 2004).
2.2.4.1.3. Desarrollo rural

Las zonas rurales tradicionalmente se han caracterizado por ser espacios donde
la actividad agropecuaria ha sido la actividad econdmica principal y donde esta ha
constituido la base, es decir, el elemento de estructuracion de la organizacion
econémica del espacio. El desarrollo rural puede entenderse como un proceso de
transformacion social, productiva e institucional, cuyo objetivo es mejorar la calidad de
vida de una poblacién rural (Trivelli, Escobal, & Revesz, 2009), o, también, como “un
proceso social, econémico (socioecondmico) y politico de transformacion de las
sociedades rurales, donde el conjunto de politicas, programas y proyectos son
instrumentos para impulsar y direccional (orientar) el proceso de cambio” (Valcércel,
2007, pag. 44).

Uno de los principales objetivos de las estrategias de desarrollo rural es mejorar
y ampliar las oportunidades de generaciéon de ingresos de quienes viven en el medio
rural. En el plano operativo, por lo general, se busca incrementar directamente la

cantidad y calidad de los activos de las personas, mediante capacitaciones, apoyo a
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organizaciones, asistencia técnica, contratos entre instituciones, donaciones, crédito y
otros instrumentos que incidan en la generacién de ingresos, agricolas y no agricolas,
capacidades humanas y empoderamiento (Trivelli et al., 2009); por otra parte, también
involucra la intervencién planificada de las entidades gubernamentales en espacios

rurales determinados para reducir la pobreza y la desigualdad.

Entre algunos enfoques del desarrollo rural esta el “Desarrollo Territorial Rural”,
que se define como un proceso de transformacion productiva e institucional en un
espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la pobreza. Por un lado, la transformacion
productiva tiene el propdsito de articular competitivamente la economia territorial con los
mercados dindmicos; y, por otro lado, el desarrollo institucional tiene el propésito de
estimular y facilitar la interaccién y la concertacion de los actores locales entre si y con
los agentes externos relevantes. Se orienta a la gestion del conjunto de recursos (no
solo agrondmicos) y actores del territorio, siendo fundamental el rol de los gobiernos

locales. El territorio aqui es definido como una construccion social (Valcéarcel. 2007).

2.2.4.2. Laformacion de organizaciones sociales como estrategia en el desarrollo

local, rural y agrario

El desarrollo rural implica poner en practica estrategias que utilicen las dinamicas
de organizacion social, integrando, articulando y coordinando los esfuerzos diversos y
aislados de los actores sociales involucrados; la formacion de organizaciones es una
expresion de la participacién social, es un instrumento clave para el desarrollo

economico y social (Pérez, Figueroa, Diaz, & Almeraya, 2011).
2.2.4.2.1. Concepto de organizaciones rurales

Las organizaciones rurales son agrupaciones voluntarias de personas unidas por
intereses en comun, de base en el medio rural, democraticas, cuyo fin primario es
promover objetivos econdémicos y sociales de sus miembros. Independientemente de su
situacion juridica o grado de formalizacion, se caracterizan por ser grupos de personas
que tienen por lo menos un objetivo en comun (Pérez et al., 2011); y que presentan
reglas de funcionamiento y elementos simbodlicos que le dan identidad a cada
organizacion. Al promover objetivos econdmicos y sociales involucran actividades de
produccion y trabajo, servicios, satisfaccion de necesidades bésicas, defensa de
intereses sociales, etc. Pueden ser consideradas como agrupaciones o0 asociaciones
estratégicas de pequefios productores agrarios para obtener mayores beneficios,

desarrollar sus capacidades, impulsar proyectos productivos y sociales.
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Sin embargo, en muchos casos existen grandes dificultades para establecer
organizaciones rurales soélidas y activas, particularmente en su participacion e
involucramiento en las politicas gubernamentales que afectan sus vidas, existe una
limitada capacidad de gestion y participacion politica de las organizaciones rurales, en
muchos casos la falta de capacidades movilizativas y organizativas del campesinado no
le permiten ganar los espacios politicos mediante la cual puedan reivindicar sus

intereses de manera organizada y sistematica (Calero, 2006).
2.2.4.2.2. Tipo de organizaciones rurales

Los tipos de organizaciones agricolas en el medio rural, segin Rondot & Collion
(2011), son:

» Organizacién tradicional

Son instrumentos que desarrollaron las sociedades rurales para regular las
relaciones entre sus miembros, entre los agricultores, respecto al acceso a los medios
de produccién (tierra y agua), calendario agricola, practicas técnicas, etc. Aseguran el
funcionamiento sin contratiempos de la agricultura familiar. Por su naturaleza interna,
permiten prevenir y resolver los conflictos entre los miembros de la sociedad local; y al
depender de otras formas de control social, su funcionamiento esta caracterizado por

las relaciones que existen dentro de la sociedad de la cual forman parte.
» Organizaciéon formal

Son organizaciones constituidas en el medio rural que tienen la funcién mas bien
de organizar las relaciones con el exterior, con los mercados y la sociedad en general.
Son estructuras de interrelacion que, segun el caso, pueden ser un medio para mejorar
las relaciones de la poblacién rural con su entorno (mercados y sociedad en general) o

para facilitar y acelerar su integracion a los mercados y la sociedad global.
» Organizaciones campesinas

Son estructuras de intermediacion entre los productores rurales y las demas
partes que intervienen en su entorno econdmico, institucional y politico; implican un

sistema de doble sentido, es decir, de naturaleza interna y en relacién con el exterior.
» Organizaciones de productores

Son organizaciones de adhesion creadas por los agricultores, entre sus objetivos
incluyen: ampliar el acceso a los recursos naturales (tierra, bosques, forraje y recursos
hidricos), sus medios de produccion; mejorar la administracion de sus recursos

naturales y sus bienes (asociaciones de usuarios de agua, asociaciones ganaderas,
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etc.); mejor el acceso a los servicios, crédito y mercados debido a su caracter
representativo y sus actividades de promocidn; participar en los procesos de toma de
decisiones en los espacios que determinan la distribucién de los bienes y en las politicas
gue afectan el contexto en el cual ellos producen, comercializan, transforman y exportan
sus productos. Cuando los agricultores organizados suman grandes cantidades, ganan
poder en la negociacién y pueden efectuar un aporte mas eficaz a los procesos de toma

de decisiones que afectan su vida.
Las organizaciones de productores pueden asumir diversas funciones:

- Promocién o politica: al desempefiar un papel representativo pueden
promocionar los intereses de sus miembros y representar sus intereses en

las negociaciones con el gobierno, los donantes o el sector privado.

- Economiay técnica: las uniones, asociaciones de productores, cooperativas
y grupos econémicos proporcionan servicios a sus miembros, que incluyen:
informacién, mejor acceso a los insumos y el mercado, crédito, apoyo para

almacenamiento, y servicios de procesamiento y comercializacion.

- Desarrollo local: a menudo los integrantes de las organizaciones de
productores, sin importar su actividad primaria, solicitan apoyo en los
procesos de desarrollo local y mejora de la calidad de vida del poblado, en

el acceso a servicios publicos y sociales.

Las organizaciones de productores, segun Penrose-Buckley (2007), son
estrategias de accion colectiva que adoptan los pequefios productores rurales o
agricolas para acceder a los mercados y competir e influir en ellos. Son organizaciones
gue presentan beneficios a sus integrantes, pero también hay costes producto de la
accion colectiva. Existen distintas formas de organizaciones de productores, por
ejemplo, las cooperativas, las asociaciones de agricultores y grupos informales de
productores. Los mercados, y el acceso a ellos, es fundamental para los pequefios
productores, para la reduccién de la pobreza, independencia, poder y crecimiento
economico en favor de los mas pobres. A menudo los mercados no son competitivos
(carecen de los medios de intercambio eficientes y eficaces) y, con frecuencia, estan
dominados por unos pocos jugadores poderosos. El reto consiste entonces en crear un
campo de juego mas estable para los pequefios productores, es decir, permitirles
competir con mayor igualdad y ayudarles a convertirse en actores mas poderosos del
mercado, desarrollando su capacidad de competir en él, respaldando sistemas de
comercio mas justos y estructuras de mercado que no perjudiquen a los pequefios

productores de los paises en vias de desarrollo.
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Las organizaciones de productores también pueden ser vistos como “negocios
rurales que, por lo general, son propiedad de pequefios productores, estan controladas
por ellos y participan en actividades de comercializacién colectiva” (Penrose-Buckley,
2007, pag. 21). De otro modo, son organizaciones rurales formales cuyos miembros se
han organizado con el propdsito de aumentar sus ingresos mediante la realizacion de
actividades de produccion, comercializacion y elaboracién de productos a nivel local. Se
ocupan de las politicas en materia de precios, exportacién e importacion de productos
agricolas, la mejora de las practicas de produccion agricola, el acceso de los
productores a insumos y servicios, créditos agricolas, la comercializacion de la
produccion agricola y la elaboracion local de la produccién agricola y su

comercializacion (Rondot & Collion, 2011).

Las organizaciones de agricultores y productores son instituciones que brindan
servicios a sus asociados, facilitan su acceso a los mercados, ofrecen a los pequefos
agricultores los medios para participar en el dialogo sobre politicas, desempefian un
papel esencial a la hora de garantizar la transformacion rural inclusiva y sostenible
(FIDA, s.f.). Para reducir los retos y esfuerzos de trabajar de manera aislada o individual,
para facilitar el acceso a los insumos agricolas (semillas, fertilizantes, agua, etc.); para
aumentar la rentabilidad y la productividad; agrupar mayores producciones y llegar a
mercados mas grandes; los pequefios agricultores crean organizaciones; resulta mas
facil enfrentar los desafios cuando los productores agricolas con escasos recursos estan
organizados y trabajan juntos, de esta manera, los agricultores se encuentran mejor
posicionados y tienen la posibilidad de salir adelante, beneficiando a otros en la cadena

alimentaria (FIDA, s.f.)

Las organizaciones de productores son entidades Unicamente a nivel local, por
ejemplo, a nivel de centros poblados, pero pueden estar representadas a nivel regional
y nacional, donde se toman las decisiones de politica. Las organizaciones técnicas y
econdmicas suelen ser mas fuertes y eficaces a nivel local y regional, por ejemplo, para
administrar sus propios bienes naturales, resolver aspectos relacionados con el acceso
a los recursos naturales, asimismo para tener acceso a los servicios, créditos y a los
mercados primarios. Mientras que, a nivel nacional o regional las organizaciones son
apropiadas para resolver cuestiones de politica, por ejemplo, en temas de reforma

agraria, politicas fiscales, politicas de importacion, etc.

Las “organizaciones de productores” pueden ayudar a los pequenos productores
a mejorar su posicion en el mercado mediante cuatro maneras bésicas (Rondot &
Collion, 2011):
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Aumento del volumen de produccién: al integrar las actividades
econdmicas de muchos pequefios productores individuales puede permitirles
suministrar la cantidad, calidad y constancia exigida por los compradores y
aumentar su poder de negociacion e influencia en el mercado, asimismo

reducir los costes de los pequefios productores.

Intermediacién: la organizacion hace de intermediaria o enlace entre los
productores individuales y los compradores y los proveedores de servicios.
Los compradores y proveedores de servicios pueden tratar con una sola
organizacién y reducir sus costes de transaccion. Sin embargo, la
colaboracién dentro de una organizacién de productores también crea costes
de gestion adicionales, y si una organizacion de productores no esta
gestionada de manera eficaz, estos costes pueden ser mayores que los

beneficios.

Especializacién: a la vez, la especializacion puede permitir a las
organizaciones de productores utilizar su trabajo de manera mas eficaz,

desarrollar conocimientos en areas clave.

Colaboracion: el trabajar conjuntamente puede fomentar la solidaridad y
desarrollar la confianza de los pequefios productores, permitiéndoles
enfrentarse a los riesgos y retos del mercado y aumentar su influencia en las

politicas y practicas locales que afectan a sus mercados.

Las organizaciones de productores pueden recibir el apoyo de actores y

organismos tales como: Organizaciones no gubernamentales (ONGs) de desarrollo,

Ministerios y organismos estatales, Donantes y organizaciones internacionales,

Empresas privadas (por ej. empresas agricolas, exportadoras, entre otras),

Organizaciones de comercio alternativo, Agencias de apoyo especializadas, entre otros
(Penrose-Buckley, 2007).

Entre los beneficios potenciales de la accion colectiva estan:

Costos mas bajos en la produccién y comercializaciéon del producto, al
aumentar el volumen total de produccibn o comercializacion (en las

economias de escala se da el abaratamiento de los costes unitarios).

El mejor acceso a los mercados (acceso a mercados no locales, alcanzando

el volumen y calidad del producto requerido).

El mejor poder de negociacion (puede darse en el precio y en las

condiciones de la compra).
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- El mejor acceso a los servicios.

- Los incentivos y oportunidades para agregar valor a sus productos, el
aumento de la confianza al trabajar en grupo (lo que puede posibilitar que
los pequefios productores asuman riesgos y ganen confianza en el

mercado).

- Elaumento de la influencia (plataforma para que los productores fomenten
sus intereses e influyan en las politicas locales, nacionales e incluso

internacionales que afectan a su negocio y medio de vida).
Mientras que, entre los riesgos y costes de la accidn colectiva estan:

- La posibilidad de un mal gobierno de la organizacién y la pérdida de

confianza entre sus miembros, lideres y gerentes.

- Los costes de transaccion internos; se crean nuevos costes de transaccion

dentro de la organizacion.

- El Parasitismo, debido a que algunos miembros se benefician de los
esfuerzos e inversiones realizados por otros integrantes con un trabajo

menor.

Las organizaciones de productores implican un equilibrio fundamental entre los
beneficios de la colaboracion y los costes adicionales y riesgos potenciales creados por

estas actividades (Penrose-Buckley, 2007).

Respecto a las organizaciones informales de productores, al no estar registradas

formalmente, no cuentan con los derechos legales de una organizacion.

2.2.4.2.3. Organizaciones existentes normativamente en el medio rural del pais

Las organizaciones sociales mas comunes reconocidas normativamente en el

medio rural del pais son:
» Las Juntas administradoras de servicios de saneamiento (JASS)

La JASS se define como organizacion comunal sin fines de lucro encargada de
administrar, operar y mantener los servicios de saneamiento en uno o0 mas centros
poblados en el &mbito rural, las JASS se constituyen ya sea en calidad de asociacion,
comité u otra forma de organizacioén, elegidas voluntariamente por la comunidad. La
municipalidad es quien reconoce y mantiene un registro de las JASS de su jurisdiccion.
Para ejercer el derecho a la participacion ciudadana mediante las formas y mecanismos

legales existentes es fundamental que estas organizaciones estén inscritas en el registro
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municipal, asimismo que la municipalidad lleve un registro de las organizaciones

sociales y vecinales existentes en su jurisdiccion, también para la asistencia técnica.
» Las organizaciones de usuarios de agua (Ministerio de aguay riego)

Son organizaciones sin fines de lucro, no persiguen fines lucrativos, son
organizaciones estables de personas naturales y juridicas que canalizan la participacion
de sus miembros en la gestion multisectorial y uso sostenible de los recursos hidricos,
su actividad en la gestion de infraestructura hidraulica y de los recursos hidricos es de
interés publico. Los usuarios de agua aqui se organizan en Juntas de Usuarios,
Comisiones de Usuarios y Comités de Usuarios. Los Comités de Usuarios son el nivel
basico de organizacion y se integran a las Comisiones de Usuarios. Las Comisiones de
Usuarios forman parte de las Juntas de Usuarios. En lo que se refiere a la Personeria
juridica de las Juntas de Usuarios, las Juntas de Usuarios son personas juridicas que
se conforman sobre la base de un sector hidraulico comuln y para su inscripcién en los
registros publicos y el ejercicio de las funciones previstas en la Ley 29338 — Ley de
Recursos Hidricos, se requiere el reconocimiento de la Autoridad Nacional del Agua. El
reconocimiento para el funcionamiento de las Comisiones y Comités de Usuarios se
realiza mediante acto administrativo de la Autoridad Nacional del Agua, con opinién de

la Junta de Usuarios correspondiente.
Las Juntas de Usuarios cuentan con la siguiente estructura basica:

- La Asamblea General. Es el 6rgano maximo de las Juntas de Usuarios y
esta constituida por los usuarios de agua de un sector hidraulico. El padrén
de usuarios de agua que integran la Asamblea General sera aprobado por

la Autoridad Nacional del Agua.

- Y el Consejo Directivo. Es el 6rgano de direccion de la Junta de Usuarios.
» Asociaciones de productores agrarios:
e Organizaciones campesinas

Son organizaciones sociales integradas por familias que habitan y controlan
determinados territorios, ligadas por vinculos ancestrales, sociales, econémicos y
culturales, expresados en la propiedad comunal de la tierra, el trabajo comunal, la ayuda
mutua, el gobierno democratico y el desarrollo de actividades multisectoriales, cuyos
fines se orientan a la realizacién plena de sus miembros y del pais. Son instituciones

democraticas con existencia legal y personeria juridica. La organizacion de la

82



comunidad campesina esta basada en una asamblea general en la que participan los

Comuneros Calificados, una Directiva Comunal elegida de forma periddica.
e Asociatividad de productores agrarios en cooperativas agraria

La cooperativa agraria es una sociedad de personas que realizan actividad
agricola, forestal y/o ganadera y que se han unido de forma voluntaria mediante una
empresa de propiedad conjunta (persona juridica de derecho privado). Cumple con los
principios cooperativos: cooperacion y ayuda mutua, contribucion al progreso,
cooperacion disciplinada, democracia, territorialidad, solidaridad, interés social.

Un Unico productor agricola puede tener dificultades para acceder a suministros
y/o mercados competitivos. Las cooperativas agricolas permiten a los agricultores
trabajar juntos y alcanzar una ventaja econdmica directa. Permiten a los miembros poner
en comun sus recursos y tomar decisiones juntos. Las cooperativas agrarias permiten a
los agricultores aportar sus recursos para el beneficio comdn y alcanzar los objetivos
comunes de la sociedad. Entre ellos, la compra de suministros y equipos, semillas,
fertilizantes o maquinaria. Establecer los planes para la produccién y comercializacion

de productos agricolas.

Se constituye con el objeto de brindar servicios relacionados con la actividad
agricola, forestal y ganadera que sus socios realizan, practicando con ellos actos
cooperativos. Entre los servicios que puede brindar la cooperativa a sus socios se
encuentran el abastecimiento de productos y servicios, comercializacion,
procesamiento, transformacion, servicios productivos y post productivos en general,
servicios de valor agregado, financiamiento y asesoria técnica, asi como cualquier otro

servicio conexo o complementario que coadyuve a la realizacién de su objeto.
e Asociaciones de productores agrarios

Son asociaciones de pequefios productores agrarias en torno a la produccién
y/o comercializacién de algun producto agrario, con relacion a una cadena de valor

agroindustrial.
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2.2.5. Relativo a las estrategias en la mejora de a la economiay los ingresos de

las pequefias y medianas unidades de produccién lechera
En la mejora de los ingresos y la rentabilidad:

Para optimizar la rentabilidad de la ganaderia lechera, se requiere implementar
lineas de accion que impulsen simultdneamente el precio al productor de leche fresca,
asi como el nivel tecnolégico (productividad) (MINAGRI, 2017):

(@) En lamejora de la produccién (rendimiento y productividad)

- Se considera la existencia y disponibilidad de diversos recursos en el
sistema de produccion agropecuario y las estrategias en el uso eficiente

de los mismos (para su aprovechamiento eficiente).

- Se considera el sistema de alimentacion del ganado vacuno lechero;
insumos alimenticios y la produccion de pastos y forrajes.

- El'manejo 6ptimo de la actividad, en general; del ganado lechero en funcién
de las etapas de la produccién, del sanitario, del ordefio, del reproductivo

y mejoramiento genético.

- Latecnologia utilizada en todo el proceso de produccion, desde el sistema

de alimentacion hasta el sanitario, ordefio y reproductivo.

- La disponibilidad de infraestructuras para el cultivo agricola de pastos y
forrajes, sistema de riego, infraestructuras para abastecerse de agua, etc.,
infraestructuras involucradas directamente con la ganaderia. Asimismo, la
disponibilidad de maquinarias y equipos de apoyo a la produccion como

los medios de transporte.
(b) En el ambito econdmico financiero

- Se consideran las estrategias que permitan reducir u optimizar los costos

de produccion.
(c) En la comercializacion y mercados

- Se consideran las acciones y estrategias que permitan mejorar las
condiciones del mercado y la comercializacion, de la negociacion del precio

y del acceso a mejores oportunidades de mercados.
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(d) En la Organizacién

- La organizacion social de los productores agricolas y ganaderos es un
instrumento que permita la gestion eficiente de los recursos locales de un
determinado territorio, orientados a las actividades econdémica y

productivas de una poblacion.

- Por otra parte, se considera a la organizacion de los pequefios productores
agricolas o ganaderos que comparten una actividad productiva y objetivos
comunes como un instrumento o estrategia para mejorar la produccion
mediante el mejor acceso a los servicios e insumos de produccion; y, de

las mejores condiciones de comercializacion y el acceso a los mercados.

2.3. TERMINOS BASICOS
» Diagnoéstico

Es un procedimiento ordenado, sistematico, de reconocimiento, analisis y
evaluacién de una situacion. Nos permite conocer mejor la realidad, la existencia de
debilidades y fortalezas, entender las relaciones entre los distintos actores sociales que
se desenvuelven en un determinado medio, definir problemas y potencialidades,
profundizar en los mismos y establecer un orden de importancia, asi como que
problemas son causa de otros y cuales consecuencia. Nos permite disefiar estrategias,

identificar alternativas y decidir acerca de acciones a realizar.

En el presente estudio se refiere a la descripcion y analisis de la situacion del
sistema de produccion de las pequefias y medianas unidades de produccion lechera o
explotaciones de ganado bovino lechero en determinadas dimensiones; identifica las
limitaciones, problemas, ventajas y oportunidades del sistema de produccion, que luego

nos permite formular estrategias, acciones y propuestas.
» Estrategia

Es un plan dispuesto para la toma de decisiones y/o para accionar frente a un
determinado escenario, mediante el cual se busca lograr una meta, alcanzar uno o

varios objetivos previamente definidos.
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> Parcelas o terrenos con pastos

Es toda extension de terreno ubicado dentro de un mismo distrito/caserio que no
tiene continuidad con el resto de parcelas o chacras que conduce el productor. En este
caso, las parcelas o terrenos con pastura son aquellas establecidos con la asociacion

de rye grass y trébol.
» Productor ganadero

Es el jefe principal de la unidad de produccion o explotacion agricola-ganadera;
quien toma las decisiones méas importantes sobre la utilizacion de los recursos
disponibles y ejerce el control administrativo sobre las operaciones de la explotacion
agropecuaria, tiene la responsabilidad técnica y econémica de la explotacion agricola-
ganadera.

» Superficie agropecuaria y superficie agricola utilizada

Superficie agropecuaria es toda extension de tierra utilizada total o parcialmente
para las actividades agricolas, pecuarias o forestales. Mientras que la superficie agricola
utilizada, de acuerdo con el INE-Espafia, es el conjunto de la superficie de tierras
labradas y tierras para pastos permanentes. Las tierras labradas comprenden los
cultivos herbaceos, los barbechos, los huertos familiares y las tierras consagradas a
cultivos leflosos. Mientras que las superficies con pastos permanentes pueden ser

pasturas establecidas o pasturas naturales.
» Unidad de produccion lechera

Es la unidad o explotacién agropecuaria que dentro de sus actividades agricolas
esta la producciéon de leche, ya sea de forma exclusiva 0 en conjunto con otras
actividades agropecuarias. De otro modo, son explotaciones de ganado bovino

orientadas a la produccién de leche, ya sea de forma exclusiva o no.

A la vez, la unidad o explotacion agropecuaria, de acuerdo con el INEI-Peru, se
define como el terreno o conjunto de terrenos ubicados dentro de un distrito, utilizados
total o parcialmente para la produccién agropecuaria, incluyendo el ganado, conducidos
como una unidad econ6mica por el productor agropecuario, sin importar su tamafo,
régimen de tenencia o condicion juridica. De acuerdo con el INEC-Panam4, la
explotacion agropecuaria es toda extension de tierra utilizada total o parcialmente para
las actividades agricolas, pecuarias o forestales, administrada por un productor(a) y los

miembros de su vivienda.
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CAPITULO 1l

MARCO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

La presente investigacion es de tipo aplicaday exploratoria; es
aplicada porque genera una propuesta de estrategias, alternativas y acciones de
intervencion en las areas de la produccién, organizacion, economia y mercado-
comercial de las pequefias y medianas unidades de produccién lechera (se trata de una
investigacion practica enfocada en diagnésticos), y es exploratoria porque busca

comprender una realidad que no ha sido abordada en profundidad en la zona delimitada.

Ademas, es de nivel descriptivo y analitico, pues detalla y examina las
condiciones productivas — del sistema de produccion, organizativas, econémicas y
comerciales de las pequefias y medianas unidades de produccion lechera de tres
caserios seleccionados, entre un andlisis de datos cuantitativos y cualitativos

complementarios.

3.2. OBJETO DE ESTUDIO

Los objetos de estudio son el diagnostico de la situacion productiva,
organizativa, econdmica y comercial de las pequefias y medianas unidades de
produccién lechera; y las estrategias, gque son lineamientos, alternativas y acciones,
concebidas en las areas de la produccién, organizacion, economia y mercado-comercial
de las pequefias y medianas unidades de produccion lechera, que contribuyan a

incrementar sus ingresos netos y consecuentemente a la mejora de su economia.

3.3. UNIDADES DE ANALISIS, UNIDADES DE OBSERVACION Y ESCENARIO

- Las unidades de andlisis son las pequefias y medianas unidades de
produccion lechera, llamadas también explotaciones de ganado vacuno

lechero, conducidas por un productor ganadero.

- Las unidades de observacion son: el sistema de produccion, comercial y

organizativo, respecto a las caracteristicas y aspectos observables, como por

87



ejemplo la problematica del sistema de produccidon en relaciéon con las
condiciones medioambientales, sobre las condiciones del manejo en la

produccion, etc.

3.4. DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacién es de disefio no experimental con enfoque mixto. Utiliza el
enfoque o método mixto para el diagnéstico. Los disefios mixtos, segun Sampieri et al.
(2006), recolectan, analizan e integran datos cualitativos y cuantitativos, ya sea en un
mismo estudio o en una serie de investigaciones, para responder a un planteamiento

del problema.

Es decir que, el presente estudio para el diagnéstico recolect6 y analizé datos
cuantitativos y cualitativos complementarios que se refuerzan o contrarrestan.
Posteriormente, se elaboraron estrategias conforme a los resultados obtenidos por el

diagnoéstico en cada dimension.

Segun Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) los métodos mixtos capitalizan la
naturaleza complementaria de ambos enfoques; cuantitativo y cualitativo, el primero
representa los fendbmenos mediante nimeros y transformaciones de estos, mientras que
el segundo lo hace a través de textos, narrativas, elementos visuales y simbolos; la
investigacion se sustenta en las bondades de cada enfoque y no en sus riesgos
potenciales; cada método proporciona una vision o trozo de la realidad; se exploran
distintos niveles del problema de estudio; nos dan un mayor poder de entendimiento;
permite producir datos mas ricos y variados mediante la multiplicidad de observaciones,

ya que se consideran diversas fuentes y tipos de datos, contextos y analisis.

Por un lado, el enfoque cuantitativo, se basa en la medicién de conceptos o
variables que luego se analizan por medio de la estadistica; aqui lo que se pretende es
generalizar los resultados encontrados en una muestra a una colectividad mayor
(poblacioén). Sigue un patron predecible y estructurado en todo el proceso de
investigacion (es secuencial); utiliza el razonamiento deductivo y probatorio, de lo
general a lo particular; la busqueda cuantitativa ocurre en la realidad externa al individuo;
analiza la realidad objetiva; etc. Nos conduce a una explicacion sobre cémo se concibe
la realidad con esta aproximacion a la investigacion (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018).
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Por otro lado, la investigacion cualitativa, se enfoca en comprender los
fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes (personas) en su
ambiente natural y en relacion con el contexto. Los datos cualitativos son descripciones
detalladas (por ejemplo, de perspectivas y puntos de vista sobre experiencias u otros de
personas). El proceso cualitativo es interpretativo, iterativo y recurrente, no tiene
secuencia lineal, analiza la realidad subjetiva, predomina la légica inductiva, busca la
profundidad de ideas, es de riqueza interpretativa y contextualiza el fenémeno
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). De otro modo, es interpretativo porque intenta
encontrar sentido a los fenémenos en términos de los significados que las personas les
otorguen y es naturalista porque estudia a los objetos y seres vivos en sus contextos o
ambientes naturales; puede definirse como un conjunto de practicas interpretativas que
hacen al mundo visible, lo transforman y lo convierten en una serie de representaciones
en forma de observaciones, anotaciones, grabaciones y documentos (Sampieri et al.,
2006).

a) Justificacion del uso del enfoque mixto

El uso de ambos enfoques en la presente investigacién se justifica con el
propésito de obtener un diagndstico mas profundo de la realidad estudiada, sobre las
condiciones, las limitaciones, problematicas, ventajas y oportunidades del sistema de
produccion. Ambos enfoques, cuan y cual, se complementan y nos brindan una mayor
capacidad de entendimiento. Asimismo, el enfoque mixto nos permite obtener un
diagndstico mas preciso al aplicar distintos métodos de recoleccion y analisis de datos,

sobre el cual se plantean estrategias y alternativas en coherencia al mismo.
b) Disefio mixto especifico

De acuerdo con los modelos generales de disefios mixtos de Hernandez-
Sampieri & Mendoza (2018), la presente investigacion es de disefio mixto
concurrente, ya que los datos cuantitativos y cualitativos seran obtenidos en un mismo
tiempo relativo y analizados simultaneamente, lo que implica que ambos tipos de datos
tienen la misma importancia. El proposito es complementar ambos tipos de datos y

obtener un diagnéstico mas completo, profundo y veraz de la realidad estudiada.

Segun Sampieri et al. (2006), los disefios mixtos concurrentes conducen de
manera paralela (en un mismo tiempo relativo) un disefio cuantitativo y un disefio
cualitativo; la recoleccién y el analisis tanto cuantitativo como cualitativo son simultaneos
0 casi simultaneos; se otorga la misma prioridad o importancia a ambos tipos de datos;

de los resultados de ambos se realizan las interpretaciones sobre el problema
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investigado; combina las ventajas de cada proceso; puede proveer generalizacién de
datos e informar con detalle el ambiente o contexto; puede buscar la convergencia y

resultados complementarios.

Figura5
Esquema de la investigacion (disefio mixto en paralelo)
CUAN CUAL
(datos y resultados) (datos y resultados)
- Recoleccion de datos cuantitativos - Recoleccion de datos cualitativos
- Analisis cuantitativo - Analisis cualitativo
- Resultados cuantitativos - Resultados cualitativos

Interpretacion
Complementar, contrarrestar y contrastar resultados
Metainferencias
Producto de ambos enfoques

Nota: adaptado, de acuerdo a Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), cuantitativo (cuan) y
cualitativo (cudl).

Disefio especifico por cada rama de la investigacion
Por la rama “cuantitativa”

Comprende aspectos relacionados con la situacion socioecondmica de los
productores ganaderos que conducen las unidades de produccion, las caracteristicas y
situacion del sistema de produccion (producciéon por afio, rendimiento por vaca,
administraciéon de los recursos disponibles, manejo de la actividad, limitaciones y
problematica, ventajas y oportunidades en el sistema de productivo), organizacion
(existencia de organizaciones sociales locales en torno a la promocién de la actividad
productiva y pertenencia de los productores a las mismas, problematica, limitaciones,
ventajas), comercial (condiciones del mercado y la comercializacion, limitaciones vy

problematica, ventajas y oportunidades) y la economia de las unidades de produccion.
Respecto a la obtencién de datos cuantitativos, el estudio se basa en:
v' Una encuesta a los productores ganaderos en los caserios seleccionados.

v' Un seguimiento a un grupo de unidades de produccion lechera.

v Datos cuantitativos obtenidos por las entrevistas a los productores, a
ciertos establecimientos comerciales (veterinarias) y a las empresas de

acopio de leche fresca (fabricas).
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Y por la rama “cualitativa” (respecto a la obtencion de datos cualitativos en las
dimensiones del sistema de produccién, comercial, organizativo y econémico, que son

descripciones detalladas), el estudio se fundamenté en:

v" Observaciones individuales, de campo, directas y fotograficas por parte

del investigador.

v'  Entrevistas cualitativas (no probabilisticas), individuales, libres (no
estructurales), en profundidad, de conocimientos, de experiencias y de
puntos de vista (narrativas), hacia diversos actores que involucra el
sistema de produccion, econdémico, la organizacién social y el mercado y
comercializacién; de acuerdo al contenido de la encuesta, para
complementar y contrarrestar la informacién obtenida por la misma y por el

seguimiento.

Por la rama cualitativa se tiene una comprensién (sentido de entendimiento) de
la realidad estudiada, que es complementario a los analisis cuantitativos, segun datos
visuales obtenidos por el observador (imagenes) y datos verbales obtenidos por las

entrevistas (narrativas, datos subjetivos), etc.

3.5. POBLACION Y MUESTRA
(@) Encuesta (rama cuantitativa)

Los estratos pequefios y medianos productores son definidos segun el tamafio
del hato de ganado vacuno que manejan; las pequefias unidades de produccion
(explotaciones ganaderas lecheras) son aquellas que manejan de 1 hasta 9 cabezas de
ganado vacuno o de 1 hasta 5 vacas para la produccién de leche. Mientras que las
medianas unidades de produccién son aguellas que manejan de 10 hasta 49 cabezas

de ganado vacuno o de 7 hasta 25 vacas para la produccion de leche.

En el area delimitada de HG se hallan 25 pequefios productores dedicados a la
ganaderia de leche; aqui se aplico 22 encuestas. En el area delimitada de LV se hallan
6 pequefios productores ganaderos dedicados a la ganaderia de leche; aqui se aplicé 6
encuestas. En el area delimitada de VV se hallan 14 medianos productores de leche y
3 pequefios productores dedicados a la ganaderia de leche; aqui se aplicé 8 encuestas
a los medianos productores y 1 a un pequefio productor. En HG, al igual que en la zona
estudiada de LV, todos los productores son pequefios. En VV es mayor la cantidad de

medianos productores, pero en menor cantidad también existen pequefios productores.
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En el area delimitada entre los tres caserios hay alrededor de 48 productores de

leche de ganado vacuno. Constituye una poblacion pequefia, por lo que se aplicaron 37

encuestas por conveniencia, entre 29 encuestas a los pequefios y 8 encuestas a los

medianos productores, segun la Tabla 9.

Tabla 9

Cantidad de productores de produccion de leche que se hallan, intervalo de cabezas
de ganado vacuno y de vacas por estrato y total de encuestas, por caserio

Total de Total de
Intervalo Total de
" productores productores
Caser Area , de vacas encuesta
, . ganaderos segln estrato:
io (ha) ~ que S por
gue se Pequefios (P) y maneian .
hallan Medianos (M) )
P 25 1-5 22
HG 68 25
M 0 7-25 0
P 3 1-5 1
\AY/ 85 17
M 14 7-25 8
P 6 1-5 6
LV 13 6
M 0 7-25 0
Total 1657406 48 Total 48 37

Nota: HG (Huayrapongo Grande), VV (Valle Verde), LV (La Victoria).
*: De acuerdo al espacio territorial delimitado por caserio.

En LV no se ha incluido el Fundo de la Universidad Nacional de Cajamarca y

tampoco la de los Sres. Pajares, que son superficies mas extensas en el caserio. En VV

no se ha incluido la propiedad del ejército Bim Zepita Los Bafios del Inca.

Figura 6
Distribucion de la encuesta por caserio y estrato
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Figura 7
Distribucion de la encuesta por estrato dentro de cada caserio
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La encuesta estuvo dividida en las dimensiones: socioeconémico, productivo,

organizativo, econémico (costos e ingresos) y mercado-comercial.
(b) Seguimiento (datos mixtos)

Seguimiento a 4 unidades de produccién lechera entre pequefios (2) y medianos

(2) productores en los tres caserios seleccionados.
(c) Entrevista (no probabilistica, datos mixtos)

Entrevistas no probabilisticas a diferentes actores, a los productores ganaderos,
a los establecimientos comerciales tales como veterinarias, a las fabricas de acopio de
la leche y a los comerciantes y consumidores finales de la leche fresca en los mercados
locales dentro de los caserios y de los mercados locales de las ciudades de Los Bafios

del Inca y Cajamarca. Por la rama cualitativa no se tiene poblacién y muestra.

3.6. METODO DE INVESTIGACION
3.6.1. Métodos generales de investigacion
> Método analitico-sintético

El método analisis-sintético consiste en unir dos procesos intelectuales inversos:
el analisis y la sintesis. El analisis es la observacion y examen de un hecho en particular;
consiste en desglosar o desintegrar mentalmente (procedimiento l6gico) un todo en
secciones, partes, elementos, propiedades, componentes o cualidades y en sus

multiples relaciones. Para luego estudiar de forma intensiva cada una de estas partes,
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asi como las relaciones entre si y con el todo, de modo que podamos comprender la
naturaleza del todo y observar las causas. Y la sintesis es la accion inversa después del
analisis, que consiste en enlazar, vincular o relacionar cada una de las partes mediante
la elaboraciébn de una sintesis general del fenbmeno estudiado (permite descubrir
relaciones y caracteristicas generales); establece mentalmente la union o combinacion

de las partes previamente analizadas.

La presente investigacion utiliza el método analitico por las ramas cuantitativa
y cualitativa, pues separa el sistema de produccion lechera de tres caserios en
pequefias y medianas unidades de produccion y en cinco dimensiones:
socioecondémico, productivo, organizativo, econdmico-financiero y comercial (y sub
dimensiones). Para estudiar a fondo cada dimensién y obtener un entendimiento acerca
de su realidad, situaciones, -caracteristicas, funcionamiento, limitaciones vy
problematicas, asi como sobre sus fortalezas y ventajas. Luego, utiliza el método
sintético para obtener resultados concretos en funcion de su problematica y sus
oportunidades, con la intencion de formular lineamientos de estrategia y alternativas

para mejorar los ingresos y la economia de dichas unidades de produccién.
» Método inductivo-deductivo

El método inductivo se fundamenta en la observacion de sucesos particulares
con el propdsito de alcanzar una generalizacion, mientras que el método deductivo se
fundamenta en la logica y la demostraciéon con el fin de corroborar la validez de una
teoria o hipotesis previamente planteada. El presente estudio, por la rama cualitativa,
en la observacion, seguimiento y entrevistas, usa el razonamiento inductivo al iniciar
estudiando el caso de la unidad para terminar con la situacién general del grupo (de lo
particular a lo general). Por otra parte, utiliza el método deductivo por la aplicaciéon de
teorias, por ejemplo, la teoria de la economia campesina, la teoria de la produccién, de

lo general a lo particular.
3.6.2. Métodos especificos de investigacion
» Meétodo descriptivo

La presente investigacion usa el método descriptivo, pues detalla el contexto
especifico, social y econémico, en el que se desenvuelven las unidades de produccion
lechera, ademas sobre sus caracteristicas, situaciones y problematicas en las
dimensiones de la produccion, organizacion y mercado relativo a su sistema productivo
(factores externos e internos). Detalla las perspectivas o comentarios de los productores

ganaderos acerca de su problematica y posibles alternativas para solucionarla.
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> Meétodo estadistico

Para la obtencion de datos cuantitativos, el estudio se basa en un cuestionario a
una muestra de la poblacién. Datos analizados por medio de la estadistica descriptiva
(cantidades, intervalos minimos y maximos, variaciones o incrementos, evolucion,

valores porcentuales, proporciones y promedios, etc.).
» Meétodo observacional (se realiza en el contexto natural)

El estudio hace uso de la observacion directa al sistema de produccion (usa
camara con fecha y cuaderno de anotaciones), para obtener evidencia de su situacion
y problemética que es observable (por ejemplo: el efecto de las condiciones
medioambientales adversas del estiaje en la produccion agricola de pastos, situacion
de las pasturas).

» Método cualitativo: multiples métodos

El estudio hace uso de entrevistas cualitativas de investigacién, narrativas, en
profundidad, individuales, cara a cara, abiertas, capturadas de forma escrita, enfocadas
en obtener informacion a fondo (objetiva 0 subjetiva) respecto a su situacion, en las

areas de la produccion, costos y mercado-comercial, por parte del productor ganadero.

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.7.1. Técnicas e instrumentos de recopilacién de informacién

El estudio hace uso de las siguientes técnicas de recoleccion de datos y sus

respectivos instrumentos:

(a) Observacion directa, individual y fotogréafica (obtenciéon de informacion

cualitativa)

La observacion es “directa” cuando el observador se pone en acercamiento fisico
y personal con el hecho, situacion o fenébmeno que trata de investigar (esta presente en
el ambiente observado); es “de campo” cuando se realiza en los lugares donde suceden
los hechos investigados; es “estructurada” cuando usa una guia de observaciones para
documentar y es “individual” cuando lo realiza una sola persona; siendo los tipos de

observacion aplicados en la presente investigacion.
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La observacién directa y la fotografia ayudan a describir visualmente las
condiciones de una comunidad, permiten conseguir evidencia fisica de un problema
(UCLA, s.f.).

Las observaciones en combinacién con datos cuantitativos pueden proveer un
cuadro vivido de las fortalezas de la comunidad, como también de sus problemas y
necesidades (UCLA, s.f).

]

La “documentacion por fotografia”, dentro de la accién social, provee una
representacion visual de las experiencias, alrededores, condiciones y problemas de una
sociedad o comunidad, da una idea acerca de sus vidas, actividades, condiciones y
problemas, permite que los mismos residentes de la comunidad muestren sus fortalezas
y problemas en varias areas sociales de su comunidad, fomenta el dialogo acerca de
temas importantes por medio de las fotografias e involucra a los legisladores (UCLA,

s.f.).

El presente estudio analiza el sistema de produccién agrario y ganadero que
integran las pequefias y medianas unidades de produccién o explotaciones de ganado
vacuno lechero en los tres caserios, por lo que la observacion es al sistema de
produccién agrario y ganadero, sobre sus caracteristicas observables, condiciones
medioambientales, sus recursos y manejo, condiciones del manejo (por ej. manejo de
pastos), problematica, limitaciones, desventajas, ventajas y fortalezas que son
observables. Informacion fotografica util para identificar espacios deficientes y

fortalezas.

La observacion directa, individual y fotogréafica, en la presente investigacion, ha
sido realizada de preferencia a las unidades o explotaciones de ganado bovino lechero,
a quienes se les ha hecho seguimiento y a su sistema de produccién, con el propésito
de obtener datos cualitativos sobre caracteristicas, problemética y fortalezas
productivas. Asimismo, se han capturado imagenes sobre las caracteristicas de los

recursos, la problematica y el potencial del sistema de produccion.
+ Herramientas para realizar la observacién directa y fotogréfica:

Céamara con fecha y cuaderno de anotaciones.
(b) Encuesta (obtencién de datos cuantitativos):

Estuvo dirigida a los productores ganaderos (pequefios y medianos) en los tres
caserios seleccionados, dividida en 5 secciones: A, B, C, Dy E. Las secciones Ay C

han correspondido a las condiciones socioecondmicas de los productores ganaderos y
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sus hogares que conducen las unidades de produccion. La seccién B, relativa a la
actividad lechera que realiza el productor ganadero. Las secciones D y E, sobre la
produccién, la organizacion, el mercado, precios y la comercializacion, sobre los costos
e ingresos, sobre las limitaciones y problematica en la actividad, sobre la generacién de
alternativas en funciébn a la problematica. Informaciébn sobre sus caracteristicas

productivas, recursos productivos que manejan las Unidades de produccion, etc.
+ Instrumento empleado:

Cuestionario de encuesta: conformado por preguntas cerradas (si 0 no) y
por preguntas abiertas. El investigador brind6 la asistencia en la lecturay

marcado de preguntas a los encuestados.
(c) Seguimiento (obtencion de datos mixtos):

Consiste en la vigilancia y recopilacion de informacion durante un periodo
temporal establecido. El seguimiento se hizo durante seis meses, a un grupo de
pequefias y de medianas unidades de produccién lechera; con el propésito de
obtener datos mixtos complementarios a los obtenidos por la encuesta y por las
entrevistas. Informacion para estimar su situacion productiva y econémica (produccion,
precio recibido por litro de la leche fresca, ingresos y costos, etc.). Y, ademas, sobre las
condiciones del manejo; por ejemplo, sobre los periodos de tiempo entre pastoreos
(espacio de tiempo que los productores dejan para el crecimiento del brote de las

pasturas) y otros.
+ Instrumento aplicado:

Una guia de seguimiento no estructurada; que consta de anotaciones en
cuaderno, sobre costos mensuales, sobre el precio recibido por litro de
leche fresca quincenal, sobre el manejo de pastos, de acuerdo al contenido

de la encuesta.
(d) Entrevistas (obtencién de datos mixtos)

Se aplicé varias entrevistas, no probabilisticas, no estructuradas, libres,
individuales, en profundidad, de conocimientos, de experiencias y de puntos de vista
(narrativas); de acuerdo al contenido de la encuesta, para complementar o contrarrestar
la informacion obtenida por la misma y por el seguimiento. A diferentes actores, que
involucra el sistema de produccion, la organizacion social, econémico, el mercado y la

comercializacion:
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- Alos productores ganaderos encuestados.

- Alos lideres de las organizaciones agrarias (agricultura y ganaderia),

existentes en cada caserio (sobre las condiciones de la organizacion).

- A las empresas de acopio de leche fresca en los caserios. Y a otras
fabricas de lacteos locales de la ciudad de Los Bafios del Inca, con el
propdsito de obtener informacién sobre las condiciones de la compra y del
precio pagado al productor ganadero (y sobre la produccién)

- A los establecimientos comerciales, tales como veterinarias de la
ciudad de Cajamarca, con el propdsito de obtener informacion sobre los

precios de los insumos en la ganaderia.

- Alos comerciantes y consumidores finales de la leche fresca en los
mercados locales dentro de los caserios y de las ciudades de Los Bafos
del Incay Cajamarca, para obtener datos sobre el precio de la leche fresca

para el consumidor final.

Entrevistas aplicadas al mismo tiempo que la encuesta (junto con la encuesta,
en el caso de la entrevista a los productores), relacionado con los aspectos y
dimensiones tematicas considerados en la encuesta, sobre la problematica y

alternativas de mejora.

Mediante las cuales se obtuvieron narrativas de conocimientos, de vivencias, de
puntos de vista, de consideraciones, de opiniones; sobre las condiciones de la actividad,
sobre la problematica, las limitaciones, ventajas y posibilidades para mejorar
(alternativas), en los ambitos productivo, econémico, comercial y organizativo, que

aportan al analisis cuantitativo y a la generacién de alternativas.

+ Instrumento empleado: consiste en una secuencia de preguntas, no
estructuradas, abiertas, en profundidad, con respuesta hablada, pero
capturadas de forma escrita por el interlocutor (investigador), de acuerdo
al contenido de la encuesta. Entrevistas aplicadas por el mismo

investigador.

(e) Fuentes de informacién secundarias y terciarias (obtencién de datos

mixtos).

- Censos nacionales y regionales.
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- Estudios realizados sobre algunas dimensiones del problema de
investigacion. Informacion de documentos como planes o programas
diversos para encontrar ciertas propuestas en concordancia con los
resultados del diagndstico efectuado. Revision bibliografica (textos,

documentos).

3.7.2. Técnicas e instrumentos de procesamiento, analisis e interpretacién de

resultados

Informacion cuantitativa: Para procesar y analizar la informacion cuantitativa
se uso la hoja de célculo de Excel y la estadistica descriptiva; por ejemplo, para la
identificacion de la situacion productiva y econdémica de las pequefias y medianas

unidades de produccion.

Informacion cualitativa: En el andlisis cualitativo, la accion esencial consiste
en proporcionar una estructura a los datos no estructurados que recibimos; los datos
cualitativos son variados, pero en esencia consisten en observaciones del investigador
y narrativas de los participantes (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Los datos
cualitativos analizados en el presente estudio consisten en: narraciones del observador
(anotaciones en la bitacora de campo, ya sea una libreta o un dispositivo electrénico),
visuales (fotografias), expresiones verbales (respuestas orales en las entrevistas),
textos escritos (documentos, respuestas escritas, etc.). El propdsito del analisis
cualitativo en el presente estudio es comprender en profundidad las condiciones y
particularidades que rodean a las explotaciones y su sistema productivo desde la mirada
subjetiva (sobre aspectos medioambientales del sistema productivo, condiciones del
manejo, problematica, entre otros). Resultados que seran contrastados (triangulados) y
complementados con los datos cuantitativos, mostrando asi un entendimiento mas

completo del sistema productivo, de su problematica y sus limitaciones.
3.8. OTROS

e Metodologia usada para la estimacién de costos e ingresos —dimensién

econdmica/financiera:

Respecto a los conceptos o rubros considerados en la estructura de costos de
las unidades de produccion, el estudio Unicamente ha considerado aquellos costos
explicitos, que implican un desembolso en efectivo y en los que cominmente incurren
las unidades de produccion al afio (fijos y variables), costos que han sido confirmados

por los productores en las entrevistas. Sin embargo, no se ha incluido aquellos costos
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que no implican desembolsos en efectivo, como, por ejemplo, el costo de oportunidad y
el costo de depreciacion o amortizacion de activos. Tampoco se ha considerado el costo
de mano de obra familiar que no es asalariada. Tampoco el costo de inversién al afio,

por ejemplo, en la compra de equipos y de ganado.

Los montos de los rubros de costos fueron obtenidos por la encuesta y por el
seguimiento a las unidades de produccion, complementados con las entrevistas a los
productores y a ciertos centros comerciales de abastecimientos como veterinarias de la

ciudad de Cajamarca.

e Metodologia usada para la estimacion de é&reas o superficies
agropecuarias por unidad de produccion — sistema de produccion:

La superficie agropecuaria comprende areas de tierra de labranza para el cultivo
agricola, areas de pastos establecidos para la ganaderia, areas de forrajes cultivados,
perennes o anuales, para la actividad pecuaria, areas de pastos naturales.

Para calcular la superficie agropecuaria que manejan los productores se ha
considerado los datos obtenidos por la encuesta a los productores, complementado con

el calculo de APP de teléfono para obtener areas de tierra mediante satélite.

Asimismo, el estudio hace uso de herramientas tecnoldgicas, por ejemplo, de
apps de teléfono para estimar el area de los terrenos establecidos con pastos (las apps

son herramientas de software de programacion para teléfonos inteligentes).
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. DIAGNOSTICO

4.1.1. Dimension socioeconomica

4.1.1.1. Descripcion del territorio y poblacién
4.1.1.1.1. Localizacion de la zona de estudio

Los caserios Valle Verde (VV), Huayrapongo Grande (HG) y La Victoria (LV) se
localizan en los distritos de Los Bafios del Inca y Llacanora, provincia y departamento
de Cajamarca. Los dos primeros son colindantes; VV se encuentra en el distrito de Los
Bafios del Inca, mientras que en HG su poblacion esta dividida entre Los Bafios del Inca
y Llacanora, ubicado entre el limite territorial de ambos distritos. LV pertenece al distrito
de Llacanora, se halla al costado opuesto del rio Cajamarquino con relacién a los otros
dos caserios. Son tres caserios localizados a ambos costados del rio Cajamarquino.
Forman parte del valle interandino bajo que se extiende a orillas del rio Cajamarquino
hacia Llacanora y en direccion hacia Los Bafios del Inca y Cajamarca, junto a los rios
Chonta y Mashcén.

Figura 8
Ubicacion de la zona de estudio (tres caserios seleccionados)

LORETO

Nota: el departamento de Cajamarca se ubica en el norte de la sierra peruana.
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Figura 9
Ubicacion de la zona de estudio, mapa del distrito de Llacanora
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Nota: valle interandino bajo que se prolonga hacia el distrito de Llacanora junto al rio
Cajamarquino (sureste) y hacia los distritos de Los Bafios del Inca'y Cajamarca (noroeste de los
caserios) junto a los rios Chonta y Mashcén (al unirse conforman el rio Cajamarquino). En esta
zona la crianza de ganado vacuno lechero es importante socioeconoOmicamente, se han
establecido pastos como la asociacion rye grass y trébol blanco.

HG alberga una extension de alrededor de 68 hectareas (ver Figura 2), que
incluye su superficie agropecuaria (terrenos de pastos, alfalfas, etc., y terrenos de
labranza) y no agropecuaria (areas de casas, caminos, carretera, etc.). Su territorio
comprende la parte baja del valle plano, al costado del rio Cajamarquino, donde se
ubican la mayor parte de los terrenos de labranza, los pastos y la ganaderia bovina. Y
la parte del valle de ladera de baja pendiente, en direccidn al cerro, donde se encuentran
la mayoria de las viviendas, pero también pequefios terrenos de labranza, pastos y
cultivos. La ladera, a la vez, esta dividida en dos partes por el canal de riego; la parte de
ladera del canal hacia la carretera de Llacanora, hacia el rio, que son suelos con riego
donde se han establecido o sembrado pastos, alfalfa, papa, maiz, etc., en pequefias
parcelas entre las viviendas, y la parte de ladera del canal de riego hacia el cerro, donde
a veces también se cultiva papa y maiz en pequefias parcelas en secano, antes de llegar
a la parte rocosa del cerro (donde todavia predomina un bosque de eucaliptos). En el
caserio se hallan ademas pequefios agricultores (Qque manejan areas de alfalfay demas

cultivos) y ganaderos que no producen leche (solo crianza de 2 o 3 terneros de levante).
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VV comprende alrededor de 85 hectéreas, incluyendo su superficie agropecuaria
Yy no agropecuaria (ver Figura 3); casi la totalidad de su territorio es valle plano, con poca
ladera de baja pendiente. Su superficie agropecuaria esta conformada principalmente
por pastos establecidos, rye grass y trébol, unas pocas parcelas de alfalfa y cultivos
agricolas (papa, maiz, hortalizas). Antes de la creacién del caserio, dicha superficie fue
propiedad del ejército Bim Zepita N.° 7 Los Bafios del Inca, que después pasé a ser una
cooperativa y finalmente se parcel6 entre los cooperativistas, correspondiendo a cada
uno alrededor de 4 hectéreas de terreno. Aqui los productores ganaderos manejan hatos

mas grandes de ganado vacuno lechero.

En LV solo se ha considerado a las pequefias explotaciones lecheras localizadas
al costado del fundo de la Universidad Nacional de Cajamarca. El area de 13 hectareas
abarca también su superficie agropecuaria y no agropecuaria (ver Figura 4). La mayor
parte de su superficie agropecuaria son pastos establecidos, rye grass y trébol,
destinados para la alimentacién del ganado vacuno lechero, unas pocas parcelas de

alfalfa y cultivos agricolas (papa, maiz y hortalizas).

4.1.1.1.2. Zona agroecolégica y condiciones medioambientales que caracterizan

ala zona de estudio

Cajamarca se localiza en la cadena occidental (norte) de la cordillera de los
Andes que recorre el pais. Geograficamente, se caracteriza por ser el departamento de
la sierra peruana mas plano y de menor altitud. Los Andes que recorren Cajamarca son
mas adelgazados y bajos que el resto de Andes peruanos; sus suaves pendientes
aportan con la mayor cuenca hidrogréafica del pais, cuyas aguas vierten al rio Marafién
hacia el oriente y hacia el occidente al océano Pacifico. En el territorio encontramos
diversas formaciones naturales como los paramos, valles interandinos, lagunas, rios,

etc. y una gran diversidad de ecosistemas y formas de vida.

Los Andes Cajamarquinos son semiaridos. Cajamarca es el punto inicial entre
los Andes secos del sur y los Andes humedos del Ecuador y Colombia. Su proximidad
hacia la Costa, hacia la Selva y su cercania a la Linea Ecuatorial la hacen tener el mejor
clima de entre los departamentos de la Sierra Peruana. No tiene picos nevados, pero
cuenta con bosques subtropicales humedos hacia la vertiente oriental, subtropical y
tropical secos hacia la vertiente occidental, siendo el departamento de la sierra con un

mayor indice de forestacion.
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Segun PIDAE (1995), los Andes verdes de Colombia y Ecuador presentan una
mayor humedad (relativa a la Cordillera Andina sur) y se prolongan hacia el Peru en los
Andes Septentrionales 0 Andes del Norte, que se caracterizan por presentar una
topografia poco accidentada y una mayor y mejor distribuida precipitaciéon que en las
subregiones interandinas Central, Centro sur y del Altiplano de la Sierra del pais. Esta
subregion interandina Septentrional incluye el territorio interandino de altura de
Cajamarca. Mas del 90 % del territorio que ocupa el departamento de Cajamarca esta
comprendido en esta subregion de Andes Septentrionales. Una caracteristica propia de
esta subregion interandina Norte es la ausencia de nevados que marcan una diferencia
sustancial con las otras subregiones interandinas del pais. Y debido a la ausencia de
nevados, los manantiales son las fuentes de agua mas importantes de esta subregion;
pero, al igual que toda la region altoandina del pais, presenta condiciones

agroecoldgicas heterogéneas con diferentes agroecosistemas.

De acuerdo a la zonificacion agroecoldgica de Tapia (1991) (ver Figura 10), en
la subregién interandina norte del pais, es decir, en la sierra de Cajamarca podemos
diferenciar hasta cuatro zonas agroecolégicas (zonas o ambientes homogéneos de
produccién) que constituyen las unidades basicas aplicables en la planificacién agricola
(PIDAE 1995):

1) El terreno bajo de los valles, que se presenta como una zona guechua

semihimeda (2700 hasta los 3000 msnm).

2) La ladera andina diferenciada en ladera baja, cuyo limite superior coincide

con la altitud hasta donde se puede cultivar maiz (3100 - 3300 msnm).

3) Laladera alta con condiciones apropiadas para el cultivo de papay cereales

y una topografia bastante accidentada (hasta los 3500 msnm).

4) La zona de la jalca que puede aparecer a partir de los 3400 msnm y que
naturalmente estd cubierta de pastizales dedicados a la ganaderia de

vacunos y ovinos, ademas de arbustos o zonas de bosques naturales.

La ganaderia bovina de leche predomina sobre todo en los valles bajos de la
Quechua semihimeda, donde se cultivan pastos como el ballico italiano (heno, raigras)
y el trébol blanco, sobre todo en las zonas con apropiada humedad y buen sistema de
drenaje. También hay productores de leche en las zonas de la Jalca y en las quebradas
himedas en las Laderas, estas Ultimas (quebradas humedas) tienen humedad
suficiente y pueden ser considerados terrenos bajo riego complementarios a las lluvias
(PIDAE, 1995).
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Figura 10
Subregion septentrional, Cajamarca
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Nota: Segun Tapia (1997), las zonas agroecoldgicas estan definidas por condiciones climaticas
como la temperatura relacionada con la altitud, la humedad disponible (precipitaciones y
evapotranspiracion) y la geomorfologia (fondo de valle, laderas, cumbres), factores que
condicionan los cultivos y crianzas que se puedan producir y sus niveles de produccion. Es asi
que en cada zona agroecoldgica se reconocen cultivos indicadores de las condiciones climéticas.
En la subregién norte de la regién altoandina (Sierra) del Perd, es decir en Cajamarca, se
distinguen cuatro zonas agroecoldgicas: Quechua semihimeda (donde se produce leche,
frutales, maiz y raices andinas), Ladera baja (donde también se produce maiz y se da la crianza
de vacunos), Ladera alta (papa, cereales, quinua, ovinos) y Jalca (pastizales, ovinos, vacunos).
En cada una de estas zonas agroecologicas se pueden diferenciar un niamero variable de
ambientes homogéneos para la produccidén agricola, que estan determinados por las
caracteristicas de los suelos en cada ambito y que pueden ser modificados por las intervenciones
de los propios productores (PIDAE, 1995).

Segun Bernet & Tapia (1999), cada una de estas zonas agroecolégicas de la
sierra de Cajamarca (Valle, que incluye la ladera de baja pendiente, Ladera, de alta
pendiente, y Jalca) presentan condiciones climéticas y produccién agricola homogénea
y, a la vez, variable entre si mismas, de esta manera lo confirma la informacién de las
27 estaciones meteoroldgicas del rio Cajamarquino: en general, las precipitaciones son
mayores en la Jalca (900-1400 mm), disminuyen y son mas variables en las Laderas
(500-1000 mm) y son menores en el Valle (400-650 mm). En el valle, el acceso al riego

ha permitido el establecimiento de pastos perennes, combinacion de raygrass (Lolium
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multiflorum) y trébol blanco (Trifolium repens), siendo la produccion y venta de leche el
principal ingreso econdémico en esta zona. Sin embargo, las heladas afectan con mayor
intensidad al valle (y con menor a la ladera) donde se acumula el aire frio y le confiere

un alto riesgo a la produccion agricola.

Cada una de estas zonas agroecolégicas presentan condiciones
medioambientales particulares que las diferencian entre si y definen su produccién

agropecuaria (ventajas y dificultades).

Dado esta zonificacibn agroecologica, los tres caserios estudiados se
caracterizan por pertenecer a la zona agroecoldgica de Valle, en el piso altitudinal
Quechua, a una altura de 2 645 a 2 654 msnm. Cuyas condiciones medioambientales
(clima, suelos, etc.) que enmarcan su produccién agropecuaria se describen a

continuacion.

Las lluvias en la sierra de Cajamarca determinan dos principales estaciones
durante el afio (Gob.pe, 2023): estacion de lluvias intensas, de diciembre a marzo, que
corresponde al verano del hemisferio sur; y, estacion seca, meses de mayo a
septiembre, que corresponde al otofio y el invierno del hemisferio sur. Las lluvias mas
intensas corresponden a los meses de febrero y marzo, donde la cantidad de
precipitaciones alcanza un promedio de 133 mm en marzo (mes mas lluvioso). Mientras
que los meses subsiguientes, abril, octubre y noviembre, presentan una cantidad de
precipitaciones promedio de 68 a 92 mm. En julio, la cantidad de precipitacién alcanza

un promedio de 8 mm. La precipitacion promedio anual es de 795 mm.

Los veranos (época de lluvias) son frescos y nublados, y los inviernos (estacion
seca) son cortos, frios, secos y parcialmente nublados (Weather Spark, s.f.). La época
seca (mayo - setiembre) es de clima bastante templado en el dia y refrigerado en las

noches y madrugadas, siendo regularmente junio y julio los meses mas secos.

En los valles interandinos (Quechua) de la sierra de Cajamarca, las temperaturas
son agradables, pero ligeramente frias en las noches y madrugadas. El clima en general

es seco, templado, soleado en el dia y frio en la noche.

En los caserios, la temperatura media al dia varia de 13 a 15 °C (de 19 a 5 °C
durante el dia-noche, rara vez baja a menos de 2 °C o sube a mas de 21 °C). El mes
mas caliente es enero, con una temperatura minima de 7.4 °C durante la noche y una
maxima de 21.1 °C durante el dia. Los meses con los dias mas frios y secos son junio

y julio, con una temperatura minima de 2.6 °C en la noche-madrugada y una maxima de
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21.1 °C durante el dia. Asimismo, las temperaturas medias mas bajas se generan en

junio y julio, alcanzan temperaturas medias al dia de 11, 8 °Cy 11,9 °C.

En la sierra las heladas se inician al finalizar la temporada de lluvias. Las heladas
meteoroldgicas son mas fuertes en el periodo més frio, cuando la temperatura del aire
desciende a 0 °C y es mas frecuente en los meses de junio y julio. En la sierra norte y
parte de la sierra central no necesariamente desciende a 0 °C; sin embargo, hay
afectacion en la salud y los cultivos. Ademas, hay regiones de la sierra sur peruana
donde la temperatura minima normal es por debajo de 0 °C, el peligro se presenta
entonces cuando la temperatura desciende por debajo de sus valores normales. El
descenso mas intenso se registra en las noches y en las madrugadas antes de salir el

sol con condiciones de cielo despejado o escasa nubosidad.

Las heladas varian en intensidad también dependiendo de cada afio, algunos

afios son mas intensas y otros no tanto.
Tipos de suelos existentes en los caserios para la actividad agropecuaria

En HG y VV existen dos tipos de suelos principales (ver Figura 11): suelos
arenosos del valle de ladera y suelos negros y compactos del valle plano bajo (al costado
del rio). Este Ultimo constituye un espacio con mayor riesgo a ser afectado por la helada
en el estiaje (justamente es donde se acumula mas la helada). En ambos tipos de suelos
se cultivan pastos, alfalfa, papa, maiz, habas, hortalizas, avena forrajera, laurel, etc.

Arboles frutales en menor cantidad en el valle plano bajo.

Figura 11

H.G. marzo del 2023, estacion
lluviosa, zona de ladera, suelos
arenosos (papa, maiz, achira, pastos,
alfalfa, arboles frutales).

2 mar. 2023 11:42:10a. m.

Huayrapongo Cajamarca

Continua:
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H.G. Zona de ladera, suelos arenosos.

Huayrapongo Cajamarca

27 mar. 2023 4:32:03 p. m.

Huayrapongo Cajamarca

H.G. diciembre del 2022, estacién
lluviosa, zona plana baja, suelos
negros compactos fértiles del
valle plano bajo, al costado del rio
Cajamarquino.

Maiz y frejol.

26 dic. 2022 3:04:59 p. m.

o >
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Por otra parte, en el valle plano bajo del caserio LV, los suelos negros son mas
compactos (ver Figura 12). El clima es ligeramente mas frio en las madrugadas y tardes,
un sol mas radiante al mediodia, con vientos mas fuertes y las heladas son también

ligeramente més intensas a comparacion de los otros dos caserios.

Figura 12
Caserio LV, tipos de suelos (zona estudiada)

26 de febrero del
2023, suelos negros
compactos del valle
plano bajo del

caserio.

e

4.1.1.1.3. Vias de acceso

Esté la Carretera hacia Llacanora por Los Bafios del Inca y la Carretera hacia
Jesus por la ciudad de Cajamarca. HG se halla a 10 km (26 min en auto) de la ciudad
de Cajamarca, a 3,8 km (9 min) de la Plaza de Armas de Los Bafios del Incay a 2,7 km
(5 min) de la Plaza de Armas de Llacanora (carretera Llacanora); VV se encuentra a una
menor distancia de la ciudad de Los Bafios del Inca. Por otra parte, LV se encuentra a
8,4 km de distancia de la Plaza de Armas de Cajamarca por la Carretera hacia Jesus
(20 min en auto y en transporte publico 40 min) y a 5,6 km de la Plaza de Armas de

Llacanora, colinda con los otros dos caserios.
4.1.1.1.4. Poblacion

Segun el XII Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2017, en los tres
caserios la poblacion es de: 429 personas en HG, 151 en LV y 39 en VV. Sin embargo,
muy probablemente esta poblacion se ha incrementado hasta el 2022 y 2023, lo cual es

notorio por el incremento de la construccion de viviendas en los caserios.
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Tabla 10
Poblaciéon de la zona de estudio, afio 2017

. _ _ Poblacion censada Total

Caseri Piso Altitud L
o _ viviendas
o] altitudinal (m.s.n.m.) Total Hombre Mujer _
particulares

A% Quechua 2 654 39 15 24 29
HG Quechua 2 645 429 199 230 121
LV Quechua 2 654 151 74 77 64

Nota: son datos del XIl Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2017. INEI.

4.1.1.1.5. Educacion, salud y servicios béasicos

Solamente el caserio HG dispone de alguna escuela estatal de nivel inicial y
primaria y de algun pequefio centro privado de aprendizaje cultural y recreacional en su
territorio. Las instituciones educativas publicas hasta el nivel secundaria a las cuales
asiste la poblaciéon usualmente se encuentran en las ciudades cercanas a los caserios,

Llacanora, Los Bafios del Inca y Cajamarca.

Respecto a la salud. Las postas y los centros de salud a los cuales asiste la
poblacion de los tres caserios también se encuentran en las ciudades cercanas. Los
caserios no disponen en su territorio con centros médicos como postas. Si se han
instituido recientemente algunos pequefios establecimientos de farmacia en VV y
algunas pequenfias tiendas o bodegas en HG y LV, quienes permiten el acceso rapido a

ciertos medicamentos de uso comun.

Respecto al acceso a los servicios basicos, los tres caserios disponen de energia
eléctrica y agua potable. Sin embargo, del servicio de desague y alcantarillado no todos
disponen. Pero, con la habilitacién del proyecto de agua potable y alcantarillado Los
Berros - 2022 (dos pozas de oxidacién), el servicio estaria accesible para casi la
totalidad de la poblacién de los caserios VV y HG. En el caserio LV hace falta un
proyecto de alcantarillado y desagiie, asimismo de alguna poza de oxidacién para el
tratamiento de sus aguas residuales. No obstante, aunque los tres caserios dispongan
de una poza de oxidacion, se ven directamente afectados en su ambiente natural por la
contaminacién del rio Cajamarquino con aguas residuales (arrojadas sin tratar)

provenientes de las ciudades de Los Bafios del Inca y Cajamarca.

Segun el indice de Desarrollo Humano (IDH) elaborado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en el 2017, el IDH promedio pais del Pera
es de 0.5723 (mientras mas se acerca a 1 mayor es el nivel de desarrollo humano

alcanzado). El IDH del departamento de Cajamarca es de 0.4011, menor al promedio
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nacional. El IDH de la provincia de Cajamarca es de 0,4868, mayor al promedio
departamental; no obstante, solo el distrito de Cajamarca registra un IDH de 0.5459,
superior al promedio de la provincia, mientras que el resto de distritos registran un IDH
inferior. Distritos como Cospan y Chetilla registran un IDH tan bajo de 0,1917 y 0,1093
respectivamente, distritos que se ubican entre los mas pobres del pais. Esto demuestra
una alta desigualdad y que hay una gran diferencia entre la poblacion que radica en las
ciudades (zona urbana) y el resto de la poblacion que radica en las zonas rurales mas
alejadas de las ciudades. En los distritos de Los Bafios de Inca y Llacanora el IDH es
de 0.4595 y 0.3733 respectivamente, sin embargo, es muy probable que el IDH de la

zona rural sea inferior al promedio del distrito.

Tabla 11
indice de Desarrollo Humano (IDH) distrital 2017
Afios de Inareso
Espera Poblacién educacio 9 .
y ~ familiar
Divisién Poblacion nzade (18 afios) or
coarafica total vida al con Educ.  (Poblac. cg ita IDH
geog (habitantes) nacer  secundaria 25y (Z/
(afios) completa mas) mes.)
(%) (afos)
Peru 29 381 884 75.53 67.11 8.79 990.1 0.5723
Dp.to. 1341012 74.75 51.38 5.61 551.7 0.4011
Cajamarca
Prov.
. 348 433 74.86 62.73 7.42 721.8 0.4868
Cajamarca
Dls.t' 218 741 72.15 70.43 9.08 884.3 0.5459
Cajamarca
Dist. Los
Bafios Del 46 149 74.72 61.32 6.29 690.7 0.4595
Inca
Dist.
5639 81.94 53.77 4.54 454.4 0.3733
Llacanora

Nota: El IDH es un indicador que muestra el nivel de desarrollo humano, se basa en un indicador
social estadistico compuesto por tres pardmetros: vida larga y saludable, educacion y nivel de
vida digno, para su céalculo considera el indice de salud, educacién e ingreso, mientras mas se
acerca a 1 mayor es el nivel de desarrollo humano alcanzado.

Ha sido calculado por: PNUD /Unidad del Informe sobre Desarrollo Humano. Perd. Segun los
datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2017, ENAHO 2017. INEL.

Segun el INEI, la pobreza en el pais se concentra principalmente en la sierra
rural. Cajamarca es uno de los departamentos con la mayor poblacién rural del pais y
con la mayor incidencia de pobreza, la cual se concentra sobre todo en el &mbito rural.

Los caserios estudiados pertenecen a la zona rural, con tendencia hacia la urbanizacion.
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4.1.1.2. Situacion socioecondmica de los productores y sus hogares que

conducen las Unidades de Produccién
Género, rango de edad y escolaridad de los productores ganaderos:

El productor ganadero es el jefe principal dentro de la unidad de produccién
(explotacién de ganado bovino lechero), quien asume una mayor responsabilidad dentro

de esta.

En la mayoria de las explotaciones ganaderas de los caserios, los productores
ganaderos son del género femenino (el 65 %, equivalente a 24 productores, ver Figura
13). Las mujeres estdn mas involucradas, tienen una mayor participacion en la actividad
productiva. Sin embargo, al ser explotaciones familiares, incluyen el trabajo y la decision

conjunta de varios integrantes dentro del hogar, de mujeres y de hombres.

Por otro lado, la mayoria de los productores ganaderos tienen entre 50 y 69 afios

de edad; el 62 % (23) esta en este rango de edad (ver Figura 13).

El 32 % (12) no logr6 terminar su primaria y el 11 % (4) son iletrados, 3 de ellos
del género femenino en HG y LV (pequefios productores) (ver Figura 13). El 30% tiene
primaria completa y el 19 % (7) secundaria completa, que es el maximo grado de

educacién alcanzado dentro de los 37 productores.

Figura 13
Género, rango de edad y escolaridad de los productores ganaderos por estrato
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Nota: (a) Sin estudios/(b) Primaria culminada/(c) Primaria no culminada/(d) Secundaria
completa/(e) Secundaria no culminada/(f) Estudios superiores culminados/(g) Estudios
superiores no culminados.
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Situacién econdmica y nivel educativo alcanzado por los hijos de los

productores ganaderos:

Sin embargo, del porcentaje de 86 % (32) de productores con hijos, del 38 %
(14) sus hijos culminaron su secundaria y del 35 % (13) lograron estudios superiores, lo
gue muestra un mayor nivel educativo de las siguientes generaciones (ver Figura 14).
Ademas, del 38 % (14), sus hijos son todos independientes econdmicamente (dependen
de si mismos para sustentarse); del 38 % (14), sus hijos son entre independientes y
dependientes; y, del 11 % (4), sus hijos son todos dependientes econémicamente. En
una mayor parte, los hijos de los productores son independientes, esto es coherente, ya
gue los productores ganaderos en su mayoria son adultos mayores de 50 afios.

Figura 14
Productores que tienen hijos, situacion econémica de sus hijos y el nivel educativo
alcanzado por sus hijos.

Tiene hijos 86%

a.D. 8% 3%

Pequefias
b.L 35% 3%
B Medianas
c.Entreayb 27% 11% Pequefias
() Pr. 14% Medianas
Total
@ Sec. 32% 5%
(e) Sup. 2¢4% [
0% 20% 40% 60% 80%

Nota: a. Dependientes econémicamente/b. Independientes econémicamente/c. Entre ay b
(a)Sin estudios/(b)Inicial/(c)Primaria/(d)Secundaria/(e)Superior.
Respecto al tipo de integrante que cumple el productor ganadero dentro de su
hogar/vivienda. En su mayoria, son abuelos y también padres de familia: el 57 % (21)
son abuelos y abuelas, el 22 % (8) son padre/madre de familia, el 8 % (3) son tio/tia, el

5 % (2) son hijo/hija'y el 8 % (3) son entre padres de familia y abuelos.
Tipo de hogar y cantidad de integrantes del hogar/vivienda del productor:

Sobre el tipo de hogar/vivienda del productor ganadero (ver Figura 15); integran
principalmente hogares de tipo extensivo, el 57 % (21) de los productores; de tipo

nuclear, el 32 % (12); de tipo unipersonal, el 11 % (4). Los pequefios productores
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integran hogares extensivos, nucleares y unipersonales de 1 hasta 6 integrantes, y los

medianos productores hogares extensivos y nucleares de 3 hasta 10 integrantes.

Por estrato; de la participacion de 78 % (29) de pequefios productores, el 41 %
(15) pertenece a hogares de tipo extensivo, el 27 % (10) a hogares de tipo nuclear y el
11 % (4) a hogares de tipo unipersonal. Y, del porcentaje de 22 % (8) de medianos
productores, el 16 % (6) pertenece a hogares de tipo extensivo y el 5.4 % (2) a hogares

de tipo nuclear.

Los pequefios productores pueden integrar hogares unipersonales (el 11 %),
mientras que los medianos productores, hogares extensivos de hasta 7 y 10 integrantes
familiares (el 11 %, 4).

Figura 15
Tipo de hogar y cantidad de integrantes del hogar/vivienda del productor por estratos

60%

0% 50% OPequefias
4

41% 0O Medianas
o, 40%
40% Pequerias
30% | 27% a5 27% 27% 30% ™ Medianas
20% 16% 20%
11% 11%
Q,
10% 59 8% 10%
3%
| | \ 0% 0% 0%
0% 0%
(a) Nuclear (b) (a)De1-2 (b)De3-4 (c)De56 (d)De7-10

Extensivo Unlpersonal

Nota: definicion de los tipos de hogar:

- Familia u hogar nuclear: Hogar conformado por un nicleo conyugal primario (jefe del
hogar y cényuge con o sin hijos, o jefe con hijos), exclusivamente.

- Familia extensa: Hogar conformado por una familia nuclear mas otros parientes no-
nucleares, exclusivamente.

- Familia unipersonal: Hogar integrado o conformado por una sola persona (jefe del hogar),
exclusivamente.

Respecto a los servicios con los que cuentan los hogares/viviendas de los
productores ganaderos, casi la totalidad (el 95%) dispone de los servicios basicos de
energia eléctrica, agua potable y recojo de basura, que son servicios disponibles en los
caserios. Sin embargo, no todos tienen instalado un sistema de desagiie domiciliario en
su vivienda, no todos tienen SIS, menos servicios de Internet hogar y peor ain servicios

de cable TV y telefonia fija (ver Figura 16).
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Figura 16
Servicios con los que cuentan los productores y sus hogares/viviendas, por caserio

a mb mc md me mf mg mh

76% 7394 73%

22% 22% 22% 1904,
11% goy

h 3% 30

Pequenas Medianas

Nota: luz eléctrica (a), agua potable (b), recojo de basura (c), desagie y alcantarillado (d), SIS
(Sistema Integrado de Salud) (e), internet (f), cable TV (g), telefonia fija (h).

En los caserios HG y VV en el 2022 se ejecutd un proyecto de desagle y alcantarillado que esta
por ser habilitado para su funcionamiento en el 2023.

En lo que respecta al tipo de combustible que usan los hogares de los
productores para cocinar. El 57 % (21 productores) usa lefia, el 8 % (3) solamente gas
y el 35 % (13) usa ambos (ver Figura 17). Son caserios en los cuales, los hogares
durante los ultimos afios (antes de la pandemia) han ido inclindndose hacia el uso de
gas para cocinar. Sin embargo, después de la pandemia por el incremento de los
precios, han optado por volver a usar mas lefia que gas, buscando disminuir el

incremento de sus gastos.

Figura 17
Tipo de combustible que usa el hogar/vivienda del Productor para cocinar

m (a) Gas (b)Lefia m(c)ay b (usaambas)
43%
30%
14%
5% 304 5%
[ — |

Pequetias Medianas

Productores que son beneficiarios de algin programa social y fueron parte

de algun tipo de ayuda econdmica durante o post pandemia por parte del Estado:
Ninguno de ellos afirmo ser beneficiario de FISE (ver Figura 18).

Por estratos; de la participacion de 72 % de pequefios productores, solo el 16 %
(6), y de la participacion de 22 % de medianos productores, solo el 2.7 % (1), pertenece

a algun programa social (Pension 65 y Juntos) (el 19 % del total), ver Figura 18.
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No obstante, durante la pandemia o postpandemia, el 62 % (23) de los pequefios
productores y el 8 % (3) de los medianos productores recibieron algin bono de ayuda
econdmica por parte del Estado. Esto muestra, por una parte, que los bonos de ayuda
econdmica social dados por el gobierno durante la pandemia o post pandemia si
tuvieron una cierta mayor cobertura hacia los hogares mas vulnerables, en contraste
con los programas sociales. Pero ninguno de ellos afirmé haber sido beneficiario de
algin bono o ayuda a la produccién agricola-pecuaria durante este periodo de crisis

econdmica.

Figura 18
Productores que son beneficiarios de algun programa social y fueron parte de algin
tipo de ayuda econdémica durante o post pandemia por parte del Estado

Oa b C d
62%
16% 2,
0% 0% 0% 3% 0%
Pequetias Medianas

Nota: a (Es beneficiario del Fondo de Inclusién Social Energético - FISE), b (Pertenece a alguin
programa social), ¢ (Fue beneficiario de algiin bono de ayuda econémica por parte del Estado
durante o postpandemia), d (Fue beneficiario de algun tipo de ayuda o incentivo a la produccién
agropecuaria durante o postpandemia).

Respecto a la produccién de leche (ver Figura 19), la mayoria de los
productores, el 68 % (25), tienen de 30 a mas de 50 afios en la actividad (ver Figura 19).
El 24 % (9) tiene de 10 a 29 afios en la actividad. Entre los motivos por los que practican
la ganaderia y la produccion de leche estan: por ingresos (fuente de ingresos para
sostener su hogar) y por costumbre. De la participacion de 78 % de pequefios
productores, el 46 % (17) lo practica por ingresos y por costumbre (al mismo tiempo), el
27 % (1) mas que todos por ingresos y el 5 % (2) por costumbre mas que por ingresos,
pues la venta de leche les genera ingresos muy bajos. Y, de la participacion de 22 % de
medianos productores, el 16 % (6) lo practica por ingresos (mas que todo por ingresos)

y el 5 % (2) por ingresos y costumbre.
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Figura 19
Afos que el productor viene dedicandose a la ganaderia y la produccion de leche. Y
motivos por los que se dedica (lo practica)
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Respecto a si los productores ganaderos realizan siembra de algun cultivo

agricola dentro de su explotacion agropecuaria, aparte de los pastos rye grass-trébol

(ver Figura 138 y Apéndice 1):

El 78 % de los productores ganaderos realizan siembra de algun cultivo agricola,

aparte de los pastos. Por estrato: del porcentaje de 78 % (29) de pequefios productores

ganaderos, el 68 % (25) siembra algun cultivo agricola; y, de la parte de 22 % (8) de

medianos productores, el 11 % (4) siembra algun cultivo agricola. De cada 6 pequefios

productores ganaderos, 5 siembran algun cultivo agricola y de cada 6 medianos

productores, 3 siembran algun cultivo agricola. La gran mayoria de los productores

ganaderos realiza siembra de algin cultivo agricola, aparte de los pastos, sobre todo

los pequefios productores.

Figura 20
Productores ganaderos que realizan siembra de algun cultivo agricola aparte de los
pastos rye grass-trébol, por estrato y caserio
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En HG; del porcentaje de 59 %, el 46 % (17) siembra papa, el 49 % (18) maiz,
el 43 % (16) frejol, el 32 % (12) alfalfa, el 30 % (11) hortalizas, el 3 % (1) cebada,
el 3% (1) arvejay el 5.4 % (2) otros tales como habas, rocotos, etc. Entre otros
como el laurel, avena forrajera, calabazas, etc. Todo en pequefias parcelas o
en huerta. Sobre todo, papa, maiz, frijol, hortalizas y alfalfa. El maiz y la papa

son estacionales durante el afio (en época secay en época de lluvia).

En el caserio existen ademas pequefios agricultores no dedicados a la
ganaderia de leche que siembran estas plantas en pequefas parcelas, ya sea

para el autoconsumo o para comercializarlos.

Por lo general, la papa, el maiz y el frejol en pequefias parcelas son para el
autoconsumo, al ser producidos en pequefias superficies y al estar su
producciéon afectada por el riesgo de helada (papa y maiz). Mientras que las
hortalizas, en la mayoria de casos, son para comercializarlo, pero también para
el consumo. Las hortalizas son sembrios de menor ciclo productivo (tiempo),
por lo que se cultivan todo el afio. La alfalfa es el principal alimento de animales
menores como los cuyes. También se siembra alverja en pequefias superficies
para el autoconsumo y cebada para vender en pequefias cantidades (caso de
un pequefio productor). Con relacion al laurel es un sembrio comercial,
plantado en los alrededores de los terrenos o en huerta, sus hojas son
comercializadas en chacra. Son importantes, ademas, la variedad de plantas
medicinales (manzanilla, romero, llantén, matico, hierba santa, etc.), a veces
vendidas en pequefias cantidades. Se ha podido visualizar también plantas
como rocotos, arboles frutales (manzana, durazno, palto, licuma, berenjena,
salco, etc.), en huerta o en pequefas superficies, especialmente en la ladera
donde hay menos afectacion de la helada. Entre los arboles madereros estan
el eucalipto, el ciprés y en muy pocos casos algunos arboles de pino. La tuna,
el salco, el capuli, poro poro, etc., son frutos nativos que también se producen

en el caserio.

En LV; del porcentaje de 16 % de productores ganaderos, el 8 % (3) siembra
alfalfa; el 2.7 % (1) siembra hortalizas para la venta y el autoconsumo; el 2.7 %
(1) siembra papa, maiz, frejol, calabazas y hortalizas en pequefias parcelas
para el consumo y a veces también para la venta. En el caserio existen ademas
pequefios agricultores no dedicados a la ganaderia de leche que siembran
estos cultivos en pequeiias parcelas de terreno, ya sea para el autoconsumo o

para la venta (caso de las hortalizas).
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- Con excepcion de un pequeiio productor ganadero en VVV, quien respondio que
siembra alfalfa, arveja, papa, avena, maiz, quinua, etc., pero en otro caserio
(Shaullo).

- Por otra parte, del porcentaje de 22% (8) de medianos productores ganaderos
en VV, el 11% (4) siembra alfalfa, el 8 % (3) papa, el 5 % (2) maizy el 3 % (1)
frejol, en pequefias parcelas o en huerta para consumo. Aunque los
productores ganaderos en este caserio no siembran hortalizas, si existen
algunos pequefios agricultores no dedicados a la ganaderia que lo hacen en

pequeiias parcelas.

Por estratos: del porcentaje de 78 % de pequefios productores ganaderos, el 49
% siembra papa, el 51 % maiz, el 46 % frejol, el 41 % alfalfa, el 32 % hortalizas, el 3 %
arveja, el 3 % cebada y el 5 % otros. Del porcentaje de 22 % de medianos productores,
el 11 % siembra alfalfa, el 8 % papa, el 5 % maiz y el 3 % frejol. Todo en pequefias
parcelas de terreno. La papa, el maiz, frejol, arveja y otros son destinados sobre todo
para el autoconsumo. Las hortalizas, cebada y otros son para comercializarlos en
pequenas cantidades. La alfalfa es un insumo principal para la crianza de animales

menores (cuyes), en pocas cantidades también se proporciona al ganado vacuno.

Figura 21
Pequefios productores ganaderos en HG, LV y VV que realizan siembra de los
siguientes cultivos agricolas en cada caserio y el destino de los mismos
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Figura 22
Medianos productores ganaderos en el caserio VV que realizan siembra de los
siguientes cultivos agricolas y el destino de los mismos
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A pesar de que son productores ganaderos que si siembran cultivos agricolas,
las superficies de pastos son mas extensas. La ganaderia y la produccion de leche son
actividades menos riesgosas frente a las condiciones medioambientales adversas de la
sierra — clima seco, heladas, rancha, etc.— que afectan de mayor forma a los cultivos
agricolas como la papay el maiz. Los pastos y alfalfa resisten mejor y se recuperan con
mayor facilidad del efecto de las heladas, dependiendo de la disponibilidad de agua. La
produccion y venta de leche fresca genera ingresos regulares y requiere de menor
esfuerzo en trabajo que la agricultura (para 5 hectareas de tierra). Esta la facilidad del
acopio en la misma explotacion (respecto a la comercializaciéon de la leche). Sin
embargo, para los pequefos productores, la agricultura complementa los ingresos
provenientes de la ganaderia, por ejemplo, los ingresos generados por la pequefia
comercializacion de hortalizas, el cultivo de papa y maiz para el autoconsumo y a veces

también para su comercializacién en pequefias cantidades.

Recordamos ademas que el estudio no ha incluido a todos los agricultores y

ganaderos de los caserios, sino Unicamente a aquellos que producen leche.

En cuanto a si los productores ganaderos realizan crianza de otros animales
domésticos dentro de su explotacién agropecuaria, aparte del ganado vacuno (ver
Figura 23).

El 89 % (33) de los productores ganaderos hacen crianza de otros animales
domeésticos. Por estrato: del porcentaje de 78 % de pequefios productores ganaderos,
el 73 % (27) hace crianza de otros animales domésticos y de la parte de 22 % de
medianos productores, el 16 % (6) hace crianza de otros animales domésticos. De cada

8 pequefios productores, 7 realizan crianza de otros animales domésticos y de cada 8
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medianos productores, 6 realizan crianza de otros animales domeésticos. La gran

mayoria de los productores ganaderos realizan crianza de otros animales domésticos.

En HG; del porcentaje de 59 % de productores ganaderos, el 46 % (17) realiza
crianza de aves (gallinas, pavos, patos), el 43 % (16) de cuyes, el 16 % (6) de
ovinosy el 19 % (7) de porcinos. En LV; del porcentaje de 16 % de productores
ganaderos, el 11 % (4) realizan crianza de aves, el 11 % (4) de cuyes, el 5 %
(2) de ovinos, el 8 % (3) de porcinos y el 2.7 % (1) de asnos. En VV; del
porcentaje de 24 % de productores ganaderos, el 11 % (4 productores)
realizan crianza de aves, el 16 % (6) de cuyes, el 11 % (4) de ovinos, el 5 %
(2) de porcinos, el 8 % (3) de equinos y el 2.7 % (1) de asnos. Entre otros

animales domésticos como conejos. Todo en pequefias cantidades.

Por estratos: del porcentaje de 78 % de pequefios productores ganaderos, el
59 % realiza crianza de aves, el 57 % de cuyes, el 24 % de ovinos, el 30 %
de porciones, el 3 % de asnos y el 5 % de otros. Del porcentaje de 22 % de
medianos productores; el 8 % realiza crianza de aves, el 14 % de cuyes, el 8
% de ovinos, el 3 % de porcinos, el 8 % de equinos, el 3 % de asnosy el 3 %
de otros. Las aves y cuyes en su mayor parte para el autoconsumo y en menor
proporcion para la comercializacion (a veces). Los ovinos y porcinos
regularmente son para la venta, aunque a veces también se los consume. Los
ovinos consumen los pastizales naturales que crecen en los espacios libres y
también los restos del rye grass que deja el ganado después de pastar. Los

asnos y equinos son para traccion.

Son productores ganaderos que realizan crianza de otros animales domésticos,

principalmente de animales menores en pequefias cantidades.

Figura 23

Productores que realizan crianza de otros animales domésticos, por estrato y caserio
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Figura 24
Pequefios productores ganaderos en HG, LV y VV que realizan crianza de los
siguientes animales domésticos y el destino de los mismos
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Figura 25

Medianos productores ganaderos en VV gque realizan crianza de los siguientes
animales domésticos y el destino de los mismos
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Respecto a otras actividades econdmicas que realiza el productor ganadero y
su hogar (integrantes dentro de su vivienda) fuera de la explotacion agropecuaria
(externo a los terrenos agropecuarios) que les genere ingresos para poder sostener su

hogar y economia familiar.

El 43 % de los productores ganaderos — productor e integrantes de su
hogar/vivienda— hace otras actividades economicas (fuentes de ingresos) fuera de la
explotacion agropecuaria, como las que se describen en la Tabla 12. Mientras que el

resto, el 57 %, una mayor parte, se sustenta solo en la explotacién agropecuaria.
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Por estrato: del porcentaje de 78 % de pequefios productores, el 41 % (15), y del
porcentaje de 22 % de medianos productores, el 3 % (1), hace otras actividades

econdmicas fuera de sus terrenos, que les generen ingresos.
Por caserio:

- Del porcentaje de 59 % en HG: el 32 % (12) hace (el productor y los
integrantes de su hogar/vivienda) otras actividades econdmicas que le

generen ingresos fuera de sus terrenos.

- Del porcentaje de 16 % en LV: el 8 % (3) practica otras actividades

econdmicas fuera de la explotacion agropecuaria.

- Del porcentaje de 24 % en VV: el 3 % (1) realiza otras actividades

econdmicas, fuente de ingresos, fuera de sus terrenos.

El resto, el 27 % en HG, el 8 % en LV y el 22 % en VV, se sustenta solo en la
explotacion agropecuaria. Los productores medianos dependen mas de los ingresos
provenientes de la explotacion ganadera.

Tabla 12
Otras actividades fuentes de ingresos que realizan los productores y sus
hogares/vivienda fuera de la explotacién agropecuaria para sostener su hogar

» En el caso de si mismos (productor)

En el caso de . Ep el caso de
o del esposo o de algun integrante L

algun integrante algun
hombre dentro del hogar, trabaja en:

hombre dentro del integrante

- Obrero en trabajos eventuales
(1 productor).

hogar, sea el hombre dentro

- Construccion (1). esposo o el del hogar:
y mismo productor:
- Conductor de camion de p Trabaja en
forma eventual (2). - Trabaja en taxi (1).
- Conductor de camion de construccion

forma contratada (1).
Conductor de combi ruta larga
(1).

Taxi (3).

Recibe algun ingreso por
jubilacion en el sector publico

(1).

(1).

- Trabaja como
conductor de
camién (1).
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* En el caso de las mujeres, sea la <« En el caso de las * En el caso de

misma  productora o alguna mujeres, sea la los hijos
integrante mujer dentro del hogar, misma mayores de
trabaja: productora: edad dentro del
- Encasa(1). - Trabaja de hogar/vivienda
- Como vendedora de forma eventual del productor,
anticuchos y chochos (1). en el lavado de pueden apoyar
N ropa o en .
* En el caso de los hijos mayores de . en el trabajo
servicios de
edad dentro del hogar/vivienda del cocina (1). dentro de la
productor, apoyan en el trabajo explotacion o
dentro de la explotacién o fuera de trabajar fuera
la explotacién, sean trabajos de la
eventuales/permanentes, explotacion
independientes o en su profesion. agropecuaria.

Respecto a si para el productor ganadero la actividad lechera representa su
principal fuente de ingresos para sostenerse a si mismo y a su hogar/vivienda, o

Si representa un ingreso adicional (ver Figura 26):

Para el 76 % (28) de los productores ganaderos, la produccion y venta de leche
es su principal fuente de ingresos para sustentarse a si mismos y a su hogar (tienen una
mayor dependencia econdémica de la actividad), y para el restante 24% (9) es un ingreso

adicional dentro de su hogar.
Por estratos:

- Del porcentaje de 78 % de pequefios productores ganaderos, para el 57 %
(21) la actividad lechera es su principal fuente de ingresos y para el 22 % (8)

representa es un ingreso adicional dentro de su hogar/vivienda.

- Del porcentaje de 22 % de medianos productores ganaderos, para el 19 %
(7) la actividad lechera representa su principal o Unica fuente de ingresos y

para el restante 3 % (1) representa un ingreso adicional.
Por caserio:

- Del porcentaje de 59 % en HG, para el 43 % (16 productores), la actividad
lechera es su principal fuente de ingresos, en complementacion con las

actividades que se describen en la Figura 26.
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Figura 26
Respecto a si la actividad lechera representa su principal fuente de ingresos,

pequefos productores en HG

El levante de crias y la venta de los mismos (7 productores =19 %).

Otras pequetlas actividades pecuarias como la crianza de ovinosy cuyes

(3 productores = §%).

La pequefia comercializacion de hortalizas (11 productores =30 %, 9

produceny 2 solo comercializan).

Actividades no agropecuarias, por lo general, trabajos independientes y

Para el 43% (16) es Principal, junto con:

eventuales (9 productores =24%).

- Delporcentaje de 16 % en LV: para el 14 % (5) la actividad de venta de leche

es su principal fuente de ingresos:

= Junto con otras actividades pecuarias dentro de la explotacién, como la crianza
de ovinos, cuyes y demas animales menores. Y con otras actividades fuentes
de ingresos fuera de la explotacion agropecuaria que realizan los integrantes

del hogar del productor, trabajos que son independientes y también eventuales.

- Del porcentaje de 24 % en VV, para el 19 % (7 productores ganaderos) la
actividad lechera (produccion y venta de leche) es su principal o Gnica fuente
de ingresos para sustentarse, pues no realizan otras actividades
econdmicas (fuera de la explotaciébn ganadera), salvo en los casos donde

algunos integrantes del hogar como los hijos mayores trabajan fuera de la

explotacion.

Para el restante 16 % (6) en HG, 3 % (1) en VW y 5 % (2) en LV, la venta de
leche representa un ingreso adicional (no principal) dentro de su hogar, que contribuye
al sostenimiento de su hogar, pero que sus actividades no agropecuarias (fuera de la
explotacion agropecuaria) tienen una mayor importancia econémica dentro de su

hogar/vivienda (les generan mayores ingresos y dependencia econémica de estos).
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Se les preguntd, ademds: Cuanto aporta la actividad lechera al
sostenimiento de su economiay hogar, 0, cuanto considera (en %) mas o menos,
que es su dependenciade los ingresos provenientes de la actividad lechera (venta
de leche) para sostenerse a si mismos y a su hogar/vivienda (se les dio alternativas

y se les brind6 apoyo para responder, son datos subjetivos) (ver Figura 27).

Del porcentaje de 78 % (29) de pequefios productores ganaderos, el 41 % (15)
considera que la actividad lechera le aporta del 50 por ciento a mas para el
sostenimiento de su economia y hogar (al ser su principal actividad fuente de ingreso
dentro de su hogar/vivienda), el 8 % (3) en alrededor del 40 por ciento y el 30 % (11) en

20y 10 por ciento a menos.

Por otra parte, del porcentaje de 22 % (8) de medianos productores, el 22 %
respondié que depende de la actividad en mas del 50 por ciento (al no realizar otras

actividades econdémicas dentro de su hogar).

Figura 27

Productores para quienes la actividad lechera es su principal/Unica fuente de ingresos
para sustentarse a si mismo y a su hogar, o si representa solo un ingreso adicional. Y
cuanto consideran que aporta la actividad lechera al sostenimiento de su hogar y
economia familiar (dependencia de la actividad).
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Nota: son datos segun el criterio del productor, no son estimaciones estadisticas objetivas, pero
contribuyen a ver la realidad.
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De sus actividades econdémicas en su hogar, ¢cuales son sus principales
fuentes de ingresos para sostenerse a si mismo y a su hogar (economia) (ver
figura 28)?

Para el 51 % (19), es la actividad pecuaria (principalmente de ganado vacuno),
para el 19 % es la ganaderia y agricultura (la pequefia ganaderia de ganado vacuno y
produccion de leche, de ganado ovino y la pequefia comercializacion de hortalizas, entre
venta de leche, venta de ganado en pie y cultivo de hortalizas) y para el 30 % son

actividades fuera de la explotacién agropecuaria.
Por estratos:

Del porcentaje de 78 % de pequefios productores ganaderos, para el 32 % es la
actividad pecuaria (principalmente la crianza de vacas y la produccion de leche,
adicionalmente la ganaderia de ovinos y otros animales menores), para el 19 % es la
ganaderiay agricultura (la pequefia ganaderia de ganado vacuno y produccion de leche,
de ganado ovino y la pequefia comercializacion de hortalizas, entre venta de leche,
venta de ganado en pie y cultivo de hortalizas) y para el 27 % son actividades fuera de
la explotacién agropecuaria.

Por otra parte, del porcentaje de 22 % de medianos productores, para el 19 %
es la actividad pecuaria: ganaderia lechera, y para el 3 % son actividades fuera de la

explotacién agropecuaria.

Figura 28
De las actividades econdmicas en el hogar del productor, cuales son las principales
fuentes de ingresos para sostener su hogar y su economia familiar
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AGRICULTURA 19% Pequefios

PECUARIA: 19% Medianos
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Del porcentaje de 78 % (29) de pequefios productores ganaderos, para una
mayor parte, el 57 %, la ganaderia de leche es su principal fuente de ingresos, en
complementacion con otras pequefias producciones agricolas y pecuarias y actividades
externas fuera de la explotacion agropecuaria. A la vez, de este Ultimo grupo: el 51 %
considera que depende en mas del 40 por ciento de la produccion y venta de leche para
sustentarse — el productor y su hogar/vivienda—; y, ademas, el 32 % (12) no practica
otras actividades fuera de la explotacion agropecuaria, mientras que el 24 % (9) si.
Trabajos externos, por lo regular, independientes o eventuales (por ej. en el caso del
esposo, a veces trabaja en taxi, trabaja como obrero temporalmente, es jubilado o es
conductor de camion, o, en el caso de las mujeres, trabaja en lavado de ropa y cocina,

vende eventualmente en el mercado, vende hortalizas, etc.) (ver Figura 29).

Por otra parte, del porcentaje de 22 % (8) de medianos productores ganaderos.
Para el 19 % (7) la ganaderia de leche es su principal fuente de ingresos y no practican
otras actividades fuentes de ingresos fuera de la explotacidbn agropecuaria, quienes
consideran que dependen en mas del 50 por ciento de la actividad de produccién y venta

de leche para sustentarse a si mismos y a su hogar/vivienda.

Figura 29
Del 76% de productores (y sus hogares) para quienes la actividad lechera es su
principal fuente de ingresos, por estratos
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Nota: acerca de si practican otras actividades fuera de la explotacion agropecuaria y cuanto
consideran que dependen de los ingresos provenientes de la ganaderia de leche para
sustentarse.

Los pequefios productores y sus hogares/vivienda tienen una mas diversificada
fuente de ingresos, actividades econdémicas, productivas o laborales, dentro del hogar.
Probablemente, los ingresos que obtienen de cada una de sus actividades, entre las

cuales, la produccién de leche, no les permite sustentarse Unicamente de una. Por lo
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que es mas sostenible econdémicamente para ellos practican varias actividades dentro
del hogar, ya sea dentro de la misma explotacion agropecuaria (pequefas productores
agricolas y pecuarias en complementacion, incluidos la ganaderia de leche) o fuera de
ella, segun la disponibilidad de sus recursos, el acceso al mercado, etc. Sin embargo,
en su mayoria son hogares agropecuarios, al tener a la produccién pecuaria y agricola

como su principal fuente de ingresos.

Mientras que, los productores ganaderos y sus hogares que conducen
explotaciones ganaderas de mayor tamaiio, al no practicar otras actividades fuentes de
ingresos dentro del hogar productor, tienen una mayor dependencia econémica de los

ingresos provenientes de la produccién y venta de leche.
4.1.2. Dimensiones relacionadas con las estrategias

4.1.2.1. Produccion (sistema de produccion)
4.1.2.1.1. Resultados de la encuesta y entrevista a los productores ganaderos

4.1.2.1.1.1. Parcelas y superficies de pastos, hato de ganado vacuno y superficie

agropecuaria que manejan los productores

De los 37 productores: el 32 % (12) manejade 1a 2,el 49 % (18)de 3a 4, el 8
% (3) maneja 5y el 11 % (4) de 6 a 7 parcelas o terrenos con pastos, rye grass y trébol,

para la alimentacion de su ganado vacuno.
Por caserio (ver Figura 30):

- Los pequefios productores ganaderos en HG manejan hasta 7 pequefas
parcelas de pastos, entre propias y arrendadas. Hasta 4 parcelas de pastos
de propiedad y, en viceversa, hasta 5 parcelas de pastos por arrendamiento.
Lo que muestra una mayor parcelacion de los terrenos en este caserio y el
hecho de que todos los productores agricolas y ganaderos sean pequefos

productores.

- EnVV, los productores ganaderos manejar hasta 6 parcelas de pastos, entre
propias y arrendadas; hasta 2 parcelas de pastos de propiedad y, en
viceversa, hasta 5 parcelas de pastos por arrendamiento; aqui los
productores manejan mayores superficies de pastos, sin embargo, con el
paso de las siguientes generaciones también esté presente la situacion de

la parcelacion de la tierra (al ser los duefios de los terrenos de avanzada
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edad, los hijos son los que asumen el manejo de las tierras en la explotacién

y con ello la parcelacion).

- EnLV, los pequefios productores manejan hasta 4 parcelas de pastos; hasta
2 parcelas de pastos de propiedad y en viceversa hasta 3 parcelas de pastos
por arrendamiento.

El manejar varias parcelas de pastos muestra, por un lado, el sistema de
pastoreo rotativo. Pero, por otro lado, muestra también la situacion de la parcelacion de
los terrenos, e implica un mayor trabajo para el productor ganadero que tiene que
movilizar constantemente su ganado de una pequefia parcela a otro (dependiendo de
la distancia entre los terrenos) y también para realizar el riego de varias pequefias
superficies de pastos.

Figura 30
Parcelas o terrenos con pastos rye grass-trébol que manejan los productores para la
alimentacion de su ganado

HG

m Total de terrenos/parcelas con pastos por arrendamiento
m Total de terrenos/parcelas con pastos de propiedad

2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4
CANTIDAD DE VACAS QUE MANEJAN

vV LYV
4
I ﬂ ﬂ [ 1
17 21 13
CANTIDAD DE VACAS QUE MANEJAN CANTIDAD DE VACAS QUE MANEJAN
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Respecto a la condicién de propiedad o no de los terrenos con pastos que
manejan los productores (ver Figura 31). El 13.5 % (5) de los productores no son
propietarios de ninguna de las parcelas o terrenos con pastos que manejan (grupo A),
mientras que el 27 % (10) no manejan ninguna pastura por arrendamiento (grupo D).
Del 60 % (22) restante: todos son propietarios de al menos 1 parcela con pastos, el 38
% (14) de al menos 2 parcelas con pastos y el 5 % (2) de 4 parcelas con pastos; en
viceversa, el 60 % maneja al menos 1 parcela con pastos por arrendamiento, el 41 %
(15) al menos 2, el 16 % (6) al menos de 3 a4y el 5% (2) maneja 5 parcelas con pastos

por arrendamiento.
Por estrato (ver Figura 31):

Del porcentaje de 78 % de pequefios productores, el 11 % no son propietarios
de ninguna de las pasturas que maneja, el 22 % son propietarios de una porcién menor
del 50 por ciento (el resto es superficie por arrendamiento), el 24 % lo son de una porcién
mayor del 50 por ciento y el 22 % son propietarios de toda la superficie con pastos que
manejan. Por otra parte, del porcentaje de 22 % de medianos productores, el 3 % no
son propietarios de ninguna de las pasturas que maneja, el 3 % son propietarios de una
porcion menor del 50 %, el 11 % son propietarios de una porcion mayor al 50 % y el 5

% son propietarios de todas las superficies de pastos que manejan.

Figura 31
Clasificacién de los productores ganaderos segun la proporcién de tierra con pastos de
propiedad que manejan

(D)
(C)
m Medianos
0% 10% 20% 30% 40% 50%

22%
11% 3%

Nota: (A) No maneja ninguna tierra de propiedad con pasto.

(B) Es propietario de un porcentaje menor del 50 % de los pastos que maneja.
(C) Es propietario de un porcentaje mayor del 50 % de los pastos que maneja.
(D) Es propietario del 100 % de las tierras con pastos que manejan.
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Por hato de vacas (ver Tabla 13 y Figuras 32):

- El 38 % (14) de los productores maneja de 1 a 2 vacas para la produccion
de leche, de 1 a 4 parcelas de pastos (rye grass y trébol), con 3 983 a 7 450
m2 de pastos y una superficie agropecuaria total de 4 314 a 9 450 m2.

- El 22 % (8) maneja 3 vacas, de 3 a 5 parcelas de pastos, con 6 172 a 11
269 m2 de pastos y una superficie agropecuaria de 6 172 a 11 469 mz2.

- ElI 16 % (6) maneja 4 vacas, de 1 a 7 parcelas de pastos, con 10 581 a 25
963 m2 de pastos y una superficie agropecuaria de 11 942 a 26 163 m=.

- ElI 5 % maneja 7 vacas, 6 parcelas de pastos, con 35 364 a 38 574 m2 de

pastos y una superficie agropecuaria de 35 614 a 40 074 mz2,

- EI 8%, de 13 a 15 vacas, de 3 a 6 parcelas de pastos, con 42 870 a 48 500

mz2 de pastos y una superficie agropecuaria de 43 170 a 48 390 mz.

- ElI3 %, 17 vacas, 4 parcelas de pastos, con 48 790 m2 de pastos y la misma

es la superficie agropecuaria.

- ElI 3%, 21 vacas, 1 parcela de pastos, con 49 000 m2 de pastos y la misma

es la superficie agropecuaria.

- ElI 3%, 40 vacas, 3 parcelas de pastos, con 110 000 m2 de pastos y la misma

es la superficie agropecuaria.

La superficie agropecuaria aqui se refiere solamente a la superficie agricola
utilizada: tierras de labranza y tierras para pastos permanentes, no incluye pequefios
huertos familiares cerca de las viviendas o tierras destinadas a cultivos lefiosos/madera

u otros que puede manejar el productor.
Por caserio (ver Tabla 13, Figuras 33):
En Huayrapongo Grande:

- EI 32 % (12) de los productores maneja de 1 a 2 vacas para la producciéon
de leche, hatos de 1 hasta 4 cabezas de ganado vacuno en total, entre
vacas, terneras, novillas y vaquillonas, principalmente hembras, con 4 300 a

7 450 m2 de pastos, rye grass y trébol.

- EI'13 % (5) maneja 3 vacas para la produccion de leche, hatos de 5 hasta 6

cabezas de ganado vacuno, con 7 521 a 8 822 m? de pastos.

- El 13 % (5) maneja 4 vacas para la produccion de leche, hatos de 6 hasta 9

cabezas de ganado vacuno, con 10 581 a 12 968 m? de pastos.
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- El2.6 % (1) maneja 5 vacas para la produccion de leche, hatos de 6 cabezas

de ganado vacuno en total, con 15 294 m2 de pastos.

Los productores ganaderos en HG manejan de 1 hasta 5 vacas para la
produccion de leche, hatos de hasta 9 cabezas de ganado vacuno, con 4 300 a 15 294
m2 de pastos rye grass y trébol, de 0 hasta 1 324 m2 de alfalfa, de 0 hasta 200 m2 de
avena forrajera, de 0 hasta 1 170 m2 de terrenos de labranza.

Los productores ganaderos que manejan superficies de alfalfa y tierras de
labranza manejan de 194 a 1 324 m? de alfalfa, 200 m2 de avena forrajeray de 200 a 1
170 m2 de tierras de labranza, pequefas parcelas de terreno que por lo regular son
propiedad de los productores ganaderos.

En total, 23 pequefios productores de leche con 103 cabezas de ganado vacuno,
dentro de los cuales 60 vacas para la produccién de leche, manejan alrededor de 19 ha
de pastos, rye grass y trébol, en el caserio; ademas, un total de 5 600 m2 de alfalfa, 400
m2 de avena forrajes y 7 068 m2 de terrenos de labranza para la agricultura; en suma,
una superficie agropecuaria de 20 2597 m2. Areas que no incluyen al total de pequefios
productores de leche existentes en el caserio (25), tampoco a las pequefias superficies
de pastos que manejan pequefios ganaderos dedicados a la crianza de ganado vacuno
de levante que no producen leche, tampoco las areas de alfalfa y terrenos de labranza

de pequefios agricultores que no practican la ganaderia bovina.

De los 189 529 m2 de pastos rye grass y trébol que manejan estos 23 pequefios
productores ganaderos, el 49 % es superficie de propiedad de los mismos y el resto 51

%, una mayor parte, es superficie obtenida por arrendamiento (ver Tabla 13).

En Valle Verde:

- EI5% (2) de los productores ganaderos manejan 7 vacas para la produccion
de leche, hatos de 12 hasta 13 cabezas de ganado vacuno en total (entre
vacas, terneras, novillas y vaquillonas, principalmente hembras), con 35 364

y 38 574 m? de pastos.

- El 2.6 % (1) maneja 13 vacas, hato de 21 cabezas de ganado vacuno, con

en 48 500 m2 de pastos.

- EI'5 % (2) maneja entre 15 y 17 vacas, hato de 18 hasta 23 cabezas de

ganado vacuno, con 42 870 a 48 790 m? de pastos.

- El 2.6 % (1) maneja 21 vacas para la produccion de leche, hato de 29

cabezas de ganado vacuno en total, con 49 000 m? de pastos.
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- El 2.6 % (1) maneja 40 vacas, un hato total de 48 cabezas de ganado

vacuno, con 110 000 m2 de pastos.

En VV los medianos productores ganaderos pueden manejar de 7 hasta 21
vacas para la produccion de leche, hatos de hasta 29 cabezas de ganado vacuno, en
35 364 a 49 000 m2 de pastos rye grass y trébol; con excepcion de un productor, quien
manifestd manejar 40 vacas en 110 000 m2 de pastos. Manejan ademas de 300 a 1000
m? de alfalfa y de 250 a 500 mz de tierras de labranza en el caserio, menores superficies

que los pequefios productores.

En total, 9 productores de leche (1 pequefio y 8 medianos) manejan alrededor
184 cabezas de ganado vacuno, dentro de los cuales 136 vacas para la produccién de
leche, en alrededor de 42,8 ha de pastos rye grass y trébol; ademas, un total de 1 300
mz2 de alfalfa y 750 m2 de terrenos de labranza; en suma, una superficie agropecuaria
total de 427 852 m2. Superficie que no incluye al total de productores de leche existentes
en el caserio (17, pequefios y medianos), tampoco a todos los propietarios de pastos
gue alquilan sus terrenos, tampoco a los pequefios ganaderos que no producen leche y

a los agricultores con areas de alfalfa y tierras de labranza sin ganado vacuno.

De los 425 802 m2 de pastos que manejan estos 9 productores ganaderos en el
caserio, el 65 % es propiedad de los mismos y el restante 35 %, una menor parte, es
superficie obtenida por arrendamiento. Los productores ganaderos medianos son
propietarios de entre 30 000 y 41 0000 m2 de pastos. En el caserio son productores en

su mayoria medianos por haber sido una cooperativa que luego se parcelé.
En La Victoria:

- El 2.6 % (1) maneja 1 vaca para la produccion de leche, un hato de 4
cabezas de ganado vacuno (entre vacas, terneros, novillas, vaquillonas y
toros), con 3 988 m?2 de pastos rye grass-trébol. Esta superficie no incluye
las areas de alfalfa que también puede manejar el productor para la

alimentaciéon de su ganado vacuno.

- EI8 % (3) maneja 3 vacas para la produccion de leche, hato de 3 a 6 cabezas
de ganado vacuno (entre vacas, terneros, novillas y vaquillonas,

principalmente hembras), con 6 172 a 11 269 m? de pastos.

- EI' 5.3 % (2) maneja 4 vacas para la produccion de leche, hato de hasta 7

cabezas de ganado vacuno, con 15 211 a 25 963 m? de pastos.
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En La Victoria los productores manejan de 1 hasta 4 vacas para la produccion
de leche, hatos de hasta 7 cabezas de ganado vacuno en total, de 3 988 a 25 963 mz?
de pastos rye grass trébol, de 0 hasta 2 264 m2 de alfalfa, de 0 hasta 2 173 m2 de
terrenos de labranza. Los productores que manejan terrenos con cultivo de alfalfa y de

labranza manejan de 200 a 2 264 m? de alfalfay 2 173 m2 de labranza.

En total, 6 pequefios productores ganaderos en la zona delimitada del caserio
manejan 32 cabezas de ganado vacuno, dentro de los cuales 18 vacas para la
produccién de leche, en una superficie de alrededor de 7 ha de pastos rye grass- trébol;
ademas son productores que manejan en total 3 060 m2 de alfalfay 2 173 m2 de terrenos
de labranza; en suma, una superficie agropecuaria de 75 506 m2. Superficies que no
incluye al total de productores de leche existentes en el caserio, tampoco a los criadores
de ganado vacuno de levante o engorde que no producen leche, tampoco a las areas
de pastos naturales y a los agricultores que no manejan ganado vacuno en el caserio,

pero si terrenos de labranza, alfalfa, etc.

De los 70 269 m2 de pastos, rye grass y trébol, que manejan estos 6 productores
ganaderos, el 84 % es propiedad de los mismos y el 16 %, una menor parte, es superficie

obtenida por arrendamiento (ver Tabla 13).

En promedio, los productores manejan alrededor de 0,32 hectareas de pastos
(rye grass y trébol) por vaca. El area por vaca varia por el manejo que cada productor

les da a los terrenos con pastos y depende también de la estacién del afio.

La superficie de pastos y la cantidad de ganado vacuno (el tamafio del hato) que
manejan los productores puede variar segun la disponibilidad de pastos, es decir, de
acuerdo a las estaciones del afio. En la estacion seca esta la falta de agua para riego y
la escasez de pastos, mientras que en la estacion lluviosa diciembre-abril aumentan el
total de cabezas de ganado vacuno por explotacion por la mayor disponibilidad de
pastos. En La Victoria esta de forma mas acentuada la probleméatica de la falta de agua
para riego. Durante el afio 2022 la estacion seca fue méas dura para los ganaderos de
este caserio debido a la mayor falta de agua, por lo que los ganaderos decidieron vender
parte de su ganado durante esta estacion. Este total de cabezas de ganado vacuno y
de vacas descrito corresponde a datos recogidos durante la estacion seca, setiembre,
octubre y noviembre del 2022, meses en los que probablemente algunos ganaderos ya
habian vendido parte de su ganado por la falta de agua y escasez de pastos en los

caserios.
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Ademas, los productores pueden arrendar mas pasto en la época de estiaje por
la falta de pastos y mantener la misma cantidad de su ganado, o también pueden venden
parte de su ganado y mantener la misma superficie de pastos. En el periodo de lluvias
las condiciones medioambientales son favorables para el crecimiento de los pastos, los
pastos son de mejor calidad y rendimiento, es asi que con una menor superficie de
pastos se puede sostener el mismo hato de ganado que en estiaje. El periodo mas
adverso para los caserios VV y HG durante el afio 2022 fue a finales de octubre,
noviembre y la primera semana de diciembre, periodos en los que el productor pudo

haber arrendado més pasto o también vendido parte de su ganado.

La Tabla 13 muestra las superficies agropecuarias que manejan los productores
ganaderos dedicados a la produccién de leche por caserio, quienes aparte de los pastos
rye grass-trébol, también pueden manejar cultivos de alfalfa y terrenos de labranza,
aungue, por lo general, la agricultura en los caserios es siempre realizada en pequefias

superficies de tierra (a comparacién de los pastos).
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Tabla 13
Superficie de pastos y superficie agropecuaria que manejan los productores segun hato de ganado, por caserio
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Figura 32
Hato de vacas y cantidad minima y méaxima de parcelas de pastos que manejan los
productores (en total)
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Superficies minimas y maximas de pastos que manejan los productores por tamafio de
hato de vacas y por caserio
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En los caserios existen también pequefios criadores de ganado vacuno de
levante (sin produccién de leche, de 2 a 4 cabezas) que poseen superficies de pastos y
pequefios agricultores no dedicados a la ganaderia bovina que cultivan alfalfa,
hortalizas, maiz y papa (sobre todo pequefios productores en HG) —agricultores que
pueden manejar menos de una hectarea de alfalfa, parcelas de hortalizas, papa y maiz,

los cuales no han sido incluidos en el presente estudio.
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Tabla 14
Hato de ganado vacuno e intervalo de superficies de pastos rye grass-trébol que
manejan los productores

Total de productores Intervalo de Intervalo  Intervalo de
Caseri  Area gue se hallan por cabezas de de vacas  superficie de
0 (m2) estrato: Pequefios (P) ganado vacuno que pastos que
y Medianos (M) gue manejan manejan  manejan (m2)
25 1-9 1-5 4300 -15294
HG 680167
P 1-6 1-4 4314-12000
\AY 848822
M 14 12-48 7-40 35364-110000
P 6 3-7 1-5 3988-25963
LV 128417
M 0
Total 1657406 48

Respecto a las condiciones del arrendamiento de pastos: por lo general, en
la mayoria de los casos, el precio del arriendo o alquiler es pagado por cada corte o
pastoreo del terreno, salvo en VV donde los montos también son fijados en funcién del
periodo de tiempo que tarda el ganado en pastar toda la pastura (por cada semana que
permanece el ganado en el terreno con pastura), depende del acuerdo entre el productor
ganadero y el duefio de cada terreno establecido con pastos. En el precio del arriendo
influye el tamafio del terreno de pastura, a veces también influye la calidad del pasto al
ubicarse en suelos mas fértiles, no es lo mismo una pastura ubicada en el valle plano
(de mayor masa y altura) que una del mismo tamafio ubicada en la ladera (mas ralo) o

pasturas donde abunda mas la grama que el rye grass.

4.1.2.1.1.2. Infraestructura, maquinaria, equipos, herramientas y servicios de
apoyo a la produccién con los que disponen las unidades de

produccién

Ninguno de los productores tiene infraestructuras como establos, comederos,
bebederos, etc. (ver Tabla 15). Pero el 19 % (7) si cuenta con depésito de herramientas
y con relacién a disponibilidad de infraestructuras para riego y para abastecerse de agua
para su ganado: en VV y HG sus canales de riego estan encementados en su totalidad
y en LV en una mayor parte (sistema de riego); el 11 % (4) dispone de un tanque
construido con concreto para abastecerse de agua — 3 de ellos son medianos
productores en VV y 1 pequefio productor en HG—, construidos ya sea cerca de los o0jos
de agua o cerca del canal de riego para almacenar agua proveniente del mismo (caso

de un productor en VV). En el caso de dos medianos productores en VV y un productor
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en HG son tanques construidos cerca de fuentes de agua donde nace para abastecerse

de agua limpia.

En LV dos productores mencionaron haber ahondado pozos alrededor de
fuentes de agua donde nace (ojos de agua) para abastecerse de agua todo el afio, no

hechos con material noble.

Con relacién a la disponibilidad de equipos, el 24 % posee una motobomba (ver
Tabla 15), usada ya sea para el riego 0 para abastecerse de agua para su ganado. Sin
embargo, en el caso de los productores que la adquirieron con la intencién de usarla
para regar, sefialan que en el periodo seco no es posible usarla por la falta de agua: “no
se puede usar porque no hay agua en el canal durante la sequia” (1 productor). Ademas,
otro productor menciond que para una poza pequefia y para jalar agua con motobomba
no sale a cuenta el costo de la gasolina para 4 hectareas de pasto, por lo que no es

usada. La falta de aguay el costo del combustible, entre otros, serian limitantes.

Entre los equipos, los 8 (22 %) medianos productores poseen cercos eléctricos
para el pastoreo; utilizan energia eléctrica, bateria recargable y un productor panel solar.
En el transporte, 3 productores cuentan con burros de carga para el traslado de la leche,
3 productores disponen de maquinaria de transporte (camioneta y moto carguera). En
VV la apertura de caminos ha permitido que los carros lecheros ingresen hasta los

mismos campos de pastoreo, con la facilidad de acopio de la leche.

El resto de productores dispone solo de herramientas basicas, todos los

productores cuentan con herramientas basicas.

En los servicios de sanidad animal, todos los productores tienen acceso a los
servicios principalmente de los médicos veterinarios particulares, quienes realizan
desparasitaciones/dosificaciones, vitaminizaciones y tratamientos de enfermedades.
Asimismo, todos los productores tienen acceso al servicio de inseminacion artificial por

parte de estos veterinarios a costos de 80 hasta 200 soles por inseminacion.

En los servicios de capacitacién y asistencia técnica hay falta de cobertura,
algunos productores respondieron que si recibieron capacitacion en ciertas areas de la
produccion, mientras que otros no; en general son capacitaciones por parte de las

empresas acopiadoras y por algun proyecto publico realizado durante el 2022.

Agua potable y energia eléctrica son servicios béasicos disponibles en las
viviendas, sin embargo, en los campos de pastura o terrenos de labranza, en muchos

casos, no se dispone, por lo que los equipos como motobombas de riego solo funcionan
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con gasolina. Para los productores el costo de la energia eléctrica y de la gasolina

también es elevado.

Tabla 15

Productores que disponen de las siguientes infraestructuras, equipos y servicios de

apoyo para la produccion
Infraestructura

Establos, Comederos, Bebederos, Sala de ordefio, Henil con lecho, etc.
Depésito de herramientas
Infraestructuras para abastecerse de agua para proporcionar a su
ganado vacuno por caserio:
HG (tipo):
Tanque de material noble para obtener agua limpia del subsuelo. Jala
agua limpia del subsuelo con motobomba para proporcionar a su
ganado, agua que nace (0jo de agua).
VV (tipo):
Tanque de material noble para obtener agua limpia del subsuelo para
su ganado.
Tanque de material noble cerca de un 0jo de agua, agua que nace.
Tanque de material noble para almacenar agua proveniente del canal
de riego, para proporcionar a su ganado.
LV (tipo):
Poza honda de tierra, ojo de agua, para dar de beber a su ganado.
Otras infraestructuras.
Equipos y herramientas béasicas
Cercos eléctricos — con energia eléctrica, bateria y panel solar.
Ordefiadora mecénica.
Burros de carga para el traslado de la leche.
Bateas, baldes, mangueras, hoz, sogas, naricera, estacas, picos, palas,
carretilla, botas, etc.
Otros equipos y herramientas que use en el manejo de su ganaderia.
Equipos y servicios de apoyo a la produccién
Maquinaria Agricola: motobomba
HG
\AY
LV

Sl

37

SI

%
0
19

16

%
22

100

%
24
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Maquinaria de transporte (ej. camioneta, moto de carga) 3 8

Inseminacién artificial (acceso al servicio por parte de veterinarios

particulares en los caserios). 100
Salud animal (servicios sanitarios, por la disponibilidad de veterinarios 36 97
particulares en los caserios).

Capacitacién o Asistencia Técnica. 3 8
Agua potable* 37 100
Energia eléctrica* 36 97
¢ Ha solicitado u obtenido algun crédito? 0 0

Nota: *agua potable y energia eléctrica tienen la gran mayoria o la totalidad de viviendas, pero
en muchos casos los predios o terrenos con pastos no cuentan con estos servicios.
Del total de 37 productores ganaderos.

Ningun productor respondié que si solicitdé crédito durante el 2022 o afios

anteriores.
4.1.2.1.1.3. Alimentacion del ganado vacuno lechero: manejo e insumos

Para mejorar la produccion de leche se debe mejorar primero la alimentacion del
ganado vacuno, después la genética y en general el manejo debe ser éptimo (aplicacion
de buenas practicas pecuarias). La alimentacion es fundamental para el sostenimiento
de la produccién de leche y a su vez es un punto critico para lograr la rentabilidad

econdémica (Almeyda, 2013).

Los principales insumos alimenticios del ganado vacuno son: pastos y forrajes
frescos (hierba verde, rye grass, trébol, alfalfa, avena, vicias, etc.), forrajes conservados
(heno y ensilado), restos de cosecha y suplementos de concentrados, de minerales y

de vitaminas.

El total de los productores ganaderos en los caserios sostienen la alimentacion
de su ganado vacuno lechero principalmente en pastos. En el valle de los tres caserios,
la alimentacién del ganado vacuno lechero se basa principal o Unicamente en pastos
establecidos bajo riego — combinacion de rye grass o heno Ecotipo Cajamarquino
(adaptado a la sierra de Cajamarca) y trébol (principalmente trébol blanco y en menor
cantidad, trébol rojo). Ademas de los pastos naturales de libre crecimiento, como la
grama, que siempre esta presente en las pasturas. Un sistema de pastoreo rotativo de
varias parcelas de pastos durante todo el afio. Los pequefios productores realizan el

pastoreo en estaca y los medianos productores en cercos eléctricos (modo de pastoreo).
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Figura 34
Pastura, estacién de lluvia
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Nota: Toda la pastura establecida est& conformada principalmente por heno o rye grass (Ecotipo
Cajamarquino), trébol blanco, grama (de libre crecimiento) y malezas.
Justamente el acceso al riego en el valle de los caserios ha permitido el establecimiento de
pastos perennes — rye grass y trébol blanco. HG.

Una diferencia importante en el manejo entre los pequefios y medianos
productores es la forma de pastoreo, los medianos productores por el mayor nimero de
ganado vacuno que manejan utilizan cercos eléctricos, mientras que los pequefios

productores usan estaca.

a) Productos/insumos que los productores ganaderos incluyen en la
alimentacion de su ganado lechero (ya sea de forma permanente, adicional,

complementaria o para suplementar), manejo de los mismos.

Tabla 16
Productores que incluyen de forma complementaria los siguientes insumos en la
alimentacion de su ganado vacuno lechero, por caserio

Total Caserio

Productos o insumos SI % HG \'A% LV

SI % SI % N | %
Concentrado 20 54 12 2 4 11 4 1
(suplemento)
Alfalfa 16 43 9 24 4 11 3 8
Avena forrajera 4 1 2 5 1 3 1 3
Restos de cosecha 29 78 20 54 6 16 3 8
Otros forrajes 2 5 2 5 0 0 0 0
Sal mineral (suplemento) 27 73 16 43 7 19 4 11
Vitaminas (suplemento) 34 92 21 57 8 22 5 14
Calcio (suplemento) 37 100 22 59 9 24 6 16
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0

Nota: de los 37 productores, la diferencia es la cantidad de productores con respuesta negativa.
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v' Concentrado/balanceado (suplemento)

El 46 % (17) de los productores no incluye concentrados en la alimentacion de
su ganado. El 54 % (20, 12 en HG, 4 en VV y 4 en LV) respondieron que si, entre estos:
Lecherina, Lechenor, Purina, forraje de pancamel y melaza, morocho y soya en un caso

debido a la donacion de la empresa acopiadora.

En su mayoria son balanceados industriales a precios altos (tipo de concentrado
proporcionado). Un saco de 50 kg de las marcas Lecherina, Lechenor y Purina tienen
precios de 113, 117, 120 soles en el 2022. Son insumos adquiridos de los carros
lecheros de las empresas INCALAC y Gloria, de los establecimientos comerciales en el

mercado de la ciudad de Cajamarca y del médico veterinario.

Figura 35
Tipo de concentrado proporcionado

5%
10% Morocho y Soya

L0 Pancamel
0

m Lechenor
15% )
B Purina

60% m Lecherina
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Nota: Lecherina (5 productores en HG, 3en VVy 3 en LV); Purina (2 en HG y 1 en LV); Lechenor
(2 en HG); Pancamel (2 en HG); Morocho y Soya (1 en HG). A precios: Lechenor, entre 98 y 105
soles el saco de 50 kg; Purina, 117, 120 a 125 soles el saco; Lecherina de 89 a 117 soles el
saco, que son los precios e incrementos de estos insumos de acuerdo a las respuestas de los
productores durante el 2022.

La mayor parte de los productores que respondieron que si proporcionan
concentrado a su ganado son pequefios productores (el 43 %, 16 productores),
probablemente debido a la menor cantidad y consecuentemente el menor costo para 2

0 4 vacas frente a 15 o0 20 vacas de los medianos productores.

Estos suplementos son proporcionados a veces, de vez en cuando, sobre todo
en los meses de estigje por la falta de pastos. La mayoria, cuando es mucha la falta de
pasto, dependiendo de la produccion o rendimiento de la vaca, es decir, en vacas de

rendimiento regular a alto y en los primeros meses de lactancia.

Los pequefios productores de 1 a 5 vacas compran de 1 a 2 sacos (la mayoria
de ellos) hasta 4, 5, 6 sacos al afio, particularmente en el estiaje, que son cantidades
limitadas; mientras que los medianos productores de 7 y 15 vacas compran entre 15y

20 sacos al afio, también en el estiaje. Los productores suministran regularmente 1 kg

148



por vaca/dia, algunos pequefios productores en HG variando en cantidades de 1kg
hasta 2 kg por vaca/dia dependiendo del rendimiento de la vaca y de su lactancia
(primeros 3 meses de lactancia), sobre todo en el estiaje, mientras que en los meses de
lluvia de mayor disponibilidad de pastos reducen el concentrado a solo pastos, también
porque cuando se le proporcionan mas de lo necesario puede afectar la salud de la
vaca. En el caso de un productor, respondi6é que cuando le ha proporcionado mas de lo

necesario, la salud de su ganado se ha visto afectada (mas de 1 kg o de 2 kg dia/vaca).

Los productores ganaderos de los caserios, en parte, tienen una mayor
concientizacion sobre la importancia que puede significar el uso de estos insumos de
forma estratégica en la alimentacion de su ganado vacuno lechero, por la escasez de
pastos y en la produccion de vacas de mejores rendimientos. Asimismo, suministran los
productores que tienen un mejor conocimiento relativo y los que tienen un mayor interés
en mejorar la produccién y aquellos para quienes la falta de pastos es mucha, por lo que
asumen el riesgo y el costo de comprarlos, sobre todo en el estiaje y de acuerdo al

rendimiento del ganado.

Tabla 17
Sobre la cantidad y frecuencia 0 momentos de suministro de balanceados,
respondieron

En HG |0 I AY En LV
* 1 kg diario por vaca (1 productor). * Cuando <+ 1kgpor
» Segun la produccion de la vaca y en la estacion seca de falta falta vaca al
de pasto (1). pasto, dia,
* En época seca (1). después durante
* En época seca por la falta de pasto y también dependiendo solo los
de la produccion de la vaca, cuando recién pare. Pero cuando pastos meses
hay pasto, reduce el concentrado a solo pastos, porque 4). de falta
mucho concentrado le hace dafio a su ganado (le ha dado mas de
de lo necesario en estos meses de falta de pastos, 2 kg por pastos,
vaca, y ha afectado la salud de su ganado) (1). junio a
* De vez en cuando, segiin su produccion (rendimiento) y del noviem
verano. Cuando es lechera y esta recién parida le proporciona bre (4)

mas concentrado: de 1 a 2 kg diario. Le proporciona en la
estacion seca y cuando recién pare (en sus primeros meses
de produccion), dependiendo de si su produccion es alta,
dependiendo de si es lechera para mejorar la produccion.
Sin embargo, compra concentrado sobre todo en estiaje,

cuando no hay pasto. Surendimientoes de 14,13, 12 L al dia,
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En HG EnVV En LV
depende del manejo y cuidado que se le da a la vaca, de

su alimento a sus horas. Cuando se le da un buen manejo da
un buen rendimiento de leche, si no, no da. (1)

* En estacion seca y cuando pare, segun el periodo de mayor
produccion de la vaca (1).

* Principalmente, durante la estacion seca y cuando esta recién
parida, si su produccion es alta (1).

* En los meses de estiaje, sequia, cuando hay falta de pastos
2).

* En estiaje, si falta mucho los pastos (1).

» El afio pasado, de vez en cuando en la época seca, cuando
falta el pasto (1).

* Cuando no hay pasto, en la estacion seca, cuando sus vacas
estan en produccion alta (primeros meses de lactancia) y no

hay pasto (1).
Respecto a como lo obtienen, respondieron:

- Lo compran del mercado, del carro lechero de la empresa INCALAC-Nestlé (o de
la misma fébrica), del carro lechero de la empresa CARNILAC- Gloria, del médico
veterinario. Morocho y soya le ha donado la empresa Gloria durante este afio 2022
(a medianos y al final del afio, 2 sacos). Solo un productor dijo haber aprendido a
elaborar pancamel usando los insumos: panca picada, pasto, avena, alfalfa, sal,
mezclado y pisoteado, por parte de un proyecto realizado por el médico veterinario,

proveniente del Minagri.
v Alfalfa

El 46 % (17) de los productores ganaderos han establecido o sembrado alfalfa
en sus terrenos; producen alfalfa dentro de su explotacion agropecuaria. La mayoria de
ellos en pequefias parcelas de terreno con el propésito principal de proporcionar a sus
cuyes (para la crianza de cuyes). El 30 % (11) proporciona también a su ganado vacuno.
Del 30 %, el 22 % (8) lo han establecido en pequefias parcelas de terreno,
principalmente para la crianza de cuyes y de vez en cuando también proporcionan a su
ganado vacuno en pocas 0 en muy pocas cantidades, sobre todo en el estiaje por la
falta de pastos. Solo el 8 % (3) lo establecieron con la intencién principal de proporcionar
de forma regular (diario) a su ganado. Mientras que el 16 % (6 productores, 5 en HG y
1 en VV) por la mas reducida superficie de alfalfa que manejan (pequefios tablones),

ofrecen solo a sus cuyes (no proporcionan a su ganado vacuno).
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Aparte de ellos, 1 productor (el 3 %) arrendé alfalfa verde (dentro del caserio
HG) para su ganado por la falta de pastos en el estiaje del 2022, 2 productores (el 5 %)
arrendaron alfalfa fresca y compraron pacas de alfalfa seca y otros 2 productores (el 5

%) compraron unicamente pacas de alfalfa seca.

Es decir, el 43 % de los productores (9 en HG, 4 en VV y 3 en LV; 16) incluyen
alfalfa en la alimentacion de su ganado vacuno lechero. De ellos, el 30 % (7 en HG, 1
enVVy3enlLV; 11) lo produce; el 8 % (1 en HG y 2 en VV) lo arrienda, han arrendado
alfalfa fresca en chacra en pocas cantidades para su ganado en el estiaje por la falta de
pastos durante el 2022, y otros 11 % (1 en HG y 3 en VV) compran alfalfa seca, han
comprado pacas de alfalfa seca para su ganado también por la falta de pastos en el
estiaje. La alfalfa fresca o verde es producida dentro de las explotaciones agropecuarias
de los caserios, mientras que la alfalfa conservada es traida de fuera, producida de

forma externa.

Una limitante del arriendo o compra de alfalfa fresca, segun los productores, es

su alto costo. Precio que se incrementa en el estiaje por su escasez.

La mayoria de los productores que incluyen alfalfa en la alimentacién de su
ganado vacuno, lo hacen de vez en cuando, en pocas cantidades, sobre todo en el
estiaje (de forma adicional). Poco de la alfalfa producida en los caserios va para la
alimentacion del ganado vacuno, entre los motivos, debido a las pequefas superficies
de terreno con cultivo de alfalfa que manejan los productores ganaderos y debido a que
es el principal insumo alimenticio de los cuyes; se destina principalmente a la crianza de
cuyes. Sin embargo en LV existen productores que producen alfalfa principalmente para

la alimentacién de su ganado vacuno.

Tabla 18
Respuesta de los productores acerca de si produce y proporciona alfalfa a su ganado
En HG En VV En LV

» Lo produce, ha sembrado en parcela, * Lo produce * Produce
principalmente para cuyes. De vez en cuando, le en alfalfa para
da poco al ganado. (1) combinacion su ganado

» Ha sembrado tablones para cuyes y ganado (en con el rye junto con el

. . grass,
parcela). También lo usa como insumo para . rye grass;
semillas

elaborar pancamel y usarlo en la temporada seca, ha sembrado

mezcladas en

por el proyecto a cargo del médico veterinario. (1) la parcela alfalfa para
* Lo produce, la ha establecido en pequefia parcela para cuyes y ganado y
para cuyes, pero de vez en cuando le da poco al para ganado cuyes (1).

ganado (1). (1.
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En HG

Ha sembrado alfalfa en parcela, en tablones, para ~ *
cuyes y de vez en cuando, en pocas o en pequefias
cantidades, también para el ganado en el estiaje
por la falta de pastos (1).

Lo produce en otro caserio, habra dado 4 o 6 veces
a su ganado en el estiaje durante este afio (2022)
por la falta de pasto, junto con el rye grass (1).

Lo produce, siembra, y de vez en cuando le da al
ganado, més cuando falta pasto (1).

Si, lo produce, ha sembrado en parcela, muy poco ¢
le da al ganado, de vez en cuando, cuando falta
pasto (1).

No siembra, compro pacas de alfalfa seca en el
estiaje, 3 a 4 veces durante estos meses de falta de
pastos en el 2022, lo mezcla con agua. Junto con el
pasto verde. Le proporciona en el estiaje cuando .
falta el pasto. (1)

No siembra, si incluye, pero muy poco. Solo ha
arrendado 4 tablones en chacra a 70 y 50 soles
cada uno. Queria comprar 2 tablones mas, pero le
piden 100 soles por tablon, muy caro. Este afio
(2022) arrendo alfalfa para sus vacas en el estiaje
por la mucha falta de pastos y porque sus vacas
estan paridas, dando leche. Pero la alfalfa
arrendada estd muy cara en el caserio. Proporciona
alfalfa verde junto con el pasto-rye grass. (1)
Siembra alfalfa en pequefia parcela solo para
cuyes, no proporciona al ganado (1).

Si, maneja pequefia parcela propia con cultivo de
alfalfa solo para cuyes, 5 tablones (1).

Pequeia parcela propia con cultivo de alfalfa solo
para cuyes (4).

No siembra, no incluye alfalfa en la alimentacion
de su ganado (vacas). Pero si arrienda alfalfa para

sus cuyes. (2)

|0 R AY

Arrendo
tablones de
alfalfa en
chacray
compro en
pacas (seco)
en los meses
de falta de
pastos (1).
Comproé
pacas de
alfalfa en el
verano por la
falta de
pastos (3).
Compré
tablones en
chacray
también en
seco, en
pacas, por la

falta de pasto
(1.

En LV

Produce en
pequena
parcela para
cuyes y de
vez en
cuando le da
poco a su
ganado, mas
cuando hay
falta de
pastos, muy
poco (1).
Produce en
pequena
parcela para
cuyes y de
vez en
cuando le da
a su ganado,

muy poco (1).
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En HG
* No incluye alfalfa en la alimentacion de su ganado,

|0 R AY En LV

pero si tenia establecido una pequeia parcela para
cuyes antes de la instalacion del proyecto de agua
potable y alcantarillado los Berros (1).

+ No siembra, no incluye en la alimentacion de sus
vacas, no arrienda. Proporciona heno a sus cuyes. (1)

* No incluye, no siembra, no arrienda (3).

Otros 5 productores ganaderos (14 %) arriendan alfalfa solo para la crianza de

cuyes (no proporcionan a su ganado vacuno).

En total, el 65 % (24) de los productores ganaderos estan relacionados con el
cultivo de alfalfa, ya sea como arrendatario o productor, para animales menores 0 para

el ganado vacuno.

Tabla 19
Respuesta de los productores ganaderos en relacion a las preguntas: ¢ maneja
terrenos propios con cultivo de alfalfa? y ¢ estos son destinados para la alimentacién
de su ganado vacuno lechero?

HG \'A% LV

* 12 productores manejan parcelas * 3 productores

* 2 productores
manejan

propias establecidas con cultivo de
alfalfa. De ellos, 7 lo destinan
principalmente para sus cuyes,
pero de vez en cuando en pocas
cantidades también proporcionan a
su ganado vacuno, y 5 productores
solo para sus cuyes por la pequefia
parcela de alfalfa que manejan.

De los 10 productores que no
manejan cultivos de alfalfa. 1
productor arrendo alfalfa fresca en
chacra para sus vacas por la falta de

pastos en el estiaje (poco),

manejan parcelas
propias establecidas
con cultivo de alfalfa
y 7 productores no.
De los 2 productores
que si manejan cultivo
de alfalfa, 1 productor
lo ha establecido en
combinacion con el
rye grass para su
ganado vacuno
lechero y también
para sus cuyes y 1
productor solo para

sus cuyes.

parcelas

propias con

alfalfa.
Delos 3,1
productor lo ha
establecido
principalmente
para su ganado
vacuno
(proporcionada
en combinacion
con el rye grass)
y también para
sus cuyes y 2
principalmente

para sus cuyes,
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HG
otro (1) comprd pacas de alfalfa
seca para su ganado también por la
falta de pastos en el estiaje y otros 2
productores arriendan alfalfa solo
para sus cuyes (no proporcionan a
su ganado vacuno).
En total, 9 productores proporcionan
alfalfa a su ganado (producida o
arrendada en fresco o comprada en
seco), en pocas cantidades,
principalmente por la falta de pastos
en el estiaje; mientras que otros 5
productores han establecido alfalfa
en pequefias parcelas solo para sus
cuyes y otros 2 arriendan alfalfa
solo para cuyes. En total 16 de los
22 productores ganaderos
encuestados estan relacionados con

el cultivo de alfalfa en el caserio.

\'AY%
De los 7 productores
que no manejan
cultivos de alfalfa, 2
arrendaron alfalfa en
chacra y también
compraron alfalfa
seca, y 1 productor
también comprd
alfalfa seca por la
falta de pastos en el
estiaje. En total, 4
productores
proporcionan alfalfa,
en pocas cantidades,
principalmente en el
estiaje por la falta de

pasto.

LV
pero de vez en
cuando también
proporciona a su
ganado en pocas

cantidades.

Aparte de los productores ganaderos, en los caserios existen agricultores no
dedicados a la ganaderia de leche que manejan parcelas de cultivo de alfalfa, para
destinarla al consumo de sus propios animales, para arrendar o para vender en fresco
a otros. Sobre todo, en HG y en LV, existen pequefos agricultores no dedicados a la
ganaderia bovina que manejan parcelas de cultivo de alfalfa, ya sea para la crianza de

cuyes, para vender en chacra o para vender ya cortada.
v' Avena Forrajera

4 productores (el 11 %) proporcionan avena forrajera a su ganado; todos ellos
pequeiios productores. En HG dos productores sembraron avena en pequefias parcelas
de terreno en el 2022 para su ganado para usarlo en la estacion seca, lo establecieron
por un proyecto y apoyo realizado por el médico veterinario. En VV un pequefio
productor siembra este forraje en otro caserio (Shaullo) para su ganado vacuno. Y en
LV un productor sembro este forraje en pequefia parcela para la estacion seca en el afio
2021.
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Figura 36
Respecto a la Avena Forrajera, respondieron

HG

*Este afio si, avena para
dar al ganado y para
usarlo como insumo para
elaborar pancamel.
También por el proyecto
a cargo del médico

veterinario (1 productor).

\AY
*Siembra avena en
Shaullo. lleva a su vacaa
este caserio para que
consuma la avena y los
restos de cosecha. Ha
sembrado para su ganado

para la época seca (1

LV

*Un productor sembrd el
afio 2021 para el estiaje:
Ha sembrado el aflo
anterior (2021) en
pequetia parcela para la
estacion seca. Sin

embargo, este aflo le fue

productor). dificil por la falta de
tiempo. ademas la avena
es muy fresca para el

ganado vacuno.

Nota: En el caserio HG existen también otros pequefios productores que siembran este forraje
en pequefas parcelas, ya sea para comercializarlo o para suministrar a su ganado de levante

(terneros).

Los 4 productores proporcionaron avena en pocas cantidades durante el inicio
de la época seca; sin embargo, el periodo mas dificil durante el 2022 sucedi6 al final de

la estacion seca: finales de octubre y noviembre.

La avena es un forraje sembrado para afrontar la estacion seca. Lo ideal seria
combinarlo con vicia, forraje también anual de la especie de leguminosas. Sin embargo,
segun menciona un productor, durante el 2021 no puedo conseguir la semilla de este
forraje (vicia) en el mercado de la ciudad de Cajamarca, lo cual es también una limitante

para los productores que desean sembrar tales forrajes.
v Restos de cosecha

El dnico o principal resto de cosecha que tradicionalmente se incluye en la
alimentacién del ganado vacuno es la panca de maiz, seco o fresco. El 78 % (29) de los
productores proporcionan panca de maiz a su ganado vacuno, solamente cuando esta
disponible, es decir, cuando siembran o cuando compran de otros agricultores dentro

de los mismos caserios (0 caserios cercanos). Respondieron:

- Panca de maiz de su chacra cuando siembra, también ha comprado del vecino. Lo
compra cuando hay para comprar y también siembra en pequefias parcelas.
- A veces, cuando hay panca, verde 0 seco.

- Paralaépoca seca, cuando hay.
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v Otros forrajes (paja de arroz)

Entre otros forrajes secos esta la paja de arroz. 2 productores (el 5 %)
respondieron que si incluyen paja de arroz en la alimentacion de su ganado vacuno

durante la época seca por la falta de pastos, en combinacion con el rye grass fresco.

- Compra paja de arroz en el periodo seco cuando hay falta de pastos, le proporciona
a diario junto con los pastos verdes.

- Ha comprado este afio, pero las vacas no lo comen.

- Compraba antes, pero ya no lo hace porque a veces viene con alambre dentro del

paquete y es peligroso que el ganado lo coma.
v' Sal mineral (suplemento)

El 73 % (27) respondi6 que si provee sal mineral a su ganado, entre los cuales:
Pastisal, La Lecherita y Pecutrin, que son sales mineralizadas industriales a precios

altos. Ademas, sal de Chacha y sal de mesa.

En HG, 16 productores (el 43 %) respondieron que si proporcionan sal mineral
a su ganado lechero: Pastisal, La lecherita y Pecutrin; lo compran del mercado y de los
carros lecheros de las empresas Gloria y Nestlé. Algunos productores mezclan la sal
mineral con sal de mesa o proporcionan solamente sal de mesa junto con el pasto. La
mayoria de productores lo hacen de vez en cuando, dependiendo del rendimiento de la
vaca y en la estacion seca, son muy pocos los productores que proporcionan todo el

afio y a diario, la mayoria de productores suministran muy poco durante el afio.

En VV, 7 productores (el 19 %) respondieron que si proporcionan sal mineral a
sus vacas: Pastizal, Pecutrin, Chaparrita, sal de chacha. Igualmente, la mayoria de

productores lo hacen de vez en cuando, solo un productor respondio a diario.

En LV, 4 productores (el 11 %) respondieron que si proporcionan sal mineral a

sus vacas. lgualmente lo hacen de vez en cuando, en la estacion seca.

El resto de productores, el 27 % (10), no suministran sales minerales a su

ganado.

La mayoria de los productores que proporcionan sal mineral lo hacen a veces,

de vez en cuando, en el estiaje y en vacas de mejores rendimientos.
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Tabla 20
Respecto al tipo de sal mineral, frecuencia de suministro, de donde o cémo lo obtiene
y forma de suministro

En HG

Sal mineral, de vez en cuando (1 productor).
La lecherita: diario (1), de vez en cuando (1).
La lecherita y Pecutrin, dejando un dia,
dependiendo de su produccion de la vaca (1).
Pastisal con sal de mesa (mezcla de ambos):

- De vez en cuando cada 8 dias (1).

- Muy de vez en cuando, el pastisal lo compra
de INCALAC (1).

- De vez en cuando, en la estacion seca (1).

Pastisal:

- De vez en cuando, lo compra del mercado
(1). De vez en cuando (2). Todo el afio (1).
Un balde de 18 kg al afio, lo compra de la
empresa INCALAC (1). Diario, 1 balde de 1
kg cada dos meses (1). De vez en cuando,
compra balde de 4 kg (1).

Pecutrin (suplemento mineral), de vez en

cuando (1).

Sal de mesa (no es sal mineral), de vez en

cuando (1).

Los productores compran: 1 balde de 1 kg (3
productores, a un costo de 12 y 13 soles el
balde de kg), 2 baldes de 1 kg (1 productor), 3
baldes de 1 kg (2), 4 baldes de 1 kg (1),

6 baldes de 1 kg (1), 1 balde de 4 kg (2

productores, a un costo de 45 y 50 soles el

balde de 4 kg), 4 baldes de 4 kg (1), 3 baldes de

10 kg (1 productor, a un costo de 95 soles el
balde de 10 kg), 1 balde de 18 kg (1 productor,
a un costo de 120 soles el balde de 18 kg).

Durante todo el afio.

En VV

Pastisal, de vez
en cuando a
diario, lo compra
del veterinario
(1.

Pastisal, diario,
12 bateas por
todo el afio (1).
Pastisal, Pecutrin,
de vez en
cuando, cuando
paren las vacas
(1.

Chaparrita (1).
Sal de chacha
(1.

Sal de mesa, de

vez en cuando

(1).

Los productores
compran 1 balde
de 4 kg (1), 4
baldes de 4 kg
(1), 1 balde de 20
kg (1), 3 baldes
de 20 kg (1),
costos similares.
Durante todo el

ano.

En LV

Pastisal, 4 o
5 veces al
mes, solo en
verano
cuando no
hay pasto
(julio a
noviembre)
—lo compra
del carro
lechero
Gloria-

CARNILAC

Pastisal, de
vez en
cuando.

La lecherita.

Los
productores
compran
baldes de 4
kg, a costos
similares
durante todo

el afio.
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De estas sales minerales, Pastisal, La Lecherita y Pecutrin, los pequefios
productores proporcionan mayormente de 1 hasta 6 kg al afio, solo algunos productores
suministran hasta 16 (2 productores),18 (1 productor) y 30 (1 productor) kilogramos al
afo. Los medianos productores: 16, 20 y 60 kg al afio.

Una de las principales limitaciones en el uso de estos insumos es su costo: 1 kg
de Pastisal cuesta 14 soles, 1 kg de La lecherita 13 soles, 20 kg de Pastisal 120 soles y
20 kg de La lecherita 170 soles (en el mercado de la ciudad de Cajamarca). Por lo que
el pequeiio productor opta por comprar en balde de 1 kg que cuesta de 12 a 13 soles,
siendo dificil especialmente para los pequefios productores proporcionar este tipo de sal

mineral a diario por los bajos ingresos que perciben por la venta de leche fresca.

Esta ademas la Sal de Chacha a un menor costo (5 soles el kilogramo). Algunos

productores mezclan la sal mineral industrial con la sal de mesa.

La mayoria de productores suplementan segun sus conocimientos, experiencias
y disponibilidad de insumos, a su alcance, no hay un manejo estrictamente técnico que
les permita aplicar estrategias, elegir los insumos mas adecuados, de mejor calidad, y

usarlos de la forma mas eficaz.

La suplementacion de minerales es necesaria, ya que los pastos y concentrados
no aportan la totalidad de los elementos minerales que requiere el ganado para
maximizar su produccién. Cuando se suplementa el hato con sal mineralizada es
necesario considerar la calidad de la sal que se va a suministrar, que sea la mejor, el
balance ideal de acuerdo a la regién natural, a la especie animal, a la etapa productiva,
a su nivel de produccion, requerimientos individuales, época de lluvia o verano y la
calidad de los suelos, pastos, agua de riego y de los bebederos. Las caracteristicas de
una buena sal mineralizada dependen esencialmente de sus componentes, el tiempo

de mezcla, el balance de los minerales y su forma de empleo (Perulactea, 2019).

Se puede mejorar el manejo de suministro de sal mineralizada en las
explotaciones lecheras de los caserios, se puede llevar a cabo estrategias para
incrementar su uso eficiente y 6ptimo hasta donde sea posible reducir costos, ademas

de buscar alternativas para que los productores puedan adquirirlos a un menor precio.

v Vitaminas (suplemento)

El 92 % de los productores (34, 21 productores en HG, 8 en VWV y 5 en LV)
respondié que si suministran suplementos de vitaminas a su ganado lechero, el 84 %

(31) lo hizo en el 2022, entre los cuales mencionaron:

- Catosal, Bigantol, Indiacon, Incacol, Aumenta, Hematopan oro, Rufermet (tipos de

suplemento).
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Sobre la forma cdmo obtienen estos suplementos:

Regularmente, lo compran del médico veterinario en dosis por vaca (por ampolla)
a un costo de 15 soles por dosis de la marca Catosal, lo mas econémico, el precio de
estos suplementos varia dependiendo de la calidad del producto (puede costarles hasta

30 soles por dosis).

- En las veterinarias de la ciudad de Cajamarca, febrero del 2023, estos suplementos
tienen precios de: 46 soles (Bigantol de 25 ML), 68 soles (Bigantol de 50 ML), 265
soles (Bigantol, 250 ML), 65 soles (Catosal, 50 ML), 220 soles (Catosal, 250 ML).

También lo adquieren en frasco para todo el hato de vacas, en la veterinaria, en
Fongal o segun dispongan. En frasco les puede servir para varias colocaciones,
dependiendo del tamafio del hato de vacas y del tamafio del frasco; para un pequefio
productor que posee pocas cabezas de ganado vacuno le puede convenir adquirirlo en
dosis por vaca, mientras que para los medianos productores que manejan mas cabezas
de ganado vacuno en frasco. Normalmente, los productores adquieren estos
suplementos de la forma mas facil y econémica, siempre optando por la opcién mas
cémoda en cuanto al precio, aunque a veces también se considera la calidad del
producto. Frecuentemente, es el médico veterinario quien les brinda el servicio de
colocacion de estos suplementos. El conocimiento del productor sobre estos

suplementos en la mayoria de las explotaciones es bajo.

Sobre la frecuencia 0 momentos de suministro, generalmente colocan estos
suplementos de vitaminas y de calcio cuando es muy obvia la necesidad (después del
parto, cuando la vaca esta débil, por la falta de pastos en el estiaje, de forma individual,
en vacas de mejores rendimientos), son pocas las veces que suplementan durante el
afo. La mayoria de los productores que han respondido que si suplementan con
vitaminas lo hacen, a veces, una o dos veces al afio, después de dosificar, en vacas
débiles, después de que la vaca pare, dependiendo de su rendimiento; cuando
consideran que es necesario. Solo algunos productores (2) respondieron cada 15 dias
o semanal en los meses secos de falta de pastos. Tampoco se conoce con precision
qué nutrientes son deficitarios en el ganado lechero local, de acuerdo con la
disponibilidad de pastos y forrajes de las explotaciones ganadera de los caserios y
segun los requerimientos del ganado lechero por etapas de la produccion y las
estaciones del afo, aspectos importantes donde existe un bajo conocimiento,

igualmente en los tipos, marcas y calidad de estos suplementos disponibles al productor.
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Tabla 21

Respuesta de los productores sobre la frecuencia o0 momentos de suministro de

suplementos de vitaminas

En HG
* Cuando dosifican, después de .

medicar para parasito y alicuya, 3

0 4 veces durante el afio, lo
suministran en dosis por vaca, en ¢
ampolla, a un costo de 10 o 15

soles por vaca; el costo varia
dependiendo de la marca (la .
mayoria de los productores).

» Cada 3 semanas o cada 15 dias (1).

* (Calcio y vitaminas después del
parto (1).

» Calcio y vitaminas cuando la vaca
pare y cuando esta débil (1).

* Vitaminas y calcio una vez durante
el afio, en los primeros meses del
afno 2022, a una vaca parida:
vitaminas (ampolla) mas calcio en
venas, mas Pecutrin. Y
dependiendo de su produccion
(rendimiento), si es lechera o no,
también concentrado, durante los
primeros meses de su lactancia,
también para mejorar la
produccion. Lo suministra cuando
es necesario, después no. (1)

* Durante este afio colocé vitaminas
y 3 calcios en venas a una vaca
vieja, después del parto, cuando
requiere (1).

* Vitaminas en dos ocasiones
durante este afio 2022; en vacas
viejas y débiles que estan en su

periodo de produccion,

En VV

Junto con la dosificacion, cada tres o
cuatro meses durante el afio (6
productores, la mayoria de productores).
Solo cuando la vaca es buena, su
produccion es alta o regular, o cuando
esta débil, después no (1).

Un productor: las vitaminas, a veces,
ahora que no hay pasto, se les estd dando
semanal. En el estiaje, cuando no hay
pasto o cuando la vaca estd dando leche
(los primeros 3 meses, en produccion alta)
o cuando esta débil, sobre todo por la
falta de pastos y cuando esta débil.
Catosal, rufermet, vigantol, vitaminas A-
D-E. Hematopan oro solo después de
dosificar para recuperar el higado del
animal. En dosis por vaca, el doctor
cobra 10 soles las vitaminas (Catosal), lo
mas econdmico. Existen varios tipos de
vitaminas: vitaminas para aumentar el
rendimiento de leche (para que dé leche),
vitaminas para mejorar la reproduccion
(para que se alcen en celo) y vitaminas
para suplementar los pastos. El calcio en
venas es solo para las vacas que paren y
para las que estan débiles, aunque no
hayan parido recién. Habra colocado
unos 5 calcios durante el afio (2022) a 75
soles cada uno. Si la cria es macho, se
vende la cria y con eso esta cubierto el
costo del calcio a la vaca parida. Cuando
falta pasto, coloca vitaminas, compra

alfalfa seca, busca arrendar pastos,

En LV

1 kg
por
vaca
al dia,
durant
e los
meses
de
falta
de
pastos
, junio
a
novie

mbre

).
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En HG
posterior al parto, después no

En VV
lo que esté disponible. Pero cuando ya no

En LV

coloca vitaminas (1). se puede sostener al ganado por la falta

* Ha suministrado a su ganado en los de pasto en el estiaje, vende unas cuantas
primeros meses después del parto cabezas de ganado. Ademas, durante esta
para mejorar la produccion, de vez época del afio (estiaje) no hay quien
en cuando, Bigantol y Catosal. (1) arriende pastos, nadie quiere arrendar, y
* Bigantol y Catosal. (1) el arriendo esta caro. Este afio le han
» Las vitaminas son a la semana, quitado su pasto que arrendaba, por lo

semanal, pero durante este afio que también ha vendido algunas vacas. Y

solo a veces, 1 0 2 veces durante el
afio, después de dosificar (1).
Durante los periodos de falta de
pastos y segun la produccion (1).
A veces, cuando estdn débiles y en

los primeros meses de produccion

como el afio pasado ha tenido mas

ganado, el afio pasado le ha faltado mas

el pasto y ha comprado mas pacas de

alfalfa en comparacion con este aflo

durante el estiaje. El proyecto de agua

potable, desagiie y alcantarillado Los

(D). Berros también ha malogrado los pastos
este afio y la falta de agua por la carretera
que estaban construyendo en la bocatoma
del canal de riego justo en la sequia de

octubre.

Existe un bajo uso de estos suplementos. La mayoria de los productores tienen
un bajo conocimiento, No conocen o conocen poco sobre estos suplementos que pueden
ser muy necesarios en explotaciones lecheras basadas solo en pastos. Solo algunos de

ellos manejan una mejor informacién a comparacion del resto.
v Calcio (suplementos)

Todos los productores (los 37 productores) respondieron que colocan calcio a su
ganado lechero, el 46 % (17) lo suministré en el 2022. Principalmente, calcio en venas
para vacas débiles, vacas paridas o vacas caidas. Algunos productores colocan calcio

y vitaminas, calcio en vitaminado.

Sobre como lo obtienen y la frecuencia 0 momentos de suministro, regularmente
es un servicio que el médico veterinario les brinda; el calcio en venas es un insumo de
alto costo en los caserios, es el mas caro de entre los suplementos, cada unidad por
vaca puede costar entre 170 hasta 200 o0 mas soles, a veces incluye vitaminas. El calcio

en venas constituye una medida final para productor (evidente), aplicada cuando la vaca
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esta caida, parida o débil. A veces es necesario de dos, tres o mas unidades por vaca

caida. Ante esta situacion es necesario manejar estos insumos de forma preventiva.
Sobre cémo lo obtienen y la frecuencia o momentos de suministro, respondieron:

- En el caserio HG: En frasco (2). Calcio en vitaminado (1). En venas después del
parto, por el médico veterinario (8). En venas después del parto para vacas viejas (3).
Tres veces durante el afio, refuerzo y para mejorar la produccién (1). Calcio y
vitaminas después del parto (1). Calcio, vitaminas y Pecutrin cuando pari6 una vaca.
D).

- Enel caserio VV: Calcio en venas para vacas débiles y paridas (9).

- Enel caserio LV: Calcio en venas cuando pare la vaca (2).

Las sales minerales, vitaminas y calcio son insumos suplementarios en la
nutricion y salud animal, que inciden en su produccion/rendimiento. También constituyen
medidas preventivas por las consecuencias que derivan de las deficiencias de vitaminas
y minerales en la produccién animal. Existe un bajo uso y falta de un manejo adecuado

de estos insumos en las explotaciones ganaderas de los caserios.

b) Respecto a la informacién/capacitacion/asistencia técnica en manejo

alimenticio y nutricional del ganado vacuno lechero

La mayoria de los productores, el 65 % (24 productores), respondieron que no
recibieron ninguna informacién o capacitacion sobre manejo alimenticio y nutricional del

ganado vacuno lechero (ver Figura 37).

Figura 37
Productores que recibieron alguna vez capacitacion/informacién sobre manejo
alimenticio y nutricional del ganado vacuno lechero

=
Pequefios
H Medianos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Pero el 35 % (13 productores) respondié que si recibié alguna vez capacitacion
por parte de las empresas Gloria-CARNILAC y Nestlé-INCALAC, un proyecto realizado
a cargo del médico veterinario, de la empresa Purina y de un ingeniero agrénomo;

algunos lo recibieron el afio 2022, otros antes de la pandemia y afios atras.
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En el caserio HG, 7 productores si, por parte de:

- Gloria-CARNILAC: en Fongal, dos afios atras, antes de la pandemia, afio 2020 (2
productores); este afio 2022 (2 productores).

- Nestlé-INCALAC: antes de la pandemia (1); este afio 2022, 10 de setiembre (1).

- Proyecto del MINAGRI a cargo del Doctor Veterinario, en setiembre del 2022 (1).

En el caserio VV, 4 productores si, por parte de:

- Por parte de la empresa Purina y Nestlé, este afio (1).
- Nestlé-INCALAC: afios atras (1); el afio pasado 2021 (1).
- Capacitacion, este afio 2022, por parte de la ingeniera agronoma, no de las empresas

acopiadoras (1).
En el caserio LV, 2 productores si, por parte de:
- Por parte de Gloria-CARNILAC, antes de la pandemia (2).

c) Se les pregunt6 a los productores ¢(Cémo considera que es la alimentacion
de su ganado lechero en lluviay en la estacién seca, en cantidad y calidad

nutricional?

En lluvia, el 49 % (18) de los productores considera que la alimentacién de su

ganado vacuno es buenay el 51 % (19) que es regular (ver Figura 38).

Figura 38
Cbémo consideran los productores ganaderos que es la alimentacion de su ganado
vacuno lechero durante las estaciones de lluvia y seca, por caserio

Otro: regular y mala (época seca) 3%

Mala (época seca) 62% 8%
EP
Regular (en época seca) 6% 11% M
Otro: mejor (lluvia) 5% P
Regular (lvia) EDi"ae—e—es 14% M

Buena (en lluvia) E————3%

0% 20% 40% 60%

Mientras que en la estacion seca o estiaje (de ausencia de lluvias), el 27 % (10

productores) considera que es regular y el 73 % (27) que es mala por la falta de pastos.
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Respondieron:

- En lluvia hay mejor disponibilidad de pastos, en verano (estiaje) no hay pastos, baja
la produccion de leche (productor en HG).

d) ¢Para Ud. cudl es la problematica respecto a la alimentacion de su ganado

vacuno lechero en general y durante la época seca?
Respondieron:

- Escasez de pastos en el estiaje (7 pequefios productores en HG). Falta de pastos en
la época seca-estiaje, falta de agua, arrienda pastos (9 pequefios productores en HG).
Escasez de pastos en la época seca, por la falta de pastos arrienda (productor en HG).
Falta de pastos en el estiaje, arrienda pasto (pequefio productor en HG). Tiene solo 1
vaca, la falta de pastos no es tanto una problematica en su ganaderia (pequefio
productor en HG). No le han faltado los pastos este afio, le ha dado forraje de
pancamel, ha vendido ganado (2 pequefios productores en HG).

- Escasez de pastos en la época seca (4 pequefios productores en LV). Escasez de
pastos y falta de agua en la época seca, ha vendido ganado (2 pequefios productores
enLV).

- Escasez de pastos principalmente en la época seca (productor en VV). Escasez de
pastos (productor VV). Escasez de pastos, alto costo de los concentrados (productor
VV). La falta de agua y escasez de pastos (productor en VV). Solo pasto consume su
ganado, no le falta pastos (2 productores en VV). Falta de pastos en estiaje, ha

vendido ganado (productor en VV).

La problematica principal respecto a la alimentacion del ganado vacuno lechero
es la escasez de pastos en el estiaje, donde las heladas y la falta de agua afectan el

valle.
4.1.2.1.1.4. Principales riesgos durante la estacién seca — estiaje

Las condiciones medioambientales, la temperatura, el calor, el frio, el viento, la
lluvia, la altitud, etc., influyen de forma directa e indirecta en la produccién animal.
Directa, porque afectan el bienestar y la salud de los animales; en su consumo de
alimentos y de agua, en sus necesidades energéticas, por lo tanto, en su produccion,
tasa de concepcidn, rendimiento, composicion de la leche, etc. (Vélez de Villa, 2013). E
indirecta, porque inciden en la produccion y disponibilidad de pastos y forrajes; el clima,
la calidad de los suelos, el agua disponible, etc., afectan el rendimiento y la calidad
nutricional de los pastos/forrajes y, por lo tanto, la cantidad y calidad del alimento

disponible.
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a. Principales riesgos que afectan los pastos y por ende la alimentacion del

ganado vacuno durante la estacion seca (jun - nov):

Para el 97 % (36) de los productores ganaderos, los principales riesgos que
afectan los pastos en su explotacion y, por ende, la alimentacién de su ganado vacuno,
durante la época seca son: la falta de agua y las heladas (ver Figura 39). Entre ambas,
para el 51 % (19) son méas graves las heladas, para el 8 % (4) es mas grave la falta de

agua y para el 35 % (13) son graves ambas en su explotacién (ver Figura 39).

Figura 39
Principales riesgos durante la estacion seca (estiaje) y de estos los mas graves en la
explotacion del Productor

I3% m Principales riesgos que
(b) Ninguna afectan los pastos en su
explotacién M
(a) Ambas (heladas y el 78% Principales riesgos que
falta de agua) afectan los pastos en su
explotacion P
(c) Ambas 16% Es mas grave en su
\Iiiﬁﬂm”m 14% explotacion LV
(b) Falta de agua 80/ 1 ES mas grave en su

explotacion VV

(a) Heladas B )
T = W ES mas grave en su

explotacién HG
0% 20% 40% 60% 80%

Nota: principales riesgos por estrato (Medianos y Pequefios) y de ellos los mas graves por
caserio (LV, VV y HG).

Por caserio: del porcentaje de 59 % de productores ganaderos en HG, para el
43 % (16) son mas graves las heladas en su explotacion y para el 14 % (5) son graves
ambas (falta de agua y heladas); en VV, del porcentaje de 24 % de productores en el
caserio, para el 8 % (3) son mas graves las heladas, para el 8 % (3) es mas grave la
falta de agua y para el 5 % (2) son ambas; en LV para todos los productores ganaderos
encuestados son graves ambas en su explotacion: falta de agua y heladas durante los

meses de junio a noviembre.

La principal adversidad se da en la estacion o época seca del afio (de junio a
noviembre). Los principales riesgos del valle de los tres caserios son las heladas junto

con la falta de agua, lo que afecta la calidad y la disponibilidad de los pastos. En el
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estiaje la preocupacién del productor ganadero es latente por la escasez de pastos para

la alimentacién de su ganado lechero.

b. Respecto a si el productor ganadero considera que existen alternativas para

disminuir la afectacion de las heladas.

La mayoria de productores no considera que existan alternativas o no saben.

Mientras que pocos de ellos respondieron: sembrar &rboles, mayor agua para riego.

Tabla 22

Alternativas que consideran los productores
Alternativas Productores
Sembrar arboles 2
Sembrar &rboles y riego de los pastos 1
Sembrar mas arboles, mayor agua para riego en la época seca, ya 1

que en las partes donde estd himedo las heladas afectan menos.

Riego, agua para riego 1
No considera, no sabe 32
Total 37

c. Respecto al grado de adversidad de la estacion seca en el 2022 a comparacion del
afio anterior, se les pregunto a los productores ganaderos: ¢ durante el afio pasado
(2021) como fue para Ud. la falta de agua para riego, las heladas y asimismo
la falta de pastos en su ganaderia durante la estacién seca, a comparacion de

este afio 2022 (por ende, la alimentacién de su ganado lechero)?

Hasta mediados del mes de setiembre y el mes de octubre del 2022, meses en
los cuales se aplico los instrumentos de recoleccion de datos en los caserios de HG y

VV, los productores respondieron (ver Tabla 23):

Tabla 23
Respuesta de los productores acerca de la adversidad de la estacion seca (set - oct)
» El afio pasado ha sido mas largo el verano, este afio casi » Con relacion al afio
no ha faltado pasto porque he arrendado pasto. pasado, este afio ha
» El afio pasado tuvo falta de pastos, vendié 3 vacas por la sido mejor.
falta de pastos. * No mucha helada, el
» Este afio no ha faltado pasto porque le ha dado forraje de riego no ha faltado.
pancamel, tampoco le ha faltado agua. » Este afio hay mas

escasez de pastos.
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En HG En VV

Este afio ha llovido, no nos ha faltado agua, el verano ha
sido mas corto. El afio pasado si nos ha faltado agua, ha
sido mas grave, ha habido mas escasez de pastos.

Este afio mejor. El afio pasado se ha sufrido mas por la
falta de pastos, por la falta de agua, la situacion fue mas
critica, la estacion seca mas larga. Este afio han sido un
poco mejores las condiciones de agua, lluvias regulares y
pastos, que el afio pasado. Para los afios anteriores este
afio ha sido regular, no nos ha faltado agua en los canales
de riego, ojala fuera asi todos los afios.

Este afio ha habido agua de los Berros y del canal. La
falta de agua durante este verano (2022) no ha sido una
problematica, ha habido agua en el canal.

El afio pasado fue dificil, tuve que arrendar pasto. Este
afio ha habido agua en los canales, no hemos hecho casi
turno. A comparacion del afio pasado si hubo falta de
pastos, este aflo casi no ha habido escasez de pastos.
Igual la disponibilidad de agua que el afio pasado.
Heladas igual, falta de agua este afio menos.

Igual la falta de pastos, igual las heladas, es grave. Igual
la falta de agua, aunque el afio pasado hubo mas falta de

agua.

Mientras que al final del afio 2022, respondieron:

Igual la falta de agua
y heladas este afio que
el ano pasado. El afio
pasado fue peor la
falta de agua que este
afo. Igual la escasez
de pastos.

Hubo pastos, no nos
han faltado los pastos.
El afio pasado y este
afo lo mismo.

Este afio le han
quitado su pasto que
arrendaba, ha vendido

ganado.

En HG En VV

Este afio es mas grave que el .
afio pasado, peor. Lluvia

regular, verano malisimo.

Este afio fue peor que el afio

pasado, al final del afio casi se

seco todo. .

cantera de Pedro Pajares.

Este afio es peor en cuanto a la falta de agua, la
llegada del rio en los primeros meses del afio
llevo la bocatoma y para que lo arreglen piden

un millon de soles. La toma a la entrada de la

Este aflo mayor falta de agua por la bocatoma.

+ Falta de agua mayor este afio (4).

* Heladas, igual.

El cambio en su respuesta se debe a que durante el 2022 el periodo méas adverso

0 mas duro en el transcurso de la estacién seca sucedié al final del aflo, comenzando

desde el 31 de octubre, noviembre, hasta los primeros dias de diciembre (hasta las

167



primeras lluvias del inicio de la época lluviosa). Durante estos meses hubo heladas y

falta de agua total en los tres caserios.

Las condiciones del medio en general son variables durante cada afio (clima,
precipitaciones, heladas, sequia). Durante el 2022, han sido cortos los periodos de
tiempos de estiaje muy adversos para la ganaderia lechera en los tres caserios, por lo
que la actividad lechera puede resistir la estacién (un punto favorable es que el valle de
los caserios dispone de riego, sin embargo, hay falta de agua en los periodos criticos

de estiaje, la falta de agua es mayor en el area estudiada de LV).

El grado de adversidad de la estacion seca para la ganaderia depende de las
condiciones medioambientales de cada afio, del clima y de las precipitaciones, que no
son las mismas cada afio, por lo que hay afios mas duros y adversos (mas largos los
periodos de tiempos de estiaje respecto a estos riesgos, helada y falta de agua),
mientras que otros afios son menos (mMas cortos los periodos de tiempos muy adversos
de estiaje). Ello también influye en la decision del productor ganadero de prepararse o

no para afrontar la estacion seca de cada afio.

Estas condiciones adversas afectan de todos modos el rendimiento y la calidad
de los pastos rye grass-trébol, asimismo su disponibilidad en cada parcela de pasto (MS
disponible), y consecuentemente la alimentacion y la produccién del ganado vacuno
durante la estacién seca. Las condiciones medioambientales, por lo general, durante la
estacion seca son adversas para la ganaderia (clima seco, ausencia de lluvias, heladas

y falta de agua).

d. Silos productores ganaderos se preparan para afrontar el estiaje en cuanto a

la alimentacién de su ganado vacuno lechero

La mayoria, el 81 % (30), respondieron que no (ver Figura 40). Solo 7 de los 37
productores respondieron que si, mediante la compra de concentrados, conservan o
compran panca de maiz cuando siembran o cuando hay la disponibilidad de comprar a
otros agricultores dentro de los caserios, proporcionan sal mineral y vitaminas a su
ganado para resistir, han sembrado avena forrajera, ha elaborado forraje de pancamel
durante el 2022.
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Figura 40
Productores que se preparan para afrontar la época seca (estiaje) en cuanto a la
alimentacion de su ganado vacuno

NO

H Pequefios

Medianos
S

0% 20% 40% 60% 80%

Solo 7 productores respondieron que si se preparan:

- Este afio si, por el proyecto a cargo del doctor veterinario (segln su respuesta proyecto
proveniente del Minagri) (1).

- Compra concentrado (3) y si hay panca de maiz también compra (1).

- Le da concentrado y sal mineral para resistir (1).

- Conserva panca de maiz cuando hay (1).

- Compra pancamel (1).

- Panca de maiz, concentrado, sal mineral, vitaminas, ha sembrado avena en Shaullo -

otro caserio (1).

e. Formacdmo los productores ganaderos afrontan o sobrellevan la adversidad
de la estacion seca (estiaje) en cuanto ala alimentacién de su ganado vacuno
lechero (manejo de forrajes e insumos, qué estrategias aplica) (por la

situacion de escasez o menos disponibilidad de pastos)

De acuerdo a su respuesta, algunos han sembrado y proporcionado forrajes
como avena y alfalfa, otros cuando es mucha la falta de pastos compran concentrado,
otros suministran vitaminas y sal mineral para resistir, arriendan alfalfa fresca en chacra,
compran pacas de alfalfa seca, compran panca de maiz cuando hay quien les venda,
compran paja de arroz, buscan arrendar mas parcelas de pastos, ajustan los terrenos
de pastos disminuyendo el alimento por cabeza, y finalmente cuando ya no se puede
sostener la alimentacion de su ganado vacuno durante las semanas 0 meses de estiaje
deciden vender parte o todo su hato de ganado por la falta o0 menor disponibilidad de

pastos (todo su hato de ganado en el caso de los pequefios productores).
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Tabla 24
Cdémo hacen los productores para afrontar la estacion seca/estiaje en cuanto a la
alimentacién de su ganado vacuno lechero (qué estrategias aplican)

) ) ) Total Caserios
Préacticas, acciones, que realizan %
Sl HG VV LV

Siembra forrajes anuales: avena forrajera y vicia. 4 11 2 1 1
Siembra alfalfa (proporciona alfalfa). 11 30 7 1 3
Conserva forraje en forma de heno, seco o ensilaje 0 0 0 0 0
Compra y proporciona concentrado. 19 51 12 3 4
Elabora concentrado. 1 3 1 0 0

Compra o0 mayor compra de forrajes cortados tales
como alfalfa seca o verde, restos de cosecha (gj.
] o ) 13 35 7 6 0

panca de maiz-seco), lo que este disponible para
afrontar este periodo seco del afo.
Compra paja de arroz. 2 5 2 0 0
Ajusta los terrenos de pastos que administra,

o ] 37 100 22 9 6
disminuye el alimento por cabeza de ganado.
Busca arrendar mas parcelas de pastos heno-tréboles. 24 65 17 5 2

Realiza la venta de algunos animales dentro del hato
o 35 94 21 8 6
(opcion ultima).

Otro 0 0 0 0 0

Nota: respuesta afirmativa de los 37 productores ganaderos encuestados por caserio. La
diferencia es la cantidad de productores que manifesté que no segun practica.

Tabla 25
Forma cémo el productor sobrelleva esta estacion seca (estiaje) respecto a la
alimentacién de su ganado (manejo de forrajes y estrategias)

En HG En VV En LV

» Siembran forrajes como avena forrajera, ¢ Siembra forrajes como * Ha sembrado
en pequefia parcela (2). avena forrajera en Shaullo avena

* Siembran en pequefias parcelas y — otro caserio, en parcela forrajera el
proporcionan alfalfa verde en pocas (1 productor). aflo anterior
cantidades (7 productores). » Siembra y proporciona (2021) en

* Arrienda alfalfa verde en chacra alfalfa verde en parcela (1).
(tablones) para su ganado lechero combinacion con el rye * Siembrany
cuando hay la posibilidad de arrendar, grass (1). proporcionan
ya que la alfalfa arrendada estd muy » Compra/arrienda alfalfa alfalfa verde
cara en el caserio, verde en tablones (2), 3).

170



En HG

ademas el ganado vacuno requiere una
mayor cantidad para su consumo en

contraste a los animales menores -

En VV

también compra panca de
maiz-seco, lo que esté

disponible para afrontar

En LV

Buscan
arrendar mas

parcelas de

cuyes (1 productor). este periodo de estiaje (1). pastos (2).
Compran panca de maiz (7), también lo Compran alfalfa seca en * Compran
conservan cuando siembran. (22) pacas (3). concentrado
Compra alfalfa seca en pacas, en pocas Compran concentrado (3). 4).

cantidades por su alto costo (forraje
conservado, no producido en el caserio) (1).
Compran paja de arroz para combinarlo
con el pasto verde (2).

Ajustan los terrenos de pastos
(disminuye el alimento por cabeza de

ganado) (22).

Busca arrendar mas
parcelas de pastos, pero
en estiaje es dificil
conseguir quién arriende
(5).

Ajustan los terrenos de

pastos disminuyendo el

Ajustan los
terrenos de
pastos,
disminuye el
alimento por
cabeza (6).

Realizan la

Buscan arrendar mas pastos heno-trébol alimento por cabeza (9). venta de
(17). Cuando ya es insostenible algunos
Este afio ha elaborado y comprado la alimentacion de su animales
concentrado de pancamel (1). ganado, venden algunos dentro del
Compran concentrado (12). animales dentro del hato hato (6).

Cuando ya es insostenible la
alimentacion de su ganado, realizan la
venta de algunos o de todo el hato de

ganado (21).

(opcidn ultima) (8).

v Siembra avena para la estacion seca (forraje anual):

4 de los 37 productores (el 11 %) siembran avena forrajera como alternativa para

afrontar la estacion seca, solo avena y no vicia, todos ellos pequefios productores y

siembran en pequefas parcelas de terreno.
v Siembray proporciona alfalfa a su ganado:

11 de los 37 productores ganaderos (el 30 %) han establecido pequefias
parcelas de alfalfa en sus terrenos y también lo proporcionan a su ganado durante la

época seca en pocas cantidades. De ellos, 9 (el 24 %) son pequefios productores.

- Siembran y proporcionan alfalfa verde en pocas cantidades (7), HG.
- Ha establecido alfalfa en combinacion con el rye grass para su ganado (1), VV.

- Siembran y proporcionan alfalfa verde en pocas cantidades (3), LV.
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v Comprao mayor comprade forrajes cosechados tales como alfalfafresca,
alfalfa conservada, restos de cosecha (panca de maiz), lo que esté

disponible para afrontar esta estacion del afio.

13 productores (el 35 %) respondieron que compran o arriendan los siguientes
forrajes en el estiaje por la falta de pastos: alfalfa fresca en tablones dentro de los
mismos caserios, pacas de alfalfa seca traida de fuera, panca de maiz, ya sea producida
dentro de la unidad del productor ganadero o comprada de otros agricultores dentro de

los mismos caserios u otros caserios cercanos, paja de arroz.

- Caserio HG: arrienda alfalfa en tablones para su ganado cuando hay la posibilidad
porgue la alfalfa esta muy cara (1); compra forrajes conservados como alfalfa seca

en pacas (1); compran panca de maiz-seco (7).

- Caserio VV: compra pacas de alfalfa seca (3); arrienda alfalfa verde en tablones (2),
compra también panca de maiz-seco, lo que esté disponible para afrontar este periodo

de estiaje.

En relacion con la practica de conservar o comprar panca de maiz: los 37
productores (el 100 %) proporcionan panca de maiz a su ganado en el estiaje, solo
cuando siembran maiz en pequefias parcelas de terrenos para el autoconsumo o
también cuando hay la posibilidad de comprar a otros agricultores dentro de los mismos

caserios, pero casi siempre es en pocas 0 en pequefias cantidades.

Figura 41
Panca de maiz usada en el estiaje

Resto de cosecha
que
tradicionalmente
se proporciona al
ganado vacuno,
ya sea en fresco o
conservado  en

Seco.

Setiembre del
2022, Caserio
HG.
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v Compra paja de arroz:

2 productores en HG (el 5 %) respondieron que compraron paja de arroz durante
el estiaje para combinarlo con el pasto verde por la falta o poca disponibilidad de pastos.

Respondieron:

- Si, ha comprado este afio 2022
- Si, ha comprado por la falta de pasto, pero no lo come su ganado.
- Compré el afio pasado, pero este afio no porque viene con alambre y esta el temor de

que el ganado lo coma.
v' Conserva forrajes en heno, seco o ensilaje:

Ninguno de los productores conserva forrajes. El Unico resto de cosecha

conservado es la panca de maiz.

v Ajusta los terrenos de pastos que administra, disminuye el alimento por
cabeza de ganado:

Los 37 productores (el 100 %) realizan esta practica por la falta de pastos:
- Si, cuando no hay pasto.
v' Busca arrendar mas parcelas de pastos, heno-trébol:

24 productores (17 en HG, 5 en VV y 2 en LV), el 65 %, respondieron que si
buscan arrendar mas parcelas de pastos en el estiaje, pero es dificil conseguir quien les

arriende por la misma necesidad de todos los ganaderos. Respondieron:

- En esta época también se ponen escasos los pastos para arrendar (1). En esta época
también es dificil conseguir pastos para arrendar, ademas el precio del arriendo es
caro. Y hay quienes ofrecen mas por una parcela, corremos el riesgo que ofrezcan
mas y nos quiten los pastos (1). No hay para arrendar (1). Algunos ofrecen mas por
el pasto en época seca cuando falta pasto (1). No hay quien arriende, nadie quiere

arrendar (1).
v Sobre la compra de concentrados en el estiaje.

El 51 % (19) de los productores proporcionan concentrado a su ganado durante
la época seca (en el 2022). De ellos, el 43 % (16) son pequefios productores. 12

productores en HG, 3 en VV y 4 en LV compran concentrado. Respondieron:

- Este afio ha comprado concentrado de pancamel.

- Compra a veces cuando falta pasto en época seca.
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- Compra concentrado, pero cuando dispone de méas pasto en el periodo de lluvias
reduce el concentrado a solo pasto. Si le da mucho, méas de lo necesario, le hace
dafo a su ganado (proporciona de 1 a 2 kg vaca/dia).

- El afo pasado compré purina para la sequia, este afio también va a comprar ya si
falta de forma grave los pastos.

- Este afio la empresa Gloria ha donado morocho y soya.
v Elabora concentrado.

Solo un productor en HG mencioné que durante el 2022 ha aprendido a elaborar
concentrado de pancamel con insumos disponibles: alfalfa, avena, panca de maiz, etc.,

por el proyecto a cargo del Médico Veterinario. Respondio:
- Le han ensefiado a elaborar forraje de pancamel.
v Realiza la venta de algunos animales dentro del hato (opcién altima).

35 productores (21 en HG. 8 en VV y 6 en LV), el 95 %, afirmaron que cuando
es insostenible la alimentacion de su ganado por la falta o escasez de pastos en la época
seca, realizan la venta de algunos animales dentro del hato o de todo su ganado en el

caso de los pequefios productores. Respondieron:

- Cuando ya no se puede sostener, se tiene que vender algunos animales (1). Cuando
ya no se puede sostener, falta de pastos (1). Cuando no hay pasto (1). Cuando falta
el pasto no queda de otra que vender (1). Vende ya en Gltimas, el afio pasado vendi6
su ganado (1). Compra concentrado: purina, lecherina; arrienda mas pasto si hay,
pero cuando ya falta mas el pasto vende alguna o algunas vacas (1). Ha ido a arrendar
pasto fuera del caserio (1). Ha vendido ganado (2 productores). Ha vendido la mitad
de su ganado por falta de pasto (1).

La mayoria de los productores ganaderos en los caserios venden parte de su
ganado en el estiaje por la falta de pastos, lo que incrementa la oferta de ganado en pie
(en el inicio de la época seca) y al haber también menor demanda de ganado para
crianza por la escasez de pastos, el precio del ganado baja durante los meses de estiaje.
Sucede a la inversa en el periodo lluvioso. Las condiciones medioambientales influyen
en el precio del ganado en el mercado de Cajamarca, por la mayor o menor

disponibilidad de pastos.
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v' Se les pregunt6 ¢Qué otros productos proporcionan (alimentos) o qué

estrategias aplican para afrontar la estacion seca?
Respondieron:

- Vitaminas y sal mineral. Panca de maiz, calcio y vitaminas. Panca de maiz y alfalfa.
Alfalfa, pancamel, sal mineral, vitaminas. Compra panca y melaza, arrienda méas
pastos y vende ya en ultimas. Compra concentrado y vitaminas. Compra
concentrado, paja de arroz (aunque no lo come su ganado), busca arrendar mas
pastos, arrienda alfalfa, lo que esté disponible. Aplica estrategias tales como dar
concentrado, alfalfa seca, panca de maiz, vitaminas y calcio a su ganado lechero en
los meses que falta el pasto, en estiaje. Concentrado, vitaminas, panca de maiz,

alfalfa seca, sal mineral.

f. Enrelativo a alternativas para afrontar la estacion seca (estiaje) referente a la

alimentacion del ganado vacuno lechero.

» Si el productor ganadero tiene o tendria la posibilidad de sembrar avena-
vicia (alternativa para mejorar la disponibilidad de forrajes en la
explotacion en la estacién seca) y la posibilidad de sembrar alfalfa
(alternativa para mejorar la disponibilidad de forrajes y para mejorar la

alimentacion del ganado lechero)

Avena forrajera - vicia (forrajes anuales o bianuales); 13 productores (el 35 %, 9
pequefos y 4 medianos) respondieron que si tienen o tendrian la posibilidad de sembrar

tales forrajes (ver Figura 42). Respondieron:
- En parcelas (3); en Shaullo (1); seria bueno (1).

Mientras que los 24 productores restantes (el 65 %, 20 pequefios y 4 medianos)

respondieron que no por falta de terreno. Respondieron:

- Falta de terreno; no hay terreno; no tiene terreno en los caserios (tiene una parcela
de terreno, pero en la Jalca sin riego); no tiene chacra, solo arrienda pastos; no tiene

terreno; no tiene terreno, arrienda todos los pastos.

En lo que se refiere a la alfalfa (forraje perenne); 17 productores (el 46 %, 12
pequefios y 5 medianos) respondieron que si tienen o tendrian la posibilidad de sembrar

este forraje (ver Figura 42), respondieron:

- En parcelas, en tablones, siembra alfalfa para ganado y cuyes.
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Y los 20 productores restantes (el 54 %) respondieron que no, porque no tienen

terreno o porque solo siembran en pequefias parcelas para cuyes. Respondieron:

- No tiene terreno; solo siembra en su huerta para sus cuyes, en parcela; tiene
establecida alfalfa en pequefios tablones para sus cuyes, pero ya estan mayores de
edad; siembra en pequefios tablones para cuyes.

Incluir alfalfa verde en la alimentacion del ganado vacuno lechero es también
una estrategia importante para mejorar la alimentacién de los mismos, por su mayor
aporte de nutrientes (proteina y calcio), siendo proporcionado en combinacién con el rye
grass. Sin embargo, aparte de la falta de terreno, también esta la dificultad con relacién
al costo de inversion para su instalacion, el obtener e instalar semillas de mejores
rendimientos y mas adaptables a las condiciones medioambientales de los caserios,
luego en las actividades de mantenimiento y cosechas (cortes).

» Sobre las alternativas de conservar forrajes y usar concentrados para

afrontar la estacion seca

La gran mayoria de los productores, 36 (el 97 %), respondieron que no tienen
conocimiento en el procedimiento de conservar forrajes cortados (ver Figura 42). Solo

un productor respondié que si, mencionando que:

- Le han ensefiado a elaborar pancamel por el proyecto a cargo del Médico

Veterinario.

El 37 % (13, 9 pequefios y 4 medianos) respondieron que en su unidad o
explotacion si podria existir la posibilidad de generar excedentes de forrajes, heno o rye
grass, avena y alfalfa, durante la época lluviosa, a fin de conservarlos y con los mismos

afrontar en parte el estiaje (Ver Figura 42), respondieron:
- Con asistencia técnica y apoyo, si; seria bueno.

Sin embargo, el resto, el 65 % (24 productores), respondieron que no tienen la

posibilidad de generar excedentes de forrajes en el periodo lluvioso, por falta de terreno:

- Falta terreno, tiene a las justas sus pastos para su ganado.
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g. Respecto ala probleméatica en el uso de concentrados; para la mayoria de los
productores ganaderos que usan o han usado concentrado, es el precio alto del
mismo, mayor por el incremento de los precios e inflacion del afo 2022.
Respondieron:

- Su precio alto (30 productores), son muy caros, de 70 se ha incrementado a 117
soles.

- No alcanza los ingresos para comprar.

- No utiliza, no conoce sobre concentrados y su precio (4 productores).

- No ha usado este afio.

h. Respecto a la informacién, capacitacion o asistencia técnica en manejo de

forrajes para afrontar la estacion secal/estiaje

La gran mayoria de los productores, 34 (el 92 %), no recibieron ninguna vez
capacitacion o asistencia técnica en manejo de forrajes para afrontar la estacion seca o
el estiaje, pero 3 pequefios productores (el 8 %) en el caserio de Huayrapongo Grande
respondieron que si (ver Figura 42).

De los 3 productores que respondieron que si recibieron capacitacion o

asistencia técnica:

- 2 de ellos por parte de un proyecto a cargo del médico veterinario, proveniente del
Minagri, este afio; por medio del cual han recibido capacitacion en varias areas, en
pastos y forrajes, en sanidad y ordefio, etc.; les han ensefiado a elaborar pancamel
(panca picada, pasto, avena, alfalfa, sal, mezclado y pisoteado); les han dado abono
quimico; ademas, han recibido ayuda por la situacién de la llegada del rio en los
primeros meses del afio 2022, por el desborde del rio Cajamarquino, por intermedio
del médico veterinario, les han dado semilla de alfalfa para sembrar y elaborar
pancamel. Sin embargo, segln mencionan, este proyecto tuvo una cobertura solo de
16 ganaderos. De los 22 productores encuestados, solo 2 confirmaron su participacion

en el proyecto.

- Y el otro productor recibi6 capacitacion por parte de la empresa Gloria-CARNILAC,

antes de la pandemia.
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Figura 42
Productores con respuesta afirmativa por estrato
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Nota: Productores que tienen o tendrian la posibilidad de sembrar forrajes: avena-vicia y alfalfa,
como alternativa para afrontar la época seca — estiaje. Productores que en su explotaciéon podria
existir la posibilidad de generar excedentes de forrajes: heno-trébol-alfalfa, durante la estacion
lluviosa a fin de conservarlos. Productores que tienen conocimiento sobre el procedimiento de
coémo conservar forrajes cortados. Y productores que alguna vez han recibido capacitacién o
asistencia técnica, en el manejo de forrajes para afrontar la estacion seca o el estiaje

i. Sobre qué estrategias aplica el productor o se podrian aplicar para mejorar la
alimentacion del ganado vacuno lechero (en general y durante el estiaje)

segun las consideraciones del productor.

» Estrategias/practica de “dar los pastos mas verdes al ganado que produce

leche (vacas lecheras) y los mas secos al ganado que no produce leche”:

Los pequefios productores respondieron que si aplican tales estrategias por su
modo de pastoreo (en estaca), mientras que los medianos productores (en el caserio
VV) no aplican tales estrategias, pues todo su ganado consume por igual en los cercos

eléctricos, segun respondieron.
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» Otras estrategias que aplica el productor para mejorar la alimentacién de su

ganado vacuno lechero, en general y durante la época seca.
Los productores respondieron:

- Enépoca seca, cuando falta pasto, compra concentrado.

- Concentrado en los meses que faltan pasto y alfalfa seca, panca de maiz, vitaminas,
calcio.

- Pastos verdes y purina (LV).

- Pastos, concentrado, sal mineral.

- Pastos verdes, alfalfa, concentrado, vitaminas.

- Compra concentrado, pero ha subido bastante su precio.

- Vitaminas (VV).

- Vitaminas, cuando falta pasto compra pacas de alfalfa.

- No le da ni vitaminas ni suplementos, por lo menos durante los primeros meses de
lactancia.

- No aplica ninguna estrategia (VV)

- Ninguna (VV)

Figura 43
Producto usado por el productor ganadero para sostener la alimentacién de su ganado
en el estiaje por falta de pastos
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» Opinion de los productores respecto a qué estrategias se podria implementar
para mejorar la alimentacion del ganado vacuno lechero en general y durante

la época seca en el caserio. Respondieron:

- Mejorar los pastos (37 productores, todos); solo pasto consume su ganado;
mejorar los pastos y forrajes; utilizar abonos organicos; dar un buen manejo y
mantenimiento a los pastos: semilla, deshierbo, abono, etc.; alfalfa; concentrado
y vitaminas; concentrado, pero cuando le da méas de lo necesario le hace dafio al

ganado; elaborar forraje de pancamel.

» Opinién de los productores respecto a qué alternativas o estrategias se podrian
aplicar para mejorar los pastos (en su calidad y rendimiento: asociacion rye

grass-trébol).
Productor en VV:

- Un buen mantenimiento. Si damos un buen mantenimiento, crecen mas rapido y
hay pasto, si no, no: riego, deshierbe de malezas, semilla. Cae también la semilla
del rye grass (heno) maduro, semilla de alfalfa y de trébol, ahora que empiezan
las lluvias; no sobrepastoreos, pastoreos hasta los tres meses; obtenemos pastos
de mas altura. EI mucho riego tampoco es bueno, porque crecen las totoras.

4.1.2.1.1.5. Acceso al riego, disponibilidad de agua y sobre la contaminacién de la

misma

a. Disponibilidad de riego en los terrenos agropecuarios que manejan los
productores de los caserios, tipo de riego y pertenencia a alguna Junta de

regantes

Todos los terrenos con pastos (rye grass y trébol) que manejan los productores
ganaderos ubicados en el valle de los tres caserios disponen del servicio de riego; tienen
acceso a un canal de riego respectivo. Cuentan con un sistema de riego por gravedad
(tipo de riego). A excepcion de un productor en HG, quien respondié que no todos los

terrenos con pastos que maneja disponen de riego por problemas de gestion del duefio.

Asimismo, todos los terrenos de labranza, superficie ubicada en el valle plano y
laderas por debajo del canal de riego, tienen acceso al mismo. Aun asi, existen ciertas
parcelas de terreno ubicadas por encima del canal de riego, hacia el cerro, que ya no
disponen del mismo. Tal es el caso de un productor ganadero en el caserio HG, quien

respondié que siembra maiz y papa en secano (solo en el periodo de lluvias).
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VV y HG son dos caserios colindantes (ubicados en secuencia) que comparten
una misma matriz de riego: bocatoma de riego ubicada a la altura del rio Chonta-Santa
Rita, canales Remonta | y Remonta Il. VV ubicado antes de HG dispone de las dos

ramas. Y HG dispone solo de la rama Remonta Il.

En los caserios VV y HG, los canales de riego estan construidos con concreto

en todo su recorrido, mientras que en la LV no lo estan en todo su recorrido.

Los agricultores y ganaderos de los caserios estan organizados en Juntas de
Usuarios de Riego en torno a la administracién del recurso hidrico. El 92 % (34) de los
productores ganaderos pertenece a una Junta de Usuarios de Riego, a excepcion de 1
productor en HG y 2 en LV, quienes respondieron que no pertenecen a ninguna junta

debido a problemas de gestion.

En los tres caserios existen 4 grupos de juntas o comisiones de regantes (ver
figura 44).

Figura 44
Juntas/Comisiones de regantes existentes en los tres caserios

* “Usuarios del rio Chonta, canal de riego Remonta I y Remonta II” (bocatoma

ubicada a la altura del rio Chonta - Santa Rita, Los Bafios del Inca).

* 20 productores “Comité de regantes canal de riego Remonta II” (solo el canal II).
* Aparte, 2 de los 22 productores encuestados en este caserio, ubicados al final del
caserio — hacia Llacanora, pertenecen a otra Junta : “Junta de regantes del canal de
riego Llacanora-Huayrapongo-Succha-rio Cajamarquino”, pero a veces cuando les
llega el agua del canal Remonta II en la época seca también lo usan
(respondieron). El agua del canal Remonta II ya no llega a estos ultimos
productores como a los que estan antes, asi que los productores ubicados mas
cerca hacia el distrito de Llacanora, pertenecen al canal de riego de Llacanora — rio

Cajamarquino.

* “Usuarios del canal de riego del Chonta y rio Cajamarquino”, ubicados al otro
costado del rio Cajamarquino, al frente de los caserios Valle Verde y Huayrapongo

Grande.
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Figura 45
Productores que los terrenos con pastos que manejan disponen del servicio de riego.
Y productores que pertenecen a una Junta de Usuarios de Riego, por caserio

m L os terrenos con pastos que maneja disponen del servicio de riego

Pertenece a una Junta de Usuarios de Riego

7% 92%
57% 57%
0, 0,
24./0 L% 2%
HG | VV | LV HG = VV | LV
TOTAL | SI Si SI | TOTAL  SI Si Si

Nota: a los productores ganaderos que no tienen terrenos de pastos o de labranza propios y solo
arriendan pastos, aunque no pertenecen a la Junta de Usuarios de Riego, se los conté como que
si pertenecen, ya que el duefio del terreno con pasto que arrienda si pertenece a la junta.

b. Periodos deriego durante las estaciones seca (jun - nov) y lluviosa (dic - abr):

» Frecuencia con que los productores realizan el riego de sus terrenos, pastos
y forrajes durante la estacion seca (jun - nov), y si durante la estacién lluviosa

(dic - abr) realizan riego de sus pastos, con qué frecuencia lo hacen.

Durante el periodo seco de ausencia de lluvias, los productores realizan el riego
en turno. En VV y HG, cada 15 dias o cada 3 semanas, aunque a veces, cuando es mas
grave el estiaje-sequia, lo hacen al mes (ver Figura 46). En el estiaje tienen que recorrer
el agua para que llegue hasta los ultimos usuarios, sobre todo los productores ubicados
al final del canal (productores de HG, ubicados al final del canal Remonta Il). Igualmente,
en el caserio LV, los productores realizan el riego cada 3 semanas. En la parte estudiada

del caserio LV, el riego se realiza solo cuando hay agua disponible en el canal.

También depende de la ubicacion de los productores, si estan ubicados mas
cerca de las principales ramas del canal (a menor distancia de la bocatoma), tienen una

mayor disponibilidad de agua frente a los productores ubicados al final.

La disponibilidad de agua para riego durante la estacién seca en los tres caserios
es limitada, durante los meses de estiaje los canales de riego muchas veces

permanecen secos durante el dia en los tres caserios.
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Figura 46
Frecuencia de riegos en la estacion seca (periodo de tiempo entre riegos)

*Los productores del Canal remonta IT riegan cada 15 a 20 dias en turno,
y, por otra parte, los productores del Canal de riego de LLacanora

riegan cada tres semanas, a los 21 dias.

*En turno cada 15 dias (9 productores). Riega los 21 hasta los 30 y los 6

hasta los 15 calendario

*Riegan los 5 y los 20 calendario, cada 15 dias, en turno, por una parte.
Mientras que la otra parte del valle solo cuando hay agua

Durante la época lluviosa, los productores ganaderos no hacen riego, salvo en
las semanas de falta de lluvia. El 33 % respondié que no hace riego y el 68 % no hace

riego o riega en las semanas de falta de lluvia (ver Figura 47).

Figura 47
Acerca de si los productores ganaderos realizan riego de sus pastos (rye grass-trébol)
y terrenos (alfalfa, labranza) durante la estacion lluviosa
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Nota: (a) No riego / (b) Riega a veces en las semanas que no llueve / (c) Cada mes / (d) Entre a
y b/ (e) Otro.

Durante el periodo lluvioso, las condiciones medioambientales son favorables
para el crecimiento de los pastos (los pastos son de mejor rendimiento y calidad, en
altura, hojas, etc., hay mayor disponibilidad de pastos). Intervienen aqui factores como
el manejo y mantenimiento que se les da a los pastos. Durante los dias, semanas y
meses de lluvia no esta la probleméatica de la falta de agua. Existe suficiente agua en

los canales de riego, agua que desemboca en el rio Cajamarquino.
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c. Respecto aladisponibilidad o la falta de agua parariego y para proporcionar
al ganado vacuno en la estacion seca/estiaje y sobre la contaminacion de la

misma.

» Sobre la problemética de lafalta de agua parariego durante la época seca

0 estiaje (jun-nov) en las explotaciones de los productores

En total, para el 92 % (34) de los productores ganaderos en los tres caserios, la
falta de agua para riego durante la época seca (estiaje) es una problemética en su
explotacion (ver Figura 48).

Aungue todos los productores disponen del servicio de riego, la problematica
esta en la falta, poca o muy poca disponibilidad de agua en los canales de riego durante
la estacién seca en los tres caserios. En el estiaje los canales se llegan a secar.

» Sobre la problemética de la falta de agua para proporcionar al ganado
vacuno durante la época seca o el estiaje (jun. a nov.) en la explotacién del

productor ganadero

Para el 65 % (24) de los productores en los caserios HG y VV, sobre todo para
los pequefios productores de HG, es una problemética en el estiaje. Debido a que se
abastecen principalmente del agua que llega por los canales de riego (Remonta | y II)
para suministrar a su ganado y, cuando estos se llegan a secar en el estiaje, quedan
desabastecidos, tienen que recurrir a pequefas filtraciones en los pozos, al cafo, etc.
(ver Figura 48). Para el 19% (7) de los productores en ambos caserios no es una

problematica.

En LV, del porcentaje de 16 % de productores ganaderos encuestados, para
todos, la falta de agua para proporciona