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RESUMEN

La investigacion se planteo determinar la relacion del control posterior en la gestion de
los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de
Chota del afio 2021, basandose en una investigacion de tipo descriptiva, bajo un
enfoque cuantitativo y disefio no experimental, utilizando el método deductivo e
inductivo. Para ello se aplicé una encuesta a 38 colaboradores de la Municipalidad
Provincial de Chota, en el periodo 2021.

Los resultados obtenidos en la investigacion muestran una correlaciéon entre las
variables de estudio, con un indicador de significancia de 0.028 a un nivel de confianza
de 95%, con un coeficiente de determinacién de 38%, teniendo una relacién lineal
directa débil segun el coeficiente de correlacion entre las variables (0.356). Asimismo,
la estimacion de correlaciones entre las dimensiones de la variable de control posterior
con la variable de gestion de procedimientos de seleccidén de ejecucion de obras en la
Municipalidad de Chota, se evidencia la existencia de correlacion con las dimensiones
de: verificacion de factores de evaluacién y comprobacién de requisitos de calificacion,
ambas dimensiones, se relacionan directamente con la variable gestion de los
procedimientos de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de
Chota, con un valor de coeficiente de correlaciéon de (0.352) estimando un correlaciéon
lineal directa débil y un valor de coeficiente de correlacion de 0.0557 respectivamente,
este anterior factor es interpretado con una correlacion lineal fuerte respectivamente,
teniendo presente que, la dimensién de comprobacion de requisitos de calificacién, tiene
el mayor indice de relacion (coeficiente de determinacion de 67%), un mayor grado de

significacion (0.00) con un nivel de confianza al 99%.

Palabras clave: Ejecucién de obras, Contrataciones del Estado, Ley N° 30225, control

posterior, gestion de procedimientos.
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ABSTRACT

The research aimed to determine the relationship of subsequent control in the
management of the selection procedures for the execution of works in the Provincial
Municipality of Chota in the year 2021, calculating in a descriptive research, under a
guantitative approach and non-experimental design, using the deductive and inductive
method. For this purpose, a survey was applied to 38 employees of the Provincial
Municipality of Chota, in the period 2021.

The results obtained in the research show a classification between the study variables,
with a significance indicator of 0.028 at a confidence level of 95%, with a coefficient of
determination of 38%, having a weak direct linear relationship according to the coefficient
of evaluation between the variables (0.356). Likewise, the estimation of correlations
between the dimensions of the subsequent control variable with the management
variable of selection procedures for the execution of works in the Municipality of Chota,
the existence of correlation with the dimensions of: verification of evaluation factors is
evident. and verification of qualification requirements, both dimensions, are directly
related to the variable management of the selection procedures for the execution of
works in the Provincial Municipality of Chota, with a limitation coefficient value of (0.352)
considering a direct weak linear limitation and a qualification coefficient value of 0.0557
respectively, this previous factor is interpreted with a strong linear compensation
respectively, keeping in mind that the dimension of verification of qualification
requirements has the highest relationship index (determination coefficient of 67%) , a
higher degree of significance (0.00) with a 99% confidence level.

Keywords: Execution of works, State Contracting, Law 30225, subsequent control,

management of selection procedures.
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CAPITULO |
INTRODUCCION
1.1. Planteamiento del problema
1.1.1. Contextualizacion

Las actividades de la administracion publica son sometidas a control, auditoria,
verificacion y/o fiscalizacion ya sea en un primer momento a un control interno previo
mediante la actuacion del personal que percibe el derecho administrativo; como en un
momento posterior a la ejecucion de la actuacion o consuncidon de los recursos,
mediante la fiscalizacion por parte de los Organos de Control Externo asociados a las
organizaciones.

Los procedimientos administrativos también son sometidos a esta labor de
fiscalizacion teniendo en cuenta el Principio de Presuncion de Veracidad. Este principio
es propio del Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General,
Ley 27444, aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, a través del cual la
administracion publica presume, que el actuar de los administrados, en la presentaciéon
de los documentos y declaraciones formuladas responde a la verdad de los hechos que
afirman. En virtud de este principio las entidades publicas se encuentran en el deber
legal de dar crédito fidedigno a las actuaciones de los administrados, sustentandose en
la buena fe procedimental.

Las acciones de control, que realizan los Organos del Sistema Nacional de
Control, han sido preferentemente mediante el control posterior, si bien estos son
importantes, el investigador considera que, el nuevo enfoque del control gubernamental,
mediante acciones concurrentes, tienden a orientar su accionar de manera preventiva,
gue acomparie la gestion publica, con la finalidad de evitar situaciones que puedan

poner en riesgo el cumplimiento de las metas y objetivos.



Las entidades publicas a nivel regional y local no cumplen con convocar sus
procedimientos de seleccion programados que les permite abastecerse de bienes,
servicios, consultorias y obras de manera oportuna que les permita cumplir con los fines
publicos.

La ineficiencia de la gestién de las entidades publicas por la demora en la
realizacion de las contrataciones, continuas controversias que surgen durante la
ejecucion contractual y los casos de corrupcion que se hacen publico constantemente,
nos permite deducir que es necesario efectuar un andlisis y diagnéstico que permitan
identificar la problematica de la gestién de las contrataciones del Estado.

Las problematica se presenta en la programacion y actos preparatorios existe
deficiente programacioén y elaboracion de requerimientos, retraso en el inicio del proceso
de contratacion para atencién de necesidades y retraso y deficiencia en la elaboracién
del contenido de las bases, debido a la falta de conocimiento del personal, como
consecuencia de ello los procedimientos de seleccion programados en el Plan Anual de
Contrataciones no se convocan de forma oportuna, lo cual no permite cumplir con los
objetivos Estratégicos Institucionales con enfoque de gestién por resultados.

1.1.2. Descripcién del problema

La Municipalidad Provincial de Chota, presenta problemas en la correcta
ejecucion de las obras debido a que las empresas contratistas no tienen la experiencia
suficiente para ejecutarlas de forma satisfactoria, en este sentido se debe a que el
6rgano encargado de las contrataciones o al érgano de la Entidad no ha realizado la
verificaciéon posterior de la ofertas presentadas por los postores ganadores de la buena
pro, con la finalidad de comprobar inexactitud o falsedad en las declaraciones,
informacién o documentacién presentada, dado que adquieren ventajas o beneficios en
el procedimiento de seleccion o en la ejecucién contractual. Ademas, supone el
guebrantamiento del principio de presuncion de veracidad contemplado en el numeral
1.7 del Articulo IV del Titulo Preliminar del TUO de la LPAG, presuncién por la cual, en

la tramitacion del procedimiento administrativo, la administracion presume que los



documentos y declaraciones formulados por los administrados, responden a la verdad
de los hechos que ellos afirman, salvo prueba en contrario.

Dada la problematica expuesta surge la inquietud de investigar la relacion del
control posterior en la gestion de los procedimientos de seleccién de ejecucion de obras
en la Municipalidad Provincial de Chota — 2021.

1.1.3. Formulacion del problema

Pregunta general

¢, Como el control posterior se relaciona con la gestiéon de los procedimientos de
seleccién de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota, 2021?

Preguntas auxiliares

- ¢,Como se relaciona la revisién de los documentos obligatorios con la
gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad
Provincial de Chota, 2021?

- ¢,Cual es la relacién entre la verificacion de factores de evaluacion con la
gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucién de obras en la Municipalidad
Provincial de Chota, 20217

- ¢ Qué relacién existe entre la comprobacién de los requisitos de
calificacion con la gestion de los procedimientos de seleccién de ejecucion de obras en
la Municipalidad Provincial de Chota, 2021?

1.2. Justificacion e importancia
1.2.1. Justificacion tedrica — cientifica

La presente investigacion permitira tener una mejor vision objetiva sobre la
verificacion posterior y los procedimientos de seleccion, permitiendo conocer en mayor
medida el comportamiento de las variables, de acuerdo a lo que establece el numeral
64.6 del articulo 64° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

Asi mismo, servird como antecedente para investigaciones futuras relacionadas

al control posterior y gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras.



1.2.2. Justificacion técnica-préactica

El resultado del presente trabajo de investigacion servira como guia para la
verificacion posterior y la gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucion de
obras en las contrataciones con el Estado.
1.2.3. Justificacién institucional

El presente trabajo de investigacion se justifica, porque mediante la verificacién
posterior a los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras, se tendra una nueva
vision e importancia de realizar el control posterior (verificaciébn posterior), a los
procedimientos de seleccidon por parte del 6rgano encargado de las contrataciones de
la Municipalidad Provincial de Chota; pudiendo detectar informacion inexacta
presentada por los postores en sus ofertas; cuando se verifique la trasgresion del
principio de presuncion de veracidad durante el procedimiento de seleccion o para el
perfeccionamiento del contrato.
1.2.4. Justificacion Personal

La presente investigacion permite al investigador mejorar el desarrollo y/o
adquisicidon de conocimientos que sirve para la aplicacion en las actividades diarias en
la gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad
Provincial de Chota y a la vez obtener el Grado Académico de Maestro en Ciencias en
la mencién de Administracién y Gerencia Publica de la Unidad de Posgrado de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Contables y Administrativas de la Universidad
Nacional de Cajamarca.
1.3. Delimitacién de la investigacion
1.3.1. Delimitacién Espacial

La investigacion se desarrollé en la Municipalidad Provincial de Chota, sito en el
Jr. Anaximandro Vega N° 409, la cual se encuentra ubicada en el distrito de Chota,
Provincia de Chota, departamento de Cajamarca
1.3.2. Delimitacion Temporal

El periodo del estudio corresponde al afio 2021.



1.3.3. Delimitacion Teméatica

La investigacion estudia el control posterior y la gestion de los procedimientos de
seleccién de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota, 2021.
1.4. Limitaciones

En la investigacion no se presentaron limitaciones.

1.5. Objetivos de la Investigacion
1.5.1. Objetivo General

Determinar la relacion del control posterior con la gestion de los procedimientos
de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota, 2021.

1.5.2. Objetivos Especificos

a. Determinar la relacion de la revision de los documentos obligatorios con
la gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad
Provincial de Chota.

b. Analizar la relacion de la verificacion de factores de evaluacion con la
gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucién de obras en la Municipalidad
Provincial de Chota.

C. Determinar la relacion de la comprobacion de requisitos de calificacion
con la gestiébn de los procedimientos de selecciébn de ejecucion de obras en la

Municipalidad Provincial de Chota.



CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1 Marco legal
- Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-2019-EF
- Reglamento de la Ley N° 30225, aprobado mediante Decreto Supremo N°
344-2018-EF y modificatorias.
- Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General,
Ley 27444, aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2019-JUS.
- Opinion N° 093-2019/DTN
- Opinién N° 071-2019/DTN
- Directiva N° 003-2020-OSCE/CD
- Directiva N° 011-2020-OSCE/CD
- Directiva N° 002-2019-OSCE/CD
2.2. Antecedente de la investigacién o marco referencial
2.2.1. A Nivel Internacional
Roczek (2016) en su tesis “El Sistema de Contratacién Publica en Colombia:
Analisis Etnografico de la Ley” (Tesis Maestria). Universidad Nacional de Antioquia
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas Medellin; el autor tuvo como objetivo analizar
el cuerpo normativo del sistema de contratacién publica, sistema con el cual se proveen
bienes y servicios y donde prima el bien comun como finalidad del Estado, se utilizd
como metodologia la sistematizacion de la informacién en forma de relato etnogréfico,
lo cual exigio un exhausto trabajo de recopilacién y sintesis para que la experiencia fuera
tomada como material de investigaciébn. La elecciébn por sistematizar solo las
experiencias de los contratos referentes a la infraestructura, como técnicas de

recoleccién de datos se realizé la sistematizacion de la experiencia laboral por medio de



relatos etnogréficos, los cuales buscaron realizar una introspeccién teorica practico
sobre los procesos laborales vividos y sobre el campo estatal en que se desenvolvieron,
concluye que la investigacion se concentrd en realizar revisiones bibliogréficas.

Zambrano, (2016), en su tesis “La Contratacion Publica, Procedimiento de
Subasta Inversa Electronica, Ajustes para la Mejora del Proceso de Contratacion
Publica”; (Tesis Maestria). Universidad de Guayaquil Facultas de Ciencias Econémicas
(Ecuador); concluye; que los procesos de contratacién publica, incluido la subasta
inversa electrénica, poseen falencias que permiten incurrir en elusion de otros procesos
de contratacion perjudicando la administracion publica del Estado, la misma que se
acepta, confirmando que la LOSNCP, su reglamento y resoluciones necesitan mejoras,
y particularmente la subasta inversa electronica necesita correcciones porque dentro de
sus problemas permite la elusion.
2.2.2. A Nivel Nacional

Ortiz (2018), en su tesis “El control posterior y los procedimientos administrativos
del RENIEC en Lima 2012-2014”, (Tesis Maestria). Universidad Cesar Vallejo; el
presente estudio de investigacion, tuvo por objetivo demostrar la importancia de la
aplicacion del control posterior en Registro Nacional de ldentificacion y Estado Civil —
RENIEC, 2012 — 2014; la metodologia de la investigacion fue cualitativa, el tipo de
estudio es descriptiva exploratoria, realizando un estudio de caso basado en la
observaciéon y andlisis de datos estadisticos, respecto a la aplicacién del Control
posterior e interpretacion de los resultados, demostrando que en una institucién de la
envergadura como lo es el RENIEC, la aplicaciéon de controles a sus procedimientos
administrativos, son de trascendente importancia, pues los resultados demuestran que
durante la aplicacion de controles se pudo advertir de que existen administrados que
pretender vulnerar la seguridad del Registro Unico de Identificacion de las personas
naturales RUIPN; la técnica de recoleccién de datos fue la entrevista.

Concluye que, al realizar el control posterior a los procedimientos administrativos

del RENIEC Lima 2012-2014, ha tenido beneficios relevantes y significativos, pues se



han detectado casos de vulneraciones durante los procedimientos administrativos,
toméandose inmediatamente acciones evitando que estos afecten la imagen institucional;
y se pueda brindar un registro seguro y confiable.

Merino (2017), en su tesis “Implementacion de un Sistema de Fiscalizacion de
Expedientes Relacionados a procedimientos Administrativos del Gobierno Regional
Lambayeque”, (Tesis Maestria). Universidad San Martin de Porras; El presente estudio
de investigacion tiene como objeto proporcionar un sistema que facilite la labor de
fiscalizacion de los expedientes que se presentan de acuerdo a un determinado
procedimiento administrativo consignado en el Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA) del Gobierno Regional Lambayeque, se utilizé la metodologia
Rational Unified Process (RUP), ademas de las herramientas freeware que el disefio
web y que la ingenieria del software ofrece, de cual se tuvo como resultado del mape6
al realizar el proceso fiscalizador utilizando la notacion BPMN y se implementd la
solucion automatizada capaz de gestionar los expedientes relacionados a
procedimientos administrativos del TUPA ademas de reportar y generar estadisticas de
los resultados obtenidos. Se concluye que el presente trabajo permite concluir la
importancia del uso de una herramienta tecnolégica que facilite la realizacion del
proceso de fiscalizacion permitiendo dar seguimiento de los expedientes que presentan
los administrados y de esta manera tomar las medidas pertinentes que ameriten el
resultado del proceso de fiscalizacion.

2.2.3. A Nivel Local

Flores (2017), en su tesis “La influencia de la auditoria interna en la gestion de
la contratacion puablica de la Municipalidad Distrital de los Bafios del Inca: 2012-2014”,
(Tesis Maestria). Universidad Nacional de Cajamarca; la presente tiene como objetivo
determinar la manera en la cual la auditoria interna influye en la gestién de las
contrataciones publicas, el tipo de investigacion aplicada y disefio no experimental de
corte longitudinal sin manipulacion deliberada de variables, la cual se realizé a través de

encuestas y entrevistas a los funcionarios de la Entidad inmersos en la presente



investigacion, asi como la revision y verificacion de documentacién proporcionada por
estos, se obtuvo como resultado que existe una escasa coordinacion con las unidades
organicas de la municipalidad en las etapas que demanda el procesos de estas, ademas
estas personas presentan reducida experiencia en el puesto, evidenciandose riesgo
potencial para la entidad. Es por ello que se sugiere la necesidad urgente de desarrollar
auditorias internas a las contrataciones publicas con el fin de llegar a determinar los
mecanismos que ayudaran a la adecuada gestion de las contrataciones publicas en la
Municipalidad Distrital de Los Bafios del Inca.

2.3. Marco Doctrinal

La doctrina esta dada a través de los instrumentos de interpretacion de la norma
de contrataciones, como las opiniones, resoluciones, acuerdo de sala plena y del
Tribunal constitucional del Estado, es decir la verificacion posterior es la verificacion de
la oferta presentada por el postor ganador de la buena pro, con la finalidad de determinar
gue no se ha transgredido el principio de presuncion de veracidad. Siendo asi, se
desprende que, en todo procedimiento de seleccién, toda la documentacion que
conforma la oferta presentada por el postor ganador de la buena pro debe ser sometida
a la referida verificacion, (Seminario Zavala, 2022).

Los Enfoques del control posterior responde al deber de comprobar la veracidad
de los documentos presentados como parte de las ofertas de los postores con la
finalidad de comprobar inexactitud o falsedad en las declaraciones, informaciéon o
documentacién presentada, dado que adquieren ventajas o beneficios en el
procedimiento de seleccion o en la ejecucion contractual. Ademas, supone el
guebrantamiento del principio de presuncion de veracidad contemplado en el numeral
1.7 del Articulo IV del Titulo Preliminar del TUO de la LPAG, presuncion por la cual, en
la tramitacion del procedimiento administrativo, la administracion presume que los
documentos y declaraciones formulados por los administrados, responden a la verdad

de los hechos que ellos afirman, salvo prueba en contrario.
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El Enfoque de Gestion por Resultados (GpR) y generacién de valor publico es
un enfoque de gestion del sector publico cuya funcion es facilitar a las organizaciones
publicas, la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor publico a
fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia, eficiencia y efectividad de su
desempefio, la consecucion de los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus
instituciones y la generacion de valor publico.

2.3.1. Enfoques de gestién de Contrataciones del Estado

2.3.1.1. Enfoques de gestidn por resultado en la contratacion publica. La
gestion por resultados en la contratacién publica tiene como finalidad establecer normas
orientadas a maximizar el valor de los recursos publicos que se invierten y promover la
actuacion bajo el enfoque de gestién por resultados en las contrataciones de bienes,
servicios y obras, de manera que estas se lleven a cabo de forma oportuna y en las
mejores condiciones de precio y calidad, y permitan el cumplimiento de los fines publicos
y la repercusion positiva en la vida de los ciudadanos.

2.3.1.2. Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones
del Estado. La Ley, 30225, establece los lineamientos orientados a maximizar el valor
de los recursos publicos que se invierten y a promover la actuacion bajo el enfoque de
gestion por resultados en las contrataciones de bienes, servicios y obras, de tal manera
gue estas se efectlen en forma oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y
calidad, permitan el cumplimiento de los fines publicos y tengan una repercusion positiva
en las condiciones de vida de los ciudadanos. Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225
[TUQ], Art. 1 de marzo de 2019 (Peru).

2.4, Marco conceptual
2.4.1. Control Posterior

El Control posterior es una actividad que debe realizar la Entidad con la finalidad
de verificar la oferta del postor ganador de la buena pro. En caso de comprobar

inexactitud o falsedad en las declaraciones, informacion o documentacion presentada,
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la Entidad declara la nulidad del otorgamiento de la buena pro o del contrato. Decreto
Supremo N° 344-2018-EF [DS], Art. 64 de enero de 2019 (Peru).

El control posterior viene a ser la evaluacion de resultados de los procesos de
una gestion, que permitird estudiar, verificar, evaluar y aseguramiento de las actividades
realizadas como parte del proceso si se han realizado cumpliéndose las normas
establecidas previamente. Ortiz, (2018).

Evaluar y calcular los resultados, asi como el cumplimiento de objetivos, con
eficiencia, eficacia, economia, equidad, razonabilidad de estados e informes y
efectividad del Control Interno; asi como el aseguramiento de la calidad. Ortiz, (2018).

2.4.1.1. Objetivo. Establecer el procedimiento de fiscalizacion posterior de la
documentacion presentada por los postores adjudicatarios o contratistas, en el
desarrollo de las contrataciones de obras efectuadas en el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento.

2.4.1.2. Caracteristicas. Las caracteristicas del control posterior y/o
verificacidn posterior y/o fiscalizacion posterior van a variar segun el tipo de
procedimientos de seleccidén en cuanto a la documentacion y declaraciones presentadas
por el postor o los postores beneficiados en el otorgamiento de la buena pro.

En el proceso de control posterior, se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos:

2.4.1.3. Revision. Es la verificacion de lo exigido en los literales a), b), ¢), e) y
f) del articulo 52 y determina si las ofertas responden a las caracteristicas y/o requisitos
funcionales y condiciones de las especificaciones técnicas especificadas en las bases.
De no cumplir con lo requerido, la oferta se considera no admitida. Adicionalmente en el
caso de obras, el comité de seleccién declara no admitidas las ofertas que no se
encuentren dentro de los limites del valor referencial.

2.4.1.4. Cumplimiento. De conformidad con el articulo 52 del Reglamento, el
cumplimiento es la acreditacion del cumplimiento de las especificaciones técnicas,

términos de referencia o expediente técnico segun corresponda.
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2.4.15. Veracidad. Responden a la verdad de los hechos que afirman, asi
mismo es la cualidad para considerar que existe comparabilidad, relevancia y
confiabilidad.

2.4.1.6. Evaluacién. La evaluacion de las ofertas se realiza conforme lo
establece el numeral 74.1y el literal a) del numeral 74.2 del articulo 74 del Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado y en el supuesto de que dos (2) o mas ofertas
empaten, la determinacién del orden de prelacion de las ofertas empatadas se efectia
siguiendo estrictamente el orden establecido en el numeral 91.1 del articulo 91 del
Reglamento. Asimismo, la evaluacién consiste en la aplicacion de los factores de
evaluacion previstos en el Capitulo 1V de la seccion especifica de las bases a las ofertas
admitidas, con el objetivo de determinar la oferta con el mejor puntaje y el orden de
prelacion de ofertas.

i. Certificado del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo

Mediante este sistema permite que una organizacién controle sus riesgos
relativos a la seguridad en el trabajo, de forma objetiva y otras medidas para fomentar
las buenas précticas.

ii. Sostenibilidad Ambiental y Social

Es uno de los valores que cada vez esta mas implantado en la sociedad y en la
filosofia de las muchas instituciones, empresas y ciudadanos de a pie es la
sostenibilidad. Hablar de sostenibilidad es hacerlo de una forma de entender las
relaciones que establecen en una sociedad. Decir que algo es sostenible, significa que
la relacion que establece ese algo con el entorno no constituye una agresion ni la futura

destruccion del mismo.
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iii.  Certificado del sistema de gestién de la seguridad y salud en el
trabajo

Mediante este sistema permite que una organizacion controle sus riesgos
relativos a la seguridad en el trabajo, de forma objetiva y otras medidas para fomentar
las buenas practicas.

iv. Certificado del sistema de gestion de ambiental

Sirve para controlar el impacto ambiental, para realizar cualquier actividad que
genere impacto en el medio ambiente y que dependa del Sector Agrario, y aprovechar
de manera sostenible los recursos naturales (agua, suelo, flora, fauna y aire).

v. Certificado del sistema de gestidon antisoborno

Es un conjunto de politicas y normas que sirven para prevenir el soborno en una
organizacion. También tiene como objetivo mitigar los efectos para el conjunto
empresarial en caso de que este suceda. Asimismo, tiene como objetivo de afrontar
cualquier evento de corrupcion, y también orientar identificar, detectar y responder a las
posibles amenazas de corrupcion.

2.4.1.7. Requisitos de calificacidn. Los requisitos de calificacién es calificar
los documentos del procedimiento de seleccion, a fin de determinar que estos cuentan
con las capacidades necesarias para ejecutar el contrato, Para ello, en los documentos
del procedimiento de seleccidén se establecen de manera clara y precisa los requisitos
gue cumplen los postores a fin de acreditar su calificacion.

i. Equipamiento estratégico. El postor debe presentar “copia de
documentos que sustenten la propiedad, la posesion, el compromiso de compra venta
o alquiler u otro documento que acredite la disponibilidad del equipamiento estratégico,
dado que es indispensable que el postor acredite de manera fehaciente que cuenta con
la disponibilidad del equipo requerido para ejecutar una determinada obra.

ii. Formacion académica del personal clave. Es la presentacion de la
copia simple del diploma de bachiller o del titulo profesional correspondiente; siendo

gue, en el caso de profesionales extranjeros, tal requisito debera acreditarse ademas
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con copia simple del documento de la revalidacion o del reconocimiento del grado
académico o titulo profesional otorgados en el extranjero, entendido por la autoridad
competente en el Perd, conforme a la normativa especial de la materia.

iii. Experiencia del personal clave. Es la destreza adquirida por la
reiteracion de determinada conducta en el tiempo; es decir, por la habitual ejecucion de
una prestacion. Dicha experiencia genera valor agregado para su titular, incrementando
sus posibilidades de acceso a los contratos con el Estado. Asimismo, se puede acreditar
a través de la presentacion de cualquiera de los documentos: (i) copia simple de
contratos y su respectiva conformidad; (ii) constancias; (iii) certificados; o, (iv) cualquier
otra documentaciéon que, de manera fehaciente demuestre la experiencia realmente
adquirida por una persona en un periodo de tiempo determinado.

iv. Experiencia del postor en la especialidad. Constituye uno de los
elementos racionales reconocidos para diferenciar la mejor propuesta entre las diversas
gue se reciben del mercado, en la medida que a mayor experiencia del postor se
desprende de una légica mayor confiabilidad en los resultados de las prestaciones a
recibir.

De esta manera, la experiencia constituye un elemento fundamental en la
calificacion de los proveedores, debido a que les permite a las entidades determinar, de
manera objetiva la capacidad de los mismos para ejecutar las prestaciones requeridas,
al comprobarse que estos han ejecutado y provisto previamente prestaciones iguales o
similares a las que se requiere contratar.

V. Solvencia econdmica. Tiene como propdsito determinar que los
postores cuentan con el respaldo econémico y/o financiero necesario para cumplir con
el objeto de la contratacion correspondiente a la ejecucion de determinada obra.

La “solvencia econdmica” se acredita con una linea de crédito emitida por una
empresa que cumpla con los siguientes requisitos: i) que se encuentre bajo la
supervision directa de la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras

Privadas de Fondos de Pensiones — SBS; o, ii) que dicha empresa esté considerada en
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la dltima lista de bancos extranjeros de primera categoria que periédicamente publica el
Banco Central de Reserva del Pert — BCR.
2.4.2. Procedimientos de Seleccion

La gestion de los procedimientos de seleccion es el desarrollo de las actuaciones
preparatorias, actos de seleccion y ejecucion contractual, con la finalidad de que las
contrataciones se efectué de forma oportuna y el cumplimiento de fines publicos, asi
como tengan una repercusion positiva en las condiciones de vida de los ciudadanos,
Retamoso (2018).

Los procedimientos de seleccidon son un conjunto de actos administrativos, de
administracién o hechos administrados que tiene por objeto la seleccion de la persona
natural o juridica con la cual las entidades del estado van a celebrar un contrato para la
adquisicion de bienes, prestacion de servicios, o la ejecucion de una obra.

Caracteristicas

. Actos preparatorios
. Actos de Seleccion
. Ejecucién Contractual

2.4.2.1. Principios gue rigen las contrataciones. Las contrataciones del
Estado se desarrollan con fundamento en los siguientes principios, sin perjuicio de la
aplicacion de otros principios generales del derecho publico que resulten aplicables al
proceso de contratacion. Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 [TUQ], Art. 2 de
marzo de 2019 (Peru).

Los principios sirven de criterio de interpretacion para la aplicacion de la presente
norma y su reglamento, de integracion para solucionar sus vacios y como parametros
para la actuacion de quienes intervengan en dichas contrataciones. Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 30225 [TUOQ], Art. 2 de marzo de 2019 (Peru).

2.4.2.2. Tipos de procedimientos de seleccion. Una Entidad puede contratar
por medio de licitacion puablica, concurso publico, adjudicacion simplificada, seleccion

de consultores individuales, comparacién de precios, subasta inversa electronica,
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contratacion directa y los demas procedimientos de seleccion de alcance general que
contemple el reglamento, los que deben respetar los principios que rigen las
contrataciones y los tratados o compromisos internacionales que incluyan disposiciones
sobre contratacion publica. Las disposiciones aplicables a los procedimientos de
seleccion son previstas en el reglamento.

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 [TUO], Art. 21 de marzo de 2019
(Peru).

i Licitacién publica y concurso publico. La licitacion publica se utiliza
para la contratacién de bienes y obras; y, el concurso publico para la contratacion de
servicios. En ambos casos, se aplican a las contrataciones cuyo valor estimado o valor
referencial, se encuentre dentro de los margenes que establece la Ley de Presupuesto
del Sector Publico. Los actos publicos deben contar con la presencia de notario publico
0 juez de paz. Su actuacion es desarrollada en el reglamento. Texto Unico Ordenado de
la Ley N° 30225 [TUQ]. Art. 22 de marzo de 2019 (Peru)

ii. Adjudicacion simplificada. La adjudicaciéon simplificada se utiliza para
la contratacion de bienes y servicios, con excepcion de los servicios a ser prestados por
consultores individuales, asi como para la ejecucién de obras, cuyo valor estimado o
referencial, segln corresponda, se encuentre dentro de los margenes que establece la
Ley de Presupuesto del Sector Publico. Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225
[TUQ]. Art. 23 de marzo de 2019 (Peru).

iii. Seleccion de consultores individuales. La seleccion de consultores
individuales se utiliza para la contratacién de servicios de consultoria en los que no se
necesita equipos de personal ni apoyo profesional adicional, y en tanto la experiencia y
las calificaciones de la persona natural que preste el servicio son los requisitos
primordiales para atender la necesidad, conforme a lo que establece el reglamento,
siempre que su valor estimado se encuentre dentro de los margenes que establece la
Ley de Presupuesto del Sector Publico. Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225

[TUQ]. Art. 24 de marzo de 2019 (Peru).
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iv. Comparacion de Precios. La comparacion de precios puede utilizarse
para la contratacion de bienes y servicios de disponibilidad inmediata, distintos a los de
consultoria, que no sean fabricados o prestados siguiendo las especificaciones o
indicaciones del contratante, siempre que sean faciles de obtener o que tengan un
estandar establecido en el mercado, conforme a lo que sefiale el reglamento. Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 30225 [TUQ]. Art. 25 de marzo de 2019 (Pert).

V. Subasta Inversa Electronica. La subasta inversa electronica se utiliza
para la contratacién de bienes y servicios comunes que cuenten con ficha técnica y se
encuentren incluidos en el Listado de Bienes y Servicios Comunes. Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 30225 [TUQ]. Art. 26 de marzo de 2019 (Peru).

La ficha técnica debe ser utilizada, incluso en aquellas contrataciones que no se
encuentran bajo su ambito o que se sujeten a otro régimen legal de contratacién. Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 30225 [TUQ]. Art. 26 de marzo de 2019 (Peru).

vi. Contrataciones directas. Excepcionalmente, las Entidades pueden
contratar directamente con un determinado proveedor. Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 30225 [TUQ]. Art. 27 de marzo de 2019 (Peru).

2.4.2.3. Consentimiento del otorgamiento de la buena pro. Segun lo
establece el articulo 64° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, el
consentimiento de la buena pro se produce en los siguientes plazos:

- Cuando se hayan presentado dos (2) o mas ofertas, el consentimiento de
la buena pro se produce a los ocho (8) dias habiles siguientes a la notificacién de su
otorgamiento, sin que los postores hayan ejercido el derecho de interponer el recurso
de apelacion.

- En el caso de adjudicaciones simplificadas, Seleccién de Consultores
Individuales y Comparacion de Precios, el plazo es de cinco (5) dias habiles.

- En el caso de Subasta Inversa Electrdnica, el consentimiento de la buena
pro se produce a los cinco (5) dias habiles de la notificacion de su otorgamiento, salvo

gue su valor estimado corresponda al de una Licitacion Pablica o Concurso Publico, en
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cuyo caso se produce a los ocho (8) dias hébiles de la notificacion de dicho
otorgamiento.

- En caso que se haya presentado una sola oferta, el consentimiento de la
buena pro se produce el mismo dia de la notificacién de su otorgamiento.

El consentimiento del otorgamiento de la buena pro es publicado en el SEACE
al dia siguiente de producido.

Una vez consentido el otorgamiento de la buena pro, el comité de seleccion o el
organo encargado de las contrataciones, segun corresponda, remite el expediente de
contratacion al 6rgano encargado de las contrataciones de la Entidad, el que se encarga
de ejecutar los actos destinados a la formalizacién del contrato.

Asimismo, consentido el otorgamiento de la buena pro, el 6rgano encargado de
las contrataciones o al 6rgano de la Entidad al que se le haya asignado tal funcion realiza
la verificacion de la oferta presentada por el postor ganador de la buena pro. En caso
de comprobar inexactitud o falsedad en las declaraciones, informacion o documentacion
presentada, la Entidad declara la nulidad del otorgamiento de la buena pro o del
contrato, dependiendo de la oportunidad en que se hizo la comprobacion, de
conformidad con lo establecido en la Ley y en el Reglamento. Adicionalmente, la Entidad
comunica al Tribunal para que inicie el procedimiento administrativo sancionador y al
Ministerio Publico para que interponga la accion penal correspondiente.

2.4.2.4. Fases de procedimientos de seleccidon

2.4.2.4.1. Actos Preparatorios. Comprende el registro de las expresiones de
interés, expedientes de seleccion, cronogramas, comité encargado de llevar a cabo la
contratacion y el registro de las bases. Texto Unico Orenado de la Ley N° 30225 [TUO].
Art. 21 de marzo de 2019 (Peru).

i. Requerimiento. El requerimiento contiene las especificaciones
técnicas, los términos de referencia o el expediente técnico de obra, que integran el
requerimiento, contienen la descripcion objetiva y precisa de las caracteristicas y/o

requisitos funcionales relevantes para cumplir la finalidad publica de la contratacion, y
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las condiciones en las que se ejecuta, incluyendo obligaciones de levantamiento digital
de informacion y tecnologias deposicionamiento espacial, tales como la
georreferenciacion, en obras y consultorias de obras. El requerimiento incluye, ademas,
los requisitos de calificacién que se consideren necesarios.

Para la contratacion de obras, la planificacion incluye la identificacion vy
asignacion de riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecucién, asi como las acciones
y planes de intervencion para reducirlos o mitigarlos, conforme a los formatos que
apruebe el OSCE. El andlisis de riesgos implica clasificarlos por niveles en funcién a: i)
su probabilidad de ocurrencia y ii) su impacto en la ejecucion de la obra,

Al definir el requerimiento no se incluyen exigencias desproporcionadas al objeto
de la contratacion, irrazonables e innecesarias referidas a la calificacion de los
potenciales postores que limiten o impidan la concurrencia de los mismos u orienten la
contratacion hacia uno de ellos.

ii. Formula de reajuste. En el caso de contratos de obra pactados en
moneda nacional, los documentos del procedimiento de seleccién establecen las
férmulas de reajuste. Las valorizaciones que se efectlen a precios originales del
contrato y sus ampliaciones son ajustadas multiplicandolas por el respectivo coeficiente
de reajuste “K” que se obtenga de aplicar en la féormula o féormulas polindmicas, los
indices Unificados de Precios de la Construccién que publica el Instituto Nacional de
Estadistica e Informética - INEI, correspondiente al mes en que debe ser pagada la
valorizacién. Una vez publicados los indices correspondientes al mes en que debid
efectuarse el pago, se realizan las regularizaciones necesarias.

Tanto la elaboracion como la aplicacién de las formulas polinémicas se sujetan
a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 011-79-VC y sus normas modificatorias,
ampliatorias y complementarias.

ii. Valor referencial. En el caso de ejecucion y consultoria de obras, el
valor referencial para convocar el procedimiento de seleccibn no puede tener una

antigledad mayor a los nueve (9) meses, contados a partir de la fecha de determinacion
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del presupuesto de obra o del presupuesto de consultoria de obra, segun corresponda,
pudiendo actualizarse antes de la convocatoria.

En la contratacion para la ejecucion de obras, corresponde al monto del
presupuesto de obra establecido en el expediente técnico de obra aprobado por la
Entidad.

iv. La certificacion de crédito presupuestario y/o la prevision
presupuestal. Es requisito para convocar un procedimiento de seleccion, bajo sancién
de nulidad, contar con la certificacion de crédito presupuestario, de conformidad con las
reglas previstas en la normatividad del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

V. Aprobacién de expediente de contratacion. Es el expediente del
proceso de contratacion, en el que se ordena, archiva y preserva la informacién que
respalda las actuaciones realizadas en el que se ordena, archiva y preserva la
informacién que respalda desde la formulacion del requerimiento del &rea usuaria hasta
el cumplimiento total de las obligaciones derivadas del contrato, incluidas las incidencias
del recurso de apelacién y los medios de solucidon de controversias de la ejecucion
contractual.

Vi. Aprobacién del comité de seleccién. Es el encargado de la
preparacion, conduccion y realizacion del procedimiento de seleccién hasta su
culminacion.

Vii. Aprobacién bases. Son las reglas definitivas del procedimiento de
seleccion.

2.4.2.4.2. Actos de seleccién. Comprende el registro informacién de la fase
de seleccion, entendida como aguella que tiene por objeto la seleccion de la persona
natural o juridica con la que las Entidades del Estado van a celebrar un contrato.
Comprende actos y etapas desde la publicacion de la convocatoria hasta antes de la

suscripcion del contrato.
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i. Convocatoria. La convocatoria de los procedimientos de seleccién, con
excepcion de la Comparacion de Precios, se realiza a través de la publicacién en el
SEACE, e incluye la siguiente informacion:

a) La identificacion, domicilio y RUC de la Entidad que convoca;

b) La identificacion del procedimiento de seleccion;

c¢) La descripcioén basica del objeto del procedimiento;

d) El valor referencial en los casos previstos en el articulo 18 de la Ley,

salvo en el caso de que este sea reservado conforme a lo previsto en el

articulo 34;

e) El costo de reproduccion de los documentos del procedimiento de

seleccion que se registren con la convocatoria;

f) El calendario del procedimiento de seleccion;

g) El plazo para el cumplimiento de las prestaciones; vy,

h) La indicacion de los instrumentos internacionales bajo cuyos alcances

se encuentra cubierto el procedimiento de seleccién, informacion que es

incluida por el SEACE.

La convocatoria incluye la publicacion en el SEACE de las bases o las solicitudes
de expresion de interés, segun corresponda

ii. Registro de participantes. Todo proveedor que desee participar en un
procedimiento de seleccion se registra como participante, debiendo contar para ello con
inscripcion vigente en el RNP, conforme al objeto de la contratacion.

El registro de participantes es gratuito y electrénico, a través del SEACE.
Tratdndose de obras el registro otorga el derecho al participante a recabar el expediente
técnico de obra, previo pago de un derecho que no puede ser mayor al costo de
reproduccién de dicho expediente.

El proveedor que se registra como participante se adhiere al procedimiento de

seleccién en el estado en que se encuentre.
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El registro de participantes se lleva a cabo desde el dia siguiente de la
convocatoria hasta antes del inicio de la presentacion de ofertas o recepcion de
expresiones de interés, segun corresponda.

iii.Formulaciéon de consultas y observaciones. Todo participante puede
formular consultas y observaciones, a través del SEACE, respecto de las bases. Las
consultas son solicitudes de aclaracion u otros pedidos de cualquier extremo de las
bases. Se presentan en un plazo no menor a diez (10) dias habiles contados desde el
dia siguiente de la convocatoria.

En el mismo plazo, el participante puede formular observaciones a las bases, de
manera fundamentada, por supuestas vulneraciones a la normativa de contrataciones u
otra normativa que tenga relacion con el objeto de contratacion.

Si como resultado de una consulta u observacion corresponde precisarse o
ajustarse el requerimiento, se solicita la autorizacion del rea usuaria y se pone en
conocimiento de tal hecho a la dependencia que aprobd el expediente de contratacion.

iv.Absolucion de consultas y observaciones e integracion de bases. La
absolucion se realiza de manera motivada mediante pliego absolutorio de consultas y
observaciones que se elabora conforme a lo que establece el OSCE; en el caso de las
observaciones se indica si estas se acogen, se acogen parcialmente o ho se acogen.

El plazo para que el comité de seleccion absuelva la totalidad de las consultas y
observaciones presentadas por los participantes y registre las bases que integren todas
las modificaciones previstas en el pliego absolutorio, asi como su respectiva notificacién
a través del SEACE, no puede exceder de cinco (5) dias habiles contados desde el
vencimiento del plazo para recibir consultas y observaciones sefaladas en las bases.

Cuando exista divergencia entre lo indicado en el pliego de absolucién de
consultas y observaciones y la integracion de bases, prevalece lo absuelto en el referido
pliego; sin perjuicio, del deslinde de responsabilidades correspondiente.

En caso el pliego de absolucion de consultas y observaciones e integracion de

bases incurra en alguno de los supuestos previstos en el numeral 44.2 del articulo 44
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de la Ley, corresponde al Titular de la Entidad declarar la nulidad de este acto. Esta
facultad es delegable.

Los cuestionamientos al pliego de absolucidn de consultas y observaciones, asi
como, a las bases integradas por el Comité de Seleccién por supuestas vulneraciones
a la normativa de contrataciones, a los principios que rigen la contratacion publica, u
otra normativa que tenga relacion con el objeto de contratacion pueden ser elevados al
OSCE a través del SEACE, en el plazo de tres (3) dias habiles siguientes de su
notificacion, efectuandose de manera previa el pago correspondiente.

Dentro de los tres (3) dias habiles de vencido el plazo para solicitar la elevacion
indicada en el numeral anterior, y siempre que ésta se haya producido, la Entidad
registra en el SEACE los documentos previstos en el TUPA del OSCE y en la Directiva
correspondiente.

El pronunciamiento que emite el OSCE se encuentra motivado e incluye la
revision de oficio sobre cualquier aspecto trascendente de las bases y realiza la
integracion definitiva. El plazo para emitir y notificar el pronunciamiento e integracion
definitiva a través del SEACE es de doce (12) dias habiles, y se computa desde el dia
siguiente de que la Entidad registra en el SEACE los documentos previstos en el TUPA
del OSCE y en la Directiva correspondiente.

Contra el pronunciamiento emitido por el OSCE no cabe interposicion de recurso
administrativo alguno, siendo de obligatorio cumplimiento para la Entidad y los
proveedores que participan en el procedimiento de seleccion.

v. Presentacién de ofertas. La presentacion de ofertas se realiza de manera
electrénica a través del SEACE durante el periodo establecido en la convocatoria, salvo
gue este se postergue de acuerdo a lo establecido en la Ley y el presente Reglamento.

Para la admisién de las ofertas, el comité de seleccion verifica la presentacién
de los documentos requeridos en los literales a), b), ¢), e) y f) del articulo 52 y determina

si las ofertas responden a las caracteristicas y/o requisitos funcionales y condiciones de
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las especificaciones técnicas precisadas en las bases. De no cumplir con lo requerido,
la oferta se considera no admitida.

Adicionalmente, en el caso de obras, el comité de seleccién declara no admitidas
las ofertas que no se encuentren dentro de los limites del valor referencial.

vi. Evaluacion de ofertas. La evaluacion de ofertas consiste en la aplicacién
de los factores de evaluacion a las ofertas que cumplen con lo sefialado en el numeral
73.2 del articulo 73, con el objeto de determinar la oferta con el mejor puntaje y el orden
de prelacion de las ofertas.

vii. Calificacién de ofertas. Luego de culminada la evaluacion, el comité de
seleccién califica a los postores que obtuvieron el primer y segundo lugar, segun el
orden de prelacion, verificando que cumplan con los requisitos de calificacion
especificados en las bases. La oferta del postor que no cumpla con los requisitos de
calificacion es descartada.

Si alguno de los dos (2) postores no cumple con los requisitos de calificacion, el
comité de seleccién verifica los requisitos de calificacién de los postores admitidos,
segun el orden de prelacion obtenido en la evaluacion, hasta identificar dos (2) postores
gue cumplan con los requisitos de calificacion; salvo que, de la revision de las ofertas,
solo se pueda identificar una (1) que cumpla con tales requisitos.

Tratdndose de obras, se aplica lo dispuesto en el numeral 75.2, debiendo el
comité de seleccion identificar cuatro (4) postores que cumplan con los requisitos de
calificacion.

viii. Otorgamiento de la buena pro. Previo al otorgamiento de la buena pro, el
comité de seleccidn revisa las ofertas econémicas que cumplen con los requisitos de
calificacion, de conformidad con lo establecido para el rechazo de ofertas, previsto en el
articulo 68 de ser el caso.

De rechazarse alguna de las ofertas de acuerdo a lo previsto en el numeral
anterior, el comité de seleccion revisa el cumplimiento de los requisitos de calificacion

de los postores que siguen en el orden de prelacion.
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Definida la oferta ganadora, el comité de seleccion otorga la buena pro, mediante
su publicacién en el SEACE.

ix.Consentimiento del otorgamiento de la buena pro. Cuando se hayan
presentado dos (2) o mas ofertas, el consentimiento de la buena pro se produce a los
ocho (8) dias habiles siguientes a la notificacion de su otorgamiento, sin que los postores
hayan ejercido el derecho de interponer el recurso de apelacion. En el caso de
adjudicaciones simplificadas, Seleccidon de Consultores Individuales y Comparacién de
Precios, el plazo es de cinco (5) dias habiles.

En el caso de Subasta Inversa Electrénica, el consentimiento de la buena pro se
produce a los cinco (5) dias habiles de la notificaciéon de su otorgamiento, salvo que su
valor estimado corresponda al de una Licitacién Publica o Concurso Publico, en cuyo
caso se produce a los ocho (8) dias habiles de la notificacién de dicho otorgamiento.

En caso que se haya presentado una sola oferta, el consentimiento de la buena
pro se produce el mismo dia de la notificacion de su otorgamiento.

El consentimiento del otorgamiento de la buena pro es publicado en el SEACE
al dia siguiente de producido.

Una vez consentido el otorgamiento de la buena pro, el comité de seleccioén o el
organo encargado de las contrataciones, segln corresponda, remite el expediente de
contratacion al 6rgano encargado de las contrataciones de la Entidad, el que se encarga
de ejecutar los actos destinados a la formalizacién del contrato.

Asimismo, consentido el otorgamiento de la buena pro érgano encargado de las
contrataciones o al 6rgano de la Entidad al que se le haya asighado tal funcién realiza
la verificacion de la oferta presentada por el postor ganador de la buena pro. En caso
de comprobar inexactitud o falsedad en las declaraciones, informacién o documentacion
presentada, la Entidad declara la nulidad del otorgamiento de la buena pro o del
contrato, dependiendo de la oportunidad en que se hizo la comprobacion, de

conformidad con lo establecido en la Ley y en el Reglamento. Adicionalmente, la Entidad
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comunica al Tribunal para que inicie el procedimiento administrativo sancionador y al
Ministerio Publico para que interponga la accion penal correspondiente.

2.4.2.4.3. Ejecucion contractual. Comprende el registro de los contratos
vinculados con los procedimientos de seleccion cuya buena pro se encuentra
consentida. Asimismo, se pueden registrar diversas operaciones contractuales, como
contratos complementarios, adicionales, adelantos, garantias, conformidad, entre otros.

i. Perfeccionamiento del contrato. Dentro del plazo de ocho (8) dias habiles
siguientes al registro en el SEACE del consentimiento de la buena pro o de que esta
haya quedado administrativamente firme, el postor ganador de la buena pro presenta
los requisitos para perfeccionar el contrato. En un plazo que no puede exceder de los
dos (2) dias habiles siguientes de presentados los documentos la Entidad suscribe el
contrato o notifica la orden de compra o de servicio, segun corresponda, u otorga un
plazo adicional para subsanar los requisitos, el que no puede exceder de cuatro (4) dias
habiles contados desde el dia siguiente de la notificacién de la Entidad. A los dos (2)
dias habiles como maximo de subsanadas las observaciones se suscribe el contrato.

Cuando la Entidad no cumpla con perfeccionar el contrato dentro de los plazos
establecidos en el literal a), el postor ganador de la buena pro puede requerirla para ello,
dandole un plazo de cinco (5) dias habiles. Vencido el plazo otorgado, sin que la Entidad
haya perfeccionado el contrato, el postor ganador tiene la facultad de dejar sin efecto el
otorgamiento de la buena pro, con lo cual deja de estar obligado a la suscripcién del
mismo o a la recepcion de la orden de compra o de servicio.

En este supuesto la Entidad no puede convocar el mismo objeto contractual en
el ejercicio, bajo responsabilidad

Cuando no se perfeccione el contrato, por causa imputable al postor, éste pierde
automaticamente la buena pro.

En tal supuesto, el 6rgano encargado de las contrataciones, en un plazo maximo
de tres (3) dias hébiles, requiere al postor que ocupo6 el segundo lugar que presente los

documentos para perfeccionar el contrato en el plazo previsto en el literal a). Si el postor
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no perfecciona el contrato, el rgano encargado de las contrataciones declara desierto
el procedimiento de seleccion.

ii. Entrega de terreno. Tratandose de procedimientos de seleccion para la
ejecucion de obras se requiere contar adicionalmente con el expediente técnico y la
disponibilidad fisica del terreno, salvo que, por las caracteristicas de la obra, se permita
entregas parciales del terreno. En este caso, la Entidad adopta las medidas necesarias
para asegurar la disponibilidad oportuna del terreno, a efecto de no generar mayores
gastos por demoras en la entrega, bajo responsabilidad, salvo lo dispuesto en el numeral
146.2 del articulo 146.

2.5. Definiciéon de términos basicos

El Area Usuaria, que es la dependencia cuyas necesidades pretenden ser
atendidas con determinada contratacién o, que, dada su especialidad y funciones,
canaliza los requerimientos formulados por otras dependencias, que colabora y participa
en la planificacion de las contrataciones, y realiza la verificacion técnica de las
contrataciones efectuadas a su requerimiento, para su conformidad.

Contratacién sujeta a régimen legal de contratacion: Es la contrataciéon
realizada por una Entidad para proveerse de bienes, servicios y/u obras, bajo
disposiciones de un régimen legal de excepcion que establece un procedimiento
especifico de contratacién para tal efecto.

Contrataciones bajo el &mbito de la Ley: Son las que en el marco de la Ley y
su Reglamento realizan las Entidades para proveerse de los bienes, servicios y obras
necesarios para el cumplimiento de sus funciones, asumiendo el pago del precio o de la
retribucidn correspondiente con fondos publicos, y demas obligaciones derivadas de la
calidad de contratante.

Competencia. Los procesos de contratacion incluyen disposiciones que
permiten establecer condiciones de competencia efectiva y obtener la propuesta mas
ventajosa para satisfacer el interés publico que subyace a la contratacion. Se encuentra

prohibida la adopcién de practicas que restrinjan o afecten la competencia.
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Eficacia y Eficiencia. El proceso de contratacion y las decisiones que se
adopten en su ejecucion deben orientarse al cumplimiento de los fines, metas y objetivos
de la Entidad, priorizando estos sobre la realizacion de formalidades no esenciales,
garantizando la efectiva y oportuna satisfaccion de los fines publicos para que tengan
una repercusion positiva en las condiciones de vida de las personas, asi como del
interés publico, bajo condiciones de calidad y con el mejor uso de los recursos publicos.

Equidad. Las prestaciones y derechos de las partes deben guardar una
razonable relacién de equivalencia y proporcionalidad, sin perjuicio de las facultades
gue corresponden al Estado en la gestion del interés general.

El Organo Encargado de las Contrataciones, que es el 6rgano o unidad
organica que realiza las actividades relativas a la gestion del abastecimiento de la
Entidad, incluida la gestién administrativa de los contratos.

El Titular de la Entidad, que es la més alta autoridad ejecutiva, de conformidad
con sus normas de organizacion, que ejerce las funciones previstas en la Ley y su
reglamento para la aprobacion, autorizacion y supervision de los procesos de
contratacion de bienes, servicios y obras.

Igualdad de trato. Todos los proveedores deben disponer de las mismas
oportunidades para formular sus ofertas, encontrandose prohibida la existencia de
privilegios o ventajas y, en consecuencia, el trato discriminatorio manifiesto o encubierto.
Este principio exige que no se traten de manera diferente situaciones que son similares
y que situaciones diferentes no sean tratadas de manera idéntica siempre que ese trato
cuente con una justificacion objetiva y razonable, favoreciendo el desarrollo de una
competencia efectiva.

Integridad. La conducta de los participes en cualquier etapa del proceso de
contratacion esta guiada por la honestidad y veracidad, evitando cualquier practica
indebida, la misma que, en caso de producirse, debe ser comunicada a las autoridades

competentes de manera directa y oportuna.
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Libertad de concurrencia. Las Entidades promueven el libre acceso y
participacién de proveedores en los procesos de contratacion que realicen, debiendo
evitarse exigencias y formalidades costosas e innecesarias. Se encuentra prohibida la
adopcion de practicas que limiten o afecten la libre concurrencia de proveedores.

Publicidad. El proceso de contratacion debe ser objeto de publicidad y difusién
con la finalidad de promover la libre concurrencia y competencia efectiva, facilitando la
supervision y el control de las contrataciones.

SEACE: Es el sistema electrénico desarrollado y administrado por el OSCE que
permite el intercambio de informacién y difusion sobre las contrataciones del Estado, asi
como la realizacion de transacciones electrénicas a través de internet, bajo un esquema
de 7 x 24 x 365.

Sostenibilidad ambiental y social. En el disefio y desarrollo de la contratacion
publica se consideran criterios y practicas que permitan contribuir tanto a la proteccion
medioambiental como social y al desarrollo humano.

Transparencia. Las Entidades proporcionan informacion clara y coherente con
el fin de que todas las etapas de la contratacion sean comprendidas por los proveedores,
garantizando la libertad de concurrencia, y que la contratacion se desarrolle bajo
condiciones de igualdad de trato, objetividad e imparcialidad. Este principio respeta las
excepciones establecidas en el ordenamiento juridico.

Vigencia Tecnholdgica. Los bienes, servicios y obras deben reunir las
condiciones de calidad y modernidad tecnolégicas necesarias para cumplir con
efectividad la finalidad publica para los que son requeridos, por un determinado y
previsible tiempo de duracién, con posibilidad de adecuarse, integrarse y repotenciarse

si fuera el caso, con los avances cientificos y tecnoldgicos.
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CAPITULO IlI
PLANTEAMIENTO DE LA (S) HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipotesis
3.1.1. Hipotesis General
El control posterior se relaciona de manera directa y significativa en la gestion
de los procedimientos de seleccién de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial
de Chota, 2021.

3.1.2. Hipotesis Especificas

a. Larevision de los documentos obligatorios se relaciona significativamente en
la gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad
Provincial de Chota, 2021.

b. La verificacion de factores de evaluacion se relaciona positivamente en la
gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucién de obras en la Municipalidad
Provincial de Chota, 2021.

c. La comprobacion de los requisitos de calificacion influye significativamente en
la gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad
Provincial de Chota, 2021.

3.2. Variables/categorias

Variables:

Variable X: Control posterior

El Control posterior y/o verificacién posterior es una actividad que debe realizar
la Entidad con la finalidad de verificar la oferta del postor ganador de la buena pro. En
caso de comprobar inexactitud o falsedad en las declaraciones, informaciéon o
documentacién presentada, la Entidad declara la nulidad del otorgamiento de la buena
pro o del perfeccionamiento del contrato. Decreto Supremo N° 344-2018-EF [DS] Art.

64 de enero de 2019, (Peru).
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Variable Y: Gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras
en la Municipalidad de Chota.

La gestion de los procedimientos de seleccion es el desarrollo de las actuaciones
preparatorias, actos de seleccion y ejecucion contractual, con la finalidad de que las
contrataciones se efectué de forma oportuna y el cumplimiento de fines publicos, asi
como tengan una repercusion positiva en las condiciones de vida de los ciudadanos.

Retamoso , (2018).



3.3. Operacionalizacion de los componentes de la hipétesis

Tabla 1

Operacionalizacion de los componentes de las hipoétesis.
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Titulo: El control posterior y la gestion de los procedimientos de seleccidon de ejecuciéon de obras en la
Municipalidad Provincial de Chota — 2021
Hipotesis Definicién Definicién operacional de las variables
conceptual de las Variables Dimensiones o Indicadores o Instrumento de
variables factores cualidades recoleccion de
datos
Hipotesis El control posterior Variable 1 Revision de los  Cumplimiento de las La investigacion
General viene a ser la Control documentos declaraciones y la oferta utilizara el
El control evaluacion de posterior obligatorios Veracidad de la vigencia instrumento del
posterior se resultados de los poder y la promesa de cuestionario para
relaciona de procesos de una consorcio ambas variables.
manera positiva gestion, que Verificacion de  Exactitud del precio La técnica de la
en la gestion de permitird estudiar, factores de - Certificado del sistema encuesta con

los
procedimientos

de selecciéon de

verificar, evaluar y
aseguramiento de

las actividades

evaluacion

de gestion de la
seguridad y salud en el

trabajo

preguntas
estructuradas

gue se aplicara a



la Municipalidad

Provincial

Chota - 2021.

realizadas  como
de parte del proceso si
se han realizado
cumpliéndose las
normas
establecidas

previamente. Ortiz,

(2018).

La gestion de los

procedimientos de

Comprobacion
de requisitos

de calificacion

- Certificado de
sostenibilidad ambiental
y social

- Certificado del sistema
de gestion ambiental

- Certificado del sistema
de gestién antisoborno
- Equipamiento
estratégico

- Formacion académica
del profesional clave

- Experiencia del
personal clave,

- Experiencia del postor
en la especialidad

- Solvencia econdmica

Variable 2

Actos

preparatorios

Elaboracion de

requerimiento
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los
colaboradores:
Administrador
(1), Area Usuaria
(30) y Organo
Encargado de las
Contrataciones
@) de la
Municipalidad
Provincial de

Chota



seleccion es el
desarrollo de las
actuaciones
preparatorias,
actos de seleccion
y ejecucion
contractual, con la
finalidad de que las
contrataciones se
efectué de forma
oportuna y el
cumplimiento  de
fines publicos, asi
como tengan una
repercusion
positiva en las

condiciones de

Gestion de los

procedimientos

de seleccion de
ejecucion de

obras
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- El valor referencial
-La certificacién de
crédito presupuestario
ylo la

- prevision presupuestal
- Aprobacion de
expediente de
contratacion

- Aprobacion del comité
de seleccion

-Aprobacién de bases

Actos de

seleccién

-Convocatoria
-Registro de
participantes
-Formulacion de
consultas y

observaciones



vida de los
ciudadanos.

Retamoso (2018).

-Absolucién de
consultas y
observaciones e
integracion de bases
-Presentacion de ofertas
-Evaluacién de ofertas
-Calificacion de ofertas
-Otorgamiento de la

buena pro

Ejecucién

contractual

Perfeccionamiento de

contrato

35




36

CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO

4.1. Ubicaciéon Geografica

La presente investigacion se realizara en la Municipalidad Provincial de Chota,
ubicada a 145 kilometros al norte de la ciudad de Cajamarca, a unas tres horas y 30
minutos por carretera y a 2,388 metros sobre el nivel del mar, durante el transcurso del
afo, la temperatura generalmente varia de 7 °C a 22 °C y rara vez baja a menos de 4
°C 0 sube a més de 24 °C.

Figura 1
Ubicacion de la Provincia de Chota

Figura 2

Municipalidad Provincial de Chota
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4.2. Disefio de la Investigacién

La investigacion a realizar es de nivel correlacional ya que se busca conocer la
relacion entre las variables de estudio (Hernandez y Mendoza, 2018), es decir en esta
investigacion, se estudiara la influencia que tiene el control posterior en los
procedimientos de seleccién de obras de la Municipalidad Provincial de Chota.

Asimismo, esta investigacion es de tipo no experimental de corte transversal,
porque se sujeta a la realizacion del estudio sin la manipulacion de las variables ya que
permitira solo observar los fenémenos en su ambiente natural para después analizarlos,
asi como también explicarlos (Hernandez y Mendoza, 2018); porque los hechos ya se
dieron o porque las variables control posterior y gestién de los procedimientos de
seleccién de ejecucion de obras son intrinsecamente no manipulables y es de tipo
transversal porque no existird continuidad en el tiempo, sélo se dar4 en un momento
(Hernandez y Mendoza, 2018), respecto a las variables control posterior y gestion de
los procedimientos de seleccidn de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de
Chota.
4.3. Métodos de investigacidn

Método deductivo — inductivo. - Este método de inferencia que se basa en la
I6gica y estudia hechos particulares (Bernal, 2010), ayudara a partir de la observacion y
analisis de los hechos particulares, para luego hacer una enunciacion tentativa sobre el
actual desempefio, cumplimiento de normas administrativas y el comportamiento en los
procedimientos de seleccion de ejecucion de obras de la Municipalidad Provincial de
Chota y de esa manera verificar la relacién de asociacion entre las variables en estudio.

Método analitico - sintético. - Este método que estudia los hechos, partiendo
de la descomposicion del objeto de estudio en cada una de sus partes para ser
estudiadas en forma individual como de manera holistica (Bernal, 2010), permite
descomponer la temética para el andlisis e interpretacion de las variables de
procedimientos de seleccidbn y el control posterior, asi como sus respectivos

indicadores, para que en base a ello se logren formular conclusiones retéricas y
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relevantes que muestren el aporte que este estudio significa para el mundo real al cual

es aplicado.

Método descriptivo: consiste en la caracterizacion de un hecho o fenémeno
con establecer su estructura o comportamiento. (Arias, 1999, p. 20). Se aplicara este
método para describir las caracteristicas del control posterior y la gestion de los
procedimientos de seleccién en ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de

Chota.

4.4. Poblacion, muestra, unidad de andlisis y unidades de observacion
4.4.1. Poblacion

La poblacién esta compuesta por 7 servidores civiles del Organo Encargado de
las Contrataciones, el Administrador (1), y 30 servidores civiles del area usuaria,
sumando un total de (38) trabajadores de la Municipalidad Provincial de Chota.

4.4.2. Muestra

La poblacién esta compuesta por 7 servidores civiles del Organo Encargado de

las Contrataciones, el Administrador (1), y 30 servidores civiles del area usuaria,

sumando un total de (38) trabajadores de la Municipalidad Provincial de Chota.

4.4.3. Unidad de analisis

En el presente estudio se define como unidades de analisis a las variables
constituidas por los procedimientos de seleccion control posterior y la gestion de los
procedimientos de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de
Chota, 2022.

4.4.4. Unidad de observacion

Esta constituida por cada uno de los elementos integrantes de la muestra, es
decir por 38 colaboradores de la Municipalidad Provincial de Chota,
4.4.5. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

La investigaciéon utilizara la técnica de la encuesta, aplicada a través del
instrumento denominado cuestionario, el cual serd formulado con preguntas

estructuradas a los colaboradores (Titular de la Entidad, Area Usuaria y Organo
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Encargado de las Contrataciones), de la Municipalidad Provincial de Chota, con la
finalidad de determinar la relaciébn del control posterior con los procedimientos de
seleccion.
4.5. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

La informacion obtenida se tabulo haciendo uso del programa SPSS 25.0
(Statiscal Packagefor Social Sciences) y el modelo correlacional de Pearson.

4.6. Equipos, materiales, insumos

4.6.1. Equipos
Laptop, impresora, celular, memoria USB 4 GB, entre otros.

4.6.2. Materiales e insumos

Papel bond a4, folder manila, boligrafos, resaltador, CDs, entre otros.



4.7.

Tabla 2
Matriz de consistencia metodoldgica.

Matriz de consistencia metodolégica
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El control posterior y la gestidn de los procedimientos de seleccidn de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota - 2021.

Instrumento de

Formulacion del Poblacion y
Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores recoleccion de Metodologia
problema muestra
datos

Pregunta Objetivo General Cumplimiento de las Se utilizara la La La poblacion
Hipotesis Revision de

Principal Determinar la declaraciones y la oferta  técnica de la investigacion y muestra
General los

,Cualesla relacion del en soles encuesta sera de nivel estaran
El control documentos

relacion del control posterior Veracidad de la vigencia correlacional; conformadas
posterior se obligatorios

control posterior en la gestiéon de Variable 1 poder y la promesa de Instrumento: de tipo no por 38
relaciona de

en la gestiéon de los consorcio cuestionario experimental trabajadores
manera positiva

los procedimientos Control Exactitud del precio para ambas y transversal. de la
en la gestion de

procedimientos de seleccién de la Posterior variables. Municipalida
los Verificacion de

de seleccién de la  Municipalidad - Certificado del sistema  con preguntas Excluir lo que d Provincial
procedimientos factores de

Municipalidad Provincial de de gestion de la estructuradas no esta de Chota,
de seleccion de la evaluacion

Provincial de Chota - 2021. seguridad y salud enel  que se aplicara  indicado en segln
Municipalidad

Chota - 20217 trabajo alos el disefio detalle:
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El control posterior y la gestidn de los procedimientos de seleccidn de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota - 2021.

Instrumento de

obligatorios en
los
procedimientos
de seleccién de

la Municipalidad

procedimientos
de seleccién de
la Municipalidad
Provincial de

Chota — 2021.

significativamen Comprobacion

te en los de requisitos
procedimientos de calificacion
de seleccién de

la Municipalidad

estratégico

- Formacién académica
del profesional clave

- Experiencia del

personal clave

Formulacion del Poblacion y
Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores recoleccion de Metodologia
problema muestra
datos
Provincial de - Certificado de colaboradores Administrado
Chota - 2021. sostenibilidad ambiental  del Organo r (1), Area
Objetivos y social Encargado de Usuaria (30)
Preguntas Auxiliares Hipotesis - Certificado del sistema las y Organo
Auxiliares a.Determinar la Auxiliares de gestion ambiental Contrataciones Encargado
a. ¢Cuélesla relacion de los a.La revision de - Certificado del sistema (7) de la de las
relacion de la documentos los documentos de gestién antisoborno Municipalidad Contratacion
revision de los obligatorios en obligatorios se Provincial de es (7)
documentos la gestion de los  relaciona Equipamiento Chota



42

El control posterior y la gestidn de los procedimientos de seleccidn de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota - 2021.

Instrumento de

comprobacion

Formulacion del Poblacion y
Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores recoleccion de Metodologia
problema muestra
datos
Provincial de Provincial de - Experiencia del postor
Chota - 20217 b.Analizar la Chota — 2021. en la especialidad
.¢Cudles la relacion de la b.La verificacion - Solvencia econémica
relacion de la verificacion de de los factores Elaboracion de
verificacion de los factores de de evaluacion requerimiento
los factores de evaluacion con se relaciona Variable 2 El valor referencial
evaluacion en la gestion de los significativamen La certificacion de crédito
los procedimientos te en los Gestién de presupuestario y/o la
procedimientos de seleccién de procedimientos  procedimie Actos prevision presupuestal.
de seleccién de la Municipalidad de seleccién de ntos de preparatorios  Aprobacion de
la Municipalidad Provincial de la Municipalidad seleccién expediente de
Provincial de Chota — 2021. Provincial de de contratacion
Chota - 2021?,  c.Determinar la Chota — 2021. ejecucion Aprobacion del comité
relacion de la de obras de seleccion

Aprobacién de bases
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El control posterior y la gestidn de los procedimientos de seleccidn de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota - 2021.

Instrumento de

comprobacion
de los requisitos
de calificacion
en los
procedimientos
de seleccion de
la Municipalidad
Provincial de

Chota - 20217

en la gestion de
los
procedimientos
de seleccién de
la Municipalidad
Provincial de

Chota — 2021.

de los requisitos
de calificacion
se relaciona
significativamen
te en los
procedimientos
de seleccién de
la Municipalidad
Provincial de

Chota — 2021.

Actos de

seleccién

participantes

Formulacién de
consultas y

observaciones

Absolucién de consultas
y observaciones e

integracion de bases

Presentacion de ofertas

Evaluacion de ofertas

Calificacién de ofertas

Otorgamiento de la

buena pro

Formulacion del Poblacion y
Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores recoleccion de Metodologia
problema muestra
datos
c. ¢Cual es la de los requisitos c.La Convocatoria
relacion de la de calificacion comprobacion Registro de
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Presentacion de resultados

En esta seccion se utiliza estadistica descriptiva, presentando las frecuencias

relativas por cada una de las preguntas y respuestas de la encuesta aplicada a la unidad

de observacion, siendo un total 38 colaboradores de la Municipalidad Provincial de

Chota, con analisis agrupada de las variables y dimensiones identificadas en el presente

estudio. La informacion obtenida se tabulara haciendo uso del programa Excel y se

presenta en graficos y posteriormente se utiliza la inferencia estadistica para la

contrastacion de hipotesis procesando los datos con uso del programa SPSS 25.0

(Statiscal Packagefor Social Sciences).

5.1.1. Control Posterior

Dimension: Revision de los documentos obligatorios

Figura 3

Cumplimiento de las declaraciones y la oferta

5. ¢ En los procedimientos de seleccién de ejecucion de obras
ha realizado la revision del precio de la oferta en soles
presentada por el postor que fue favorecido con la buena pro
en el periodo 20217

4. ¢ En los procedimientos de seleccién de ejecucion de obras
ha realizado la revision del cumplimiento de la Declaracion
jurada del plazo de ejecucion de la obra, en el periodo 20217

3. En los procedimientos de seleccién de ejecucion de obras
ha realizado la revisién de la Declaracion jurada de
cumplimiento del Expediente Técnico, segun el numeral 3.1
del Capitulo Ill de las bases, en el periodo 2021?

2. ¢ En los procedimientos de seleccién de ejecucion de obras
ha realizado la revisién de la Declaracion jurada de acuerdo
con el literal b) del articulo 52 del Reglamento, en el periodo

20217

1. ¢ En cuanto a los procedimientos de seleccion de ejecucion
de obras el 6rgano encargado de las contrataciones ha
realizado la revision del cumplimiento de la Declaracion jurada
del postor, en el periodo 20217?

m5. Siempre m4. Casi siempre

m3. A veces

5% 10%

15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
34%

37%

29%

32%

34%
37%

45%

0%

m2. Casinunca ®1. Nunca
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Segun la percepciéon de los encuestados respecto a los indicadores de la
dimensidn revision de los documentos obligatorios se tiene:

El 45% de trabajadores considera que en los procedimientos de seleccion
siempre se ha realizado la revision de la Declaracion Jurada del Postor, y un 29% casi
siempre, del mismo modo a veces un 13%, de igual forma casi nunca un 3% y nunca un
0%.

El 37% de colaboradores considera que en los procedimientos de seleccién a
veces se ha realizado la revision de la Declaracion jurada de acuerdo al literal b) del
Reglamento, del mismo modo casi siempre un 34%, de igual manera casi nunca un
13%, asimismo siempre un 8%, finalmente nunca un 3 %.

El 32% de colaboradores considera que en los procedimientos de seleccidn casi
siempre ha realizado la revision de la Declaracion jurada de cumplimiento de expediente
técnico, del mismo modo a veces un 21%, de igual manera casi nunca un 18%, asimismo
siempre un 13%, finalmente nunca un 11%.

El 29% de trabajadores considera que en los procedimientos de seleccion
siempre ha realizado la revision de del cumplimiento de la Declaracién jurada del plazo
de ejecucion de la obra, de igual forma un casi siempre un 24%, asimismo a veces un
24%, del mismo modo casi nunca un 11% y nunca un 5%.

El 37% de colaboradores considera que en los procedimientos de seleccién casi
siempre ha realizado la revision de la oferta en soles, de ese mismo modo siempre un

34%, de igual manera casi nunca un 11%, del mismo modo a veces un 8% y nunca 0%
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Figura 4

Veracidad de la vigencia poder y la promesa de consorcio

7. ¢ En los procedimientos de seleccion 30
. -z . 0
de ejecucion de obras ha realizado la 11%
revision de la veracidad de la promesa
de consorcio con firmas legalizadas, en 003/%
el periodo 20217 9

6. ¢ En los procedimientos de seleccion
. L . 32%
de ejecucion de obras ha realizado la 200
revision del cumplimiento del cw 32%
I 0

documento que acredite la
representacion de quien suscribe la...

76%

0%

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%

m5. Siempre m4. Casisiempre m3.Aveces m2. Casinunca ®1.Nunca

En la pregunta 6 de la encuesta aplicada, identifica que, el 32% de trabajadores
considera que en los procedimientos de seleccién siempre ha realizado la revision del
cumplimiento de la vigencia poder, de igual manera a veces un 32%, asimismo casi
siempre un 29%, de igual forma casi nunca un 3% y nunca un 0%.

Asimismo, segun las respuestas a la pregunta 7 de la encuesta, describe que, el
76% de colaboradores considera que en los procedimientos de seleccién a veces ha
realizado la revisién de la veracidad de la promesa de consorcio, de igual forma casi
siempre un 11%, siempre un 3%, de igual manera casi nunca un 3% y nunca un 0%.

Dimension: Verificacion de factores de evaluacion

Figura5

Exactitud del precio de la oferta en soles

35%

30% 29% 29%
3%

0,
2% 21%
20%
15%
11%
10%
0% I

8. ¢ En los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras ha realizado la
venﬂcacnon de la exactitud del desagregado de partidas del precio de la oferta
en soles presentada por el postor que fue favorecido con la buena pro en el
periodo 2021?

m1 Nunca ®2. Casinunca ®3.Aveces ®4. Casisiempre m5. Siempre
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El 29% de trabajadores considera que en los procedimientos de seleccion a
veces ha realizada verificacion de la exactitud del desagregado de partidas del precio
de la oferta en soles, de igual manera casi nunca el 29%, del mismo modo casi siempre
el 21% y asimismo nunca 11% y siempre 3%.

Figura 6
Certificado del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo

40% 37%

35%

30%

25% 21%

20%
13%

10% 8%
—_— -
0%

9. ¢ En los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras ha realizado la
verificacion de la exactitud del certificado del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo, en el periodo 20217

m1 Nunca ®2, Casinunca m3.Aveces m4, Casisiempre m5. Siempre

El 37% de colaboradores considera que en los procedimientos de seleccién a
veces se ha realizado la verificacion del certificado de gestion de la seguridad y salud
en el trabajo, de igual forma casi hunca un 21%, asimismo casi siempre 13%, de igual
manera hunca 11% y siempre 8%.

Figura 7
Certificado de sistema de sostenibilidad ambiental y social
40%

35%
30%

34%

25% 21%
20%
15%
10% 8%
0%
10. ¢En los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras ha realizado la

verificacion de la exactitud certificado del sistema Sostenibilidad Ambiental y
Social, en el periodo 20217

18%

11%

m1. Nunca m2. Casinunca m3.Aveces B4, Casisiempre m5.Siempre
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El 34% de colaboradores considera que en los procedimientos de seleccién a
veces se ha realizado la verificacion del certificado del sistema de sostenibilidad
ambiental y social, asimismo casi nunca el 21%, de igual manera casi siempre el 18%,
del mismo modo siempre el 11% y nunca el 8%.

Figura 8
Certificado del sistema de gestion ambiental

45% 42%
40%
35%
30% 26%
25%
20%
15% 13%

3%

10%
5%
0% I

11. ¢En los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras ha realizado la
verificacion de la exactitud del certificado del sistema de gestién ambiental en
el periodo 20217

8%

m1 Nunca ®2, Casinunca m3.Aveces H4, Casisiempre m5. Siempre

El 42% de colaboradores considera que en los procedimientos de seleccion a
veces se ha realizado la verificacion del certificado del sistema de gestiébn ambiental, de
igual forma casi nunca el 26%, asimismo nunca el 13%, de igual manera siempre el 8%
y casi siempre 3%.

Figura 9
Certificado del sistema de gestién antisoborno

35%

30% 29%

26%
250 24%
20%
15% 13%
10%
5%
0%

12. ¢En los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras ha realizado la
verificacion de la exactitud del certificado del sistema de gestién antisoborno
en el periodo 2021?

3%

m1 Nunca ®2. Casinunca m3.Aveces m4. Casisiempre m5.Siempre
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El 29% de colaboradores considera que en los procedimientos de seleccién a
veces se ha realizado la verificacion del certificado del sistema de gestion antisoborno,
de igual forma casi siempre 26%, asimismo casi nunca 24%, del mismo modo 13% y
siempre 3%.

Dimension: Comprobacion de requisitos de calificacién

Figura 10
Experiencia del postor en la especialidad

70%

58%

60%
50%
40%
30%

16%

20% 16%

10%
0% 0%
0%

13. ¢ En los procedimientos de seleccion de ejecucion de obras ha realizado la
evaluacion de la acreditacion de la experiencia del postor en la especialidad,
en el periodo 2021?

m1 Nunca ®2. Casinunca m3.Aveces m4, Casisiempre m5. Siempre

El 58% de colaboradores considera que en los procedimientos de seleccion casi
siempre ha realizado la evaluacion de la acreditacion de la experiencia del postor en la
especialidad, de igual forma siempre 16%, de igual manera a veces 16%, asimismo casi
nunca 0% y nunca 0%.

Figura 11

Solvencia econdmica

50% 45%
45%
40%
35%
30%
25%
20% 16%
15%
10% 9

50/2 3% 5%

oo — I

14. ¢En las licitaciones publicas de ejecucion de obras ha realizado la evaluacion de
la acreditacion de la linea de crédito "solvencia econdmica" presentado por los
postores en el periodo 2021?

24%

B1 Nunca ™2 Casinunca m3.Aveces B4, Casisiempre 5. Siempre
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El 45% de colaboradores considera que en los procedimientos de seleccién a
veces ha realizado la evaluacion de la acreditacion de la linea de crédito “solvencia
econdmica”, asimismo, casi siempre el 24%, de igual forma casi nunca el 16%, del
mismo modo siempre el 5% y nunca el 3%.

5.1.2. Gestion de los procedimientos de seleccion de ejecuciéon de obras en la
Municipalidad Provincial de Chota
Dimension. Actos preparatorios
Figura 12

Elaboracion de requerimiento

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 0% 0%
0%

76%

11%

3%
—
15. ¢ El area usuaria ha realizado de forma oportuna y sin errores o deficiencias
técnicas el requerimiento en el periodo 20217

m1.Nunca ®m2, Casinunca ®3.Aveces m4, Casisiempre ®5, Siempre

El 76% de colaboradores considera que a veces el area usuaria ha realizado de
forma oportuna el requerimiento, del mismo modo siempre 11%, de igual forma casi
siempre 3%, asimismo casi nunca 0% y nunca 0%.

Figura 13.
Valor referencial

50% 47%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%
5% 0% 0%
0%

39%

3%
I

16. ¢La Entidad ha establecido el valor referencial que no puede tener una
antigiiedad mayor de nueve (9) meses, conforme a la normativa de contrataciones
en el periodo 20217?

m1. Nunca m2 Casinunca m3.Aveces m4, Casisiempre u5, Siempre
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El 47% de colaboradores considera que a veces la Entidad ha establecido el
valor
referencial que no puede tener una antigiiedad mayor a nueve meses, de igual forma
casi siempre un 39%, asimismo un 3%, de igual modo un 0% y nunca 0%.

Figura 14
Certificacion de crédito presupuestario

60%

53%

50%

39%

40%
30%
20%

10% o
0% 3%
0% ]
17. ¢ El Oficina de Presupuesto ha alcanzado de forma oportuna la certificacion de crédito
presupuestario en el periodo 20217

0%

B 1. Nunca M2 Casinunca M3.Aveces M4, Casisiempre M5, Siempre

El 53% de colaboradores considera que a veces la Oficina de Presupuesto ha
alcanzado de forma oportuna la certificacion de crédito presupuestario, asimismo casi
siempre el 39%, de igual forma casi nunca el 3%, del mismo modo siempre el 0% y
nunca el 0%.

Figura 15
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18. ¢ El Titular de la Entidad o el que haga sus veces ha aprobado de forma
oportuna el expediente de contratacion, en el periodo 20217
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El 55% de colaboradores considera que a veces el Titular de la Entidad ha
aprobado de forma oportuna el expediente de contratacién, asimismo casi siempre el
29%, de igual forma casi nunca el 11%, de igual manera siempre el 0% y nunca 0%.

Figura 16
Comité de seleccion
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19. ¢ El Titular de la Entidad o el que haga sus veces ha aprobado de forma oportuna
el comité de seleccion en el periodo 20217
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El 58% de colaboradores considera que casi siempre el Titular de la Entidad ha
aprobado de forma oportuna el comité de seleccion, asimismo a veces 21%, de igual
forma casi nunca 8%, de igual modo siempre el 5% y nunca 0%.

Figura 17
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20. ¢El Titular de la Entidad o el que haga sus veces ha aprobado de forma
oportuna las bases, en el periodo 2021?
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El 63% de colaboradores considera que casi siempre el Titular de la Entidad ha
aprobado de forma oportuna las bases, de igual modo a veces 18%, de igual forma casi
nunca 5%, asimismo siempre el 3% y nunca el 3%.

Dimension: Actos de seleccion
Figura 18
Operador del sistema electronico de contrataciones del Estado
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21. ¢ El operador del Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado ha realizado las
convocatorias de los procedimientos de seleccion de forma oportuna, en el periodo 2021?

m1 Nunca m2 Casinunca ®3.Aveces m4, Casisiempre u5.Siempre

El 53% de colaboradores considera que casi siempre el operador del Sistema
Electronico de Contrataciones del Estado ha realizado las convocatorias de los
procedimientos de seleccién de forma oportuna, asimismo a veces el 26%, de igual
forma siempre el 5%, de igual modo casi nunca el 5% y nunca el 0%.

Figura 19

Libre acceso y participacién de proveedores
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22. ¢La Entidad ha promovido el libre acceso y participacion de los proveedores en los
procedimientos de seleccion, en el periodo 20217

m1 Nunca ®2. Casinunca ®3.Aveces ®4, Casisiempre 5. Siempre
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El 42% de colaboradores considera que siempre la Entidad ha promovido el libre
acceso y participacion de proveedores, de igual forma casi siempre el 26%, asimismo a
veces el 11%, de igual manera casi nunca 11% y nunca el 3%.

Figura 20

Formulacion de consultas y observaciones
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23. ¢Los participantes han realizado consultas y observaciones a las bases de acuerdo a la
normativa de contrataciones en el periodo 2021?

m1. Nunca m2 Casinunca ®3.Aveces ®4. Casisiempre 5. Siempre

El 55% de colaboradores considera que casi siempre los participantes han
realizado las consultas y observaciones a las bases de acuerdo a la normativa de
contrataciones, del mismo modo a veces 13%, de igual forma siempre 11%, de igual
manera casi hunca 8% y nunca 3%.

Figura 21
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24. ¢ El comité de seleccion ha absuelto las consultas y observaciones conforme a la
normativa de contrataciones, en el periodo 2021?

m1 Nunca ®2. Casinunca ®3.Aveces ®4. Casisiempre ™5, Siempre
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El 42% de colaboradores considera que siempre el comité de seleccion ha
absuelto las consultas y observaciones conforma a la normativa de contrataciones, de
igual manera casi siempre el 32%, asimismo a veces 11%, del mismo modo casi nunca
5% y nunca 3%.

Figura 22
Integracion de bases
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25. ¢ El operador el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado ha integrado las
bases de forma oportuna, en el periodo 2021?

m1 Nunca m2 Casinunca ®3.Aveces m4, Casisiempre u5.Siempre

El 58% de colaboradores considera que casi siempre el operador del Sistema
Electronico de Contrataciones del Estado a integrado las bases de forma oportuna, de
igual forma siempre el 18%, de igual manera casi nunca el 5%, asimismo nunca el 5%
y a veces el 3%.

Figura 23

Presentacion de ofertas

70%
60%
50%
40%
30%
20%

61%

16%
8%

10% 3% 3%
0% [ | [ |

26. ¢En los procedimientos de seleccién ha habido concurrencia de presentacion de
ofertas en el periodo 2021?

m1 Nunca ®2. Casinunca m3.Aveces m4, Casisiempre ®5. Siempre
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El 61% de colaboradores consideran que, casi siempre habido concurrencia de
presentacion de ofertas, de igual forma siempre el 16%, asimismo a veces el 8%, del
mismo modo casi nunca el 3% y nunca el 3%.

Figura 24
Evaluacién de ofertas
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27. ¢ El comité de seleccion ha realizado la evaluacién de ofertas conforme a la
normativa de contrataciones del Estado, en el periodo 2021?

m1. Nunca ®m2. Casinunca m3.Aveces ®4. Casisiempre m5.Siempre

El 45% de colaboradores considera que siempre el comité de seleccion ha
realizado la evaluacion de ofertas conforme a la normativa de contrataciones, de igual
forma casi siempre 32%, del mismo modo casi nunca 8%, asimismo hunca 5%y a veces
3%.

Figura 25
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28. ¢ El comité de seleccion ha realizado la calificacion de ofertas de acuerdo a la
normativa de contrataciones, en el periodo 2021?
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El 34% de colaboradores considera que siempre el comité de seleccion ha
realizado la calificacion de ofertas de acuerdo a normativa de contrataciones, de igual
manera casi siempre 26%, del mismo modo a veces 18%, asimismo casi nunca 11% y
nunca 3%.

Figura 26

Otorgamiento de la Buena Pro
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29. ¢El comité de seleccion ha otorgado la buena pro al postor que ha cumplido con las
bases integradas del procedimiento de seleccion en el periodo 2021?

m1. Nunca ®m2 Casinunca m3.Aveces m4. Casisiempre 5. Siempre

El 53% de colaboradores considera que siempre el comité de seleccion ha
otorgado la buena pro al postor que a cumplido las bases integradas, asimismo casi
siempre el 26%, de igual forma a veces el 5%, de igual manera casi nunca 5% y nunca
5%.

Figura 27
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30. ¢El érgano encargado de las contrataciones ha consentido la buena pro conforme lo
establece la normativa de contrataciones, en el periodo 20217
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El 39% de colaboradores considera que siempre el érgano encargado de las
contrataciones ha consentido la buena pro conforme a lo que establece la normativa de
contrataciones, del mismo modo casi siempre 21%, de igual forma a veces 13%,

asimismo, casi siempre 13% y nunca 5%.

Dimension: Ejecucién contractual
Figura 28
Perfeccionamiento del contrato
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Segun la percepcion de los encuestados respecto a los indicadores de la
dimensidn ejecucion contractual se tiene:

El 50% de colaboradores consideran que a veces el 6rgano encargado de las
contrataciones ha realizado la revision de la acreditacion del equipamiento estratégico,
de igual forma casi siempre el 18%, asimismo siempre el 16%, de igual manera casi

nunca el 8%, y nunca el 0%.
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El 71% de colaboradores considera que a veces el 6érgano encargado de las
contrataciones ha realizado la revision de la acreditacion de la formacion académica del
profesional clave, asimismo siempre el 11%, de igual manera el 8%, de igual forma casi
siempre el 5% y nunca el 0%.

El 53% de colaboradores considera que casi siempre el érgano encargado de
las contrataciones ha realizado la revision de la experiencia del profesional clave, del
mismo modo a veces 29%, de igual forma siempre el 8%, de igual manera nunca el 3%
y casi nunca 0%.

El 50% de colaboradores considera que casi siempre el érgano encargado de
las contrataciones ha gestionado el perfeccionamiento del contrato de acuerdo a las
bases integradas, de igual forma a veces el 26%, de igual e. manera siempre 11%,
asimismo, casi nunca el 5% y nunca el 0%.

El 26% de colaboradores considera que a veces el érgano encargado de las
contrataciones ha realizado la aplicacion de penalidades por mora de acuerdo a la
normativa de contrataciones, asimismo siempre el 24%, de igual forma casi nunca el
21%, de igual manera casi siempre 13% y nunca el 11%.

El 39% de colaboradores considera que casi siempre el 6rgano encargado de
las contrataciones ha realizado la aplicacion de penalidades por otras penalidades
conforme a la normativa de contrataciones, de igual forma a veces el 39%, del mismo
modo siempre el 8%, asimismo casi nunca el 8% y nunca el 0%.

5.2. Andlisis, interpretacién y discusion de resultados

5.2.1. Valoracién de las variables y dimensiones

Para las valorizaciones de las dimensiones identificadas, se ha pasado a sumar
segun las respuestas definidas con escala de Likert de cada encuestado (analizado el
indicador), a fin de que el acumulativo de las preguntas agrupadas para la dimensién
que correspondan, permitan el analisis en 3 percepciones definidas como “bueno”,
‘regular” y “deficiente”; lo anterior, identificado por maximos y minimos segun las

respuestas numericas, ayudando a categorizar las dimensiones.



60

Figura 29
Control Posterior (Agrupada)
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v El 78% de encuestados califica a la verificacion posterior y/o control
posterior como bueno y 29% como regular.

Figura 30
Dimensiones del control posterior (Agrupadas)
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40% 34%
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v' El 68% de encuestados califican al procedimiento de revisi6n como buena
y 32% como regular

v' EI 58% de encuestados califican al procedimiento de verificacion como
buena, un 34% como regular y un 8% como deficiente.

v' El 47% de encuestados califican al procedimiento de evaluacion como

buena, un 39% como regular y un 13% como deficiente.
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Figura 31
Gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucion de obra(Agrupadas)
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v El 79% de encuestados califican a la gestion de los procedimientos de
seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota como regular

y un 24% como bueno.

Figura 32
Dimensiones (Agrupadas)
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v El 68% de encuestados califican a los actos preparatorios como regular
y 32% como buena.

v El 76% de encuestados califican a los actos de seleccion como regular y
un 24% como buena.

v El 74% de encuestados califican a la ejecucién contractual como

regular, un 16% como buena y un 11% como deficiente.
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5.2.2. Contrastacion de hipotesis

Para el analisis de las hipotesis, corresponde realizar la prueba de normalidad
de los datos agrupados por dimensiones y variables, estimando que la distribucion de
datos no corresponde a una distribucion normal (Apéndice lll), se determina realizar la
prueba no paramétrica, en este caso, la correlacion de rho spearman.

Respecto a las hipotesis determinadas en el estudio, se presenta los siguientes
resultados con base al analisis de inferencia estadistica.

Contrastacion de la hipotesis general.

a. H1: El control posterior se relaciona de manera positiva con la gestion de los
procedimientos de seleccién de la Municipalidad Provincial de Chota - 2021.

b. HO: EI control posterior no se relaciona con la gestion de los procedimientos
de seleccion de la Municipalidad Provincial de Chota - 2021.

Tabla 3

Correlacién: Control posterior y gestion de los procedimientos de seleccion

Gestion de los
procedimientos de
seleccion de

ejecuciéon de obra

Rho de Control posterior Coeficiente de ,356"

Spear correlacion

man Sig. (bilateral) ,028
N 38

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Se estima la correlaciébn entre la variable control posterior y gestion de
procedimientos de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de
Chota, obteniendo un grado de significancia de 0.028, con un intervalo de confianza de
95%, indicando segun el coeficiente de correlacion una correlacién directa lineal débil

entre las variables (0.356), lo que indica, que ambas variables van en el mismo sentido.
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Tabla 4

Influencia te6rica

Pseudo R cuadrado
Cox y Snell ,256
Nagelkerke ,384

Al estimar el coeficiente de determinacion, se interpreta que, la variable control
posterior se relaciona en un 38% con la gestion de los procedimientos de seleccion de
ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota, frente a esto, se presenta
una propuesta de check list de control posterior, de actos preparatorios, actos de
seleccién y ejecucion contractual (Apéndice V).

Hipo6tesis Auxiliares

Contrastacion de la Hipotesis Auxiliar a)

H1: La revisién de los documentos obligatorios se relaciona significativamente
con la gestibn de los procedimientos de seleccién de ejecucion de obras de la
Municipalidad Provincial de Chota — 2021.

HO: La revision de los documentos obligatorios no se relaciona significativamente
con la gestibn de los procedimientos de seleccién de ejecucion de obras de la
Municipalidad Provincial de Chota — 2021.

Tabla 5

Correlacion: revision de los documentos y gestion de los procedimientos de

seleccion
Gestion de los
procedimientos de
seleccion de
ejecucion de obras
Rho de Revision Coeficiente de correlacion ,245
Spearman _(Agrupa

Sig. (bilateral) ,138

da) N 38
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Tabla 6
Coeficiente de determinacion

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,036

Nagelkerke ,055

No se estima una correlacion entre la dimensién de revision de los documentos
obligatorios y la variable de gestién de los procedimientos de seleccion de ejecucion de
obras en la Municipalidad provincial de Chota, el cual se evidencia en la significancia
segun metodologia de Spearman de 0.138 y un coeficiente de determinacion de tan solo
5%.

Contrastacion de la Hipotesis Auxiliar b)

H1: La verificacidon de los factores de evaluacion se relaciona significativamente
con la gestibn de los procedimientos de seleccidn de ejecucion de obras de la
Municipalidad Provincial de Chota — 2021.

HO: La verificacion de los factores de evaluacion no se relaciona
significativamente con la gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucion de
obras de la Municipalidad Provincial de Chota — 2021.

Tabla7

Correlacion: Verificacion y gestion de los procedimientos de seleccién

Gestion de los
procedimientos
de seleccién de

ejecuciéon de obra

Rho de Verificacion Coeficiente de correlacion ,352"
Spearman _(Agrupada)
Sig. (bilateral) ,030
N 38

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)
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Segun la tabla 7, se estima la correlacion entre la dimensién de la variable control
posterior, verificacion de factores de evaluacion y la variable gestion de procedimientos
de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota, obteniendo
un grado de significancia de 0.030, a un nivel de confianza de 95%, con un coeficiente
de correlacién que indica una relacion lineal directa débil entre los objetos de estudio
(0.352).

En correspondencia con la mencionada correlaciéon de la dimension verificacion
de factores de evaluacion y la variable, se presenta una propuesta de check list
denominado “Verificacion de factores de evaluacion y comprobacion de requisitos de
calificacion” (Apéndice VI), con un listado de 10 items para cumplimiento del expediente
de contratacién que se tenga previsto, a la vez, se hace mencién que dicha herramienta
ha sido elaborada con base a la normativa de Contrataciones del Estado.

Contrastacién de la Hipétesis Auxiliar c)

H1l: La comprobacion de los requisitos de calificacion se relaciona
significativamente con la gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucion de
obras de la Municipalidad Provincial de Chota — 2021

HO: La comprobacién de los requisitos de calificacion no se relaciona con la
gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucién de obras de la Municipalidad
Provincial de Chota — 2021.

Tabla 8

Correlacion: comprobacion y gestion de los procedimientos de seleccién

Gestion de los
procedimientos de

seleccién de ejecucion

de obra
Rho de Comprobaciéon_  Coeficiente de 557"
Spearman (Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 38

**_|a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Se estima la correlacion entre la dimensién de la variable de control posterior,
comprobacion de requisitos de calificacion y la variable gestién de procedimientos de
seleccién de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota, obteniendo un
grado de significancia de 0.00, a un nivel de confianza de 99%, cuyo coeficiente de
correlacion indica una correlacion lineal directa fuerte (0.557).

Tabla 9

Coeficiente de determinacion

Pseudo R cuadrado
Cox y Snell 451
Nagelkerke ,678

Al estimar el coeficiente de determinacién, se interpreta que, la dimensién
comprobacion de requisitos de calificacién se relaciona en un 67% con la variable
gestion de los procedimientos de seleccién de ejecucién de obras de la Municipalidad

Provincial de Chota.

5.2.3. Andlisis y discusion de resultados

Como se indica en la figura 29; 78% de encuestados califica al control posterior
como bueno, debido a que mediante este se puede comprobar la veracidad de las
declaraciones juradas, informacién y documentacién presentada por el postor ganador
de la buena pro, y se puede advertir al Titular de la Entidad que declare la nulidad del
otorgamiento de la buena pro, debido a que hay postores que presentan documentacion
falsa, inexacta y adulterada (de ser el caso), comunicando al Tribunal para que inicie el
procedimiento administrativo sancionador y al Ministerio Publico para que interponga la
accioén penal correspondiente, lo que a la vez, se evidencia en la seccién de resultados,
la correlacién que existe entre la variables de control posterior y la variable de gestién
de procedimientos de seleccién de ejecucion de obras de la Municipalidad Provincial de
Chota, estimando un coeficiente de determinacion de 36% entre estas variables (tabla
3) estimando una correlacion directa lineal débil segun el coeficiente de correlacion

(0.356) , lo cual concuerda con lo que menciona Ortiz (2018), en su tesis “La relevancia
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de la aplicacion del control posterior a los procedimientos administrativos”, en el cual
manifiesta que la aplicacion de controles a sus procedimientos administrativos, son de
trascendente importancia, pues los resultados demuestran que durante la aplicacién de
controles se pudo advertir de que existen administrados que pretender vulnerar la
seguridad del Registro Unico de Identificacion de las personas naturales, tomandose
inmediatamente acciones evitando que estos afecten la imagen institucional; y se pueda
brindar un registro seguro y confiable.

Como se observa en la figura 30, El 68% de encuestados califican al
procedimiento de revision como buena, y el 58% de encuestados califican al
procedimiento de verificacién posterior como bueno, debido a que la vigencia poder se
realiza su comprobacién mediante herramientas tecnoldgicas y concuerda con lo que
menciona Merino (2017), en su tesis “Implementacion de un Sistema de Fiscalizacion
de Expedientes Relacionados a procedimientos Administrativos del Gobierno Regional
Lambayeque”, el cual concluye indicando la importancia del uso de una herramienta
tecnoldgica que facilite la realizacion del proceso de fiscalizacion permitiendo dar
seguimiento de los expedientes que presentan los administrados y de esta manera
tomar las medidas pertinentes que ameriten el resultado del proceso de fiscalizacion.
Todo ello, se evidencia por los resultados encontrados, la correlacion existente entre la
dimensiéon de verificacion de factores de evaluacion y la variable de gestion de
procedimientos de seleccion de ejecucion de obras de la Municipalidad Provincial de
Chota, con una relacién directa entre ambos, a una significancia de 0.030, a un nivel de
confianza de 95% con un coeficiente de correlacion que indica una relacion lineal directa
débil entre los objetos de estudio (0.352) (tabla 7); asimismo, la dimensién
comprobacion de requisitos de calificacion la cual tiene mayor coeficiente de
determinacion (67%) (tabla 9) y grado de significancia (0.00) a un nivel de confianza de
99% que se relaciona con la variable de gestién de procedimientos de seleccion de
ejecucion de obras de la Municipalidad Provincial de Chota, teniendo entre ambas una

correlacion lineal directa fuerte segun el coeficiente de correlacion (0.557) (tabla 8),
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infiriendo que esta dimension puede ser un determinante de la gestion de
procedimientos de seleccion. Por otra parte, dentro de los resultados se estima que no
existe correlacion entre la dimension de revision de documentos obligatorios con la
variable de gestiobn de procedimientos de seleccion de ejecucién de obras en la
Municipalidad Provincial de Chota (tabla 5).

Como se aprecia en la figura 30, el 58% de encuestados califican al
procedimiento de verificacion posterior como bueno, debido a que se tiene que realizar
la verificacién de la experiencia del postor en la especialidad (contratos) dicha dimension
se encuentra correlacionada como antes se ha mencionado, con la variables gestion de
procedimientos de seleccién de ejecucién de obras, teniendo una correlacion lineal
directa débil (coeficiente de correlaciéon de 0.352), con una significancia de 0.030, el cual
concuerda con lo que menciona Roczek (2016) en su tesis “El Sistema de Contratacion
Publica en Colombia: Analisis Etnogréfico de la Ley”, sobre la eleccién por sistematizar
solo las experiencias de los contratos, los cuales buscaron realizar una introspeccion

tedrica practico sobre los procesos y sobre el campo estatal en que se desenvolvieron.
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CONCLUSIONES

1. Las variables control posterior y gestion de procedimientos de seleccion
de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota se relacionan en un 38%,
con un grado de significancia de 0.028 a un nivel de confianza de 95%, estimando una
correlacion directa lineal débil segun el coeficiente de correlacién (0.356) , concordando
con el autor Ortiz (2018), quien manifiesta que la aplicaciébn de controles a sus
procedimientos administrativos, son de trascendente importancia, considerando que
durante la aplicacion de controles pudo advertir de acciones de personal que pretender
vulnerar la seguridad del Registro Unico de Identificacion de las personas naturales y
permitié tomar acciones para un registro seguro y confiable. Respecto a la percepcion
de los encuestados, el 78% califica al control posterior como bueno y respecto a la
variable de gestion de los procedimientos de seleccién de ejecucion de obras en la
Municipalidad Provincial de Chota el 79% califica como regular.

2. Las dimensiones verificacién de factores de evaluacién y comprobacion
de requisitos de calificacién se relacionan directamente con la variable gestion de los
procedimientos de seleccion de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de
Chota, teniendo mayor nivel de confianza (99%) la relacion entre la comprobacién de
requisitos de calificacion y la variable, con una estimacién de 67% de coeficiente de
determinacion, estimando una correlacion directa lineal fuerte segun el coeficiente de
correlacion (0.557). Asimismo, se tiene una correlacion lineal directa débil (0.352) con
la dimension verificacion de factores de evaluacion y la variable gestion de
procedimientos de seleccion de ejecucion de obras con una estimacion de una
significancia de 0.030, a un nivel de confianza de 95%. Por otro lado, respecto a la
encuesta, el 58% de los encuestados califican al procedimiento de verificacibn como
buena y el 47% considera buena al procedimiento de comprobacién de requisitos de

calificacion.
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3. Se concluye la no existencia de correlacion de la dimensién de revision de los
documentos obligatorios y la variable de gestién de los procedimientos de seleccion de
ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota, teniendo un coeficiente de
determinacion de tan solo 5%. Sin embargo, en la percepcién de los encuestados el

68% califican al procedimiento de revisiébn como buena.



71

RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

e Se recomienda al 6rgano encargado de las contrataciones realizar la
verificacion posterior de los requisitos de calificacién de la oferta presentada por el
postor ganador de la buena pro en las Municipalidades, en los procedimientos de
seleccién de ejecucion de obras, a fin de garantizar obras ejecutadas de forma
satisfactoria sin controversias, y dar cumplimiento al numeral 64.6, del articulo 64 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones y modificatorias.

e Se recomienda al 6rgano encargado de las contrataciones, realizar siempre
la verificacion posterior de:

— De la vigencia poder y promesa de consorcio, ya que el 32% de trabajadores

considera que a veces ha realizado la revision del cumplimiento de vigencia

poder; a la vez que, 76% de los colaboradores a veces ha realizado la revision

de la veracidad de la promesa de consorcio (Figura 4).

— Del Certificado del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo,

considerando que, el 37 por ciento de los colaboradores dan como respuesta

que a veces se ha realizado la verificacion del certificado de gestion de la

seguridad y salud en el trabajo (figura 6).

— Del Certificado de sistema de sostenibilidad ambiental y social, pues la

mayoria de colaboradores (34%) indica que en los procedimientos de seleccion

a veces se ha realizado la verificacion del certificado del sistema de

sostenibilidad ambiental y social, y un 8% indica que nunca (figura 7).

— Del Certificado del sistema de gestiébn ambiental, considerando la percepcion

de los colaboradores que, un 42% a veces se ha realizado la verificacion de

certificado de gestion ambiental en los procedimientos de seleccién (figura 8).

— Del Certificado del sistema de gestion antisoborno, donde segun encuesta, el

29% de los colaboradores considera a veces haber realizado la verificacion del

certificado del sistema de gestién antisoborno (figura 9).
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— La verificacion posterior de la experiencia del postor en la especialidad,
considerando que, segun la figura 10, el 16% de los colaboradores a veces ha
realizado la comprobacion de la acreditacion de la experiencia del postor en la
especialidad.

— De la solvencia econémica, ya que, segun la percepcion de los colaboradores
de la muestra, el 45% considera que a veces ha realizado la comprobacion de
acreditacion de la linea de crédito, el 16% casi nunca y 3% nunca (figura 11).

— La acreditacién del equipamiento estratégico, formacién académica del
personal clave y experiencia del personal clave, observando segun la percepcién
de los colaboradores consideran que, en un 50% y 71% a veces el érgano
encargado de las contrataciones ha realizado la revisién de la acreditacion de
equipamiento y la revision de la formacién académica del profesional clave

respectivamente (figura 28).
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APENDICES

Apéndice I: Encuesta

Sefor trabajador:

ENCUESTA
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La presente encuesta tiene como finalidad obtener informacion relacionada con la

investigacion titulada “El control posterior y la gestién de los procedimientos de seleccién

de ejecucion de obras en la Municipalidad Provincial de Chota 2021. La informacién que

usted proporciona es anonima y sera utilizada solo con fines académicos y de

investigacion, por lo que se le agradece anticipadamente contestar las preguntas

incluidas en el siguiente cuestionario.

Instrucciones: Sefiale con un aspa (X) la opcién que considere la respuesta correcta.

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

veces

Casi
nunca

Nunca

1

¢ En cuanto a los procedimientos de
seleccién de ejecucién de obras el
organo encargado de las
contrataciones ha realizado la revision
del cumplimiento de la Declaracion
jurada del postor, en el periodo 2021?

¢En los procedimientos de seleccién
de ejecucion de obras ha realizado la
revision de la Declaracién jurada de
acuerdo con el literal b) del articulo 52
del Reglamento, en el periodo 20217

En los procedimientos de seleccién de
ejecucién de obras ha realizado la
revision de la Declaracion jurada de
cumplimiento del Expediente Técnico,
segun el numeral 3.1 del Capitulo Il
de las bases, en el periodo 2021?

¢En los procedimientos de seleccion
de ejecucion de obras ha realizado la
revision del cumplimiento de la
Declaracion jurada del plazo de
ejecucion de la obra, en el periodo
2021?

¢En los procedimientos de seleccion
de ejecucion de obras ha realizado la
revision del precio de la oferta en
soles presentada por el postor que fue
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Preguntas

Siempre

Casi
siempre

veces

Casi
nunca

Nunca

favorecido con la buena pro en el
periodo 20217

¢En los procedimientos de seleccion
de ejecucion de obras ha realizado la
revision del cumplimiento del
documento que acredite la
representacion de quien suscribe la
oferta “vigencia poder”, en el periodo
2021?

¢En los procedimientos de seleccion
de ejecucion de obras ha realizado la
revision de la veracidad de la promesa
de consorcio con firmas legalizadas,
en el periodo 2021?

¢En los procedimientos de seleccion
de ejecucion de obras ha realizado la
verificacion de la exactitud del
desagregado de partidas del precio de
la oferta en soles presentada por el
postor que fue favorecido con la
buena pro en el periodo 20217

¢En los procedimientos de seleccién
de ejecucion de obras ha realizado la
verificacion de la exactitud del
certificado del sistema de gestién de
la seguridad y salud en el trabajo, en
el periodo 20217

10

¢En los procedimientos de seleccién
de ejecucion de obras ha realizado la
verificacion de la exactitud certificado
del sistema Sostenibilidad Ambiental y
Social, en el periodo 2021?

11

¢En los procedimientos de seleccién
de ejecucion de obras ha realizado la
verificacion de la exactitud del
certificado del sistema de gestion
ambiental en el periodo 20217

12

¢En los procedimientos de seleccién
de ejecucion de obras ha realizado la
verificacion de la exactitud del
certificado del sistema de gestiéon
antisoborno en el periodo 2021?

13

¢En los procedimientos de seleccion
de ejecucion de obras ha realizado la
evaluacion de la acreditacion de la
experiencia del postor en la
especialidad, en el periodo 2021?
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Preguntas

Siempre

Casi
siempre

veces

Casi
nunca

Nunca

14

¢En las licitaciones publicas de
ejecucion de obras ha realizado la
evaluacion de la acreditacion de la
linea de crédito "solvencia econémica”
presentado por los postores en el
periodo 2021?

Preguntas

Siempre

Casi
siempre

veces

Casi
nunca

Nunca

15

¢ El area usuaria ha realizado de
forma oportuna y sin errores o
deficiencias técnicas el requerimiento
en el periodo 2021?

16

¢La Entidad ha establecido el valor
referencial que no puede tener una
antigliedad mayor de nueve (9)

meses, conforme a la normativa de
contrataciones en el periodo 2021?

17

¢ La Oficina de Presupuesto ha
alcanzado de forma oportuna la
certificacién de crédito presupuestario
en el periodo 2021?

18

¢ El Titular de la Entidad o el que haga
sus veces ha aprobado de forma
oportuna el expediente de
contratacion, en el periodo 2021?

19

¢ El Titular de la Entidad o el que haga
sus veces ha aprobado de forma
oportuna el comité de seleccion en el
periodo 20217

20

¢ El Titular de la Entidad o el que haga
sus veces ha aprobado de forma
oportuna las bases, en el periodo
20217

21

¢ El operador del Sistema Electrénico
de Contrataciones del Estado ha
realizado las convocatorias de los
procedimientos de seleccion de forma
oportuna, en el periodo 2021?

22

¢La Entidad ha promovido el libre
acceso y participacion de los
proveedores en los procedimientos de
seleccion, en el periodo 20217

23

¢ Los participantes han realizado
consultas y observaciones a las bases
de acuerdo a la normativa de
contrataciones en el periodo 2021?
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24

¢ El comité de seleccién ha absuelto
las consultas y observaciones
conforme a la normativa de
contrataciones, en el periodo 2021?

25

¢ El operador el Sistema Electrénico
de Contrataciones del Estado ha
integrado las bases de forma
oportuna, en el periodo 2021?

26

¢En los procedimientos de seleccion
ha habido concurrencia de
presentacion de ofertas en el periodo
20217

27

¢, El comité de seleccién ha realizado
la evaluacion de ofertas conforme a la
normativa de contrataciones del
Estado, en el periodo 20217

28

¢ El comité de seleccién ha realizado
la calificacion de ofertas de acuerdo a
la normativa de contrataciones, en el
periodo 20217

29

¢, El comité de seleccién ha otorgado
la buena pro al postor que ha
cumplido con las bases integradas del
procedimiento de seleccién en el
periodo 20217

30

¢ El 6rgano encargado de las
contrataciones ha consentido la buena
pro conforme lo establece la
normativa de contrataciones, en el
periodo 20217

31

¢ El 6rgano encargado de las
contrataciones ha realizado la revision
de la acreditacion del equipamiento
estratégico en el periodo 2021?

32

¢ El 6rgano encargado de las
contrataciones ha realizado la revision
de la acreditacién de la formacién
académica del profesional clave en el
periodo 20217

33

¢ El 6rgano encargado de las
contrataciones ha realizado la revisiéon
de la experiencia del profesional
clave, en el periodo 20217

34

¢El érgano encargado de las
contrataciones ha gestionado el
perfeccionamiento del contrato de
acuerdo a las bases integradas del
procedimiento de seleccién, en el
periodo 20217
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35

¢El 6érgano encargado de las
contrataciones ha realizado la
aplicacion de penalidades por mora de
acuerdo a la normativa de
contrataciones?

36

¢El 6rgano encargado de las
contrataciones ha realizado la
aplicacion de penalidades por otras
penalidades conforme a la normativa
de contrataciones?




Apéndice Il: Prueba de fiabilidad del instrumento
Escala Global

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,865 36

0.86 es superior a 0.80 por lo tanto el instrumento tiene buena fiabilidad o

validez interna

Escala: Control posterior

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,819 14

Escala: Gestion de procedimientos de seleccién

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,837 22

Apéndice lll: Prueba de normalidad
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Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
Control posterior ,148 38 ,036 919 38 ,009
Revision ,153 38 ,026 ,932 38 ,023
Verificacion ,100 38 ,200 ,954 38 ,123
Comprobacion , 162 38 ,014 ,896 38 ,002
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Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico al Sig.
Gestion de los
procedimientos de ,156 38 ,020 ,945 38 ,059

seleccion

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Si todos los Sig > 0,05 los datos tienen distribucion normal

Como no todas las variables tienen distribucién normal, se utilizara estadistica

no paramétrica, correlacion de rho spearmean.

Apéndice IV: Prueba no paramétrica

Gestion de los procedimientos

de seleccién
Coeficiente de .
y ,719
Rho de Control correlacion
Spearman posterior Sig. (bilateral) ,000
N 36

El control posterior se relaciona con la gestiébn de los procedimientos de

seleccidn significativa (Sig. 0,000) con una asociacion moderada alta (Rho de Spearman

de 0,719)
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Apéndice V: Propuesta de check list de Revision de los documentos
obligatorios
FORMATO REVISION DE LOS DOCUMENTOS OBLIGATORIOS

Documentacion de presentacion obligatoria
Documentos para la admision de la oferta
Revision de los documentos obligatorios

REVISION DE ¢OBRA EN LA OFERTA?
DOCUMENTOS Si No No aplica FOLIOS OBSERVACIONES
OBLIGATORIOS
DECLARACION JURADA DE
DATOS DEL POSTOR.
(ANEXO Ne 1)

DOCUMENTO QUE
ACREDITE LA
REPRESENTACION DE
QUIEN SUSCRIBE LA
OFERTA.

DECLARACION JURADA DE
ACUERDO CON EL LITERAL
B) DEL ARTICULO 52 DEL
REGLAMENTO. (ANEXO Ne°

2)
DECLARACION JURADA DE
CUMPLIMIENTO DE

EXPEDIENTE TECNICO
(ANEXO N° 3)
DECLARACION JURADA DE
PLAZO DE EJECUCION DE
OBRA. (ANEXO N° 4)
PROMESA DE CONSORCIO
CON FIRMAS LEGALIZADAS
(ANEXO N° 5)

EL PRECIO DE LA OFERTA
EN SOLES. (ANEXO N° 6)
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Apéndice VI: Propuesta de check list de verificacion de factores de evaluacion y
comprobacion de requisitos de calificacién

FORMATO DE VERIFICACION DE FACTORES DE EVALUACION Y
COMPROBACION DE REQUISITOS DE CALIFICACION

L ¢,Obraen la
Verificacion de factores de oferta?
evaluacién y comprobacion de Folios Observaciones
requisitos de calificacion Si No No
aplica

Exactitud del precio

Certificado del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo

Certificado de sostenibilidad ambiental y
social

Certificado del sistema de gestion
ambiental

Certificado del sistema de gestion
antisoborno

Equipamiento Estratégico

Formacién académica del profesional
clave

Experiencia del personal clave

Experiencia del postor en la
especialidad

Solvencia econémica
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Apéndice VII: Valoracién de variables y dimensiones

Figura 33

Gestion de los procedimientos de seleccion de ejecucién de obra (Agrupadas)

80%
68%

I 26%
1

m Deficiente ®Regular ®=Bueno

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 5%

I
0%

Figura 34
Dimensiones del control posterior (Agrupadas)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

47%
Evaluacion (Agrupada) 39%
13%

58%
Verificacion (Agrupada) 34%
8%

F 68%
Revision (Agrupada) 32%
0%

B Bueno M Regular M Deficiente
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Anexo |: Flujograma de Control Posterior
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VERIFICACION POSTERIOR

ORGANO ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES

OFERTA DEL
POSTOR GANADOR
DE LABUENA PRO

Revision de

documentos
obligatorios

Se solicita medial
la veracidad y

de poder

]
]

Verificacion de factores
de evaluacion

—
Comprobacion de

requisitos de
calificacion

L]

Revision de los documentos
obligatorios

-Cumplimiento de
declaraciones y la oferta

Veracidad de |a vigencia poder
y la promesa de consorcio

7

Verificacion de los factores de
evaluacion

-Certificado del sistema de
gestion de la seguridad y salud
| | en el trabajo

-Certificado de sostenibilidad
| | ambiental y social

-Certificado del sistema de
gestion ambiental

-Certificado del sistema de
gestion antisoborno

link:
https://siguelo.sunarp.gob
.pefsiguelo/?ref=webprt

Link para verificacion

nte

oficio a la SUNARP,

validez de vigencia

Se solicita mediante
oficio ante el
Instituto Nacional de
Calidad, |a veracidad
y validez de certifi

Se solicita mediante

oficio a la Entidad o

empresa que emitid
el documento

Comprobacion de requisitos
de calificacion

-Equipamiento estratégico

-Formacion académica del
‘ ‘ profesional clave

n

‘ ‘ -Experiencia del personal clave

H

-Solvencia economica

I




