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INTRODUCCION

En un pais emergente, con una economia soélida, y caracterizado por las
innumerables iniciativas de emprendimiento; se hace necesario formar a
estudiantes universitarios con habilidades para emprender y ejercer liderazgo
desde la creacion de iniciativas que generen valor a sociedad. En este proceso, la
educacién y la formacién son uno de los principales factores para orientar el

desarrollo emprendedor a lo sostenible.

En la actualidad, en la mayoria de los paises desarrollados y en vias de desarrollo,
la educacion y la formacién emprendedora estd empezando a ser una de las
piezas fundamentales en los planes de estudios. Esta formacién es util y facilita la
incorporacién de la creciente poblacién estudiantil al mundo del trabajo a través de
la creacién de nuevas empresas, y al desarrollo personal del individuo fomentando
que la juventud sea mas creativa y mas segura de si misma en cualquier tema que
quiera desarrollar. (Gobierno del Principado de Asturias, 2013, pags. 2-3).

Las grandes preguntas que han surgido son: ;,coémo es que se adquiere las
habilidades de emprendimiento? ;Qué injerencia tienen los familiares, amigos y
contexto en este proceso? En el marco de esta tesis, se ha visto si hay relacion
directa entre la influencia del Modelo Rol y las Habilidades de Emprendimiento de

los estudiantes de la Universidad Nacional de Cajamarca, en el afio 2014.

En este sentido ha resultado necesario analizar con detalle las habilidades de
emprendimiento que tienen los estudiantes de Administracion de la Universidad
Nacional de Cajamarca, con la finalidad de orientar la cultura emprendedora de los

estudiantes a través del Modelo Rol.

Por otro lado, resulté necesario identificar la influencia que ejercen los modelos rol
(modelos de conducta) en incrementar el interés de los estudiantes por ser

empresarios.
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La informacion utilizada para la realizacion de este trabajo proviene de encuestas
realizada a estudiantes de Administracion de la Universidad Nacional de

Cajamarca.
El trabajo se ha estructurado de la siguiente forma:

En el Capitulo I, se describe y formula el problema de investigacion, los objetivos

que se desea lograr y se justifica el trabaj‘b de investigacion.

En el Capitulo I, se enuncian algunos antecedentes relacionados con el
problema de investigacién, se estructura todo un marco teérico que fundamenta el
presente trabajo, se describe la hipdtesis, variables e indicadores, asi como la
operacionalizacion de las variables.

En el Cépitulo lll, se describe la metodologia utilizada en el presente trabajo de
investigacion, el tipo y disefio de investigacién, la poblacion y muestra.

En el Capitulo IV, se propone un plan para fomentar habilidades de

emprendimiento a través del modelo rol.

Y Finalmente en el Capitulo V, se describe las conclusiones a las que se arribé
en el presente trabajo de investigacion y se formulan algunas recomendaciones.
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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion hemos visto la relacién entre la influencia
del modelo rol y las habilidades de emprendimiento de los estudiantes de
Administracién de la Universidad Nacional de Cajamarca. Para ello, hemos
identificado aspectos relacionados a la influencia del modelo rol y habilidades de

emprendimiento.

Lo que hemos logrado encontrar es que el 48% de los estudiantes de
Administracion de la UNC tiene como modelo rol a sus progenitores y/o alguno de
sus padres. Asi mismo, el 71,2% de los estudiantes de Administracion de la UNC
tiene familiares cercanos con empresa, comercio y/o negocio. Por ultimo, el 37%
de los estudiantes de Administracion UNC tiene presencia de amigos cercanos
con emprendimientos: ya sea negocios, empresas Yy/o establecimientos

comerciales.

Sin lugar a duda, un dato importante es que las personas que se ha e|egido como
modelo rol, principalmente son la madre y padre con un 35,6% y 34,2%
respectivamente, y que de estos posee presencia de emprendimientos en un
56,2%.

Por otro lado, se encontré que los estudiantes de Administracion de la UNC son
mas comunicativos, arriesgados, con mas nivel de autoconocimiento y visién de

futuro; que proactivos, creativos y planificadores.

El hallazgo mas importante para el presente trabajo es que hemos podido
demostrar que existe relacion directa de la influencia del modelo rol, con niveles

mas altos de habilidades de emprendimiento.

Por tanto, se recomienda implementar la propuesta escogida de tal manera que se
pueda involucrar al modelo rol en la educacién emprendedora de los estudiantes

de Administracion de la Universidad Nacional de Cajamarca.
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ABSTRACT

In the present research we have seen the relationship between the influence of the
role model and the entrepreneurial skills of students of Administration of the
National University of Cajamarca. To do this, we identified issues related to the

influence of the role model and entrepreneurial skills.

We've managed to find that 48 % of students in the UNC Administration has as role
model to his parents. Also, 71.2 % of students of Administration in the UNC have
close relatives with enterprise. Finally, 37% of the students of Administration at
UNC have presence of close friends with enterprises: either business, corporate or

commercial establishments.

Undoubtedly, an important fact is that people who have chosen as role model,
especially the mother and father are with 35,6% and 34,2 % respectively, and that

of these ventures has presence in 56,2 % .

On the other hand, it was found that students of Administration in the UNC are
more communicative, risky, with level of self-knowledge and vision; than proactive,

creative and planners.

The most important finding of this work is that we have to show that there is a
direct relationship between role model influences, with higher levels of

entrepreneurial skills.

Therefore, it is recommended to implement the chosen proposal so that it can
engage the entrepreneurial role model in the education of students of School of

Administration in the National University of Cajamarca.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Descripcion de la realidad problematica.

En América Latina y el Caribe el desempleo juvenil alcanza el 16% y en los
adultos esta tasa es de 5%, es decir, el desempleo juvenil es tres veces
mayor al desempleo en adultos. En Pert tenemos mas de un millén de
jovenes de entre 14 a 25 afios, de los cerca de seis millones que viven en
el pais, que son desempleados, estimé la Organizacidn Internacional del
Trabajo. Una respuesta al desempleo de los jévenes es intentar emprender
negocios propios, pero sin un estudio de las necesidades y oportunidades
del mercado local, por lo que dichos negocios terminan fracasando al poco

tiempo. Grupo El Comercio (articulo de periodico, 11 de agosto, 2009).

Por tal motivo, la Comisién Europea sefala que las universidades deben
enfocar también la educacién del espiritu empresarial en los estudiantes
investigadores, sean de la rama que sean. Con esto se pretende aunar el
potencial cientifico con la formacion empresarial y las habilidades de
emprendimiento, ya que desde las autoridades europeas lo que se
pretende es fomentar la sociedad del conocimiento, de modo que pueda
dar lugar a nuevas empresas, a través de distintas figuras. (Comision
Europea, 2003, pag. 7).

En América Latina y el Caribe, el 17% de la poblacion adulta esta
involucrada en la creacién de algun tipo de emprendimiento, en lo que lo
posiciona entre las regiones con mayor tasa de iniciativa empresarial del
mundo. En el Peri para el afo 2010, 35.9% de la poblacién
econdmicamente activa se genera su propio empleo (Corporacién Andina
de Fomento, 2013, pag. 28).

14



Dentro de este marco se ha visto que en el Peri muchas universidades
apuestan por tener desde sus aulas estudiantes universitarios formados en
educacion emprendedora, que posteriormente cuenten con las habilidades
que se necesitan para poder emprender un negocio propio. Sin embargo,
no sabemos a ciencia cierta cual es su efectividad en fomentar estas
habilidades.

Asi mismo, la educacién emprendedora necesita de una serie de aliados
entre los cuales estdn los modelos roles que sirven de referentes y
motivadores para poder iniciar un negocio. Sin embargo, no sabemos en
Cajamarca cual es su relacién con la formacion de habilidades de

emprendimiento.

En Cajamarca y en especial la Universidad Nacional de Cajamarca, en la
Facultad de Ciencias Econdémicas, Contables y Administrativas, en la
Escuela Académico Profesional de Administraciéon se visualiza una fuerte
inclinacién hacia la creacién de nuevos negocios. Sin embargo, se necesita
saber la influencia que ha tenido el modelo rol en que los estudiantes
tengan habilidades para en un futuro crear nuevas iniciativas

empresariales.

Para finalizar, no se sabe la relacion que existe entre la influencia del
modelo rol y las habilidades de emprendimiento en los estudiantes de la
Administracion de la Facultad de Ciencias Econdémicas, Contables y

Administrativas de la Universidad Nacional de Cajamarca.

1.2.Formulacion del problema.

¢Qué relacion existe entre la influencia del modelo rol y las habilidades de
emprendimiento en los estudiantes de Administracién de la Un_iversidad

Nacional de Cajamarca?

15



1.3.Objetivos de la investigacion.

1.3.1. Objetivo general.
Determinar la influencia del modelo rol y las habilidades de

emprendimiento en los estudiantes de Administracién de la

Universidad Nacional de Cajamarca.

1.3.2. Objetivos especificos.
1) Identificar la presencia del modelo rol por vinculos, por

caracteristicas similares de género y origen, y por influencia de
empresarios iconos en los estudiantes de Administraciéon de la
Universidad Nacional de Cajamarca.

2) Identificar las habilidades de emprendimiento de los estudiantes
de Administracién de la Universidad Nacional de Cajamarca.

3) Comprobar si la influencia del modelo rol determina niveles mas
altos de habilidades de emprendimiento en los estudiantes de
Administracién de la Universidad Nacional de Cajamarca.

4) Sugerir un plan de formacion en habilidades de emprendimiento a

través del modelo rol.

1.4. Justificacion de la investigacion.

El presente estudio se ha realizado para contribuir en la formacién de los
estudiantes de la Escuela Académico Profesional de Administraciéon. La
investigacion pretende la identificacidén de la influencia del modelo rol en el
nivel de habilidades en emprendimiento. Asi mismo, en base a la
investigacion se pretende que los involucrados en la Escuela Académico
Profesional de Administracion puedan implementar una propuesta de
planificacién para incrementar el nivel de habilidades de emprendimiento
en los estudiantes de Administracién.

El fin supremo de esta investigacion es demostrar la importancia de
integrar a los familiares, y amigos emprendedores; y empresarios iconos
en el contacto mas directo con los estudiantes de Administracién para

incrementar su nivel de habilidades de emprendimiento.



1.5.Limitaciones.

La investigacién se limita a identificar las habilidades de emprendimiento
como son: autoconocimiento, vision de futuro, planificacién, comunicacion,
propension de riesgos, creatividad y proactividad; es decir se limita a las
habilidades de tipo blandas, mas no habilidades de caracter técnico o
denominadas también duras. Asi mismo, la investigacidn precisa
influencia de modelo rol por vinculos, por caracteristicas similares de
género y de origen, y por influencia de empresarios iconos; pero no

precisa la influencia de otro tipo de modelo rol.

Por ultimo, la investigacion se limita a determinar la relaciéon existente
entre influencia del modelo rol y habilidades de emprendimiento, mas no a
verificar el impacto del modelo rol en la constitucion de empresa en los

estudiantes de la Escuela Académico Profesional de Administracion.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO.

2.1.Antecedentes de la investigacion.
2.1.1. Antecedentes internacionales.

Cardozo, (2010), en la investigacién titulada, La motivacion para
emprender. Evolucién del modelo rol en emprendedores argentinos,
en la Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional a Distancia
de Madrid-Espafia, como requisito para optar por el titulo de Doctor
en Ciencias Administrativas. La investigacion llega a las siguientes

conclusiones:

o EI 77,7% de los emprendedores con modelo rol motivador
mencionan a un miembro de su familia como referente al
momento de emprender, en tanto que el resto menciona como
modelo rol motivador a un amigo/a o alguien que aparecia en
los medios.

e Solo 1 de cada 4 emprendedores presenta un modelo de rol
Nulo para iniciar una empresa.

» Los nifios que han tenido ejemplos de emprendedores durante
su infancia son mas propensos a realizar una actividad
emprendedora que aquellos que no los han tenido. Aqui
tendriamos una base de validacion del modelo rol.

¢ La investigacion sugiere que la experiencia familiar (ademas
de otros tantos antecedentes) forma una personalidad que
favorece la independencia y el logro; en consecuencia asume
que existe una conexién entre los antecedentes y las
consecuencias  motivacionales para convertirse en

emprendedor.
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Palma, (2011), en la investigacion titulada, Factores que inciden en la
intencionalidad de emprender de los estudiantes universitarios en
Panama, en el Departamento de Postgrado en Proyectos de la
Universidad Politécnica de Catalufia, Espafia, como requisito para
optar por el titulo de Doctor en Ingenieria de Proyectos:
Medioambiente, Seguridad, Calidad y Comunicacién. La

investigacion llega a las siguientes conclusiones:

e Segun los cruces de variables las habilidades que tienen los
emprendedores, resulté positivamente correlacionada con la
intencionalidad en la creacion de empresas.

e Segun la regresion aplicada a todas las variables analizadas,
los “modelos de referencia entre amistades y amigos”, tuvo un
menor grado de significancia en su relacion con la
intencionalidad de emprender.

e De acuerdo a estos resultados, una medida debe estar
enfocada en fortalecer la red de contactos de los

emprendedores potenciales, y de los incubados, para

potencializar la influencia de los mismos.

e EI factor que resulté con mayor incidencia en la
intencionalidad del emprendedor potencial universitario fue las
habilidades que el mismo posea para la creacién de la
empresa; lo cual confirma el acierto del Sistema de
Incubacioén, al utilizar como punto de partida las universidades;
y permite cobrar conciencia de la labor importante que se
posee en el aumento de las habilidades del emprendedor
potencial, para incrementar la cantidad y calidad de las

empresas a establecer.
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Garcia, (2012), en la investigacion titulada, Aptitudes emprendedoras
de los alumnos de Educaciéon Secundaria Obligatoria, Bachillerato
en la Region de Mauricia, en la Escuela de Postgrado de la
Universidad Politécnica de Cartagena, Espafia, como requisito para
optar por el titulo de Magister en Ciencias Administrativas. La

investigaciéon concluye:

¢ Los factores que indican que existen diferencias significativas
entre los estudiantes que seflalan una preferencia
emprendedora estan directamente relacionados con la
creatividad, con tener un buen concepto de empresario y con
tener un modelo de referencia emprendedor.

e La influencia que ejerce el modelo de referencia sobre el
estudiante es absolutamente determinante. En ese sentido los
estudiantes que tienen un modelo rol muestran mayores
competencias de forma general que los estudiantes que su
modelo rol es no emprendedor.

e Los estudiantes que tienen un modelo rol emprendedor
muestran mayores habilidades de forma general que los
alumnos que su modelo rol es no emprendedor, estas
diferencias se pueden explicar porque el modelo rol
emprendedor realizan mas acciones mentoras con los

estudiantes que los roles no emprendedores.

2.1.2. Antecedentes nacionales.

Andrade, (2009), en la investigacién titulada, Propuesta Didactica
para la Ensefianza del Emprendimiento en el Programa de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana, en la Facultad de Educacion de la Universidad
de la Amazonia Peruana, en la Direccion de Postgrado, Loreto-Peru,
cémo requisito para optar por el titulo de Magister en Ciencias de la

Educacién. Se concluye:
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La ensefianza y el desarrollo de competencias para el
emprendimiento en los estudiantes, no sé6lo se logra con
trabajo planificado y dinamico entre docente y estudiante en el
aula de clase, éste también requiere de apoyo logistico y de
condiciones académicas y administrativas especiales que
permitan enriquecerse, entre otros, con factores como la
creacién de relaciones interinstitucionales con entidades del
orden local y nacional, las incubadoras de empresas y el
intercambio  de  experiencias con  empresarios |y
emprendedores.

La ensefianza de habilidades de emprendimiento en el aula de
clase a través del uso adecuado y planeado de estrategias
didacticas contemporaneas como el Aprendizaje Significativo y
la Ensefianza para la Comprensién, puede aportar al
desarrollo de la regidbn atendiendo y explotando las
particularidades de su entorno y mejorando el nivel de vida de
las personas, no sé6lo en el aspecto empresarial y econémico,

sino en sus condiciones cognitivas y volitivas.

Sifuentes, (2011), en la investigacion titulada: Emprendimiento juvenil
en Lima Metropolitana: el caso del CIDE de la PUCP en el 2011, en

la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la Pontificia Universidad

Catolica del Peru, como requisito para optar por la Licenciatura en

Gestiébn Empresarial. Se concluye:

Existen factores que promueven la probabilidad de ocurrencia
del tipo de emprendedor por vocacién frente al emprendedor
por necesidad. De esta manera, el emprendimiento por
vocacién sera mas factible en condiciones de acceso al
financiamiento por tener un mayor nivel educativo, por tener
menor edad y por recibir asesorias, y es el financiamiento

(27.9%) el factor fundamental en la promocién del
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emprendimiento por vocacién y el que demuestra que los
emprendedores por vocacion perciben mejores
remuneraciones (S/. 646 en promedio y un 30% percibe
sueldos de hasta 3 RMV) frente a los emprendedores por
necesidad (que en promedio perciben S/. 554 y un 18%
percibe hasta 3RMV).

Los resultados de la aplicacién de la metodologia cuantitativa
muestran que los jovenes emprendedores reciben

principalmente las asesorias de sus familias (53.4%)

Harman, (2012), en la investigacién titulada, Un Estudio de los

Factores de Exito y Fracaso en Emprendedores de un Programa de

Incubacién de Empresas: Caso del Proyecto RAMP PERU, en la

Escuela de Postgrado de la Pontificia Universidad Catoélica del Pert,

como requisito para optar por la Maestria Gestion y Politica de la

Innovacién y la Tecnologia. Se concluye:

La elaboracion del perfil del emprendedor exitoso para el
proyecto RAMP PERU, implica una mirada sistémica de los
distintos factores que influyen en la formacién emprendedora
de los participantes de los programas. Esto quiere decir que
no sélo deben tener capacidades emprendedoras individuales
0 una fuerte vinculaciéon entre su principal ocupacién y su
proyecto tecnologico, sino también debe evaluarse Ilas
condiciones de su entorno y cémo el individuo se relaciona

con él, en tanto dificulta o facilita el desarrollo emprendedor.

La formacién de una cultura de innovacién y emprendimiento
tiene mucho que ver con las actividades e interaccién entre los

emprendedores, y sus antecedentes familiares.
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2.1.3. Antecedentes locales.

No se han encontrado trabajos de investigacién al respecto.

2.2.Bases Tedricas.

2.2.1. MODELO ROL

2.2.1.1.

Teorias

El modelo se basa en dos términos de construcciones
tedricas: el concepto de la funcién, y la tendencia de los
individuos a identificarse con ofras personas que ocupan
posiciones sociales importantes; y el concepto de modelado, el
juego psicologico de las habilidades cognitivas y patrones de
comportamiento entre una persona y una observacién
individuo. Estos dos aspectos de modelos reflejan dos

diferentes tradiciones teéricas: (Gibson, 2004, pag. 702)

La primera, “Teoria de la Identidad Social” desarrollada
por Henri Tajfel y John Turner en 1979, hace hincapié en la
nocion de que los individuos son atraidos a las personas en
base de su similitud. Ellos pueden percibir similitud en
términos de actitudes, comportamientos, metas, o una
posicién de estado deseado, y estan motivados para mejorar

esa similitud a través de la observacién y la emulacion.

Nosotros nos identificamos con grupos a los que creemos
pertenecer. La identificacion lleva consigo dos significados.
Parte de quienes somos esta regido por el grupo al que
pertenecemos, algunas veces pensamos como “nosotros” y
algunas otras como “yo”. De esta manera, a veces pensamos
en nosotros como miembros de algun grupo y otras en

nosotros como individuos Uunicos. Lo importante de tal
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afirmacion es que al pensar en nosotros como miembros de
un grupo se le define como identidad social. Al pensar en
nosotros como individuos se le llama identidad personal.
(Tafjel & Turner, 1986, pags. 7-24)

El segundo, La Teoria de Aprendizaje Social, desarrollada
por Bandura en 1979, sugiere que los individuos asisten a los
modelos, ya que pueden ser util en el aprendizaje de nuevas

tareas, habilidades y normas.

"El aprendizaje seria sumamente laborioso, por no hablar de
peligroso, si la gente tendria que confiar Gnicamente en los
efectos de sus propias acciones para informarles qué hacer.
Afortunadamente, la mayor parte del comportamiento humano
es aprendido por observacion a través del modelado: de
observar a otros que uno forme una idea de cémo se realizan
los nuevos comportamientos, y en ocasiones posteriores esta

informacién codificada sirve como una guia para la accion”.

Uno de los primeros conductistas de acercarse a esta area de
investigacion de la teoria del aprendizaje social y el modelado
fue Bandura. Alfred Bandura fue muy instrumental en la
promociéon de modelos de aprendizaje. Hizo hincapié en la
manera de aprender comportamientos mediante el modelado
de‘ los demas. Asi mismo, hizo hincapié en la forma de
aprobacién y el apoyo eran componentes instrumentales

necesarios para la formacién de la personalidad positiva.

Uno de los mecanismos basicos por el que la actividad
emprendedora se autogenera a si misma, se basa en los

procesos de aprendizaje social. Segun la Teoria del
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2.2.1.2.

Aprendizaje Social de Bandura (1977), la mayor parte del
comportamiento humano es aprendido mediante la
observacion de modelos que ejecutan el comportamiento en
cuestién, siendo éste uno de los medios mas poderosos para
transmitir valores, actitudes y patrones de pensamiento vy
comportamiento. La socializacion emprendedora es un
conjunto de experiencias relacionadas con la realizacion
exitosa de las tareas emprendedoras que pueden ser
facilmente establecidas a partir de la interacciéon con personas
que poseen caracteristicas emprendedoras que sirven como
modelos de rol. Siguiendo la teoria de Bandura (1986) tales
modelos dirigen la atencién del individuo hacia el fenbmeno
empresarial, le inculcan los conocimientos y habilidades
necesarios para crear una nueva empresa y activan, facilitan y
proporcionan apoyo al surgimiento de comportamientos

emprendedores. (Bandura, 1977)

Gibson (2004, p.721), sostiene que las teorias de identificacion
colocan relativamente mas énfasis en los aspectos de
motivacién y auto-definicién de funcion modelos, mientras que

las teorias de modelizacién enfatizan el aprendizaje aspectos.

Aportes de las teorias al modelo rol.

e Aporte de la Teoria de la Identidad Social.
Esta teoria nos sirve para poder tener mas claridad que
el modelo rol de una persona esta en base a su
similitud y/o parecido en aspectos como: actitudes,
metas, comportamientos, etc.
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Aporte de la Teoria del Aprendizaje Social.

Esta teoria nos sirve para tener presente que el
aprendizaje se da a través del “modelado”; es decir, la
observaciéon nos permite ver el comportamiento de las
demas personas y de acuerdo a ello definir actitudes y

comportamientos a imitar.

2.2.1.3. Bases conceptuales del modelo rol.

Gibson define que el término modelo rol se construye con dos

conceptos importantes:

El concepto de modelo, la adecuacién psicoldgica de
las habilidades cognitivas y ciertos patrones del entorno
entre una persona y un individuo observado y el
concepto de rol, la tendencia de los individuos de

identificarse con otras personas

Un modelo rol es lo que otras personas aspiran a seguir
0 a ser como él, ya sea en el presente o en el futuro. Un
modelo a seguir puede ser alguien que usted conoce e
interactia regularmente, o puede ser alguien que nunca
has conocido, como una celebridad. Los modelo rol
mas comunes son: actores conocidos, figuras publicas,
como los hombres de la policia o funcionarios politicds,
maestros u otros educadores, empresarios iconos y los
padres u otros miembros de la familia. (Gibson, 2004,
pag. 721)

La identificacion con el rol puede verse como la respuesta

cognitiva a la creencia de un individuo que las caracteristicas

de otra persona (el modelo) estan préximas a sus motivos y

caracter (Kagan, 1958), y que ese modelo juega un rol social

deseable u ocupa una posicién atractiva (Bell, 1970).
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2.2.1.4. Caracteristicas del modelo rol.

Hay dos puntos de vista principales de modelos de conducta:

o Uno, el punto de vista tradicional, representa a modelos
como personas criticas al proceso de desarrollo de la
carrera de un individuo. A menudo ocupan roles
socialmente importantes, como: lideres, gerentes,
maestros y entrenadores. Ademas, ofrecen a los
individuos una manera de perfeccionar su identidad en
desarrollo, de esta manera proporcionan una imagen de
alguien que les gustaria convertirse. Los modelos de
conducta sirven de inspiracién a las personas, y esto los
motiva a emular los aspectos de sus modelos a imitar en
comportamiento o estilo. En esta vista, los modelos son
figuras ejemplares que ofrecen pistas esenciales en la
identidad y su trayectoria artistica.

o Un segundo punto de vista mas reciente, el modelo rol
representa construcciones cognitivas ideadas por los
individuos para construir sus mismos ideales o " posibles "
en base a sus propias necesidades de desarrollo y sus
objetivos. En lugar de centrarse en las acciones de una
persona prominente, el segundo punto de vista se centra
en las percepciones del individuo. El individuo es visto
como un modelo compuesto de atributos, derivados de un
abanico de posibilidades, tanto reales como imaginarias.
El énfasis en este punto de vista se encuentra en un
proceso de aprendizaje activo a partir de multiples
modelos de conducta, en lugar de un enfoque en la
seleccion de una persona a modo de ejemplo en
particular. (Gibson, 2004, pag. 721)



Una persona considera como modelo rol a:

o Personas con las que mantienen vinculos fuertes
(familiares y/o amigos).

o Personas con las cuales se tiene mismas caracteristicas
de género, nacionalidad y sector productivo.

o Personas que poseen mayor capital social, mayores en
edad y mejor desempefio en una actividad compartida.

o Los empresarios iconos y reconocidos tanto a nivel local,

como nacional e internacional. (Braidot, 2012, pag. 7)

CUADRO N° 1: Modelo de Influencia en el Proceso de Aprendizaje del

Estudiante.
INSTITUCIONES MODELO ROL
-Familiares.
-Legislacion. -Amigos.
) ESTUDIANTES |—> |-Empresarios iconos.
Centros de f(_" _Oficis.
ensefianza.

Fuente: (Universidad Politécnica de Cartagena, 2013, pag. 9).
Sin embargo, para ser un empresario icono y/o
exitoso debes tratar de desarrollar ciertas capacidades
que influyen en el éxito de cualquier empresa.

1) Capacidad de detectar oportunidades: un
empresario exitoso debe tener “olfato” para
visualizar un negocio donde la mayoria de las
personas sélo ven caos, contradicciones,
dificultades o inclusive amenazas. Es por esto que
si quieres ser un empresario exitoso debes estar
informado permanentemente sobre las novedades
y cambios en tu sector y tener la curiosidad
suficiente para conocer e investigar el entorno y a

tus clientes.
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2)

3)

4)

5)

Capacidad de innovar o crear: tiene la capacidad
de crear nuevos productos o0 servicios para
satisfacer de manera eficiente las necesidades de
tus clientes, actuales o potenciales. Para lograr
esto inférmate y usa tu inteligencia en la produccion
y comercializacion para obtener mejores
resultados. Ademas, no debes temer a hacer las

cosas diferentes.

Capacidad para luchar frente a |los
inconvenientes del entorno: la vida como
empresario siempre estara llena de retos y
vicisitudes, por lo que tanto el empresario como su
empresa deben ser flexibles para adecuarse
rapidamente al entorno. La labor como empresario
es anticiparse a los cambios y estar listo para
adecuarte a ellos. Los empresarios evitan que las

contingencias lo sorprendan sin estar preparados.

Capacidad de adaptacion a los cambios:
los cambios son normales y saludables para un
empresario exitoso, pues se trata de personas
optimistas que con entusiasmo, esfuerzo,
conocimientos y muchas horas de trabajo, se
anticipan y responden siendo capaces de convertir

una amenaza en una oportunidad.

Capacidad de direccion: los empresarios
exitosos son capaces de planificar, organizar, dirigir
y controlar las actividades de su empresa, pero
sobre todo capaces de liderar el proceso dinamico

de vision, creacion y cambio. Y es que se trata de
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6)

7)

personas capaces de conducir un equipo, pero
también de inspirar a los colaboradores a alcanzar
las metas. Por eso, debes desarrollar habilidades

de liderazgo.

Capacidad para tomar riesgos calculados:
un empresario exitoso se preocupa constantemente
de reunir informacidn que le permita tomar
decisiones con el mayor grado de certidumbre
posible. No arriesga su capital ni lo que tiene en
ningin negocio que no haya analizado
previamente. Sin embargo, tampoco se queda en la
inaccién sin tomar riesgos, sino que logra un

equilibrio entre ambas opciones.

Capacidad para tomar decisiones: lo que
diferencia a un empresario exitoso de un
administrador o gerente, es que el empresario
disfruta de la construccién de una nueva empresa
mas que de observar, analizar y describir una
empresa existente. Por ello, estara obligado a
tomar decisiones que le permitan constituir un
equipo empresarial fundador, capaz de identificar,
acumular, controlar y garantizar los recursos
necesarios para el inicio y continuidad de la nueva

empresa. ( Soy Entrepreneur, 2011)
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2.2.1.5. Importancia del modelo rol.

La importancia del modelo rol, se apoya en seis principales

aportes:

O

]

0]

Provee aprendizajes.

Provee motivacion e inspiracion.

Ayuda a los individuos a autodefinirse.

Proveé una evidencia viva de que ciertas metas son
alcanzables.

La identificacién de, y la comparacién con modeloé de rol
puede ayudar a los individuos a definir un concepto o
sentido de si mismos y mejorar su eficacia ante la
posibilidad de involucrarse en cierta ocupacion.

Los modelos de rol pueden mejorar el deseo de
transformarse en emprendedor a partir de proveer
legitimacion y estimulo para transformar las ambiciones

emprendedoras en realidad. (Braidot, 2012, pag. 6)

2.2.2. HABILIDADES DE EMPRENDIMIENTO

2.2.2.1. Teorias.

Teoria de la Motivacion.

David Mc Clelland inicié6 el pensamiento de motivaciéon del

lugar de trabajo, teoria y modelos de motivacién que se

convertian mejoras promovidas por el empleado. Sus ideas se

han adoptado desde entonces en muchas organizaciones y se

relacionan de cerca a la teoria de Frederick Herzberg.

David Mc Clelland describe tres tipos de necesidad de

motivacién, que él identificé en su libro de 1988, motivacién

humana:

. Motivacién de logro (n-ach).



2. Motivacion de la autoridad/de la energia (n-prisionero
de guerra).
3. Motivacién de la afiliacion (n-affil).

En tal sentido, entre los aspectos que se pueden considerar a
la hora de analizar el espiritu emprendedor de una persona,
resulta particularmente atractivo centrar la atencion en el
comportamienfo del sujeto emprendedor (Mc Clelland, 1961;
Gibb, 1982; Steiner Miner & Gray, 1986), de modo de poder
establecer qué caracteristicas y fortalezas actitudinal son

pertinentes al emprendedor exitoso.

Para los autores, sea cuales sean los factores que saturan la
actitud emprendedora, un presupuesto a establecer es que los
emprendedores que desarrollan con éxito su empresa y
tienen, al menos parcialmente, una serie de caracteristicas

comunes en sus patrones de conducta.

Para Mc Clelland, y conforme al comentario de Leite (2000, p.
82) “la necesidad de realizacién es lo que lleva a los
emprendedores a nunca parar de trabajar, siempre motivados
por la voluntad de hacer aquello que gustan”. Hay una forma
propulsora del inconsciente que lleva al emprendedor a
trabajar mas alla de las dieciséis horas diarias, trabajar todos
los dias, trabajar consecutivamente y con mucho placer.
(Coronel, 2009) |
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2.2.2.2. Aporte de teorias a las habilidades de emprendimiento.

2.2.2.3.

Teoria de la motivacion.

Analizar el comportamiento de una persona, en base a sus
tres tipos de motivaciones (logro, autoridad y afiliacién) hace
que podamos deducir de donde provienen las habilidades de
emprendimiento. Los tres tipos de motivaciones, nos llevan a

las habilidades de emprendimiento que posee una persona.

Asi mismo, la teoria mas cercana al emprendimiento es la de
la motivacién, ya que netamente no tenemos una teoria de

emprendimiento.

Bases conceptuales de habilidades de emprendimiento.

Existen diferentes definiciones que intentan englobar el
concepto de habilidad emprendedora: Es el grado de
competencia de un sujeto concreto frente a un objetivo
determinado. Es decir, en el momento en el que se alcanza el
objetivo propuesto la habilidad se considera como una aptitud
innata o desarrollada; y al grado de mejora que se consiga

mediante la practica, se le denomina talento.

Si se toma como referencia el trabajo realizado por el grupo
europeo de expertos del proyecto Best, de noviembre de 2002,
sobre "Educécién y formacion en el espiritu empresarial’, es
necesario considerar dos alternativas sobre las habilidades en

emprendimiento o conceptos del mismo:

o Un concepto amplio de educacion en actitudes y
capacidades empresariales y comprensién de los

conceptos econdémicos basicos, que incluye el desarrollo
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de ciertas cualidades personales y no se centra

directamente en la creacién de nuevas empresas.

o Un concepto especifico de formacién dirigida a la creacién

de una empresa.

Es la destreza para ejecutar una cosa o capacidad y

disposicion para negociar y conseguir los objetivos a través de

unos hechos en relaciébn con las personas, bien a titulo

individual o bien en grupo (Psychology Schools, 2013).

Universidad Politécnica de Cartagena, (2013, p.10), las -

habilidades de emprendimiento que posee el estddiante

universitario son: vision de futuro, proactividad, creatividad y

propensién de riesgos.

a)

b)

Autoconocimiento: la capacidad de responder quién
soy yo, el conocimiento que tenemos de nosotros
mismos. Es lo especifico de la persona, la
consecuencia de si mismo. Nos identificamos y
evaluamos, no es facil tener un auto concepto claro.
Esta disposicidn personal establece la autoestima
(Federacién de la Ensefianza, 2009).

Creatividad: es la facultad que posibilita ejercer la
habilidad y poder tener la facilidad para producir o
expresar algo que, al menos en parte, se origina en él
mismo (Hernandez, 1993).

Comunicaciéon: la comunicacibn es un proceso
interpersonal en el que los participantes expresan algo

de si mismos, a través de signos verbales o no
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verbales, con la intencién de influir de algun modo en la

conducta del otro (Flores, 2008)

d) Planificaciéon: "Proceso de eleccién y seleccién entre
cursos alternativos de accidn, con vistas a la asignacién
de recursos escasos, con el fin de obtener objetivos
especificos sobre la base de un diagnédstico preliminar
que cubre todos los factores relevantes que pueden ser
identificados."” (O.N.U.)

e) Propension de riesgos: se considera a que el
emprendedor es consciente de la aventura que conlleva
el crear una empresa, pues debe considerar la situacién
inicial y la probabilidad de poder ponerla en

funcionamiento (Palmer, 1971).

f) Proactividad: se define a la tendencia a iniciar y
mantener acciones que directamente alteran el

ambiente circundante (Bateman y Crant, 1993).

g) Vision de futuro: el emprendedor orienta su
pensamiento hacia el futuro, ya que es capaz de
imaginar si una determinada oportunidad se convertira
en un negocio de éxito (Sanchez, 2003).

2.2.2.4. Caracteristicas de las habilidades de emprendimiento.

Las conclusiones del estudio de Caspar, Grinda y Viallet con

respecto a las caracteristicas de los emprendedores son:

Rasgos de caracter:

o Dinamismo, ambicion, perseverancia y reflexién.



Ansiedad, tensién y facultad de dominarlas.
Aficidn al riesgo.

Sensibilidad a las exigencias sociales.
Facil adaptacion.

Nivel elevado de aspiracién.

Motivaciones

o

@]

Realizacién de si mismo.
Independencia.

Prestigio social.
Promocién.

Realizacién de un 'ideal.

Dinero.

Caracteristicas intelectuales

o

o]

Polivalencia de capacidades.

Eficacia.

Aptitud de planificar y concretar objetivos.

Imaginacion creadora.

Juicio creativo, reaccién positiva ante las dificultades y los
consejos, realismo.

Gran efectividad o Curiosidad intelectual.

Realizaciones profesionales

o]

(0]

Con los superiores: cooperacion, actitud de aceptacion.
Con los iguales: lealtad, competitividad, colaboracién.

Con el conjunto de la organizacién: lealtad y sensibilidad a
la categoria o rango de los demas y de si mismo.

(Otero, 2005, pags. 14-17)
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Asi

mismo, se resume las caracteristicas de los

emprendedores en las siguientes:

a)

b)

d)

g)

Planificaciéon: las caracteristicas presentes son:
fijacion de metas altas, busqueda de informacion,
utilizacion de recursos y constantemente evaluacion de

su desempeiio (Sanchez, 2003).

Vision de futuro: las caracteristicas presentes son:
capacidad para pensar en el largo plazo, el tener en
cuenta los posibles resultados, dar soluciones y buscar
oportunidades (Sanchez, 2003).

Proactividad: las caracteristicas presentes son:
siempre se esta buscando mejores formas de hacer las
cosas, tiene: iniciativa, sentido de posibilidad y defiende
sus posiciones (Bateman y Crant, 1993).

Creatividad: las caracteristicas presentes son: tener
ideas originales, busca soluciones y disfruta las nuevas
formas de hacer las cosas. (Hernandez, 1993).
Propension de riesgos: las caracteristicas presentes
son: bajo nivel de miedo a lo desconocido, y el riesgo
es su motivacioén (Palmer, 1971).

Comunicacién: sus caracteristicas son: sabe
escuchar, trabaja en equipo, puede movilizar a un grupo
y tiene alta capacidad para relacionarse. (Universidad
Politécnica de Cartagena, 2013)

Autoconocimiento: sus caracteristicas son: conoce
sus habilidades y confia en cada una de ellas

(Universidad Politécnica de Cartagena, 2013).
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2.2.2.5.

Importancia de las habilidades de emprendimiento.

Hablar de habilidades de emprendimiento significa hacer
referencia a dos tipos de capacidades, unas genéricas y
validas para todo el conjunto de la sociedad o del colectivo
estudiantil, en nuestro caso, y otras mas especificas,
vinculadas al desarrollo profesional como empresario o

empresaria y que se apoyan en las primeras.

La enseflanza deberia, pues, sensibilizar sobre el espiritu
emprendedor a una edad muy temprana. La iniciaciéon de los
jévenes al espiritu emprendedor contribuye a desarrollar su
creatividad, su espiritu de iniciativa, la confianza en si mismos
cuando emprendan una actividad, y les alienta a comportarse

de una forma socialmente responsable.

El fomento de las habilidades en emprendimiento, por otra
parte, puede constituirse en un instrumento fundamental para
favorecer la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres. Lo cual denota que uno de los retos mas importantes
para lograr el pleno aprovechamiento econémico de nuestros
recursos humanos y para propiciar un mayor equilibrio social

consiste en integrar a las mujeres en el empleo.

Entre los objetivos de la educacién tiene que estar siempre
presente el fomento de las cualidades personales que
constituyen la base de las habilidades de emprendimiento, a
saber: la creatividad, la iniciativa, la responsabilidad, la
capacidad de afrontar riesgos y la independencia o autonomia

en el trabajo.
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Queda claro, que el interés de la formacién orientada a
fomentar las habilidades en emprendimiento no se limita al
aumento del numero de nuevas empresas. Las habilidades en
emprendimiento es una aptitud que resulta igualmente Gtil en
la vida cotidiana, tanto a nivel personal como social. Por tanto,
tal y como reflejan multitud de trabajos, para avanzar en el
empleo, la igualdad, el crecimiento, la competitividad y la
innovacién, resulta indispensable fomentar las habilidades en
emprendimiento en la juventud e incluso en la infancia. A este
respecto, la educacion puede y debe contribuir a la creacion
de una cultura mas empresarial en nuestro pais. (Universidad
Politécnica de Cartagena, 2013, pags. 8-9).
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2.3.Definicion de términos basicos.

Autoconocimiento: es la capacidad de responder quién soy yo, es el

conocimiento que tenemos de nosotros mismos (Navarro, 2009).

Caracteristicas de género: hace referencia a los estereotipos, roles
sociales, condicién y posicidbn adquirida, comportamientos, actividades y
atributos apropiados que cada sociedad en particular construye y asigna a

hombres y mujeres.. (Salud per al desevolupament, 2002).

Caracteristicas de origen: hace referencia al lugar de procedencia de un
individuo. El origen de una persona, en este sentido, puede asociarse a

su tierra natal o a la de su familia. (Definicién.de, 2008)

Comerciante: es la persona emprendedora que maneja un monto de
dinero que le permite trabajar con inventarios y su Unica preocupaciéon es
darle rotacion frecuente a los mismos sin costarle mayor esfuerzo y tiempo

alguno. (Universia.edu, 2007)

Emprendedor: son personas que innovan, identifican y crean
oportunidades de negocios, montan y coordinan nuevas combinaciones de
recursos, para extraer los mejores beneficios de sus innovaciones en un

medio incierto”. (Lezana & Tonelli, 1998).

Emprendimiento: la palabra emprendimiento proviene del francés
Entrepreneur (pionero), y se refiere a la capacidad de una persona para
hacer un esfuerzo inicial y continuo por alcanzar una meta u objetivo,
siendo utilizada también para referirse a la persona que iniciaba una nueva

empresa o proyecto. (Universidad Nacional de Chimborazo, 2010).

Empresa: es unaunidad econdmico-social, integrada por elementos

humanos, materiales y técnicos, que tiene el objetivo de obtener utilidades
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a través de su participacién en el mercado de bienes y servicios. Para esto,
hace uso de los factores productivos como el trabajo, la tierra y el capital.
(Jordano, 2006, pag. 420)

Empresario: titular, propietario o directivo de una industria, negocio o
empresa. El empresario nace y crece entre los emprendedores. Ser
empresario es algo que s6lo puede concebirse bajo una dimensién social,
se necesita de los demas, apoyarse en los demas, atraer, 0 empujar a los
demas, utilizando un equilibrio sabio y adecuado entre la capacidad de

liderazgo y de autoridad. (Jornado, 2006, pag. 417)

Habilidad: la habilidad es la aptitud innata, talento, destreza o capacidad
que ostenta una persona para llevar a cabo y por supuesto con éxito,
determinada actividad, trabajo u oficio. (Universidad Politécnica de
Cartagena, 2013)

Habilidad de emprendimiento: rasgos de personalidad que tiene alguien
en relacion a la actividad que realiza. (Universidad Politécnica de
Cartagena, 2013)

Influencia: la influencia es la habilidad que puede ostentar una persona,
un grupo o una situacion particular, en el caso que sus consecuencias
afecten a una amplia mayoria de personas, de ejercer un concreto poder

sobre alguien o el resto de las personas. (Definicion.de, 2008)

La creatividad: “la habilidad para generar de manera facil ideas,
alternativas y soluciones a un determinado problema” (Universidad

Politécnica de Cartagena, 2013)

La propension de riesgos: considera que el emprendedor es consciente

de la aventura que conlleva el crear una empresa, pues debe considerar la
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situacién inicial y la probabilidad de poder ponerla en funcionamiento.
(Palmer, 1971).

Modelo: es el ejemplo o forma que uno propone, imita y sigue en la
ejecuciéon de una obra artistica 0 en otra cosa. Arquetipo digno de ser

imitado que se toma como pauta a seguir. (Gago, 1999)

Modelo rol: es una persona cuyo comportamiento, ejemplo, o el éxito es o
puede ser emulado por otros, especialmente por los mas jovenes. (Gibson,
2004)

Negociante: es la persona que realizan las acciones de inversion dadas
las oportunidades y coyunturas sobre las cuales se puedan estar
presentando en el mercado y pueda ser calificada como una ventana para

generar dinero rapido. (Universia.edu, 2007)

Personalidad proactiva: la personalidad proactiva se refiere a la
tendencia a iniciar y mantener acciones que directamente alteran el

ambiente circundante (Bateman y Crant, 1993).

Planificacion: proceso de eleccion y seleccién entre cursos alternativos de
accion, con vistas a la asignacion de recursos escasos, con el fin de
obtener objetivos especificos sobre la base de un diagnostico preliminar
que cubre todos los factores relevantes que pueden ser identificados

(Organizacién de las Naciones Unidas, 2013).

Vision de futuro: el emprendedor orienta su pensamiento hacia el futuro,
ya que es capaz de imaginar si una determinada oportunidad o idea se
convertira en un negocio de éxito. La necesidad de control surge de esta

misma orientacién hacia el futuro, ya que requiere el control de los
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recursos, tanto materiales como humanos, para convertir su vision o suefio
en realidad (Sanchez, 2003).

2.4 Hipétesis

2.4.1. Hipotesis general.

Existe relacidbn directa entre la influencia del modelo rol y el

desarrollo de niveles mas altos de habilidades en emprendimiento de

los estudiantes de Administraciéon de la Universidad Nacional de

Cajamarca.

INDICADORES:

El modelo rol de un estudiante de Administracién de la UNC esta
en funcién de la presencia de emprendimientos de familiares,
emprendimiento de amigos, caracteristicas similares de género y
de procedencia.

Los estudiantes de Administracion de la UNC que tienen
presencia de emprendimientos familiares, tienen niveles mas
altos de habilidades en emprendimiento, que los que no tienen.
Los estudiantes de Administracién de la UNC que tienen
presencia de emprendimiento de amigos cercanos tienen nivel
mas alto de las habilidades de emprendimiento, que los que no
tienen.

Los estudiantes que tie.nen modelo rol con empresa, negocio y/o
comercio tienen un nivel mas alto de habilidades en

emprendimiento, que los que no tienen.

2.5.Variables.

Variable independiente

Modelo rol.

Variable dependiente

Habilidades de emprendimiento.
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2.6.Operacionalizacién de variables.

CUADRO N° 2: Operacionalizacion de la variable modelo rol.

Variable: Modelo rol.

Definicion conceptual: es una persona cuyo comportamiento, ejemplo, o el éxito es o puede ser emulado por otros,

especialmente por los mas jévenes. (Gibson, 2004)

que estd en base a
mismas caracteristicas de

género y de origen.

emprendedores.

v Caracteristicas
similares de origen
que se posee de los

emprendedores.

Definicién operacional Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento

Los modelos rol hacen| e Modelo rol por vinculos. v" Presencia de Cuestionario

referencia a los referentes Definicion: es el modelo rol emprendimiento  de sobre vinculos

en emprendimiento que que se da por contacto familiares cercanos. Cuestionario | con el modelo

se dan: por vinculos, por con familiares y/o amigos. v Presencia de rol.

| caracteristicas similares, emprendimiento  de

y al conocer empresarios amigos cercanos.

iconos. (Braidot, 2012) ¢ Modelo rol por v Caracteristicas Cuestionario
caracteristicas similares. similares de género sobre
Definicion: es el modelo rol que se posee de los | Cuestionario caracteristicas

de género y

de origen.
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Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento
e Empresarios iconos y/o| Las caracteristicas de los Cuestionario
exitosos. empresarios  iconos  y/o | Cuestionario. | sobre
Definicion: son los | exitosos. valoracién
empresarios reconocidos | -Capacidad de detectar principal  de
socialmente que | oportunidades. las
constituyen fuente de | -Capacidad de innovar o caracteristicas

inspiracién y motivacién a
los nuevos

emprendedores.

crear.
-Capacidad para luchar
frente a los inconvenientes
del entorno.

-Capacidad de adaptacion a
los cambios.

-Capacidad de direccion.
-Capacidad para tomar
riesgos calculados.
-Capacidad para tomar
decisiones.

de los
empresarios

iconos.

Elaboracion propia.
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CUADRO N° 3: Operacionalizacion de la variable habilidades de emprendimiento.

Variable: Habilidades de emprendimiento.

Rasgos de personalidad que tiene alguien en relacion a la actividad que realiza. (Universidad Politécnica de Cartagena, 2013)

DEFINICION Dimensioén: planificacion Indicadores Técnica Instrumento
OPERACIONAL

Constituyen la base | Las caracteristicas presentes son: | Fijacion de metas Cuestionario
de las habilidades en | fijacion de metas altas, busqueda de | Busqueda de informacion con escala
emprendimiento: la | informacion, utilizacién de recursos y | Utilizacién de recursos Cuestionario. | Likert de
planificabién, constantemente evaluacién de su indicadores de
comunicacion, desempefio (Sanchez, 2003). Evaluacién de desempefio. planificacion.
propension de Dimensién: comunicacién Indicadores Técnica Instrumento
riesgos, creatividad, [ Sus caracteristicas son: sabe Cuestionario
proactividad, escuchar, trabaja en equipo, puede Saber escuchar con escala
autoconocimiento Y | movilizar a un grupo y tiene alta Trabajo en equipo Likert de
vision  de  futuro. | capacidad  para  relacionarse. indicadores de
(Universidad (Universidad Politécnica de | Capacidad de movilizar. Cuestionario. | comunicacion.
Politécnica de

Cartagena, 2013)

Cartagena, 2013)

Capacidad de relacionarse.
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Dimension: Indicadores Técnica Instrumento
propension de riesgos
Las caracteristicas presentes son: | Nivel de miedo a lo Cuestionario
bajo nivel de miedo a o desconocido, | desconocido. con escala
y el riesgo es su motivacion (Palmer, Likert de
1971). indicadores de
Cuestionario | propensién de
riesgos.
Estimulacion del riesgo.
Dimension: Indicadores Técnica Instrumento
creatividad
Las caracteristicas presentes son: | Originalidad. Cuestionario
suele tener ideas originales, busca con escala
soluciones vy disfruta las nuevas Busqueda de soluciones. Likert de
formas de hacer las cosas. indicadores de

(Hernandez, 1993).

Busqueda de innovacién.

Disfrute de lo nuevo.

Cuestionario

creatividad.
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Dimensioén: proactividad Indicadores Técnica Instrumento
Las caracteristicas presentes son: | Tomar la iniciativa. Cuestionario
siempre se estd buscando mejores con escala
. Sentido de posibilidad. :
formas de hacer las cosas, tiene: P Likert de

iniciativa, sentido de posibilidad y Defensa de posturas. Cuestionario | indicadores de
defiende sus posiciones (Bateman y ——— - proactividad.
Iniciativa de mejora.
Crant, 1993).
Dimension: Indicadores Técnica Instrumento
autoconocimiento
Sus caracteristicas son: conoce sus | Conoce sus habilidades y las
habilidades y confia en cada una de | usa.
ellas. (Universidad Politécnica de Cuestionario
Cartagena, 2013) con escala
Confia en sus habilidades. Likert de
Cuestionario. | indicadores de

autoconocimie

nto.
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Dimension:

vision de futuro Indicadores Técnica Instrumento
Las caracteristicas presentes son:
capacidad para pensar en el largo
plazo, teniendo en cuenta los
posibles resultados de las acciones
del presente. (Sanchez, 2003). Capacidad de pensar en el Cuestionario
largo plazo. con escala
Cuestionario | Likert de
Orientacion a resultados de indicadores de
las acciones del presente. vision de
Busqueda de oportunidades. futuro.
Cuestionario
TOTAL DE HABILIDADES de escala
DE EMPRENDIMIENTO: Likert de todas
1. Nivel bajo. Cuestionario | las habilidades

2. Nivel medio.

3. Nivel alto.

de
emprendimient

0.

Elaboracion propia.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.Tipo de investigacion.
El disefio la investigacién es de tipo basica descriptiva y/o diagnostica, pues
buscé determinar la influencia del modelo rol en relacién con las
habilidades de emprendimiento. Poniendo de manifiesto sus
peculiaridades y las relaciones de asociacién entre ellas sin la manipulacion

de las mismas.

3.2. Método de investigacion.
La investigaciéon se realiz6 a través de la aplicacién de los métodos de

investigacién que a continuacion se indican:

Método inductivo-deductivo: se procedié6 a la descripcion de las
variables con el propésito de llegar a conclusiones y premisas de caracter
general y particular contenidas explicitamente en el problema de
investigacion.

Método analitico: se identificé cada una de las partes que constituyen las
variables, asi mismo se establecid sus relaciones entre ellas basado en el

objetivo del trabajado de investigacion.

Método Sintético: se parti6 de lo simple a lo complejo de la parte
constituyente al todo, de los principios a las consecuencias. Es decir
hemos analizado cada una de las variables para establecer su relacion o

asociacion, lo cual nos permitié arribar a conclusiones.

3.3.Alcance de la investigacion
Poblacién: la poblacion hace referencia a los 220 estudiantes de
administracion de la Universidad Nacional de Cajamarca (Universidad

Nacional de Cajamarca, 2013).



Muestra: el muestreo es no probabilistico por conveniencia, teniendo en

cuenta los estratos de cada afio académico y cogiendo como muestra un

tercio de la poblacion total de estudiantes del semestre académico 2013-I11.

CUADRO N° 4: Determinacién de la muestra por estratos.

ESTUDIANTES POBLACION 2013 % MUESTRA
Primero afno 53 24.09% 18
Segundo afio 54 24.55% 18
Tercero ano 36 16.36% 12
Cuarto ano 46 20.91% 15
Quinto afo 31 14.09% 10

TOTAL 220 100% 73

Fuente: Registro de matricula UNC, Semestre 2013-Il de acuerdo a las asignaturas

principales de la carrera por afio académico.

3.4.Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de datos

Los instrumentos utilizados son los siguientes:

a)

b)

Anélisis bibliograficos: referidos a la bibliografica basica
relacionada con habilidades de emprendimiento e influencia del

modelo rol.

Encuesta: se utilizé un cuestionario con una serie de preguntas en
torno a las caracteristicas de modelo rol, con las cuales se
determind la relacién existente con las habilidades de

emprendimiento.

Dicha encuesta tuvo como una de las técnicas de recolecciéon de
datos al Google Drive, software en internet que sirvié para poder

recoger datos de los encuestados.
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3.5.Técnicas de Procesamiento y Analisis de datos.

3.5.1. Técnica de procesamiento de informacion

El procesamiento de los datos se realizé6 en forma manual y

computarizada mediante la utilizacidon del SPSS 21.

Una vez efectuado el acopio de los datos mediante la

aplicacién de los instrumentos, se procedié a tabularlos de
manera sistematizada para facilitar la cuantificacién de los
indicadores, con la finalidad encontrar la validacién de las
conclusiones.

Se utiliz6 el Excel y el SPSS 21, los cuales facilitaron su
procesamiento y también se utilizé el Alfa de Cronbach para

darle confiabilidad a los resultados.

3.5.2. Técnica de analisis e interpretacion de resultados

Se uso la siguiente informacion de analisis.

Para los analisis de datos se utiliz6 la Escala de Likert.

Se analizé y evalué la informacion para cada variable e
indicador seleccionado.

Se representd estadisticamente las variables e indicadores
seleccionados para el estudio: manejo tabular y analisis
comparativo.

Se validé la informacién contrastando las hipétesis.

Se elabord y redacté la sintesis de una nueva estructura de
los elementos fundamentales, desechando algunos datos de

escaso grado de significacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.

1. Caracteristicas generales de la muestra.

TABLA N°1: Edad

Frecuencia

Porcentaje | Porcentaje valido

Porcentaje acumulado

De 16a 17
De 18 a 20
De 21 a 22
De 23 a mas

Total

37

18

17

73

1,4
50,7
24,7
23,3

100,0

1.4
50,7
24,7
23,3

100,0

1,4
52,1
76,7

100,0

Fuente: ‘Pregunta N°1

La mayoria de la muestra de encuestados de los estudiantes de Administraciéon
de la UNC semestre 2013-ll, tienen edades entre 18 y 20 afios, haciendo un
porcentaje total del 50.7%. Este punto nos ayuda en la investigacién, ya que nos
brinda mas uniformidad en las caracteristicas de la muestra. '

Grafico N° 1: Edad
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Fuente: Tabla N° 1
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TABLA N° 2: Sexo

Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

Frecuencia
) 36 49,3 49,3 49,3
{ Femenino
Masculino 37 50,7 50,7 100,0
Total 73 100,0 100,0

Fuente: Pregunta N° 2

El 50,7% de los encuestados son de sexo masculino y el 49,3% son de sexo
femenino; lo cual indica que se ha considerado mitad de varones y mujeres para

encuestar.

Este punto es importante, porque la muestra presenta equidad de género y nos
permite tener un estudio mas confiable en el caso de sexo masculino y femenino.

Grafico N° 2: Sexo
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TABLA N° 3: Aiio de estudios

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

Primero
Segundo
Tercero
Cuarto
Quinto
Total

18
18
12
15
10
73

24,7
49,4
65,8
86,3
100,0

24,7 24,7
24,7 24,7
16,4 16,4
20,5 20,5
13,7 13,7
100,0 100,0

FUENTE: Pregunta N°3

La muestra estd conformada por un tercio de la poblacién total de la Escuela

Académico Profesional de Administracién que asciende a 73 estudiantes,

estratificados en sus cinco afios académicos. Esta muestra se contempla,

primer afio 24,7%; en segundo afio 24,7%, en tercer afo el 16,4%, en cuarto

ano el 20,5 % y en quinto afo el 13,7% del semestre académico 2013-I.

Porcentaje

Grafico N° 3: Afio de estudios.
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TABL.A N°4: Lugar de procedencia

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado

Capital de Distrito de la Region 12 16,4 16.4 164
Cajamarca.
Capital de una Provincia de la 17 23,3 23,3 39,7
Regién Cajamarca.
Caserio de la Region 7 9,6 9,6 49,3
Cajamarca.
Piura 1 1,4 1,4 50,7
Provincia de Cajamarca 35 47,9 47,9 98,6
Trujillo 1 1,4 1,4 100,0
Total 73 100,0 100,0

Fuente: Pregunta N°4

De un total de 73 encuestados, la mayoria de la muestra que asciende a un 47,9%

tiene origen en la Provincia de Cajamarca, seguida de un 23,3% proveniente de

una capital de una provincia de la regién Cajamarca. Asi mismo, podemos inferir

haciendo la suma de origen de Capital de una Provincia de la Region Cajamarca,

Provincia de Cajamarca, Regiones de Truijillo y Piura que un 74% de la muestra es

de origen urbano y 26% de la muestra de origen rural haciendo la suma de origen

de Capital de Distrito de la Regién Cajamarca y Caserio de la Region Cajamarca.
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Frecuencia

Grafico N° 4: Lugar de procedencia
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Fuente: Tabla N° 4
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2. Presencia de emprendimientos familiares.

2.1.Presencia de emprendimiento de padres.

TABLA N°5: Caracteristicas paternas y maternas del emprendimiento.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido {acumulado

Soy hijo(a) de padre 8 11,0 11,0 11,0
empresario, negociante y/o
comerciante.
Soy hijo(a) de madre 11 15,1 15,1 26,0
empresaria, negociante y/o '
comerciante.
Ambos padres son 16 21,9 21,9 47,9
empresarios, negociantes y/o
comerciantes.
Ninguno de mis padres son 38 52,1 52,1 100,0
empresarios, negociantes y/o
comerciantes.
Total 73 100,0 100,0

Fuente: Pregunta N°5

En cuanto al caracter emprendedor de los padres la muestra se caracteriza por
tener al 11% al padre empresario, negociante y/o comerciante; el 15,1% a la
madre como empresaria, negociante y/o comerciante y al 21,9% con ambos
padres empresarios, negociantes y/o comerciantes. Por tanto, es preciso

senalar que el 48% de la muestra tiene como modelo cercano emprendedor a

ambos padres o alguno de sus progenitores.
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Frecuencia

Grafico N° 5: Caracteristicas paternas y maternas del emprendimiento
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Fuente: Tabla N°5
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2.2.Presencia de emprendimiento de familiares cercanos.

TABLA N°6: Caracteristicas familiares del emprendimiento.

Frecuencia [ Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido facumulado

Mis familiares cercanos son 52 71,2 71,2 71,2
empresarios, negociantes y/o
comerciantes.
No tengo familiares cercanos 21 28,8 28,8 100,0
que sean empresarios,
negociantes y/o comerciantes.
Total 73 100,0 100,0

Fuente: Pregunta N°6

En cuanto al caracter emprendedor de familiares cercanos, tenemos a un 71,2%

del total de encuestados que tiene familiares cercanos con empresa, comercio y/o

negocio. Lo cual significa que tienen como modelo cercano emprendedor a tios,

abuelos, hermanos, cufiados, etc.
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Grafico N° 6: Caracteristicas familiares del emprendimiento.

60

50

40+

307

Frecuencia

204

Mis familiares cercanos son empresarios,

negociantes y/o comerciantes.

No tengo familiares cercanos que sean-
empresarios, negociantes y/o comerciantes.

Caracteristicas familiares del emprendimiento (empresario, negociante ylo
comerciante).

Fuente: Tabla N°6

3. ‘Presencia de emprendimiento de amigos cercanos.

TABLA N°7: Vinculos de amistad con empresarios, comerciantes y/o
negociantes de los encuestados. '

Porcentaje

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje
valido acumulado

Mis mejores amigo(a)s son 27 37,0 37,0 37,0
empresarios, negociantes
y/o comerciantes.
No tengo mejores 46 63,0 63,0 100,0
amigo(a)s empresarios,
negociantes y/o
comerciantes.
Total 73 100,0 100,0

Fuente: Pregunta N°7
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El 37% de la muestra de estudiantes tiene presencia de amigos cercanos con
emprendimientos, ya sea negocios, empresas y/o establecimientos comerciales.
Por tanto, es preciso sefalar que esta cantidad de estudiantes tiene un modelo

cercano de amigos de emprendimiento.

Grafico N° 7: Vinculos de amistad con comerciante, negociantes yl/o
empresarios.
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Vineulos de amistad con empresarios, comerciantes y/o negociantes.
Fuente: Tabla N°7

62



4. Eleccion del modelo rol.

TABLA N°8: Persona que influye mas en la toma de decisiones del

estudiante encuestado.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado

Madre 26 35,6 35,6 35,6
Padre 25 34,2 34,2 69,9
Hermano 6 8,2 8,2 78,1
Hermana 5 6,8 6,8 84,9
Tio 4 55 55 90,4
Abuela 3 4.1 4,1 94,5
Abuelo 2 2,7 2,7 97,3
Tia 2 2,7 2,7 100,0
Total 73 100,0 100,0

Fuente: Pregunta N°8

Las personas que mas influyen en la toma de decisiones de los estudiantes de la

muestra son la madre y padre con un 35,6% y 34,2% respectivamente. Por lo

tanto, podemos inferir que los modelo rol de la muestra de estudiantes son

principalmente los progenitores.
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Grafico N° 8: Persona que influye mas en la toma de decisiones.
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TABLA N° 9: Modelo rol con negocio, comercio o empresa y/o sin

ninguno de los tres

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
NO 41 56,2 56,2 56,2
Validos Sl 32 43,8 43,8 100,0
Total 73 100,0 100,0

- Fuente: Pregunta N°9

La mayoria de modelos roles de los estudiantes encuestados posee presencia de

emprendimientos con un 56,2%; ya sea negocio propio, comercio y/o empresa.

Grafico N° 9: Modelo rol con negocio, comercio o empresa y/o sin ninguno
de los tres.
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TABLA N°10: Lugar de orLgen del modelo rol

Frecuencia [ Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido [acumulado

Capital de Distrito de la Regién 14 19,2 19,2 19,2
Cajamarca.
Capital de una Provincia de la 13 17.8 17,8 37,0
Region Cajamarca. '
Caserio de la Regién 15 20,5 20,5 57,5
Cajamarca.
Huaraz - Ancash 1 1,4 1,4 58,9
Provincia de Cajamarca. 29 39,7 39,7 98,6
Trujillo-La Libertad. 1 1,4 1,4 100,0
Total 73 100,0 100,0

Fuente: Pregunta N° 10

El mayor porcentaje de origen del modelo rol, se encuentra en la Provincia de

Cajamarca con un 39,7%; seguida de un 19,2% de la Capital de un Distrito de la

Region Cajamarca.
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Grafico N° 10: Lugar de origen del modelo rol.
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4.1.Caracteristicas similares de género que posee con el Modelo Rol.

TABLA N° 11: Sexo / Persona que influye mas en la toma de decisiones

Persona que influye mas en la toma de decisiones Total
Abuela | Abuelo | Hermana | Hermano | Madre | Padre | Tia{ Tio
Femenino 1 1 4 4 16 9 011 36
Sexo ]
Masculino 2 1 1 2 10 16 213 ] 37
Total 3 2 5 6 26 25 214173

" Fuente: Pregunta N° 2y 8

De la tabla podemos notar que de las 36 personas de sexo femenino, la influencia

como modelo rol lo ejercen las personas que tienen su mismo género, que en este

caso asciende a 21.




Asi mismo, en el caso de los encuestados de sexo masculino, la influencia esta
determinada por el sexo masculino de los modelo rol con un total de 22 personas
en total.

Por lo tanto, de la tabla podemos inferir que la influencia del modelo rol esta en
funcién a la similitud del sexo de las personas encuestadas.

Grafico N° 11: Persona que mas influye en la toma de decisiones del
- 4 y ”
estudiante, segun su género.
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4.2. Caracteristicas similares de origen del modelo rol con el encuestado.

TABLA N° 12: Lugar de procedencia del encuestado / Lugar de origen del modelo rol

Lugar de origen del Modelo Rol Total
Capital de Capital de una | Caserio de la | Huaraz | Provincia de | Truijillo
Distrito de la Provincia de la Regién Ancash | Cajamarca. La
Regién Regién Cajamarca. Libertad.
Cajamarca. Cajamarca.
Capital de 9 1 0 0 2 0 12
Distrito de la
Regién
Cajamarca.
Capital de una 1 8 4 1 3 0 17
Provincia de la
Region
Lugar de Cajamarca.
procedencia ‘-
Caserio de la 1 0 b‘ 0 0 0 7
Regién
Cajamarca.
Piura 0 0 1 0 0 0 1
Provincia de 3 4 4 0 24 0 35
Cajamarca
Truijillo 0 0 0 0 0 1 1
Total 14 13 15 1 29 1 73

Fuente: Pregunta N° 4y 10.
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De la tabla anterior podemos ver que existe relaciéon directa entre el lugar de
procedencia del encuestado y lugar de procedencia del modelo rol. Esto se puede
notar que por ejemplo la persona que tiene origen en la Provincia de Cajamarca,
su modelo Rol también tiene origen en la Provincia de Cajamarca en mayor
cantidad.

Podemos deducir entonces que el modelo rol viene del mismo contexto que el
encuestado, y que éste es un motivo que inclina a seguirlo como referente en su
toma de decisiones. '

Grafico N° 12: Caracteristicas de origen del encuestado/ Caracteristicas de
origen del modelo rol.
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Fuente: Tabla N° 12
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4.3.Motivaciones para seguir al modelo rol

TABLA N° 13: Motivos de influencia del modelo rol

Motivos para ejercer
influencia '

Total

F-s mi gran referenté, )}
0 admiro

| e ha ido bienens
vida de negocio y/

E emprendedor)
Posee gran experiencia
laboral en su campo.
Ocupa un cargo
importante en alguna
empresa y/o institucion.
Otro

103

)
g

10,7%

5,8%

1,9%
100,0%

Respuestas Porcentaje
_N°__|Porcentaje| de casos
kg 6,6% 5,8%

B4.2%
15,1%
8,2%

2,7%
141,1%

Fuente: Pregunta N° 11

De la tabla podemos deducir que existen tres principales motivos para que el modelo

rol ejerza influencia en la muestra de estudiantes de Administracién de la UNC.

El primero de ellos es el motivo: Es mi gran referente y lo admiro con un 46,6% del
total de las respuestas. El segundo de ellos es el motivo: Es emprendedor con un
24,3% del total de las respuestas. El tercero de ellos es el motivo: Le ha ido bien en su

vida de negocios y/o empresarial con un 10,7 % del total de las respuestas.

Podemos resaltar de la tabla, que un toial de 35.7% de las respuestas se inclinan por

el motivo de emprendimiento y/o éxito en la vida de negocios.
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5. Valorizacion de las caracteristicas de los empresarios iconos (exitosos).

TABLA N° 14: Valorizacion de las caracteristicas de los empresarios
exitosos.

ICARACTERISTICAS DEL EMPRESARIO EXITOSO Media N
Capacidad de detectar oportunidades. 4,38 73
Capacidad de innovar o crear. 4,26 73
Capacidad para luchar frente a los inconvenientes del 4,00 73
entorno.

Capacidad de adaptacion a los cambios. 4,19 73
Capacidad de direccion. 3,89 73
Capacidad para tomar riesgos calculados. ' 3,92 73
Capacidad para tomar decisiones. t_l_,g 73

Fuente: Pregunta N° 12

Las caracteristicas mas valorada de un empresario exitoso, es su capacidad para
tomar buenas decisiones con un promedio de 4,45 de todos los encuestados;
seguido de la capacidad para detectar oportunidades con 4,38 en promedio;
después de la capacidad de innovar o crear con un 4,26 en promedio y la
capacidad de adaptarse a los cambios con un 4,19 en promedio.

Podemos traducir estas caracteristicas a las siguientes habilidades de
emprendimiento.

Capacidad de detectar oportunidades, en su equivalente a vision de futuro.
Capacidad de innovar o crear, en su equivalente a creatividad.

Capacidad de adaptacion a los cambios, en su equivalente a propensiéon de
riesgos.

Capacidad para tomar decisiones, en su equivalente mas cercano a planificacion.

Por tanto, las habilidades mas valoradas de los empresarios son: vision de futuro,
creatividad, propension de riesgos y capacidad de planificar.
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6. Identificacion de las Habilidades de Emprendimiento.
TABLA N° 15: Habilidades de emprendimiento.

Media

guiarme por las ideas ya conocidas.

HABILIDADES DE EMPRENDIMIENTO N
Conozco mis fortalezas y debilidades 3,95 73
Uso mis fortalezas para solucionar problemas. 3,89 73
Tengo en cuenta posibles riesgos en funcidén a mis puntos de 3,67 73
mejora.
Asumo mis responsabilidades. 4,34 73
TOTAL DE ESCALA AUTOCONOCIMIENTO 3,98 73
Estoy constantemente evaluando los avances en mi proyecto de 3,74 73
vida.
Tomo mis decisiones en funcidén a mi vision de vida. 3,93 73
Busco nuevas oportunidades para sumar a mi visién de vida. 3,90 73
Me proyecto en el corto y largo plazo. 3,93 73
TOTAL DE ESCALA VISION DE FUTURO 3,89 73
Me fijo metas y objetivos ambiciosos. 3,90 73
Busco informacién cuando no sé algo 4,04 73
Utilizo poco a poco mis recursos. 3,70 73
Evalué lo que hago en cada momento. 3,67 73
TOTAL DE ESCALA PLANIFICACION 3,78 73
Escucho y atiendo al otro. 4,16 73
Trabajo en equipo. 4,08 73
Influyo positivamente en los demas. 4,03 73
Busco constantemente nuevas amistades. 3,74 73
TOTAL DE ESCALA COMUNICACION 4,07 73
No me asusta la idea de lo desconocido. 3,49 73
Considero al riesgo como estimulante para hacer nuevas cosas. 3,74 73
Creo en el dicho "quién no arriesga, no gana" 4,26 73
Creo que en la vida hay que tomar riesgos para ganar mas o 4,26 73
alcanzar metas mas altas.
TOTAL DE ESCALA PROPENSION DE RIESGOS 4,01 73
Tengo ideas originales y las pongo en practica. 3,58 73
Me resulta facil encontrar diferentes soluciones a un mismo 3,53 73
problema.
Veo posibilidades creativas en cada cosa que hago. 3,70 73
Disfruto buscando nuevas formas de hacer las cosas, en lugar de 3,79 73
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TOTAL DE ESCALA CREATIVIDAD 3,65 73
Anticipo y prevengo problemas. 3,68 73
Hago las cosas de manera diferente. 3,52 73
Soy capaz de afrontar desafios, involucrando a los demas. 3,62 73
Siempre estoy buscando mejores formas de hacer las cosas, a 3,77 73
pesar de la incertidumbre que pueda existir.
TOTAL DE ESCALA PROACTIVIDAD 3,63 73
TOTAL DE ESCALA DE HABILIDADES DE EMPRENDIMIENTO 3,84 73
Fuente: Cuestionario de habilidades de emprendimiento.
TABLA N° 16: Resumen de la media de habilidades de emprendimiento.
HABILIDADES DE EMPRENDIMIENTO Media N
Total de escala Autoconocimiento ;3,98‘ 73
Total de escala Vision de Futuro 3,89 73
Total de escala Planificacion 3,78 73
Total de escala Comunicacién 4,07 73
Total de escala Propensiéon de Riesgos 4,01 73
Total de escala Creatividad 3,65 73
Total de escala Proactividad 3,63 73
Total de escala Habilidades de emprendimiento 3,84 73
Fuente: Tabla N° 15
TABLA N° 17: Media y desviacion estandar de habilidades de

emprendimiento.

Media 3.84
Desv. tip. .600
Fuente: Cuestionario de Habilidades de emprendimiento.
TABLA N° 18 : Puntos de corte.
Punto maximo 4.29
Punto minimo 3.39

Fuente: Cuestionario de Habilidades de emprendimiento.
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De las tablas N° 16, 17 y 18; podemos inferir que la habilidad mas desarrollada por
los estudiantes encuestados de Administracién es la de comunicaciéon con una
media de 4,07; seguida por la propensién de riesgos con una media de 4,01;
después la habilidad de autoconocimiento con una media de 3,98 y por ultimo la
habilidad de visién de futuro con una media de 3,89. Las habilidades menos
desarrolladas son la de proactividad con 3,63 de media; la creatividad con 3,65 de

media y la planificacion con 3,78 de media.

Se puede inferir que los estudiantes encuestados son mas comunicativos,
arriesgados, con mas nivel de autoconocimiento y vision de futuro; que proactivos,
creativos y planificadores. Sin embargo, podemos ver que ninguna habilidad tiene
promedio por debajo de 3,63 lo cual supera el punto de corte minimo de 3,39 de
media. fAsi mismo, se puede decir que la media total de habilidades de
emprendimiento de los estudiantes encuestados de Administracion de la
Universidad Nacional de Cajamarca es de 3,84. Lo cual indica que hay un nivel

medio de habilidades de emprendimiento en los encuestados.

TABLA N° 19: Nivel de las habilidades de emprendimiento.

NIVEL DE | Frecuencia [ Porcentaje| Porcentaje Porcentaje
HABILIDADES valido acumulado
Nivel Bajo 14 19,2 19,2 19,2
Nivel Medio 45 61,6 61,6 80,8
Nivel Alto 14 19,2 19,2 100,0
Total 73 100,0 100,0

Fuente: Tabla N° 17 y 18.

De la tabla N° 19 podemos deducir que los estudiantes encuestados de
Administracién de la UNC, tienen en mayor proporcién el nivel medio de
habilidades de emprendimiento con un 61,6%. Por otro lado, sélo el 19,2% de los

encuestados tiene un nivel alto de emprendimiento, ascendiendo a 14 estudiantes.
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Grafico N° 13: Nivel de habilidades de emprendimiento de Administracion
UNC
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Fuente: Tabla N° 19
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7. Relacion de las variables: modelo rol y habilidades de emprendimiento.

7.1.Relacion de los padres emprendedores de los estudiantes y nivel de habilidades de emprendimiento.

Tabla N°20: Caracteristicas paternas y maternas del emprendimiento/ Total de habilidades de emprendimiento
Administracion UNC).

TOTAL DE HABILIDADES DE EMPRENDIMIENTO
ADMINISTRACION UNC
Nivel Bajo Nivel Medio Nivel Alto Total
Caracteristicas Ambos de mis padres
paternas y son empresarios,
maternas del negociantes y/o 12.5% 75.0% 12.5% 100.0%
emprendimiento comerciantes.
(empresario,
negociante y/o Soy hijo(a) de madre
comerciante). empresaria, negociante 18.2% 63.6% 18.2% 100.0%
y/o comerciante.
Soy hijo(a) de padre o o o o
empresario, negociante 12.5% 62.5% 25.0% 100.0%
y/o comerciante.
Ninguno de mis padres
son empresarios, e L
negociantes y/o 23.7% 55.3% 21.1% 100.0%
comerciantes.
(o) 0, 0, )
Total 19.2% 61.6% 19.2% 100.0%

Fuente: Tabla N° 19 y pregunta N° 5



De la tabla podemos inferir que los que tienen ambos progenitores emprendedores

estan con un 87,5% de nivel medio y alto de habilidades de emprendimiento, que
los que tienen madre emprendedora tienen un 81,8% de nivel medio y alto de
habilidades de emprendimiento; y los que tienen padre empresario tienen un
87,5% en el nivel medio y alto de habilidades de emprendimiento. Por el contrario,
los que no tienen progenitores emprendedores tienen un 76,4% en el nivel alto y

medio de habilidades de emprendimiento.

Podemos concluir, que existe relacion directa de la presencia de
emprendimiento de progenitores con niveles mas altos de habilidades de
emprendimiento. Sin embargo, los que no tienen progenitores emprendedores
tienen habilidades con niveles mas bajos de habilidades de emprendimiento.

Por ultimo, es preciso mencionar que la relacién no se da en altas proporciones,

pero si existe relacidn directa.
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Recuento -

Grafico N° 14: Progenitores emprendedores/ Nivel de Habilidades de
Emprendimiento.
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7.2.Relacién de estudiantes con familiares cercanos emprendedores y nivel de habilidades de

emprendimiento.

TABLA N°21: Caracteristicas familiares del emprendimiento (empresario, negociante y/o comerciante)/ total del
nivel de habilidades de emprendimiento (Administracién UNC) ,
% dentro de Caracteristicas familiares del emprendimiento (empresario, negociante y/o comerciante).

TOTAL DEL NIVEL DE HABILIDADES DE Total
EMPRENDIMIENTO (ADMINISTRACION UNC)
Nivel Bajo Nivel Medio Nivel Alto
Mis familiares cercanos son 19,2% 55,8% 25,0% 100,0%

empresarios, negociantes
y/o comerciantes.

No tengo familiares 19,0% 76,2% 4,8% 100,0%
cercanos que sean
empresarios, negociantes
y/o comerciantes.

Total 19,2% 61,6% 19,2% 100,0%

Caracteristicas familiares
del emprendimiento
(empresario, negociante y/o
comerciante).

Fuente: Tabla N° 19 y pregunta N° 6

De la tabla podemos facilmente deducir que los que tienen familiares cercanos emprendedores poseen el nivel mas alto
de habilidades en emprendimiento con un 25%, frente a un 4% de los que no tienen familiares cercanos que sean
emprendedores.

Podemos deducir que la presencia de familiares cercanos emprendedores, incrementa el nivel mas alto de habilidades en
emprendimiento. Sin embargo, si no existe esta presencia la ponderacién se inclina a niveles medios y bajos.



Recuento

Grafico N° 15: Familiares Emprendedores / Nivel de Habilidades de
Emprendimiento.

20~ TOTAL DEL NIVEL
DE HABILIDADES

EMPRENDIMIENTO
(ADMINISTRACION
UNC)

W Nivel Bajo
Wl Nive! Medio
Cnivel Atto

Mis familiares cercanos son empresarios,  No tengo familiares cercanos gue sean
negociantes y/o comerciantes. empresarios, negociantes y/o
comerciantes.

Caracteristicas familiares del emprendimiento
(empresario, negociante ylo comerciante).

Fuente: Tabla N°21

81



7.3.Relacién de amigos emprendedores de los estudiantes con el nivel de habilidades de emprendimiento.

TABLA N°22: Vinculos de amistad con empresarios, comerciantes y/o negociantes/ total del nivel de
habilidades de emprendimiento (Administracion UNC)

% dentro de Vinculos de amistad con empresarios, comerciantes y/o negociantes.

TOTAL DEL NIVEL DE HABILIDADES DE Total
EMPRENDIMIENTO (ADMINISTRACION UNC)
Nivel Bajo Nivel Medio Nivel Alto
) Mis mejores amigo(a)s son 3,7% 66,7% 29,6% 100,0%
Vinculos de . .
. empresarios, negociantes y/o
amistad con .
. comerciantes.
empresaros, Not | i 28,3% 58,7% 13,0% 100,0%
comerciantes y/o o tengo -mejores amlgo(a)s , 3% A% ,0% ,0%
negociantes. empresgrlos, negociantes y/o
comerciantes.
Total 19,2% 61,6% 19,2% 100,0%

Fuente: Tabla N° 19 y pregunta N° 7

Podemos deducir que las personas que tienen amigos cercanos emprendedores, tienen un 29,6% de nivel alto

habilidades en emprendimiento frente a un 13% de los que no tienen.

de

Por tanto, podemos concluir que la presencia de amigos empresarios, negociantes y/o comerciantes (emprendedores)

determina mas altas habilidades en emprendimiento frente a los que no lo tienen.
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Recuento

Grafico N° 16: Amigos emprendedores / Nivel de Habilidades en
Emprendimiento de los encuestados.

20+ TOTAL DEL NIVEL
DE HABDI!LEIDADES
EMPRENDIMIENTO
(ADMINISTRACION
UNC)
B Nive! Bajo
B Nivel Medio
20 EINivel Atto
10-]
o=

No tengo mejores amigo(a)s empresarios,

Iis mejores amigo(a)s son empresarios,
negociantes y/o comerciantes.

negociantes y/o comerciantes.

Vinculos de amistad con empresarios, comerciantes ylo
negociantes.

Fuente: Tabla N°22
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7.4.Relacion de modelo rol emprendedor con el nivel de habilidades de emprendimiento.

TABLA N° 23: Modelo rol con negocio, comercio o empresa y/o sin ninguno de los tres / total del
nivel de habilidades de emprendimiento (Administracién UNC)
% dentro de Modelo rol con negocio, comercio 0 empresa y/o sin ninguno de los tres

TOTAL DEL NIVEL DE HABILIDADES DE Total
EMPRENDIMIENTO (ADMINISTRACION UNC)
Nivel Bajo Nivel Medio Nivel Alto
Modelo rol con negocio, NO 22,0% 63,4% 14,6% 100,0%
comercio o empresa y/o sin S| 15,6% 59,4% 25,0% 100,0%
ninguno de los tres
Total 19,2% 61,6% 19,2% 100,0%

Fuente: Tabla N° 19 y pregunta N° 9

. De la tabla podemos deducir que el 25% de estudiantes que posee un modelo rol emprendedor (empresario, negociante
y/o comerciante) tiene nivel alto de habilidades de emprendimiento, frente a un 14% de los que no tienen un modelo rol
emprendedor. Asi mismo, podemos ver que el nivel bajo de habilidades en emprendimiento se acentua en las personas

que no posee un modelo rol emprendedor.

Podemos concluir, que con presencia de modelo rol emprendedor, las habilidades de emprendimiento se inclina al nivel

mas alito.
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Recuento

Grafico N° 17: Modelo rol emprendedor / Nivel de habilidades en

emprendimiento de los encuestados.

304

NO sl

Modelo rol con negocio, comercio o empresa ylo sin
ninguno de los tres

Fuente: Tabla N°23 -

TOTAL DEL NIVEL
DE HABDIIEIDADES

EMPRENDIMIENTO
(ADMINISTRACION
UNC)

@ Nivel Bajo
@ Nivel Medio
CINivel Atto
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8. ;Como se concretiza la influencia del modelo rol?

8.1.Modelo rol emprendedor y planes a futuro.

TABLA N° 24: Modelo rol con negocio, comercio o empresa y/o sin ninguno de los tres / metas al concluir la
universidad.
Metas al concluir la universidad Total
Iniciando Trabajando | Trabajando | Trabajand
su propia para un para una o para
empresa. ONG. empresa una
reconocida | institucién
a nivel de
nacional. prestigio
del
estado.
Modelo rol con NO | Recuento 27 0 10 4 41
negocio, comercio o % dentro de Modelo 65,9% 0,0% 24.4% 9,8% 100,0%
empresa y/o sin rol con negocio, -
ninguno de los tres comercio o empresa
y/o sin ninguno de
los tres
Sl Recuento 15 1 13 3 32
% dentro de Modelo 46,9% 3,1% 40,6% 9,4% 100,0%
rol con negocio,
comercio 0 empresa
y/o sin ninguno de
los tres
Total Recuento 42 1 23 7 73
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% dentro de Modelo
rol con negocio,
comercio o empresa
y/o sin ninguno de
los tres

57,5%

1.4%

31,5%

9,6%

100,0%

Fuente: Pregunta N° 8 (segundo cuestionario) y N°9 (primer cuestionario).

De la tabla podemos deducir que la mayoria de estudiantes que tienen modelo rol emprendedor, se inclinan en un 46,9%

por iniciar su propia empresa cuando terminen la universidad. Asi mismo, también se refleja en alta proporcion el trabajar

para una empresa reconocida a nivel nacional en un 40,6%.

Por otro lado, podemos ver que los que no tienen modelo rol emprendedor quieren iniciar su propio negocio en un 65,9%.

Lo cual supera en porcentaje a los que si tienen.

Para efectos de esta tesis, sélo se considera ver en que se concretiza la influencia del modelo rol. Sin embargo, podemos

mencionar que pueden existir multiples factores para que los estudiantes que no tienen modelo rol emprendedor quieran

ser empresarios. La influencia que existe en la carrera, puede ser un factor muy importante.
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Grafico N° 18: Modelo rol emprendedor / Metas al concluir la universidad.

30 Metas al concluir la
universidad

Trabajando para un ONG.

Trabajendo parauna
jemgresa reconocida a nivel
nacional.

Trabajando para una
Binstitucion de prestigio del

20+ estado.

Recuento

NO sl

Modelo rol con negocio, comercio o empresa ylo sin
ninguno de los tres

Fuente: Tabla N° 24

Iniciando su propia empresa.
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8.2. Modelo rol emprendedor y empresa en marcha.

TABLA N° 25: Modelo rol con negocio, comercio o empresa y/o sin ninguno de los tres/posee alguna
iniciativa empresarial.

Posee alguna iniciativa Total
empresarial
NO Sl
Recuento 38 3 41
% dentro de Modelo rol con 92, 7% 7,3% 100,0%
NO negocio, comercio o
empresa y/o sin ninguno de
Modelo rol con negocio, P y g
, , los tres
comercio o empresa y/o sin
) Recuento 29 3 32
ninguno de los tres
% dentro de Modelo rol con 90,6% 9,4% 100,0%
Sl negocio, comercio o
empresa y/o sin ninguno de
los tres
Recuento 67 6 73
% dentro de Modelo rol con 91,8% 8,2% 100,0%
Total negocio, comercio o
empresa y/o sin ninguno de
los tres

Fuente: Pregunta N° 9 (primer cuestionario) y N°9 (segundo cuestionario)



De la tabla anterior podemos inferir que de las 6 personas que poseen empresa en
marcha de los encuestados, 3 pertenecen a los que tienen modelo rol con negocio
y las otras 3 a las personas que poseen empresa no tienen modelo rol

emprendedor.

Por tanto, se puede ver que al concretizar la influencia del modelo rol en alguna
iniciativa empresarial se observa un poco margen de diferencia para hacer

empresa.

Grafico N° 19: Modelo Rol Emprendedor/ Iniciativa Empresarial.

" Posee
407 7 _alguna
iniciativa
empresarial
[\
Bs

30

20

Recuento

10

0=
NO St

Modelo rol con negocio, comercio o empresa ylo sin
ninguno de los tres

Fuente: Tabla N° 21
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9. Analisis de fiabilidad.

TABLA N° 26: Resumen del procesamiento de los casos.

N %
Validos 73 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 73 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables de procesamiento.
- Fuente: Cuestionario de escala Likert de habilidades de emprendimiento.

TABLA N° 27: Estadisticos de fiabilidad.

Alfa de Cronbach N de elementos

,937 52

Fuente: Cuestionario de escala Likert de habilidades de emprendimiento.

El Alfa de Cronbach >.9 es excelente.
Nuestro Alfa de Cronbach >.937

Por tanto, podemos inferir que tenemos un instrumento excelente para medir la
fiabilidad de la escala de habilidades de emprendimiento.

Se anexa, data procesada.



CAPITULO V: PLAN PARA FOMENTAR HABILIDADES DE EMPRENDIMIENTO
A TRAVES DEL MODELO ROL EN LA E.A.P DE ADMINISTRACION DE LA
UNC.

1. Funciones de la Escuela Académico Profesional de Administracion.

A continuacién se presentan algunas funciones que deben ser afiadidas a las
'ya existentes en la Escuela Académico Profesional de Administracion, para
incrementar el nivel de las habilidades de emprendimiento en los estudiantes
de Administracion.

v Formar profesionales con habilidades emprendedoras; que se autoconocen,

| que posee una gran vision de futuro, que planifica constantemente su
desarrollo personal y profesional, que se comunica asertivamente, que no le
tiene miedo a los riesgos, que son creativos y altamente proactivos.

v Formar profesionales que lideran la creacion de nuevas iniciativas
empresariales y sociales, para aprovechar oportunidades del entorno y
solucionar problemas sociales. Siendo altamente responsables y generando

~ valor compartido con la sociedad.

v" Formar profesionales que agreguen valor a las organizaciones, a través de
su habilidad de proactividad. El Administrador de la Universidad Nacional
de Cajamarca, no se queda en patrones ya establecidos, sino que propone

e implementa estrategias de mejora en las organizaciones.

2. Objetivos de la Escuela Académico Profesional de Administracion.

2.1.Vision.

En el 2020, 5 de cada de 10 egresados de la carrera de Administracion de
la Universidad Nacional de Cajamarca tendran iniciativas empresariales y

sociales sostenibles que generen valor.
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2.2.Mision.

La E.A.P de Administraciéon es una institucién de formacién holistica de
profesionales que son lideres emprendedores responsables con su entorno
y que contribuyen al desarrollo sostenible de Cajamarca, el Peru y del

mundo.

2.3.0bjetivo general.
v' Potenciar la formacion de habilidades en emprendimiento del

estudiante de Administracion de la Universidad Nacional de

Cajamarca, a través del modelo rol.

2.4.0Objetivos especificos.

v Investigacion.
Promover y desarrollar la investigacion que contribuya al desarrollo
de nuevas iniciativas empresariales y sociales; y/o potencie el
desarrollo de las pequefias, medianas y grandes empresas de la

region y el pais.

v' Formacion Profesional.
Formar profesionales con alto nivel de habilidades en

emprendimiento y que creen iniciativas empresariales y/o sociales.

v' Extension y Proyeccion Universitaria
Promover la integracién de la E.A.P de Administracion con la
sociedad, a través de proyectos de mejora de la microempresa y/o

generando iniciativas emprendedoras de alto impacto social.

2.5.Valores.
e Emprendimiento: Ila Escuela Académico Profesional de

Administracién de la Universidad Nacional de Cajamarca, se

caracterizan por ser emprendedora con personas dispuestas a
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asumir riesgos en la puesta en marcha de nuevas iniciativas tanto

empresariales como sociales.

Visionarios: la Escuela Académico. Profesional de Administracion
de la Universidad Nacional de Cajamarca, tiene una vision distinta
de realidad y trabajando en conjunto para el logro de mejoras

empresariales y organizacionales.

Creativos: la Escuela Académico Profesional de Administracion de
la Universidad Nacional de Cajamarca, esta constantemente

innovando mejoras en base a la investigacion y el uso de tecnologia.

Proactivos: la Escuela Académico Profesional de Administracion de
la Universidad Nacional de Cajamarca, se muestra dispuesta a
asumir  rapidamente  cambios para mejorar  situaciones

organizacionales.
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3. Acciones estratégicas.

O BUEIVE

Cuadro N°4: ACCIONES ESTRATEGICAS

RESRONSABIE

INVESTIGACION:

Promover y desarrollar
la investigacién que
| contribuya al desarrollo
de nuevas iniciativas
empresariales y
sociales; y/o potencie
el desarrollo de las
péqueﬁas, medianas y
grandes empresas de

la regién y el pais.

Articular lineas de
financiamiento a nuevas
iniciativas
emprendedoras, con
base en investigacion
provenientes de recursos
del CANON MINERO.

ESTATSEEAS

Direccién de la
Elaborar un plan de trabajo en coordinacién con E.A.P de
la Oficina de Investigaciéon para promover la Administracion y
investigacion de iniciativas en emprendimiento Oficina de
dentro de la E.A.P de Administracion. Investigacion de

la UNC.

Realizar un concurso de investigacion en Direccion de la
emprendimiento para todos los estudiantes de la E.APde

E.A.P de Administracion.

Administracion

Dotar de recursos financieros, con fondos del
CANON MINERO a los 3 mejores proyectos de
emprendimiento de la Escuela Académico

Profesional de Administracién.

Oficina de
Investigacion de
la UNC.

FORMACION
PROFESIONAL:

- Formar profesionales

Sistematizar la
informacioén del perfil
emprendedor de los
estudiantes dela E.A.P

Elaborar una base de datos del perfil
emprendedor de cada uno de los estudiantes de
Administracion de la UNC. (VER APENDICE
N°2)

Direccion de la
E.A.P de

Administracion
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con alto nivel de

habilidades en

emprendimiento y que

creen iniciativas

empresariales y/o

sociales.

de Administracic’m.__.

Elaborar una matriz de habilidades de
emprendimiento, donde se califique en cada
curso el avance. (VER APENDICE N°2)

Investigador de
tesis.

Implementar la tutoria personalizada, para que

los estudiantes elaboren su Proyecto de Vida.

Docentes de la
E.A.Pde
Administracién
UNC.

Afianzar, la formacion de
habilidades en
emprendimiento en los
cursos dictados a los
estudiantes de
Administracién de la
Universidad Nacional de

Cajamarca.

Elaborar el curriculo por competencias, donde

se haga énfasis en el desarrollo de las |

siguientes habilidades: autoconocimiento, visién
de futuro, propension de riesgos, comunicacion,

planificacién, creatividad, y proactividad.

Docentes de la
E.A.P de

Administracion

UNC.

Elaborar un estudio para determinar la

viabilidad del curso de Generacién de Empresas

Lyll.

Profesor
encargado de

los cursos.

Incrementar en el curriculo un curso de Proyecto
Empresarial y/o proyecto de emprendimiento

social.

Docentes de la
E.A.Pde
Administracion
de la UNC.
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Utilizar el modelo rol,

| como medio para generar
habilidades de
emprendimiento en los
estudiantes de
Administracién de la

| Universidad Nacional de

Cajamarca.

Implementar un plan de mentoring semanal para
los estudiantes de la E.A.P de Administracion;
donde participen egresados emprendedores,
empresarios locales y familiares de los

estudiantes que tienen caracter emprendedor.

Gestiona
Director de la
E.A.P de

Administracion.

Involucrados:
-Egresados.
-Empresarios.

-Modelo roles.

Implementar los viernes emprendedores, dénde
en espacios de una hora los estudiantes puedan

asistir a charlas de referentes locales,

nacionales e internacionales en emprendimiento.

Gestiona
Director de la
E. AP de

Administracion.

Involucrados:
-Egresados.
-Empresarios.

-Modelo roles.
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EXTENSION Y
PROYECCION
UNIVERSITARIA

Promover la
integracion de la E.A.P
de Administracién con
la sociedad, a través
de proyectos de mejora
de la microempresa y/o
generando iniciativas
emprendedoras de alto

impacto social.

Utilizar el Programa

Miconsultor de Mibanco y
la Facultad de Ciencias
Econdémicas, Contables y
Administrativas, y/o las
Practicas Pre
Profesionales I y Il, como
medio para conocer
historias de empresarios
iconos y formar
habilidades de

emprendimiento.

Solicitar a Mibanco que todos los estudiantes de
Administracion puedan-tener acceso al
programa MICONSULTOR en el tltimo afio, de
tal manera que podran conocer la historia
empresarial de un emprendedor, y a su vez

contribuir con su desarrollo empresarial.

Decano de la
Facultad CECA.

Implementar la practica Pre Profesional I, en una
pequefia empresa y la Practica Pre Profesional I
en una mediana empresa. De tal manera de
de dos clases de

conocer la historia

empresarios.

Director de la
E.APde
Administracion y

.- Encargado de
Practicas Pre
Profesionales 1y
I

Fuente: Objetivos especificos.

Elaboracién Propia.
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4. Cronograma.

adro 0 onoqra

[IEMEO](Meses NANOI2044) JANCY2015)
ESTRA‘TEG'AS IACCIONES Ene Feb | Mar | Abr | May | Jun | Ju Ago Sep Oct | Nov Dic Ene Feb | Mar | Abr

Elaborar un plan de trabajo en
coordinacién con la Oficina de
Investigacion para promover la _
investigacion de iniciativas en
Articular lineas de | emprendimiento dentro de la
financiamiento  a | E.A.P de Administracion.

nuevas iniciativas | Realizar un concurso de
emprendedoras, investigacion en — #

con base en | emprendimiento para todos los

investigacion estudiantes de la EA.P de

provenientes  de | Administracion.

recursos del | Dotar de recursos financieros,

CANON MINERO. [con fondos del CANON ‘
MINERO a los 3 mejores .
proyectos de emprendimiento | ‘ |

de la Escuela Académico
Profesional de Administracion.

Elaborar una base de datos del
perfii emprendedor de cada
uno de los estudiantes de F A i

Administracién de la UNC.

Sistematizar la
informacién del

perfil emprendedor -
. Elaborar una matriz de
de los estudiantes habilidades de

de la EAP de emprendimiento, donde se ﬁ
Administracion. califique . en cada curso el

avance.




Implementar la tutoria
personalizada, para que los
estudiantes elaboren su
Proyecto de Vida.

Afianzar, la
formacion de
habilidades en

emprendimiento en
los cursos dictados
a los estudiantes
de Administracion
de la Universidad
Nacional de
Cajamarca.

Elaborar el curriculo por
competencias, donde se haga
énfasis en el desarrollo de las
siguientes habilidades:
autoconocimiento, visidn de
futuro, propensién de riesgos,
comunicacion, planificacion,
creatividad, y proactividad.

Elaborar un estudio para
determinar la viabilidad del
curso de Generacion de
Empresas | y |l

Incrementar en el curriculo un
curso de Proyecto Empresarial

ylo proyecto de |

emprendimiento social.

Utilizar el modelo
rol, como medio
para generar
habilidades de

Implementar un plan de
mentoring semanal para los
estudiantes de la EA.P de
Administracion; donde
participen egresados
emprendedores, empresarios
locales y familiares de los
estudiantes que tienen caracter
emprendedor.
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emprendimiento en
los estudiantes de
Administracién de

Implementar los viernes
emprendedores, donde en

la  Universidad | gspacios de una hora los |
Nacional de | estudiantes puedan asistir a
Cajamarca. charlas de referentes locales,
nacionales e internacionales en
emprendimiento.
Utilizar el | Solicitar a Mibanco que todos
Programa los estudiantes de
Miconsultor de | Administracion puedan tener
Mibanco y la | acceso al programa
Facultad de | MICONSULTOR en el (itimo —
Ciencias afo, de tal manera que podran
Econdmicas, conocer la historia empresarial
Contables y { de un emprendedor, y a su vez

Administrativas, y/o
las Practicas Pre
Profesionales 1 y i,
como medio para
conocer historias
de empresarios
iconos y formar
habilidades de
emprendimiento.

contribuir con su desarrollo
empresarial.

Implementar ia practica Pre
Profesional I, en una pequefa
empresa y la Practica Pre
Profesional Il en una mediana
empresa. De tal manera de
conocer la historia de dos
clases de empresarios.

#

Fuente: Acciones estratégicas.

Elaboracion Propia.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1)

2)

3)

En cuanto al modelo rol por vinculos, el 48% de los estudiantes de
Administracién de la UNC tiene como modelo cercano emprendedor a
ambos padres o alguno de sus progenitores. Asi mismo, el 71,2% de los
estudiantes de Administracion de la UNC tiene familiares cercanos con
empresa, comercio y/o negocio. Por ultimo, el 37% de los estudiantes de
Administracion UNC tiene presencia de amigos cercanos con
emprendimientos: ya sea negocios, empresas Yy/o establecimientos

comerciales.

En cuanto al modelo rol, esta en funciéon a la similitud del sexo de las

personas encuestadas y de sus caracteristicas similares de origen.

Para finalizar, un modelo rol es valorado como un empresario icono cuando
tiene cuatro principales capacidades que son: capacidad para detectar
oportunidades, capacidad para innovar, capacidad de adaptarse a cambios
y su capacidad para tomar buenas decisiones.

Los estudiantes de Administracién de la UNC son mas comunicativos,
arriesgados, con mas nivel de autoconocimiento y vision de futuro, que
proactivos, creativos y planificadores. Sin embargo, el promedio total de las
habilidades de emprendimiento es alentador ya que supera el promedio

minimo esperado.

Existe relacién directa de la presencia de emprendimiento de progenitores

con niveles mas altos de habilidades de emprendimiento. Sin embargo, los
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4)

que no tienen progenitores emprendedores tienen habilidades con niveles

mas bajos de habilidades de emprendimiento.

La presencia de familiares cercanos emprendedores, incrementa el nivel
mas alto de habilidades en emprendimiento. Sin embargo, si no existe esta

presencia la ponderacién se inclina a niveles medios y bajos.

La presencia de amigos empresarios, negociantes y/o comerciantes
(emprendedores) determina niveles mas altos de habilidades en

emprendimiento frente a los que no lo tienen.

Por tanto, podemos sustentar la tesis que existe relaciéon directa de la
influencia del modelo rol, con niveles mas altos de habilidades de

emprendimiento.

Se concluye que el plan propuesto es una buena herramienta para fomentar
habilidades en emprendimiento, en base al modelo rol en los estudiantes de

Administracion de la Universidad Nacional de Cajamarca.
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RECOMENDACIONES

1)

2)

3)

4)

Se recomienda a los estudiantes que tienen modelo rol emprendedor, ya
sea padres, familiares y/o amigos cercanos estar siempre en contacto con
ellos para poder adquirir habilidades de emprendimiento de manera mas
inmediata. Asi mismo, se recomienda buscar un modelo rol, de acorde a las
caracteristicas de género que posee el estudiante, ya que de esta manera
podra sentir mas confianza. Por ultimo, se recomienda buscar un modelo
rol, en base a su contexto, ya que de esta manera el estudiante podra

identificar un camino con mucha mas similitud al de su persona.

Se recomienda a la Escuela Académico Profesional de Administraciéon de la
UNC, potenciar las habilidades de proactividad, creatividad y planificacién

en base al plan propuesto.

Se recomienda a los estudiantes que no tienen progenitores
emprendedores, familiares emprendedores poder conocer otro tipo de
modelo rol que pueda tener contacto con ellos de manera mas directa. Se
recomienda siempre estar en contacto con amigos cercanos que tengan
negocios, empresas y/o comercios, asi mismo en contacto con empresarios
exitosos (iconos) ya que de esta manera podran potenciar sus habilidades

en emprendimiento.

Recomendamos implementar el plan para promover habilidades en
emprendimiento, en base al modelo rol en los estudiantes de

Administracién de la Universidad Nacional de Cajamarca.
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APENDICES

1. ENCUESTA VIRTUAL

La presente encuesta tiene por objetivo determinar la relaciéon que existé entre la
influencia del modelo rol (referente) y las habilidades de emprendimiento en los

estudiantes de Administracién de la Universidad Nacional de Cajamarca.

1. Edad
C De16at7
“ De18a20
© De21a22
s De 23 amas
2. Sexo
Masculino
Femenino

3. Aiio de estudios que curso el ciclo 2013-Il

Primero (1° y 2° ciclo)
Segundo (3° y 4° ciclo)
Tercero (5° y 6° ciclo)
Cuarto (7° y 8° ciclo)
Quinto (9° y 10° ciclo)

YT YN

4. Lugar de procedencia.
Si marcas otro, especificar qué regién del Peru.

r Caserio de la Region Cajamarca.

C Capital de Distrito de la Regién Cajamarca.

c Capital de una Provincia de la Regién Cajamarca.
c Provincia de Cajamarca

-

Otro: ! ..
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. Caracteristicas paternas y maternas del emprendimiento (empresario,
negociante y/o comerciante).

¢ Soy hijo(a) de padre empresario, negociante y/o comerciante.

& Soy hijo(a) de madre empresaria, negociante y/o comerciante.

2 Ambos de mis padres son empresarios, negociantes y/o comerciantes.
P

Ninguno de mis padres son empresarios, negociantes y/o
comerciantes.

. Caracteristicas familiares del emprendimiento (empresario, negociante
y/lo comerciante).

Entiéndase familiares como tio(a)s, hermano(a)s y abuelo(a)s en primer
grado.

C : - . .
Mis familiares cercanos son empresarios, negociantes y/o
comerciantes.

No tengo familiares cercanos que sean empresarios, negociantes y/o
comerciantes.

. Vinculos de amistad con empresarios, comerciantes y/o negociantes.

(‘ ; . . . .
Mis mejores amigo(a)s son empresarios, negociantes y/o

comerciantes.

C ; ; ; ;
No tengo mejores amigo(a)s empresarios, negociantes y/o

comerciantes.

. Sefala la persona que dentro de su entorno mas cercano, ejerce
mayor influencia sobre sus decisiones. Solamente marca una
alternativa.

Padre Hermano Abuelo - Otro
/Madre  /Hermana  /Abuela TiofTia
Hombre o 'S c o

Mujer C o C «

. De la persona que indicaste en la pregunta N° 08, indica si posee
empresa y/o negocio propio.

Y
© NO
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10.De la persona que indicaste en la pregunta N° 08, indica su lugar de

procedencia. :
Si marcas otra, especificar qué regién del Perd.

©  Caseriodela Region Cajamarca.
C Capital de Distrito de la Regiéon Cajamarca.
r Capital de una Provincia de la Region Cajamarca.
f“ L .
Provincia de Cajamarca.
(\

Otra;

11.¢Cuales son los motivos principales para que ejerza mayor influencia
en su toma de decisiones? Pueda marcar mas de una respuesta. Si

marcas otros, especifica.

r Es mi gran referente, y lo admiro.

r Le ha ido bien en su vida de negocio y/o empresarial.

r Es emprendedor.

r Posee gran experiencia laboral en su campo.

= Ocupa un cargo importante en alguna empresa y/o institucién.
r

Otros:

12.Valore las caracteristicas que considera usted mas importantes, para

que un empresario sea exitoso.

Nada Poco Importante Muy Extremadamente

importante importante P importante importante
Capacidad de
detectar o C « C C
oportunidades.
Capacidad de
innovar o C C c c c
crear.
Capacidad
para luchar
frente a Igs c - I . =
inconvenientes
del entorno.
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Nada ‘Poco Importante Muy Extremadamente
importante importante P importante . importante

Capacidad de : _ _
adaptacion a C c c C T
los cambios. : : :

Capacidad de c c c
direccion. : :

Capacidad _ :
para tomar c . _ . - A c
riesgos . .
calculados.

Capacidad _ :
para tomar « c C - e
decisiones. '

CUESTIONARIO DE HABILIDADES DE EMPRENDIMIENTO

Se agradece contestar de la manera mas sincera posible, ya que de sus

respuestas depende la validez del estudio.

1. AUTOCONOCIMIENTO v
Casi Casi

Nunca A veces : - Siempre -
nunca . siempre
Conozco mis
fortalezas y ¢ o . o .
debilidades.
Uso mis fortalezas
para solucionar & L c o _ o

problemas.

Tengo en cuenta . -
posibles riesgos - - o C o
en funcién a mis ) ' S ’ '
puntos de mejora.

Asumomis:. e : c c r e
responsabilidades. :
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2. VISION DE FUTURO

. Casi )
Nunca Casinunca A veces . Siempr
¢ S siempre pre

Estoy

constantemente

evaluando los - C N - SR 4
avances en mi

proyecto de vida.

Tomo mis

decisiones en e s Co c s
funcién a mi visiéon

de vida.

Busco nuevas

oportunidades e o e o -
para sumar a mi : :

vision de vida.

Me proyecto en el o ~ - ' - N ~
corto y largo plazo. ‘ ' : L .

3. PLANIFICACION

Nunca  Casinunca A veces Casi siempre Siempre

Me fijo metas _ : |
y objetivos C o ‘ C _ e C
ambiciosos. ‘

Busco . v
informacién ' - - e » c o
cuando no sé :
algo.

Utilizo poco a ' '
poCo mis C c C e ) s

recursos.

Evalué lo que : v
hago en cada C c C C c
momento. ' o
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4. COMUNICACION .
Casi

Nun Casinunca A vece .
ca as ¢ s siempre

Siempre

Escucho y atiendo - P (‘.- o~ -
- al otro. N ’ ’ '

Trabajo en equipo. € C - 7 . «

influyo :
positivamente en C C C : T C
los demas. ‘

Busco _ .
constantemente < QU B . _ c
nuevas amistades.

5. PROPENSION DE RIESGOS

Casi

Nunca Casinunca A veces .
siempre

~ Siempre

No me asusta '
la idea de lo C C - C -
desconocido. ’ '
Considero al
riesgo como
estimulante (“‘ o C c .
para hacer
nuevas cosas.

Creoenel

dicho "quién o ~ o = ~
no arriesga, no .

gana"

Creo que en la
~ vida hay que
tomar riesgos ‘
para ganar C C . C c
mas o alcanzar '
metas mas
altas.
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6. CREATIVIDAD
Nunca Casinunca . A veces Casi siempre Siempre

Tengo ideas

originales y las o ~ o ~ .
pongo en

practica.
Me resulta facil

encontrar o | N
diferentes o - - - -
soluciones a un B - v - ( .
mismo

problema.

Veo

posibilidades v

creativas en C C (o o r o
cada cosa que ' -
hago.

Disfruto

buscando

nuevas formas ‘ : v

de hacer las o - e ~ o
cosas, en lugar :

de guiarme por

las ideas ya

conocidas.

7. PROACTIVIDAD

Nunca Casinunca A veces Casi siempre Siempre

Anticipo y .
prevengo C C o . -
problemas. o

Hago las cosas ' _
de manera f.“r C o e C

diferente.

Soy capaz de
afrontar o (“ C c F |

desafios,
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Nunca Casinunca A veces Casi siempre Siempre

involucrando a
los demas.

Siempre estoy

buscando

mejores formas

de hacer las

cosas, apesar ¢ C (‘. C 1
de la

incertidumbre

que pueda

existir.

8. ¢(Como se ve al concluir la universidad?
c . . . .
Trabajando para una empresa reconocida a nivel nacional.
C Trabajando para una institucién de prestigio del estado.
« Trabajando para un ONG.
c Iniciando su propia empresa.
9. Seiiale si posee actualmente empresa y/o negocio en marcha
formalmente constituido.
“ sl

“ NO
Mil gracias por tu tiempo.
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2. FORMATO PARA RECOGER DATOS E.A.P DE ADMINISTRACION.

1) Nombre:

2) Apellidos:

3) Edad:

4) Sexo:

5) Semestre de estudios:
6) Lugar de procedencia:
7) Ocupacion del padre:

8) Ocupacion de la madre:

9) Caracteristicas paternas y maternas del emprendimiento (empresario,
negociante y/o comerciante). '

Soy hijo(a) de padre empresario, negociante y/o comerciante.

¢ Soy hijo(a) de madre empresaria, negociante y/o comerciante.

c Ambos de mis padres son empresarios, negociantes Yy/o
comerciantes.

r Ninguno de mis padres' son empresarios, negociantes y/o
comerciantes.

10)Caracteristicas familiares del emprendimiento (empresario, negociante
y/o comerciante).
Entiéndase familiares como tio(a)s, hermano(a)s y abuelo(a)s en primer

grado.

. . - . .

* Mis familiares cercanos son empresarios, negociantes y/o
comerciantes.

C

No tengo familiares cercanos que sean empresarios, negociantes
y/o comerciantes.
11)Vinculos de amistad con empresarios, comerciantes y/o negociantes.

Mis mejores amigo(a)s son empresarios, negociantes y/o
comerciantes.

No tengo mejores amigo(a)s empresarios, negociantes y/o
comerciantes.
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12)Senala la persona que dentro de su entorno mas cercano, ejerce
mayor influencia sobre sus decisiones. Solamente marca una

alternativa.
Padre Hermano Abuelo Tio/Tia Otro
/Madre /Hermana /Abuela
Hombre « o - -
Mujer € T C .

13)De la persona que indicaste en la pregunta N° 12, indica si posee
empresa y/o negocio propio.

C g
C NO

14)De la persona que indicaste en la pregunta N° 12, indica su lugar de
procedencia: '

15)¢; Cuales son los motivos principales para que ejerza mayor influencia
en su toma de decisiones? Pueda marcar mas de una respuesta. Si
marcas otros, especifica.

r Es mi gran referente, y lo admiro.

I~ Le ha ido bien en su vida de negocio y/o empresarial.

~ Es emprendedor. ‘

r Posee gran experiencia Iaboral' €en su campo.

- Ocupa un cargo importante en alguna empresa y/o institucion.
-

Otros: ... ... .

16)Valore las caracteristicas que considera usted mas importantes, para
que un empresario sea exitoso. '

Nada Poco Importante Muy Extremadamente
importante importante P importante importante

Capacidad de
detectar e C (O c C
oportunidades.

Capacidad de
innovar o ® - o C C

crear.
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Nada Poco Muy Extremadamente

importante importante Importante importante importante
Capacidad
para luchar
frente a los C C o C
inconvenientes
del entorno.

Capacidad de
adaptaciéon a € C - C c
los cambios.

Capacidad de P ~ - ~
direccion. ‘

Capacidad
para tomar - - - I -~

riesgos

calculados.

Capacidad

para tomar € C « C C

decisiones.

17)¢ Coémo se ve al concluir la universidad?

¢ Trabajando para una empresa reconocida a nivel nacional.
c Trabajando para una institucion de prestigio del estado.

C Trabajando para un ONG.

(‘-\

Iniciando su propia empresa.

18)Senale si posee actualmente empresa y/o negocio en marcha
formalmente constituido.
“ sl
“ NO
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3. MATRIZ DE HABILIDADES DE EMPRENDIMIENTO:

CUADRO N° 6: MATRIZ DE HABILIDADES DE EMPRENDIMIENTO.

1. AUTOCONOCIMIENTO

NIVEL BAJO

NIVEL MEDIO

NIVEL ALTO

Conozco mis fortalezas y
debilidades. :

Uso mis fortalezas para solucionar
problemas.

Tengo en cuenta posibles riesgos
en funcién a mis puntos de mejora.

Asumo mis responsabilidades.

El estudiante no conoce

sus fortalezas, ni
tampoco sus debilidades,
no ©asume sus
responsabilidades para

solucionar problemas.

El estudiante
medianamente sus
fortalezas, y sus
debilidades. Asume sus
responsabilidades para
solucionar problemas.

conoce

El estudiante conoce sus
fortalezas y puntos de
mejora. Esta
constantemente utilizando
sus habilidades para
solucionar problemas.

2. VISION DE FUTURO

NIVEL BAJO

NIVEL MEDIO

NIVEL ALTO

Estoy constantemente evaluando
los avances en mi proyecto de
vida.

Tomo mis decisiones en funcion a
mi vision de vida.

Busco nuevas oportunidades para

El estudiante no tiene
una linea a seguir en el
futuro, no saben qué

El estudiante conoce
medianamente sus
planes a futuro. Sin

embargo, aun tienen

El estudiante se
encuentran bien seguro
de que hacer en el futuro,
y tomas sus decisiones

sumar a mi vision de vida. hacer. dudas en ;L:jgroyecto %€ | acorde a estos principios.
Me proyecto en el corto y largo
plazo.

3. PLANIFICACION NIVEL BAJO NIVEL MEDIO NIVEL ALTO

Me fijo metas y objetivos
ambiciosos.

Busco informacion cuando no sé
algo.

Utilizo poco a poco mis recursos.

El estudiante no tiene
metas, ni objetivos. Asi
mismo, utiliza de manera
inadecuada los recursos
que posee.

El estudiante, tiene
objetivos y metas. Busca
informacion, para utilizar

adecuadamente sus
recursos.

El estudiante, tiene metas
y objetivos muy
ambiciosos. Busca
constantemente
informacion para utilizar
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Evalué lo que hago en cada
momento.

eficientemente sus
. recursos.

4. COMUNICACION

NIVEL BAJO

NIVEL MEDIO

NIVEL ALTO

Escucho y atiendo al otro.

Trabajo en equipo.

Influyo positivamente en los
demas.

Busco constantemente nuevas

El estudiante no presta
interés por escuchar al
otro, y no le interesa
conocer nuevas

El estudiante escucha a
su grupo de trabajo,
tanto individualmente
como colectivamente.
Asi mismo, esta tratando

El estudiante lidera su
equipo de trabajo, sabe
motivarlos y escucharlos.
Asi mismo,
constantemente esta
buscando generar redes

amistades. personas. de buscar amistades. de confianza con nuevas
personas.
5. PROPENSION DE
RIESGOS NIVEL BAJO NIVEL MEDIO NIVEL ALTO

No me asusta la idea de lo
desconocido.

Considero al riesgo como
 estimulante para hacer nuevas
cosas.

Creo en el dicho "quién no

El estudiante, tiene miedo
al riesgo y le gusta
mantenerse en su zona

El estudiante utiliza
' medianamente el riesgo,
aventurandose con

El estudiante es sofador,
y se lanza a la aventura
de encontrar nuevas
oportunidades para

arriesga, no gana" de confort. informacion. generar emprendimientos.
Creo que en la vida hay que tomar
riesgos para ganar mas o alcanzar
metas mas altas.
6. CREATIVIDAD NIVEL BAJO NIVEL MEDIO NIVEL ALTO

Tengo ideas originales y las pongo
en practica.

Me resulta facil encontrar
diferentes soluciones a un mismo
problema.

El estudiante, se le hace
complicado pensar fuera
de la caja.

El estudiante tiene ideas
originales, encuentra
soluciones a problemas
diversos, y busca hacer

nuevas cosas.

El estudiante
constantemente esta
innovando, creando e

implementando
soluciones a una
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Veo posibilidades creativas en
cada cosa que hago.

Disfruto buscando nuevas formas
‘| de hacer las cosas, en lugar de
guiarme por las ideas ya
conocidas.

diversidad de problemas.

Se caracteriza por tener
pensamiento divergente.

7. PROACTIVIDAD

NIVEL BAJO

NIVEL MEDIO

NIVEL ALTO

Anticipo y prevengo problemas.

Hago las cosas de manera
diferente.

Soy capaz de afrontar desafios,
involucrando a los demas.

Siempre estoy buscando mejores
formas de hacer las cosas, a pesar
de la incertidumbre que pueda
existir.

El estudiante es incapaz
de movilizar, o
movilizarse a si mismo.

El estudiante aprovecha
oportunidades para
generar valor a su
entorno, y esta
buscando nuevas formas
de hacer las cosas.

El estudiante aprovecha
cada oportunidad para
generar constantemente
valor a su entorno, esta
buscando diversidad de
soluciones y moviliza a
sus companieros para
hacer cosas que no se
habian hecho antes.

Elaboracion Propia.
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ANEXOS

ANEXO N° 1: CURRICULA DE LA E.A.P DE ADMINISTRACION.

1. Funciones E.A.P de Administracion
vLas funciones de la E.A.P de Administracion son las siguientes:

v' Formar profesionales humanistas y cultos, investigadores cientificos
y técnicos competitivos de alta calidad académica en el campo de la
Administraciéon, acorde con las necesidades de desarrolio de los
sectores econdémicos de Cajamarca, la region y del pais.

v' Realizar investigacion cientifica y tecnolégica como base del proceso
de ensefianza aprendizaje y de la proyeccion a la comunidad, acorde
con los objetivos de la Facultad, los Planes de Desarrollo de la
Universidad de la regién y del pais.

v' Realizar acciones de investigacion, extensién y proyeccion
universitaria, produccion de bienes y prestacion de servicios de
asesoria y consultoria en el campo econdmico-empresarial y
administrativo.

v Realiza diagnoésticos de la realidad regional y nacional en el campo
Administrativo Empresarial y propone planes alternativos de
desarrollo para las pequefias, medianas y grandes empresas.

v' Comparte e intercambia experiencias y coordina acciones con otras
Escuelas de Administracion e instituciones afines nacionales y
extranjeras.

v' Posibilita a través de convenios la realizacion de practicas pre-
profesionales de sus estudiantes con centros y empresas dedicadas
a la produccién y a los servicios.

v" Propone el nimero de vacantes para el Concurso de Admision de la
UNC, sobre la base de sus recursos y a las necesidades de

profesionales en el campo de las Ciencias Administrativas.
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v Fomenta la creacién intelectual y artistica, asi como la practica
deportiva y relaciones sociales entre sus miembros.

v" Promover el desarrollo profesional de sus graduados en los
diferentes campos de accidén de la Administracion.

v" Fomenta ante sus miembros los valores éticos y civicos, las actitudes
de responsabilidad y solidaridad, la identificacion con las
necesidades de la regidén y el pais, asi como la promocién de las
necesidades de reunién, integracién y participacion para el progreso
institucional.

v" Desarrolla sus acciones enmarcadas en los lineamientos de politica

de la Universidad.

2. Vision E.A.P. Administracion
Escuela con capacidad de gestion y concertacién, forjadora de lideres en las
Ciencias Administrativas al servicio de la Localidad, la Region, el Pais y el
Mundo.

3. Misién E.A.P. Administracion
Somos una Institucién académica, humanistica, cientifica y técnica que forma
profesionales competitivos en las Ciencias Administrativas que contribuyen al
desarrollo sostenible de la regién y del pais, coadyuvando a mejorar el nivel de
calidad y competitividad de las pequefias, medianas y grandes empresas de la

region y el pais.
4. Objetivos Estratégicos de la E.A.P. Administracion.
Investigacion

Promover y desarrollar la investigacién que contribuya al desarrollo de la

gestion de las pequefas, medianas y grandes empresas de la regién y el pais

125



Formacion Profesional
Formar profesionales académicos y humanistas, altamente competitivos y de

calidad en las Ciencias Administrativas.

Extension y Proyeccioén Universitaria
Promover la integracién de la E.AP de Administracion con la Facultad de
Ciencias Economicas, Contables y Administrativas, la Universidad y la

Comunidad.

Gestion Administrativa

Realizar una gestion y concertacidon administrativa que contribuya a la
eficiencia y eficacia de las funciones esenciales de la Escuela y que
complemente los servicios hacia los estudiantes. (Escuela Académico
Profesional de Administracion UNC, 2006)

ANEXO N° 2: DATOS PROCESADOS EN EL SPSS PARA EL ALFA DE

CRONBACH.
TABLA N°27: Estadisticos de los elementos
Media | Desviacién N
tipica
Es mi gran referente, | ,6575 47782 73
y lo admiro.
Le haido bienensu | ,1507 ,36022 73
vida de negocio y/o
empresarial.
Es emprendedor. ,3425 47782 73
Posee gran ,1507 36022 73
experiencia laboral
en su campo.
Ocupa un cargo ,0822 ,27656 73
importante en alguna
empresa y/o
institucioén.
Otro ,0274 ,16437 73
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Capacidad de
detectar
oportunidades.
Capacidad de
innovar o crear.
Capacidad para
luchar frente a los
inconvenientes del
entorno.

Capacidad de
adaptacion a los
cambios.
Capacidad de
direccién.
Capacidad para
tomar riesgos
calculados.
Capacidad para
tomar decisiones.
TOTAL DE LA
VALORIZACION DE
LAS
CARACTERISTICAS
MAS
RESALTANTES DE
UN EMPRESARIO
Conozco mis
fortalezas y
debilidades

Uso mis fortalezas
para solucionar
problemas.

Tengo en cuenta
posibles riesgos en
funciér a mis puntos
de mejora.

Asumo mis
responsabilidades.
Total de escala
Autoconocimiento

4,3836

4,2603

4,0000

4,1918

3,8904

3,9178

4,4521

29,095

3,9452

3,8904

3,6712

4,3425

3,9795

77514
,83379
, 74536
, 77563

,89072

,89370

,68801

3,66729

77979
, 75575
,83425

, 16774

,65848

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73

127



Estoy
constantemente
evaluando los
avances en mi
proyecto de vida.
Tomo mis decisiones
en funcién a mi
visidén de vida.
Busco nuevas
oportunidades para
sumar a mi visién de
vida.

Me proyecto en el
corto y largo plazo.
Total de escala
Visién de Futuro

Me fijo metas y
objetivos
ambiciosos.

Busco informacién
cuando no sé algo
Utilizo poco a poco
mis recursos.
Evalué lo que hago
en cada momento.
Total de escala
Planificacion
Escucho y atiendo al
otro.

Trabajo en equipo.
Influyo positivamente
en los demas.
Busco _
constantemente
nuevas amistades.
Total de escala
Comunicacion

No me asusta la idea
de lo desconocido.

3,7397

3,9315

3,9041

3,9315

3,8904

3,9041

4,0411

3,6986

3,6712

3,7808

4,1644

4,0822
4,0274

3,7397

4,0685

3,4932

,86646

,93287

91537

,90260

,83019

,86866

,84061

,68079

,88278

,568917

,83356

7734
,81603

,91329

, 71838

,89943

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73
73

73

73

73
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Considero al riesgo
como estimulante
para hacer nuevas
cosas.

Creo en el dicho
"quién no arriesga,
no gana"

Creo que en la vida
hay que tomar
riesgos para ganar
mas o alcanzar
metas mas altas.
Total de escala
Propension de
Riesgos

Tengo ideas
originales y las
pongo en practica.
Me resulta facil
encontrar diferentes
soluciones a un
mismo problema.
Veo posibilidades
creativas en cada
cosa que hago.
Disfruto buscando
nuevas formas de
hacer las cosas, en
lugar de guiarme por
las ideas ya
conocidas.

Total de escala
Creatividad
Anticipo y prevengo
problemas.

Hago las cosas de
manera diferente.

3,7397

4,2603

4,2603

4,0137

3,6753

3,6342

3,6986

3,7945

3,6507

3,6849

3,5205

,85028

,68774

, 72701

,67171

, 716227

,85118

,86096

,89689

, 76687

,66409

,72858

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73
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Soy capaz de
afrontar desafios,
involucrando a los
demas.

Siempre estoy
buscando mejores
formas de hacer las
cosas, a pesar de la
incertidumbre que
pueda existir.

Total de escala
Proactividad

Total de escala
Habilidades de
emprendimiento
TOTAL
HABILIDADES DE
EMPRENDIMIENTO
TOTAL DEL NIVEL
DE HABILIDADES
DE
EMPRENDIMIENTO
(ADMINISTRACION
UNC)

3,6164

3,7671

3,6301

3,8425

1,9863

2,0000

75701

J7317

,56536

,60021

, 71673

,62361

73

73

73

73

73

73

Fuente: Base de datos de escala Likert.
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Tabla N° 28: Estadisticos de resumen de los elementos

Media Minimo | Maximo | Rango |Maximo/minim| Varianza N de
0 elementos

. 3,886 ,027 29,096 29,068 1062,000 14,225 52
Medias de los elementos
Varianzas de los ,811 ,027 13,449 13,422 497,803 3,237 52
elementos
Covarianzas inter- ,181 -,181 2,216 2,398 -12,224 ,043 52
elementos
Correlaciones inter- ,262 -,342 ,928 1,269 -2,716 ,046 52
elementos

Fuente: Base de datos de escala Likert.
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