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RESUMEN

La tesis “Estudio de los factores que influyeron en la constitucién y permanencia de
las empresas formalizadas por los alumnos de las cuatro primeras promociones (2009
- 2011) de la Escuela Académico Profesional de Administraciéon de la Universidad
Nacional de Cajamarca”, nace producto de una inquietud en mi centro de formacion
profesional aun como estudiante, puesto que, mientras en la cuarta promocion aun se
estaban llevando las asignaturas de “seminario taller de constitucion de empresas | y II, la
mayoria de empresas de las 3 promociones anteriores ya habian cerrado sus operaciones
camino continuado por los alumnos de la cuarta promocion una vez culminado los estudios.

Es asi que se ha realizado una encuesta a las personas que han formado parte de esta
experiencia, especificamente de las 4 primeras promociones de Administracion (una
persona por empresa) y poder conocer a través de ellos los factores que influyeron para la
constitucion y permanencia de cada una de las empresas.

Una vez obtenido los datos de la encuesta, se presentd la hipétesis de investigacion; la
misma que fue comroborada mediante el estudio de validacion de la investigacion por cada
una de las variables encontradas.

Como resultado de la investigacion se determiné que los alumnos no tienen una visién a
largo plazo con las empresas constituidas, sino, tan solo estan enfocados en aprobar la
asignatura para luego cerrarla; asi también ha representado una limitante el aporte de
capital debido a la situacion econémica de cada uno de los estudiantes; por otro lado, los
alumnos consideran que las asignaturas dictadas no brindan un gran aporte para las
empresas durante sus operaciones; complicandose mas aun por el reducido apoyo por parte
de los miembros de la Escuela Académico Profesional de Administracion y de la comunidad
universitaria en general.

Palabras clave: Factores, constituciébn y formalizaciébn, permanencia, cierre,
empresas.
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ABSTRACT

The thesis "Study of the factors influencing the formation and retention of businesses
arranged by the students of the first four promotions (2009 - 2011) of the Academic
Professional Schoo! of Management, National University of Cajamarca," born product of a
concern in my training center even as a student, since while in the fourth class were still/
wearing the subjects "seminar workshop company formation | and [I", most of the above 3
companies had closed promotions continued operations by way of the fourth class students
after completion of studies.

Thus has conducted a survey to people who have been part of this experience, specifically
the first 4 promotions Administration (one person per company) and get to know them
through the factors that influenced the formation and retention of each of the companies.

After obtaining the data from the survey of the research hypothesis presented; it was
corroborated by the validation study research for each of the variables found.

As a result of the investigation it was determined that students do not have a long-term vision
with established companies, but they are only focused on passing the subject and then close
it, and has also represented a limiting capital contribution due to the economic situation of
each student; on the other hand, students feel that the subjects taught do not provide a great
contribution to the companies for their operations; even more complicated by the reduced
support from members of the Academic Professional School of Management and the
university community.

Keywords: Factors, constitution and formalization, stay, close, companies.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion, constituye un esfuerzo para identificar los factores que
influyeron en la constitucion y permanencia de las empresas formalizadas por los alumnos
de las cuatro primeras promociones (2009 - 2011) de la E.AP de Administraciéon de la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Para ello en el capitulo I, se presenta la descripcidon de la realidad problemética, la
formulacion del problema, el objetivo general y objetivos especificos, delimitaciéon y
justificacion de la investigacion y las limitaciones.

En el Capitulo II, el marco teérico, definiciones, caracteristicas, importancia y tipos de
empresa, asi como los pasos a seguir para la constitucion de una empresa; micro y pequefa
empresa, ciclo de vida de una empresa, actividad econémica, regimenes tributarios, factores
que inciden en la iniciativa emprendedora, del mismo modo se desarrolla el marco
conceptual y la hipotesis de investigacion con sus respectivas variables.

En el capitulo lll, se presenta el planteamiento metodolégico, donde se determina el tipo,
disefio, método y alcance de la investigacién; asi mismo la técnica para la recoleccion y
procesamiento de datos, para luego detemminar la técnica de analisis e interpretacion de
resultados.

En el capitulo IV, se expone la unidad de analisis, plasmando los planes curriculares 2001 y
2006, mostrando la lista de empresas por razén social y rubro/ actividad, para luego mostrar
las resultados de las encuestas aplicadas y realizar la validacién de hipétesis.

En el capitulo V, se detalla las conclusiones a las que se ha llegado con este estudio y las
recomendaciones respectivas.
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CAPITULO |
. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

La formalizacién de empresas en la Escuela Académico Profesional de Administracion
es una exigencia durante el ultimo afo de estudios; es asi que durante el IX ciclo
académico se busca hacer un mapa del negocio que se va a emprender, para lo cual se
debe tener bien el claro qué tipo de empresa se va constituir, con quienes asociarse, el
rubro al que se van a dedicar, el capital necesario, lugar de funcionamiento, costos de
locales, etc., determinando en ello la idea de negocio, anélisis de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), mercado objetivo, anélisis del macro y
micro entorno, investigacién de mercado y plan de marketing; todos estos aspectos
desarrollados y justificados con informacién real; para que en el X ciclo, éste plan de
negocio se vuelva realidad, teniendo que formalizario de acuerdo a ley segun el tipo de
empresa elegido, teniendo que dedicar tiempo durante las operaciones de las mismas
(sumando a esto los estudios e incluso practicas pre profesionales); demostrando
resultados econdémicos y financieros positivos durante los 4 meses del ciclo académico,
hecho que pone en controversia puesto que, cada empresa, de acuerdo al monto de
inversién, rubro y acogida, necesita de un determinado tiempo para recuperar su capital,
que por lo general toma varios meses e incluso afos, por lo que, demostrar ganancias en
tan solo 4 meses (un ciclo académico) resulta un poco exigente e irreal.

Es asi que los alumnos de las 4 primeras promociones (2009 — 2011) de la Escuela
Académico Profesional de Administraciéon se han acogido a las exigencias de la asignatura
y han formalizado sus empresas de acuerdo a las normas legales y tributarias, poniéndolas
en marcha unas antes que otras, algunas con mayor motivacion y entusiasmo que otras,
unas con mayor compromiso y responsabilidad que otras, etc.; sin embargo, a través de la
observacion se ha podido notar que la mayor parte de estas empresas no tienen
continuidad de actividades inmediatamente después de culminar la asignatura, trayendo
consigo un problema al momento del cierre de operaciones, la distribucion de los
beneficios obtenidos, acciones, participaciones y objetos adquiridos.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Cuales son los factores que influyeron en la constitucién y permanencia de las empresas
formalizadas por los alumnos de las cuatro primeras promociones (2009 - 2011) de la
Escuela Académico Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de
Cajamarca?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo General
Determinar los factores que influyeron en la constitucion y permanencia de las empresas
formalizadas por los alumnos de las cuatro primeras promociones (2009 - 2011) de la
Escuela Académico Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de
Cajamarca.

1.3.2. Objetivos Especificos

o Determinar el nimero de empresas individuales y societarias formalizadas por los
alumnos de las cuatro primeras promociones (2009 - 2011) de la Escuela Académico
Profesional de Administracién.

¢ Conocer los factores utilizados para decidir qué tipo de empresa constituir y el rubro a
dedicarse.

o Determinar la situaciéon actual de las empresas formalizadas en la Escuela Académico
Profesional de Administracion.

+ Analizar el aporte de los planes curriculares y las asignaturas para el funcionamiento y
la permanencia de las empresas.

» Sugerir elementos que permitan la sostenibilidad de las empresas en el tiempo.

1.4. DELIMITACION Y JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Seleccion y delimitacién del problema
¢ Delimitacién geogréfica: El area geogréfica de la presente investigacion comprende
la ciudad de Cajamarca, siendo el principal enfoque a aquellas empresas constituidas
en la Escuela Académico Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de
Cajamarca.
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+ Delimitacién temporal: Este estudio abarca a todas las empresas constituidas en la
Escuela Académico Profesional de Administracion correspondiente a las cuatro
primeras promociones, es decir del 2009-2011; estudio que se realizé en el periodo
correspondiente al 2013 - 2014.

+ Delimitacién social: Estudio enfocado a los ex alumnos de la Escuela Académico
Profesional de Administracion (las cuatro primeras promociones 2009-2011).

1.4.2. Justificacion de la investigacion

o Justificacion teérica: El estudio de las empresas constituidas por las primeras cuatro
promociones de la Escuela Académico Profesional de Administracién de Ila
Universidad Nacional de Cajamarca permite determinar la situaciéon real de las
empresas respecto a su funcionamiento y estado actual, determinando a través de ello
su aporte a la sociedad (en cuestibn de creacién de puestos de trabajo y la
contribucion en el pago de impuestos); sirviendo de base para que las autoridades de
esta escuela puedan evaluar las asignaturas dictadas, los planes curriculares en ésta
escuela y el aporte de éstos para la formacion y puesta en marcha de las empresas.

e Justificacion practica: En este estudio se describe y analiza el problema de las
empresas constituidas en la Escuela Académico Profesional de Administracién al
2011, dando a conocer las deficiencias encontradas, aportando los elementos
necesarios para que las autoridades involucradas puedan analizar y realizar las
mejoras correspondientes, para que las nuevas promociones eviten cometer errores
como los ya suscitados.

o Justificacién metodolégica: El estudio de la situacion real de estas empresas sirve
de base y modelo para nuevas investigaciones y estudios profundos en temas como:
planes curriculares, estructuraciébn de asignaturas, contenidos de las asignaturas,
iniciativas emprendedoras en universitarios, empresas constituidas por alumnos
universitarios; etc. siendo un antecedente clave para otras investigaciones.
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Dicho estudio representa una oportunidad para la escuela y para los alumnos que
apuestan por esta profesion, porque permitira mejorar las debilidades y asi contribuir
para que las promociones siguientes constituyan empresas prestigiosas y
permanentes en el tiempo, pues la carrera de administracion amerita tener ese logro
(objetivo o meta), transmitiendo con ello efectividad de la carrera y por tanto un mayor
posicionamiento en el mercado.

1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Las principales limitaciones encontradas para realizar el presente trabajo de investigaciéon

son:

« La principal limitacién ha sido poder localizar a las personas involucradas (alumnos de
la primera a la cuarta promocion de Administracién) y mas aun, que éstas cuenten con
la disponibilidad y buena voluntad de apoyar con la informacion requerida.

o Falta de informacion registrada en una base de datos acerca de las empresas
constituidas en la Escuela Académico profesional de Administracion.

+ No se cuenta con informacién que sirva de base 0 como antecedente para dicho estudio
en la Universidad Nacional de Cajamarca.
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CAPITULO Il
Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. A nivel internacional

Un articulo escrito por Alfonso (M., 2012), titulado “9 empresas multinacionales

creadas por jovenes universitarios”, dan a conocer una lista de empresas que fueron
creadas en épocas universitarias, mientras se estudiaba.
Siendo el caso de varias empresas multinacionales, como GOOGLE, fue creada por
universitarios mientras lievaban a cabo sus estudios o recién acabados. Incluso alguno no
llegé a terminarla. Las comparias mas importantes de Internet como pueden ser Google,
Yahoo o Facebook han sido creadas por estudiantes muy jovenes.

» Google: Fue creada por Larry Page y Sergey Brin en 1988 y estudiaron en Standford.
Naci6 como un proyecto dentro de la universidad con el objetivo de controlar ios libros
de la biblioteca de la facultad.

o Facebook: Fue creado por un alumno de Harvard, en 2004. Naci6 exclusivamente para
la universidad de Harvard.

¢ Yahoo: Fue creado por Jerry Yang y David Filo que eran estudiantes de Standford.

¢ Dell: Fue creada en 1984 por Michael Dell. Empezé a crear ordenador a medida con
piezas de otros ordenadores desde su habitacién. En 1985 abandoné la universidad de
Texas donde estudiaba para dedicarse exclusivamente a su negocio.

» FedEx: Se fundé en 1971 por Frederick W. Smith pero el proyecto salié de un proyecto
realizado afios antes en la universidad de Yale, en la que proyectaba una empresa que
realizara envios al dia siguiente.

o Wordpress: Fue creado por Matt Mullenweg en 2003 y se han convertido en poco
tiempo en el Gestor de contenido mas usado de todo el mundo.

¢ Microsoft: Fue creada en 1975 por Bill Gates y Paul Allen. Todo comenz6 a ir bien,
cuando obtuvieron una licencia de IBM para implantar el sistema operativo MS-DOS en
los ordenadores de aquella época.

o Time: Surgié por el britanico Hadden y el americano Henry luce en 1923 desde la
escuela. No llegaron a ser universitarios.
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+ Napster: fue fundada en 1999 por Shawn Fanning, un empresario que se hizo bastante
conocido por el caso Napster en el que fue demandado y obligado a pagar una gran
multa por temas de derechos de autor. Era una red de archivos peer-to-peer.

Una tesis titulada “El espiritu emprendedor en la formacién de los nuevos
profesionales”, en la Universidad Nacional de la Plata, nos muestra estudios referentes al
tema (MOLLO BRISCO, 2008).

En Australia, William A., (1985) demuestra que la tasa de fracasos en los nuevos
proyectos se reduce considerablemente cuando se ha tenido un entrenamiento y
educacion.

En este estudio, La fuente y Salas. (1989) aportan resultados empiricos que demuestran
que los individuos con alto nivel educativo suelen estar involucrados con empresas de alto
indice de supervivencia, especialmente cuando las mismas requieren alto conocimiento
tecnolégico. La educacién, segun sefialan, es un activo esencial para dichas empresas en
las cuales es frecuente encontrar una asociaciéon positiva entre el nivel educativo del
fundador y el desempeiio de la firma.

Asimismo, Henrekson y Rosenberg (2000) demuestran que la creacion de nuevas firmas,
especialmente las de mayor impacto sobre el desarrollo de una region, dependen cada vez
mas de las capacidades académicas y de la motivacion de los emprendedores.

En el mismo estudio, el autor Poblete Davanzol (2002), que reconoce la importancia de la
educacion en la formacién emprendedora, los ambitos mas inmediatos de accién en
materia educativa lo constituyen la ensefianza técnico — profesional y las universidades
que poseen un infraestructura de base tecnoldgica. Sin embargo, en las universidades, se
observa que sigue primando el caracter fuertemente profesionalizante, en detrimento de
las materias humanisticas, econémicas y de gestion.

El fomento del espiritu emprendedor promueve el auto empleo como una alternativa de
carrera al tiempo que proporciona a los alumnos habilidades y conocimientos requeridos
para la creacion de empresas. Pero jes la formacion impartida por nuestro sistema
educativo la necesaria para generar una influencia en los alumnos?

En dicho estudio, los autores Charney & Libecap (2000) sostienen que ios planes de
estudio de las distintas universidades y las caracteristicas propias de cada institucion
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educativa y de sus alumnos pueden incidir en las opciones de salida laboral evaluadas por
sus graduados. Por lo tanto, puede argumentarse que la naturaleza de la universidad y las
caracteristicas de la carrera dictada pueden influir sobre la vocacién emprendedora del
alumno.

Se han realizado diversas investigaciones con el objetivo de analizar si la formacion
universitaria ha modificado y/o desarrollado las actitudes emprendedoras, las aptitudes
emprendedoras y la percepcién de la formacién universitaria entre los que podemos citar:

s Postigo, S.; H. Kantis; J. Federico y F. Tamborin (2002) en su trabajo de
investigacion arriban a resultados que muestran que la mayoria de los emprendedores
con titulo universitarios reconocen el aporte de la universidad en la adquisicién de
conocimientos técnico necesarios para crear la empresa (76.8 %), para desarrollar la
capacidad de resolver problemas (68.3%) y, en menor medida, para utilizar la técnica de
planificar (63.7%), pero no han reconocido que la formacién universitaria desarrolle la
motivacién y el resto de las competencias para emprender y desarrollar una firma
(negociacién, toma de riesgo, comunicacién, administracion).

o« La Fuente y Salas (1989); Robinson y Sextos (1994); Tackey y otros (1999),
coinciden con los resultados indicando que la vocacién y la mayoria de las capacidades
emprendedoras se forjan generalimente en el ambito laboral y no en el universitario.

« Schiersmann, S.; F. Graia y N. Liseras (2002), han realizado un trabajo en donde los
alumnos universitarios del ultimo afio son interrogados sobre su percepcion respecto a
considerar que la formacién universitaria les ha dado las herramientas necesarias para
poder gerenciar su propia empresa en el mediano plazo. El 27% considera que ha
recibido las herramientas necesarias para gerenciar una empresa y el 56% considera
que las ha recibido parciaimente.

o Liseras, N y Gennero A. Desarrollan una investigacién para analizar las expectativas
de formacion universitaria en el que se analiza el impacto que ejercen las caracteristicas
de la facultad y su localizacién sobre la probabilidad de que un alumno tenga vocacion
emprendedora. En una parte de esta investigacion se enuncia que uno de los aspectos
que permite evaluar la cultura empresarial es la orientacion del sistema educativo,
particularmente a través del tipo de formacion que los alumnos reciben de la
Universidad.
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De todos los estudiantes encuestados, los estudiantes de la Universidad Nacional de La
Plata opinan, mas que proporcionalmente, que la educacion impartida por la facultad los
prepara para emplearse en el sector publico (especialmente los estudiantes de
Administracion y Economia).

(CAMACHO CORREDOR, 2007), en su estudio titulado “HACIA UN MODELO DE
EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO”, de la Universidad Pedagégica y Tecnolbgica de
Colombia, cuyo objetivo de estudio es la “construccién de las competencias necesarias en
las diversas areas del conocimiento, teniendo como propdsito la formacion para el
emprendimiento”; donde hace referencia a algunas de las condiciones mas importantes
que un sistema educativo de calidad debe poseer para responder a las necesidades de la
sociedad y a las expectativas de los estudiantes.

En este estudio, la ley 1014 del 2006, que fomenta la cultura del emprendimiento,
propuesto en Colombia, menciona que “La educacién debe incorporar, en su formacioén
tedrica y practica, lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el estudiante
esté en capacidad de crear su propia empresa, adaptarse a las nuevas tecnologias y al
avance de la ciencia, de igual manera, debe actuar como emprendedor desde su puesto de
trabaijo.

Como resultado de este estudio se debe desarrollar una cultura empresarial que sea
coherente con la region, difundiendo entre los estudiantes las oportunidades de desarrolio
que presentan las regiones y los municipios, estudiar los planes de desarrollo municipales
y departamental y conocer las necesidades que tienen las empresas de la region de tal
forma de poder producir bienes que sean requeridos por ellas. Se debe insertar los
objetivos personales de los estudiantes como parte constitutiva de las necesidades de la
sociedad, de modo que se pueda conjugar sus necesidades de desarrollo personal y
empresarial con proyectos de responsabilidad social dirigidos a crear y gestionar empresas
proveedoras de empleo e ingresos para la comunidad. Asi mimo, se debe desarrollar un
trabajo académico interdisciplinario, que apoye la creacién de empresas sostenibles y que
mejore las condiciones de vida de los futuros profesionales, de forma tal, que los proyectos
empresariales puedan ser innovadores en procesos, productos, mercado, organizacion,
etc. También se debe promover cambios requeridos, en los programas académicos con el
objetivo de proyectar el emprendimiento, orientando la investigacién hacia el desarrollo de
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la innovacion como herramienta para el desarrolio de proyectos productivos. Del mismo
modo, la Universidad debe impulsar en los estudiantes la capacidad emprendedora y las
potencialidades creativas de generar trabajo de mejor calidad. Los resultados de la
investigacion mostraron que empresarios y estudiantes reclaman de la UPTC la formacién
de profesionales con sentido emprendedor, que tengan capacidad de crear y desarroliar
nuevas empresas innovadoras y de desarrollar investigacién aplicada para el mejoramiento
de la tecnologia. Asi mismo, que se desarrollen las alianzas entre Universidad, empresa y
gobierno como elementos determinantes del sistema de desarrollo e innovacién.

2.1.2. A nivel nacional

Un estudio realizado por (PEREZ PALACIOS, 2009) , titulado “L.a universidad en la
formacion de emprendedores empresariales y el apoyo en la creacion de nuevas
empresas” nos hace referencia los principales problemas de los emprendedores y a las
incubadoras de empresas.

En el Peru, el indice de mortalidad de las empresas es muy elevado. Segtn informacién de
la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT), se registran 300,000
empresas cada afo, de las cuales 2 de cada 3 cierran antes que termine el mismo
afio.

Asi también, un estudio realizado en el distrito de Ate en la Provincia de Lima muestra que
en diciembre del afio 2000, la tasa de vigencia y mortalidad de negocios formales de
jévenes (entre los 18 y 30 afios de edad) creados entre 1997 y 1999 fue la siguiente: de
cada 10 empresas creadas en 1997 sblo 3 empresas sobrevivieron durante el afio
siguiente; para 1998, de cada 10 empresas que se crearon en ese afo, 6 dejaron de
funcionar durante el mismo periodo, mientras que durante el afio 1999 este indice de
mortalidad de empresas mejoré ligeramente, dejando de funcionar 5 empresas de cada 10
que se crearon en ese afo.

Las razones del cese de los negocios de jovenes demuestran que no estaban preparados
para iniciar un negocio o empresa, escasa preparacion que sin duda va de la mano con
la oferta educativa nacional. Sumado a esto, la universidad no esta alentando la
formacién de lideres emprendedores sino que estd concentrada en formar

N
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“empleados” capaces de administrar empresas, contribuyendo con el sector publico y
privado con profesionales dispuestos a recibir 6rdenes de un superior.

La incubacion de empresas representa una oportunidad para iniciar un negocio. Segun
especialistas, 80% de las empresas que surgen de una incubadora logran el éxito, en tanto
que para aquellas que se crean fuera de ellas la posibilidad de sobrevivencia se reduce a
30%. La diferencia esta en el potencial que aporta la incubadora, que no es sino un centro
de atencién que orienta y asesora a aquellos que estan interesados en la creacion de sus
empresas, considerando la elaboracién del plan de negocio y el desempefio de cada area
que requiere su operacion, como mercadotecnia, contabilidad, disefio gréafico o industrial,
para desarrollar sus capacidades y por tanto, sobrevivir en el mercado. Se trata de
apoyarlos para plasmar y concretar ideas con mayor garantia de éxito que si lo hicieran por
cuenta propia.

Es preciso destacar que la formacién y la motivacion hacia el emprendimiento empresarial
es una de las estrategias mas implementadas por las mas importantes universidades del
mundo, como un mecanismo eficiente y comprobado para aumentar tanto la velocidad de
nacimiento y de desamollo de nuevas empresas, como su tasa de éxito a mediano plazo.

En el Perd, Segun la ANR, a diciembre del 2006 existen 91 universidades (35 puablicas y 56
privadas). Las carreras mas ofrecidas son contabilidad, administracién (61 universidades),
ingenieria de sistemas (55 universidades), educacion secundaria y derecho (53
universidades).

A pesar del gran namero de universidades existentes a nivel nacional son muy pocas las
que promueven el espiritu emprendedor en sus estudiantes; aquellas universidades que si
lo hacen, usan como herramienta las incubadoras de empresas. Para cumplir con dicho fin
han creado instancias universitarias dedicadas al emprendimiento e incubacién de
empresas; a continuacién, se describen algunas de ellas:

» Universidad ESAN: ha creado el Centro de Desarrollo Emprendedor.

* Pontificia Universidad Catélica del Pera: cuenta con el Centro de Innovacion y
Desarrollo Emprendedor (CIDE).

» Universidad de Piura: cuenta con la Incubadora de base tecnolégica e innovacién
(IncubaUdeP).

N
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» Universidad San Martin de Pores: trabaja a través del Instituto de Innovaciéon y
Promocion para el Emprendimiento Universitario (IPPEU).

« Universidad Continental: ha creado la Incubadora de Empresas CONTI INCUBA.

» Universidad Ricardo Palma: acaba de crear el Centro de Iniciativas Emprendedoras
(CIE).

Como se puede apreciar, son principalmente las universidades privadas las que hacen
mas visible su preocupacion por el fomento del emprendimiento; sin embargo los
instrumentos y las actividades de estas universidades en el tema del emprendimiento e
incubacion de empresas no estan muy desarroliadas.

Por otro lado, las universidades a partir de la década de los 90 tienen la oportunidad de
generar recursos propios, gracias a que el gobierno decreté normas que permiten la
creacion de entidades empresariales de propiedad de las universidades. Este contexto se
presenta como una oportunidad inmejorable para incubar empresas, albergarlas,
desarrollar sus actividades econdmicas y exponerlas al mercado una vez que estén
fortalecidas.

2.1.3. A nivel local

(VALDIVIEZO, 2014), Cajamarca vive en recesion desde inicios del 2012, segin
los calculos del Instituto Peruano de Economia (IPE). El centro de investigacion le aplic6 el
Indicador Compuesto de Actividad Econdmica (ICAE) (desarmollado por el IPE y
que permite estimar el nivel de actividad econémica de las regiones del Per( en el corto
plazo) y establecié que, mientras el pais creci6é 5.1% en el 2013, Cajamarca sufrié una
caida de 7%.

La situacion de Cajamarca es el resultado de una confluencia de factores. Ademas del
conflicto social alrededor del proyecto minero Conga y el fin del boom minero, la
produccién de café (otro sector importante para esta regién) también cayé, por la
expansion de la plaga de la roya amarilla.

Por otro lado, una publicacion titulada (30 MYPES DE TURISMO CERRARON POR
PARO, 2012), realizada por el Diario Panorama Cajamarquino (2012), indica que
alrededor de 30 micro y pequeiias empresas (MYPES) de Cajamarca, vinculadas al sector
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turismo, se han visto obligadas a cerrar como consecuencia del paro anti minero acatado
por un sector de la poblacion, informé la Camara Nacional de Turismo (CANATUR).

El presidente de CANATUR, Carlos Canales, precisé que se trata de asociaciones de
guias, pequenos albergues, restaurantes turisticos y empresas de transportes, que se
vieron afectados desde el inicio de las protestas contra el proyecto Conga. Los sectores
mas afectados fueron cuatro: turismo, comercio, transporte y lacteos.

Recordé que en la region la mayor cantidad de empresas son MYPES y PYMES, “que hoy
estan despidiendo a sus trabajadores y cerrando sus instalaciones porque no hay turistas”.

El estudio, realizado por el Area de Proyectos de Investigacion de la camara, indica, que e!
turismo registr6 pérdidas por aproximadamente un millén 500,000 nuevos soles durante el
periodo de estudio.

(COMISION ESPECIAL ESTATUTARIA, 2006), de la Universidad Nacional de
Cajamarca hace referencia a aspectos de empresa e iniciativa empresarial, como se
menciona en el articulo 2°, teniendo como fin promover la creatividad e iniciativa
empresarial como mecanismos necesarios para superar las limitaciones sociales y
econdémicas y el no aprovechamiento de oportunidades. Asi mismo, el articulo 213° nos
hace referencia a los centros de produccién y/o servicios para la produccién de bienes, y
se manejan con criterios de productividad, asi como para apoyar la labor académica de los
institutos y Centros de Investigacion y Extensién. La Universidad puede constituir
personas juridicas de gestion autdbnoma, conforme a la legislacion civil o comercial, que
tengan por objetivo dotarle de los recursos econdémicos, financieros y tecnolégicos
necesarios para su desarrollo y cumplimiento de sus fines y funciones.

También el articulo 237° hace mencién del sistema de gestién productiva, que es el
conjunto de principios, normas juridicas, técnicas, érganos administrativos y demas
elementos vinculados por el objetivo de gestionar y generar recursos econdémicos,
financieros y tecnolégicos para el cumplimiento de los fines y funciones de la Universidad,
asi como de administrar su patrimonio, bienes, recursos, programas, actividades, érganos
y unidades en forma tal que se obtenga de ellos la méas alta productividad. En el articulo
238°, este sistema de gestion se rige por los criterios como: visidn empresarial de los
6rganos, unidades, programas y actividades de produccién de bienes y prestacion de
servicios, cuyo objetivo prioritario es la generacion de utilidades; orientacion hacia el auto
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sostenimiento de la gestion integral de la Universidad; promocién permanente de los
centros productivos que fomenten la competitividad empresarial.

En la Escuela Académico Profesional de Administracion, los planes curriculares 2001 y
2006 exigen como parte de la formacion académica la constitucion legal y puesta en
marcha de empresas durante el Ultimo afio académico.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Empresa
2.2.1.1. Definiciones:

» Ricardo Romero (1997:9), autor del libro "Marketing", define la empresa como "el
organismo formado por personas, bienes materiales, aspiraciones y realizaciones
comunes para dar satisfacciones a su clientela". Citado por (THOMPSON, 2006).

» Julio Garcia y Cristébal Casanueva (2005:3), autores del libro "Practicas de la
Gestion Empresarial”, definen la empresacomo una "entidad que mediante la
organizacion de elementos humanos, materiales, técnicos y financieros proporciona
bienes o servicios a cambio de un precio que le permite la reposicion de los recursos
empleados y la consecucion de unos objetivos determinados". Citado por
(THOMPSON, 2006).

o Para Simén Andrade (1999:257), autor del libro "Diccionario de Economia”,
la empresa es "aquella entidad formada con un capital social, y que aparte del propio
trabajo de su promotor puede contratar a un cierto nimero de trabajadores. Su
propésito lucrativo se traduce en actividades industriales y mercantiles, o la
prestacion de servicios". Citado por (THOMPSON, 2006).

» ElDiccionario de Marketing (1999:110), de Cultural S.A., define a la empresa como
una "unidad econémica de produccion, transformacion o prestacion de servicios,
cuya razon de ser es satisfacer una necesidad existente en la sociedad”. Citado por
(THOMPSON, 2006).

+ ElDiccionario de la Real Academia Espafiola,en una de sus definiciones
menciona que la empresa es una "unidad de organizacion dedicada a actividades

[
I



“ESTUDIO DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON EN LA CONSTITUCION Y PERMANENCIA DE LAS EMPRESAS FORMALIZADAS

POR LOS ALUMNOS DE LAS CUATRO PRIMERAS PROMOCIONES (2009 - 2011) DE LA EA.P.A DE LA UN.C”
]

industriales, mercantiles o de prestacion de servicios con fines lucrativos". Citado
por (THOMPSON, 2006).

2.2.1.2. Caracteristicas

Segun el autor del libro “Administracion de pequefias y medianas empresas”

{(RODRIGUEZ VALENCIA, 2011), Ilas caracteristicas de la empresa son:

e ESs uha persona juridica, ya que se trata de una entidad con derechos y obligaciones
establecidas por la ley.

¢ Es una unidad econémica, porque tiene una finalidad lucrativa, es decir, su principal

objetivo es econémico: proteccion de los intereses econdémicos de ella misma, de sus
acreedores, de su duefio o de sus accionistas, logrando la satisfaccion de este ultimo
grupo mediante la obtencién de utilidades.
Las actividades de una empresa pueden desarrollarse en lugares distintos, pero
persiguen la obtencion de una utilidad Gnica. Del mismo modo, los capitales que
pertenecen a diferentes titulares, pero que estan destinados a una misma actividad
economica, también persiguen una ganancia tinica. En ambos casos se dice que la
empresa tiene unidad econémica.

s Ejerce una accién mercantil, debido a que compra para producir y produce para
vender.

o Asume la responsabilidad total del riesgo de pérdida. Esta es una de las
caracteristicas mas sobresalientes, pues a través de su administracién es la unica
responsable de la buena o mala marcha de la Entidad, puede haber pérdidas,
ganancias, éxitos, fracasos, desarrollo o estancamiento, todo ello es a cuenta y
riesgo exclusivo de la empresa, la cual debe encarar estas contingencias, incluso
hasta el riesgo de pérdida total de su bienes.

e Es una entidad social, ya que su propésito es servir a la sociedad en la que esta
inmersa.
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2.2.1.3. Importancia (SCRIBD., 2009)

a) Aspecto Econémico

Unidad generadora de empleos.

Unidad generadora de ingresos o recursos financieros para un individuo, la
empresa y para un pais.

Unidad productiva y que desplaza bienes y/o servicios a un mercado.

Unidad transformadora de productos y/o servicios nuevos.

Unidad de crecimiento empresarial.

Unidad de generacién y aplicacion tecnolégica

Unidad distribuida de las riquezas.

b) Aspecto Social

Unidad generadora de Empleos.

Unidad satisfactora de necesidades sociales.

Unidad que permite alcanzar objetivos empresariales, grupales e individuales.
Unidad de agrupacion de 6rganos e individuos que permite darle fuerza en la toma
de decisiones

Unidad que genera status.

c) Aspecto Politico

Unidad de progreso nacional al trabajar en forma conjunta o grupal, para aspirar
entrar a un mercado competitivo.

Unidad generadora de divisas par aun pais.

Unidad generadora de estabilidad econémica de todo pais.

Unidad de intercambio comercial, al exportar e importar productos y/o servicios.
Unidad de intercambio monetario.

Unidad de intercambio de relaciones publicas y diplomaticas (relaciones
intermacionales).

Unidad generadora de expansién empresarial.
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2.2.1.4. Tipos de empresas
Empresa Juridica o Empresa como persona Natural

Lo primero a considerar es, si se constituira una empresa como persona natural
(empresa unipersonal) o como persona juridica. Con personeria natural sélo se
pueden constituir Empresas Unipersonales; en cambio con personeria juridica, existen
diferentes tipos: La Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.l.R.L.);
constituyendo algun tipo de sociedad: Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada
(S.R.L) o Sociedades Andénimas que a su vez pueden ser de tres tipos: Sociedad
Andénima Ordinaria (S.A.O o S.A), Sociedad Anéonima Cerrada (S.A.C) o Sociedad
Ané6nima Abierta (S.A.A.)

c. Empresa como persona natural

i. La Empresa Unipersonal (ESCALANTE RAMOS & ESCALANTE RAMOS, 2006)
Es un negocio individual donde el titular, desarrolla toda la actividad empresarial
aportando capital y trabajo. Ademas, no tiene responsabilidad limitada sino
ilimitada, es decir, se debera responder con el propio patrimonio personal frente a
posibles deudas que se generen en el negocio. El registro es sencillo y poco
costoso. No es obligatorio el uso de estatutos, minuta de constitucion, la inscripcién
en Registros Pablicos es voluntaria.

d. Empresa como persona juridica.
i. Como persona individual

« EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA E.LR.L.

- Es una persona juridica de derecho privado, constituida por voluntad
unipersonal con patrimonio distinto al de su titular. Sélo las personas naturales
pueden constituir o ser titulares de empresas individuales de responsabilidad
limitada. La responsabilidad de la empresa esta limitada al patrimonio y el Titular
de la misma no responde personaimente por las obligaciones contraidas por
ésta. Se constituye para el desarrollo exclusivo de actividades econdémicas de
pequefia empresa. Entre los objetivos sociales de las Empresas Individuales de
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Responsabilidad Limitada estan las actividades de comercio, manufactura,
servicio, extraccion y otros.

- Capital Social.- Esta constituido inicialmente por los bienes que aporta quien la
constituye y es determinado por el titular. Estos pueden ser: bienes dinerarios
(efectivo), bienes no dinerarios (muebles, enseres, maquinas, equipos, etc.) o
bienes mixtos (efectivo y no dinerarios).El aporte en dinero se hara mediante el
depdsito en un banco para ser acreditado en cuenta a nombre de la empresa.

- Organos de la Empresa.- Los que determina la ley:

El titular es el érgano maximo de la empresa que tiene a su cargo la disposicion
de los bienes y actividades. Se asume la calidad de titular por la constitucién de
la empresa o por adquisicién posterior del derecho del titular.

Lagerenciaes el 6rgano que tiene a su cargo la administracion y la
representacion de la Empresa, es designado por el titular. El titular, puede asumir
el cargo de gerente, en cuyo caso asumird las facultades, deberes y
responsabilidades de ambos cargos, debiendo denominarsele titular gerente.

ii. Como sociedad (LEY GENERAL DE SOCIEDADES, 2013)

o SOCIEDAD ANONIMA O SOCIEDAD ANONIMA ORDINARIA

- Es un tipo de persona juridica de derecho privado, de naturaleza comercial o
mercantil, cualquiera sea su objeto social, con responsabilidad limitada; es decir,
los socios no responden personalmente por las deudas sociales. Se constituye
simultaneamente en un solo acto por los socios fundadores o en forma sucesiva
mediante oferta a terceros. La sociedad anénima ordinaria puede adoptar
cualquier  denominacién, pero debe figurar necesariamente la
indicacién Sociedad Andnima o las siglas S.A.

- Capital Social.- El capital social esta representado por acciones nominativas y
se integra por aportes de los socios. Para que se constituya la sociedad es
necesario que tenga el capital suscrito totalmente. No se exige un monto minimo
de capital social a efectos de constituir la sociedad. Los aportes pueden ser
efectuados en moneda nacional y/o extranjera, asi como en bienes fisicos o
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tangibles o en contribuciones tecnologicas intangibles, que se puedan presentar
bajo la forma de bienes fisicos, documentos técnicos e instrucciones; que sean
susceptibles de ser valorizados.

- Accionistas.- El nuimero de accionistas puede ser de dos o mas personas
(naturales o juridicas), con un limite maximo de 750 accionistas.

- Organos de la sociedad:
La junta general de accionistas: Organo supremo en el cual los accionistas
adoptan las decisiones mas importantes en proporcién al numero de acciones
que tengan.
El directorio: Organo encargado de la administracion.
La gerencia: A cargo de ejecutar los actos de administracién.

o SOCIEDAD ANONIMA CERRADA S.A.C.

- Persona juridica de derecho privado, de naturaleza mercantil, cualquiera sea
su objeto social. Los socios tienen responsabilidad limitada; es decir, que su
responsabilidad se encuentra restringida al capital que aportan. La sociedad
andnima cerrada se rige por las normas de la sociedad anénima, en cuanto le
sean aplicables. Puede adoptar cualquier denominacioén sefialando sociedad
anénima cerrada o las siglas S.A.C.

- Capital Social. El capital social esta representado por acciones y se integra por
aportes de cada uno de los socios, quienes no responden personalmente por las
deudas sociales. Se encuentra dividido en participaciones sociales.

- Accionistas.- El nimero de socios de la sociedad anénima cerrada no debe ser
minimo 2 socios y no mas de 20 y las acciones no deben estar inscritas en el
registro publico del mercado de valores. Los socios tienen el derecho de
adquisicién preferente de acciones, salvo que el estatuto establezca lo contrario.

- Organos de la sociedad:
Junta general de accionistas: Es el érgano supremo de la sociedad. Esta
integrada por el total de socios que conforman la empresa.
Gerencia: Es el 6rgano en el que recae la representacion legal y de gestion de
la sociedad. La gerencia convoca a la junta de accionistas.
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Sub-gerencia: Reemplaza a la Gerencia en caso de ausencia.
Directorio: El nombramiento de un Directorio por la Junta es facultativo (no es
obligatorio).

« SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA S.A.A

- Persona juridica de derecho privado y responsabilidad limitada, es decir que se
da la separacion entre patrimonio de los socios y el de la sociedad, lo que implica
que el socio no responda con su patrimonio personal por las deudas que
contraiga la sociedad, sino solo que el limite maximo por el que el socio responde
es el aporte que efectud a la sociedad. La sociedad anénima abierta contiene en
su denominacion la indicacion de “Sociedad An6énima Abierta”, o las siglas S.A.A.
La sociedad anénima es abierta cuando se cumpla uno a mas de las siguientes
condiciones:

- Ha hecho oferta puablica primaria de acciones u obligaciones convertibles
en acciones: Debemos entender como oferta publica de acciones o de
obligaciones convertibles en acciones a aquella oferta para la colocacion,
adquisicion o disposicion de valores mobiliarios, en este caso acciones u
obligaciones convertibles en acciones, que son difundidas por medios masivos, a
diferencia de la oferta privada de valores mobiliarios que es aquella que no es
dirigida al publico en general sino a inversionistas institucionales. Por otro lado, la
oferta publica de valores mobiliarios puede ser una oferta publica primaria de
valores mobiliarios, definida como aquella en la que se emiten nuevos valores y
que se da en la constitucion de la sociedad anénima abierta; o una oferta publica
secundaria de valores mobiliarios, que es aquella en la que se trasfieren valores
ya emitidos o colocados previamente, por ejemplo, acciones que se tenian en
cartera.

- Tiene mas de setecientos cincuenta accionistas: Una sociedad se convierte
en una sociedad anénima abierta a partir de 751 accionistas que requiere
adecuarse a fin de evitar que CONASEV la sancione por transgredir normas
imperativas. A este respecto, el nUmero de accionistas conlleva a que una
sociedad sea una sociedad an6nima abierta porque este tipo de sociedades
tienen un mayor control por parte del Estado debido a la presencia de muitiples
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intereses al interior de dichas sociedades, por lo que un nimero elevado de
accionistas requieren que el Estado actue fiscalizando porque los intereses de los
inversionistas se encuentren resguardados, realizando dicha labor a través de
instituciones como CONASEV. Por otro lado, no es requisito para constituir una
sociedad anénima abierta el que ésta tenga 751 accionistas, sino que sélo dos
socios, de acuerdo a la pluralidad de asocios exigida por la ley general de
sociedades, pueden formar una sociedad anénima abierta si asi lo deciden.

- Capital: Mas del treinta y cinco por ciento de su capital pertenece a ciento
setenta y cinco 0 mas accionistas, sin considerar dentro de este numero aquellos
accionistas cuya tenencia accionaria individual no alcance al dos por mil del
capital o exceda del cinco por ciento del capital; es decir, ni grandes accionistas,
ni accionistas minoritarios.

- Se constituya como tal o todos los accionistas con derecho a voto
aprueban por unanimidad la adaptacién a dicho régimen: se refiere a como la
voluntad de los socios permiten que una sociedad se constituya como sociedad
anénima abierta y a la posibilidad de la adaptacién de una sociedad a esta
modalidad de sociedad anénima a través del acuerdo por unanimidad de todos
los accionistas con derecho a voto ya sea mediante la adecuacion de tratarse de
otra modalidad de sociedad anénima, o mediante la transformacién de tratarse de
otro tipo de sociedad. Lo curioso de este ultimo inciso es que la ley realiza una
referencia a un acuerdo adoptado por unanimidad de accionistas y no de
acciones con derecho a voto representadas en la junta general, lo cual sucede en
las sociedades colectivas en las que los acuerdos se toman de un voto por socio,
mientras que en las sociedades andnimas los acuerdos se toman de un voto por
cada accién.

 SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (S.R.L.)

- En la sociedad comercial de responsabilidad limitada el capital esta dividido
en participaciones iguales, acumulables e indivisibles, que no pueden ser
incorporadas en titulos valores, ni denominarse acciones. Los socios no pueden
exceder de 20 y no responden personalmente por las obligaciones sociales.

w
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- Capital Soclal.- El capital social esta integrado por los aportes de los socios. Al
constituirse la sociedad, el capital debe estar pagado en no menos del veinticinco
por ciento de cada participacién, y depositado en entidad bancaria o financiera
del sistema financiero nacional a nombre de la sociedad.

- Socios o participacionistas.- La voluntad de los socios que representen la
mayoria del capital social regira la vida de la sociedad. El estatuto determina la
manera como se expresa la voluntad de los socios, pudiendo establecer
cualquier medio que garantice su autenticidad. Es obligatoria la celebracion de
una junta general cuando soliciten su realizaciéon socios que representen por lo
menos la quinta parte del capital social.

- Organos de la Empresa:
La junta general de socios: Representa a todos los socios de la empresa.
La gerencia: es el 6rgano encargado de la direccion y administracion de la
sociedad y es el representante legal de la empresa.

2.2.1.5. Pasos para formalizar una empresa (KOMIYA, 2012)

Paso 1. Busqueda y reserva del nombre de la empresa en Registros Publicos

En primer lugar necesitamos un nombre para la empresa que deseamos crear, no
puede ser nombres de empresas ya creadas, debemos acudir a la Oficina de Registros
Publicos, en este caso la SUNARP, y verificar que no exista en el mercado un nombre o
razon social igual al que queremos para nuestra empresa. Vamos a tener que llenar los
formularios respectivos y luego tenemos que hacer la RESERVA DE NOMBRE DE
EMPRESA.

Paso 2. Elaboracién de la minuta

La minuta es un documento en el cual los miembros de la sociedad manifiestan su
voluntad de constituir la empresa, y en donde se sefalan todos los acuerdos
respectivos. La minuta consta del pacto social y los estatutos, ademas de los insertos
que se puedan adjuntar a ésta.

Los elementos fundamentales de una minuta son:
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o Los datos generales de ley de cada socio (sus datos personales, nombres,
edades, documentos de identificacién, etc.).
+ El giro de la sociedad.
» Eltipo de empresa o sociedad (E.l.R.L, S.R.L, S.A etc.).
« Eltiempo de duracién de la sociedad (plazo fijo o indeterminado).
« Lafechaen la que se va a dar inicio a las actividades comerciales.
» Ellugar en donde va a funcionar la sociedad (domicilio comercial).
« La denominacién o razén social de la sociedad.
« El lugar en donde van a funcionar las agencias o sucursales (si es que las
hubieran).
» La persona que va a administrar o representar la sociedad.
» Los aportes de cada socio. Los cuales pueden ser:
- Bienes dinerarios: dinero y sus medios sustitutos tales como cheques, pagarés,
letras de cambios, etc.
- Bienes no dinerarios: inmuebles o muebles tales como escritorios, mesas, sillas,
etc.

otros acuerdos que establezcan los socios.

Paso 3. Elevar minuta a escritura publica

Una vez redactada la minuta, debemos llevaria a una notaria para que un notario
publico la revise y la eleve a escritura publica.

Por lo general, los documentos que debemos lievar junto con la minuta son:

+ La constancia o el comprobante de depésito del capital aportado en una cuenta
bancaria a nombre de la empresa.

o Un inventario detallado y valorizado de los bienes no dinerarios.

« El certificado de Basqueda Mercantil emitido por la Oficina de Registros Publicos de
la inexistencia de una razén social igual o similar.

Una vez elevada la minuta, ésta no se puede cambiar. Al final, se genera la Escritura
Publica, Testimonio de Sociedad o Constitucion Social, que es el documento que da fe
de que la minuta es legal, la cual debe estar firmada y sellada por el notario.

w
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Paso 4. Inscribir Escritura Pablica en Registros Publicos

Una vez que hemos obtenido la Escritura Publica, debemos llevarla a la Oficina de
Registros Publicos en donde se realizaran los tramites necesarios para inscribir la
empresa en los Registros Publicos. La Persona Juridica existe a partir de su inscripcion
en los Registros Pablicos.

Paso 5. Obtencién del nimero de RUC

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es lo que identifica a una persona o
empresa ante la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT) para
el pago de los impuestos.

Toda Persona Natural o Juridica esta obligada a inscribirse en el RUC, de lo contrario
sera sancionada de acuerdo con el Cédigo Tributario, igual que los inscritos en el RUC
que no presenten la declaracion.

Paso 6. Elegir régimen tributario

En la misma SUNAT, a la vez que tramitamos la obtencion del RUC, debemos
determinar a qué régimen tributario nos vamos a acoger para el pago de los impuestos,
ya sea al Régimen Unico Simplificado (RUS), al Régimen Especial de Impuesto a la
Renta (RER), o al Régimen General.

Una vez que contamos con nuestro numero de RUC y hemos elegido un régimen
tributario, podemos imprimir los comprobantes de pago (boleta y/o factura) que vamos a
utilizar.

Paso 7. Comprar y legalizar libros contables

En este paso compramos los libros contables necesarios dependiendo del régimen
tributario al cual nos hayamos acogido y, posteriormente, los llevamos a una notaria
para que sean legalizados por un notario puablico.
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Paso 8. Inscribir trabajadores en Es Salud

En este paso registramos a nuestros trabajadores ante el Seguro Social de Salud (Es
Salud) a través de un formulario que podemos obtener en la misma SUNAT.

Este registro permite a los trabajadores acceder a las prestaciones que otorga dicha
entidad.

Paso 9. Solicitud de licencia municipal

En este paso acudimos a la municipalidad del distrito en donde va a estar ubicada
fisicamente nuestra empresa, y tramitamos la obtenciéon de la licencia de
funcionamiento.

Por lo general, los documentos que debemos presentar son:

+ Una fotocopia del RUC.

o El certificado de Zonificaciéon (zona industrial, zona comercial, zona residencial,
etc.).

» Un croquis de la ubicacién de la empresa.

» Una copia del contrato de alquiler o del titulo de propiedad del local.

» Una copia de la Escritura Publica.

« Elrecibo de pago por derecho de licencia.

» Elformulario de solicitud.

2.2.2. Micro y Pequefia Empresa (CONGRESO, 2008)
A través del Decreto Legislativo N° 1086, del 28 de junio de 2008, el Gobierno
promulgé la Ley de Promocion de la Competitividad, Formalizacién y Desarrollo de la
Micro y Pequefia Empresa y del Acceso al Empleo Decente.
Con la dacion de este dispositivo se modifican las caracteristicas de este tipo de
empresas, haciéndose las siguientes especificaciones para que sean consideradas como
tales:
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Cuadro N° 01: CUADRO COMPARATIVO ENTRE MICO EMPRESA Y PEQUENA

EMPRESA
REFERENCIA MICRO EMPRESA PEQUENA EMPRESA
Caracteristicas De 1 hasta 10 trabajadores. | De 1 hasta 100 trabajadores.

Ingresos anuales hasta 150
UIT.

Ingresos anuales hasta 1700 UIT.

Remuneracion

S/. 750.00 (puede ser menor
por acuerdo del CNT)

S/. 750.00

minima vital

Jornada - horario 8 horas diarias 0 48 horas | 8 Horas diarias o 48 Horas
semanales. Semanales

Descanso semanal | 24 Horas Continuas 24 Horas Continuas

Vacaciones 15 dias al ano 15 dias al afio

indemnizacién por

10 Remuneraciones diarias

20 Remuneraciones diarias por

Despido gc;rmun;r;cc)ionesmpe‘ % ?2:&: 120 Remuneraciones (4
injustificado (3 sueldos). sueldos).

CTS No Aplica % Sueldo por afo.
Gratificaciones No Aplica 2 al afio de %2 Sueldo cada uno.
Asignacién familiar | No Aplica No aplica

Utilidades No Aplica De acuerdo al D. Leg. 892.

Péliza de seguro No Aplica Régimen General (A partir de los 4

anos).

Seguro social 9% (4.5% paga el Empleador | Empleador 9%
y el 4.5% paga el Estado)
Seguro No aplica Si, cuando corresponda

Complementario
de

Trabajo y de

Riesgo

Seguro de vida No aplica Si aplica

Pensiones 50% (Empleador) y 50% 13% ONP o AFP.
(Estado).

Régimen tributario | RER 1.5% mensual DJ|IR del 30%e IGV 18%

Anual, (IGV de 18% de ser el
€aso)

Depreciacion acelerada 3 afios,
desde el 2009.

Fuente: http: http./ivww.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/nommas/di-1086.pdf
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2.2.3. Ciclo de vida de una empresa
(IDACCION BUSINESS NEWS, 2013)Las empresas pasan por distintas fases de
desarrollo. Aunque cada empresa es un caso particular y la duracién de cada etapa es

variable, se pueden distinguir las siguientes:

Nacimiento

Momento de méxima innovacion.

Estructura pequeiia e informal. ,

Métodos de decision altamente centralizados.

Se puede penetrar en el mercado compitiendo a precios bajos 0 buscando un nicho
de mercado.

inicialmente el negocio genera pérdidas que se cubren con financiacién, hasta que
se alcanza el punto de equilibrio.

Casi tres cuartas partes de las empresas no sobreviven a esta fase (esta proporcion
depende del pais y del sector).

b. Crecimiento y aceleracién

Para llegar a esta fase es importante: tener una clara ventaja competitiva, tener una
buena cartera de clientes satisfechos, una deuda asumible y los costes controlados.
Se fidelizan clientes, se abren nuevos mercados y se desarrolian nuevos productos o
se mejoran los existentes.

Se amplia la estructura, se delegan ciertas decisiones y se
establecen protocolos internos.

Sélo una décima parte de las empresas superan esta fase.

c. Madurez

Se alcanza el tamafio 6ptimo en el mercado y se inicia una competencia intensa con
las empresas importantes del sector.

Es necesario estar atento al mercado para adaptarse rapidamente a los
cambios. Estrategia defensiva.

El objetivo es alcanzar la eficiencia en todos los aspectos: afiadir valor al producto,
incrementar margenes.

w
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« La estructura de la empresa se amplia y se hace mas compleja, lo que obliga a
formalizar procedimientos, con el riesgo de burocratizacion.

d. Renacimiento

« Es posible llegar a esta fase desde la fase de declive, o directamente desde la etapa
de madurez.

» “Reinvencién” de la empresa: nuevos productos, nuevos mercados.

o Desburocratizacion de la empresa: Descentralizacion de decisiones pero
mayor coordinacion.

« Fomento de la innovacién: grupos de mejora, innovacion en
procesos, productos, organizacién, comercializacién.

» Se crean divisiones, filiales y se coopera con otras empresas para lanzar nuevos
proyectos.

e. Declive
» Se suele llegar a esta fase por falta de adaptacién al mercado.
» Estructura excesivamente burocratica y escasamente innovadora.
» Sino se pone remedio, esta fase acaba en liquidaciéon y muerte de la empresa.

2.2.4. Actividad econdmica

(WIKIPEDIA, 2013) Para satisfacer sus necesidades los pueblos necesitan de la
cooperacion de sus semejantes, unos producen lo que otros consumen dando lugar a
una interdependencia econémica de los paises. Cada comunidad encuentra que sus
recursos son limitados y por lo tanto, para poder satisfacer a estas necesidades debe
hacer una eleccién que lieva incorporado un coste de oportunidad.

Se llama actividad econémica a cualquier proceso mediante el cual se adquieren
productos, bienes y los servicios que cubren nuestras necesidades o se obtienen
ganancias. De acuerdo con los recursos naturales y el grado de desarrollo tecnolégico,
las actividades econémicas se diversifican espacialmente. Las actividades productivas se
dividen en tres grupos:

w
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a. Actividades econémicas primarias
Son aquellas que que estan estrechamente relacionadas con las condiciones
geograficas. Se dedican puramente a la extraccién de los recursos naturales, ya sea
para el consumo o para la comercializacién. Proporcionan las materias primas y son:
agricultura, ganaderia, mineria, pesca, caza y silvicultura. Son las predominantes en los
paises de escaso desarrolio.

b. Actividades econémicas secundarias
Este sector se refiere a la industria, o sea, la transformacién de las materias primas,
dando lugar a diferentes tipos de industria.

Dentro del mismo, las industrias ligeras producen bienes de consumo inmediato como
alimentos, zapatos, bolsas, juguetes, mientras que las pesadas, maquinaria y otros
insumos para ofros sectores; las industrias manufactureras se encargan de la
elaboracion de productos mas complejos a través de la transformacién de las materias
primas.Predominan en los paises desarrollados.

c. Actividades econémicas terciarias
Son todas las ocupaciones en las que se llevan a cabo servicio. El producto final de las
actividades de este sector no es un bien tangible, sinoc un servicio.

Entre las ramas mas importantes del sector terciario destacan el comercio, el transporte,
el turismo, la educacién, la sanidad y la administracion. También se engloban dentro de
este sector la banca, los medios de comunicaciéon (como la televisiéon o la radio), los
abogados y los jueces, los gobernantes, los cuerpos de seguridad (como la policia, el
ejército).

A estos tradicionales tres sectores de la economia se le puede afiadir otro de reciente
aparicion, el cuaternario, también llamado terciario avanzado, decisional o de la
informacién: agrupa las actividades relacionadas con la alta tecnologia como direccién
empresarial, informatica, biotecnologia, comunicaciones via satélite, exploracion
espacial, etc. donde la creacion y difusion de la informacién es tan decisiva para la
organizacién politica y econémica de una sociedad avanzada.
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2.2.5. Regimenes tributarios
(CRECEMYPE, 2012) Los regimenes tributarios son aquellas categorias en las cuales
toda persona natural o juridica que posea o va a iniciar un negocio debera estar
registrada en la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administraciéon Tributaria -
SUNAT, que establece los niveles de pagos de impuestos nacionales.

a. Nuevo Régimen Unico Simplificado (RUS)
Pueden acogerse a este Régimen: Personas Naturales y Sucesiones Indivisas que
contemplen lo siguiente:
e Los Ingresos Brutos anuales y el monto anual de las compras no sean mayor a S/
360,000.
o El valor de los activos fijos, con excepcion de predios y vehiculos, no sean mayor a
S/ 70,000.
¢ Deben realizar actividades en un solo establecimiento o sede productiva y si es un
oficio se debera brindar en forma personal.

Cuadro N° 02: OBLIGACIONES TRIBUTARIAS SEGUN RUS

Tipo de comprobante de oBoleta de venta
pago que puedes emitir oTicket o cinta emitidos por maquinas registradoras
que no dan derecho al crédito fiscal.

Libros de contabilidad No esta obligado a llevarlos
legalizados

Tributos a los que estas Pago de cuota mensual de acuerdo al monto de tus

afecto ingresos brutos y adquisiciones mensuales (ver tabla).
Medios para la El pago de la cuota mensual y las certificatorias se
declaracién y pago realizan sin formularios en las instituciones bancarias.

Fuente: htip://iwww.crecemype.pe/portalimages/stories/files/img/coleccion-crecemype-ifformaliza-b. pdf
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Cuadro N° 03: CATEGORIAS DE PAGO DEL NUEVO RUS

Categoria Ingresos brutos | Adquisiciones brutas | Cuota mensual
mensuales (hasta S/.) | mensuales (hasta S/.) | (S/.)

1 5,000 5,000 20

2 8,000 8,000 50

3 13,000 13,000 200

4 20,000 20,000 400

5 30,000 30,000 600

Fuente: hitp://ivww.crecemype.pe/portalfimages/stories/filesfimg/coleccion-crecemype-Iifformaliza-b. pdf

b. Régimen Especial del Impuesto a la Renta (RER)
El RER es un régimen tributario dirigido a personas naturales y juridicas, sucesiones
indivisas y sociedades conyugales domiciliadas en el pais que obtengan rentas de
tercera categoria provenientes de:

+ Actividades de comercio yl/o industria, como la venta de bienes que se
adquieren, produzcan o manufacturen , asi como la de aquellos recursos naturales
que extraigan, incluidos la cria y el cultivo.

¢ Actividades de servicio, es decir, cualquier actividad no sefialada anteriormente o
que sblo se lleve a cabo con mano de obra.

Pueden acogerse a este régimen los que cumplan con los siguientes requisitos:

o El monto de sus ingresos netos no debe superar los S/. 525,000 en el transcurso
de cada afio.

o El valor de los activos fijos afectados a la actividad con excepcion de los predios y
vehiculos, no debe superar los S/. 126,000

o Se deben desarrollar las actividades generadoras de rentas de tercera categoria
con personal afectado a la actividad que no supere las 10 personas por turno de
trabajo.

¢ Elmonto acumulado de sus adquisiciones afectadas a la actividad, no debe superar
los S/. 525,000 en el transcurso de cada afio.

[ury
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Cuadro N° 04: OBLIGACIONES TRIBUTARIAS SEGUN EL RER

oFactura o boleta de venta.

oTicket o cinta emitidos por maquinas registradoras que no dan
derecho al crédito fiscal ni pueden utilizarse para sustentar gastos o
Tipo de costo con efectos tributarios.
comprobante de | o Guia de remision = remitente y transportista.
pago que puede oTicket o cinta emitidos por méaquinas registradoras que sustentan
emitir gastos o costos y dan derecho a crédito fiscal.
oOtros comprobantes autorizados por el reglamento de comprobante

de pago.
Libros de oRegistro de ventas.
contabilidad oRegistro de compras.

legalizados

olmpuesto a la Renta: pago de cuota mensual equivalente al 1.5%
de tus ingresos netos mensuales.

Tributos a los que | olmpuesto General a las Ventas (IGV): tasa del 19% (incluye el

esta afecto 1PM).

oRetenciones del IGV y Renta (contribuyentes no domiciliados,
rentas de 2da. Y 5ta. categoria).

o ESSALUD (9%) y ONP (13%).

oA través de los programas de Declaracion Telematica (PDT)
* PDT IGV - Renta.

Medios para la » PDT otras retenciones.
declaracion de » PDT planilla electronica.
pagos oExcepcionalmente, las personas naturales pueden presentar sus

declaraciones en formularios impresos, siempre que no se
encuentren obligados a usar el PDT

Fuente: http://www.crecemype.pe/portal/images/stories/files/img/coleccion-crecemype-lformaliza-b. pdf

c. Régimen General del Impuesto a la Renta
Si eres una persona natural o juridica también puedes acogerte al Régimen General del
Impuesto a la Renta.
Debes tener en cuenta que este régimen te beneficia con la depreciaciéon acelerada (3
afos) y con la posibilidad de arrastrar pérdidas de afios anteriores, lo cual te permite
reducir el monto a pagar por impuestos. Por otro lado, si te encuentras en el RER y la

N
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utilidad que obtienes por tus ventas es menor al impuesto que debes pagar, te
convendra acogerte a este Régimen General, a fin de darle continuidad al negocio, y no
trabajar a pérdida.

Cuadro N° 05: OBLIGACIONES TRIBUTARIAS SEGUN REGIMEN GENERAL

oFactura o boleta de venta.
oTicket o cinta emitidos por maquinas registradoras que no dan derecho al

Tipo de | crédito fiscal ni pueden utilizarse para sustentar gastos o costo con
comprobant efectos tributarios.
e de pago | oGuia de remision = remitente y transportista.
gque puede | oTicket o cinta emitidos por maquinas registradoras que sustentan gastos o
emitir costos y dan derecho a crédito fiscal.
oOtros comprobantes autorizados por el reglamento de comprobante de
pago.
o Si tu ingreso bruto anual no supera las 150 UIT, debes llevar:
¢ Registro de ventas.
Libros de | Registro de compras.
contabilidad | . Libro de diario de formato simplificado.
legalizados En caso de tu ingreso bruto anual fuera mayor a 150 UIT, deberas llevar
contabilidad completa.
olmpuesto a la Renta:
» Pagos a cuenta mensuales:
Sistema A: coeficientes, para aquellos contribuyentes que tuvieron renta
neta imponible en el ejercicio anterior.
Sistema B: 2% de los ingresos netos, para los contribuyentes que no
Tributos a tuvieron renta neta imponible o los que inicien actividades en el
los que esta ejercicio.
afecto oDeclaracion anual y pago de regularizacién: 30% de la renta neta

imponible.
olmpuesto temporal a los Activos Netos (ITAN):
¢ Tasa: 0.4% por exceso de S/. 1 millon del activo neto.
olmpuesto generala las Ventas (IGV):
» Tasa del 18% (Incluye el Impuesto de Promocién Municipal).
o Otros tributos.
oRetenciones del IGV y Renta (contribuyentes no domiciliados, rentas de
2da., 4ta. Y 5ta. Categoria).
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oESSALUD (9%) y ONP (13%).
oA través de los programas de Declaracién Telematica (PDT)
Medios para + PDT IGV - Renta.
la e PDT otras retenciones.
declaracion | o PDT planilla electrénica.
de pagos | oExcepcionalmente, las personas naturales pueden presentar sus

declaraciones en formularios impresos, siempre que no se encuentren
obligados a usar el PDT

Fuente: http://www.crecemype.pe/portal/images/stories/files/img/coleccion-crecemype-lfformaliza-b. pdf

2.2.6. Factores que inciden en la iniciativa emprendedora (EOI, 2006)

a. Motivacionales
Los estudios pioneros sobre las motivaciones del empresario son los de McClelland
(1968) y Genesca y Veciana (1984), donde se pone de manifiesto que los motivos mas
relevantes son la necesidad de logro y la independencia personal por parte del
emprendedor.
Las causas o motivos que llevan a las personas a involucrarse en procesos de caracter
emprendedores pueden ser internos o externos a la propia persona. En las causas
internas incluyen las habilidades, destrezas, sentimientos, esfuerzos, experiencias o
conocimiento de los individuos; y en las extemas incluyen la economia, competencia,
demanda, consumidores o inversores.
Por otro lado, las motivaciones de los individuos para implicarse en procesos de
creacion de nuevas empresas se pueden deber a causas estables o inestables. Se
considera causas estables a la demanda de un producto, la necesidad, las habilidades.
Mientras que se considera como inestable o variables al esfuerzo, deseos personales,
competencia o incremento de los ingresos personales.

b. Factores que facilitan Ia creacién de empresas
e Medidas Politicas: Medidas politicas de apoyo tales como unos eficientes servicios
de informacion y de asesoramiento, una oferta de formacion adecuada para el
empresario, unos canales accesibles a la financiacion requerida y la mejora de las
condiciones administrativas y legales pueden favorecer la creacion de nuevas

|5
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empresas, teniendo un impacto positivo en la generacién de empleo, el crecimiento
econdémico y la innovacién.

¢ Instituciones publicas: Los gobiernos, como instituciones publicas, tienen un papel
clave al ser los responsables de las politicas y medidas de apoyo a la creacion y
puesta en marcha de nuevas iniciativas empresariales.

» Habilidades: Las habilidades educativas o técnicas han sido elementos que pueden
influir en el proceso de creacién de empresas. De manera especial pueden favorecer
la creacion de empresas las habilidades de los emprendedores en gestion de
empresas, incluyendo en ese grupo su capacidad de liderazgo, iniciativa,
negociacion, orientacién al logro, tolerancia al estrés, etc.

o Recursos (capital, infraestructuras, tecnologia, etc.): La creacién y puesta en
marcha de un nuevo negocio requiere una dotacién de recursos necesarios para
llevar a cabo la actividad. Entre ellos hay que tener en cuenta, los diferentes factores
productivos, acceso a las materias primas, proveedores, capital, infraestructuras,
tecnologia, etc.

+ Experiencia profesional: La experiencia de trabajo previa juega un papel
determinante para los emprendedores que deciden crear una empresa buscando su
seguridad o libertad. Una experiencia profesional previa da a los emprendedores la
confianza necesaria para pensar en tener éxito en su decisién actual.

o Capital Social: El capital social, en el contexto de la creacién de empresas, es la
buena voluntad y los recursos que emanan de la red de relaciones sociales de los
individuos y sus efectos fluyen de la informacion, influencia y la solidaridad
disponibles para el emprendedor. Dos beneficios directos de este tipo de capital
social son relevantes para el emprendedor: la informacién y la influencia. El capital
social facilita el acceso a la informacién. Dentro del capital social o redes de
contactos de los emprendedores podriamos incluir las relaciones que ellos tienen con
sus familias, futuros empleados, proveedores o clientes. En este sentido, el apoyo
familiar favorece en todos los aspectos la puesta en marcha de nuevas empresas.
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« Condiciones del entorno: Existen trabajos que reflejan como algunos factores del
entorno, como las normas sociales, los estereotipos del emprendedor o las redes
personales, generan efectos en el comportamiento de las personas pudiendo
favorecer o dificultar la intencién de una persona de crear una empresa.

« Formacién: La formacién recibida a través de programas especificos o en centros

oficiales como son las universidades puede influir en los deseos de una persona de
crear una empresa.
La Universidad tiene una importante funcion de desarrollo regional mediante la
puesta en valor de su conocimiento, para ello, una condicidon necesaria es crear y
fomentar el espiritu emprendedor, ya que son dinamizadoras del desarrolio
econémico y social. El papel de la Universidad en el fomento de la creacién de
empresas es mucho mas amplio que la mera formacion transmitida en las aulas
debiéndose considerar por parte de estas instituciones universitarias otras medidas
como el asesoramiento, orientacién, adecuacion de infraestructuras para
emprendedores.

« Contexto social y cultural: Cada vez tiene mas relevancia el papel del entorno en la
decision de crear una empresa, pero no solo en lo referido a los aspectos legales, la
politica ptiblica y los servicios de apoyo, sino sobre todo en lo relativo al contexto
social y cultural. Las creencias, los valores y las actitudes de una sociedad
determinada condicionan las decisiones y comportamientos de sus miembros. Asi,
las percepciones de deseo y de viabilidad en el caso concreto de la creacion de una
empresa, son en buena medida producto del entorno sociocultural y pueden afectar
de una forma importante en la decisibn de una persona para convertirse en
empresario.

c. Factores que dificultan la creacién de empresas
¢ Percepcidn del riesgo y propension al riesgo: La propension al riesgo se define
como la tendencia general de un individuo a asumir o evitar riesgo dentro de un
contexto particular de toma de decisiones. Los emprendedores con alta propension a
asumir riesgo dan relativamente menos valor al reto de obtener pérdida y
relativamente mas valor a la posibilidad de tener ganancias.

|5l
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El riesgo de tomar la decision de crear una nueva empresa hay que entenderlo con
un doble sentido. Por un lado, hace referencia a la probabilidad de que la nueva
empresa alcance ciertos resultados, que pueden ser ganancias o pérdidas. Por otro
lado, los directivos de las empresas no ven el riesgo como una probabilidad sino
como el tamafio de las pérdidas que una decisién puede desencadenar. En este
caso el riesgo se refiere a la magnitud del peor resultado posible que se pudiera
obtener suponiendo en este caso un obstaculo a la decisioén de crear la empresa.

Es interesante sefalar también que la asuncién de riesgo de los nuevos
emprendedores esta relacionada con sus destrezas o habilidades. En este sentido,
aquellos que tienen mas destrezas en una determinada actividad son mas probables
que asuman riesgos mas elevados

Por otro lado, la percepcion del riesgo se puede definir como la valoracion que hace
la persona que toma la decision del riesgo inherente a una situacién particular .Por
tanto, los individuos pueden variar en el grado en que ellos perciben un conjunto de
decisiones alternativas y, basados en tales diferencias de percepcion, pueden diferir
en sus decisiones, de modo que el observador que vea el conjunto como menos
arriesgado puede elegir la alternativa relativamente mas arriesgada.

» Falta de capital necesario: La dificultad de acceso al mercado de capitales es un
obstaculo a la creacion de empresas y a la expansion de las existentes. En algunos
casos podria suponer una traba u obstaculo no poder contar con los fondos
suficientes para ello y tener que acudir a otras fuentes de financiacion. La falta de
apoyo financiero es una de las principales limitaciones a la creacién de empresas.

e Factores sociales: Como un obstaculo importante para la decisiéon de crear una
empresa es la escasa consideracion de la sociedad hacia el papel que desempeiian
los empresarios. Por tanto, la falta de reconocimiento por parte de la sociedad puede
causar un freno para que aigunos emprendedores potenciales entren en el proceso
emprendedor.

» Politicas y programas gubernamentales: Al mismo tiempo que las instituciones
publicas llevan a cabo programas o medidas orientadas al fomento de la actividad
emprendedora, éstas se pueden convertir en verdaderos obstaculos si no se ajustan
a las necesidades de los empresarios potenciales.

I+
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El comenzar un nuevo negocio requiere el permiso de una variedad amplia de
administraciones publicas dependiendo del tipo de negocio que sea, y en este
sentido las agencias gubernamentales podrian retrasar el incremento de nuevas
empresas debido a la descoordinacién existente entre ellas.

¢ Legislacién: En la mayoria de los paises, la creacion de empresas es un proceso de
cierta complejidad que esta sujeto a un conjunto de requerimientos legales tanto
antes como después de su fundacién, que supone dedicar por parte de los
emprendedores tiempo y dinero. Estas regulaciones a veces pueden suponer un
obstaculo para la propia creacién de la empresa y su gestion. Por otro lado, dentro
de este punto podriamos incluir las barreras fiscales que se encuentran los
emprendedores. Los problemas causados por el sistema fiscal son variados: altos
tipos impositivos reducen en incentivo a la empresarialidad, la existencia de
gravamenes diferentes segin la actividad econémica distorsionan las decisiones de
produccion, las reformas fiscales suponen un coste en tiempo para las empresas.

¢ Relaciones con los proveedores: Aunque en el apartado anterior se ha puesto de
manifiesto que los contactos que tienen los emprendedores, identificado como capital
social, es un elemento que favorece la creacion de nuevas empresas, en algunas
ocasiones un contacto o relacibn no adecuado podria perjudicar al proceso
emprendedor. Es el caso de las relaciones con los proveedores, que podrian llegar a
paralizar todo el proceso desmotivando al emprendedor a tomar la decision de crear
el nuevo negocio.

o Falta de planificacion: Una de las causas de fracaso de las nuevas empresas es la
falta de planificacién por parte de sus emprendedores.

o Falta de espiritu emprendedor: En algunos casos la falta de un espiritu
emprendedor que motive lo suficiente se ha convertido en una barrera para la
actividad emprendedora.

+ Procedimientos administrativos y tramites: En general, existen barreras
administrativas que obstaculizan la creaciéon de una empresa, debido a su alto grado
de complejidad. Sin embargo, hay que reconocer que el tiémpo que los
emprendedores tienen que invertir para crear una empresa ha seguido una tendencia
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favorable. No obstante, se debe seguir trabajando para poner el tiempo y los costes
de creacion de una empresa al nivel de los puntos de preferencia. Se puede seguir
mejorando en cuanto a procedimientos multiples, puntos de contacto, formularios,
licencias y pasos necesarios ya que los emprendedores potenciales consideran que
son un obstaculo importante a la hora de tomar la decisién de crear un nuevo
negocio.

» Socios no adecuados: El tener socios no adecuados si es un factor considerable de
fracaso en muchos paises, no siendo consideras por algunos.

+ Dinamismo del entorno: Las caracteristicas del sector también van a ser un tema
que influye en la creacion de empresas. En este sentido, en los sectores altamente
innovadores, el ratio de fracaso de las empresas que entran suele ser bastante alto.
Concretamente en los sectores dindamicos, elementos como los requisitos de capital
industrial, la concentracién de competidores o el exceso de capacidad del propio
sector son obstaculos para la formacién de nuevas empresas.

d. Factores que inciden en la consolidacién
El crecimiento de las empresas, tanto de las grandes como pequefias, indica el
potencial de contribuciones econémicas desde la creacion de empresas.
La mayoria de las empresas nacen, crecen y mueren siendo pequeifias. Sin embargo,
el crecimiento de las empresas mas pequenas sugiere que incluso aquellas empresas
que tengan pocos recursos y un potencial modesto pueden contribuir sustancialmente
a la economia.

o Caracteristicas de los individuos: Existen algunas investigaciones que han
demostrado que la motivacion de crecimiento del propietario o gerente de la empresa
y una visién y objetivos comunicados tienen efectos directos sobre el crecimiento de
las empresas cuando tienen la orientacion estratégica de la empresa.
Los factores relacionados con la persona, como la motivacién, formacion,
experiencia en gestion, nimero de fundadores y destrezas funcionales, tienen
también un efecto positivo sobre el crecimiento de las empresas. Sin embargo, es
curioso que el desempleo como razén o motivo fundamental para la creaciéon de las
empresas (lo que daria lugar a creacién de empresas por necesidad), tiene un
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efecto negativo sobre el crecimiento de las mismas, en contra de otras variables
personales.
Otros autores se han preocupado de analizar la relacidn entre las caracteristicas del
equipo directivo, como el nimero de personas, la cohesion existente entre ellos, la
experiencia previa de haber trabajado juntos o la composicién del propio equipo, y el
crecimiento.

o Caracteristicas de la empresa: Entre las caracteristicas de la empresa que la

literatura ha relacionado con el crecimiento, y por tanto, con la consolidacion de las
empresas, encontramos la edad de la compaiiia, el tamafio, la afiliacién sectorial, la
forma legal y la localizacién. Las investigaciones sobre los patrones de crecimiento
de las nuevas empresas indican que éstas varian ampliamente en cuanto a la forma
de crecer y generar empleo, estando relacionado el tamaiio de una empresa en un
momento dado con su rendimiento posterior. Existen trabajos que indican que el
tamafio de una empresa en un momento del tiempo esta relacionado con el ratio de
supervivencia de la misma. Otros autores sugieren que los objetivos de
supervivencia, los proyectos de expansién e incluso la necesidad de experiencias
de gestién estan relacionados con el tamafio inicial de las empresas.
El tamafio inicial esta claramente relacionado con los recursos financieros y humanos
que deben ser necesarios y que podrian estar relacionados con la habilidad de la
empresa para sobrevivir y crecer. También puede haber relaciones sistematicas
entre el tamafio inicial y las caracteristicas de los emprendedores y los procesos por
los cuales sus empresas han comenzado.

o Entorno: Los factores externos pueden determinar cuanto crecen las empresas mas
que las motivaciones y acciones estratégicas de sus gerentes. El apoyo a la
financiacion por parte de instituciones publicas y privadas es indispensable para el
desarrollo y crecimiento de las empresas. Por eso, deberia ayudarse a los
empresarios a superar su resistencia a aceptar inversores externos, al mismo tiempo
que los inversores necesitan informacién de calidad sobre las empresas, que los
empresarios han de ser capaces de proporcionar.

Hay diversos estudios que han demosirado que las empresas que crecen
rapidamente se encuentran en los sectores y regiones mas dinamicos. En los
sectores altamente innovadores, el ratio de fracaso de las empresas que entran
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suele ser bastante alto, pero las que sobreviven durante los dos primeros afos
tienden a tener grandes tasas de crecimiento. El crecimiento de las empresas en los
sectores que estan estancados se produce en nichos de crecimiento dinamicos
dentro de estos sectores.

Existen otras caracteristicas del entorno, como su hostilidad y la heterogeneidad, que
no tienen claros efectos directos sobre el crecimiento de las empresas. Ademas, en
los mercados heterogéneos las oportunidades emprendedoras son mas probables
que surjan cuando el desarrollo de un mercado crea demandas para productos de
areas relacionadas de una empresa.

2.2.7. Estatuto de la universidad Nacional de Cajamarca - articulos relacionados a
Empresa.
(COMISION ESPECIAL ESTATUTARIA, 2006) El estatuto de esta universidad hace
referencia a aspectos de empresa e iniciativa empresarial, como se menciona a
continuacion:

a. Articulo 2° Fines
Promover la creatividad e iniciativa empresarial como mecanismos necesarios para
superar las limitaciones sociales y econémicas y el no aprovechamiento de
oportunidades

b. Articulo 213° Centros de Produccion y/o Servicios
Los Centros de Produccién y Servicios son Facultativos o Inter facultativos. Los
primeros dependen de las Facultades y los segundos, del Rector o Vicerrectores
segun corresponda. '
Los Centros de Produccién y Servicios cuentan con infraestructura y recursos para la
produccién de bienes, y se manejan con criterios de productividad, asi como para
apoyar la labor académica de los Institutos y Centros de Investigacion y Extension.
Las rentas que generan revierten en su mejoramiento y los excedentes sirven para
fortalecer las labores de investigacion y extension de la Universidad. Su administracion
se rige por un Directorio.
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¢. Articulo 214° Personas juridicas creadas por la Universidad

La Universidad puede constituir personas juridicas de gestion autdbnoma, conforme a la

legislacién civil o comercial, que tengan por objetivo dotarle de los recursos

econdémicos, financieros y tecnolégicos necesarios para su desarrollo y cumplimiento
de sus fines y funciones.

SISTEMA DE GESTION PRODUCTIVA
d. Articulo 237° Definicién
El sistema de gestién productiva es el conjunto de principios, normas juridicas,
técnicas, organos administrativos y demas elementos vinculados por el objetivo de

gestionar y generar recursos econdémicos, financieros y tecnolégicos para el
cumplimiento de los fines y funciones de la Universidad, asi como de administrar su
patrimonio, bienes, recursos, programas, actividades, 6rganos y unidades en forma tal
que se obtenga de ellos la mas alta productividad, segln su naturaleza.

e. Articulo 238° Criterios rectores

El sistema de gestion productiva coadyuva a la actividad académica universitaria, y se

rige por los criterios siguientes:

Vision empresarial de los 6rganos, unidades, programas y actividades de
produccién de bienes y prestacion de servicios, cuyo objetivo prioritario es la
generacion de utilidades.

Administracion auto sostenible de los programas, actividades y unidades
autofinanciadas.

Conduccién rentable del patrimonio, bienes, recursos, programas, actividades,
organos y unidades, priorizando y fortaleciendo su productividad administrativa,
académica, econdmica y tecnoldgica, segun su naturaleza.

Orientacion hacia el auto sostenimiento de la gestion integral de la Universidad.
Promocién permanente de los centros productivos que fomenten la competitividad
empresarial, la transferencia de tecnologias y el desarrollo integral de la sociedad.

f. Articulo 254° Centro Preuniversitario

El Centro Preuniversitario, es un érgano desconcentrado dependiente del Rectorado y
gestionado mediante un Directorio con representacién de las Facultades, de acuerdo a
Reglamento, a través del cual se innovan y desarrollan modelos de orientacién
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vocacional, formacion de aptitudes y competencias universitarias, y de seleccion de
futuros estudiantes ordinarios de la Universidad.

Es gestionado como un centro de prestacion de servicios autofinanciado. Su personal
se rige por las hormas del servidor privado.

g. Articulo 255° Centro de Idiomas y Sistemas de Comunicacién

El Centro de ldiomas y Sistemas de Comunicacion, es un 6rgano desconcentrado
dependiente del Rectorado. Es gestionado mediante un Directorio con representacién
de las Facultades, de acuerdo a Reglamento, a través del cual se innovan y
desarrollan modelos de aprendizaje de idiomas nacionales y extranjeros, asi como de
otros sistemas de comunicacion, que permitan asimilar la cultura global.

Es gestionado como un centro de prestacién de servicios. Su personal se rige por las
normas del servidor privado.

h. Articulo 150° Escuela de Post Grado
La Escuela de Post Grado es la unidad académica de altos estudios cientificos
dedicada a la formacién de académicos del mas alto nivel, docentes universitarios,
especialistas e investigadores, con grados de maestro y doctor. Goza de autonomia
académica, administrativa y econémica, conforme a ley, el presente estatuto, el
reglamento general y su reglamento interno.
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2.3. TERMINOS BASICOS

- Accionistas: Duerio de una o varias acciones en una compafiia comercial, industrial o
de otra indole.

- Actividad econémica: Son todos los procesos que tienen lugar para la obtencion de
productos, bienes y/o servicios destinados a cubrir necesidades y deseos en una
sociedad en particular.

- Capital: Total de recursos fisicos y financieros que posee un ente econémico, obtenidos
mediante aportaciones de los socios o accionistas destinados a producir beneficios,
utilidades o ganancias. Riqueza que se destina a la produccion.

- Eficacia: Capacidad para obrar o para conseguir un resultado determinado. La eficacia
esté orientada al logro de objetivos.

- Eficiencia: Capacidad de alcanzar los objetivos y metas programadas con el minimo
de Recursos disponibles y Tiempo, logrando su optimizacién:

- Emprendedor: Personas con capacidad de ver una oportunidad para obtener el capital,
el trabajo y otros insumos necesarios, asi como los conocimientos para estructurar
exitosamente una operacién. También deben estar dispuestos a correr el riesgo
personal del éxito o del fracaso.

- Empresas: La empresa es la unidad econémica basica encargada de satisfacer las
necesidades del mercado mediante la utilizacién de recursos materiales y humanos. Se
encarga, por tanto, de la organizacion de los factores de produccion, capital y trabajo.

- Estructura curricular: Se entiende como un conjunto de componentes organizadores
en relacién con los fines de la educacion, contenidos, experiencias formativas, recursos
y valoraciones, a partir de las cuales se definen los planes de estudio. La estructura
curricular es, en cierta forma, “la columna vertebral de los procesos formativos, pues de
ella depende la orientacién, la seleccién, la organizacion y la distribucion de los
conocimientos y de las practicas que contribuyan con la formacién profesional”.

- Factor: Es unelemento que actia como condicionante para la obtencién de un
resultado.

n
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- Marca: Una marca es un signo que permite diferenciar los productos o servicios de una
persona o empresa de aquellos que son sus competidores. Estos signos pueden ser:
Palabras, imagenes, figuras, graficos, simbolos, letras, nimeros, retratos, etiquetas,
sonidos, colores, formas de productos, envases o envolturas o combinaciones de los
mismos.

- Nombre comercial: El nombre comercial es el nombre con el que quieres que tus
clientes te conozcan en el mercado, diferenciandote de otras empresas que realicen
servicios similares a los tuyos. Esto es muy visto en los establecimientos comerciales de
propiedad de personas naturales, que para efectos comerciales, de marketing o
mercadeo, le colocan un nombre comercial atractivo a su establecimiento, pero la razén
social del establecimiento es el nombre de la persona natural propietaria del mismo. El
nombre comercial o razébn comercial es optativo, mientras que la razén social es
obligatoria; los dos pueden o no ser diferentes.

- Plan de estudios: El plan de estudios es el esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que
forman parte del curriculo de los establecimientos educativos.

- Plan de negocios: Es una guia para el emprendedor o empresario. Se trata de un
documento donde se describe un negocio, se analiza la situacién del mercado y se
establecen las acciones que se realizaran en el futuro, junto a las correspondientes
estrategias que seran implementadas, tanto para la promocién como para la fabricacion,
si se tratara de un producto.

- Razén social: Es el atributo legal que se encuentra en el documento de constituciéon de
una compaiiia y de esta manera permite identificarla, asi como también garantizar su
constitucién legal, es el nombre Gnico y exclusivo dentro del territorio nacional que
reciben las sociedades para fines juridicos o administrativos. No pueden existir dos
empresas, sociedad, o personas juridicas con la misma razén social.

- R.U.C: Es un numero de identificacion del contribuyente ante la SUNAT y es de uso
obligatorio para cualquier gestién que se realice ante la Administracién Tributaria. Dicho
namero consta de once 11 digitos, es unico para cada contribuyente y es de uso
exclusivo de su titular.
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Socio: Es el individuo que se une a ofro para desarrollar algo en conjunto.
Las personas que se vinculan con un objetivo en comun (es decir, que se asocian)
forman una sociedad. En este sentido, todo socio de una empresa o sociedad cuenta
con una serie de derechos y, por supuesto, de obligaciones en base a la legislacion y
también en funcion de la forma societaria que se haya elegido.

U.LT: La Unidad Impositiva Tributaria es el monto de referencia utilizado en las normas
tributarias a fin de mantener en valores constantes las bases imponibles, deducciones,
limites de afectacion y demas aspectos de los tributos que considere el legislador.
También podrda ser utilizada para aplicar sanciones, determinar obligaciones
contables, inscribirse en el registro de contribuyentes y otras obligaciones formales. La
UIT para 2014 es de S/.3, 800.

2.4. HIPOTESIS DE INVESTIGACION

2.4.3 HIPOTESIS:

La falta de visibn a largo plazo, la limitada disponibilidad econémica del alumno, el
reducido aporte de las asignaturas y el poco apoyo por parte de los miembros de la
universidad; fueron los factores que influyeron en la constitucién y permanencia de las
empresas formalizadas por los alumnos de las cuatro primeras promociones (2009 -
2011) de la Escuela Académico Profesional de Administracién de la Universidad Nacional
de Cajamarca.

2,44 VARIABLES:

a. Variable Independiente: La falta de vision a largo plazo, la limitada disponibilidad
econdémica del alumno, el reducido aporte de las asignaturas y el poco apoyo por parte
de los miembros de la universidad.

b. Variable Dependiente: Constitucién y permanencia de las empresas formalizadas por
los alumnos de las cuatro primeras promociones (2009 - 2011) de la Escuela
Académico Profesional de Administracion.

¢. Operacionalizacién de las variables.
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Cuadro N° 06: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSION INDICADORES INST.
- Cierre de operaciones

La falta de La falta de |- Motivo de cierre de la

vision a largo vision a largo | empresa. Encuesta

plazo, lajLa falta de | plazo. -Fin de los Dbienes

limitada visibn a largo adquiridos por la

disponibilidad plazo, la empresa.

econdémica del | limitada La limitada |- Dificultades para

alumno, el | disponibilidad disponibilidad | aporte de capital. Encuesta

reducido aporte | econémica del | econémica |- Lugar de

de las | alumno, el | del alumno. funcionamiento de la

asignaturas y el | reducido aporte empresa.

poco apoyo por | de las - Utilidad de las

parte de los | asignaturas y el | EI reducido | asignaturas.

miembros de la | poco apoyo por | aporte de las |- Utilidad del proyecto

universidad; pate de los| asignaturas. | de empresa. Encuesta

fueron los | miembros de la - Utilidad de seminario

factores que | universidad. taller de constitucion

influyeron en la de empresa | y Il

constitucion y El poco [- Apoyo de la E.AP.

permanencia de apoyo  por | Administracion. Encuesta

las  empresas parte de los |- Apoyo de la UNC.

formalizadas miembros de

por los alumnos la

d? las cuatro universidad.

primeras Constitucion  y | Constitucion |- Criterio  para la

promociones permanencia de | de las | asociatividad.

(2009 - 2011) ||as  empresas | empresas |- Tipo de empresa. Encuesta

de la Escuela | formalizadas por | formalizadas. |- Eleccién del rubro.

Académico los alumnos de

Profesional de | |5 cuatro

Administracion | primeras - Funcionamiento de la

de_ _ la promociones Permanencia | empresa. Encuesta

Universidad (2009 - 2011) de | de las |- Dificutad con los

Nacional ~ de | Escuela | empresas proveedores.

Cajamarca. Académico formalizadas. |- Inconvenientes  con
Profesional de socios y/o accionistas.
Administracion.

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO III
' ll. PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

+ Exploratorio: porque se estd examinando un tema o problema de investigacion poco
estudiado o que no ha sido abordado antes y de esa manera obtener informacién que
sirva de base para llevar a cabo una investigacion mas completa sobre un contexto
particular en base al tema abordado.

o Descriptiva: porque se describe la situacion actual de las empresas constituidas en la
E.A.P de administracion, mediante la recoleccién de datos, asi como identificar las
relaciones que existen entre las variables a estudiar para luego analizar los resultados.

3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

Se trata de una investigacion no experimental puesto que no se va a manipular las
variables, si no, solo se va a observar la situacion real de las variables a estudiar. Dentro
de este disefio de investigacion, el estudio corresponde a una investigacion transeccional
o transversal exploratorio porque se trata de explorar un problema de investigacion que
es nuevo o poco conocido, se analiza y describe sus variables en un momento especifico y
puede servir de base para estudios posteriores.

3.3. METODO DE LA INVESTIGACION

La investigacion se realiz6 a través de la aplicacion de los métodos de la investigacion que
a continuacioén se indican:

e Método deductivo: Teniendo conocimiento acerca del final que han tenido las
empresas constituidas en la Escuela Académico Profesional de Administracién;
partimos de lo general a lo particular, es decir, considerando que la mayoria de
empresas cierran sus operaciones poco después de culminarse la asignatura, se
deduce que han existido una serie de factores que han influido para la constitucion,
consolidacién o cierre de operaciones de las mismas; llegando asi a conclusiones
particulares respecto al tema de investigacién.
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« Método analitico: Se procedio a identificar y analizar cada una de las partes de la
investigacion en estudio, estableciendo la relacién causa-efecto entre los elementos
que compone el objeto de la misma. Pues para conocer a ciencia cierta este problema
es necesario descomponerlo en sus partes que la integran.

3.4. ALCANCE DE LA INVETIGACION

» Poblacién y muestra
Esta conformada por todas las empresas formalizadas en las Escuela Académico
Profesional de Administracion, realizadas por las cuatro primeras promociones (2009-
2011), haciendo un total de 33 empresas; considerandose en este caso en un CENSO.

3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.5.1.Técnicas de recoleccion de datos:

¢ Técnica de la encuesta:

En la encuesta aplicada, segun el tipo de preguntas, se ha utilizado preguntas de
respuesta abierta y de respuesta cerrada para obtener una mayor variedad de
respuestas respecto al tema.

La forma de recoleccién de datos se ha realizado a través de Encuestas telefénicas,
por la dificultad que representé ubicar fisicamente a las personas de estudio; y
Encuestas postales, aprovechando las facilidades que nos brindan las redes
sociales (en esta ocasion Facebook) se ha podido ubicar a muchos de los involucrados,
enviando a través de este medio las encuestas, las mismas que eran remitidas con las
respuestas correspondientes por el mismo medio o el correo personal.

¢ Técnica de la observacion: por ser un tema donde el investigador a formado parte de
una de las promociones investigadas, se pudo conocer que las empresas cerraban sus
operaciones poco después de haber culminado el curso, lo que se puede comprobar
también realizando visitas a las direcciones establecidas como el lugar de
operaciones, pudiendo comprobar mediante la observacion — verificacion.
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3.6. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
3.6.1.Técnica de procesamiento de datos

o Proceso manual: en una primera fase se revisé que las encuestas estén lienas y

conformes, para luego, proceder a la codificacién y registrar datos con lapiz y papel,
realizando el conteo respectivo de los resultados obtenidos por cada respuesta.

Proceso electrénico: a través de una computadora, con la ayuda del procesador de
textos Excel, se ingresa cada uno de los datos en un cuadro resumen, para luego,
mediante las herramientas de este programa, insertar los gréaficos correspondientes a
cada una de las preguntas realizadas, obteniendo a través de este sistema
informacién rapida y confiable.

3.6.2.Técnica de anélisis e interpretacién de resuitados.

]

El andlisis de resultados se realiz6 en base a los datos obtenidos en los gréficos del
Excel, mediante la observacion y analisis de los mismos.

Se analiz6 y evalué cada una de las preguntas, obteniendo la informacion que servira
para determinar resultados de acuerdo a las variables e indicadores establecidos.

Se validé la informacion obtenida mediante la contrastacion de la hip6tesis planteada.
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CAPITULO IV
IV. UNIDAD DE ANALISIS Y VALIDACION DE HIPOTESIS

4.1. Planes curriculares de estudios
4.1.1. Plan de estudios 2001 (UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA, 2001)
4.1.1.1. Plan de experiencias curriculares

a. Cultura general:
o Lenguaje
¢ Matematica bésica I.
¢ Técnicas de estudio.
¢ Sociologia organizacional
» Psicologia organizacional.
¢ Introduccién a la antropologia.
¢ Redaccion.
o Matematica basica Il.
+ Realidad nacional y regional.
¢ Ecologia general.
¢ Introduccion al derecho.
¢ Introduccion a la sociologia.

b. Formacién basica:
¢ Introduccion a la economia.
o Contabilidad 1.
o Microeconomia.
+ Estadistica aplicada.
o Matematica para administradores.
o Derecho empresarial |.
o Contabilidad I1.
¢ Macroeconomia.
o Estadistica aplicada |.
¢ Metodologia de ia investigacion cientifica.
o Derecho empresarial Il
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¢. Formacién profesional:
¢ Administracion general l y 11
s Proceso administrativo.
¢ Planeamiento empresarial.
o Teoria organizacional.
o Mercadotecnia.
o Administracion de operaciones I.
¢ Administracién de personal |.
o Costos y presupuestos.
+ Investigacion operativa.
¢ Direccion estratégica.
+ Mercadotecnia de avanzada.
¢ Administracién de operaciones Il.
¢ Administracion de personal Ii.
¢ Administracion financiera I.
¢ Administracion logistica.
« Administracién financiera Il.
+ Negocios internacionales.
¢ Evaluacion y gestion de proyectos.
 Investigacion de mercados. !
e Administracion turistica.
o Comportamiento del consumidor.
¢ Auditoria administrativa.
e Seminario de calidad y excelencia.
¢ Seminario de estrategias de promocién, medios y publicidad.
e Administracién agropecuaria.
e Gerencia de ventas.
« Reingenieria de los negocios.
e Seminario de toma de decisiones.
¢ Seminario de estrategia minera.
o Administracién pablica y municipal.
« Etica profesional.
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Sistemas de informacioén gerencial.
Promocion y gestion de PYMES.
Gestién y docencia universitaria.

d. Practicas Pre Profesionales:

Practica Pre Profesional 1.

Practica Pre Profesional ii.

Practica Pre Profesional Ill.

Seminario taller generacion de empresa |.
Seminario taller generacioén de empresa Il

e. Experiencias extracurriculares

Informética: Se exigira que todos los alumnos sin excepciéon, demuestren un
dominio equivalente a nivel de digitador y operador de computadora para poder
ser matriculados en el quinto ciclo; asi como, se exigira que todos los alumnos sin
excepcion demuestren un dominio a nivel graficador y programador para poder
ser matriculado en el noveno ciclo.

Inglés: Todos los alumnos sin excepcién, deben mostrar un dominio del idioma
inglés equivalente al nivel de principiante para poder ser matriculado en el quinto
semestre; asi mismo, se exigira un dominio del inglés equivalente al nivel
intermedio; ofrecido por el centro de idiomas de la U.N.C. para poder matricularse
en el noveno semestre.

Cultura, fisica — deporte y arte: Todos los alumnos sin excepcién demuestran
haber cultivado alguna actividad de cultura fisica y/o deporte para poder
matricularse en el quinto semestre; y alguna actividad artistica para poder
matricularse en el noveno semestre. Esta participacion de los alumnos debe ser
certificada por las oOficinas generales de bienestar universitario y extension y
proyeccion universitaria de la UNC.
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Cuadro N° 07: PLAN DE ESTUDIOS POR CICLOS, HORAS, CREDITOS Y PRE-REQUISITOS

S. | Cédigo Cursos HT | HP | TH (ﬁ{g; PRE - REQUISITO
020101 | Lenguaje y Comunicacion | 2 21 4 3
020102 | Matemética Basica | 4 2| 6 5
1 020103 | Logica General 2, 2] 4 3
020104 | Contabilidad Basica | 4 2| 6 5
020105 | Economia General | 4 2 6 5
020106 | Administraciéon General | 4 2 6 5
SUB TOTAL 20| 12] 32 26
Lenguaje y
020201 | Lenguaje y Comunicacion || 2 2| 4 3 ] Comunicacién
020202 | Matematica Basica ll 2 4 6 4 | Matematica Basica |
Metodologia de las Cien.
n | 020203 | Econémicas 2| 21 4 3
020204 | Contabilidad Basica |l 4 2 6 5 | Contabilidad Basica |
020205 | Economia General |l 4 2 6 5{ Economia General |
Administracién
020206 { Administracion General |l 4 2 6 5| General |
SUB TOTAL 18| 14 32 25
Administracién
020301 | Proceso Administrativo 4 2 6 5| General ll
020302 | Saociologia organizativa 2] 2| 4 3
il | 020303 | Técnicas de Estudio 2 2 4 3
020304 | Psicologia Organizativa 2] 2| 4 3
020305 | Estadistica Aplicada | 3 3] 6 4
020306 | Derecho empresarial | 2 2 4 3
SUB TOTAL 15| 13| 28 21
Proceso
020401 | Planeamiento Empresarial 4 2| 6 5 | Administrativo
020402 | Administracién del Medio Ambiente 2 2 4 3
Iv { 020403 | Realidad Nacional y Regional 2 2 4 3
020404 | Estadistica Aplicada Il 3 2 5 4 | Estadistica Aplicada |
020405 | Metodologia de la inves. Cientifica 2] 2| 4 3 | Logica General
020406 | Derecho Empresarial Il 2 2 4 3 | Derecho empresarial |
SUB TOTAL 15| 12] 27 21
Planeamiento
020501 | Teoria Organizacional 4 2 6 5 | Empresarial
V | 020502 | Mercadotecnia 3 3 6 4 | Técnicas de Estudio
Proceso
020503 | Administracién de Operaciones | 3 3] 6 4 | Administrativo
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020504 | Administracién de Personal | 4] 2| 6 5
Administracién del
020505 | Costos y Presupuestos 3 3| 6 4 | Medio Ambiente
020506 | Investigacion Operativa 2 3 5 3 | Estadistica Aplicada Il
SUB TOTAL 19| 16| 35 25
020601 | Direccion Estratégica 3] 3| 6 4 | Teoria Organizacional
020602 | Mercadotecnia de Avanzada 3 3 6 4 | Mercadotecnia
Administracion de
020603 | Administracién de Operaciones Il 3 3| 6 4| Operaciones |
Administracion de
VI | 020604 | Administracion de Personal |I 3] 2| 5 4| Personal |
Costos y
020605 | Administracién Financiera | 3 3] 6 4 | Presupuestos
Investigacion
020606 | Administracién Logistica 3] 3| 6 4 | Operativa
020607 | Practica Pre-Profesional | 0] 4} 4 2{V SEMESTRE
SUB TOTAL 18| 21| 39 26
Administracion
020701 | Administracién Financiera Il 3 3| 6 4 | Financiera |
Realidad Nacional y
020702 | Negocios Internacionales 3| 1] 4 3 | Regional
020703 | Evaluacién y Gest. de Proyectos 3[ 3; 6 4
Vil Mercadotecnia de
020704 | Investigacién de mercados 3] 3| 6 4 | Avanzada
020705 | Administracion Turistica (E) 2 2| 4 3
020706 | Comportamiento del Consumidor (E) 2 2| 4 3
Practica Pre-
020707 | Practica Pre-Profesional li 0 6 6 3 | Profesional |
SUB TOTAL 14| 18] 32 21
020801 | Auditoria Administrativa 3/ 3 6 4 | Direccidn Estratégica
020802 | Sem. De Calidad y Excelencia 3] 3] 6 4 | Teoria Organizacional
Mercadotecnia de
020803 | Sem. Estrategias de Promocion 3] 3] 6 4| Avanzada
viii Evaluacion y Gest. de
020804 | Administracion Agropecuaria (E) 2 2| 4 3 | Proyectos
020805 | Gerencia de Ventas (E) 21 2| 4 3
Practica Pre-
020806 { Practica Pre-Profesional 1l 0 6| 6 3 | Profesional Il
SUB TOTAL 1] 17| 28 18
020901 | Reingenieria de los Negocios 3] 3| 6 4 | Direccion Estratégica
‘ Administracién de
IX 020902 | Sem. Sobre Toma de Decisiones 3[ 3] 6 4 { Operaciones I
Sem. de Estrat. y Politicas de Mercadotecnia de
020903 | Precios 3 3] 6 4| Avanzada
020904 | Sem.Taller de Generac. de 3 5] 8 5] Evaluacion y Gest. de
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Empresas | Proyectos
020805 | Administracién Minera {E) 2] 2| 4 3
Administracién Publica y Municipal
020906 | (E) | 2! 2] 4 3
SUB TOTAL 14| 16| 30 20
021001 | Etica Profesional 3] 1] 4 3
021002 | Sistema de Formacién Gerencial 4 2| 6 5
Sem.Taller de
X Sem.Taller de Generc. de Empresas Generac. de
021003 | Il A 3 8| 11 7| Empresas |
021004 { Promocién y Gestion de PYMES 2 21 4 3
021005 | Gestién y Docencia Universitaria(E) 2 21 4 3
SUB TOTAL 12 13| 25 18
TOTAL 156 | 152 308 221

Fuente: Estudio curricular de la Escuela Académico Profesional de Administracién (2001).

4.1.2. Plan de estudios 2006 (UNIVERSIDAD NACIOANL DE CAJAMARCA &
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE ADMINISTRACION, 2006)

4.1.21. Plan de experiencias curriculares

A. Area de formacién general:

a. Linea curricular de Cultura general y Humanidades
¢ Lenguaje y comunicacién.

¢ Lenguaje y redaccion.

o Filosofia de la ciencia.

o Logica General.

e Inglés|.

¢ Inglésl.

o Métodos y técnicas de estudio.
e Ecologia y medio ambiente.

¢ Cultura y realidad nacional.

¢ Informatica l.

o Informaética Il

¢ Defensa nacional y derechos humanos.
¢ Deontologia.



“ESTUDIO DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON EN LA CONSTITUCION Y PERMANENCIA DE LAS EMPRESAS FORMALIZADAS

POR LOS ALUMNOS DE LAS CUATRO PRIMERAS PROMOCIONES (2009 - 2011) DE LA EA.P.A DE LAUN.C"
|

B. Area de formacién Profesional:
Sub 4rea bésica
b. Linea curricular basica y propedéutica:
o Matematica basica.
o Matematica General.
¢ Economia General |.
e Economia general Ii.
o Contabilidad Basica I.
o Contabilidad Basica ll.
e Sociologia organizativa.
o Psicologia Organizativa.
¢ Derecho Empresarial |.
o Derecho Empresarial Il.

Sub area especializada
c. Linea curricular Teoria Administrativa y Empresarial:

o Administracion general I.

¢ Administracién general |l.

¢ Proceso administrativo.

o Planeamiento empresarial.

» Teoria organizacional.

¢ Administraciéon Logistica.

e Administracién del medio ambiente.
¢ Administraciéon Agropecuaria.

» Economia y gestion empresarial.

« Administracién de operaciones |.

o Administraciéon de operaciones II.

¢ Direccion estratégica.

e Seminario sobre toma de decisiones.
¢ Seminario de calidad y excelencia.
¢ Sistemas de formacién gerencial.

¢ Administracién de personal 1.
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e Administracién de personal |l.

¢ Auditoria administrativa.

¢ Elaboracién de proyectos de desarrollo.
» Administracién minera.

+ Administracion pablica y municipal.

« Gestidn y docencia universitaria.

o Administracién turistica.

d. Linea curricular mercadotecnia de los negocios:
¢ Mercadotecnia.

¢ Mercadotecnia de avanzada.

» Investigacién de mercados.

o Seminario de estrategias de promocion.

+ Reingenieria de los negocios.

¢ Negocios internacionales.

¢ Comportamiento del consumidor.

e Gerencia de ventas.

« Seminario de estrategias y politicas de precios.
¢ Promocion y gestion de PYMES.

» Seminario taller de generacion de empresas |.
+ Seminario taller de generacion de empresas .

e. Linea curricular finanzas y contabilidad:
* Administracion financiera |.

¢ Administracién financiera Il.
e Costos y presupuestos.

f. Linea curricular investigacion:
¢ Investigacion operativa.

+ Metodologia de la investigacion cientifica.

o Metodologia de la investigacion en Ciencias Administrativas.
o Estadistica Basica.

s Estadistica Aplicada.
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C. Area Practicas Profesionales:

Practica Pre Profesional I: que se realiza en una organizacion (publica o privada)
en el noveno ciclo y que consiste en: lIdentificar las caracteristicas de la
organizacién, el desarrollo del proceso administrativo, el manejo de la informacion
técnica para la toma de decisiones, la identificacion de problemas administrativos
y una propuesta de reingenieria de la organizacion.

Practica Pre Profesional ll: Elaboracion de un proyecto de generacién de su
propia empresa, que incluya los procedimientos para su implementacion y puesta
en funcionamiento.

D. Area de actividades:

A la par con el desarrollo de las actividades normales del plan de estudios, se
considera importante que el alumno a lo largo de su carrera desarrolle ofras

actividades que vengan a enriquecer su formacién, asi podemos mencionar algunas:

Implementacion de la semana de Administracion, donde se abordan temas de
interés sobre esta disciplina con invitados especialistas.

Ciclos de talleres sobre habilidades sociales, de comunicacién, autoestima, toma
de decisiones, de personalidad, manejo de situaciones de conflicto, trabajo bajo
presion, etc.

Organizacién de concursos y exposiciones al aire libre, donde se promueva la
creatividad artistica y empresarial.

Desarrollo de eventos que promuevan la cultura empresarial emprendedora y el
desarrollo sustentable, integrando a los estudiantes y profesores, promoviendo
concursos, conferencias, talleres e interaccion con empresas e instituciones
locales, nacionales e internacionales.

Incorporacién de estudiantes a actividades de investigacion de la escuela.
Fomento de la cultura fisica y el deporte para el desarrollo de la condicién fisica y
de salud para contrarrestar el sedentarismo en la sociedad modema. Se exigira
que todos los alumnos sin excepcidon demuestren haber cultivado alguna actividad
de cultura fisica y/o deporte para poder matricularse en el quinto semestre:
gimnasia, deportes (fatbol, basquetbol, atletismo), acreditadas por la Oficina
General de Bienestar Universitario, Deporte y Cultura de la U.N.C.
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o Fomento de actividades artisticas para la recreacién del espiritu. Se exigira que

todos los alumnos sin excepcién demuestren haber cultivado alguna actividad

artistica, para poder matricularse en el sexto semestre: danzas, canto, musica,
acreditadas por la Oficina General de Extensioén, Proyecciéon y Responsabilidad
Social de la U.N.C.

Cuadro N° 08: PLAN DE ESTUDIOS POR CICLOS, HORAS, CREDITOS Y PRE-REQUISITOS

s. | cédigo Cursos HT |HP | TH | Sf® | pRE.REQUISITO
06101 | Lenguaje y Comunicacién 2] 2| 4 3
06102 | Filosofia de la Ciencia 2 2 4 3
06103 | Métodos y Técnicas de estudio 2] 21 4 3
i 06104 | Informética | 2 2| 4 3
06105 | Matemaética Bésica 2 2 4 3
06106 | Contabilidad Bésica | 2) 2) 4 3
06107 | Administraciéon General | 41 2 6 5
SUB TOTAL 16{ 14| 30 23
Lenguaje y
06201 | Lenguaje y Redaccién 2 2 4 3 | Comunicacién
06202 | Logica General 2] 21 4 3
06203 | Ecologia y medio Ambiente 2] 2| 4 3
il 06204 | Informatica Il 2| 2| 4 3 | Informatica |
06205 | Matematica General 2] 21 4 3 | Matemaética Béasica
06206 | Contabilidad Basica |l 2 2 4 3 j Contabilidad Basica |
Administracion General
06207 | Administracién General |l 4] 24 6 511
SUB TOTAL 16| 14| 30 23
06301 | Ingles | 2] 21 4 3
06302 | Cultura y Realidad Nacional 2 2 4 3
Defensa Nacional y
06303 | Derechos Humanos 2] 2| 4 3
i 06304 | Economia General | 2] 2§ 4 3
06305 | Sociologia organizativa 2) 2} 4 3
06306 i Derecho empresarial | 2 2 4 3
Administracion General
06307 | Proceso Administrativo 4 2 6 511l
SUB TOTAL 16| 14! 30 23
v 06401 | ingles |i 2] 2| 4 3lIngles |
06402 | Economia General i 2 21 4 3| Economia General |
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06403 | Psicologia Organizativa 21 2] 4 3
06404 | Derecho Empresarial |l 2] 2| 4 3 | Derecho Empresarial |
06405 | Planeamiento Empresarial 4] 21 6 5 | Proceso Administrativo
06406 | Economia y Gestiébn Empresarial 2] 2| 4 3
06407 | Investigacion Operativa 2| 2] 4 3
SUB TOTAL 16| 14| 30 23
Planeamiento
06501 | Teoria Organizacional 4 2 6 5 | Empresarial
06502 | Administracién de Operaciones | 2] 2] 4 3 | Proceso Administrativo
06503 | Administracién de Personal | 2 2 4 3
Vv 06504 | Mercadotecnia 2 2 4 3
06505 | Administracién Financiera | 2 2 4 3
Metodologia de la investigacion Métodos y Técnicas de
06506 | Cientifica 2] 2} 4 3| Estudio
06507 | Estadistica Basica 2 2 4 3 | Matematica Basica |l
SUB TOTAL 16| 14| 30 23
06601 | Administracion Logistica 4 2| 6 5 | Teoria Organizacional
Administracion de
06602 { Administracién de Operaciones | 2 2 4 3 | Operaciones |
Administracion de
06603 | Administracion de Personal il 2 2 4 3 | Personal |
\Y/] 06604 | Mercadotecnia de Avanzada 2 2 4 3 | Mercadotecnia
Administracion
06605 | Administracion Financiera i 2 2 4 3 | Financiera |
Metodologia de la Investigacion Metodologia de la
06606 | en Ciencias Administrativas 2] 2| 4 3 | Investigacion Cientifica
06607 | Estadistica Aplicada 2 2] 4 3 | Estadistica Basica
SUB TOTAL 16| 14| 30 23
06701 | Administracién de Medio Ambiente 2 2 4 3
Administracion de
06702 | Direccion Estrategica 4 2 6 5 | Operaciones Il
06703 | Auditoria Administrativa 2 2 4 3
vil 06704 | Administracion Minera 2] 2| 4 3
Mercadotecnia de
06705 | Investigacion de mercados 2] 2| 4 3 | Avanzada
06706 | Comportamiento del Consumidor 2 2 4 3
06707 | Costos y presupuestos 2] 2 4 3
SUB TOTAL 16| 14| 30 23
06801 | Administracién Agropecuaria 2] 2| 4 3
Vil 06802 | Sem. Sobre Toma de Decisiones 2] 2] 4 3
Elaboracién de Proyectos de
06803 | Desarrollo 2 2f 4 3

[y
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06804 | Administracion Publica Municipal 2 2 4 3
06805 | Administracién Turistica 2] 2| 4 3
Investigacion de
06806 | Sem. Estrategias de Promocion 2] 2| 4 3 | Mercados
Comportamiento del
06807 | Gerencia de Ventas 2] 2] 4 3 | Consumidor
SUB TOTAL 14| 14] 28 21
06901 | Seminario de Calidad y Excelencia 2] 2] 4 3 | Teoria_Organizacional
06902 | Gestion y Docencia Universitaria 2 2 4 3
IX 06903 | Reingenieria de los Negocios 2] 2| 4 3 | Direccion Estratégica
Sem. De Estrat. Y Politicas de Mercadotecnia de
06904 | Precios 2] 2| 4 3 | avanzada
Sem.Taller de Generac. de Evaluacion y Gestion
06905 | Empresas | 2] 2| 4 3 | de Proyectos
SUB TOTAL 10] 10 20 15
061001 | Deontologia 3] _ 0] 3 3
061002 | Sistema de Formacién Gerencial 21 2 4 3
Reingenieria de los
X 061003 | Negocios Internacionales 2] 2] 4 3 [ Negocios
061004 | Promocién y Gestion de PYMES 2] 2| 4 3
' Sem.Taller de
Sem.Taller de Generc. De Generac. de Empresas
061005 | Empresas || 21 2| 4 3!
SUB TOTAL 1 8| 19 15
TOTAL 146 | 132 (278 212

Fuente: Estudio curricular de la Escuela Académico Profesional de Administracién (2006).

Analisis de los planes curriculares y asignaturas:

Los planes curriculares 2001 y 2006 de la E.A.P de Administracion tienen una variacion
basicamente en el nimero de créditos, cantidad de horas dictadas, cantidad de
asignaturas, modificacion de los nombres, movimiento de asignaturas para dictarse en otros
ciclos; asi mismo, en la primera curricula existen cursos electivos como no existen en
segunda, del mismo modo, en el plan curricular 2001 se llevaban 03 practicas pre
profesionales las mismas que eran curriculares mientras que en el plan curricular 2006 tan
solo se llevan 2 practicas y son extracurriculares.

Sin embargo, este estudio no pretende hacer una analisis profundo en cada uno de los
planes curriculares ni de las asignaturas, sino hacer un analisis desde el punto de vista de
las personas en estudio y la percepcion que estas tienen respecto a la contribucién de las



“ESTUDIO DE LOS FACTORES QUE INFLUYERON EN LA CONSTITUCION Y PERMANENCIA DE LAS EMPRESAS FORMALIZADAS

POR LOS ALUMNOS DE LAS CUATRO PRIMERAS PROMOCIONES (2009 - 2011) DE LAEAP.ADE LA UN.C”
______________________________________________________________________________________________}

asignaturas dictadas para la constitucion y puesta en marcha de cada una de las empresas,
teniendo como como finalidad mostrar a las autoridades de la escuela el nivel de
aceptacion/rechazo que tienen respecto a las mismas y sean ellas las que tomen las
decisiones correspondientes.

Segun esta percepcion (obtenida a través de una encuesta) tenemos que las asignaturas
que han aportado en mayor medida para las empresas son como se muestran a
continuacion (de acuerdo al niumero de respuestas):

N
(5}

o Mercadotecnia / Marketing

-
@

e« Comportamiento del consumidor

-
(6)}

¢ Administracién logistica

—_
[$)]

« (erencia de ventas

-
E-N

¢ Investigacién de mercados

-—
£

e Costos y presupuestos

N

e Administracion financiera

¢ Seminario de estrategias de promocion, medios y publicidad

—————

¢ Planeamiento empresarial / planes de negocio

e Administracion de personal
+ Contabilidad
¢ Seminario taller de generacién de empresas | y I

¢ Direccion estratégica

» Seminario de estrategias y politicas de precios

s Derecho empresarial

e Administracion de operaciones

¢ Promocion y gestion de PYMES

¢ Administracién organizacional
e Administracion del medio ambiente

« Administracion agropecuaria

o Administracion turistica

o Administracion

+ Evaluacion y gestion de proyectos
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s Practicas
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o Seminario de calidad y excelencia 1

Como se puede mostrar, las asignaturas de mayor aceptacién por parte de los

alumnos es: mercadotecnia / marketing, comportamiento del consumidor,

administracion logistica, gerencia de ventas, investigacion de mercados, costos y

presupuestos, administracion financiera, seminario de estrategias de promocion,

medios y publicidad; asignaturas que no representan ni siquiera el 50% de las

llevadas en toda la formacion académica; situacion que pone en manos de las

autoridades competentes tomarias a no en cuenta para el futuro de los alumnos

formados por la Escuela Académico Profesional de Administracion.

4.2. Lista de las empresas formalizadas y rubro/actividad

Cuadro N° 09: EMPRESAS FORMALIZADAS SEGUN RAZON SOCIAL Y RUBRO.

RAZON SOCIAL

RUBRO/ACTIVIDAD

1. ALTA CALIDAD J'LAE CAXAS
SAC

Produccion y comercializacion de productos naturales.

2. BIGCUYS.RL

Compra, venta, produccién, comercializacion vy
distribucién de cuyes. Crianza y comercializacion de
animales menores. Compra y venta de alimento
balanceado, forraje y sus derivados.

3. BODEGA D'ALUK' S.C.R.L

Produccién y comercializaciéon de productos de
primera necesidad.

4. BON APPETIT SERVICIO DE
CATERING Y ALIMENTACION A
BORDO S.C.R.L

Servicios de catering. Servicios de alimentacidn o
bordo. Servicio de atencién de eventos sociales como
matrimonios, quinceafieros, bautizos, fiestas de
promocion, graduaciones, conferencias magistrales,
seminarios.

5. CAJAMARQUINOS
ASOCIADOS S.R.L

Compra y venta de toda clase de productos de bazar
y libreria.

6. CALZADOS YUPIS.R.L.

Comercializacién de calzado, carteras y accesorios
afines.

~
||
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Alquiler de maquinarias para construccion.
Comercializaciéon de articulos de ferreteria. Servicios
7. CAMAROS SERVICIOS de carpinteria en madera, melanina y pintura. Asesoria

GENERALES S.R.L y consultoria contable administrativa. Servicios de
decoracién y animacion de eventos sociales. Servicios
de internet y creacion de paginas web.

Servicio de venta de productos veterinarios; servicios

8. CASA TORO S.R.L .
agricolas y ganaderas.

9. CETA MARKETING

Asesoramiento empresarial.
CONSULTING S.R.L.

Servicio de decoraciobn y animacion de fiestas

10. DULCE FIESTA E.l.R.L . . . s
infantiles, bautizos, quicearios, adornos.

11. D'VELODICAV S.R.L Comercializacion de prendas de vestir.

12. EMPRESA DE ELABORACION e L
Y COMERCIALIZACION DE Elaboracién y comercializaciéon de macerados de

MACERADOS DE FRUTAS frutas nativas.

PISA DIABLOS S.R.L
Industrializacion y comercializacion de productos
13. EMPRESA INDUSTRIAL andinos como: lacén, pifia, tomatillo, chirimoya, poro
LANDHER S.R.L poro, entre ofros. Asi como jugos, néctares,
conservas, mermeladas y bebidas en general.
14. FRUTALE S.R.L Jugueria.
15. GRUPO EJ S.R.L Produccion y comercializacion de agua mineral.

Organizacion y celebracion de eventos como:

16. HECHIZOS EVENTOS S.R.L N . . . .
matrimonios, quincearios, promociones, aniversarios.

17. KILLA WARMY S.R.L. Artesania (produccién de mufiecas artesanales).

Supervision de proceso que corresponde a la

18. LA CASA DE LA ABEJITA apicultura: supervisar el proceso de obtencidén de miel

E.LR.L
de abeja, polen, propdleos y jalea.
Servicio integral personalizado y asesoramiento en la
19. LA FIESTA SERVICIOS organizacién de eventos como: matrimonios, bautizos,
GENERALES S.C.R.L misa de honras, reuniones politicas, quince arios,

fiesta de promociones, aniversarios, fiestas infantiles,

wn
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baby shower, Halloween y fiestas navidefias.

20.

LICORES XPRESS S.R.L

Venta de licores y piqueos.

21.

Mi DULCE ANTOJO S.R.L

produccién y comercializacion de productos de
pasteleria

22,

PENSANDO EN TU HOGAR
S.R.L

Prestacion de servicios de guarderia de nifios y
servicios domeésticos.

GENERALES S.R.L.

23. POLOS MODEXX S.R.L Venta de polos para caballero.
24. PUMAR TEAM S.R.L Produccién y comercializaciéon de comida rapida.
Construccion de edificios, venta de articulos de
25. QUISANE.LR.L ferreteria, alquiler de maquinaria y equipo de
construccion.
26. SERVICIOS ASOCIADOS BON | \/entg ge refrigerios a delivery.
APETIT S.R.L
27. SERVICIOS GENERALESY | Brindar servicios y cuidados especiales de enfermeria
ESPECIALES DE
ENFERMERIA S.A.C en la salud humana.
28. SERVINET SERVICIOS Venta de materiales de oficina, mantenimiento y

reparacion de maquinas de oficina.

CHOCOLATERIA S.C.R.L.

29. STYLOS TU & YOSRLL. Peluqueria y otros.
Servicios generales en recreaciéon y esparcimiento,
30. TALENTOS ASOCIADOS comercializacion de bienes, prestacion de servicios en
S.A.C. asesoramiento y consultoria, servicio de catering,
publicidad y marketing, organizacién de eventos.
31. WARMI & NUNA Produccion y distribucion de productos hechos a base

de chocolate bitter artesanales y otros afines.

32.

YUPI QUMIR S.R.L

Exportacién y comercializacién de pafiales ecolégicos.

33.

ZONA 7 DISCOTEK S.C.R.L

Discoteca y venta de bebidas.

Fuente: Encuesta
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4.3. RESULTADOS DE LA ENCUESTA
4.3.1. ASPECTOS DE CONSTITUCION Y OPERACIONES

Cuadro N° 01: MOTIVO POR EL QUE SE CONSTITUYO UNA EMPRESA DEL TIPO
INDIVIDUAL/SOCIETARIA
ITEM CANTIDAD |PORCENTAJE

A. Empresa del tipo Societaria:

Por la necesidad para el aporte de capital

Por la amistad y/o familiaridad

Para unir conocimientos, habilidades, fuerzas para un

trabajo conjunto _ 31 94%

Por la exigencia de la asignatura

Por el nUmero de personas que querian trabajar y/o

asociarse

Por la igualdad en las participaciones.

B. Empresa del tipo Individual:

Por conocer el rubro 2 6%

Por contar con el apoyo de un familiar
TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 01 de la encuesta aplicada

Grafico N° 01: MOTIVO POR EL QUE SE CONSTITUYO UNA EMPRESA DEL TIPO
INDIVIDUAL/SOCIETARIA

O A. Empresa del tipo Societaria:
Por la necesidad para el aporte de
capital
Por la amistad y/o familiaridad
6% Para unir conocimientos, habilidades,
fuerzas para un trabajo conjunto
Por la exigencia de la asignatura
Por el numero de personas que querian

tra
1B. Empresa del tipo Indivudual:

94% Por conocer el rubro
Por contar con el apoyo de un familiar

Fuente: cuadro N° 01
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Cuadro N° 02: MANERA UTILIZADA PARA DECIDIR A QUE RUBRO DEDICARSE

ITEM CANTIDAD | PORCENTAJE
A. Por decisién unanime o mayoria 22 67%
B. Porque conocia/n el manejo de este negocio 4 12%
C. Por el apoyo de un familiar/amigo en este rubro 6 18%
D. Otros 1 3%
TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 02 de la encuesta aplicada

Gréfico N° 02: MANERA UTILIZADA PARA DECIDIR A QUE RUBRO DEDICARSE

OA. Pordecisidn
undnime o mayoria

OB. Porque conocia/n
el manejo de este
negocio

fiC. Porelapoyode un
familiar/amigo en este
rubro

pOD. Otros

Fuente: cuadro N° 02

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, el 67% decidié dedicarse a este rubro por decisién
unanime o mayoria, 12% porque conocia el manejo de este negocio, 18% por el apoyo
de un familiar/amigo en dicho rubro y un 3% por otros motivos.
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Cuadro N° 03: CRITERIO UTILIZADO PARA DECIDIR CON QUIENES

ASOCIARSE
ITEM CANTIDAD | PORCENTAJE

A. Lazos amicales o familiares 27 82%
B. Sentido de Responsabilidad y estudios 2 6%
C. Habilidad para los negocios 1 3%
D. Coincidir en rubro 1 3%
E. Otros 2 6%

TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 03 de la encuesta aplicada

Grafico N° 03: CRITERIO UTILIZADO PARA DECIDIR CON QUIENES ASOCIARSE

0 A. Lazos amicales o
familiares

OB. Sentido de
Responsabilidad y estudios

00C. Habilidad para los
negocios

0 D. Coincidir en rubro

O E. Otros

Fuente: cuadro N° 03

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, lo que han considerado para asociarse es: el 82% lazos
amicales o familiares, 6% sentido de responsabilidad y estudios, 3% habilidad para
los negocios, otros 3% coincidir con el rubro y un 6% por otros motivos.
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Cuadro N° 04: DIFICULTADES PARA EL APORTE DE CAPITAL
ITEM CANTIDAD | PORCENTAJE
A. Situacion econdémica del alumno 31 94%
B. Desacuerdo con el rubro 0 0%

C. Falta de apoyo por parte de los padres o familiares

cercanos. 0 0%
D. Otros 2 6%
TOTAL 33 100%

Fuente: prequnta N° 04 de la encuesta aplicada

Grafico N° 04: DIFICULTADES PARA EL APORTE DE CAPITAL

O A. Situacién econémica del
alumno

OB. Desacuerdo con el rubro

r1C. Falta de apoyo por parte
de los padres o familiares
cercanos.

aD. Otros

Fuente: cuadro N° 04

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, las dificultades para el aporte de capital se debieron a:
la situacién econémica del alumno 94%, y por otros motivos 6%.
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Cuadro N° 05: DIFICULTADES PARA DETERMINAR EL LUGAR DE
FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA
ITEM CANTIDAD | PORCENTAJE

A. Precios de alquiler elevados 19 58%
B. Locales en zonas no estratégicas. 7 21%
C. Locales inadecuados al bien o servicio planificado 3 9%
D. Otros 4 12%

~ TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 05 de la encuesta aplicada

Griéfico N° 05: DIFICULTADES PARA DETERMINAR EL LUGAR DE
FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA

[IA. Precios de alquiler
elevados

OB. Locales enzonas no
estratégicas.

OC. Localesinadecuados al
bien o servicio planificado

OoD. Otros

Fuente: cuadro N° 05

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, consideran que las dificultades para determinar el lugar
de funcionamiento de la empresa se debi6: 58% a precios de alquiler elevados, 21% a
locales ubicados en zonas no estratégicas, 9% a locales inadecuados al bien o
servicio planificado y 12% por otros motivos.
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Cuadro N° 06: INCONVENIENTES CON LOS SOCIOS/ACCIONISTAS DURANTE

LAS OPERACIONES
ITEM CANTIDAD PORCENTAJE
A. Si 15 45%
B. NO 18 55%
TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 06 de la encuesta aplicada

Gréfico N° 06: INCONVENIENTES CON LOS SOCIOS/ACCIONISTAS DURANTE
LAS OPERACIONES

OA. Sl

OB. NO

Fuente: cuadro N° 06

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, el 55% no ha tenido inconvenientes con sus socios o
accionistas durante sus operaciones, mientras que el 45% si o ha tenido.
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Cuadro N° 07: DIFICULTADES CON LOS PROVEEDORES
ITEM CANTIDAD PORCENTAJE
A. Sl 5 15%
B. NO 28 85%
TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 07 de la encuesta aplicada

Grafico N° 07: DIFICULTADES CON LOS PROVEEDORES

OA. Sl

OoB. NO

Fuente: cuadro N° 07

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, el 85% no ha tenido dificuitades con sus proveedores,

mientras que un 15% si lo ha tenido.
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Cuadro N° 08: MIEMBROS DE LA E.A.P. ADMINISTRACION QUE HAN
APOYADO DURANTE SUS OPERACIONES

ITEM CANTIDAD PORCENTAJE
A. Director de escuela y secretaria. 1 3%
B. Docente de la asignatura 12 28%
C. Otros Docentes 4 9%
D. Companieros de clase 10 23%
E. Alumnos de otras promociones 3 7%
F. Ninguno 13 30%
TOTAL 43 100%

Fuente: pregunta N° 08 de la encuesta aplicada

Grafico N° 08: MIEMBROS DE LA E.A.P. ADMINISTRACION QUE HAN APOYADO
DURANTE SUS OPERACIONES

D1A. Director de escuelay
secretaria.

OB. Docente de la asignatura

C. Otros Docentes

OD. Compafieros de clase

OE. Alumnosde otras
promociones

OF. Ninguno

Fuente: cuadro N° 08

ANALISIS INTERPRETATIVO:

Del nimero de respuestas de las personas encuestadas, consideran que de la E.A.P.A
quienes les han apoyado durante el desarrollo de sus actividades son: 28% el
docente de la asignatura, 23% comparfieros de clases, 9% otros docentes, 7% alumnos
de otras promociones, 3% director de escuela y secretaria, y el 30% considera que no
se ha contado con el apoyo de los miembros de la escuela.
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Cuadro N° 09: MIEMBROS DE UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA QUE
HAN APOYADO DURANTE SUS OPERACIONES

ITEM CANTIDAD PORCENTAJE

A. Rectorado. 1 3%

B. Facultad C.E.C.A 1 3%

C. Otras facultades 5 13%

D. Escuela de Post Grado 1 3%

E. Alumnos en general 4 10%

F. Ninguno 26 68%
TOTAL 38 100%

Fuente: pregunta N° 09 de la encuesta aplicada

Grafico N° 09: MIEMBROS DE UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA QUE
HAN APOYADO DURANTE SUS OPERACIONES

O A. Rectorado.

®mB. Facultad C.E.CA

OC. Otras facultades

BED. Escuelade Post
Grado

OE. Alumnos en general

oOF. Ninguno

Fuente: cuadro N° 09

ANALISIS INTERPRETATIVO:

Del niumero de respuestas de las personas encuestadas, consideran que a nivel de la
U.N.C, los que les han apoyado durante el funcionamiento de su empresa son: 13%
otras facultades, 10% alumnos en general, 3% rectorado, 3% facuitad C.E.C.A, 3%
escuela de post grado; mientras que el 68% considera que no se ha contado con el
apoyo de los miembros de dicha casa superior de estudios.
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Cuadro N° 10: EMPRESAS QUE CONTINUAN O NO FUNCIONANDO
ITEM CANTIDAD PORCENTAJE
A. Sl 2 6%
B. NO 31 94%
TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 10 de la encuesta aplicada

Grafico N° 10: EMPRESAS QUE CONTINUAN O NO FUNCIONANDO

OA. Sl

OB. NO

Fuente: cuadro N° 10

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, el 94% responde que a la fecha su empresa no se
encuentra en funcionamiento, mientras que tan solo el 6% indica que continta con

sus operaciones.
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Cuadro N° 11: FECHA EN LA QUE CERRARON OPERACIONES

ITEM CANTIDAD | PORCENTAJE
A. Inmediatamente después de finalizado el curso 10 32%
B. En el 1° mes después de culminar el curso 10 32%

C. En el 2° mes después de culminar el curso 1 3%

D. De 3 a6 meses de haber culminado el curso 4 13%
E. Mas de 6 meses de haber culminado el curso. 6 20%
TOTAL 31 100%

Fuente: pregunta N° 11 de la encuesta aplicada

Gréfico N° 11: FECHA EN LA QUE CERRARON OPERACIONES
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de finalizado el curso
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3C. Enel 2° mes después de
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fD. De 3 a6 mesesde haber
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OE. Mas de 6 meses de haber
culminado el curso.

Fuente: cuadro N° 11

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, el cierre de operaciones se dio: 32% inmediatamente
después de finalizado el curso, 32% en el primer mes de finalizado el curso, 20%
después de 6 meses de haber culminado el curso, 13% de 3 a 6 meses después de

haber culminado el curso y 3% en el segundo mes después de haber culminado el
curso.
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Cuadro N° 12: FACTORES QUE MOTIVARON EL CIERRE DE LA EMPRESA

ITEM CANTIDAD PORCENTAJE
A. Porque terminé el curso 9 29%
B. Porque no era rentable 1 3%
C. Por diferencias con los socios 9 29%
D. Otros , 12 39%
TOTAL 31 100%

Fuente: pregunta N° 12 de la encuesta aplicada

Grafico N° 12: FACTORES QUE MOTIVARON EL CIERRE DE LA EMPRESA
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Fuente: cuadro N° 12

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, el motivo por el que cerraron su empresa se debié: 29%
porque termind el curso, 29% por diferencias con los socios, 3% porque no era
rentable y 39% por otros motivos.
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Cuadro N° 13: FIN DE LOS BIENES ADQUIRIDOS POR LA EMPRESA

ITEM CANTIDAD | PORCENTAJE
A. Se repartio entre los socios 18 58%
B. Se los vendio 5 16%

C. Se doné a alguna organizacion benéfica 1 3%

D. Otros 7 23%
TOTAL 31 100%

Fuente: pregunta N° 13 de la encuesta aplicada

Gréfico N° 13: FIN DE LOS BIENES ADQUIRIDOS POR LA EMPRESA
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Fuente: cuadro N° 13

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, respecto al fin de los bienes adquiridos por la empresa,
respondieron: 58% se los reparti6 entre los socios, 16% se los vendid, 3% se doné a
una organizacion benéfica y 23% otros.
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4.3.2. ASPECTOS ACADEMICOS

Cuadro N° 14: UTILIDAD DE LAS ASIGNATURAS PARA EL FUNCIONAMIENTO -

DE LA EMPRESA
ITEM CANTIDAD PORCENTAJE
A, Muy ati 5 5%
B. Mas o menos util 21 64%
C. Poco util 7 21%
D. Nada util 0%
' TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 14 de la encuesta aplicada

Grafico N° 14: UTILIDAD DE LAS ASIGNATURAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE

LA EMPRESA
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Fuente: cuadro N° 14

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, su opinién respecto a la utilidad de las asignaturas para
el funcionamiento de la empresa tenemos: 64% mas o menos util, 21% poco atil y 15%

muy util.
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Cuadro N° 15: ASIGNATURAS CONSIDERADAS QUE HAN SIDO DE MAYOR
UTILIDAD PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA

ITEM CANTIDAD | PORCENTAJE

Mercadotecnia / Marketing 25 15%
Comportamiento del consumidor 19 12%
Administracion logistica 15 9%
Gerencia de ventas 15 9%
Investigacion de mercados 14 8%
Costos y presupuestos 14 8%
Administracion financiera 12 7%
Seminario de estrategias de promocién, medios y 9 5%
publicidad
Planeamiento empresarial / planes de negocio 6 4%
Administracion de personal 5 3%
no responde 5 3%
Contabilidad 4 2%
Seminario taller de generacion de empresas | y |l 4 2%
Direccion estratégica 3 2%
Seminario de estrategias y politicas de precios 2 1%
Derecho empresarial 2 1%
Administraciéon de operaciones 2 1%
Promocién y gestion de PYMES 1 1%
Administracién organizacional 1 1%
Administracién del medio ambiente 1 1%
Administraciéon agropecuaria 1 1%
Administracién turistica 1 1%
Administracién 1 1%
Evaluacioén y gestion de proyectos 1 1%
Practicas 1 1%
Seminario de calidad y excelencia 1 1%

TOTAL 165 100%

Fuente: pregunta N° 15 de la encuesta aplicada
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Gréfico N° 15: ASIGNATURAS CONSIDERADAS QUE HAN SIDO DE MAYOR UTILIDAD PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA
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"Fuente: cuadro N° 15
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ANALISIS INTERPRETATIVO:

Respecto a las asignaturas que han sido de mayor utilidad durante el funcionamiento
de las empresas, segin la respuesta de las personas encuestadas tenemos: 15%
marketing, 12% comportamiento del consumidor, 9% administracién logistica y
gerencia de ventas, 8% costos y presupuestos e investigacién de mercados, 7%
administracion financiera, 5% seminario de estrategias de promocion, 4%
planeamiento empresarial, 3% administracién de personal, 2% contabilidad, seminario
de generacion de empresas y direccién estratégica, 1 % seminario de estrategias y
politicas de precios, derecho empresarial, administracién de operaciones, promocién
y gestion de PYMES, administracién organizacional, administracion del medio
ambiente, administracién agropecuaria, administraciéon turistica, administracién,
evaluacién y gestién de proyectos, practicas, seminario de calidad y excelencia y, un
3% que no llené todos los campos.

Cuadro N° 16: UTILIDAD DEL PROYECTO DE EMPRESA PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA MISMA

ITEM CANTIDAD PORCENTAJE
A. Muy util 6 18%
B. Mas o menos util 20 61%
C. Poco util 7 21%
D. Nada dtil 0 0%
TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 16 de la encuesta aplicada
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Grafico N° 16: UTILIDAD DEL PROYECTO DE EMPRESA PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA MISMA
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. Poco util
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Fuente: cuadro N° 016

ANALISIS INTERPRETATIVO:

Acerca de la utilidad del proyecto de empresa para la puesta en marcha de la misma,
las personas encuestadas consideran que: 61% méas o menos util, 21% poco util y
18% muy util.

Cuadro N° 17: OPINION ACERCA DE LA EXISTENCIA O NO DE LA
ASIGNATURA SEMINARIO TALLER DE GENERACION DE EMPRESA

ITEM CANTIDAD PORCENTAJE
A. SI 26 79%
B. NO 7 21%
TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 17 de la encuesta aplicada -
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Grafico N° 17: OPINION ACERCA DE LA EXISTENCIA O NO DE LA
ASIGNATURA SEMINARIO TALLER DE GENERACION DE EMPRESA
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aB. NO

Fuente: cuadro N° 17

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, el 79% considera que debe existir el seminario de
constitucion de empresa como parte de la formacion académica en la E.A.P.A,
mientras que un 21% considera que no debe existir.
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4.3.3. ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

Cuadro N° 18: OPINION ACERCA DE LOS BENEFICIOS E INCENTIVOS QUE
BRINDAN LAS MEDIDAS POLITICAS PARA LA INICIATIVA EMPRENDEDORA

ITEM CANTIDAD PORCENTAJE
A. Sl 6 18%
B. NO 27 82%
TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 19 de la encuesta aplicada

Grafico N° 18: OPINION ACERCA DE LOS BENEFICIOS E INCENTIVOS QUE
BRINDAN LAS MEDIDAS POLITICAS PARA LA INICIATIVA EMPRENDEDORA
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Fuente: cuadro N° 18

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, el 82% considera que las medidas politicas no
benefician ni incentivan la iniciativa emprendedora, mientras que un 18% considera

que si benefician.
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Cuadro N° 19: OPINION ACERCA DEL APOYO QUE BRINDAN LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS Y GOBIERNOS PARA LA CONSTITUCION DE

NUEVAS EMPRESAS
ITEM CANTIDAD PORCENTAJE
A. SI 3 9%
B. NO 30 91%
TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 20 de la encuesta aplicada

Grafico N° 19: OPINION ACERCA DEL APOYO QUE BRINDAN LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS Y GOBIERNOS PARA LA CONSTITUCION DE NUEVAS EMPRESAS
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Fuente: cuadro N° 19

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, el 91% considera que las instituciones publicas y
gobiernos (nacionales y/o locales) no apoyan la constituciéon de nuevas empresas, y
el 9% considera que si lo hacen.
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Cuadro N° 20: OPINION ACERCA DE LAS NORMAS SOCIALES Y CULTURALES
Y SU APOYO PARA LA CONSTITUCION Y PERMANENCIA DE LAS EMPRESAS

ITEM CANTIDAD PORCENTAJE
A. SI 9 27%
B. NO 24 73%
TOTAL 33 100%

Fuente: pregunta N° 21 de la encuesta aplicada

Grafico N° 20: OPINION ACERCA DE LAS NORMAS SOCIALES Y CULTURALES Y
SU APOYO PARA LA CONSTITUCION Y PERMANENCIA DE EMPRESAS
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Fuente: cuadro N° 20

ANALISIS INTERPRETATIVO:

De las personas encuestadas, el 73% considera que las normas sociales y culturales
no contribuyen en la constitucion y permanencia de las empresas, mientras que un
27% considera que si lo hacen.
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4.4. VALIDACION DE HIPOTESIS

HIPOTESIS:
La falta de visibn a largo plazo, la limitada disponibilidad econémica del alumno, el
reducido aporte de las asignaturas y el poco apoyo por parte de los miembros de la
universidad; fueron los factores que influyeron en la constitucién y permanencia de las
empresas formalizadas por los alumnos de las cuatro primeras promociones (2009 - 2011)
de la Escuela Académico Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Comprobacién

Falta de visién a largo plazo:

De acuerdo a la informacién obtenida, se ha determinado que el 94% de empresas
constituidas por los alumnos de las cuatro primeras promociones de Administracién (2009 -
2011) ya no se encuentran funcionando, y el 64% cerro sus operaciones en el primer mes
después de finalizado el curso, mostrando claramente que la mayor parte de los alumnos de
las promociones mencionadas solo han constituido su empresa con fines académicos, mas
no con visiébn empresarial.

Limitada disponibilidad econémica del alumno:

De las personas encuestadas, el 94% considera que las dificultades para el aporte del
capital se han debido a la situacién econémica del alumno, representando una limitante para
la formalizacién en si de la empresa y puesta en marcha de la misma.

Reducido aporte de las asignaturas:

De acuerdo a la percepcién de los alumnos encuestados, el 64% considera que las
asignaturas dictadas en la E.A.P de Administracién han sido “mas o menos util’ para el
funcionamiento de las empresas, asimismo, se hace referencia las que consideran que han
aportado algo mas que otras, siendo en porcentajes poco significativos, pero mas altos las
asignaturas de: mercadotecnia/marketing, comportamiento del consumidor, administracion
logistica, gerencia de ventas, investigacion de mercados y costos y presupuestos con 15%,
12%, 9%, 9%, 8% y 8% respectivamente, entre otras con menores rangos.
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Asi mismo, el 61% de los encuestados considera que el proyecto de empresa ha sido “mas
o menos Util” para el momento del funcionamiento de la empresa, pues muchos se han
enfrentado a una realidad diferente a la que soidé y planifico; a pesar de ello, los
encuestados consideran con un 79% que la signatura de seminario taller de generacion de
empresas debe continuar siendo parte de la malla curricular de la E.A.P de administracion.

Poco apoyo por parte de los miembros de la universidad:

Respecto al apoyo que han recibido los alumnos empresarios por parte de los miembros de
la E.A.P de Administracién se ha obtenido que un 30% no ha recibido el apoyo de ninguna
persona que integre dicha escuela, mientras que 28% recibié apoyo por parte del docente
de la asignatura y 23% comparfieros de clase; asi mismo el 68% de las respuestas dadas
por los encuestados consideran que a nivel de la universidad tampoco ha contado con el
apoyo de los otros miembros integrantes de la casa superior de estudios.

Constitucién de las empresas formalizadas:

De las empresas formalizadas, el 94% ha optado por constituir en forma societarias,
considerando béasicamente la amistad/ familiaridad (82%) como criterio para asociarse,
determinado a través de decisién unanime/mayoria el rubro al cual iban a dedicarse.

Permanencia de las empresas formalizadas:

Durante sus operaciones, el 85% no ha tenido dificultades con sus proveedores, asi como
un 55% tampoco ha tenido inconvenientes con sus socios o accionistas durante las
operaciones en si de sus empresas, aunque un porcentaje de 45% si los ha tenido;
terminando el 94% cermrando sus actividades empresariales, donde el 58% se reparti6 los
bienes adquiridos por la empresa.
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CAPITULO V
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Los factores que han influido en la constitucion y permanencia de las empresas

formalizadas por los alumnos de las cuatro primeras promociones (2009 - 2011) de la

Escuela Académico Profesional de Administraciéon de la Universidad Nacional de

Cajamarca son: Falta de visién a largo plazo, Limitada disponibilidad econémica del

alumno, reducido aporte de las asignaturas y poco apoyo por parte de los miembros

de la universidad.

o}

La falta de vision a largo plazo se ha determinado puesto que la mayoria de
empresas cerro sus operaciones en el primer mes después de finalizado el
curso, considerando que mayoria ha formalizado su empresa con la finalidad de
aprobar la asignatura mas no con una vision empresarial a largo plazo.

La limitada disponibilidad econémica del alumno, pues la mayor dificultad que
han tenido que afrontar los estudiantes ha sido el aporte de capital debido a la
situacion econémica de cada uno de ellos.

El reducido aporte de las asignaturas, determinado de acuerdo a la percepcion
de los alumnos encuestados, los mismos que consideran que las asignaturas
dictadas en la E.A.P de Administraciéon han sido “mas o menos util" para el
funcionamiento de las empresas.

El poco apoyo por parte de los miembros de la universidad, pues los alumnos en
estudio consideran que no han contado con el apoyo de los miembros de la
Escuela Académico Profesional de Administracion asi como tampoco Io han
recibido de la poblacién universitaria en general.

De manera general, estos factores especificos se pueden agrupar en 03 factores

generales como son: individuales, inter personales y ambientales.

e}

Factores individuales: el mismo que agrupa a la vision a largo plazo y la limitada
disponibilidad econémica del alumno.

Factores inter personales: el poco apoyo recibido por los miembros de la Escuela
Académico Profesional de Administracion y de la Universidad Nacional de
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Cajamarca en general. Asi como el poco aporte de las asignaturas distadas en la
E.A.P. de Administracién para la puesta en marcha de las empresas.

o Factores ambientales: de acuerdo a la percepcion de los encuestados, la mayor
parte considera que las medidas politicas, las instituciones publicas y gobiernos,
asi como las normas sociales y culturales, no apoyan ni benefician la iniciativa
emprendedora.

o Se han constituido un total de 33 empresas por los alumnos de las cuatro primeras
promociones (2009 - 2011) de la Escuela Académico Profesional de Administracién de la
Universidad Nacional de Cajamarca, de las cuales, 31 son del tipo societarias y 02 del
tipo individual, considerando basicamente lazos de amistad/ familiaridad como criterio
para asociarse y determinado por decisién unanime/mayoria el rubro al cual iban a
dedicarse.

« En la actualidad se cuentan con tan solo 2 empresas que auln se encuentran funcionando
y 31 que han cerrado sus operaciones.

« Las asignaturas dictadas en la E.A.P de Administracién no han sido de gran utilidad para
el funcionamiento y puesta en marcha de las empresas constituidas, asi como tampoco lo
ha hecho el proyecto de empresa dictada en un ciclo académico. Sin embargo, las
personas en investigacion consideran que la signatura de seminario taller de generacién
de empresas | y Il debe continuar formando parte de la malla curricular de la E AP de
Administracion, por los beneficios que brinda a los alumnos al tener una primera
experiencia empresarial.

e La mayoria de empresas no ha tenido dificultades con sus proveedores asi como
tampoco lo han tenido con sus socios o accionistas durante sus operaciones.
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5.2. RECOMENDACIONES

Elementos que permitan la sostenibilidad de las empresas en el tiempo.
o Evaluar el plan curricular actual y las asignaturas.

- Considerar un redisefio del plan curricular actual.

- Reestructurar el curso de seminario taller de generaciobn de empresa | y II,
considerando se lleve durante los primeros afios académicos.

- Evaluar las asignaturas, los contenidos, las horas y créditos, determinado si realmente
la estructuracion de estas aportan a la formacién profesional y empresarial.

+ Promoverla actualizacién del cuerpo docente

- Evaluacién del desempefio académico: se recomienda hacer una evaluaciéon del
desempefio académico a fin de adoptar las medidas correctivas oportunas que
garanticen el mejoramiento continuo de la calidad de servicio del docente.

- Perfeccionamiento académico docente: los docentes deben llevar cursos de
formacion continua, en areas como pedagogia, uso de tecnologias en educacion,
modelos educativos, temas especificos de la carrera para mejorar el nivel de
ensefianza - aprendizaje.

¢ Planificacion de recursos logisticos de apoyo a la labor docente
- Organizacién y Actualizacion Continua de bibliografia especializada, acorde a los
objetivos de la escuela y las asignaturas.
- Renovacion de equipos de uUltima generacién de modo que se cuente con los recursos
necesarios y se encuentren disponibles para docentes y alumnos cuando los
necesiten.

o Desarrollo de alumnos y empresas.

- Gestionar la creacioén de un centro de incubadoras de empresas dentro de la E.A.P de
Administracion.

- Gestionar con las autoridades de la Universidad Nacional de Cajamarca para que la
entidad apoye con un porcentaje para la constitucion e implementacién de las
empresas.

- Respecto a las practicas pre profesionales se recomienda:
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= De constituirse la empresa en los primeros aios, las practicas pre profesionales
deben excluirse del plan curricular, o ser valido que se lleve dentro de la misma
empresa constituida.

= En caso de continuar con el plan curricular actual, las practicas pre profesionales
deben realizarse desde el tercer afio de estudios, para que durante el ultimo afio,
los alumnos puedan dedicarse por completo a su empresa. En este caso, es
necesario que a través de la direccidon de escuela se gestione convenios con
empresas publicas y privadas para que los alumnos sean considerados para
realizar sus practicas.

En el ultimo afio académico debe considerarse un curso de seminario de elaboracion
de tesis, que sirva de base para el egresado si opta por la modalidad de tesis para su
titulacién.

Con el fin de motivar el desempefio y rendimiento del alumno, por ende mejorar la
imagen de la Escuela Académico Profesional de Administracion, de recomienda que
en cada una de las asignaturas de carrera, a los alumnos con promedio ponderado
mayor a 14, se les brinde un certificado como aptos para desempefiarse como:
asistente en el area de finanzas, marketing, logistica y recursos humanos.
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ANEXO N° 01:

MATRIZ DE CONSISTENCIA.



“Estudio de los factores que influyeron en la constitucién y permanencia de las empresas formalizadas por los alumnos de las cuatro
primeras promociones (2009 - 2011) de la Escuela Académico Profesional de Administracién de ia Universidad Nacional de Caiamarca”

FORMULAC OBIJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA CONCLUSIONES
ION DEL
PROBLEMA
¢Cudles son | OBJEMVO OBIETIVOS Variable TIPO DE NIVEL DE LA INVESTIGACION « Los factores que han influido en la constitucién y permanencia de las
los factores | GENERAL: ESPECIFICOS: La falta de visién | Independiente: | « Exploratorio empresas formalizadas por los alumnos de las cuatro primeras
que Determinar los | ¢ Determinar el | alargo plazo, la | La falta de | e Descriptiva promociones (2009 - 2011) de la Escuela Académico Profesional de
influyeron en | factores que nimero de | limitada visibn a largo Administracién de la Universidad Nacional de Cajamarca son: Falta de
ta influyeron en fa empresas disponibilidad plazo, la imitada | DISENO DE LA INVESTIGACION vision a largo plazo, Limitada disponibilidad econémica del alumno,
constitucién y | copstitucion  y formalizadas por | econdémica del | disponibilidad Se trata de una Investigacién no experimental. reducido aporte de las asignaturas y poco apoyo por parte de los
permanencia | permanencia de los alumnos de las | @lumno, el | econémica del | Dentro de este disefio de investigacion, el miembros de fa universidad.
de las | fas  empresas cuatro  primeras | reducido aporte | alumno, el | estudio comesponde a una investigacién - La falta de visi6n a largo plazo se ha determinado puesto que la
empresas formalizadas por promociones de las | reducido aporte | transecclonal o transversal exploratorio mayoria de empresas cerro sus operaciones en el primer mes
formalizadas fos alumnos de (2009 - 2011)de la | asignaturas y el | de las | porque se trata de explorar un problema de después de finalizado el curso, considerando que mayoria ha
por los | las cuatro Escuela poco apoyo por | asignaturas y el | investigacién que es nuevo o poco conocido, se formalizado su empresa con la finalidad de aprobar la asignatura
alumnos de | primeras Académico pate de los | poco apoyo por | analiza y describe sus variables en un momento mas no con una visién empresariai a largo plazo.
las  cualro | promociones Profesional de | miembros de la | parte de los | especifico y puede servir de base para estudios - La limitada disponibilidad econémica del alumno, pues la mayor
primeras {2009 - 2011)de Administracion. universidad; miembros de fa | posteriores. dificultad que han tenido que afrontar los estudiantes bha sido el
promociones | la Escuela | « Conocer tos | fueron los | universidad. aporte de capital debido a la situacién econémica de cada uno de
(2009 - 2011) | Académico factores utilizados | factores  que METODO DE LA INVESTIGACION ellos.
de laﬁspuela Profesional de para decidir qué inﬂuygron en la | Varable « Método deductivo - El reducido aporte de las asignaturas, determinado de acuerdo a la
Académico Administracion tipo de empresa | consfitucién y | Dependiente: « Método analitico. percepcion de los alumnos encuestados, los mismos que consideran
Profesional de la constituir y ef rubro | Permanencia de | Constitucién  y que las asignaturas dictadas en la E.A.P de Administracién han sido
de » ) Universidad a dedicarse. las  empresas | permanencia de ;| ALCANCE DE LA INVETIGACION ‘més o menos Util"” para el funcionamiento de las empresas.
Administracié | Nacional  de | « Determinar {a | formalizadas por | las  empresas | o pohjaclén y muestra - El poco apoyo por parte de los miembros de la universidad, pues los
n de la| Cajamarca. situacion actual de | 108 8lumnos de | formelizadas por | Eots conformada por todes las empresas alumnos en estudio consideran que no han contado con el apoyo de
Universidad las  empresas | 128 cuatro | los alumnos de | formalizedas en las Escuela Académico los miembros de la Escuela Académico Profesional de
Nacional ~ de formalizadas en la | Primeras las ouatro | profesional de Administracién, realizadas por Administracion asi como tampoco lo han recibido de la poblacion
Cajamarca? Escuela promociones primeras las cuatro primeras promociones (2009-2011), universitaria en general.
Académico (2009 - 2011) de | promogiones haciendo un total de 33 empresas;
Profesional de | 2 Escuela | (2009 -2011) de considerdndose en este caso en un CENSO. « De manera general, estos factores espacificos se pueden agrupar en
Administracién  al | Académico la Escuela 03 factores generales como son: individuales, inter personales y
2011. Profesional de | Académico TECNICAS E INSTRUMENTOS DE ambientales. . .

o Analizar el aporte Administracién Profesional _ de | RECOLECCION DE DATOS - Factqrgs mdmdualgsz €l mismo que agrupa a la vision a largo plazo
de los planes de la | Administracién. Técnlcas de recoleccion de datos: yia hmltaQa disponibilidad econémica del alumno, )
curriculares y las | Yniversidad eTécnica de la encuesta: Encuestas - Factores interpersonales: el poco apoyo recibido por los miembros
asignaturas para Nacional de telefénicas y encuestas postales de la Escuela Académico Profesional de Administracién y de la
el funcionamiento | Cejamarca. « Técnica de la observacion Universidad Nacional de Cajamarca en general. Asi como el paco

y la permanencia
de las empresas
en funcibn a la
percepcion de las
personas en
investigacion.
Sugerir elementos
que permitan la
sostenibilidad de
las empresas en el
tiempo.

TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y

ANALISIS DE DATOS

Técnica de procesamiento de datos

¢ Proceso manual: codificacién y registrar
datos con lapiz y papel, realizando el conteo
respectivo de los resuitados obtenidos por
cada respuesta.

¢ Proceso electrénico: a través del procesador
de textos Excel, se ingresa cada uno de los
datos para luego insertar los graficos
correspondientes.

Técnlca de analisis e Interpretacion de

resuitados.

« El anélisis de resultados se realizb en base a
los datos obtenidos en los graficos del Excel,
mediants la observacién y andlisis de los
mismos.

¢ Se analizé y evalub cada una de las
preguntas, obteniendo la informacién que
servira para determinar resultados de acuerdo
a las variables e indicadores establecidos.

» Se validd ta informacién obtenida mediante la
contrastacion de la hipotesis planteada.

aporte de las asignaturas distadas en la E.A.P. de Administracién
para la puesta en marcha de las empresas.

- Factores ambientales. de acuerdo a la percepcién de los
encuestados, la mayor parte considera que las medidas politicas, las
instituciones publicas y gobieros, asi como las normas sociales y
culturales, no apoyan ni benefician la iniciativa emprendedora.

Se han constituido un total de 33 empresas por los alumnos de fas
cuatro primeras promociones (2009 - 2011)de la Escuela Académico
Profesional de Administraciéon de la Universidad Nacional de
Cajamarca, de las cuales, 31 son del tipo socletarias y 02 del tipo
individual, considerando basicamente lazos de amistad/ familiaridad
como criteric para @sociarse y determinado por decisién
unénime/mayoria el rubro al cual iban a dedicarse.

En la actualidad se cuentan con tan solo 2 empresas que aln se
encuentran funcionando y 31 que han cerrado sus operaciones.

Las asignaturas dictadas en la E.A.P de Administracién no han sido de
gran ufiidad para el funcionamiento y puesta en marcha de las
empresas constituidas, aei como tampoco lo ha hecho el proyecto de
empresa dictada en un ciclo académico. Sin embargo, las personas en
investigacién consideran que la signatura de seminario taller de
generacion de empresas | y il debe continuar formando parte de la
malla curricular de la E.AP de Administracién, por los beneficios que
brinda a los alumnos al tener una primera experiencia empresarial.

La mayoria de empresas no ha tenido dificultades con sus proveedores
asl como tampoco lo han tenido con sus socios o accionistas durante




ANEXO N° 02:

MODELO DE ENCUESTA.



ENCUESTA

OBJETIVO: Determinar aspectos que han influido en la constitucidn, puesta en marcha y
permanencia en el tiempo de las empresas constituidas en la Escuela Académico Profesional de
Administracion.

RAZON SOCIAL: ...ttt e bbb sh s b bbb et b S0 s bbb sab b an b e en s
NOMBRE COMERCTAL: ...ttt iitiiiteiii e iiaeset it etsttraarasssennneess
RUBRO O ACTIVIDAD:...........connerrrrenrninisnssssessismsissssassssssesssssssassssssassesssssessssssssssnosses

DIRECCION Y LUGAR DE OPERACIONES:
INICIO DE OPERAC.:

ASPECTOS DE CONSTITUCION Y OPERACIONES

1. ¢Por qué constituyé una empresa del tipo Societaria/EIRL?

2. ¢Como decidié dedicarse a este rubro?
L1 A. Por decisién undnime o mayoria
[0 B. Porque conocia/n el manejo de este negocio
L1C. Por el apoyo de un familiar/amigo en este rubro
L1D. Otros

3. ¢Qué criterios ha considerado al momento de decidir con quién/es asociarse?
[J A. Lazos amicales o familiares
[ B. Sentido de Responsabilidad y estudios
(O C. Habilidad para los negocios
1 D. Coincidir en rubro
O E. Otros

4. Las dificultades para el aporte de capital se debieron:
(J A. Situacién econémica del alumno
[ 8. Desacuerdo con el rubro
3 C. Falta de apoyo por parte de los padres o familiares cercanos.
O D. Otros:

5. ¢Qué dificultades ha tenido para determinar el lugar de funcionamiento de la empresa?
[0 A. Precios de alquiler elevados
L1 B. Locales en zonas no estratégicas.
O C. Locales inadecuados al bien o servicio planificado
LI D. Otros:

6. ¢Ha tenido algin inconveniente con sus socios o accionistas durante sus operaciones?
Usi LINo
¢Cudl/es?

7. ¢Ha tenido alguna dificultad con sus proveedores?
Oisi [INo
¢Cudl/es?




8. De la E.A.P. Administracién, ¢Quiénes le han apoyado durante el desarrollo de
actividades?
[J A. Director de escuela y secretaria.
0 B. Docente de la asignatura
0O €. Otros Docentes
O D. Compafieros de clase
(J E. Alumnos de otras promociones
(0 F. Ninguno

9. A nivel de la U.N.C ¢Quienes le han apoyado durante el funcionamiento de su
empresa?
(O A. Rectorado.
1 8. Facultad CEC.A
(O €. Otras facultades
O D. Escuela de Post Grado
[ E. Alumnos en general
I F. Ninguno

10. cActualmente, su empresa se encuentra en funcionamiento?
Osi CONo

De ser "NO", contine con la pregunta 11, de lo contrario pase a la pregunta N° 14]

11. ¢Cudndo finalizo sus operaciones?
O A. Inmediatamente después de finalizado el curso
(0 B. Enel 1° mes después de culmirar el curso
(J C. Enel 2° mes después de culminar el curso
O D. De 3 a 6 meses de haber culminado el curso
O E. Mds de 6 meses de haber culminado el curso.

12. éPorque motivo cerrd su empresa?
O A. Porque termind el curso
1 B. Porque no era rentable
L] ¢. Por diferencias con los socios
0 D. Otros

13. éCudl fue el fin de los bienes adquiridos como empresa?
[0 A. Se repartid entre los socios
J B. Se los vendié
[0 €. Se dond a alguna organizacién benéfica
(J O. Otros

ASPECTOS ACADEMICOS

14. De cuanta utilidad han sido las asignaturas dictadas en la escuela para el
funcionamiento de su empresa.
O] A, Muy dtil
CJ B. Mds o menos (itil



15.

16.

17.

18.

19.

[0 €. Poco dtil
(3 D. Nada dtil

Que asignatura considera que ha sido de mayor utilidad durante el funcionamiento de
su empresa. Enuméralas de mayor a menor importancia

20
30
4°
50

¢Cudn dtil ha sido el proyecto de empresa realizado para la puesta en marcha de la
empresa?

L1 A, Muy util

L1 B. Mds o menos dtil

LJ €. Poco dtil

3 0. Nada dtil

Porque:

<Considera que debe existir el seminario de constitucién de empresa como parte de la
formacion académica de la E.A.P.A?
Osi OINo

Porque:

<Qué cambios sugiere que se realicen en cuanto al estudio curricular que haya
llevado?

ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

Considera que las medidas politicas benefician e incentivan la iniciativa
emprendedora?

Osi CINo

¢Por qué?:

20. <Considera que las instituciones piblicas y gobiernos (nacionales y/o locales) apoyan la

21

constitucién de nuevas empresas?
Osi CINo
¢Por qué?:

. cConsidera que las normas sociales y culturales contribuyen en la constitucion y

permanencia de las empresas?
Lisi CINo
¢Por qué?:

Gracias por su colaboracion



ANEXO N° 03:

CONSULTA DE REGISTRO
UNICO DEL CONTRIBUYENTE
DE CADA UNA DE LAS
EMPRESAS.



CONSULTA RUC: 20491756391 - ALTA CALIDAD ] LAE CAXAS SAC

Nimero de RUC:

Nombre Comerc

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicion del
_Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Pago c/aut. de
impresion (F. 80
816):

Electrdnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

20491756391 - ALTA CALIDAD ] LAE CAXAS SAC

Tipo Contribuyente: SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

01/09/2010 Fecha Inicio de Actividades: 01/09/2010
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 30/04/2012

HABIDO

AV, MANCO CAPAC NRO. 1390 CAS. LA ESPERANZA CAJAMARCA - CAJAMARCA - LOS BANOS DEL
MANUAL Actividad de Comercio SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 52593 - OTROS TIPOS DE VENTA POR MENOR.

Comprobantes de

FACTURA
6u BOLETA DE VENTA
LIQUIDACION DE COMPRA

Sistema de Emisién

NINGUNO




%4 Consulta RUC: versién Imprimible

CONSULTA RUC: 20529315253 - BIG CUY S.R.L.

Nimero de RUC: 20529315253 - BIG CUY S.R.L.

Tipo Contribuyente: SOC.COM.RESPONS. LTDA
Nombre Comercial; -
Fecha de

Inscripcién: 28/03/2011 Fecha Iniclo de Actividades: 01/04/2011
Contribuvente;  SUSPENSION TEMPORAL

Contrivoyente;  HABIDO

8:,':;2:3: ,‘,’ies'ca,: JR. ESTRECHO NRO. 679 BR SAN SEBASTIAN CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA
e de et MANUAL Actividad de Comerclo SIN ACTIVIDAD
Sistema de MANUAL

Contabilidad:

Actividad(es)

Econémica(s): Principal - 01224 - CRIA DE ANIMALES DOMESTICOS,

Comprobantes de

Pago c/aut. de

impresion (F. 806 u BOLETA DE VENTA
816):

Sistema de Emisioén
Efectrdnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones : NINGUNO




CONSULTA RUC: 20529371595 - BODEGA D'A LUK' SOCIEDAD COMERCIAL DE

RESPONSABILIDAD LIMITADA

Namero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcién:
Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccidn del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresién (F. 806 u
816):

Electrdnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20529371595 - BODEGA D'A LUK' SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
SOC.COM.RESPONS. LTDA

06/07/2011 Fecha Inicio de Actividades: 06/(_)7/201 1
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 30/11/2013
HABIDO

JR. TUPAC AMARU MZA. H LOTE. 7 BR MOLLEPAMPA ALTA (JR TUPAC AMARU) CAJAMARCA -
CAJAMARCA - CAJAMARCA :

MANUAL Actividad de Comercio

Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 52206 - VTA. MIN. ALIMENTOS, BEBIDAS, TABACO,
Secundaria 1 - 52391 - OTROS TIPOS DE VENTA AL POR MENOR.

BOLETA DE VENTA

Sistema de Emision _

NINGUNO

Imprimir




CONSULTA RUC: 20491752051 - BON APPETIT SERVICIO DE CATERING Y ALIMENTACION A
BORDO SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LTDA

NGmero de RUC: 20491752051 - BON APPETIT SERVICIO DE CATERING Y ALIMENTACION A BORDO SOCIEDAD
*  COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LTDA

Tipo Contribuyente: SOC.COM.RESPONS. LTDA
Nombre Comercial: BON APPETIT SRL

Eneriietsn: 24/08/2010 Fecha Inicio de Actividades: 01/09/2010
Estado del 7

Contribuyente: BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/05/2013
Condicion del

Contribuyente: HABIDO

Direccion del PROL, DIEGO FERRE NRO. 692 BARR ARANJUEZ (A ALTURA DEL COLEGIO CABRERA)
Domicilio Fiscal: CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

Sistema de Emision Actividad de Comercio’

de Comprobante: MANUAL Exterior: SIN ACTIVIDAD
Sistema de

Contabilidad: MANUAL

Actividad(es) Principal - 55205 - RESTAURANTES, BARES Y CANTINAS.

Econdémica(s): Secundaria 1 - 71307 - ALQUILER ENSERES DOMESTICOS NCP.

Comprobantes de

Pago c/aut. de FACTURA

impresién (F. 806 u
816):

Sistema de Emisién _
Electrénica:

BOLETA DE VENTA

Afiliado al PLE
desde:

Padrones : NINGUNO

Imprimir



CONSULTA RUC: 20529341416 - CAJAMARQUINOS ASOCIADOS SOCIEDAD COMERCIAL DE

RESPONSABILIDAD LIMITADA

Numero de RUC:

Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcién:

Estado del
Contribuyente:

Condicién det
Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de ,
Contabilidad:

Actividad(es)
Econbémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresién (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

20529341416 - CAJAMARQUINOS ASOCIADOS SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

SOC.COM.RESPONS. LTDA

11/05/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/05/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 30/11/2012
HABIDO

JR, JOSE VILLANUEVA NRO, 283 BR CHONTAPACCHA CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

Actividad de Comercio

MANUAL Exterior:

SIN ACTIVIDAD
MANUAL

Principal - 52593 - OTROS TIPOS DE VENTA POR MENOR.

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emisién _

Imprimir

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20529372991 - CALZADOS YUPI SRL

Namero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdmica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816);

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20529372991 - CALZADOS YUPI SRL
SOC.COM,RESPONS, LTDA

08/07/2011 Fecha Inicio de Actividades:
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja:
HABIDO

CAL. LAS CAMELIAS NRO. 129 URB. LOS JARDINES CAJAMARCA -

Actividad de Comercio

MANUAL Exterior:

MANUAL

Principal - 52322 - VTA. MIN. PRODUCTOS TEXTILES, CALZADO.

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emisién _

NINGUNO

01/07/2011

28/02/2013

CAJAMARCA - CAJAMARCA

SIN ACTIVIDAD




CONSULTA RUC: 20491829533 - CAMAROS SERVICIOS GENERALES S.R.L

Ndmero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcién:

Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccibn del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

20491829533 - CAMAROS SERVICIOS GENERALES S.R.L
SOC.COM.RESPONS: LTDA

04/02/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/05/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/03/2014
HABIDO

JR. COLONIAL NRO. 422 BR SAN MARTIN DE PORRES CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

Actividad de Comercio
MANUAL Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 71221 - ALQUILER MAQUI. Y EQUIP.CONSTRUCCION.
Secundaria 1 - 52348 - VTA. MIN. ARTICULOS DE FERRETERIA.
Secundaria 2 - 20293 - FAB. OTROS PRODUCTOS DE MADERA.

FACTURA
GUIA DE REMISION - REMITENTE

Sistema de Emisién _

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20529357762 - CASA TORO S.R.L

Namero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:
Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

20529357762 - CASA TORO S.R.L
SOC.COM.RESPONS. LTDA

04/06/2011 Fecha Inicio de Actividades: 04/06/2011
ACTIVO
NO HABIDO

JR. CHANCHAMAYO NRO. 1264 BR SAN JOSE CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

Actividad de Comercio
MANUAL Exterior: SIN ACTIVIDAD

COMPUTARIZADO

Principal - 01400 - SERVICIOS AGRICOLAS, GANADERAS.
Secundaria 1 - 85200 - ACTIVIDADES VETERINARIAS

FACTURA
BOLETA DE VENTA
GUIA DE REMISION - REMITENTE

Sistema de Emision _

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20491754932 - CETA MARKETING CONSULTING S.R.L.

Nimero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20491754932 - CETA MARKETING CONSULTING S.R.L.
SOC.COM.RESPONS. LTDA

27/08/2010 Fecha Inicio de Actividades: 01/09/2010
SUSPENSION TEMPORAL
HABIDO

PJ. ATAHUALPA NRO. 554 BR CUMBE MAYO CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio

Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 74145 - ACTIV.DE ASESORAMIENTO EMPRESARIAL

FACTURA

Sistema de Emision _

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20491758172 - DULCE FIESTA EIRL

Namero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresién (F. 806 u
816):

Electrdnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20491758172 - DULCE FIESTA EIRL
EMPRESA INDIVIDUAL DE RESP, LTDA

06/09/2010 Fecha Inicio de Actividades: 01/09/2010
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/05/2012
HABIDO

AV. MARIO URTEAGA NRO, 1146 BR MARCOPAMPA CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio

Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 52593 - OTROS TIPOS DE VENTA POR MENOR.

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emisién _

NINGUNO

imprimir




CONSULTA RUC: 20529370513 - D' VELODICAYV S.R.L

Namero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:
Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

20529370513 - D' VELODICAV S.R.L
SOC.COM.RESPONS, LTDA

05/07/2011 Fecha Inicio de Actividades: (01/07/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: : 30/04/2013
HABIDO

JR. AMAZONAS NRO. 207 BAR. SAN JOSE (GALERIAS EL PORTON STAND 9) CAJAMARCA -
CAJAMARCA - CAJAMARCA

MANUAL - Actividad de Comercio

Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL/COMPUTARIZADO

Principal - 52322 - VTA. MIN. PRODUCTOS TEXTILES, CALZADO.

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emisién _

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20529375159 - EMPRESA DE ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE

MACERADOS DE FRUTAS PISA DIABLOS S.R.L

Nimero de RUC:

Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcién:

Estado del
Contribuyente:

Condicion de}
Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdmica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones !

Tipo Contribuyente:

20529375159 - EMPRESA DE ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE MACERADOS DE FRUTAS
PISA DIABLOS S.R.L

SOC.COM.RESPONS. LTDA

13/07/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/08/2011

BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 30/04/2014

HABIDO

JR. SILVA SANTISTEBAN NRO. 977 BARR SAN SEBASTIAN CAJAMARCA - CAJAMARCA -
CAJAMARCA

Actividad de Comercio

MANUAL Exterior:

SIN ACTIVIDAD
COMPUTARIZADO

Principal - 15518 - MEZCLA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS.

BOLETA DE VENTA

Sistema de Emision _

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20491750198 - EMPRESA INDUSTRIAL LANDHER S.R.L,

Niémero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:
Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrdnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

20491750198 - EMPRESA INDUSTRIAL LANDHER S.R.L.
SOC.COM.RESPONS. LTDA

1]

19/08/2010 Fecha Inicio de Actividades: 01/09/2010
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/05/2013
HABIDO

AV, TAHUANTINSUYO NRO. S/N LT. HUACALOMA (M2, A LT. 9) CAJAMARCA - CAJAMARCA -
CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Cgmercio

Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 52206 - VTA. MIN. ALIMENTOS, BEBIDAS, TABACO. '

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emision _

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20529373539 - FRUTALE SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD

LIMITADA

Nimero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emision
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrbnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

20529373539 - FRUTALE SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
EMPRESA INDIVIDUAL DE RESP. LTDA

08/07/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/08/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/03/2013
HABIDO

MZA. B LOTE. 22 AA.VV EL MOLINO (JR. CAMINO REAL 139) CAJAMARCA - CAJAMARCA -
CAJAMARCA

Actividad de Comercio
MANUAL Exterior: SIN ACTIVIDAD
MANUAL/COMPUTARIZADO

Principal - 55205 - RESTAURANTES, BARES Y CANTINAS.

BOLETA DE VENTA

Sistema de Emision

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20491812991 - GRUPO EJ S.R.L

Nimero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcién:

Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdmica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

20491812991 - GRUPO EJ S.R.L
SOC.COM.RESPONS. LTDA

07/01/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/01/2011
ACTIVO

HABIDO

JR. NICOLAS ARRIOLA NRO. 294 BARRIO SAN SEBASTIAN (PASANDO PLATAFORMA HUANUCO)
CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA '

Actividad de Comercio

MANUAL Exterior:

SIN ACTIVIDAD
COMPUTARIZADO

Principal - 15546 - ELAB. DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS.

FACTURA
BOLETA DE VENTA
GUIA DE REMISION - REMITENTE

Sistema de Emisién _

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20491756471 - HECHIZOS EVENTOS S.R.L.

Nimero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcién:
Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccion del .
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emision
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresién (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

| Padrones:

20491756471 - HECHIZOS EVENTOS S.R.L.
SOC.COM.RESPONS. LTDA

01/09/2010 Fecha Inicio de Actividades: 01/09/2010
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 29/02/2012

NO HABIDO
JR. PUNO NRO. 240 BR CONTAPACCHA CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

Actividad de Comercio
MANUAL Extorion : SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principat - 71307 - ALQUILER ENSERES DOMESTICOS NCP.
Secundaria 1 - 92192 - OTRAS ACTIVID.ENTRETENIMIENTO NCP.

FACTURA

Sistema de Emision _

NINGUNO

Imprimir l




CONSULTA RUC: 20491693615 - KILLA WARMY SRL

Nimero de RUC:

Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcibn:

Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emision
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdmica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresién (F. 806 u
816):

Sistema de Emisién
Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

Tipo Contribuyente:

20491693615 - KILLA WARMY SRL
SOC.COM,RESPONS. LTDA

08/04/2010 Fecha Inicio de Actividades: 01/04/2010

BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 30/12/2011
HABIDO

JR. BELLAVISTA NRO. 155 (1ER PISO) CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio

Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 52190 - VTA. MIN. OTROS PRODUCTOS EN ALMACEN.

- NINGUNO

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20491766434 - LA CASA DE LA ABEJITA E.LR.L

Nimero de RUC:

Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcién:

Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emision
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdmica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrdnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

Tipo Contribuyente:

20491766434 - LA CASA DE LA ABEJITA E.L.R.L
EMPRESA INDIVIDUAL DE RESP. LTDA

20/08/2012 Fecha Inicio de Actividades: 01/08/2012
BAJA DE OFICIO " Fecha de Baja: 31/01/2014
HABIDO

AV, SAN MARTIN DE PORRES NRO. 153 BR PUEBLO LIBRE CAJAMARCA - CAJAMARCA -
CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio

Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 01224 - CRIA DE ANIMALES DOMESTICOS.

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emision _

NINGUNO

Imprimir




CONSULTA RUC: 20529358491 - LA FIESTA SERVICIOS GENERALES SOCIEDAD COMERCIAL

DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Nimero de RUC:

Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:
Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicidén del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdmica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresién (F. 806 u
816):

20529358491 - LA FIESTA SERVICIOS GENERALES SOCIEDAD COMERCIAL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA

SOC.COM.RESPONS. LTDA

06/06/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/06/2011
BAJA DE OFICIO- Fecha de Baja: 31/12/2012
HABIDO

MZA. J LOTE. 8 URB. LOS ROSALES (JR LOS DOGOS 183) CAJAMARCA - CAJAMARCA -
CAJAMARCA

Actividad de Comercio .
MANUAL Exterior: SIN ACTIVIDAD
MANUAL

Principal - 92192 - OTRAS ACTIVID.ENTRETENIMIENTO NCP.
Secundaria 1 - 71307 - ALQUILER ENSERES DOMESTICQOS NCP.

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emisién _

Electronica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

NINGUNO

Imprimir ]




CONSULTA RUC: 20491676281 - LICORES XPRESS S.R.L

Namero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisioén
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

20491676281 - LICORES XPRESS S.R.L
SOC.COM.RESPONS. LTDA

10/03/2010 Fecha Inicio de Actividades: 08/04/2010
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/08/2011
HABIDO

MZA. B LOTE, 26 LT SAN MARTIN DE PORRES (PS). JESUS DE NAZARET NRO 126) CAJAMARCA -
CAJAMARCA - CAJAMARCA

Actividad de Comercio SIN ACTIVIDAD

MANUAL Exterior:

. MANUAL

Principal - 52206 - VTA. MIN. ALIMENTOS, BEBIDAS, TABACO.

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emisiéon _

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20529312238 - MI DULCE ANTOJO S.R.L

Namero de RUC:

Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:
Sistema de Emision
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdmica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Sistema de Emisién
Electrdnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

Tipo Contribuyente:

20529312238 - MI DULCE ANTQJO S.R.L
SOC.COM.RESPONS. LTDA

23/03/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/04/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/03/2014
HABIDO

JR. SILVA SANTISTEBAN NRO. 1219 BR. SAN SEBASTIAN CAJAMARCA - CAJAMARCA -
CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio

Exterior: SIN ACTIVI DAD

MANUAL

Principal - 15417 - ELAB. PROD. DE PANADERIA,

FACTURA
BOLETA DE VENTA

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20529328827 ~- PENSANDO EN TU HOGARS.R.L

NaGamero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcién:

Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emision
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electronica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20529328827 - PENSANDO EN TU HOGAR S.R.L
SOC.COM.RESPONS. LTDA

25/04/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/05/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/12/2012
HABIDO

JR. PAUL RIVET MZA. E LOTE. 6 URB. SAN LUIS II ETAPA (JR PAUL RIVET 382) CAJAMARCA -
CAJAMARCA - CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio

Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 74996 - OTRAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES NCP.

BOLETA DE VENTA

Sistema de Emisién _

16/05/2011

NINGUNO

Imprimir




CONSULTA RUC: 20529374004 - POLOS MODEXX S.R.L

Nimero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emision
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F, 806 u
816):

Electrdnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20529374004 - POLOS MODEXX SRR.L.
SOC.COM.RESPONS. LTDA

09/07/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/09/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/05/2013
HABIDO

JR. AMAZONAS NRO, 207 BR SAN JOSE (GALERIAS EL PORTON STAN 40) CAJAMARCA -
CAJAMARCA - CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio

Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 51313 - VTA. MAY, PRODUCTOS TEXTILES.

BOLETA DE VENTA

Sistema de Emision _

NINGUNO

Imprimir




CONSULTA RUC: 20529372648 - PUMAR TEAM SOCIEDAD COMERCIAL DE

RESPONSABILIDAD LIMITADA

Niamero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emision
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdmica(s):
Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresién (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20529372648 - PUMAR TEAM SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
SOC.COM.RESPONS. LTDA

07/07/2011 Fecha Inicio de Actividades: 07/07/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/03/2014
HABIDO

JR. UCAYALI NRO. 236 BR SAN PEDRO CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

Actividad de Comercio
MANUAL Exteriok: SIN ACTIVIDAD
MANUAL

Principal - 52206 - VTA. MIN. ALIMENTOS, BEBIDAS, TABACO.
Secundaria 1 - 55205 - RESTAURANTES, BARES Y CANTINAS,

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emision _

NINGUNO

Imprimir




CONSULTA RUC: 20491779927 - QUISAN EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD

LIMITADA

Nimero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresién (F. 806 u
816):

Sistema de Emision
Electrdnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

20491779927 - QUISAN EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
EMPRESA INDIVIDUAL DE RESP. LTDA

27/10/2010 Fecha Inicio de Actividades: 01/05/2011
ACTIVO

HABIDO

CAR. AGOCUCHO KM, 2 ANEXO HUACARIZ (MISMA QUEBRADA CONDEMAYO) CAJAMARCA -
CAJAMARCA - CAJAMARCA

Actividad de Comercio
MANUAL Exterior:

SIN ACTIVIDAD
MANUAL
Principal - 45207 - CONSTRUCCION EDIFICIOS COMPLETOS.

Secundaria 1 - 52348 - VTA. MIN. ARTICULOS DE FERRETERIA.
Secundaria 2 - 71221 - ALQUILER MAQUI. Y EQUIP.CONSTRUCCION,

FACTURA
BOLETA DE VENTA
GUIA DE REMISION - REMITENTE

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20529373709 - SERVICIOS ASOCIADOS BON APETIT S.R.L.

Numero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:
Sistema de Emision
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20529373709 - SERVICIOS ASOCIADOS BON APETIT S.R.L.
SOC.COM.RESPONS. LTDA

08/07/2011 Fecha Inicio de Actividades: 08/07/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 29/06/2013
HABIDO

JR. LOS CEDROS NRO. 122 AA.VV VILLA UNIVERSITARIA (CRUCE CON JR REBAZA NEYRA
TIMBRE 101) CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio SIN ACTIVIDAD
. . Exterior:
MANUAL

Principal - 52206 - VTA. MIN, ALIMENTOS, BEBIDAS, TABACO.
Secundaria 1 - 55205 - RESTAURANTES, BARES Y CANTINAS.

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emisién -

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20491762951 - SERVICIOS GENERALES Y ESPECIALES DE ENFERMERIA

SAC -

Namero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20491762951 - SERVICIOS GENERALES Y ESPECIALES DE ENFERMERIA SAC
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

16/09/2010 Fecha Inicio de Actividades: 01/10/2010
SUSPENSION TEMPORAL
HABIDO

JR. URRELO NRO. 1266 CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio

. SIN ACTIVIDAD
Exterior:

MANUAL

Principal - 85193 - OTRAS ACTIV.RELAC. CON SALUD HUMANA

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emisién _

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20491678730 - SERVINET SERVICIOS GENERALES S.R.L.

Nimero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcién:

Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccién del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emision
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrdnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20491678730 - SERVINET SERVICIOS GENERALES S.R.L.
SOC.COM.RESPONS. LTDA

12/03/2010 ' Fecha Inicio de Actividades: 01/05/2010
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/05/2012
HABIDO

JR. MANUEL SEOANE NRO. 315 BR SAN ANTONIO CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

Actividad de Comercio '
MANUAL Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 52391 - OTROS TIPOS DE VENTA AL POR MENOR.
Secundaria 1 - 72505 - MANTEN.Y REPAR,MAQUIN. DE OFICINA.
Secundaria 2 -~ 72909 - OTRAS ACTIVIDADES DE INFORMATICA.

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emisién _

NINGUNO

Imprimir




CONSULTA RUC: 20529374420 - STYLOS TU & YO SOCIEDAD COMERCIAL DE

RESPONSABILIDAD LIMITADA

Nimero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcién:

Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccidn del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emision
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdmica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrdnica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

20529374420 - STYLOS TU & YO SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
SOC.COM.RESPONS. LTDA

11/07/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/08/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 29/06/2013
HABIDO

AV. LOS HEROES NRO. 649 CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio

Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL

Principal - 93029 - PELUQUERIA Y OTROS

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emision _

NINGUNO




CONSULTA RUC: 20491760070 - TALENTOS ASOCIADOS S.A.C.

Ndamero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econdmica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresion (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones :

20491760070 - TALENTOS ASOCIADOS S.A.C.
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

08/09/2010 Fecha Inicio de Actividades: 08/09/2010
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 28/06/2012
NO HABIDO

JR. HUANCAVELICA NRO. 377 BR SAN JOSE CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

Actividad de Comercio
MANUAL Exterior: SIN ACTIVIDAD
MANUAL

Principal - 74306 - PUBLICIDAD
Secundaria 1 - 92192 - OTRAS ACTIVID.ENTRETENIMIENTO NCP.
Secundaria 2 - 71307 - ALQUILER ENSERES DOMESTICOS NCP,

NINGUNO

Sistema de Emisién _

NINGUNO

Imprimir




RESPONSABILIDAD LIMITADA

CONSULTA RUC: 20529371757 - WARMI & NUNA CHOCOLATERIA SOCIEDAD COMERCIAL DE

Namero de RUC:

Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcién:

Estado del
Contribuyente:

Condicién del
Contribuyente:

Direccidn del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econbémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresién (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20529371757 - WARMI & NUNA CHOCOLATERIA SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD

LIMITADA
SOC.COM.RESPONS. LTDA
WARMI & NUNA CHOCOLATERIA SRL

07/07/2011 Fecha Inicio de Actividades:
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja:
HABIDO

01/08/2011

30/04/2013

JR. FRATERNIDAD NRO. 385 BR PUEBLO NUEVO CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

Actividad de Comercio
MANUAL Exterior:

MANUAL

Principal - 15432 - ELAB, CACAO, CHOCOLATE Y CONFIT.

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emisién _

NINGUNO

SIN ACTIVIDAD

Imprimir




CONSULTA RUC: 20529308711 - YUPI QUMIR S.R.L

Namero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:

Estado del
Contribuyente:

Condicion de!
Contribuyente:

' Direccién del
Domicilio Fiscal:
Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresién (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20529308711 - YUPI QUMIR S.R.L
SOC.COM.RESPONS. LTDA

16/03/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/06/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 30/04/2012
HABIDO

JR., CHANCHAMAYO NRO. 1574 URB. EL JARDIN (SEGUNDO PISO) CAJAMARCA - CAJAMARCA -
CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio

Exterior: IMPORTADOR

MANUAL

Principai - 52391 - OTROS TIPOS DE VENTA AL POR MENOR,

NINGUNO

Sistema de Emision _

NINGUNC

imprimir l




CONSULTA RUC: 20529373296 - ZONA 7 DISCOTEK SOCIEDAD COMERCIAL DE

RESPONSABILIDAD LIMITADA

Namero de RUC:
Tipo Contribuyente:
Nombre Comercial:

Fecha de
Inscripcion:
Estado del
Contribuyente:

Condicion del
Contribuyente:

Direccion del
Domicilio Fiscal:

Sistema de Emisién
de Comprobante:

Sistema de
Contabilidad:

Actividad(es)
Econémica(s):

Comprobantes de
Pago c/aut. de
impresién (F. 806 u
816):

Electrénica:

Afiliado al PLE
desde:

Padrones:

20529373296 - ZONA 7 DISCOTEK SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITAD
SOC.COM.RESPONS. LTDA

08/07/2011 Fecha Inicio de Actividades: 01/09/2011
BAJA DE OFICIO Fecha de Baja: 31/10/2013
HABIDO

AV. ATAHUALPA NRO. 931 VILLA UNIVERSITARIA CAJAMARCA - CAJAMARCA - CAJAMARCA

MANUAL Actividad de Comercio

Exterior: SIN ACTIVIDAD

COMPUTARIZADO

Principal - 92192 - OTRAS ACTIVID.ENTRETENIMIENTO NCP.

FACTURA
BOLETA DE VENTA

Sistema de Emision _

NINGUNO

i Imprimir l





