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RESUMEN
La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio de las Promotoras Educativas Comunitarias (PEC) del distrito de
“Huarango”, San Ignacio, 2019. La investigacién fue de tipo bésica y disefio descriptivo,
correlacional. La muestra estuvo conformada por 14 Promotoras Educativas Comunitarias. Los
instrumentos de recojo de datos fueron el cuestionario y la ficha de autoevaluacion. Los
resultados de la correlacion de variables demuestran que el valor rho = 0.688 indica una
correlacion positiva moderada a fuerte entre "Acompafamiento Pedagdgico™ y "Desempefio
de Promotoras”. Respecto a la variable Acompafiamiento pedagogico, la dimension Visitas en
aula se encuentra en un nivel muy significativo (“Casi siempre”) en los tres indicadores:
Planificacion (71,4%), Ejecucion de la visita (64,3%), Recojo de la informacion (57%). La
dimension Reflexion y retroalimentacion se encuentra en nivel muy significativo en sus dos
indicadores (“Casi siempre”), Reflexion critica (57,1%), Retroalimentacion (42,9%). La
dimension Talleres, se encuentra en un nivel muy significativo (“Casi siempre”). en los tres
indicadores: Planificacion (78,6%), Ejecucion (57,1%), Evaluacion de talleres (64,3%). En
relacion a la variable Desempefio de Promotoras, la dimension Ambientes fisicos se encuentra
en un nivel muy significativo (“Casi siempre”) en el indicador Organizacion de los espacios
(78, 6%). La dimension Jornada diaria, se encuentra en un nivel muy significativo (“Casi
siempre”) en el indicador Rol del adulto (78,6%). La dimension Juego libre en los sectores, se
encuentra en un nivel muy significativo (“Casi siempre”) en los tres indicadores: Organizacion
del juego (92,9%), Desarrollo del juego (78,6%), Cierre del juego (78,6%). La dimensién
Proyectos, se encuentra en un nivel muy significativo (“Casi siempre”) en sus tres indicadores:

Planificacion (100%), Ejecucion (64,3%), Evaluacion (92,9%).

Palabras clave: Acompafiamiento pedagogico, Desempefio de Promotoras Educativas

Comunitarias
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between the pedagogical
accompaniment and the performance of the Community Education Promoters (PEC) of the
district of ‘Huarango’, San Ignacio, 2019. The research was of a basic, descriptive,
correlational design. The sample consisted of 14 Community Education Promoters. The data
collection instruments were the questionnaire and the self-evaluation form. The results of the
correlation of variables show that the rho value = 0.688 indicates a moderate to strong positive
correlation between ‘’Pedagogical Accompaniment *’ and ¢* Promoters ‘Performance’’. With
respect to the variable Pedagogical Accompaniment, the dimension Classroom visits is at a
very significant level (‘Almost always’) in all three indicators: Planning (71.4%), Execution of
the visit (64.3%), Information gathering (57%). The dimension Reflection and feedback is at a
very significant level in its two indicators (‘Almost always’), Critical reflection (57.1%),
Feedback (42.9%). The Workshops dimension is at a very significant level (‘Almost always’)
in the three indicators: Planning (78.6%), Execution (57.1%), Workshop evaluation (64.3%).
In relation to the variable Performance of Promoters, the dimension Physical environments is
at a very significant level (‘Almost always’) in the indicator Organization of spaces (78.6%).
The dimension of the daily day is at a very significant level (‘Almost always’) in the indicator
Role of the adult (78.6%). The dimension Free play in the sectors is at a very significant level
(‘Almost always’) in the three indicators: Organization of play (92.9%), Development of play
(78.6%), Closing of play (78.6%). The Projects dimension is at a very significant level
(‘Almost always’) in its three indicators: Planning (100%), Execution (64.3%), Evaluation

(92.9%).

Key words: Pedagogical Accompaniment, Performance of Community Education Promoters.
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INTRODUCCION

La educacion peruana durante los ultimos tiempos ha sufrido una sereie de cambios en torno
a su politica educativa. Uno de estas pol kitcas e la referida al mejoramiento de los aprendizajes
a través de la institucionalizacion de un sloporte de apoyo pedagdgico conocido con la
denominacion de acompafiamiento pedagdgico entendido como iuna destrategia para apoyar al

dodcente de aula en la mejora de su practica pedagdgica.

Se ha venido observando que la educacion en los sectores marginados de la zona rural y
urbana, presenta una serie de debilidades no solo en la gestion estratégtica o en la falta de una
infraestrructura adecuada, sino tamnien en el desempefio docente. El estado ha implementado la
estrategia de acompafiamiento pedagdgica como apoyo asl docente de aula. Como politica
inclusiva, el Estado ha implementado los programas no escolarizados (PRONOEI) dirigido
especialmente a los nifios, cuya conduccion esta a cargo de las promotoras educativas
comunitarias, las cduales tienen por mision lograr resultados de aprendizaje de calidad en los
estudiantes de educacion inicial. Sin embargo, la realidad del docente peruano demuestra
desmotivacion y escepticismo para trabajar en los sectores rurales. Junto a este
escepticismo, se halla una percepcion trivial y desgano para la capacitacion en beneficio de
su desarrollo profesional, el docente muchas veces rehuye a la investigacion, la critica o el

debate.

Mejorar el desempefio docente se enmarca en tres dimensiones lo pedagdgico, lo cultural
y lo politico. La primera es el ntcleo de la profesionalidad docente, exige suscitar el interés
y el compromiso en los estudiantes para aprender y formarse; requiere la ética de educar.

La segunda refiere a la necesidad de conocimientos amplios de su entorno con el fin de

Xiv



enfrentar los desafios econdmicos, politicos, sociales y culturales, asi como los de la
historia y el contexto local, regional, nacional e internacional en que surgen. El tercero
alude al compromiso del docente con la formacion de sus estudiantes no solo como
personas, sino también como ciudadanos orientados a la transformacion de las relaciones
sociales desde un enfoque de justicia social y equidad. La combinacién de estas tres
dimensiones hace de la docencia una profesion dificil de desenvolverse de manera
estandarizada, aun cuando para determinados aprendizajes se pueda recurrir a
procedimientos similares. (MINEDU, 2015). Para el logro de un mejor desempefio docente
requiere tener la capacidad de estar motivado por el entusiasmo y el gusto en lo que hace.
Es necesario el acompafiamiento pedagogico constante y eficaz.

Los PRONOEI requieren que las Promotoras Educativas mejoren su desempefio, tanto en
el aula como fuera de ella, proyectarse a la sociedad al asumir compromisos. Finalmente,
la tesis esta estructurada en cinco capitulos:

Capitulo 1. esta referido al planteamiento del problema, formulacion del problema,
justificacion, delimitacion y objetivos de la investigacion.

Capitulo 11: contiene el marco tedrico, como antecedentes nacionales e internacionales

de la investigacion, marco epistemologico de la investigacion, marco tedrico — cientifico
dela investigacion.

Capitulo I11: se presenta el marco metodolégico como caracterizacion y contextualizacion de
la investigacion, hipotesis, variables de la investigacion, matriz de operacionalizaccion,
poblacion y muestra, unidad de analisis, métodos, tipos, disefio de investigacion, técnicas e
instrumento de recoleccion de datos, técnicas para el procesamiento y analisis de los datos,

validez y confiabilidad.

XV



Capitulo 1V: Esté referido a los resultados y la discusién como la matriz general de resultados,
resultados por dimensiones de las variables de estudio, resultados totales de las variables de
estudio y la prueba de hipétesis.

Capitulo V: Estéa referido a la propuesta de mejora de esta investigacion.

Finalmente, se presentan las conclusiones, las sugerencias, las referencias y los anexos

correspondientes.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

La Propuesta Nueva Docencia en el Per( (2003) que en abril del 2000 se realizd en
Dakar, Senegal, el Foro Mundial de la Educacion, organizado por el Banco Mundial, el
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, la UNESCO y la UNICEF donde el objetivo de dicho Foro fue evaluar el
cumplimiento de la iniciativa de Educacion para Todos, expuesta en Jomtien, Tailandia, en
marzo de 1990,en donde uno de sus politicas expuestas y recogidas por el Ministerio de
Educacion del Peru (2007) es “la creacion de las condiciones necesarias para garantizar un
desempefio docente profesional y eficaz, especialmente en contextos de pobreza y
exclusién, en el marco de la revaloracion de la carrera publica magisterial”(p.2); ademas
de sefialar acciones futuras con respecto a la mejora de la calidad del sistema educativo,
recogiendo a su vez recomendaciones de Santo Domingo. En base a ellas, en lo que respecta
al desarrollo del magisterio, los participantes mostraron su preocupacion y se plantearon

como meta elevar el estatus, la moral y el profesionalismo de los docentes.

Asi el informe de la propuesta Nueva Docencia en el Per( (2003) afiade que para el
logro de los objetivos planteados “un perfil docente debe estar basado en competencias,
fruto del dialogo y del consenso, el cual puede cumplir dos funciones importantes en el
mejoramiento permanente de la profesién. Una funcion articuladora entre la formacién
inicial y la formacion permanente y una funcion dinamizadora del 12 desarrollo profesional
a lo largo de la Carrera, asi como de la profesion misma” (p. 66); ademés afirma que “es

necesario dar una mirada global a la funcion social, al cuerpo de conocimientos



especializados, a su grado de autonomia profesional, a su capacidad de organizacion

colectiva y a sus valores profesionales” (p.67).

“El acompafiamiento pedagdgico es un proceso sistematico y permanente mediado por
el acompafiante con el objeto de interactuar con el docente y director para promover la
reflexion sobre su practica y la toma de decisiones de los cambios necesarios hacia un
proceso de transformacion para garantizar el logro de aprendizajes en una perspectiva

integral.”(MINEDU, 2015).

El autor sostiene que el acompafiamiento aludido consiste en una serie de secuencias de
manera continua entre el docente y el director con la finalidad de que el docente reflexione
del ejercicio docente que estd llevando a cabo para superar algunas dificultades que
pudieran presentarse en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y el autor se refiere a

un acompafamiento interno, pero la finalidad es mejorar el proceso.

Durante las ultimas décadas, la politica educativa en América Latina referente a la
educacion inicial esta en constante cambio. Desde los afios sesenta las iniciativas de la
educacion preescolar toma en cuenta la vida comunitaria en relacion a las implicancias que
ocasionan los cambios sociales. La politica educativa en América Latina ha demostrado
tener una gran capacidad para desarrollar nuevas opciones de educacion inicial para
fortalecer a la nifiez temprana, a pesar de las tensiones y controversias que se crean por el

desencuentro entre los programas de educacion formal y no convencional.

En el caso peruano, con la finalidad de fortalecer la educacion inclusiva y la politica de
mejora de la calidad educativa, se han creado los Programas no escolarizados de Educacién
Inicial (PRONOEI). Los PRONOEI, estan a cargo de un(a) promotor(a) educativo(a)
comunitario(a), o personal encargado de la atencién de los nifios y nifias que deben reunir

capacidades esenciales para el desempefio de su rol educativo; El profesor coordinador es
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un docente de educacion inicial o profesionales de disciplinas afines, que rednen la
calificacion y los requisitos establecidos por el Minedu quienes acompafian, monitorean,

asesoran y gestionan el PRONOEI. (MINEDU, 2015).

Por otra parte, los resultados de las evaluaciones PISA en matematica ciencia y lectura,
ha demostrado que nuestro pais se ubica en los ultimos lugares del ranking mundial de los
paises participantes. Por esta razon el Ministerio de Educacion del Peru, optd por una serie
de medidas para fortalecer el aprendizaje de nuestros estudiantes, entre las cuales se
encuentra el Plan Lector, las ferias de ciencia y tecnologia, etc. Por otra parte, el MINEDU
ha desarrollado un conjunto de programas de capacitacion presencial y no presencial en
busqueda del fortalecimiento de las capacidades del docente. A este respecto, una de las
politicas de capacitacion, acorde con la Ley de Reforma Magisterial, es el acompafiamiento

pedagdgico, lo cual ha cobrado sostenibilidad en los ultimos afios.

El acompafiamiento pedagogico es una estrategia de formacion docente en servicio
centrada en la escuela, la misma que mediada por los acompariantes promueve en los
docentes — de manera individual y colectiva — la mejora de su practica pedagogica a partir
de los descubrimientos de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e
implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia
profesional e institucional y la consecucién de la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes (MINEDU, 2017).

El MINEDU, ha orientado su mirada hacia la educacion inicial (urbana y rural) que se
imparte en las zonas mas deprimidas del pais. Es necesario destacar que el Estado ha
asumido el compromiso para la atencién en salud y nutricién de nuestros nifios para

desarrollar sus aprendizajes, con la participacion del docente mediador.



La realidad de los PRONOEI del distrito de Huarango en cuanto a los promotores
educativos comunitarios presenta algunas debilidades en el desarrollo de competencias
apropiadas para el desarrollo de habilidades cognitivas y psicomotoras de los nifios (as), es
decir, son personas que no necesariamente estan formados profesionalmente para atender
a nifios, el requisito para ser promotor educativo comunitario es tener secundaria completa,
de ahi nace la importancia de desarrollar un plan de acompafiamiento para poder mejorar
las capacidades y el desempefio, puesto que existe un vacio en orientar a los nifios en el
desarrollo cognitivo y de las habilidades que se requieren en programas educativos que
vinculen la formacion de las Promotoras para facilitar el desarrollo de habilidades que se

demuestran en competencias acordes a las edades de formacion en la muestra de estudio.

Durante las visitas en aula, se diagnostico en las promotoras educativas comunitarias
(PEC) de los Programas no Escolarizados de Educacion Inicial (PRONOEI) del distrito de
Huarango de la provincia de San Ignacio, la existencia de serias limitaciones en la
planificacion curricular, manejo de estrategias en las diferentes areas curriculares y
evaluacion formativa, lo que dificulta cumplir con las expectativas de un buen desempefio

y las metas de aprendizaje establecidas en el programa.

Las promotoras educativas comunitarias (PEC), muestran insatisfaccion por la
incipiente remuneracién que reciben; Una gran mayoria, quisiera cambiar de actividad.
Dedican poco tiempo a planificar, preparar clases, y corregir los trabajos realizados, tanto
los suyos como de los estudiantes. Siempre reniegan de los gobernantes, y de sus propios
estudiantes. Por ello, casi siempre se considera irresponsables, poco dedicado al estudio, a
su trabajo, sin animo de superacion; llegan tarde o faltan, esta realidad nos invita a ejercer
un verdadero acompafiamiento pedagdgico que oriente la relacién existente con el

Desempefio, es decir un buen acompafiamiento mejor desempefio docente.



Frente a esta situacion problemética se plantea relacionar y proponer la
implementacién de talleres que coadyuven a mejorar el acompafiamiento pedagogico y por
ende repercutir directamente en el desempefio de las Promotoras Educativas Comunitarias
de los PRONOEI, las mismas que se evidencian en las metas de aprendizaje propuestas en
el programa. De ahi nace el problema de investigacion por ser una necesidad prioritaria de
formar a las promotoras en competencias de desarrollo de actividades de aprendizaje, en
planificacion y evaluacion de los aprendizajes, promocion y desarrollo de habilidades

psicomotores para alcanzar con el propésito del programa de PRONOEI.

Estos son las razones que nos han motivado a estudiar la relacion entre
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de las Promotoras Educativas comunitarias

(PEC) de los Programas No Escolarizados de Educacion Inicial (PRONOEI).

2. Formulacién del problema

Problema principal

¢Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de las
Promotoras Educativas comunitarias (PEC) de los Programas No Escolarizados

(PRONOEI) del distrito de Huarango, San Ignacio, Cajamarca, 2019?

Problemas derivados

- ¢Cual es el nivel de acompafiamiento pedagogico de las Promotoras Educativas
comunitarias (PEC) de los PRONOEI del distrito de Huarango, San Ignacio,
Cajamarca, 2019?

- ¢Cuél es el nivel de desempefio de las Promotoras Educativas comunitarias (PEC)

de los PRONOEI del distrito de Huarango, San Ignacio, Cajamarca, 2019?



- ¢Como mejorar el acompafiamiento pedagogico y el desempefio de las PEC de los

PRONOEI del distrito de Huarango, San Ignacio, Cajamarca, 2019?

3. Justificacion de la investigacion

Justificacion tedrica

El proposito de la investigacion ha servido para fortalecer el conocimiento tedrico
sobre el acompafiamiento pedagégico a fin de fortalecer el desempefio de las

promotoras educativas comunitarias.

Justificacion préctica

El estudio tiene gran significancia a nivel practico, ha fortalecido las capacidades de
las promotoras educativas comunitarias en la conduccion de las sesiones de
aprendizaje. EI monitoreo como proceso de recojo de informacién permite tomar

decisiones en cuanto a la forma de atender a nuestros nifios y nifias.

Es evidente que son multiples los factores que inciden en la practica educativa y en
consecuencia que estan implicados en su mejora. Todos ellos son importantes. La
seleccion competencias, capacidades, estdndares y desempefios, el tratamiento
integrado de los mismos, la organizacion espacial y temporal, los materiales y recursos
didacticos, la vinculacion o la proximidad entre las actividades y los intereses de los
nifios, la funcién social de las actividades, la diversidad de los nifios, los ritmos y
modos de aprender, la organizacion de los promotores para dar respuesta a todos estos
aspectos, el trabajo en equipo, las altas expectativas o el fomento del deseo de

aprender.



Justificacion metodoldgica

Los resultados de la investigacion han permitido formular una propuesta de mejora
con procesos metodoldgicos adecuados para orientar mediante el acompafiamiento
pedagodgico a las promotoras educativas comunitarias respecto a la aplicacion de
estrategias para el tratamiento de las diferentes areas del curriculo y la mejora de su
practica pedagdgica.
4. Delimitacion de la investigacion
Epistemoldgica

La investigacion pertenece al paradigma positivista con enfoque cuantitativo,
porque utilizé la recopilacion de informacion para poner a prueba o comprobar las
hipotesis mediante el uso de estrategias estadisticas basadas en la medicion
numérica, lo cual permitio al investigador proponer patrones de comportamiento y
probar los diversos fundamentos teoricos que explicarian dichos patrones

(Hernandez et al., 2010).
Espacial

La investigacion se realizé en el distrito de Huarango y zonas periféricas.

Provincia de San Ignacio, regién Cajamarca.
Temporal
La investigacion se desarrollo desde el mes de marzo del 2019 a setiembre 2019.
Linea de investigacion y eje tematicos.

La presente investigacion se realizO enmarcada dentro de la linea Gestién
pedagdgica curriculo y aprendizaje, abordando el eje tematico: estrategias de

acompafiamiento para el fortalecimiento en la practica pedagdgica.



5. Objetivos de la investigacion

5.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio de las Promotoras Educativas comunitarias (PEC) de los Programas No

escolarizados de Educacion Inicial (PRONOEI) del distrito de Huarango — 2019.

5.2. Objetivos especificos

- Analizar el nivel de acompafiamiento pedagdgico de las promotoras educativas
comunitarias (PEC) de los Programas No escolarizados de Educacién Inicial
(PRONOEI) del distrito de Huarango, San Ignacio, Cajamarca, 2019

- ldentificar el nivel desempefio de las promotoras educativas comunitarias de los
PRONOEI del distrito de Huarango, San Ignacio, Cajamarca, 2019

- Formular la propuesta de mejora del acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
de las promotoras educativas comunitarias (PEC) de los PRONOEI del distrito de

Huarango, San Ignacio, Cajamarca, 2019.



CAPITULO II
MARCO TEORICO
1. Antecedentes de la investigacion

Internacionales

Mairena (2015) presento el trabajo de investigacion para optar el grado de maestro en
educacion de la Universidad Autobnoma de Nicaragua en su tesis: “Acompariamiento
pedagdgico y desempefio de los docentes noveles en los departamentos de fisica y
tecnologia educativa de la facultad de educacion e idiomas” para la maestria en
administracion y gestion de la educacion. En esta investigacion se concluye que se
carece de una planificacion y no se les brinda ningun tipo de seguimiento a los docentes
en su nueva etapa como profesional [...], ademas concluye que: no existen planes de
acompariamiento, no hay planificacion y herramientas para el fortalecimiento de la
planta docente en formacion. No es posible realizar trabajo en el acompafiamiento
pedagdgico a causa de que este no se lleva a cabo en ninguna de las unidades
académicas, debido a la falta de un plan y a la falta de personal para realizar dicho
seguimiento [...]. De igual manera El desempefio docente de los docentes noveles es
desconocido por los directores y Coordinadores de carrera en los procesos de

planificacién y ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje [...]

Gaitan (2016) presenta la tesis de maestria en educacion titulada: Acompafiamiento
pedagogico que realiza la Directora para fortalecer el desempefio docente de la
Escuela Pablica “Pablo Antonio Cuadra” del Municipio de Nindiri, Departamento de

Masaya, durante el Il semestre del afio lectivo 2016, concluye lo siguiente:



Los procesos que realiza la directora son: Planifica los acompafiamientos pedagogicos,
organiza mediante un cronograma los acompafiamientos pedagogicos, visita las aulas
de manera personal para realizar el acompafiamiento pedagdgico.

La directora proporciona la informacion de manera verbal. La relacion que existe entre
el acompariamiento es excelente, porque la directora orienta donde deben mejorar sus
docentes esto fortalece el desempefio.

La mayoria de docentes son maestros normalista y licenciados esto favorece al centro
y a sus estudiantes en su aprendizaje.

La directora realiza el acompafiamiento pedagogico de manera mensual ya que tiene
que atender otras responsabilidades fuera del centro esto es una desventaja para los
docentes y estudiantes ya que segun lo decreta el Ministerio de Educacion lo adecuado
seria realizar de manera constante entre una o dos veces a la semana.

Los docentes expresaron que la directora cumple con sus objetivos propuestos y les da
a conocer los resultados del acompafamiento pedagdgico.

La comunicacion que existe entre la comunidad educativa es muy buena ya que se pone
en préactica el respeto y el compafierismo entre docentes.

La directora expresd que una de las caracteristicas que se pone en practica durante el
acompafiamiento pedagdgico es proporcionar informacién confiable y superar

dificultades encontradas para mejorar.

Porras (2016) presenta la tesis para optar el grado de maestro en Ciencias de la
Educacion titulada “Acomparniamiento pedagOgico como estrategia para la
transformacion de la ensefianza de las matematicas con los docentes de bésica

primaria de la Institucion Educativa Manuela Beltran”, Universidad Nacional de
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Colombia Facultad de Ciencias Medellin, Colombia 2016; En esta investigacion se
concluye:

El presente trabajo de investigacion realizado sobre el acompafiamiento pedagdgico a
los docentes de 1°, 3° y 5° de bésica primaria de la Institucién Educativa Manuela
Beltran, en el marco del programa Todos a Aprender 2.0, permitid identificar aspectos
que dan origen a una propuesta de mejoramiento. A continuacion, se argumentan los
aspectos centrales.

Para identificar las concepciones de las docentes sobre la ensefianza de las matematicas
se realizo un analisis critico de los referentes institucionales y algunos instrumentos
como la planeacién anticipada, planeacion dia a dia y observaciones de aula. Se
evidencié que en las planeaciones predomina una concepcion de la ensefianza
tradicional, ya que el curriculum esta centrado en el maestro y todo esta orientado a la
adquisicion de conceptos, pero en las practicas y los referente institucionales (modelo
pedagdgico, misidn vision, etc.) se percibieron algunas caracteristicas de la pedagogia
critica, ya que se promueve la participacion activa del educando y la comunicacion
horizontal donde estudiantes y maestros interactian en torno a objetivos comunes,
ademas se humanizan los procesos educativos cuando se propende por el
fortalecimiento de los valores y de las actitudes por medio de la reflexion. Al respecto
Gadamer (como se cita en Ramirez (2008), plantea “la educacion como un proceso de
negociacion que posibilita la comprension de los fendmenos de la realidad”, donde es
fundamental que todos los sujetos que hacen parte del proceso educativo tengan
criterios comunes que sean construidos en conjunto, los cuales permitiran la

interpretacion y la comprension del entorno.
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Para establecer las diferencias demograficas de los sujetos de estudio, se utilizd un
cuestionario con la caracterizacion de los docentes. Se puede decir que la edad y la
formacion en esta investigacion no son factores relevantes en la ejecucion de las
practicas pedagdgicas. Se encontrd que hay otros factores como la experiencia, el
compromiso, la vocacion, la disposicion frente al cambio y la motivacion que influyen
directamente en las préacticas tal como lo plantean Bozu y Canto (2009) cuando
manifiestan que los docentes deben tener un grupo de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores para realizar el quehacer pedagdgico efectivo, promoviendo en sus

estudiantes el desarrollo de habilidades y competencias.

Se lograron caracterizar las practicas pedagogicas de las docentes mediante un
cuestionario y observaciones en el aula. Se evidencid la presencia de procedimientos y
actitudes especiales que orientan el desarrollo de su practica. Estas formas de
interaccion y ejecucion de las situaciones de aprendizaje se denominan estilo de

ensefanza.

En este sentido los resultados del analisis de la informacion de las docentes de basica
primaria con respecto a la ensefianza predominan los estilos abierto y funcional,
propuestos por Renes et al. (2013), donde el docente se caracteriza por ser practico,
realista, concreto, innovador, creativo, reflexivo, espontaneo y promueve el trabajo en
equipo, reconociendo los méritos de los estudiantes y favoreciendo los estilos de

aprendizaje activo y pragmatico.

Nacionales
Pacheco (2016) presenta la tesis para optar el grado de Maestra en Ciencias de la

Educacién “El acompafiamiento pedagodgico de los directores y el Desempefio laboral
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de los docentes de las instituciones Educativas de educacion primaria del distrito de
José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016 ”. En esta tesis se concluye:

De acuerdo a los resultados obtenidos si existe la relacion de niveles altos entre las
variables de acompafiamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de
los docentes de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de José
Luis Bustamante y Rivero.

Los directores tienen un 67% (que representan a 4 directores) de nivel alto en el
acompafiamiento pedagdgico, porque logro los dominios, competencias y desempefio
en el marco de buen desempefio del directivo hacen referencia a los desempefios
indispensables para llevar a cabo el proceso de reforma de la escuela.

Los profesores tienen un 72% (que representan a 57 profesores) de nivel alto en el
desemperio laboral, porque logro los dominios, competencias y desempefio en el marco
de buen desempefio del docente hace referencia a que la direccion del proceso del
aprendizaje es adecuada para los estudiantes.

En la correlacion de Pearson tenemos como resultado 0.83, que esta entre los valores
de 0,7 a 0,89 que significa que es una correlacion positiva alta, con una significancia
bilateral de 0,00 lo que prueba nuestra hipétesis alterna; existe un nivel de correlacion
directa y significativa entre el acompafiamiento pedagogico de los directores y el
desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de Educacion

Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero.

Sanchez (2019) presenta el trabajo de investigacion para optar el grado académico de
Maestro en Gestion de la Educacion titulado: “disefio de un programa de
acompafiamiento pedagogico y monitoreo para fortalecer los modos de actuacion de

los docentes de educacion primaria de la FACHSE”, concluye:
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Se demostro las deficiencias en los Modos de Actuacion de los docentes de Educacion
Primaria de la FACHSE, generados por el incumplimiento de sus funciones, esto se
evidencio en los resultados obtenidos de acuerdo a la aplicacion del instrumento de
observacion.

Se analizaron e interpretaron los resultados de la investigacion arrojando porcentajes
de hasta 81% en el nivel regular; esto en el incumplimiento de las funciones del docente
universitario.

Se disefio, elabor6 y fundamenté un programa de acompafiamiento pedagdgico y
monitoreo, sustentado en las teorias cientifico social de docencia y gestion, para
fortalecer los Modos de Actuacion de los docentes de Educacion Primaria de la

FACHSE.

Palomino, (2017) presenta la tesis para optar en grado de maestria titulado:
“Acompariamiento y monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje segin docentes
de la IE 7213, 2017, Universidad Cesar Vallejo, Per 2017; concluye:

Con un coeficiente de correlacion rho Spearman = 0,806 y un valor p = 0,000 menor al
nivel o = 0,05, se concluye que: Existe relacion significativa entre el Acompafiamiento
y el Monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje segun docentes de la I.E. N°
7213 “Peruano Japonés” de Villa el Salvador, Lima, el afio 2016. Cabe precisarse que
esta relacion es de una magnitud alta lo que indica que las caracteristicas del
acompafiamiento determinan las capacidades para el Monitoreo en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Con un coeficiente de correlacién rho Spearman = 0,795 y un valor p = 0,000 menor

al nivel o = 0,05, se concluye que: Existe relacion significativa entre la visita en el aula

14



del acompafiamiento y el Monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje segln
docentes de la I.LE. N° 7213 “Peruano Japonés™ de Villa el Salvador, Lima, el afio 2016.
Este resultado indica que el Acompafiamiento pedagdgico es un factor que condiciona
el nivel del desempefio de los docentes ya que ellos suelen adaptarse a diversos
ambientes.

Con un coeficiente de correlacion rho Spearman =,797 y un valor p = 0,000 menor al
nivel o = 0,05, se concluye que: Existe relacion significativa entre la Orientacion
pedagOgica administrativa del acompafiamiento y el Monitoreo en el proceso de
ensefianza aprendizaje segn docentes de la I.E. N° 7213 “Peruano Japonés” de Villa
el Salvador, Lima, el afio 2016. Cabe precisarse que esta relacion es de una magnitud
fuerte.

Con un coeficiente de correlacion rho Spearman = 0,806 y un valor p = 0,000 menor al
nivel a = 0,05, se concluye que: Existe relacion significativa entre la orientacion técnica
administrativa y el Monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje segun docentes
de la I.E. N° 7213 “Peruano Japonés” de Villa el Salvador, Lima, el afio 2016. Cabe

precisarse que esta relacion es de una magnitud alta.

Hilario (2018) desarrollo la tesis para optar el grado de maestro con la finalidad de
demostrar la relacion entre la gestidn institucional y el trabajo pedagdgico de los
docentes para brindar un buen servicio educativo a los estudiantes en las instituciones
educativas del nivel secundario del distrito de Bellavista — Callao 2008. Se concluye
que existe una relacion estadisticamente significativa alta de 0,954 entre la variable
Gestidn institucional y la variable Nivel de satisfaccion de los usuarios (padres de
familia), donde p < 0,05 por lo que la correlacion es significativa al nivel de 0,01 y un

intervalo de confianza del 99%.
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Existe una relacién estadisticamente media significativa de 0,452 entre la segunda
dimension de la variable X: Gerencia educativa, con la segunda dimensién de la
variable Y: Nivel de aprendizaje que reciben los alumnos en las instituciones
educativas.

Los resultados son también significativos a un nivel de 0,01 y un intervalo de confianza
del 99%, por lo que los resultados son generalizables a la poblacion de estudio. Esto
significa que la calidad de la gerencia educativa que se da en las tres instituciones
educativas tiene poco que ver con el nivel de aprendizaje que reciben los alumnos,

segun la percepcion de los padres de familia, quienes deciden matricular a sus hijos.

Locales
Silva (2019) en su tesis de Maestro en Gestion de la Educacion “Acompafiamiento
pedagogico y su relacion con el desempefio docente en la red educativa “Erasmo
Lorenzo Flores Monsalve” — Cutervo, 2014”. Se concluye lo siguiente:
Los resultados de la investigacion demuestran que existe una relacion significativa
(0,791104) entre el acompafamiento pedagdgico y el desempefio docente en la Red
Educativa “Erasmo Lorenzo Flores Monsalve” — Cutervo, 2014.
En cuanto a los resultados por dimensiones de la variable ‘“acompafamiento
pedagogico”, se concluye que existe significatividad en la planificacién, ejecucion y
evaluacion, debido a que se brinda un soporte técnico y pedagdgico efectivo.
Los resultados por dimensiones de la variable “desempefio docente”, evidencian que
existe significatividad en promedio regular en el dominio de contenidos, planificacion
y organizacion y evaluacién de los aprendizajes. Por lo que es necesario fortalecer las
capacidades docentes mediante un adecuado soporte técnico pedagdgico (Plan de

mejoramiento).
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Salas (2019) presenta la tesis para optar el grado académico de Maestro en Gestion de
la Educacién “Propuesta de acompafiamiento pedagdgico en el aula para Mejorar la
practica docente en la Red Educativa de Chamis En el afio 2014 Universidad Nacional
de Cajamarca, Cajamarca 2014; concluye lo siguiente:

De acuerdo a los resultados de las tablas N° 1, en la dimension de planificacion
curricular, se evidencia de los 37 docentes conformantes de la Red Educativa de
Chamis, un 81% de los entrevistados respondieron que han mejorado de manera
eficiente esta dimensién y el 19% muestra un nivel deficiente.

En latabla N° 2, En la dimension técnico pedagogico de los 37 docentes que conforman
la Red Educativa de Chamis, el 75.6% de docentes entrevistados concuerdan que el
acompariamiento pedagdgico ayuda al desempefio de aula, considerando los procesos
pedagdgicos y didacticos de manera eficiente y el 24.4% de los docentes entrevistados
presentan dificultades en el desemperfio de los procesos en la sesion de aprendizaje.

En la Tabla N° 3, en la dimensidn evaluacion de los aprendizajes de los 37 docentes
entrevistado el 43.2% de ellos, realizan una retroalimentacion oportuna; pero el 56.8%
de los docentes entrevistados presentan serias deficiencias en esta dimension y siendo
ésta la mas importante para reajustar las dos dimensiones anteriores y tomar decisiones
oportunas.

Los maestros que recibieron el servicio de acompafiamiento pedagogico han mejorado
significativamente su trabajo en las dimensiones de planificacion curricular, técnico
pedagdgico; en comparacion con los docentes que no han recibido ese beneficio,
quienes presentan deficiencias en las tres dimensiones; cabe rescatar que en la
dimension evaluacion el problema es mas algido ya que méas del 56.8% de los
entrevistado no manejan instrumentos ni técnicas que les permita registrar el

desempefio de los estudiantes.
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2. Marco epistemoldgico de la investigacion

En el marco epistemoldgico se empleo la escuela fenomenolégica; de Edmundo Husserl
citado por (Waldenfels, 2017) donde define que:

No hay teoria concebible capaz de hacer errar en cuanto al principio de todos los
principios: que toda intuicion originariamente dadora es una fuente legitima de
conocimiento; que todo lo que se nos ofrece en la “intuicion™ originariamente (por
decirlo asi, en su realidad en persona) hay que aceptarlo simplemente como lo que se
da, pero también solo en los limites en que en ella se da”. La palabra “principio” se lee
en este caso en griego como “arché”, como inicio, no como maxima. El descenso

exigido a las “cosas mismas” presenta un aspecto destructivo y uno constructivo. (p. 8)

3. Marco teorico- cientifico de la investigacion

3.1.1. El acompafiamiento pedagogico: una estrategia de mejora educativa

Segun el MINEDU (2014) el acompariamiento pedagogico es una estrategia de formacion
continua para el docente en servicio, centrada en la escuela, se implementa a través de tres
formas de intervencion: visita en aula, microtalleres a cargo de los acompariantes
pedagdgicos y de las docentes coordinadoras en su rol de acompafiantes y talleres de
actualizacion docente liderados por el formador quien brinda soporte pedagdgico. Ademas,
brinda asesoria y monitoreo a los acompafantes pedagogicos en la implementacion de la
estrategia a través de visitas de campo y reuniones de trabajo. En el marco del Programa
Presupuestal con Enfoque por Resultados “Logros de Aprendizaje de los Estudiantes de
Educacion Basica Regular” - PELA 2013 — 2016, el acompariamiento pedagogico es una
estrategia que da soporte pedagdgico a los docentes de las IIEE multigrado y de los
Servicios Educativos Escolarizados, asi como a los promotores de los Servicios Educativos
No Escolarizados de Educacion Inicial que atienden en forma simultanea y diferenciada a

nifios y nifias de edades diversas, ubicados en areas rurales y que, en muchos casos, tienen
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una lengua materna originaria. EI Ministerio de Educacién, en su condicion de ente rector
es responsable de dar los lineamientos para el desarrollo del acompafiamiento pedagdgico
de modo que esté articulado a las demandas socioeducativas de cada region, contribuyendo
de esta manera al logro de los aprendizajes de los estudiantes y al fortalecimiento de la
gestion pedagdgica de la IIEE y Servicios Educativos Escolarizados y No Escolarizados

de los ambitos focalizados.

Pérez, et al, (2018), definen al acompafiamiento pedagdgico como el proceso que orienta
el progreso continuo de los maestros, de modo que se pretenda efectuar las practicas
pedagdgicas y de gestion en los centros escolares con el objetivo de mejorar las
experiencias de aprendizaje - ensefianza de los actores de la institucion. Por lo mismo
mencionaron que el acompafiamiento pedagdgico responde a la comunicacion horizontal
y continua que se entretejen con los agentes de la educacion, con el objetivo de enfrentar

los retos educativos y de los profesores.

También la reflexion individual de trabajo intelectual, que sea de mecanica, supone un
cumulo de conexiones sociales. Esto conlleva la elaboracion de nuevas ideas en la practica
docente que conduce a reformar la existencia social a través del didlogo donde se toman
fallos de las actividades sociales. Por ende, el acompafiar pedagogicamente, suscita la
meditacion como un proceso que transforma la practica pedagdgica del maestro
considerando la accion y el pensamiento. Siembra el progreso de la habilidad al observar

sobre nuestra préactica critica, exploratoria y de investigacion.

Waldenfels (2017), considera que en el acompafiamiento pedagogico, la adecuacion de las
estrategias didacticas permite suscitar el progreso de las competencias y capacidades con
los escolares; y con los profesores a partir del acto reflexivo, conlleva a la independencia

profesional. Actualmente se considera a la reflexion a partir del ejercicio donde se propone
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cambios apostando por una innovacién invectiva. También, el acompafiamiento
pedagogico es veraz, toda vez que se da la asesoria en el acto, en el ambiente donde el
maestro ejecuta su trabajo pedagdgico de las materias de suma relevancia para la practica;
de manera que ofrece confianza, seguridad y retroalimenta oportunamente para optimizar
el desempefio docente. Entre las teorias que sustentan el acompafiamiento pedagdgico
tenemos a Vygotsky (1978), quien sefiala que el aprendizaje colaborativo es donde
podemos apreciar el ejercicio interactivo del ser humano con los grupos de expresién a
partir de los lazos que brotan entre ellos; en otras palabras, los aprendizajes generados en

equipo son mas provechosos que los personales.

3.4.2. Modalidades del acompafiamiento pedagdgico
Segun el Minedu (2015) existen dos modalidades en el acompafiamiento

pedagdgico:

3.4.2.1. Acompafiamiento interno
Esta modalidad consistente en que la persona que esta a cargo del
acompariamiento lo realiza el director o alguna persona designada por €l para tal
fin, también esta considerado en este tipo de modalidad algin miembro de la plana
jerarquica de la institucion educativa, desde luego sin salirse del propdsito principal
como es el caso de la mejora continua del aprendizaje de los estudiantes (Minedu,

2018).

3.4.2.2. Acompafiamiento externo
Es una forma de intervencion directa promovida, planificada y ejecutada por
el Ministerio de Educacion con propdésitos de mejorar el ejercicio profesional del

docente para fortalecer las competencias y desempefios del Marco del Buen
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Desempefio y es realizada por un profesional o equipo profesional docente que no

pertenece a la Institucién educativa (MINEDU, 2018).

3.4.3. Enfoques del acompafiamiento pedagdgico
Segun el Ministerio de Educacion y el Fondep (2011), existen cinco

enfoques que orientan al acompafiamiento pedagdgico:

Humanista

Debe estar necesariamente centrado en el desarrollo de la persona, en este
caso tenemos dos actores principales que son: El estudiante y el docente se
constituyen en el centro de atencion del acompafiamiento pedagdgico. Reviste

importancia elevar los niveles de los docentes y los estudiantes.

El enfoque reflexivo critico

Este enfoque busca que el docente ejerza una funcion alejada del asfixiante
tecnicismo sobre el cual en la actualidad ha focalizado su funcion y esta centrada
en aspectos como el hecho de que los conocimientos no son aprendidos sino
construidos o reconstruidos, hay que dar una mirada hacia atrds en cuanto a la
funcién docente y desde ese punto de vista se debe hacer un balance de los aspectos
positivos 0 negativos que se han realizado, la accion de reflexionar en forma critica
sobre la propia practica es una manera de autoformarse, la reflexion critica debe
hacerse desde el area personal e institucional con fines de cambios en bien de los

aprendizajes de los estudiantes (Minedu, 2015).

Enfoque inclusivo
Mediante este principio se tiende a la supresién de las limitaciones factores
que obstaculicen el aprendizaje, pues propende a la participacion de todos los

participantes con la intencionalidad de generar espacios escolares con calidad y
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eficiencia que satisfaga no solo las necesidades de los estudiantes si no de la

comunidad en su conjunto desde luego teniendo en cuenta la contextualizacion.

Democrético

El acompafiamiento debera garantizar la participacion activa de todos los
involucrados en el proceso educativo, debera haber un trato horizontal y
participativo de los actores, debe haber debate de ideas y no imposicion de las
mismas. Se busca la comunicacion horizontal, la interaccidn, la integracion y el

intercambio respetuoso de ideas, opiniones y propuestas.(Minedu, 2011).

e) Contextualizado
Debe estar adecuado al entorno sociocultural en donde se realiza el

acompafiamiento(Minedu, 2015).

3.4.4. Fases del acompafiamiento pedagdgico

Segun (Minedu, 2018) las etapas del acompafiamiento pedagdgico son:

a. Lasensibilizacion
Esta etapa es importante por brindar orientacion acerca de los objetivos, los
roles de los actores involucrados en el proceso y que en esencia Busca generar en
la conciencia del docente la importancia que tiene el acompafiamiento en el aspecto
pedagdgico personal e institucional y la repercusion en la mejora de los aprendizajes

de los estudiantes.

b. Fase de diagnostico
Consiste en la identificacion y Priorizacion de las necesidades mas urgentes
que tenga tanto los docentes como los estudiantes, formacion que es producto de

instrumentos aplicados y procesados sistematicamente. A partir de estos resultados
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se elabora el plan de acompafiamiento tanto a nivel personal como a nivel de la
institucion.
c. Fase del desarrollo.
Consiste en que una vez que el docente haya sido sensibilizado,

diagnosticado y planificado el conjunto de actividades en esta parte se ejecuta las

acciones del proceso de acompafiamiento en si.

d. Fase final o de cierre.

En esta etapa se debe realizar un balance de los desempefios que se han
conseguido en los docentes durante ese proceso planificado, consiste Pues en la
comparacion de los objetivos propuestos se inicia y los resultados que se han
obtenido como producto del acompafiamiento, pero no solamente se evalGan
resultados sino también las dificultades, pero siempre en funcidn de competencias

y desempefios priorizados que han sido obtenidos en el proceso del diagndstico.

FASES DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

EVALUACION
Fase de sensibilizacién Fase de desarrollo Fase de cierre
1ra visita 2da visita 3ra Visita 4ta visita StaVisita  6ta Visita 7ma Visita
- - -
Reuniones de ~ ]
S # £y 7 lerDIA 200 DIAS
coordinacion Observacion 1 Al ,E“ D'AA i 0ob on | Observacién  Observacion Observacign  Observacion Observacion
sistemitica \ sistemdtica panticipante ’ sistemdtica \ shsterndtica plrticipnmf " s
S b -~
- -
S = e
7 visitas al afio: 5 visitas de 1 dia v 2 visitas de 2 dias
IRTC IGla 11 GIA IIRTC N Gla WGlA HIRTC
Socializar la
importancia del TALLER DE ACTUALIZACION = 12 DIAS I
acompafiamiento Evaluacion de los
pedagdgico, sus Conocimiento del desemperios de los
estrategias contexto de la |.E. docentes
formativas, y caracterizacién Fortalecimiento de la practica pedagdgica del docente acompaiiado a partir acompafiados
objetivos, del docente en de las necesidades individuales y grupales identificadas en la fase diagnstica respecto a  la
beneficios y roles funcién a los y de acuerdo a los desempefios y competencias priorizadas del Marco del caracterizacion
de los actores desempefios Buen Desempefio del Docente. inicial de la practica,
involucrados. riorizados en el ) ) ) registrada en el
EFD. RTC: Reuniones de trabajo colegiado diagnéstico.

GIA: Grupo de interaprendizaje

lustracion 1: Fases del acompafiamiento pedagdgico, fuente (Minedu, 2018)
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3.4.5. Estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico

Entre estos aspectos tenemos:

- Visitas que han de realizarse al docente en el aula y fuera de ella.

- Laimportancia que revisten las estrategias formativas que a su vez abarcan las
orientaciones que van servir de orientacion al trabajo colegiado, Cudales son las
caracteristicas que tienen las estrategias que van a servir para la realizacion del
trabajo colegiado.

- Los grupos de Inter aprendizaje (GIA), dentro de los cuales deben
contemplarse La finalidad. y la forma de organizar estos grupos.

- La organizacion para las reuniones del trabajo colegiado (RTC), el sentido y
el alcance del mismo con la finalidad de la creacion de este RTC.

3.1. Teoria de la autoeficacia de Albert Bandura sobre el desempefio docente

La teoria del Aprendizaje Social (1977) de Albert Bandura, denominada
también Teoria Sociocognitiva (1986) se refriera a la autoeficacia entendida
como como una autopercepcion especifica o creencia individual de que la ser
humano puede conocerse a si mismo, descubrir sus potencialidades y
transformarlas en habilidades y competencias para facilitar su Optimo
desempefio ante cualquier escenario problematico o ante cualquier necesidad de
aprendizaje. Quiere decir que la autoeficacia es una suerte de creencia personal,
la cual se convierte en una fuerza interior, motivadora y perseverante para lograr

resultados exitosos en todas las acciones y metas propuestas.

La autoeficacia es un concepto muy personal que brinda la posibilidad de
auscultar el autoconocimiento del docente para esclarecer su mapa psicologico,
sus valores y sus propositos como ser social. Como responsable de la educacién
debe conocer ademas sus potencialidades pedagogicas o de liderazgo docente
orientados a la consagracion de su identidad como miembro o actor

imprescindible en una institucion educativa. Debe ser capaz de planificar el
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aprendizaje, seleccionar adecuadamente sus métodos de ensefianza aprendizaje
y sus estrategias pertinentes para una evaluacion eficaz del aprendizaje del
estudiante.

Los sentimientos de autoeficacia operan segun los siguientes mecanismos: la
seleccion de conductas, el esfuerzo y la persistencia, los pensamientos y las
reacciones emocionales, asi como la produccion y prediccién de la conducta.
Con respecto a lo antes mencionado, las diversas circunstancias de la vida
incitan a las personas a tomar decisiones o a realizar actuaciones destinadas al
logro de los prop6sitos que se han planteado. Asimismo, albergan las facultades
para poder enfrentar obstaculos o superar las circunstancias adversas con un
efecto distinto sobre las que poseen altos 0 bajos sentimientos de autoeficacia,
siendo determinante para gestionar, predecir e influir en los acontecimientos de
los distintos ambitos de vida (Covarrubias-Apablaza, C. y Mendoza-Lira, M.,
2016).

El impacto de la Teoria de Autoeficacia ha sido tal, que ha calado profundo en
diversas esferas del funcionamiento humano como: politica, salud, deporte,
educacion entre otras; validandose como teoria en la adaptacion y el cambio
humano (Schunk y Pajares 2004). Atendiendo a la Gltima, la educacion.

Dichos estudios consideraron que la eficacia del profesor esta determinada por
las habilidades o capacidades personales del docente para ejercer control sobre
sus acciones. Los desempefios de los profesores con un lugar de control interno
se entienden como la habilidad para hacerse responsable del fracaso o éxito de
sus estudiantes, y, por el contrario, los que mantienen un locus de control
externo, consideran que el entorno tiene una mayor influencia en el aprendizaje
de los estudiantes, mas que sus competencias pedagdgicas. Los primeros
actuarian en consecuencia con sus conocimientos y acciones; los segundos,

opuestamente, contemplarian el proceso de ensefianza.
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Bandura (2004) indica que las personas tienen iniciativa y estdn dotadas de
capacidades de autoorganizacion, autorregulacion y autorreflexion, en las que
la autoeficacia influye en los objetivos y conductas, que a su vez reciben
influencia de las acciones y condiciones del entorno. De un modo més conciso,
se puede afirmar que la autoeficacia estd relacionada con las capacidades
personales para identificar las oportunidades que tienen a su alrededor e
interpretar los obstaculos que perciben. De igual forma, Pajares (2006)
manifiesta que la eficacia personal ejerce una poderosa influencia en los niveles
de realizacion o logro de las personas.

El marco del buen desempefio docente (MDD) define al desempefio docente
como la ensefianza de las competencias en los cuatro dominios: Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente y que en la actualidad

se realiza mediante rubricas.

4. Definicion de términos basicos

AULA MULTIGRADO

Se presenta cuando un docente asiste a mas de un grado al mismo tiempo, entonces su espacio

educativo se convierte en “Aula Multigrado”. Existe la posibilidad de que estas aulas puedan

contener entre dos y seis grados al interior de la misma y cuantos mas grados atiende el/la

docente, mas compleja seré su labor. (Glosario de términos educativos, INEI, 2018).

COMUNIDAD EDUCATIVA

Es aquella conformada por estudiantes, educadores, padres de familia, egresados, directivos

docentes, administradores escolares, es alumnos y miembros de la comunidad local. Todos
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ellos, segun su competencia y naturaleza de la institucion educativa, deben participar en el
disefio, ejecucién y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y en la buena marcha del

respectivo establecimiento educativo. (Glosario de términos educativos, INEI, 2018).
EDUCACION ESCOLARIZADA

La educacion formal o escolarizada se refiere al sistema educativo institucionalizado,
cronoldgicamente graduado y jerarquicamente estructurado que se desarrolla dentro de un
determinado horario programado; comprende el nivel inicial, primario, secundario y continuo

hasta la universidad. (Glosario de términos educativos, INEI, 2018).
EDUCACION NO ESCOLARIZADA

Dentro de la formalidad a que estd obligada, flexibiliza las circunstancias y modos de
operacion en cuanto a un horario y dias de clases para dar cabida a las personas que requieren

de esquemas distintos acordes a sus condiciones de vida y estudio, caso de los PRONOEIs.
EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)

Modelo de servicio educativo o régimen especifico que implementa el derecho de las
poblaciones originarias a una educacién en su cultura y lengua originaria, permitiendo
establecer como prioridad la ensefianza de la lengua y cultura materna en una sociedad donde
existen mas de un idioma o cultura que se ensefian simultdneamente; fortaleciendo el
aprendizaje en cuanto a la escritura, lectura y comunicacion oral en la lengua materna u
originaria y también en castellano como segunda lengua como alternativa de inclusion.

(Glosario de términos educativos, INEI, 2018).
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INSTITUCION EDUCATIVA UNIDOCENTE

Es el centro de educacién primaria especial u ocupacional que se caracteriza por tener a un solo
docente, que generalmente es el director, a cargo del dictado de todas las asignaturas para el

primer al sexto grado. (Glosario de términos educativos, INEI, 2018).
INSTITUCION EDUCATIVA POLIDOCENTE MULTIGRADO

Es el centro de educacion primaria donde laboran méas de un docente (de 2 a 5), donde por lo
menos uno tiene a su cargo la ensefianza de méas de un grado y otros docentes pueden laborar
en aulas monogrado (un solo grado), lo que va a depender de la cantidad de docentes y
secciones que existan en la institucion educativa. (Glosario de términos educativos, INEI,

2018).
JORNADA ESCOLAR COMPLETA (JEC)

Es un modelo de servicio educativo, propuesto por el Ministerio de Educacion en beneficio de
los estudiantes de instituciones educativas publicas de secundaria, interviniendo en la gestion
los Gobiernos Regionales, Locales especialmente para la distribucion oportuna de los
materiales educativos y de los padres de familia para cubrir sus necesidades alimentarias.

(Glosario de términos educativos, INEI, 2018).
MODALIDAD DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA (EBA)

Es la modalidad que brinda servicios educativos en forma escolarizada y no escolarizada a los
grupos vulnerables y excluidos, teniendo en cuenta criterios como edad, género, idioma
materno, niveles educativos, intereses y necesidades, estimulando aprendizajes que estimulen
sus potencialidades de desarrollo personal y comunitario. (Glosario de términos educativos,

INEI, 2018).

28



2.

CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

La investigacion se desarroll6 en los PRONOEI de los caserios del distrito de Huarango,
provincia de San Ignacio, region Cajamarca.

La Creacion Politica del distrito de Huarango se da junto a la creacién politica de la
Provincia de San Ignacio, por la ley N° 15560 el 12 de mayo de 1965.

Esta ley separ6 de la Provincia de Jaén, los Distritos de San Ignacio, Chirinos, Namballe,
San Joseé de Lourdes y Tabaconas, creando al mismo tiempo dos Distritos nuevos: Huarango
y La Coipa; Todos ellos constituyeron lo que en la actualidad es la Provincia de San Ignacio.
El distrito de Huarango fue creado el 12 de mayo de 1965. Esta ubicado en la region Norte
del Departamento de Cajamarca (ubicada en la Sierra Norte del Per(, entre los paralelos de

4° 30" y 7° 45" de latitud sur y los meridianos 77° 30" y 79°).

Hipotesis de investigacion

2.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de
las promotoras educativas comunitarias (PEC) de los PRONOEI del distrito de

Huarango, San Ignacio, Cajamarca - 2019.

2-2. Hipdtesis derivadas

- El nivel de acompafiamiento pedagdgico es significativo en las Promotoras
Educativas comunitarias (PEC) de los PRONOEI del distrito de Huarango, San

Ignacio, Cajamarca, 2019.
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El nivel desempefio de las promotoras educativas comunitarias (PEC) es
significativo en los PRONOEI del distrito de Huarango, San Ignacio, Cajamarca,
2019.

Variables de investigacion

Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico

Variable 2: Desempefio de Promotoras educativas comunitarias
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3. Matriz de operacionalizacion de variables

Tabla 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Acompafiamiento
pedagdgico

escuela, la misma que mediada
por los acompafiantes promueve
en los docentes — de manera
individual y colectiva — la mejora
de su practica pedagdgica a partir
de los descubrimiento de los
supuestos que estan detras de ella,
la toma de conciencia e
implementacién de los cambios
necesarios para forjar de manera
progresiva su autonomia
profesional e institucional y la
consecucion de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

realiza a través de un cuestionario

Realiza la observacion en
aula de manera respetuosa.

Recojo de informacion

Reflexién
retroalimentacion

y

Reflexiona en  forma
conjunta en funcion de las
fortalezas y dificultades
encontradas.

Plantea criticas reflexivas y
constructivas para mejorar la
practica de las promotoras
educativas comunitarias
(PEC).

Talleres

La tematica de los talleres
responde a las expectativas
de las promotoras educativas
comunitarias (PEC)

Comunica la metodologia a
utilizar en el taller.

Es coherente y muestra

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL | DEFINICION OPERACIONAL | DIMENSIONES INDICADORES TECNICA /
INSTRUMENTOS
El acompafiamiento pedagégico | Conjunto de dimensiones de las | Visitas en aula Comunica de  manera | TECNICA:
V1 es una estrategia de formacion | variables acompafiamiento oportuna las visitas a | Encuesta
i Aqi ini 4 realizar.
docente en servicio centrada en la | pedagdgico, cuya medicion se INSTRUMENTO:

Cuestionario en
escala de Likert
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VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL | DEFINICION OPERACIONAL | DIMENSIONES INDICADORES TECNICA /
INSTRUMENTOS

dominio temdtico en la
ejecucion del taller.

V2 Son actuaciones observables de la | Conjunto de dimensiones de la | Ambientes fisicos Organizacion de los | TECNICA:

~ persona que pueden ser descritas | variable desempefio de promotoras espacios Encuesta
Desempefio de luad ducati itarias. | |
promotoras y evaluadas y que expresan s,u e l{ca ivas comuni a,rlas, as cuales — INSTRUMENTO:
. competencia. Proviene del inglés | seran medidas a través de una ficha | Jornada Diaria El rol del adulto .
educativas Ficha de

comunitarias

performance o perform, y tiene
que ver con el logro de
aprendizajes esperados y la
ejecucion de tareas asignadas.

de autoevaluacion

Juego libre en | Organizacion del juego
sectores
Desarrollo del juego
Cierre del juego
Proyectos Planificacién
Ejecucién
evaluacion

autoevaluacion con
escala de Likert
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4. Poblacion y muestra
La poblacion y muestra esta constituida por 14 promotoras educativas comunitarias
de los PRONOEI de las comunidades del distrito de Huarango, provincia de San Ignacio,
region Cajamarca, como se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 2: Poblacion y muestra

PRONOEI - LUGAR PROMOTORAS EDUCATIVAS ESTUDIANTES
COMUNITARIAS (PEC)

FLOR DE HUARANGO 1 7
TABALOZO 1 4
CIGARRO DE ORO 1 6
PORONGUITO 1 7
EL LAUREL 1 14
EL CEDRO 1 6
SHUMAYA 1 10
CHINA ALTA 1 4
EL ORIENTE 1 6
NUEVO SANTA ROSA 1 10
LAS CATAHUAS 1 7
MORROPONCITO 1 7
MANO DE LA VIRGEN 1 6
SANTO DOMINGO 1 6

TOTAL 14 100

Nota: Planilla de promotoras 2019

5. Unidad de analisis
Cada una de las promotoras educativas comunitarias de los PRONOEI integrantes de

la muestra de estudio.
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6. Método de investigacion

Meétodo cientifico Hipotético deductivo

7. Tipo de investigacion

Bésica, descriptiva, correlacional. propositiva

8. Disefio de investigacion

El disefio de estudio para este caso es correlacional, se trabajé con un solo grupo, el

esquema es el siguiente:

-
I

M= muestra
O1: observacion de la variable 01: acompafiamiento pedagogico
O2: observacion de la variable 02: desempefio
r = correlacion entre variable 1y 2
9. Técnicas e instrumentos de recopilacion de la informacién
Las técnicas e instrumentos que se consideraron convenientes utilizar en el
levantamiento de datos en el presente trabajo de investigacion son los siguientes:

Observacion

Es una técnica que consiste en observar atentamente el fenémeno, hecho o caso,

tomar informacion y registrarla para su posterior analisis.
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La encuesta

Las encuestas son instrumentos de investigacion que precisan identificar a
priori las preguntas a realizar, las personas seleccionadas en una muestra representativa
de la poblacion, especificar las respuestas y determinar el método empleado para
recoger la informacién que se vaya obteniendo (Trespalacios Gutiérrez Juan, 2005).

Fichaje

Esta técnica permitio recoger toda clase de informacién teorica-cientifica, la
misma que ayudo a estructurar el marco tedrico conceptual. Las fichas que utilizamos
son: Ficha textual, de resumen, bibliogréafica. La linkografia que consistio en indagar y
organizar informacion de libros, revistas e internet.

Los instrumentos que se utilizaron para la recoleccion de datos son los
siguientes: Cuestionario en Escala de Likert con items para la variable
“Acompanamiento Pedagogico™.

Es un cuestionario que se aplicé a 14 promotoras Educativas comunitarias de
los PRONOEI del distrito de Huarango, la misma que estuvo estructurada en: datos
generales, proposito, instrucciones y 15 items con alternativas de respuesta de opcion
multiple, de Tipo Likert, estructurados con cuatro alternativas de respuestas, como: 1 =
Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = Casi siempre, 4 = Siempre, relacionados con la variable
acompafiamiento pedagdgico, cuyas dimensiones fueron: visitas en aula, reflexion y
retroalimentacion y talleres. La calificacion se dio con una direccion positiva y

negativa.
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Tabla 3: Rangos de valoracion de los items del instrumento Cuestionario en Escala de Likert para la
variable Acompafiamiento Pedagogico.

ITEM DEL 1AL 15 VALORACION
1 Nunca
2 Casi Nunca
3 Casi siempre
4 Siempre

Ficha de Autoevaluacion en Escala de Likert con items para la variable “Desempeiio

docente”

Es una ficha de autoevaluacion que se aplicd a 14 promotoras educativas
comunitarias, la misma que estuvo estructurada en: datos informativos, instrucciones y
30 items con alternativas de respuesta de opcién multiple, de Tipo Likert, estructurados
con cuatro alternativas de respuestas, como: 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = Casi
siempre, 4 = Siempre, relacionados con la variable desempefio, cuyas dimensiones
fueron: organizacion de los espacios, jornada diaria, juego libre en sectores y proyectos.

La calificacion se dio con una direccion positiva y negativa.

Tabla 4: Rangos de valoracién de los items del instrumento Ficha de Autoevaluacion en Escala de
Likert con items para la variable “Desemperio”

ITEM DEL 1 AL 30 VALORACION
1 Nunca
2 Casi Nunca
3 Casi siempre
4 Siempre
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Ficha de observacion

La ficha de observacion es un instrumento de la investigacion de campo. Se usan
cuando el investigador debe registrar datos que aportan otras fuentes como son
personas, grupos sociales o lugares donde se presenta la problematica.

Ficha bibliogréafica

La ficha bibliografica es un instrumento de la investigacion documental y de
campo en el que se anotan, atendiendo a un orden y forma pre establecidos, los datos
de una obra (libro, folleto, articulos de revista, etc.) ya publicada, para poderla

identificar y distinguir de otras o de sus diferentes ediciones.

10. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion
Analisis cuantitativo de acuerdo a las categorias construidas para el proyecto, y
teniendo en cuenta que se tabularan datos, se usaran cuadros y graficos estadisticos, para
posteriormente realizar un analisis de los resultados obtenidos; a través del programa

estadistico SPSS version actual.

11. Validez y confiabilidad
Para la validacion se hizo a juicio de expertos y se uso el programa estadistico SPSS
para realizar el analisis de confiabilidad del instrumento con el ALFA DE CRONBACH, y
CHI- CUADRADO de Pearson para la contratacion de las hipotesis, en este caso para evaluar
la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de las promotoras
educativas comunitarias de los PRONOEI del distrito de Huarango.
COEFICIENTE ALFA DE CRONBACH
Requiere de una sola aplicacion del instrumento y se basa en la medicion de la respuesta
del sujeto con respecto a los items del instrumento.

K: El nimero de items
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Si2: Sumatoria de Varianzas de los items

ST2: Varianza de la suma de los Items

Coeficiente de Alfa de Cronbach
CONFIABILIDAD:
Se puede definir como la estabilidad o consistencia de los resultados obtenidos; es decir, se
refiere al grado en que la aplicacion repetida del instrumento, al mismo sujeto u objeto, produce

iguales resultados.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

43 RESULTADOS POR DIMENSIONES DE LAS VARIABLE

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Tabla 5: Resultados de la dimensién Visitas en el aula

INDICADORES ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 0 0,0
Planificacion Casi nunca 2 14.3
Casi siempre 10 71.4
Siempre 2 14.3
Nunca 0 0,0
Ejecucion Casi nunca 2 14,3
de la visita Casi siempre 9 64,3
Siempre 3 21,4
Nunca 0 0,0
Recojo de la Casi nunca 0 0,0
informacion Casi siempre 8 57,1
Siempre 6 43,9
TOTAL 14 100,0

Nota: Datos obtenidos de aplicacion de cuestionario

Analisis y discusion

En la Tabla 1 se puede observar que de 14 encuestados; con respecto al indicador de
planificacién y al item comunica de manera oportuna las visitas a realizar; 02 promotoras que
representan el 14,3 % responden que casi nunca; 10 promotoras que representan el 71,4 %

responden que casi siempre y 2 promotoras que representa el 14,3 % responde que siempre se

comunica de manera oportuna las visitas a realizar; ninguna responde que nunca.

Por otro lado el estudio se vincula con Ortiz y Soza (2018) tuvo como objetivo principal:

Disefiar un Plan de Capacitacion de Acompafiamiento Pedagdgico, dirigido al equipo de
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direccion del Centro Escolar, el disefio fue descriptivo simple ya que se propone detectar el
comportamiento de las variables y en base a ello levantar una propuesta, entre sus conclusiones
tenemos: que el acompafiamiento que brinda la directora es asisteméatico debido a que éste
acompafiamiento no cuenta ni siquiera con un cronograma ya que éste debe ser conocido
también por los docentes, entre de sus conclusiones indica que el desempefio de los docentes
esta comprendido entre muy bueno y bueno; por otro lado tenemos que el acompafiamiento

brindado ha tenido efectos positivos en el proceso de ensefianza aprendizaje.

En la misma Tabla 5, correspondiente al indicador ejecucién de la visita y al item realiza la
visita en el aula de manera respetuosa, se puede observar que de 14 encuestados; 2, que
representan el 14,3 % responden que casi nunca; 9 que representan el 64,3 % responden que
siempre y 3 que representan el 21,4 % responden que siempre la visita al aula se realiza de

manera respetuosa.

Los estudios de Mairena (2015) se vinculan con la tesis planteada al concluir que: Determinar
la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes noveles en los
Departamentos de Fisica 'y Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacion e Idiomas de la
Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, UNAN-Managua, se hizo uso de un disefio

correlacional, entre sus principales conclusiones tenemos:

En lo que correspondiente al indicador recojo de informacion, se puede observar que de 14

encuestados; 8 respondieron casi siempre (57.1%) y 6 respondieron siempre (43.95)
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Tabla 6: Resultados de la dimensién Reflexion y retroalimentacion

INDICADORES ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 0 0,0
Reflexion Casi nunca 0 0,0
critica Casi siempre 8 57,1
Siempre 6 42,9
Nunca 0 0,0
Retroalimentacién Casi nunca 0 0,0
Casi siempre 6 42,9
Siempre 8 57,1
TOTAL 14 100,0

Nota: Datos obtenidos de aplicacion de cuestionario

Andlisis y discusion

En la Tabla 6, correspondiente al indicador reflexion critica, se puede observar que de 14
encuestados; referente a la reflexion critica, en forma conjunta en funcion de las fortalezas y
dificultades encontradas, se observa que 8 promotoras que representan el 57,1 % responden
casi siempre; 6 promotoras que representan el 42,9 % responden siempre; ninguna responde
nunca o casi nunca. dificultades en las visitas al aula, esto indica que se asume con
responsabilidad el proceso de acompafiamiento pedagdgico. También se observa que los
estudios realizados por Porras (2016) El presente trabajo de investigacion realizado sobre el
acompariamiento pedagogico a los docentes de 1°, 3° y 5° de basica primaria de la Institucion
Educativa Manuela Beltran, en el marco del programa Todos a Aprender 2.0, permitid

identificar aspectos que dan origen a una propuesta de mejoramiento.

Igualmente, en lo correspondiente al indicador retroalimentacion, se puede observar que de 14
encuestados; 6 promotoras que representan el 42,9 % responden casi siempre; %) responden
siempre; ninguna responde nunca o casi nunca. Estos resultados se vinculan con los estudios

realizados por Bozu y Canto (2009) cuando manifiestan que los docentes deben tener un grupo
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de conocimientos, habilidades, actitudes y valores para realizar el quehacer pedagogico

efectivo, promoviendo en sus estudiantes el desarrollo de habilidades y competencias.

Tabla 7: Andlisis de la dimensién: Talleres

ITEM 11
ESCALA Frecuencia %
Nunca 0 0,0
Planificacion Casi nunca 0 0,0
Casi siempre 11 78,6
Siempre 3 21,4
Nunca 0 0,0
Ejecucion Casi nunca 0 00
Casi siempre 8 57,1
Siempre 6 42,9
Nunca 0 0,0
Evaluacion de Casi nunca 0 0,0
talleres Casi siempre 9 64,3
Siempre 5 35,7
TOTAL 14 100,0

Nota: Datos obtenidos de aplicacion de cuestionario

Analisis y discusion

En la Tabla 7, en lo correspondiente al indicador planificacion de talleres se puede observar
que de 14 encuestados; se observa que, 11 promotoras que representan el 78,6% responden casi
siempre; 3 promotoras que representan el 21,4 % responden siempre, ninguna responde nunca
0 casi nunca. Estos aspectos de las expectativas de los proyectos y la comunicacion de la
metodologia son importantes para la interaccion pedagdgica y el 100% de las promotoras
educativas comunitarias (PEC) ven con mucha expectativa los talleres para trabajar con los

nifios. Estos estudios se vinculan con Pacheco (2016)

También podemos indicar en lo correspondiente al indicador ejecucién de talleres, se puede
observar que de 14 encuestados; se observa que, 8 promotoras que representan el 57,1%
responden casi siempre; 6 promotoras que representan el 42,9% responden siempre; ninguna

42



responde nunca o casi nunca. Estos estudios se relacionan con Sanchez (2019), Se demostrd
las deficiencias en los Modos de Actuacion de los docentes de Educacion Primaria de la
FACHSE, generados por el incumplimiento de sus funciones, esto se evidencio en los

resultados obtenidos de acuerdo a la aplicacion del instrumento de observacion.

En lo correspondiente al indicador evaluacion de talleres, se puede observar que de 14
encuestados; se observa que, 9 promotoras que representan el 64,3 % responden casi siempre;
5 promotoras que representan el 35,7 % responden siempre; ninguna responde nunca o casi
nunca. Estos resultados se asocian con el 100% de las promotoras educativas comunitarias
(PEC) considerando que la evaluacion de talleres es importante porque orientan las acciones
que se debe tomar en cuenta para un adecuado acompariamiento pedagogico. Estos estudios se
vinculan con lo propuesto por Palomino (2017). Con un coeficiente de correlacion rho
Spearman = 0,806 y un valor p = 0,000 menor al nivel o.= 0,05, se concluye que: Existe relacion
significativa entre el Acompafiamiento y el Monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje

segun docentes de la I.E. N° 7213 “Peruano Japonés” de Villa el Salvador, Lima, afio 2016.
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2. RESULTADOS POR DIMENSIONES DE LA VARIABLE DESEMPENO DE

PROMOTORAS COMUNITARIAS

Tabla 8: Andlisis de la dimensién: Ambientes fisicos

ESCALA Frecuencia %
Nunca 0 0,0
Organizacion de  Casi nunca 0 0,0
los espacios Casi siempre 11 78,6
Siempre 3 21,4
TOTAL 14 100,0

Nota: Datos obtenidos de aplicacion de cuestionario

Andlisis y discusion
En la Tabla 8, correspondiente al indicador organizacion de los espacios, se puede observar

que de 14 encuestados; 11 promotoras que representan el 78,6% responden casi siempre; 3

promotoras que representan el 21,4 % y ninguna nunca o casi nunca.

Tabla 9: Andlisis de la dimension: Jornada diaria

ESCALA Frecuencia %

Nunca 0 0,0

Rol del adulto Casi nunca 0 0,0
Casi siempre 11 78,6
Siempre 3 21,4
TOTAL 14 100,0

Nota: Datos obtenidos de aplicacién de cuestionario

Analisis y discusién
En la Tabla 9, correspondiente al indicador el rol del adulto, se puede observar que de 14
encuestados; se observa que, 11 promotoras que representan el 78,6 % responden casi siempre;

3 promotoras que representan el 21,4 % responden siempre; ninguna responde nunca o casi

nunca. Estos resultados reflejan que la intervencion del adulto es fundamental en generar
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confianza, seguridad y buen estado de animo para lograr los aprendizajes y garantizando un

adecuado desemperio de las promotoras educativas comunitarias (PEC).

Estos estudios se vinculan con Salas (2019) De acuerdo a los resultados de las tablas N° 1, en
la dimension de planificacion curricular, se evidencia de los 37 docentes conformantes de la
Red Educativa de Chamis, un 81% de los entrevistados respondieron que han mejorado de
manera eficiente esta dimension y el 19% muestra un nivel deficiente. En la tabla N° 2, En la
dimensién técnico pedagogico de los 37 docentes que conforman la Red Educativa de Chamis,
el 75.6% de docentes entrevistados concuerdan que el acompafiamiento pedagdgico ayuda al
desemperio de aula, considerando los procesos pedagogicos y didacticos de manera eficiente y
el 24.4% de los docentes entrevistados presentan dificultades en el desempefio de los procesos

educativos.

Tabla 10: Analisis de la dimension: Juego libre en sectores

ESCALA Frecuencia %
Organizacion de Nunca 0 0,0
juego Casi nunca 0 0,0
Casi siempre 13 92,9
Siempre 1 7,1
Nunca 0 0,0
Desarrollo Casi nunca 0 00
del juego Casi siempre 11 78,6
Siempre 3 21,4
Nunca 0 0,0
Cierre del Casi nunca 0 00
Juego Casi siempre 11 78,6
Siempre 3 21,4
TOTAL 14 100,0

Nota: Datos obtenidos de aplicacion de cuestionario
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Anélisis y discusion

En la Tabla 10, correspondiente al indicador organizacion del juego, se puede observar que de
14 encuestados; 13 promotoras que representan el 92,9 % responden casi siempre; 1
promotoras que representa el 7,1 % responden siempre; ninguna responde nunca o casi nunca.
Los items planteados reflejan que las promotoras educativas comunitarias (PEC) necesitan
organizar los juegos porque ayudan a mejor el desempefio en pro de los aprendizajes de los
nifios, estas acciones el 100% considera que son importantes y oportunas en las acciones

pedagogicas.

En lo correspondiente al indicador el desarrollo del juego, se puede observar que de 14
encuestados; se observa que, 11 promotoras que representan el 78,6 % responden casi siempre;
3 promotoras que representan el 21,4 % responden siempre; ninguna responde nunca o casi
nunca.

Todas las respuestas a los items reflejan que el 100% de las promotoras educativas
comunitarias (PEC) consideran que es el desarrollo del juego en los sectores son de vital
importancia para los aprendizajes de los nifios, ademas estas actividades ayudan a un mejor
desemperio. Por otro lado, se refleja los estudios de Palomino (2017) Con un coeficiente de
correlacion rho Spearman = 0,795 y un valor p = 0,000 menor al nivel a = 0,05, se concluye
que: Existe relacion significativa entre la visita en el aula del acompafiamiento y el Monitoreo
en el proceso de ensefianza aprendizaje segun docentes de la I.E. N° 7213 “Peruano Japonés”
de Villa el Salvador, Lima, el afio 2016. Este resultado indica que el Acompafiamiento
pedagdgico es un factor que condiciona el nivel del desempefio de los docentes ya que ellos

suelen adaptarse a diversos ambientes.

Con un coeficiente de correlacion rho Spearman =,797 y un valor p = 0,000 menor al nivel a

= 0,05, se concluye que: Existe relacion significativa entre la Orientacién pedagdgica
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administrativa del acompafnamiento y el Monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje
segun docentes de la I.E. N° 7213 “Peruano Japonés” de Villa el Salvador, Lima, el afio 2016.
Cabe precisarse que esta relacion es de una magnitud fuerte.

Con un coeficiente de correlacion rho Spearman = 0,806 y un valor p = 0,000 menor al nivel a
= 0,05, se concluye que: Existe relacion significativa entre la orientacion técnica administrativa
y el Monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje segin docentes de la I.E. N° 7213
“Peruano Japonés” de Villa el Salvador, Lima, el afio 2016. Cabe precisarse que esta relacion

es de una magnitud alta.

En lo correspondiente al indicador el cierre del juego, se puede observar que de 14 encuestados;
se observa que, 11 promotoras que representan el 78,6 % responden casi siempre; 3 promotoras

que representan el 21,4 % responden siempre; ninguna responde nunca o casi nunca.

Estas actividades de aprendizaje de los juegos y las responsabilidades que generan en los nifios
son importantes porque el 100% de las promotoras educativas comunitarias (PEC) considera
que siempre o casi siempre se aplica en el aula el juego y sus respectivas acciones generando

aprendizajes dindmicos propios de un desempefio adecuado.

Tabla 11: Andlisis de la dimension: Proyectos

ESCALA Frecuencia %
Nunca 0 0,0
Planificacion Casi nunca 0 0,0
Casi siempre 14 100,0
Siempre 0 0,0
Nunca 0 0,0
Ejecucion Casi nunca 5 35.7
Casi siempre 9 64.3
Siempre 0 0.0
Nunca 0 0.0
Evaluacion Casi nunca 0 0.0
Casi siempre 13 92.9
Siempre 1 7.1
TOTAL 14 100,0

Nota: Datos obtenidos de aplicacion de cuestionario
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Anélisis y discusion
En la Tabla 11, correspondiente al indicador planificacion del proyecto, se puede observar que

14 promotoras que representan el 100 % responden casi siempre; ninguna responde nunca o

casi nunca o siempre.

Esto refleja que todas las promotoras educativas comunitarias consideran importante trabajar

con proyectos porque hace activa las actividades pedagogicas.

En lo correspondiente al indicador ejecucion del proyecto, se puede observar que de 14
encuestados; se observa que, 5 promotora que representan el 35,7 % responde casi nunca;9
promotoras que representan el 64,3 % responden casi siempre; ninguna responde nunca o
siempre. Aqui se manifiesta que el desarrollo de proyectos amplia la experiencia de
aprendizajes de los nifios y las promotoras educativas comunitarias (PEC) mejoran su

desempefio con estos trabajos de los proyectos.

En lo correspondiente al indicador evaluacion, se puede observar que de 14 encuestados;13
promotoras que representan el 92,9% % responden casi siempre; ninguna responde nunca, casi
nunca y 1 (7,1%) siempre. Aqui se refleja la evaluacion de los proyectos en donde las
evidencias de los procesos de aprendizaje se extraen de las promotoras educativas comunitarias

(PEC) al realizar las evaluaciones.

4.4 PRUEBA DE NORMALIDAD ENTRE V1y V2
Tabla 12: Prueba de Normalidad de Variable 1 y Variable 2

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico  gl. Sig. Estadistico gl Sig.
Acompafamiento pedagdgico ,308 41 ,000 ,755 41 ,000
Desempefio de promotoras ,416 41 ,000 ,641 41 ,000
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ANALISIS Y DISCUSION

En la Tabla 12, de acuerdo a la muestra de estudio aplicada en la investigacion se deduce que
se debe aplicar la prueba de Shapiro Wilk, por la cantidad de unidades de analisis empleadas ,
en este caso 17 docentes de la I.E.; de acuerdo a los resultados encontrados se evidencia que
no existe una distribucion normal de los datos, a razon del .000 encontrado que es menor a .05;
por lo que, para la presente investigacion se utiliz6 la prueba estadistica inferencial para
demostrar las hip6tesis de Rho de Spearman.

4.5 PRUEBA DE CORRELACION ENTRE V1y V2

Tabla 13: PRUEBA DE HIPOTESIS: Correlacion entre Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio
de promotoras

Acompafiamiento Pedagogico Desempefio

Acompafiamiento pedagodgico Correlacion Spearman 1 0,688*
Sig. (bilateral) 0,019
N 11 11
Desempefio de promotoras Correlacién Spearman 0,688* 1
Sig. (bilateral) 0,019
N 11 11

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
La Tabla 13 indica los resultados de la prueba de correlacion de Spearman entre las variables

"Acompafiamiento Pedagogico™ y "Desempefio de Promotoras”.

El valor rho = 0.688 indica una correlacion positiva moderada a fuerte entre
"Acompafiamiento Pedagdgico” y "Desempefio de Promotoras”. Esto significa que, en general,
a medida que aumenta el acompafiamiento pedagogico, también tiende a mejorar el desempefio

de las promotoras.

El valor p = 0,019 es menor que el nivel de significancia o = 0,05 lo que indica que la
correlacion observada es estadisticamente significativa. Esto implica que hay suficiente
evidencia para concluir que existe una relacion entre ambas variables y que esta no es debida
al azar.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y MEJORA DEL
DESEMPERNO DE LAS PROMOTORAS EDUCATIVAS COMUNITARIAS
DE HUARANGO

DATOS INFORMATIVOS
1.1. Denominacion: Propuesta de mejora del desempefio de la promotoras
educativas comunitarias (PEC)

1.2. Responsable:
1.3. Centro de aplicacién: PRONOEI. - Huarango, San Ignacio

1.4. Participantes: 14 Promotoras
1.5. Duracion: 06 meses
1.6. Horario de trabajo: Escolar.

FUNDAMENTACION:

Este analisis de la realidad concreta, donde se percibe una serie de
deficiencias pedagogicas ocasionadas por la falta de eficacia, eficienciay efectividad
en el Acompafnamiento Pedagdgico a las promotoras educativas comunitarias (PEC),
los cuales muestran su repercusion directa en el proceso de ensefianza -aprendizaje,
en el rendimiento académico de los nifios del PRONOEI - HUARANGO, en las
relaciones humanas poco optimas, que por ende, repercuten en el Desempefio de las
Promotoras, en la carencia de estrategias, que se brinda, en la falta de perspectivas,
formacion y cambio de actitud; lo cual es un obstaculo para que se imparta una
educacion de calidad en nuestra ciudad y por tanto, haya un bajo nivel de

competitividad de las promotoras educativas comunitarias (PEC).

La Coordinadora de las Promotoras Educativas Comunitarias de la ciudad de
Huarango — San Ignacio en su mayoria no muestran la suficiente capacidad e
identidad en la conduccion y desempefios académico; el conformismo, la
inoperancia, la inercia son caracteristicas comunes que muestran la pobre y

deficiente labor por el escaso acompafiamiento pedagogico
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Con la Propuesta de mejora queremos difundir y promover que muestren la
capacidad e identidad en la conduccion pedagdgica hacia una mejora del desempefio
de las Promotoras a través de un acompafiamiento pedagogico eficiente.

1. OBJETIVOS

3.1.  Objetivo general
Fortalecer el acompafiamiento pedagdgico de las promotoras educativas
comunitarias para mejorar el desempefio del PRONOEI — Huarango, San
Ignacio, 2019.
3.2.  Especificos:
- Propiciar el acompafiamiento pedagogico de las promotoras
educativas comunitarias para mejorar el desempefio del
PRONOEI — Huarango, San Ignacio, 2019.
- Garantizar el acompafamiento pedagogico de las promotoras
educativas comunitarias para mejorar el desempefio del PRONOEI —
Huarango, San Ignacio, 2019
- Ejecutar el acompafiamiento pedagdgico de las promotoras
educativas comunitarias para mejorar el desempefio del PRONOEI —

Huarango, San Ignacio, 2019

METAS DE ATENCION:

4.1.  Numero de Promotoras: 14
4.2. PRONOEI -6

I1l. ESTRATEGIAS:

En la ejecucion de la Propuesta de Mejora: “EL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS
PROMOTORAS EDUCATIVAS COMUNITARIAS DE HUARANGO?” se
desarroll6é una reunion de sensibilizacion y coordinacion con las promotoras
de los PRONOEI, registrando los acuerdos en el libro de actas y llegando a

compromisos concretos.
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Durante la ejecucion de la Propuesta de Mejora: Se utilizara la siguiente
guia de entrevista para recoger informacion sobre el Desempefio en los

diferentes aspectos:

+ Guia de encuesta para recoger informacién sobre el acompafiamiento
pedagodgico

+ Guia de observacion para recoger informacion sobre el Desempefio

+ Fichas se utilizara para recoger informacién para el marco teorico.
Su implementacion se lo hara con el apoyo de las Promotoras Educativas.

+ Optimizar la calidad de los aprendizajes y el desempefio docente,
desarrollando estrategias de estimulacion de talentos y promoviendo
y estimulando permanentemente la innovacion pedagdgica.

% Promulgar en los PRONOEI los documentos normativos que
orienten la vida de la Institucional y que estén en concordancia con
lo dispuesto por las normas oficiales.

¢+ Monitorear, supervisar, asesorar y evaluar el servicio educativo.

% Autorizar y promover visitas de estudio, excursiones y demas
actividades pedagdgicas a diversos lugares de la comunidad.

¢+ Estimular y organizar la participacion de los nifios de los PRONOEI
en eventos de caracter deportivo, cultural y de prevencion
convocados por el Ministerio de Educacion y otras instituciones, de
acuerdo a las normas vigentes.

++ Organizar en forma regular eventos de capacitacion y actualizacion
docente, asi como evaluar su ejecucion e impacto.

¢+ Crear espacios y oportunidades constantes de interaprendizaje, de
reflexion y sistematizacion de la practica, dirigidas a mejorar las
competencias de los docentes y las condiciones de aprendizaje de los

alumnos.

*

% Garantizar el cumplimiento efectivo del tiempo de aprendizaje,
evitando la pérdida de horas por motivos de aniversarios, desfiles y
otras actividades no relevantes.

++ Finalmente se comprobara elaborando cuadros, en los cuales se hara

la distribucion de frecuencias y de porcentajes
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IV. ESTRUCTURA TEMATICA:

ACTIVIDAD TALLERES DE APRENDIZAJE
1 Participacion de la comunidad educativa en la elaboracion del P.E.I.,

Plan Anual de Trabajo y Proyectos de innovacion.

2 Monitorear, supervisar, asesorar y evaluar el servicio educativo
3 Toma de decisiones

4 Relaciones interpersonales.

5 Fomentar el cumplimiento efectivo del tiempo de aprendizaje

V. SOPORTE TEORICO DE LA PROPUESTA

6.1. TEORIAS:

En la teoria de la liberacion; el pensamiento critico de Paulo Freire
es pensamiento y accién. Discurre que el contexto es el punto inicial del
hecho cognitivo. Su tendencia estd hondamente fundamentada en la
nocion de libertad, conocimiento que coloca al servicio de la evolucion de
los métodos educativos y politico social (Becerril, 2018). Por lo que los
docentes son capaces de reconocer criticamente su desempefio en el aula
y a partir de ello poder actuar critica y reflexivamente frente a su
desempefio dentro del aula. Asi mismo, otras de las teorias que debemos
tomar en cuenta en el acompafiamiento pedagogico, es la préactica
reflexiva, siendo Schon (1983) el pionero en utilizar la palabra “practica

reflexiva” como actualmente se le conoce.

Por medio de la préactica reflexiva, se indaga que el maestro
reflexione sobre su praxis pedagdgica y el quehacer educativo (Cerecero,
2019) Al interno de la realidad reflexiva como insumo de progreso, en la
pedagogia hay una corriente denominada “investigacion accion”, cuyo
objetivo elemental es el mejoramiento del ejercicio docente, desde la

accion en el aula. (Mufioz, 2016) Para Vezub (2012), los docentes
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acompariantes encargados del desarrollo profesional, como los docentes
acompafados; ambos analizan la préctica del desempefio en relacion con
las con las estrategias nuevas y creencias que enriquecen la préactica
pedagogica, considerando la experiencia en las formas y modos de
ensefianza. Por otro lado, lo acompafante observa, reflexiona, averigua,
explica, reconceptualiza y ambos examinan anticipando las dificultades

que pudiesen encontrar.

Es asi como se asegura responsablemente que los maestros
acompafados entiendan las diversas formas de ver la pedagogia donde se
dé la posibilidad de ser méas colaborativos y reflexivos del ejercicio que
realizan, pero de manera auténoma. Por lo mismo se sostiene en la
reflexion del ejercicio docente evaluando los enfoques implicitos, los
proyectos y procedimientos, las representaciones y actitudes expuestas en
el ejercicio diario; reflexiones de indole personal, profesional e
institucional; siendo inevitable el apoyo del docente que contribuye a
fortalecer las capacidades de resolucion de problemas, enfrentando retos
del ejercicio diario y enfocandose en lo que requiere el trabajo en aula.
Mejia (2012), menciona que el acompafiamiento docente es una accion
positiva de acuerdo a las reflexiones expuestas, cada vez se acerca mas a
la realidad que se observa en las escuelas, toda vez que la supervision deja
pasar por alto esta tarea de suma importancia y que es necesario por su
representacion integral y holistica; el cual esta orientada hacia una meta
contundente en el proceso educativo. Conforme a lo establecido por el
MINEDU (2019),

El acompafamiento pedagOgico presenta las siguientes
dimensiones: cientifico, pedagdgico e institucional que ayudan a mejorar
la préctica docente. En lo cientifico: Se cimienta en los procesos y
esquemas sostenidos por la ciencia a través de las investigaciones; el
acompafiante hace uso de metodologias, técnicas de una manera
organizada y estructurada con el fin de lograr que las herramientas y

conocimientos que hace uso el docente puedan serle de gran utilidad nos
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solamente a nivel personal, sino también social y/o colectivo, siendo los

Unicos beneficiarios los estudiantes.
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VI. MATRIZ PARA EL PLAN OPERATIVO

RECURSOS Y
ACTIVIDAD OBJETIVO META RESPONSABLES CRONOGRAMA
MATERIALES
Taller 1.
Participacion de | Integrar la | Director y subdirector
la  comunidad | participacion de los | fomentar el trabajo
educativa en la | directores y docentes | colaborativo e .
- L . . Maestrante,  director,
elaboracion del | de las Instituciones | intercambio de .
P.E.l Plan | Educativas a través en | experiencias sobre su subdirector y :
o . - p . .| facilitador. Google meet. Abril.
Anual de Trabajo | la  elaboracion del | practica docente, a traves
y Proyectos de | P.E.I., Plan Anual de | en la elaboracion del
innovacion. Trabajo y Proyectos de | P.E.I., Plan Anual de
Innovacién Trabajo y Proyectos de
Innovacion.
Taller 2. Gestionar sus | 100% director y
sentimientos 'y sus | subdirectores
Monitorear, emociones con | capacitados en gestion | Maestrante y
supervisar, relacion a los demas, | emocional. psicologo. Google meet. Setiembre
asesorar Y | demostrando sus
evaluar el | fortalezas y
servicio debilidades de manera
educativo asertiva.
Taller 3. Considerar y valorar | Director y subdirector )
las opiniones de los | consideran y valoran la Maes_trante, director,
Toma de | directores y de los | opinién de la comunidad sub-d.lrector y Gooal M
decisiones demés actores | educativa para tomar | facilitador. oogle meet. ayo
educativos con | decisiones.

relacion a las politicas
institucionales.
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Taller 4.

Relaciones
interpersonales

Demostrar una
comunicacion asertiva
para expresar sus ideas
de forma directa,
segura y  honesta;

100% de directores y
subdirectores
concientizados sobre la

importancia de  una

] Maestrante
ademas  de  ser | comunicacionasertivaen | . . Google meet. Mayo
empatico  con  los . psicologo.
, las relaciones
demas.
interpersonales
Taller 5. Sensibilizacion a los | 100% de directores y
directores y | subdirectores
Fomentar el | subdirectores con una | concientizados sobre
cumplimiento efectivo | Guia de Metodologia | fomentar el | Maestrante Google meet, Mayo
del tiempo de | para  fomentar el | cumplimiento efectivo | psicologo.
aprendizaje cumplimiento efectivo | del tiempo de

del tiempo de
aprendizaje

aprendizaje
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VIl. MATRIZ PARA EVALUAR EL PLAN DE MEJORA

OBJETIVO LOGRADO NO LOGRADO EN PROCESO

Integrar la  participacion de las
Promotoras Educativas Comunitarias y
Coordinadora de los PRONOEI a través
en la elaboracion del P.E.I., Plan Anual
de Trabajo y Proyectos de Innovacion

Gestionar sus sentimientos y sus
emaciones con relacién a los demas,
demostrando sus fortalezas y debilidades
de manera asertiva.

Considerar y valorar las Experiencias
previas y su desempefio de las
Promotoras Educativas con relacion a las
politicas institucionales

Demostrar una comunicacién asertiva
para expresar sus ideas de forma directa,
seguray honesta; ademas de ser empético
con los demas.

Sensibilizacién a las promotoras con una
Guia de Metodologia para fomentar el
cumplimiento efectivo del tiempo de
aprendizaje
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CONCLUSIONES

1. Los resultados de la correlacion de variables demuestran que el valor rho = 0.688
indica una correlacion positiva moderada a fuerte entre "Acompafiamiento
Pedagdgico™ y "Desempefio de Promotoras". Esto significa que medida que aumenta
el acompafiamiento pedagdgico, también tiende a mejorar el desempefio de las

promotoras.

2. Respecto a la variable Acompafiamiento pedagoégico, la dimensidon Visitas en aula se
encuentra en un nivel muy significativo (“Casi siempre”) en los tres indicadores:
Planificacion (71,4%), Ejecucion de la visita (64,3%), Recojo de la informacion (57%). La
dimensién Reflexion y retroalimentacion se encuentra en nivel muy significativo en sus dos
indicadores (“Casi siempre”), Reflexion critica (57,1%), Retroalimentacion (42,9%). La
dimensidon Talleres, se encuentra en un nivel muy significativo (“Casi siempre”). en los tres

indicadores: Planificacion (78,6%), Ejecucion (57,1%), Evaluacion de talleres (64,3%).

3. En relacion a la variable Desempefio de Promotoras, la dimension Ambientes fisicos se
encuentra en un nivel muy significativo (“Casi siempre”) en el indicador Organizacién de los
espacios (78, 6%). La dimension Jornada diaria, se encuentra en un nivel muy significativo
(“Casi siempre”) en el indicador Rol del adulto (78,6%). La dimension Juego libre en los
sectores, se encuentra en un nivel muy significativo (“Casi siempre”) en los tres indicadores:
Organizacion del juego (92,9%), Desarrollo del juego (78,6%), Cierre del juego (78,6%). La
dimension Proyectos, se encuentra en un nivel muy significativo (“Casi siempre”) en sus tres
indicadores: Planificacion (100%), Ejecucién (64,3%), Evaluacion (92,9%).
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SUGERENCIAS

v Allos especialistas del Ministerio de Educacién que dentro del Programa del PRONOEI
incluyan programas de Acompafamiento pedagdgico para ser utilizados como
estrategia de mejora en el Desempefio de las promotoras educativas comunitarias (PEC)
y beneficie a todos los estudiantes.

v A los representantes de la Direccion Regional de educacion de la Region Cajamarca, se
sugiere que tomen en cuenta los diferentes aportes de aprendizaje de los estudiantes del
PRONOEI y pongan a disposicion de todos los maestros y maestras de la region y del
pais, asi, mejorar los aprendizajes de los estudiantes de dicho programa.

v Alos representantes de las Unidades de Gestion Educativa Local que las capacitaciones
a los docentes incluyan Talleres de reflexion pedagdgica aplicando la estrategia de
Acompaifiamiento Pedagdgico, ademas los trabajos de investigacion que existen en la
region en cuanto a mejorar el Desempefio de las promotoras educativas comunitarias
(PEC).

v A los directores de los PRONOEI de la jurisdiccion que incluyan en sus documentos
de gestion (Plan Anual de Trabajo) la estrategia de Acompafiamiento Pedagdgico como
un recurso pedagogico para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

v Se sugiere a las promotoras educativas comunales que utilicen el Acompafiamiento
PedagoOgico como una estrategia para mejorar el desempefio de los estudiantes del

PRONCOEI.
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ANEXO 01
CUESTIONARIO EN ESCALA DE LIKERT
DATOS GENERALES.

PROPOSITO.

Obtener informacién sobre el acompafiamiento pedagégico que realiza la coordinadora de PRONOEI en los programas no
escolarizados de educacion inicial del distrito de Huarango, provincia de San Ignacio, region Cajamarca.

INSTRUCCIONES.

Se le solicita informacion sobre la coordinadora de PRONOEI, que ejerce funciones de acompafiamiento pedagdgico en los Programas
del distrito de Huarango, provincia de San Ignacio, regién Cajamarca. Dicha informacion sera utilizada de manera confidencial. Llene
el cuestionario de manera personal, marcando con una “X” cada criterio segun la escala planteada.

4. Siempre 3. Casi siempre 2. Nunca 1. Casi nhunca

DIMENSION INDICADORES ITEM

ESCALA

Visitas en aula 3. Registra informacién en un cuaderno de campo y la utiliza en

Planificacion . . .
1. Comunica de manera oportuna las visitas a realizar.

Ejecucién de la visita . L
2. Realiza la observacioén en aula de manera respetuosa.

la asesoria para mejorar el desempefio.

Recojo de informacion | 4. Solicita a las promotoras educativas comunitarias (PEC) sus
instrumentos de planificacion

5. Comunica de manera asertiva la informacion recogida.

Reflexion y 8. Laasesoria se realiza en un clima de respeto mutuo.

retroalimentacion

6. Reflexiona en forma conjunta en funcién de las fortalezas y
dificultades encontradas.

Reflexion critica

7. Plantea criticas reflexivas y constructivas para mejorar la
practica de las promotoras educativas comunitarias (PEC).

9. Brinda orientaciones precisas para mejorar las debilidades

Retroalimentacion encontradas en las promotoras educativas comunitarias (PEC).

10. Asume compromisos de mejora en la préctica de las promotoras
educativas comunitarias (PEC).

Talleres

11. La tematica de los talleres responde a las expectativas de las
promotoras educativas comunitarias (PEC) y de los nifios de los

Planificacion programas.

12. Comunica la metodologia a utilizar en el taller.

13. Es coherente y muestra dominio tematico en la ejecucion del
taller.

Ejecucién

14. Propicia la participacion activa de las promotoras educativas
comunitarias (PEC) durante la ejecucion del taller.

Evaluacion 15. Realiza la evaluacién del taller realizando recomendaciones a
las promotoras educativas comunitarias (PEC).
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ANEXO 02

FICHA DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DE PROMOTORA EDUCATIVA
COMUNITARIA

1. INSTRUCCIONES
Marque con una (X) la opcion que considera correcta en relacion a la pregunta planteada, teniendo
en cuenta lo siguiente:

ESCALA DE VALORACION EQUIVALENCIA
4 Siempre Cumple 6ptimamente con lo previsto en el indicador.
3 Casi siempre Cumple satisfactoriamente con los requerimientos del indicador
2 Casi Nunca Cumple parcialmente con los requerimientos del indicador
1 Nunca No cumple.

1. ESTRUCTURA

DIMENSI INDICADORES ITEM ESCALA
ON
1 2 3 4
. Organizacion de los espacios 1. Mantiene la limpieza del aula y su mobiliario.
Ambientes
fisicos
2. El estado y ubicaciéon de los materiales educativos
(concreto y/o impreso) y juguetes es adecuado.
3. El aula se encuentra Pintada y se observa armonia en la
organizacion.
4. Los sectores estdn implementados con materiales
educativos (concreto y/o impreso) y al alcance de los
nifios/as.
5. Durante la Jornada la promotora permite que los nifios/as
Jornada participen, propiciando y respetando sus iniciativas y
L El rol del adulto autonomia.
Diaria
6. Mantiene el contacto visual y la comunicacién verbal y/o
no verbal con el nifio/a.
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Da significado a las actividades que realiza el nifio
durante los diferentes momentos de la jornada.

Promueve la expresién de los sentimientos e intereses de
los nifios/as, brindando apoyo afectivo.

Para que los nifios comprendan las situaciones de
conflictos que viven sus compafieros, el
docente/promotor le pone nombre a lo que sienten 'y a lo
sucedido.

10.

Brinda los cuidados en un espacio organizado y
acompafia a los nifios/as, manteniendo un buen estado de
animo (calmado y relajado).

11.

Esta atento a las sefiales y/o pedidos de los nifios/as y les
atiende anticipandoles.

12.

Reconoce los intereses e iniciativas de los nifios/as para
ayudarles a complejizar sus acciones.

Juego libre

en sectores

Organizacion del juego

13.

La promotora propicia la asamblea para que los nifios/as
expresen sus estados de animo antes de iniciar el juego y
establece con ellos las normas de convivencia.

14.

La promotora escucha de manera atenta las ideas y
propuestas de juego que los nifios/as desean realizar.

15.

La promotora facilita que los nifios/as jueguen en el
sector de su interés.

Desarrollo del juego

16.

Los nifios/as juegan en los sectores por un periodo
minimo de 30 minutos (3 afios) y 45 minutos (4 y 5 afios).

17.

La promotora respeta el desarrollo del juego libre de cada
nifio/a o grupo.

18.

La promotora presta atencion al juego de los nifios y hace
preguntas abiertas y/o sugerencias que amplian el rango
de juego.

19.

La promotora interviene para responder a las necesidades
y/o pedidos del nifio en forma célida.

20.

La promotora presta atencién a las situaciones de
conflicto entre los nifios/as que requieren ser atendidas
desde su rol.

21.

La promotora anticipa, con empatia, la terminacion del
juego libre en los sectores.

Cierre del juego

22.

La promotora promueve un espacio para que los nifios/as
puedan contar lo que jugaron o aprendieron.

23.

La promotora, al finalizar el juego libre, propone un
momento y una modalidad (verbalizacién, dibujo,
pintura, movimiento, modelado, etc.) para que los
nifios/as representen lo aprendido.
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24.

La promotora organiza a los nifio/as para el guardado de
los materiales.

PROYECT

oS

Planificacion

25.

Los proyectos parten de la identificacion de situaciones
y/o temas de interés de los nifios/as (ver planificacion del
docente/promotor).

26.

La promotora recoge en el cuadro de planificacion las
propuestas de los nifios en relacion al proyecto.

Ejecucion

217.

El desarrollo del proyecto considera momentos de
trabajo individual, en pequefios grupos y/o asambleas.

28.

La promotora, durante el desarrollo del proyecto, hace
preguntas abiertas para ampliar la experiencia de
aprendizaje de los nifios/as.

Evaluacioén

29.

La promotora observa con atencién y registra las
evidencias del proceso de aprendizaje de los nifios/as.

30.

La promotora brinda oportunidades para que los nifios/as
identifiquen los aprendizajes obtenidos.

70




ANEXO 3

Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD

Escuela de Posgrado

Posqrado =
CAJAMARCA - PERU

FICHA DE EVALUACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Garcia Seclén Juan Francisco
Grado académico: Doctor

Titulo de la investigacion: “Acompafiamiento pedagogico y su relacion con el desempefio de

las promotoras educativas comunitarias distrito Huarango, Provincia de San Ignacio, 2019”

Autor: Meléndres Puelles, Marita Magali

CRITERIOS DE EVALUACION
N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con la Pertinencia con la
Item problema, objetivos e variable y dimensiones dimension/indicador redaccion cientifica
hipédtesis (propiedad y coherencia)
apropiado | Inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X
22 X X X X
23 X X X X
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

XX XXX X XXX XXX X XXX X
XX XXX X XXX XX | XX XXX X

XX XXX X XXX XX | XX X XX X

XXX XXX XX XXX X[ X[ X[ XXX

EVALUACION. No valido, Mejorar () Valido, Aplicar ( X)

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: Cajamarca 14 de enero del 2021
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Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD

Escuela de Posgrado

CAJAMARCA - PERU

VALIDACION DE LA PRUEBA DE ENTRADA
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Dercy Irma Segura Herrera, identificado Con DNI N° 27849190, Con Grado Académico
de Magister, Universidad Cat6lica de Trujillo Benedicto XV1. Hago constar que he leido y
revisado los 40 items del Cuestionario de Evaluacion por competencias correspondiente a la
Tesis de Maestria: Acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el desempefio de las
promotoras educativas comunitarias distrito Huarango, Provincia de San Ignacio, 2019

En el distrito de Huarango, Provincia San Ignacio, region Cajamarca 2019 del maestrista
Meléndres Puelles, Marita Magali.

Los items del cuestionario estan distribuidos en 04 dimensiones: Autorregulacion (10 items),
Nivel de dominio de la competencia (10 items), Solucion de problemas (10 items), e
Instrumentos de evaluacion por competencias (10 items). El instrumento corresponde a la tesis:
“Acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el desempefio de las promotoras educativas
comunitarias distrito Huarango, Provincia de San Ignacio, 2019” Luego de la evaluacion de
cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
40 40 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca 19 de setiembre del 2024

Apellidos y Nombres del evaluador: Dercy Irma Segura Herrera

Mg. Dercy Irmja Ségura Herrera
DNI N° 27849190
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Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD

Escuela de Posgrado

CAJAMARCA - PERU

FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Dercy Irma Segura Herrera

Grado académico: Magister

a de I
Posgrad -

Titulo de la investigacion: “Acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el desempefio de

las promotoras educativas comunitarias distrito Huarango, Provincia de San Ignacio, 2019”

Autor: Meléndres Puelles, Marita Magali.

NO
item

CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia con el
problema, objetivos e
hipédtesis

Pertinencia con la
variable y dimensiones

Pertinencia con la
dimensién/indicador

Pertinencia con la
redaccion cientifica
(propiedad y coherencia)

apropiado

Inapropiado

apropiado

inapropiado

apropiado | inapropiado

apropiado

inapropiado

X

X

X

X

OO N O B|W[IN| -

[N
o

[EEN
[N

[N
N

[N
w

=
N

[N
a1

[N
»

[y
~

[N
(o]

[N
©

N
o

N
[

N
N

N
w

N
S

XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

XX XX X XXX XXX XXX XXX XXX XXX

XX XXX XX XXX X XX X XXX XXX X X X

XX XXX XX XXX X XX X XXX XXX X X X
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ftem

CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia con el
problema, objetivos e
hipotesis

Pertinencia con la
variable y dimensiones

Pertinencia con la
dimensién/indicador

Pertinencia con la
redaccion cientifica
(propiedad y coherencia)

apropiado | Inapropiado

apropiado | inapropiado

apropiado | inapropiado

apropiado | inapropiado

25

X

X

X

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

XX XXX X XXX XXX XXX

XXX XX X XXX XXX XXX

XXX XX X XXX XXX X X X

X XXX XX XXX X XX X XXX

EVALUACION. No valido, Mejorar (

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

)

FECHA: Cajamarca 19 de setiembre del 2024
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ANEXO 1

Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD

CAJAMARCA - PERU

VALIDACION DE LA PRUEBA DE ENTRADA
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Marleny Violeta Olivera Vargas, identificado Con DNI N.° 27736525, Con Grado
Académico de Magister, Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Hago constar que he leido y
revisado los 40 items del Cuestionario de Evaluacion por competencias correspondiente a la
Tesis de Maestria: Acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el desempefio de las
promotoras educativas comunitarias distrito Huarango, Provincia de San Ignacio, 2019

En el distrito de Huarango, Provincia San Ignacio, region Cajamarca 2019 del maestrista
Meléndres Puelles, Marita Magali.

Los items del cuestionario estan distribuidos en 04 dimensiones: Autorregulacion (10 items),
Nivel de dominio de la competencia (10 items), Solucion de problemas (10 items), e
Instrumentos de evaluacion por competencias (10 items). El instrumento corresponde a la tesis:
“Acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el desempefio de las promotoras educativas
comunitarias distrito Huarango, Provincia de San Ignacio, 2019” Luego de la evaluacion de
cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
40 40 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca 19 de setiembre de 2024

Apellidos y Nombres del evaluador: Marleny Violeta Olivera Vargas

Mg. Marleny Violeta Olivera Vargas
DNI N.° 2773652
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Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD

Escuela de Posgrado

CAJAMARCA - PERU

FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Marleny Violeta Olivera Vargas

Grado académico: MAGISTER

a de I
Posgrad -

Titulo de la investigacion: “Acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el desempefio de

las promotoras educativas comunitarias distrito Huarango, Provincia de San Ignacio, 2019”

Autor: Meléndres Puelles, Marita Magali.

NO
item

CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia con el
problema, objetivos e
hipétesis

Pertinencia con la
variable y dimensiones

Pertinencia con la
dimensién/indicador

Pertinencia con la
redaccion cientifica
(propiedad y coherencia)

apropiado | Inapropiado

apropiado

inapropiado

apropiado | inapropiado

apropiado | inapropiado

X

X

OO N[OOI B|WIN| -
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X XXX X XXX XX XXX XXX XXX X X

X XXX X XXX XX XXX XXX XXX X X

X XXX XX XXX XXX XXX XX XXX | X | X

XX XX XXX XXX X X X X X XX XXX XX
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ftem

CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia con el
problema, objetivos e
hipotesis

Pertinencia con la
variable y dimensiones

Pertinencia con la
dimensién/indicador

Pertinencia con la
redaccion cientifica
(propiedad y coherencia)

apropiado | Inapropiado

apropiado | inapropiado

apropiado | inapropiado

apropiado | inapropiado

23

X

X

X

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

XX XXX X XXX XXX X XXX X

XX XXX X XXX XXX X XXX X

XX XXX X XXX XX XX XXX X

XX XXX XX XXX XX XXX XXX

EVALUACION. No valido, Mejorar (

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

)

FECHA: Cajamarca, 19 de setiembre de 2024
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Vélido, Aplicar ( X )
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Variables, dimensiones e indicadores

Poblacion,
El problema Objetivos Hipotesis Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico Escala y niveles muestra y Disefio
Dimensiones Indicadores muestreo
Principal: General: General: Comunica de manera Poblacion. Descriptivo
;Qué  relacion | Determinar la relacion | Existe relacion oportuna las visitas a | Totalmente 100 correlacional
existe entre el | que existe entre el | significativa entre realizar. en promotoras 0l
acompafiamiento | acompafiamiento el desacuerdo Educativas )
pedagdgico y el | Pedagdgico y el | acompafiamiento Visita en aula Realiza la observacion En desacuerdo Comunitarias /
desempefio de las | desempefio  de  las | pedagogico y el en aula de manera Indeciso, Distrito de M 2
Promotoras Promotoras  Educativas | desempefio de las respetuosa indiferente Huarango- \
Educativas comunitarias (PEC) de | promotoras Totalmente de San Ignacio. '
comunitarias los  Programas  No | educativas Recojo de informacién | acuerdo 2019. 0
PEC) de los | escolarizados de | comunitarias -
E’rogrlxmas No | Educacion Inicial | (PEC)  de los Ref!ex;ona ;—,\n _forrrc]a Muestreo.
Escolarizados (PRONOEI) del distrito | PRONOEI el I ere v | Totalmente 14 promotoras | ponde:
(PRONOEI)  del de Huarango — 2019 distrito de as ortalezas Y len Educativas
- H dificultades encontradas o
distrito de uarango, San desacuerdo Comunitarias M: Muestra
Especificos. Ignacio, i6 - Distrito de
Huarango,  San P é’ ; 2019 Reflexiony Plantea criticas | EN desacuerdo H B
Ignacio ajamarca - .| retroalimentacion - . Indeciso, uarango- 0O1: Observacion de la
! ) reflexivas y constructivas | . . San | - . ! -
Cajamarca, . : . | indiferente an 1gnacio. | variable independiente
) . Derivad para mejorar la practica 2019 o
£2019? Analizar el nivel de erivadas de las promotoras Totalmente de . (X): Acompafiamiento
acompafiamiento educativas comunitarias | 2C1€r% Pedagogico
Derivados. pedagdgico de las

(PEC).
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¢Cuédl es el nivel
de
acompariamiento
pedagdgico de las
Promotoras
Educativas
comunitarias
(PEC) de los
PRONOEI del
distrito de
Huarango, San
Ignacio,
Cajamarca, 2019?

¢Cudl es el nivel
de desempefio de
las Promotoras
Educativas
comunitarias
(PEC) de los

PRONOEI del
distrito de
Huarango, San
Ignacio,

Cajamarca, 2019?

¢Como mejorar el
acompafiamiento

pedagdgico y el
desempefio de las
PEC de los
PRONCOEI del
distrito de
Huarango — 2019?

Promotoras Educativas
comunitarias (PEC) de
los  Programas  No
escolarizados de
Educacion Inicial
(PRONOEI) del distrito
de  Huarango, San
Ignacio, Cajamarca,
2019

Identificar el  nivel
desempeiio  de las
promotoras  educativas
comunitarias  de  los
PRONOEI del distrito de
Huarango, San Ignacio,
Cajamarca, 2019

Formular la propuesta de
mejora del
acompafiamiento
pedagdgico y el
desempefio de las PEC
de los PRONOEI del
distrito de Huarango, San
Ignacio, Cajamarca,
2019.

El nivel de
acompariamiento
pedagogico es
significativo en las
Promotoras
Educativas
comunitarias
(PEC) de los
PRONOEI del
distrito de
Huarango, San
Ignacio,
Cajamarca, 2019

El nivel
desempefio de las
PEC es

significativo en los
PRONOEI del

distrito de
Huarango, San
Ignacio,

Cajamarca, 2019.
51

Variables de
investigacion
Variable 1:
Acompafiamiento
pedagdgico
Variable 2:
Desempefio de
Promotoras

La tematica de los
talleres responde a las
expectativas de las PEC

Totalmente
Comunica la en
metodologia a utilizar en | desacuerdo
I taller. En desacuerdo
Talleres € ;
Indeciso,
Es coherente y muestra | indiferente
dominio teméatico en la Totalmente de
ejecucion del taller. acuerdo
Variables, dimensiones e indicadores
Variable 2: Desempefio de Promotoras educativas comunitarias
Dimensiones Indicadores ITEM
Organizacion de los
espacios
Ambientes fisicos 1,2,3,y4

02: observacion de la
variable  dependiente
(Y): Desempefio

R: correlacion  de
variables O1'Y 02
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educativas
comunitarias

Jornadas Diarias

El rol del adulto

56,789 10, 11
y 12.

Juego libre en sectores

Organizacion del juego
Desarrollo del juego

Cierre del juego

13,14y 15

16,17, 18,19, 20y
21

22,23y24
Planificacion 25y 26
Proyectos Ejecucion 27y 28
Evaluacion 29y 30
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