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GLOSARIO

Liderazgo directivo: Es la capacidad planificar, organizar, conducir, evaluar y comunicar
diferentes procesos pedagogicos e institucionales, involucrando a todos los agentes de la
comunidad educativa (Ministerio de Educacion, 2014).

Logros de aprendizaje: Son descripciones sobre desarrollo de la competencia desde la
menor a mayor complejidad y estan articuladas con las capacidades y se poner en accion
al enfrentar situaciones reales cotidianas (MINEDU, 2016).

Area curricular: Son considerados organizadores del curriculo que en la cual se toman
en cuenta caracteristicas particulares de los estudiantes, sus necesidades, sus creencias,
valores, cultura, lengua (Ministerio de Educacion , 2016).

Area de Matematica: Es una actividad que promueve el desarrollo de la estructura
cognitiva relacionadas con el analisis, el razonamiento y la comunicacion pertinente de las
ideas; a partir del planteamiento, formulacion, resolucién e interpretacion de problemas
matematicos provenientes de situaciones de la vida real en diferentes contextos sociales,

culturales y linguisticos (Ministerio de Educacion , 2016).
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
Liderazgo directivo y el Logro de los aprendizajes en el &rea de Matematica de los estudiantes
del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
El tipo de investigacion es no experimental, especificamente es Descriptiva, pertenece al
paradigma Positivista y con enfoque cuantitativo. Su disefio es Correlacional simple, la muestra
es no probabilistica - por conveniencia, constituida por 9 docentes y 45 estudiantes. Para la
recoleccion de datos se aplicaron las técnicas de la encuesta y el analisis documental con sus
correspondientes instrumentos el “Cuestionario para determinar el nivel de liderazgo directivo”
y para determinar el logro de los aprendizajes una “Escala valorativa”, los cuales fueron
primero validados por el Método de Juicio de expertos y luego para su confiabilidad el
instrumento sobre el Liderazgo directivo obtuvo un Alpha de Cronbach de 0.991 y el referente
al Logro de los aprendizajes en el area de Matematica obtuvo un Alpha de Cronbach de 0.907,
valores que evidencian que ambos instrumentos son eficaces. Las conclusiones del estudio
establecen que referente al Liderazgo directivo, el 56% pertenece a la categoria bueno y el 22%
a la categoria regular y con referencia al Logro de los aprendizajes en el area de Matematica el
42% de los estudiantes pertenece a la categoria logro destacado y el 31% a la categoria logrado.
Finalmente, y aplicando la Prueba estadistica denominada Correlacion de Spearman, se
establece que existe una relacion directa y significativa (pues rho=0.845 con Sig= 0.000) entre
el liderazgo directivo y el logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes

de quinto grado en la IE. N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.

Palabras clave: Liderazgo directivo, Logro de los aprendizajes, Matematica
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ABSTRACT

The aim of this research work was to determine the relationship between managerial
leadership and learning achievement in the area of mathematics of fifth grade students in E.I.
N° 00614, district Nueva Cajamarca, province of Rioja, year 2022. The type of research is non-
experimental, specifically it is descriptive, belongs to the positivist paradigm and with a
quantitative approach. Its design is simple correlational. The sample is non-probabilistic - by
convenience, consisting of 9 teachers and 45 students. For the collection of data, the techniques
of the survey and documentary analysis were applied with their corresponding instruments, the
“Questionnaire to determine the level of managerial leadership” and to determine the
achievement of learning, an “Assessment Scale”, which were first validated by the expert
judgement method and then for their reliability, the instrument on managerial leadership
obtained a Cronbach's Alpha of 0. 991 and the instrument on learning achievement in
mathematics obtained a Cronbach's Alpha of 0.907, values which show that both instruments
are effective. The conclusions of the study establish that 56% of the students belong to the
category good and 22% to the category fair, and with reference to the achievement of learning
in the area of mathematics, 42% of the students belong to the category outstanding achievement
and 31% to the category achieved. Finally and applying the statistical test called Spearman's
Correlation, it is established that there is a direct and significant relationship (rho=0.845 with
Sig= 0.000) between managerial leadership and learning achievement in the area of
mathematics of fifth grade students in the E.I. N° 00614, district Nueva Cajamarca, province

of Rioja, year 2022.

Key words: Managerial leadership, Learning achievement, Mathematics.
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INTRODUCCION

Es de conocimiento general que el liderazgo directivo es el conjunto de acciones
especificas que realiza el director en el centro escolar como experto en el campo de la
planificacion, organizacién, conduccion y evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje
dando evidencia de sus competencias profesionales, este elemento de analisis es indispensable
en el proceso de ensefianza. Por otro lado, el logro de los aprendizajes en el area de matematica
a nivel interno hace referencia a las relaciones entre docentes, administrativos y estudiantes y
a la cooperacion y colaboracion que debe darse entre ellos y a nivel externo. Se refiere al
servicio que se presta y al logro de resultados acorde con la demanda de los estudiantes, padres

de familia y sociedad.

La investigacion denominada “liderazgo directivo y su relacion con el logro de los
aprendizajes en el area de matematica de los estudiantes de quinto grado en la IE. N° 00614,
distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022, tiene como objetivo determinar la
relacion entre Liderazgo directivo y logro de los aprendizajes en el area de Matematica, en este

sentido la presente investigacion ha sido planteadas de la siguiente manera:

Capitulo I, sobre el problema de investigacion, en el distrito de Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, especificamente en los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614,
luego de realizado un estudio exploratorio y debido a mdltiples factores se evidencia un
cuestionable liderazgo directivo, es alto el nimero de alumnos con lagunas cognitivas y
pedagdgicas importantes para el area que tienen a cargo, tampoco cuentan con las condiciones
materiales y espirituales adecuadas para el desarrollo de su trabajo, asi como muchas falencias
en el servicio educativo institucional. Por ello, se propuso desarrollar la presente investigacion
enfocada a determinar finalmente la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el logro

de los aprendizajes en el area de Matematica.
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Capitulo 11, sobre los antecedentes de la investigacion, “El impacto del liderazgo y la
gestion en el rendimiento académico en las escuelas secundarias de Tanzania: el caso de la
region de Iringa”. Este trabajo fue sustentado ante la Universidad Abierta de Tanzania, El
estudio mide el impacto del liderazgo y la gestién en el rendimiento académico de los
estudiantes de secundaria a partir de pruebas nacionales, con especial atencion a las
percepciones de docentes, estudiantes y personal de apoyo. Las pruebas NECTA se usaron para
medir el desempefio académico a lo largo del tiempo (cuatro afios), 1o que permitié que las
escuelas fueran calificadas consistentemente con un desempefio bajo, medio/promedio o alto.
El autor concluye que un estilo de liderazgo inclusivo juega un papel importante en la
determinacion del desempefio de los estudiantes. Los resultados también mostraron que el
liderazgo deficiente resultante de la falta de un liderazgo inclusivo conduce a un desempefio

escolar deficiente.

Capitulo 111, sobre Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion, El distrito
de Nueva Cajamarca se encuentra ubicado en la Selva Alta de la Amazonia Peruana, de la
region de San Martin, tiene una superficie de 33,243 has kmz2, con una poblacion de 45 000
habitantes aproximadamente. EIl distrito de Nueva Cajamarca, pertenece a la provincia de
Rioja, region San Martin y se ubica a 890 msnmy limita por el norte con el distrito de Awajun,
por el sur con el distrito de Elias Soplin Vargas, por el oeste con la provincia de Rodriguez de
Mendoza y por el este con el distrito de Yuracyacu y San Fernando; su poblacion se caracteriza
por ser andino amazonico porgue sus pobladores en su mayoria son provenientes de la sierra
de los departamentos de Cajamarca y Piura (INEI. 2017). La ciudad tiene un activo movimiento
comercial, y un gran potencial agrario. Ademas, al ser puerta de entrada norte de la region la

ha convertido en centro primario de migracion.

Capitulo 1V, Para las dimensiones del liderazgo directivo y el logro de los aprendizajes
en el area de Matematica, Para las dimensiones del liderazgo directivo (media entre puntaje

XViil



méaximo por 100), En la dimension Planificacion, el 67% se encuentra en la categoria bueno. y
el 22% se encuentra en la categoria bajo. Para la dimension Participacion democrética, el 56%
se encuentra en la categoria bueno y con 22% la categoria bajo. Respecto a Aprendizaje de
calidad, con 34% se encuentra en la categoria bueno y con 33% la categoria bajo. Para la
dimensién Evaluacion de la gestion, el 45% se encuentra en la categoria bueno y con 33% la
categoria regular. Respecto a Colaboracion, autoevaluacién y formacion continua con 45% se
encuentra en la categoria bajo y regular respectivamente. Para la dimension Calidad de los
procesos pedagdgicos el 56% se encuentra en la categoria bueno y con 33% la categoria bajo.
La variable liderazgo directivo tiene correlacion con las dimensiones de calidad del servicio
educativo siendo: planificacion, participacion democratica, aprendizajes de calidad, evaluacion
de la gestion, colaboracion. autoevaluacion y formacién continua, calidad de los procesos
pedagdgicos. Siendo la correlacion mas alta 0.814 y sig. 0.000 para evaluacion de la gestion y
logro de aprendizaje en el area de Matematica y la mas baja siendo 0.570 con un sig. de 0.031

para Planificacion y el Logro de aprendizaje en el area de Matematica.

En conclusidn, existe una relacion directa y significativa (rho=0.845 Sig= 0.000) entre
el Liderazgo Directivo y el Logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los
estudiantes de quinto grado en la IE. N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja,

afio 2022, con una significacion del 5%.

Por Gltimo, se presentan las conclusiones, sugerencias, referencias, apéndices y anexos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema.

En el contexto de pandemia causado por la SARS-COV-2, méas conocido como
COVID 19, ha provocado el cierre masivo de actividades de manera presencial. En el Per(
con el Decreto Supremo N° 008-2020 -SA. El presidente ordena inmovilizacion total para
evitar su propagacion. Las instituciones educativas a nivel internacional no podian ser
ajenas a esta realidad; sin embargo, han buscado diversas formas para llegar
académicamente a los estudiantes. Segun datos de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), a mediados de mayo de 2020, mas
de 1 200 millones de estudiantes de todos los niveles de ensefianza, en todo el mundo,
habian dejado de tener clases presenciales en la escuela. De ellos, mas de 160 millones
eran estudiantes de América Latina y el Caribe (UNESCO, 2020).

En el escenario indicado, se han tenido que precisar estrategias y alternativas que
garanticen la continuidad de los aprendizajes, a traves de medios no presenciales y con
diversas formas de adaptacion, flexibilizacién, priorizacion y ajustes en el curriculo,
tomando en cuenta las caracteristicas de la poblacién estudiantil. En este sentido, el lider
directivo tiene que desarrollar un papel muy importante, debido a las desigualdades
educativas imperantes y a un acceso desigual a la cobertura tecnoldgica para acercar la
escuela hasta los hogares. Con el confinamiento social se ha visualizado los enormes
vacios de la falta de direccion escolar para liderar actividades curriculares enfocando al
logro de aprendizajes, acompafiamiento y monitoreo pedagdgico a los docentes. Se
observa que los directores se concentran en las acciones meramente administrativas y no

en un enfoque basado al desarrollo de los aprendizajes (Reyes, 2017).



En la actualidad el liderazgo directivo es estudiado desde muchos enfoques y
conceptos, no relacionados unicamente con la implementacion de rendicion de cuentas,
sino con respecto a la gestion de los aprendizajes; para que, a la hora de evaluar se tenga
como resultado aprendizajes significativos. EIl buen liderazgo directivo es un factor
determinante para la calidad de la educacién, por lo que se deben seleccionar y formar
excelentes directivos que conduzcan adecuadamente el buen funcionamiento de las
instituciones educativas; en tal caso, es fundamental reorientar la funcion de los directores
educativos en relacion a la mejora de los aprendizajes, donde se promueva la participacion
de los estudiantes y un compromiso concertado de parte de los docentes en contribuir a la
mejora de la calidad educativa (Reyes, 2017).

El Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir) considera que la escuela
necesita de “un lider que influya, inspire y movilice las acciones de la comunidad
educativa en funcion de lo pedagogico, logrando vincular el trabajo docente, clima
escolar acogedor y la participacion de las familias y de la comunidad” (p. 14). Es decir,
un proceso realmente complejo, que busca dirigir la labor educativa respondiendo a las
demandas y exigencias del siglo XXI, debido a que el éxito de la calidad del servicio que
presta la institucion educativa dependerd de la labor que desempefie el directivo
(Ministerio de Educacion, 2014).

La falta de atencidn al desarrollo de aprendizajes en los estudiantes se ve reflejado
en las evaluaciones nacionales e internacionales, siendo el Perd, uno de los paises con mas
bajos resultados académicos. El reporte de la Oficina Nacional de la Medicion de los
Aprendizajes (UMC), sefiala que, en el afio 2019 los estudiantes del cuarto grado de
primaria, en el area de matematica solo el 34 % de los estudiantes logran el nivel
satisfactorio, siendo uno de los paises con bajos niveles en los logros esperados (Oficina

de Medicidn de la Calidad de los Aprendizajes , 2019).



En la regidén San Martin, segun las evaluaciones censales del afio 2019, en el area
de Matematica se alcanz6 24.1 % en el nivel satisfactorio. Estos resultados explican que
los estudiantes no estan preparados para afrontar retos de aprendizaje para el siguiente
ciclo porque se encuentran por debajo del logro esperado en relacién con los aprendizajes
esperados del grado (Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes , 2019).

La institucion educativa N° 00614, no es ajena a todos los problemas mencionados
anteriormente, en la actualidad se observa bajos niveles de aprendizaje. Ante esto, se afiade
la falta de seguimiento y monitoreo de los procesos pedagdgico, practicas rutinarias de
ensefianza, la gestion pedagdgica centrada en lo administrativo y desligada de los
aprendizajes, instrumentos de gestion solo normativos y poco funcionales, participacion
de los padres de familia como proveedores de recursos, desatencion y poca estimulacion a
los docentes para liderar la evaluacion formativa de los estudiantes.

Por todo lo expuesto, consideramos importante realizar una investigacion para
establecer si existe 0 no una relacion entre el liderazgo directivo y el logro de los
aprendizajes en las areas de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la
Institucion educativa, antes mencionada.

2. Formulacion del problema.
1.1.Problema principal.
¢Qué relacidn existe entre el liderazgo directivo y el logro de los aprendizajes en el area
de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja, afio 20227
1.2.Problemas derivados.
v' ¢Cual es la relacién entre la planificacion y el logro de los aprendizajes en el area de
Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva

Cajamarca, provincia de Rioja, afio 20227



v ¢Cudl es la relacion entre la participacion democratica y el logro de los aprendizajes
en el &rea de Matemaética de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito
Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022?

v ¢Cudl es larelacion entre los aprendizajes de calidad y el logro de los aprendizajes en
el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito
Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022?

v ;Cudl es la relacion entre la evaluacion de la gestién y el logro de los aprendizajes en
el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito
Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022?

v (Cual es la relacion entre la colaboracion, autoevaluacion y formacién continua y el
logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado
en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022?

v ¢Cudl es la relacion entre la calidad de los procesos pedagogicos y el logro de los
aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N°
00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022?

v' ¢Como mejorar el logro de los aprendizajes en el area de Matematica en funcion del
liderazgo directivo de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito
Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022?

3. Justificacion de la investigacion.
3.1 Justificacion teorica
Esta investigacion se realizo con el proposito de actualizar, teorizar y aportar
al conocimiento existente sobre las dos variables citadas. Por ello y dentro de la
compleja problemética educativa peruana, es importante determinar la relacion de
diversas variables relacionadas con la formacion integral de los estudiantes de

primaria - nivel fundamental en la formacion integral del educando- y en especial el



comportamiento de dos importantes variables educativas como son liderazgo
directivo y el logro de aprendizajes en el area de Matematica ya que existen teorias
y enfoques cientificos que ayudaran a explicar si existe asociacion entre ellas.
Finalmente, la investigacion servird como fuente bibliografica en los
conocimientos referidos a las variables Cordova, 2017, p. 51).
3.2 Justificacion practica

El estudio también tiene una justificacion préctica, en cuanto se realiza porque existe
la necesidad de mejorar el logro de los aprendizajes en las competencias de los estudiantes
del quinto grado de educacion primaria en el area de matematica, a través de practicas de
liderazgo pedagdgico en la institucion educativa.

3.3 Justificacion metodologica

De acuerdo al enfoque metodologico se justifica por la elaboracion y aplicacion de los
instrumentos de evaluacion de las dimensiones del liderazgo pedagdgico mediante métodos
cientificos, situaciones que pueden ser investigadas por la ciencia, una vez sean demostrados
su validez y confiabilidad podran ser utilizados en otros trabajos de investigacion y en otras
instituciones educativas”.

Desde el punto de vista de la mejora educativa, se justifica en la busqueda de nuevas
acciones que permitan afectar positivamente en los aprendizajes de los estudiantes. Por ello,
resulta imprescindible buscar respuestas que satisfagan tal objetivo. En ese camino, el
estudio sobre la importancia del liderazgo para la innovacion y mejora escolar se respalda
ampliamente de acuerdo con esa noble finalidad. (Bolivar, 2010)

Como educador, y en consideracion a la responsabilidad social que implica, es
preciso buscar formas mas eficientes y eficaces de hacer, de gestionar y administrar los

aspectos educacionales. (NUfiez, Lescano, Ibarguen, & Neyra, 2019)



4. Delimitacion de la investigacion.
4.1 Delimitacion epistemoldgica.

La presente investigacion estd ubicada en el paradigma cuantitativo, porque busca
medir la correlacion entre las variables, ademas de explicar, predecir, controlar los
fendmenos dando asi una relacién, verificar teorias y leyes para regular los fenémenos;
identificar causas reales, temporalmente precedentes o simultaneas entre el liderazgo
directivo la mejora de los aprendizajes considerando en el marco del buen desempefio
directivo.

4.2 Delimitacion espacial.

La investigacion se desarrollé en las nueve secciones quinto grado de primaria de la
Institucion Educativa N° 00614, distrito de Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, Region
San Martin.

4.3 Delimitacion temporal.
La presente investigacion se desarroll6 desde el 07 de julio hasta el 31 de diciembre
del afio 2022.
5. Objetivos de la investigacion.
5.1 Objetivo General
Determinar la relacion del liderazgo directivo y el logro de los aprendizajes en el area
de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
5.2 Objetivos Especificos
e Establecer la relacion con la dimensidn planificacion y el logro de los aprendizajes
en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614,

distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.



Establecer la relacion con la dimension participacion democrética y el logro de los
aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE
N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022

Establecer la relacion con la dimension aprendizajes de calidad y el logro de los
aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE
N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.

Determinar la relacion con la dimensién evaluacion de la gestion y el logro de los
aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE
N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.

Determinar la relacion con la dimension colaboracion, autoevaluacion y formacion
continua y el logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes
del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja,
afo 2022.

Determinar la relacion con la dimension calidad de los procesos pedagogicos vy el
logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado
en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
Formular una Propuesta de mejora para logro de los aprendizajes en el area de
Matematica en funcion del liderazgo directivo de los estudiantes del quinto grado en

la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.



CAPITULO II
MARCO TEORICO
1. Antecedentes de la investigacion.
1.1 A nivel internacional

Benavides et al (2020) en su investigacion: “Evaluacion del desempefio docente en
el logro de aprendizaje del area de matematicas”. El estudio se enfoca en examinar como
la evaluacion del desempefio de profesores impacta el aprendizaje de matematicas en nifios
de primaria. Se utiliza un disefio descriptivo causal no experimental. La muestra incluye
15 docentes y 130 estudiantes de tercer grado. Se utiliza una escala de evaluacion docente
con 23 items en 4 areas: preparacion para el aprendizaje, ensefianza, participacion en la
gestion escolar y desarrollo profesional. Esta escala demostré validez y confiabilidad
psicométrica. Los resultados sefialan una relacion significativa entre la evaluacion docente
y el rendimiento en matematicas, mostrando una asociacion positiva considerable
(P=0.873, p <.05).

Riveras (2020), realizé la tesis doctoral “La influencia del liderazgo del director en
la construccion de una cultura organizativa orientada a la innovacion de las escuelas”,
Universidad Autonoma de Barcelona. La tesis concluye que los resultados muestran
valores del coeficiente de correlacion (r=0.223 y p=0.012) y han permitido demostrar que
el liderazgo directivo transaccional favorecer la innovacion de las escuelas; asi mismo los
resultados (r=0.259 y p=0.003), establecen que existe una correlacion lineal significativa
entre “la evaluacion continua de tareas” y “el aprendizaje permanente”.

Rovira (2020), en su tesis de maestria: “Liderazgo Transformacional y su
influencia en el Desempefio Docente”, presentada en la Universidad de Guayaquil,

concluye que:



1. Un analisis descriptivo estableciendo que el liderazgo transformacional influye en el

desempefio docente (87,8% de los encuestados)

En cuanto a la dimensién de Consideracién individualizada en el desempefio para el
personal administrativo y docente encontr6 que es fuerte (90,5% de los encuestados).
También, en la dimensién estimulacién intelectual en el desempefio docente para el
personal administrativo, es fuerte (82,4% de los encuestados), en cuanto a la
dimensién de motivacion inspiracional en el desempefio docente, es alto (71,6% de
los encuestados) y en tanto a la relacion existente entre la dimension Influencia

idealizada y el desempefio, es alto (81,1% de los encuestados).

A partir de las conclusiones establecidas por el autor, se entiende que el desarrollo de
actitudes de un lider, mejora el desempefio docente, crean ambientes armonicos y
creativos para alcanzar metas organizacionales, buscan proponer alternativas para
solucionar problemas e impulsa la cultura innovadora y el desarrollo del aprendizaje

en el personal a su cargo.

Sanchez (2018), en su tesis de maestria “Evaluacion del liderazgo en la Gestion

Escolar” presentada en la Universidad Externado de Colombia, concluye que.

1.

2.

El éxito escolar a nivel de resultados de aprendizaje, de consecucion de metas y de
realizacion de los proyectos de vida de los miembros de la institucion educativa deben
su realizacion o no al liderazgo del rector y el empoderamiento de cada miembro, lo
cual permite fundamentar una cultura del sentido de pertenencia y del compromiso

individual y colectivo en cuanto al alcance de las metas institucionales.

Asimismo, se evidencia que los directivos desconocen a profundidad cuales son los
estilos de liderazgo existentes y cudl es su estilo propio. En conclusién, podemos decir

que el autor ha identificado qué aspectos del liderazgo contribuyen a una gestién eficaz



y qué fortalece su vision para mejorar los procesos internos de cada institucion
estudiada.

1.2 A nivel nacional

Maruri (2020), en su tesis de maestria “Liderazgo en la Gestién Escolar:

Autopercepcién del director y Percepcién de los docentes en relacion con los

resultados de aprendizaje de los estudiantes de cuarto grado de educacién primaria”,

presentada ante la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, concluye que:

e La gestion escolar engloba un conjunto de acciones planificadas interconectadas,
cuya colaboracion busca alcanzar el éxito en el aprendizaje de los estudiantes, bajo
la direccion del director de la institucion educativa. Se ha observado que los
directores tienden a tener una vision optimista y moderada de su liderazgo en la
gestion escolar. Ademas, los resultados indican que existe una relacion entre esta
percepcion y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en niveles
satisfactorios en las areas de comunicacion (lectura) y matematicas. Sin embargo,
no se ha encontrado una correlacion significativa entre la percepcion propia de los
directores y la percepcion de los docentes acerca del liderazgo ejercido por los
directores de las respectivas instituciones educativas.

Lara y Ricopa (2020), en su tesis de maestria titulada: “Evaluacion formativa
y su relacion en el aprendizaje del area de matematica en estudiantes del cuarto
grado de educacioén primaria de la institucion educativa N° 64053 “Reverendo
Padre Isidro Salvador Gutiérrez” — Pucallpa, 2018”. El objetivo principal de la
investigacion fue establecer la relacion entre la evaluacion formativa y el
aprendizaje en el area de matematicas de los estudiantes de cuarto grado de la
institucion educativa N° 64053 "Reverendo Padre Isidro Salvador Gutiérrez" en

Pucallpa durante el afio 2018. El enfoque de la investigacion fue de tipo no
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experimental y se utilizé un disefio descriptivo correlacional. De una poblacion
total de 99 estudiantes, se selecciond una muestra de 33 participantes para el
estudio. Se recopilaron datos a partir de las pruebas de aprendizaje en el area de
matematicas y se analizaron de manera descriptiva. Ademas, se aplico el
coeficiente de correlacion de Pearson para contrastar la hipdtesis. Los resultados
revelaron que el programa de evaluacion formativa tuvo un impacto positivo y
moderado en el aprendizaje de los estudiantes, con un valor de correlacion r de
0.676752968, como se puede observar en los cuadros, que presentan resultados
positivos.

Melgarejo (2021) en su tesis de maestria titulada: “Relacion de los procesos
didacticos del area de matematica con el nivel de logro de los estudiantes del segundo
grado de educacion primaria de la institucion educativa N° 84165 Asteria castro pareja
de Sihuas”, El propdsito de este estudio fue establecer la relacion entre los métodos
de ensefianza y el desempefio en matematicas de los estudiantes de segundo grado de
la Institucion Educativa N° 84165 Asteria Castro Pareja de Sihuas en el afio 2017. La
muestra incluy6 a los 25 nifios y nifias de segundo grado de primaria. Se utilizaron
técnicas de observacion y como instrumentos la ficha de observacion y el registro de
evaluacion, obtenidos de las actas y registros de evaluacion del afio 2017, para
recopilar informacidn sobre los métodos de ensefianza y los logros de aprendizaje de
los estudiantes en un solo momento. Las conclusiones destacan una correlacion
positiva significativa (0,910 segun la correlacion de Pearson) entre los métodos de
ensefianza y los logros de aprendizaje en matematicas, con una alta significancia
estadistica (p < 0,05) entre las variables evaluadas. En términos generales, se estima

que el 64% de los estudiantes se encuentra en proceso de aprendizaje, el 20% alcanzé
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el nivel esperado, el 12% esta en fase inicial y el 4% tiene un desempefio destacado

en el area de matematicas.

Santiago (2021), en su tesis de maestria “Compromisos de gestion escolar y
logros de aprendizaje en la institucion educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe,
Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Lima. En su tesis concluy6 que:

e EI coeficiente de correlacion entre la percepcién de los compromisos de gestion
escolar y el logro de aprendizajes en las areas de Matematica y Comunicacion en
estudiantes de quinto afio de educacion secundaria en la Institucion Educativa
"Nuestra Sefiora de Guadalupe” en Lima Metropolitana, afio 2018, es de -0,063.
Esto indica que no hay una correlacion significativa entre estas dos variables, lo
que significa que operan de manera independiente y no tienen un impacto directo
una sobre la otra.

e En relacion al compromiso de gestion escolar relacionado con el progreso anual
de aprendizajes de los estudiantes y el logro de aprendizajes en Matematica y
Comunicacion de los estudiantes de quinto afio de educacién secundaria en la
Institucion Educativa "Nuestra Sefiora de Guadalupe™ en Lima Metropolitana en
2018, se encontré un indice de -0,093. Esto indica que no existe una relacion
significativa entre estas dos variables, ya que operan de manera independiente y no
se influyen mutuamente.

e En cuanto al rendimiento de los estudiantes en el area de Matemaética, obtuvieron
un promedio de 12.88, lo que equivale al 64.4% de logros en la escala vigesimal.
En el &rea de Comunicacion, el promedio fue de 13.81, lo que representa el 69.05%
de los contenidos ensefiados que fueron alcanzados.

Temoche (2020), en su tesis de maestria “Marco del buen desempefio directivo

y logro de los aprendizajes en instituciones educativas de secundaria de la provincia
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de Lambayeque”, sustentada en la Universidad César Vallejo, Se concluye que el
Marco del Buen Desempefio Directivo y el logro de aprendizajes de los estudiantes de
educacion secundaria en la provincia de Lambayeque presentan una relacion débil.
Ademas, se observé que previo a la implementacion del Marco del Buen Desempefio
Directivo, los directivos tenian un nivel de desempefio en proceso. Sin embargo, se
sefiala que, en el afio 2018, el nivel de logro alcanzado por los directivos en el Marco
del Buen Desempefio Directivo en las instituciones educativas de nivel secundario en
la provincia de Lambayeque fue satisfactorio. Esto se debe a que el personal directivo
logro un rendimiento superior al esperado. A partir de estas conclusiones, el autor
determina que los directivos han logrado un mejor desempefio en relacion al Marco
del Buen Desempefio Directivo que en lo que respecta al logro de los aprendizajes
esperados de los estudiantes.

Véasquez & Valverde (2021), en su tesis para optar el grado de maestro titulada:
“Logro de Aprendizaje en el area de matematica en los estudiantes de la institucion
educativa Julia Olivas Escudero — Llama”. Se concluye que es esencial que en la
implementacion y ejecucion del Plan de Monitoreo, Asesoramiento y Evaluacion se
involucren todos los actores educativos, con el propdsito de mejorar los procesos de
ensefianza-aprendizaje y, en consecuencia, elevar los niveles de logro educativo, que
constituyen la principal prioridad de la Gestion Pedagdgica. Ademas, en el Colegio
Mixto Julia Olivas Escudero de Llama, se aspira a mejorar el nivel de logro de
aprendizaje de los estudiantes en el area de matematicas. Esto se lograra a través de la
implementacion adecuada de estrategias metodolégicas que se centren en el

fortalecimiento de la capacidad de resolucion de problemas.
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Falcon (2018) en su tesis de maestria titulada: Estrategias metodoldgicas y
logros de aprendizajes en Matematicas en alumnos del 5° grado, Institucién Educativa
N° 60056 “Héroes de Gueppi”, distrito de Iquitos, 2017. Logra concluir que:

e Se ha establecido que hay una asociacion del 25,0% entre la eficaz aplicacion de
las estrategias metodoldgicas y el rendimiento sobresaliente. Ademas, se nota una
relacion del 23,3% entre una utilizacion deficiente de dichas estrategias y el nivel
de rendimiento inicial, junto con una relacion del 20% entre el uso habitual de las
estrategias metodoldgicas y el progreso hacia el nivel de rendimiento esperado.

e En cuanto al rendimiento académico de los estudiantes, se distribuye de la siguiente
manera: un 23,3% se ubica en la etapa inicial, un 27,5% esta en progreso, un 24,2%
se encuentra en el nivel de logro previsto, y un 25,0% ha alcanzado un logro
destacado.

e Al analizar la relacion entre ambos factores, se confirma una correlacion notable
de 0,960. Esto indica una conexion positiva sélida entre la aplicacion de estrategias
metodoldgicas y el rendimiento educativo de los alumnos de la Institucion
Educativa N° 60056 "Héroes de Gueppi”, en el distrito de Iquitos durante el afio
2017.

1.3 A nivel local.

Sanchez (2019), en su tesis de maestria titulada “El liderazgo directivo y su
influencia en el compromiso organizacional de los Docentes de la I. E. “Manuel
Gonzales Prada” de Naranjos — San Martin, 2017, presentada a la Universidad
Nacional de San Martin, Se concluye que el liderazgo directivo en la institucién
educativa "Manuel Gonzales Prada™ de Naranjos, San Martin, durante el afio 2017, se
encuentra en un nivel de desarrollo intermedio y se caracteriza principalmente por ser

de naturaleza democratica y transformacional. Ademas, el nivel de compromiso
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organizacional en la institucion, siguiendo la teoria de Meyer y Allen, se encuentra en
un estado intermedio, destacAndose el compromiso afectivo y normativo. En resumen,
se puede afirmar que el liderazgo ejercido es adecuado para lograr una organizacion
efectiva en colaboracién con el personal docente y administrativo, lo que facilita la

consecucion de los objetivos institucionales.

2. Marco Tedrico — Cientifico.
2.1 Enfoques Teoricos de Liderazgo del director.
Las teorias mas importantes que orientan y respaldan cientificamente la investigacion
se considera a las siguientes:
a. Teoria de los Rasgos.
Esta teoria se enfoca en los rasgos y atributos personales del individuo, lo que
implica que considera que los lideres tienen capacidades innatas y constantes, y no
todos necesariamente poseen las aptitudes, habilidades, conocimientos y experiencias

requeridos para liderar.

Fayol (citado en Garcia, 2015a) sefiala que los lideres sobresalientes deben
poseer caracteristicas como un buen estado de salud y fortaleza fisica, inteligencia y
agudeza mental, asi como cualidades morales que incluyen una voluntad reflexiva,
firmeza y perseverancia, un alto nivel de actividad y energia, y, en su caso, audacia.
También destacd la importancia de tener valor para asumir responsabilidades y un

fuerte sentido del deber.

La teoria de los rasgos es relevante para aquellos que lideran en la institucion
educativa N° 00614 en el distrito de Nueva Cajamarca, ya que la imagen de seguridad,
presencia y energia del director influye en la sensacion de confianza, comodidad y

estabilidad en la gestidn, lo cual a su vez motiva a los docentes a desempefiarse mejor
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y, en ultima instancia, tiene un impacto positivo en el logro de los aprendizajes,

especialmente en el area de matematica.

b. Teoria Emergente

Esta teoria se centra principalmente en el liderazgo transformacional, que se
produce cuando los lideres logran transformar a sus seguidores. Este enfoque propone
que los seguidores reconocen plenamente la importancia de sus roles en la organizacion.
Segun la teoria emergente, el liderazgo transformacional se compone de cuatro
elementos: carisma o influencia idealizada, liderazgo de inspiracion o motivacion,
estimulacion intelectual y consideracion individual. En este sentido, un buen lider es
aquel que puede unir a la comunidad, inspirarla con un proyecto compartido y
comprometer a todos en la toma de decisiones. Un lider transforma a sus seguidores
hacia una vision y un bien comun, fomentando altos niveles de valores y motivacion
reciproca. (Gonzales, 2020).

En base a lo mencionado previamente, se puede concluir que estas teorias son
las méas adecuadas para el desarrollo del liderazgo directivo en el presente proyecto.
Estas teorias proponen un tipo de liderazgo que inspira, transforma y motiva a los
seguidores para que trabajen en pro del bien comun. También fomentan la conciencia
del crecimiento personal y profesional de los seguidores, reconociendo la importancia
de sus roles en la organizacion. En esencia, estas teorias sugieren que todos pueden ser
lideres en su entorno, y que los lideres poseen capacidades y habilidades inherentes que
les ayudan a adaptarse al cambio con el fin de alcanzar los objetivos establecidos en el
entorno laboral.

En la institucion educativa N° 00614, el director busca persuadir, influir y
motivar a los docentes para lograr las metas trazadas dentro del Plan Anual de trabajo

y también enfocado en el Proyecto Educativo Institucional, estas metas también
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relacionadas principalmente con el logro de los aprendizajes en las diferentes areas del

curriculo realizando los monitoreos y acompafiamiento docente en cada uno de los

grados del nivel.

c. Teorias del Comportamiento

Segun el trabajo de investigacion de Gonzalez (2014) titulado "Antecedentes y
desarrollo de las teorias de liderazgo", se argumenta que la mejor manera de categorizar

a los lideres es a través de sus cualidades personales o estilos, asi como mediante sus

patrones de comportamiento. Varios autores han presentado teorias de liderazgo que se

encuadran en las categorias de cualidades personales y patrones de comportamiento.

Un estudio sobre el liderazgo, llevado a cabo en la Universidad Estatal de Ohio y

ampliamente difundido, identifico dos dimensiones del comportamiento de liderazgo a

través de andlisis estadistico: consideracion y estructura de iniciacion. Estructura:

«Centrada en la tarea». Muestra un comportamiento directivo para alinear la relacion

entre el lider y los miembros del grupo. Establece normas, canales de comunicacion y

métodos de procedimiento.

v' Consideracion: «Centrada en la persona». Muestra un comportamiento centrado en
la relacién entre el lider y los colaboradores. Muestra amistad, confianza mutua,
respeto y cordialidad.

En la presente teoria, se define a un lider por su comportamiento y cualidades
personales, haciéndolo Unico e iddneo para dirigir a un grupo de personas. (Gonzalez,
2014)

La teoria del comportamiento para quién dirige a la institucion educativa N°

00614 del distrito Nueva Cajamarca, es relevante, pues las cualidades de persona,

directivo y profesional junto a su estilo de comportamiento brinda empatia, carisma y

direccién en una gestion eficiente y transparente en los docentes para su mejor
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desempefio en favor de la calidad educativa, dirigido al logro de los aprendizajes, en

especial el area de matematica.

2.2 Teoria de Lev Vigotsky, Piaget y Ausubel
Para comenzar, vamos a repasar brevemente las etapas de aprendizaje propuestas
por Piaget. Luego, examinaremos las contribuciones de Vygotsky al Constructivismo. Por
altimo, mencionaremos a Ausubel. La aplicacion de estas teorias implica cambios en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, en los roles del maestro y del alumno, en la
organizacion de los espacios, en la comprension de los contenidos y en la construccion de
los aprendizajes, entre otros aspectos.
2.2.1 Teoria de Jean Piaget sobre el Aprendizaje
Jean Piaget psicologo, epistemologo y bidlogo suizo, considerado el padre de la
epistemologia genética empezd sus investigaciones siendo primero biélogo y
posteriormente psicélogo, éste aporto para la psicogenética refiriéndose a los
cambios de estados de menor conocimiento a un conocimiento avanzado. Sus
estudios se fundamentan en tres estadios del desarrollo cognitivo: sensorio
motor, inteligencia representativa o conceptual y operaciones formales. El paso
evolutivo de un estadio a otro esta regulado por una fase de equilibrio que
considera a la etapa precedente como preparatoria para la siguiente.
Piaget identifica varios mecanismos basicos para el desarrollo, entre los que se
incluyen la maduracién, la experiencia con objetos y la experiencia con
personas. Ademas de estos tres factores, el investigador agrega un cuarto
elemento enddgeno, que es la equilibracion, relacionado con la autorregulacion
que el sujeto adquiere como respuesta a perturbaciones externas. Esto resalta la
importancia del interaccionismo entre el sujeto y el objeto, que esta modulado

por factores internos de equilibrio (Coll & Marti, 1999).
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2.2.2 Teoria de Lev Vygotsky sobre el Aprendizaje

Vygotsky sostenia que el entorno social desempefia un papel
fundamental en el proceso de aprendizaje, ya que influye en la estructura
cognitiva del individuo a través de sus "instrumentos", que incluyen objetos
culturales y el lenguaje. El nivel cultural de un nifio se forma a medida que
interactda con estos instrumentos culturales y sociales, y luego los transforma
mentalmente. En otras palabras, se destaca la interaccion entre el individuo y su
entorno. Vygotsky definio tres zonas de desarrollo: la zona de desarrollo real
(ZDR), que representa las habilidades actuales del estudiante; la zona de
desarrollo préximo (ZDP), donde se encuentra el estudiante en proceso de
formacion; y la zona de desarrollo potencial (ZDP), que indica el nivel al que el
nifio podria llegar con la ayuda de otra persona.

En la actualidad, la escuela enfrenta desafios relacionados con la
dificultad de los estudiantes para adquirir conceptos. Estos conceptos se
presentan de manera aislada y no se aplican de manera generalizada, lo que
limita su utilidad en situaciones de la vida real. Por esta razon, el proposito
principal de este estudio es comprender la Teoria del Desarrollo Cognitivo de
Jean Piaget y explorar sus implicaciones en el contexto educativo de la I.E. N.°
00614. En la busqueda de un enfoque educativo en el que todos los estudiantes
puedan lograr aprendizajes significativos, basados en la reflexion y la
experiencia de la vida, hemos iniciado este trabajo de grado centrandonos en el
estudio de la teoria del Desarrollo de Piaget.

El liderazgo directivo en la gestion educativa se centra en el contexto

social, influenciado por la teoria de Vigotsky y su implicacion en el aprendizaje
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dinamico y continuo de los estudiantes de primaria, particularmente en el area
de matematica de la I.E N° 00614.
2.2.3 Teoria de David P. Ausubel sobre el Aprendizaje

La teoria a la que se hace referencia es la Teoria del Aprendizaje Significativo,
la cual fue presentada en 1963 como una alternativa al modelo de ensefianza-
aprendizaje basado en el descubrimiento. En esta teoria, los alumnos asimilan
nueva informacién y la relacionan con conocimientos previos 0 experiencias
previas. Los nuevos conocimientos se integran o se suman a los conocimientos
anteriores, lo que permite la adquisicion de conocimientos de manera mas
significativa.

El liderazgo directivo enfocado en el aprendizaje significativo (Ausubel)
desarrolla descubrimiento o nueva informacion vinculada en forma secuencial
con conocimientos previos favoreciendo el logro de aprendizaje en especial a la

I.E. N° 00614 en el area de matematica.

2.3 Liderazgo Directivo
El liderazgo directivo se refiere al conjunto de acciones coordinadas que lleva
a cabo un equipo de direccion en una institucion educativa con el proposito de fomentar
y hacer posible la realizacion de los objetivos pedagdgicos en colaboracion con la
comunidad educativa. (Aparicio, y otros, 2020).
El Marco del Buen Desempefio Directivo conceptualiza al liderazgo directivo

13

como “... un lider que influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad
educativa en funcion de lo pedagogico ...” (Ministerio de Educacion, 2014).
La influencia del liderazgo directivo en los aprendizajes de los estudiantes es

principalmente indirecta. Un lider directivo eficaz desempefia un papel esencial al

motivar a los docentes, brindar apoyo en el desarrollo de sus habilidades y proporcionar
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los recursos necesarios para que realicen su trabajo de manera efectiva. Ademas, el
mantenimiento de un ambiente de trabajo positivo y acogedor contribuye al bienestar
de los docentes, lo que, a su vez, puede tener un impacto positivo en el rendimiento y
el aprendizaje de los estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2014).

En resumen, el éxito de una institucion educativa y la mejora de la calidad de
los aprendizajes se veradn influidos por el liderazgo directivo, que impacta en las
habilidades, capacidades y motivacién de los docentes, asi como en las condiciones en
las que desempefian sus tareas educativas. La colaboracién y el trabajo conjunto entre
todos los miembros de la comunidad educativa también desempefian un papel
fundamental en este proceso.

Las dimensiones de la variable "Liderazgo directivo" incluyen las competencias
de Desempefio Directivo que estdn delineadas en el Marco de Buen Desempefio
Directivo, como se describen en las pautas del Ministerio de Educacion en 2014. Estas
competencias son fundamentales para evaluar y comprender la efectividad del liderazgo
en un contexto educativo.

2.4 Dimensiones del Liderazgo directivo
Dimension 1: Planificacion

Lo que menciona se relaciona con la capacidad del directivo para liderar la
planificacién institucional basandose en un conocimiento profundo de los procesos
pedagdgicos, el ambiente escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno. El
objetivo es dirigir esta planificacion hacia el logro de metas de aprendizaje. Algunos
indicadores clave en esta dimension incluyen el diagndstico institucional y la creacion
de instrumentos de gestién que faciliten la implementacion efectiva de los planes y
estrategias disefiadas. Este enfoque en la planificacion es esencial para el liderazgo

directivo efectivo en el &mbito educativo.
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Dimension 2: Participacion democratica

Esta dimension se refiere a la capacidad del directivo para fomentar y mantener
una participacion democratica de los diversos actores dentro de la institucion educativa,
incluyendo a las familias y la comunidad, en pro del aprendizaje. También implica la
creacion de un ambiente escolar que se base en el respeto, la motivacion, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Entre los principales
indicadores que destacan en esta dimension se encuentran la participacion y
organizacion activa de la comunidad educativa, el respeto a la diversidad cultural, la
prevencion y resolucion de situaciones conflictivas, asi como la participacion activa de
las familias en el proceso educativo. Estos elementos son fundamentales para promover
un entorno educativo inclusivo y enriquecedor.
Dimensidn 3: Aprendizajes de calidad

Esta dimension se relaciona con la capacidad del directivo para crear y mantener
las condiciones operativas que garanticen aprendizajes de calidad para todos los
estudiantes, gestionando de manera equitativa y eficiente los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros, y previniendo riesgos. Algunos de los principales
indicadores en esta dimension incluyen la utilizacion adecuada de la infraestructura,
equipos y materiales educativos, la gestién adecuada del tiempo, la gestion eficiente de
los recursos financieros, la prevencion y el manejo de riesgos, asi como la direccion del
equipo administrativo y de apoyo. Esta capacidad de gestidn es esencial para garantizar
un entorno educativo efectivo y seguro.

Dimensién 4: Evaluacion de la gestion

Esta dimensidn se refiere a la capacidad del director para liderar procesos de
evaluacion de la gestion de la institucion educativa y rendicion de cuentas, todo dentro

del marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes. Entre los principales
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indicadores en esta dimension se incluyen la toma de decisiones orientadas al
mejoramiento de los aprendizajes, la transparenciay la rendicion de cuentas en la gestion
educativa, asi como la realizacion de autoevaluaciones con el objetivo de impulsar la
mejora continua. Esta dimension es fundamental para garantizar que la institucion
educativa evolucione y se adapte constantemente para ofrecer una educacion de calidad.
Dimension 5: Colaboracion, autoevaluacién y formacion continua

Esta dimension esta relacionada con la capacidad del directivo para fomentar y
liderar una comunidad de aprendizaje junto a los docentes de su institucion educativa.
Esto se basa en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
continua con el proposito de mejorar la practica pedagogica y garantizar el logro de
aprendizajes. Algunos de los principales indicadores en esta dimension incluyen la
formacion continua y constante de los docentes, la promocion del trabajo colaborativo
en la comunidad educativa, asi como la incentivacion de la innovacién y la investigacion
para mejorar la practica pedagdgica de los docentes. Esta capacidad de liderazgo
contribuye a un ambiente en el que se valora y busca constantemente la mejora en la
calidad de la educacion.
Dimensién 6: Calidad de los procesos pedagogicos

Esta dimension esta relacionada con la capacidad del director para gestionar la
calidad de los procesos pedagdgicos dentro de su institucion educativa. Esto se logra a
través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta, con el
propdsito de alcanzar las metas de aprendizaje. Algunos de los principales indicadores
en esta dimension incluyen la participacion de los docentes en las acciones de
planificacién curricular, el fomento del aprendizaje colaborativo, el monitoreo sobre el

uso adecuado del tiempo y los materiales educativos, y la evaluacién de los aprendizajes.
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Esta capacidad de gestion es esencial para asegurar que los procesos pedagdgicos se
lleven a cabo de manera efectiva y conduzcan al logro de metas educativas.

2.5 Logros de Aprendizajes

Los logros de aprendizaje en la escuela se producen cuando los estudiantes han
adquirido y alcanzado los objetivos de aprendizaje establecidos al final de un periodo
educativo. Estos logros se basan en la consecucion de competencias, capacidades,
conocimientos y actitudes que estan oficialmente definidos en el Programa Curricular
de Educacion Primaria. En resumen, se refieren a la demostracion de un nivel deseado
de comprension y capacidad en relacion con los contenidos educativos especificos.
(Ministerio de Educacion , 2016).

Los logros de aprendizaje se reflejan en el desempefio académico que el
estudiante demuestra a lo largo del area curricular. Este rendimiento esta influenciado
por una variedad de factores, como los habitos del estudiante (como la frecuencia de
estudio y lectura, el tiempo dedicado a la televisiony el celular, y el trabajo), la situacion
familiar (el entorno y los ingresos econdémicos, asi como el ambiente en el hogar),
factores comunitarios (como el nivel socioecondmico, la participacion en actividades
deportivas, y aspectos positivos y negativos de la comunidad), y elementos
universitarios (como los recursos disponibles, la utilizacion del tiempo libre en la
universidad, las relaciones con profesores y comparieros, los horarios y la pedagogia de
los docentes, entre otros). Todos estos elementos influyen en el desempefio académico
y, en Gltima instancia, en los logros de aprendizaje de un estudiante. (Castrillon,
Sarache, & Ruiz, 2020).

2.6 Niveles de logros

Segun MINEDU (2016) Respecto a los logros de aprendizaje en el nivel

primario en todas las areas, se evalla el nivel de logro de las competencias y
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capacidades segun lo establecido en el Curriculo Nacional y el Programa Curricular de
Educacion Primaria. Estos documentos normativos consideran el rendimiento
académico como la base para la promocion en periodos de aprendizaje, que pueden ser
bimestrales o trimestrales. Durante estos periodos, se evaltan los niveles de logro de
las competencias y capacidades de manera literal, utilizando una escala especifica para

medir el desempefio de los estudiantes, que se detallan a continuacion:

AD: Logro Destacado, que indica que los estudiantes han demostrado un
rendimiento académico sobresaliente, superando los estandares de normalidad y

excediendo las expectativas.

A: Logro Esperado, que denota que los estudiantes han alcanzado los niveles de
logro previstos y tienen un nivel de aprendizaje o rendimiento académico considerado

normal.

B: En Proceso, lo que significa que el rendimiento académico o de aprendizaje
se encuentra en desarrollo, lo que indica que los estudiantes ain no han alcanzado el

nivel de logro previsto, pero estan en camino hacia ello.

C: Por debajo del nivel esperado, lo que indica que, a pesar de los esfuerzos
metodoldgicos y didacticos, el estudiante no pudo lograr un buen rendimiento debido a
multiples factores asociados. En este caso, se requiere un esfuerzo adicional para ayudar

al estudiante a alcanzar los niveles de logro esperados, que es la meta final.

2.7 Enfoque del area de Matematica
El area de Matematicas se basa en el enfoque de resolucion de problemas como
su enfoque principal. Este enfoque se convierte en el punto de partida para ensefiar
Matematicas a través de enfoques ludicos, sociales y cientificos. La resolucién de

problemas se plantea en diversos contextos, lo que estimula el desarrollo del
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pensamiento matematico. Ademas, la resolucion de problemas guia el desarrollo de
competencias y capacidades matematicas, adaptandose a los intereses y necesidades de
los nifios. La resolucion de problemas también proporciona un contexto en el cual los
estudiantes pueden comprender y establecer relaciones entre experiencias, conceptos,
procedimientos y representaciones matematicas. Este enfoque, promovido por el
Ministerio de Educacion, tiene como objetivo principal fomentar un aprendizaje
significativo y aplicable en el rea de Matemaéticas. (Ministerio de Educacion, 2016).

La Matemaética es una actividad humana que desempefia un papel fundamental en
el avance del conocimiento y la cultura en nuestras sociedades. Se encuentra en
constante evolucion y adaptacion, lo que la convierte en un campo de estudio que
respalda una amplia gama de investigaciones en las ciencias y las tecnologias modernas.
Estas investigaciones son esenciales para el desarrollo integral de un pais, ya que la
Matematica proporciona las bases y herramientas necesarias para comprender y
resolver problemas en diversos campos, incluyendo la ciencia, la tecnologia, la
ingenieria y muchos otros aspectos de la vida contemporanea. (Guarniz, 2019)

El logro del perfil de egreso de los estudiantes de la educacion basica implica el
desarrollo de diversas competencias. A través del enfoque centrado en la resolucion de
problemas, el area de matematicas promueve y facilita que los estudiantes desarrollen
las cuatro competencias fundamentales. Estas competencias incluyen: (Guarniz, 2019)

. (Guarniz, 2019)

Las cuatro (4) competencias del area de matematica son:

1. Resuelve problemas de cantidad.
2. Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambios.
3. Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion.

4. Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre.
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Figural
Area Matematica: Competencias, Capacidades, Estandares de Aprendizaje y Sus
Desempefios Por Grado

Resuelve problemas de
regularidad, equivalencia y
cambio

Resuelve problemas de
cantidad

Competencias
del drea de
Matematica

Resuelve problemas de
gestion de datos e

incertidumbre

Fuente (MINEDU 2016)

La matematica es un producto cultural dindmico, cambiante, en constante
desarrollo y reajuste.

Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucion de problemas
planteados a partir de situaciones, las cuales se conciben como acontecimientos
significativos que se dan en diversos contextos. Las situaciones se organizan en
cuatro grupos: situaciones de cantidad; situaciones de regularidad, equivalencia y
cambio; situaciones de forma, movimiento y localizacion; y situaciones de gestion
de datos e incertidumbre.

Al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para los cuales
no conocen de antemano las estrategias de solucion. Esta situacién les demanda
desarrollar un proceso de indagacion y reflexién social e individual que les permita
superar las dificultades u obstaculos gque surjan en la basqueda de la solucién. En
este proceso, el estudiante construye y reconstruye sus conocimientos al relacionar,
y reorganizar ideas y conceptos matematicos que emergen como solucion 6ptima a
los problemas, que irdn aumentando en grado de complejidad. (Guarniz, 2019)
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e Los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser planteados por ellos
mismos o por el docente para promover, asi, la creatividad y la interpretacion de
nuevas y diversas situaciones.

e Las emociones, actitudes y creencias actian como fuerzas impulsadoras del
aprendizaje.

e Los estudiantes aprenden por si mismos cuando son capaces de autorregular su
proceso de aprendizaje y de reflexionar sobre sus aciertos, errores, avances.

Competencia: Resuelve problemas de cantidad

Esta competencia implica que el estudiante aborde problemas que le exijan
construir y comprender conceptos fundamentales como cantidad, numero, sistemas
numéricos, operaciones y sus propiedades. Ademas, busca otorgar significado a estos
conocimientos en el contexto de la situacion y utilizarlos para representar o reproducir
las relaciones entre los datos y condiciones del problema. También requiere discernir si
la solucién buscada debe presentarse como una estimacion o como un calculo exacto,

y para ello seleccionar estrategias, procedimientos, unidades de medida y diversos

recursos. El razonamiento l6gico desempefia un papel crucial en esta competencia, ya

que el estudiante realiza comparaciones, explica a través de analogias, induce
propiedades a partir de casos particulares o ejemplos durante el proceso de resolucion
del problema. En resumen, esta competencia matematica implica la aplicacion de
conocimientos numeéricos y 16gicos en la solucion de problemas y la toma de decisiones

matematicas en situaciones diversas. (Guarniz, 2019)

Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades:

e Traduce cantidades a expresiones numeéricas: Esta competencia implica
transformar las relaciones entre los datos y las condiciones de un problema en una

expresion numérica 0 modelo matematico que reproduzca esas relaciones. Este
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modelo se compone de nimeros, operaciones y sus propiedades, y se utiliza para
representar la situacion dada. También incluye la habilidad de plantear problemas
a partir de una situacion o expresion numérica dada, es decir, generar problemas a
partir de un contexto dado. Ademas, implica la capacidad de evaluar si el resultado
obtenido o la expresion numeérica formulada (modelo) cumplen con las condiciones
iniciales del problema, asegurando que el enfoque y la solucién sean adecuados.
En resumen, esta competencia matematica se relaciona con la capacidad de traducir
situaciones del mundo real en expresiones matematicas y viceversa, y la habilidad
de verificar si estas expresiones cumplen con las condiciones del problema.
(Guarniz, 2019)

Comunica su comprension sobre los numeros y las operaciones: Esta
competencia implica expresar una comprension solida de conceptos numéricos,
operaciones matematicas y sus propiedades, unidades de medida y las relaciones
entre estos elementos. Esto se logra a traves del uso de lenguaje numérico y
diversas representaciones visuales o graficas. Ademas, incluye la capacidad de leer
y comprender estas representaciones e informacion que contiene contenido
numérico. En resumen, esta competencia matematica abarca la habilidad de
comunicar, representar y comprender conceptos y relaciones numeéricas a través del
lenguaje y diversas formas de representacion visual o gréfica. (Guarniz, 2019)
Usa estrategias y procedimientos de estimacion y calculo: Esta competencia
implica la habilidad de seleccionar, adaptar, combinar o crear una variedad de
estrategias y procedimientos matematicos para abordar problemas y situaciones.
Esto incluye el uso de calculo mental y escrito, la estimacién, la aproximaciony la
medicion, asi como la capacidad para comparar cantidades. Ademas, implica la

utilizacién de diversos recursos, como herramientas matematicas, graficos, o
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tecnologia, segun lo que sea apropiado para resolver el problema o realizar la tarea
matematica. En resumen, esta competencia se relaciona con la capacidad de elegir
y aplicar estrategias y procedimientos matematicos de manera efectiva y utilizar
recursos apropiados en contextos matematicos variados. (Guarniz, 2019)

Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones:
Esta competencia implica la capacidad de formular afirmaciones sobre las posibles
relaciones entre nimeros naturales, enteros, racionales, reales, asi como sus
operaciones y propiedades. Estas afirmaciones se basan en comparaciones y
experiencias, y a menudo se inducen propiedades a partir de casos particulares.
También incluye la habilidad de explicar estas afirmaciones utilizando analogias,
justificaciones solidas, y validaciones a través de ejemplos que respalden la
afirmacion, o refutaciones mediante contraejemplos que demuestren su falsedad.
En resumen, esta competencia matematica se relaciona con la capacidad de
formular, explicar y justificar afirmaciones sobre relaciones numéricas y
propiedades matematicas, demostrando comprension y razonamiento ldgico.

(Guarniz, 2019)

Competencia: Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio

Para (Adminusau, Curriculo Nacional, 2020), Esta competencia implica que el

estudiante sea capaz de identificar equivalencias, generalizar regularidades y

comprender el cambio entre una magnitud y otra a través de reglas generales. Estas

reglas le permiten encontrar valores desconocidos, establecer restricciones y hacer

predicciones sobre el comportamiento de un fenémeno. Para lograrlo, el estudiante

plantea ecuaciones, inecuaciones y funciones, y utiliza estrategias, procedimientos y

propiedades matematicas para resolverlos, representarlos graficamente o manipular

expresiones simbolicas.
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Ademas, esta competencia incluye la capacidad de razonar de manera inductiva
y deductiva, lo que implica la identificacion de leyes generales a través de mdltiples
ejemplos, propiedades y contraejemplos. En resumen, esta competencia matematica se
relaciona con la habilidad de modelar, resolver y comprender relaciones matematicas y
regularidades, utilizando ecuaciones, funciones y estrategias matematicas, asi como
razonamiento Idgico inductivo y deductivo.

La competencia de "Resuelve problemas de regularidad, equivalenciay cambio™
fomenta que los nifios y nifias utilicen estrategias que implican descomponer nimeros
y realizar célculos simples. Esta competencia les permite abordar problemas que
involucran identificar patrones y relaciones entre nameros, comprender coOmo se
relacionan las cantidades, y como cambian o son equivalentes en diferentes situaciones.
A través de la resolucion de problemas, los estudiantes desarrollan habilidades
matematicas esenciales, como el pensamiento Iégico, la capacidad de generalizar y la
comprension de regularidades matematicas. (Twinkl, 2023).

e Traduce datos a expresiones algebraicas: Esta competencia implica la capacidad
de transformar los datos, valores desconocidos, variables y relaciones presentes en
un problema en una expresion grafica o algebraica, conocida como "modelo”, que
generaliza la interaccion entre estos elementos. Esto implica representar
matematicamente la situacion dada para comprenderla en un nivel mas abstracto.
Ademas, la competencia implica la evaluacion del resultado o de la expresion
formulada en relacion con las condiciones iniciales de la situacion, asegurando que
sea coherente con el contexto.

También incluye la habilidad de formular preguntas o problemas matematicos a
partir de una situacion dada o de una expresion matematica. En resumen, esta

competencia matematica involucra la capacidad de traducir situaciones del mundo
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real en expresiones graficas o algebraicas, y viceversa, y la habilidad de verificar
si estas expresiones se ajustan a las condiciones de la situacion. Ademas, se refiere
a la capacidad de plantear problemas matematicos basados en contextos
especificos. (Ingrisd, 2022).

Comunica los numeros y las operaciones: Esta competencia implica que el
estudiante sea capaz de expresar su comprension de conceptos como patrones,
funciones, ecuaciones e inecuaciones, asi como de sus propiedades, estableciendo
relaciones entre estos elementos. Esto se logra mediante el uso de lenguaje
algebraico y diversas representaciones matematicas. Ademas, esta competencia
incluye la habilidad de interpretar informacion que contenga contenido algebraico.
(Ingrisd, 2022).

En resumen, esta competencia matematica se relaciona con la capacidad de
comunicar y comprender conceptos algebraicos, relaciones y propiedades,
utilizando lenguaje algebraico y diversas formas de representacion grafica o
simbolica. También implica la interpretacion de informacién que involucre
contenidos algebraicos.

Estrategias de estimacion y calculo: Esta competencia implica la habilidad de
seleccionar, adaptar, combinar o crear procedimientos y estrategias matematicas,
asi como utilizar algunas propiedades algebraicas, con el propésito de simplificar
o transformar ecuaciones, inecuaciones y expresiones simbélicas. Estas habilidades
matematicas permiten al estudiante resolver ecuaciones, determinar dominios y
rangos de funciones, y representar graficamente rectas, parabolas y diversas
funciones matematicas (Ingrisd, 2022).

En resumen, esta competencia se relaciona con la capacidad de emplear estrategias

y procedimientos matematicos para abordar problemas que involucran ecuaciones,
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inecuaciones y expresiones algebraicas, con el fin de resolverlos y representar
graficamente funciones matematicas.

e Argumenta afirmaciones numeéricas: Esta competencia implica la capacidad
de formular afirmaciones relacionadas con variables, reglas algebraicas y
propiedades matemaéticas, utilizando el razonamiento inductivo para generalizar
reglas o patrones a partir de ejemplos y experiencias. Ademas, implica la
capacidad de razonar de manera deductiva, lo que incluye la prueba y
comprobacion de propiedades y relaciones matematicas, asegurando su validez.
(Ingrisd, 2022).

En resumen, esta competencia matematica se refiere a la habilidad de elaborar
afirmaciones sobre variables y propiedades algebraicas, utilizando el
razonamiento inductivo para generalizar reglas, y empleando el razonamiento

deductivo para probar y verificar propiedades y relaciones matematicas.

Competencia: Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion

Para (Adminusau, Curriculo Nacional, 2020), Esta competencia implica que el
estudiante sea capaz de orientarse y describir la posicion y el movimiento de objetos y
de si mismo en el espacio. Para lograrlo, debe visualizar, interpretar y relacionar las
caracteristicas de los objetos con formas geométricas bidimensionales y
tridimensionales. En otras palabras, esta competencia matematica se relaciona con la
habilidad de comprender y comunicar la ubicacion y el movimiento de objetos en el
espacio, utilizando conceptos geométricos y relacionando estas observaciones con
formas geométricas en dos y tres dimensiones.

La competencia de resolucion de problemas de forma, movimiento y localizacion

fomenta que los nifios y nifias utilicen estrategias y procedimientos que involucran la
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manipulacion de objetos. Estas estrategias les permiten construir objetos y medir sus

dimensiones, como longitud, ancho y largo, utilizando unidades no convencionales.

Ademas, esta competencia les ayuda a explicar similitudes y diferencias entre formas

geomeétricas y el proceso que siguen para resolver problemas relacionados con la forma,

el movimiento y la ubicacion de objetos en el espacio. (Twinkl, 2023)

Modela y comunica formas geométricas: Esta competencia implica la capacidad
de construir un modelo que represente las caracteristicas de los objetos, su
localizacion y movimiento en el espacio. Este modelo se basa en formas geomeétricas,
sus elementos y propiedades. Ademas, incluye la capacidad de describir y
comprender la ubicacion de objetos en relacion con transformaciones y sistemas de
referencia. Para lograrlo, se establecen relaciones entre las formas geométricas
utilizando lenguaje geométrico y representaciones graficas o simbdlicas. (Perq, s.f)
Estrategias para recopilar datos: Esta competencia implica la capacidad de
seleccionar, adaptar, combinar o crear diferentes estrategias, procedimientos y
recursos para llevar a cabo diversas tareas relacionadas con formas geométricas,
como construir formas, trazar rutas, medir o estimar distancias y superficies, y
transformar objetos bidimensionales y tridimensionales. Los estudiantes deben ser
capaces de utilizar una variedad de herramientas y métodos para abordar estas tareas
geométricas de manera efectiva. (Perd, s.f)

Argumenta afirmaciones sobre relaciones: Esta competencia implica la capacidad
de comunicar la comprension de las propiedades de las formas geomeétricas, sus
transformaciones y la ubicacion en un sistema de referencia. Para lograrlo, los
estudiantes deben ser capaces de establecer relaciones entre estas propiedades y
conceptos geométricos, utilizando lenguaje geométrico y representaciones graficas

0 simbdlicas. En otras palabras, esta competencia matematica se relaciona con la
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habilidad de expresar de manera efectiva el conocimiento sobre las propiedades de
las formas geométricas, como se transforman y como se ubican en un sistema de
referencia, utilizando términos geométricos y representaciones visuales o
simbdlicas. (Perq, s.f)

Competencia Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre

Segun (Perq, s.f), Esta competencia implica que el estudiante sea capaz de
analizar datos relacionados con un tema de interés o situaciones aleatorias. El objetivo
es que los estudiantes puedan tomar decisiones informadas, elaborar predicciones
basadas en la informacion disponible y llegar a conclusiones respaldadas por los datos
recopilados. Para lograr esto, el estudiante debe recopilar, organizar y representar
datos que proporcionen la informacion necesaria para el analisis, interpretacion y
prediccion del comportamiento determinista o aleatorio de la situacion en cuestion.
Ademas, se utilizan medidas estadisticas y probabilisticas para llevar a cabo este
analisis y toma de decisiones.

En resumen, esta competencia matematica se relaciona con la capacidad de
analizar datos, tomar decisiones informadas, elaborar predicciones y llegar a
conclusiones respaldadas por datos, utilizando medidas estadisticas y probabilisticas.

Cuando un estudiante resuelve problemas relacionados con la gestion de datos
e incertidumbre, esta utilizando una combinacion de habilidades que incluyen la
representacion de datos a través de graficos y el uso de medidas estadisticas o
probabilisticas. Ademas, emplea estrategias y procedimientos para recopilar y
procesar datos de manera efectiva. Finalmente, sustenta sus conclusiones o decisiones

utilizando la informacion obtenida como base. (Twinkl, 2023).

Representa medidas estadisticas: Esta competencia implica la capacidad de

representar el comportamiento de un conjunto de datos utilizando tablas o graficos
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estadisticos, asi como el cdlculo de medidas estadisticas como la tendencia central,
la localizacion y la dispersion. Ademas, implica la habilidad de reconocer variables
dentro de una poblacion o muestra al plantear un tema de estudio.

Ademas, esta competencia también incluye el andlisis de situaciones aleatorias y la
representacion de la recurrencia de eventos mediante el calculo de probabilidades.
En resumen, se trata de la capacidad de trabajar con datos, analizar su
comportamiento, calcular medidas estadisticas y probabilidades, y representar
estos datos de manera efectiva. (Perd, s.f)

Comprension de conceptos estadisticos: esta competencia implica la capacidad
de comunicar la comprension de conceptos estadisticos y probabilisticos en
relacion a una situacion dada. Esto incluye la habilidad de leer, describir e
interpretar informacion estadistica contenida en graficos o tablas provenientes de
diversas fuentes. Los estudiantes deben ser capaces de expresar de manera efectiva
lo que han comprendido sobre conceptos relacionados con estadisticas y
probabilidad en el contexto de la situacion en cuestion. Ademas, deben poder
analizar y entender la informacion estadistica presentada en graficos o tablas,
independientemente de su origen. (Peru, s.f)

Procedimiento de datos y conclusiones: esta competencia implica la capacidad
de seleccionar, adaptar, combinar o crear diferentes procedimientos, estrategias y
recursos para llevar a cabo la recopilacion, procesamiento y analisis de datos. Los
estudiantes deben ser capaces de utilizar una variedad de métodos y técnicas para
recopilar datos, asi como para procesarlos y analizarlos de manera efectiva. Esto
puede incluir el uso de técnicas de muestreo, el calculo de medidas estadisticas y
probabilisticas, y la aplicacion de estrategias para abordar situaciones de

recoleccién de datos de manera adecuada. (Perd, s.f)
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3. Definicion de términos basicos.

v

Liderazgo directivo

Es la capacidad de planificar, organizar, movilizar e influir en los demas sobre la
articulacién y logro de las intenciones pedagdgicas y metas compartidas de una
comunidad educativa. (Bolivar, 2010)

Aprendizaje

Aprendizaje es el proceso mediante el cual el sujeto construye su propia definicion de
los objetos que percibe al interactuar con el mundo que lo rodea, a través de varios
procesos mentales, cognitivos, a la luz de conocimientos previos que se consolidan en
las etapas de asimilacion, acomodacion y equilibrio, que le ayudan a proporcionarles
significado. (Arias & Florez, 2011, p. 98)

Logros de aprendizaje

Son descripciones sobre desarrollo de la competencia desde la menor a mayor
complejidad y estan articuladas con las capacidades y se poner en accion al enfrentar
situaciones reales cotidianas (MINEDU, 2016).

Area curricular

Son considerados organizadores del curriculo que en la cual se toman en cuenta
caracteristicas particulares de los estudiantes, sus necesidades, sus creencias, valores,
cultura, lengua (Ministerio de Educacion , 2016).

Area matematica

Es una actividad que promueve el desarrollo de la estructura cognitiva relacionadas con
el andlisis, el razonamiento y la comunicacién pertinente de las ideas; a partir del
planteamiento, formulacidn, resolucion e interpretacion de problemas matematicos
provenientes de situaciones de la vida real en diferentes contextos sociales, culturales y

linguisticos (Ministerio de Educacién , 2016).
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion
1.1 Descripcion del perfil de la institucion educativa

El distrito de Nueva Cajamarca se encuentra ubicado en la Selva Alta de la
Amazonia Peruana, de la region de San Martin, tiene una superficie de 33,243 héas km2,
con una poblacion de 45 000 habitantes aproximadamente. El distrito de Nueva
Cajamarca, pertenece a la provincia de Rioja, region san Martin y se ubica a 890 msnm
y limita por el norte con el distrito de Awajun, por el sur con el distrito de Elias Soplin
Vargas, por el oeste con la provincia de Rodriguez de Mendoza y por el este con el
distrito de Yuracyacu y San Fernando; Su poblacion se caracteriza por ser andino
amazonico porque sus pobladores en su mayoria son provenientes de la sierra de los
departamentos de Cajamarca y Piura (INEIl. 2017). La ciudad tiene un activo
movimiento comercial, y un gran potencial agrario. Ademas, al ser puerta de entrada
norte de la region la ha convertido en centro primario de migracion.

La institucion educativa N° 00614 cuenta con una infraestructura de ladrillo,
dos pabellones para el nivel primario, un pabellon para el nivel de inicial, un patio de
recreacion, dos lozas deportivas y un pabellon con las oficinas administrativas. Atiende
turnos de la mafiana y tarde, con un total de 54 secciones solo en el nivel primario desde
primero a sexto grados y 6 secciones en el nivel inicial, siendo dos secciones de 3, 4y
5 afios, tiene aproximadamente 1670 alumnos, siendo 832 varones y 838 mujeres.

1.2 Breve resefia historica.
Por el afio 1973 en el sector Yuracyacu Alto donde estd asentado el distrito de

Nueva Cajamarca, a pedido de los pobladores pioneros funcioné un aula con 35
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estudiantes como anexo de la I.E 00546 del caserio aledafio de Tahuantinsuyo que
estuvo a cargo del profesor Carlos Eduardo Panduro Ochoa.

La Institucion Educativa publica N° 00614, creada el 10 de abril de 1974 mediante
R.D. N° 0431, y fue cambiada a como Centro Educativo de Educacién Bésica Regular
N° 62614 y que posteriormente fue cambiada 00614 con fecha del 29 de junio de 1974,
inicia sus labores con 28 alumnos, en un aula de material rustico, ubicada en la primera
cuadra de la Av. Cajamarca, posteriormente ante la llegada de mas familias
cajamarquinas se construyen dos aulas méas en una nueva direccion del Jr. Bolognesi.

En 1983, el proyecto Especial Altomayo construye el primer médulo educativo
maés grande de la provincia con 14 aulas, mas 2 ambientes administrativos y SS. HH;
en 1999, INFES construye un médulo de 2 pisos con 8 aulas mas implementadas.

La IE N° 00614 rumbo a la autonomia de los aprendizajes brindando una educacion
de calidad a los estudiantes en los niveles de inicial y primaria del distrito de Nueva
Cajamarca, estudiantes que hablan el castellano y provienen de familias dedicadas en
su gran mayoria al comercio y a la agricultura.

Actualmente la IE es integrada (inicial y primaria) cuenta con 1670 estudiantes, 04
directivos, 75 docentes de aula, 02 secretaria, 01 oficinista, 01 auxiliar de biblioteca y
08 trabajadores de servicio.

1.3 Caracteristicas demograficas y socioeconomicas

Su produccién es principalmente el arroz, cacao, yuca, platano, papaya, cafe, el
comercio ambulatorio, el sector ferretero. Son tierras aptas para el cultivo. También se
desarrolla en la pesca, con las especies de tilapia, trucha. La actividad ganadera es una
actividad desarrollada en sus valles de la zona rural. También tenemos a ganaderia,

como el ganado porcino, ganado vacuno, crianza de cuyes.
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1.4 Caracteristicas culturales y ambientales.

Nueva Cajamarca surgiéo y se consolido alrededor de la carretera Fernando
Belaunde Terry, hoy parte de la Iniciativa Interoceanica Norte (IIRSA Norte). Sus calles
lucen abarrotadas de restaurantes, hoteles, bodegas, empresas de transporte, locales de
las asociaciones de café, arroz, entre otros. Es una ciudad que de alguna manera ataca
a sus visitantes. Los ataca con su bulla y lo desordenado de su comercio. La mayoria de
sus edificaciones son de un solo piso, pero cada vez se ven mas edificios de tres o cuatro
plantas, principalmente en los margenes de la carretera en el centro de la ciudad. Segin
el funcionario local Abel Murillo, la base catastral solo registra informacién actual para
siete manzanas urbanas: «la gente es muy informal, todo el mundo hace, vende, lotiza
a sumanera, y una vez que la gente ya compro, recién vienen a presentar sus proyectos».
Desalojar tiene un costo social y politico muy alto para una municipalidad, mas adn si
gueda mucho por hacer respecto a sus capacidades y recursos para prevenir invasiones
y realizar los necesarios trabajos de fiscalizacion. (Noriega, 2018)

Nueva Cajamarca ha realizado esfuerzos importantes para alinearse a la vision de
desarrollo sostenible de la region. En el 2003, con apoyo del gobierno regional y la
participacion de diversas organizaciones, se inicio la elaboracion de la Zona Ecologica
Econdmica (ZEE) y del Ordenamiento Territorial (OT). Dado el alto nimero de
participacion de lideres, comerciantes, vecinos y autoridades, se decidié también la
elaboracion del Plan de Desarrollo Concertado. Luego de un largo proceso que tuvo el
apoyo del Programa de Desarrollo Rural Sostenible de la Cooperacion Técnica
Alemana, en febrero de 2005 se concluy6 la versién preliminar de la ZEE vy el OT.
Finalmente, el Plan Concertado de Ordenamiento Territorial Amazénico para el

Desarrollo Integral y Sostenible del distrito de Nueva Cajamarca fue aprobado y
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validado en agosto del 2006. Asimismo, se reformul6 y validé el Plan de Desarrollo

Local Concertado y el Plan de Ordenamiento Urbano. (Noriega, 2018)

Figura 2
Mapa del distrito de Nueva Cajamarca, provincia Rioja, departamento San Martin

Nota: tomado de INEI (2022)

2. Hipotesis de la investigacion
2.1 Hipotesis general
Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el logro de los aprendizajes
en el area de Matematica de los estudiantes de quinto grado en la IE. N° 00614, distrito

Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
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2.2 Hipotesis especificas
Existe relacion significativa entre la dimension planificacion con el logro de los
aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la
IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
Existe relacion significativa entre la dimensién participacion democrética con
el logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del
quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja,
2022.
Existe relacion significativa entre la dimension aprendizajes de calidad con el
logro de los aprendizajes en el rea de Matematica de los estudiantes del quinto
grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio
2022.
Existe relacion significativa entre la dimension evaluacion de la gestion con el
logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto
grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio
2022.
Existe relacion significativa entre la dimension colaboracion, autoevaluacion y
formacion continua con el logro de los aprendizajes en el area de Matematica
de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, afio 2022.
Existe relacion significativa entre la dimensién calidad de los procesos
pedagogicos con el logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los
estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca,

provincia de Rioja, afio 2022.
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3. Variables de investigacion.

Variable 1 (V1): Liderazgo directivo

Variable 2 (V2): Logro de los aprendizajes en el area de Matematica.
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4. Matriz de operacionalizacion de variables.

Cuadro 1

Matriz de operacionalizacion de variables.

procesos pedagdgicos

Monitoreo.
Evaluacion.

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores items | . Tecnicas e
Instrumentos
Planificacion Diagnostico. ., 1-2
Instrumentos de gestion.
Participacion y organizacion.
Participac_ién Respeto a la diversidad. 36
Para la medicién de la democratica Prevencion y resolucion de conflictos.
variable Liderazgo Participacidn de las familias.
Es la capacidad de|directivo se considerd Infraestructura, equipos y material educativo. Técnica:
planificar, organizar, | como dimensiones las 6|  Aprendizajes de Uso del tiempo y los recursos financieros. Encuesta
movilizar e influir en los | competencias del calidad Prevencion y manejo del sistema de riesgo. [

_ V1 demés sobre la a_lrtlculz_auon MBTDD”' como Administracion y soporte. ‘
Liderazgo |y logro de las intenciones | indicadores se — Instrumento:
directivo |pedagogicas y  metas|consideraron los 21 Evaluacién de la Toma de de(,:|5|ones. L Cuestionario

compartidas ~ de  una|desempefios, los cuales se gestion Transparencia'y rend|.0|on de cuentas. 12-14 sobre
comunidad educativa. | organizaron en un Autoevaluacion y mejora continua. Liderazgo
(Bolivar, 2010) Cuestionario de encuesta Colaboracién, Formacion continua. directivo
para su medicion a través | autoevaluacion, y Trabajo colaborativo. 15-17
de la escala de Likert. formacion continua Innovacion e investigacion.
Planificacidn curricular.
Calidad de los Aprendizaje colaborativo. 18-21
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Técnicas e

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores ftems |.
P P instrumentos
Traduce cantidades a expresiones numéricas
Comunica su expresion sobre los ndmeros y
las operaciones
Resuelve problemas . -
L de cantidad Usa estrategias y procedimientos de 1-4 Técnica:
Para la medicion de esta € cantida imacién v calcul
iabl . | estimacion Yy calculo Encuesta
Son descripciones sobre el \d/?rgeelns?é)ngrm;enro (‘i‘fatrg Argumenta afirmaciones sobre las relaciones estructurada
) desarrollo de la competencia | . . numeéricas y las operaciones
V2: Logro . dimensiones, cada una de : .
matematica, desde la menor Traduce datos a expresiones algebraicas
de los - . ellas con Sus 4 Resuelve problemas . , ) .
.| amayor complejidad y estan | . Comunica los nimeros y las operaciones Instrumento:
Aprendizajes| _ . indicadores, los cuales en de regularidad 5-8
A articuladas con las . ' ; Fa i slcul Escala
en el Area - un tOta| de 16 estan e uiva'encia Cambio EStratEglaS de estimacion y Calculo .
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' Representa medidas estadisticas Matemaética
Resuelve problemas Comprensidn de conceptos estadisticos
de gestion de datos e 13-16

incertidumbre

Procedimiento de datos y conclusiones
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5. Poblacion y muestra
5.1 Poblacion

La poblacion es considerada como el conjunto de individuos cuyas
caracteristicas son parecidas o relacionadas en concordancia con el propoésito de la
investigacion, esta sujeta a ciertos criterios de seleccion para ser analizada o estudiada
de acuerdo a lo que el proposito del estudio determine

De acuerdo a lo descrito, la poblacién de estudio lo constituyen 9 docentes del
5to grado quienes van evaluar las variables de estudio y 270 estudiantes del quinto
grado de la Institucion Educativa N° 00614 del distrito de Nueva Cajamarca, provincia
de Rioja- San Martin, afio 2022. Segun el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) y

las nominas de matricula tenemos:

Tabla 1
Poblacién la Institucion Educativa N° 00614 del distrito de Nueva Cajamarca,

provincia de Rioja- San Martin, afio 2022

N° de estudiantes Docentes
Grados
H M H M

5°A 12 17 1

5°B 13 17

5°C 12 16

5°D 15 16

5°E 18 14

5°F 11 18

5°G 13 18

5°H 12 17

5° 1 14 17
Sub total 120 150 4 5
Total 270 9

Nota: elaboracién propia tomado del CAP y némina de matricula.
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5.2 Muestra

La muestra es considerada como un subgrupo de la poblacion elegidos para
realizar el estudio o participar dentro del proceso de la investigacion en calidad de
informantes; es a través de ellos se hacen inferencias, a fin de reflexionar y consensuar
puntos especificos para el tratamiento adecuado de los datos (Cabezas, Andrade, &
Torres, 2018, pag. 93).

De acuerdo al fundamento cientifico descrito, la muestra de estudio lo
conforman los 9 docentes del quinto grado y 45 estudiantes, estos Gltimos fueron
seleccionados de forma aleatoria de cada una de las 9 secciones del mismo grado, de
la Institucion Educativa N° 00614 — Nueva Cajamarca, provincia de Rioja. Respecto a
los docentes, se determinaron recurriendo al tipo de muestreo no probabilistico, siendo
9 docentes que aportaron informacion de la variable liderazgo directivo y 5 estudiantes
de cada seccion que aportaron datos de la variable logros del aprendizaje en
Matematica.

Tamafio de Muestra

La muestra estuvo compuesta por 45 estudiantes y 9 docentes. A cada docente
se le selecciond 5 estudiantes, los pares ordenados a evaluar son (di, eij) i=1..5, J=1..45.

Para el tamafio de muestra se uso la publicacion de Santabarbara (2021), donde
figura la ecuacion de Norman y Streiner desarrollada en 2014.
r= coeficiente de correlacion
r estimado=0.43
confianza =95%
Potencia=80%

n= tamafio de muestra
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n = 45 estudiantes del 5to grado.
Se realizd un sorteo de cada seccidn, cada seccién comprende a 30 estudiantes y se
selecciond 5 estudiantes de cada seccidn seleccionados de manera aleatoria.
6. Unidad de analisis
La unidad de andlisis es el elemento minimo de estudio observable en relacion con un

conjunto de otros elementos que son de un mismo tipo. (Vieytes, 2004 ).

Para la presente investigacion la unidad de analisis esta constituida por cada uno de

los 45 estudiantes y los 9 docentes del quinto grado de primaria, de la IE. N° 00614.

7. Metodos de investigacion.

En la presente investigacion se utilizo el método cientifico que implica desarrollar una
serie de pasos para dar respuesta a un problema cientifico, como lo es en la presente
investigacion que busco encontrar la relacion entre el liderazgo directivo y el logro de
aprendizaje en el area de matematica de la I.E. N° 00614.

Ademas, se usé el método: Hipotético — deductivo

- Hipotético — deductivo. Porque recurre a una problematica comuan y real que necesita
revisar las teorias existentes para el liderazgo directivo que sustenta los logros de
aprendizaje en el area de matematica, entender las variables mediante un proceso de
induccidn, es decir, si se cumple la influencia para un grupo también se cumple para un
conjunto mayor. Partiendo del marco teorico, se formularon las hipdtesis de relacion del
liderazgo directivo con el logro de aprendizajes en el area de Matematica y la
operacionalizacion de las variables mediante el razonamiento deductivo, de variables a

dimensiones y luego a indicadores (Rodriguez & Pérez, 2017).
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-También se aplicd el Método Descriptivo, asi se describid, analizo e interpreto
sisteméaticamente las caracteristicas de cada una de las dos variables bajo estudio, luego se
realizo la respectiva prueba de correlacién Rho de Spearman entre las dimensiones de cada
variable y finalmente entre las variables para establecer su correspondiente grado de

asociacion.

-Asimismo se utilizé el Método Estadistico, que consiste en una secuencia de
procedimientos para el manejo de los datos de la investigacion. Dicho manejo de datos
tiene como propdsito la comprobacion, en una parte de la realidad, de una o varias
consecuencias verificables deducidas de la hipdtesis general de la investigacion.

De manera general y segun el método estadistico se recolecto la informacion, se la
presento grafica y tabularmente, luego se aplicaron las técnicas estadisticas y la prueba de
asociacion Rho de Spearman, finalmente se realizé la respectiva Prueba de Hipotesis para

contrastar la misma, llegando a determinarse la relacion entre las variables bajo estudio.

8. Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion por su es nivel Descriptiva y Transeccional.

Descriptiva, porque permite medir y describir las caracteristicas de las variables,
cuyos datos obtenidos se tienen que procesar y tabular estadisticamente para interpretar el
significado o importancia de los hechos. (Bolafios, 2019)

Transversal o transeccional, porque la recoleccién de los datos se da en un solo
momento, en un tiempo Unico; sefialan que este tipo de investigacion, permite recolectar
datos en un solo momento, en un tiempo unico. Su propdsito es describir variables y

analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado y en forma simultanea.
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9. Disefio de investigacion.

El disefio de investigacion es no experimental, especificamente Correlacional
debido a que no busca manipular de manera intencional alguna de las variables, es decir,
el investigador no tiene incidencia, ni la intencion de cambiar la realidad, no se sometera
a ningun experimento o prueba para cambiar los resultados; por lo que los datos son
observados tal y conforme aparecen en su estado natural, luego se analizaran
estadisticamente para generalizar resultados de acuerdo a su realidad y buscar relaciones

entre una y otra variable. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2012).

El diagrama siguiente explica el proceso de la presente investigacion:

M/(il

f

02

M = Muestra de estudio
O1 = Observaciones de la Variable Liderazgo directivo
02 = Observaciones de la Variable 2 Logro de Aprendizajes en el area de Matematica
r =Relacion de las variables de estudio.
10. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
10.1 Técnicas
Durante el proceso de recoleccion de datos se utilizod la técnica de la encuesta y la
encuesta estructurada, técnicas validadas por el método cientifico por su eficiencia y facil
aplicabilidad.
Respecto a la encuesta, es considerada una técnica utilizada para recopilar datos de

juicio y valoracion en términos descriptivos, basada en la interaccion directa entre el
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11.

12

investigador y el encuestado; es considerada como una técnica con la capacidad de dar
respuesta a los problemas, tanto en términos descriptivos como de relacion de variables tras

la recoleccion de informacion sistematica, segin un disefio establecido en forma previa que

asegure el rigor de la informacion obtenida (Cabezas, Andrade y Torres, 2018).

10.2 Instrumentos
Para efectos de recolectar los datos de mayor pertinencia y cercanos a la realidad, los
instrumentos que se utilizaron la investigacion son el cuestionario y la escala valorativa.
Para la variable Liderazgo Directivo, se utilizo el “Cuestionario para determinar el
nivel de liderazgo directivo”, tomado de la investigacion de Baca (2020) también de
Desemperio directivo de Alarcon F. (2018), donde se extrae los items acordes con las
dimensiones en estudio.
Para la variable logro de los aprendizajes, se elabor0 una Escala valorativa; el
instrumento se disefio teniendo en cuenta las capacidades e indicadores del area de
matematica, segun el Programa Curricular de Educacion Primaria; considerando los 16

items del area de Matematica, distribuidos en las 4 competencias del area.
Técnicas para el procesamiento y analisis de los datos

El anélisis y procesamiento de la informacion se elabordé de manera cuantitativa
con estadistica descriptiva: tablas, graficos e indicadores; estadistica inferencial no
paramétrica para la correlacion con Rho de Spearman; recurriendo al programa estadistico
SPSS, version 26, cuyos resultados se expresan en tablas y figuras estadisticas, los cuales

se complementan con el uso del Programa Excel.

. Validez y confiabilidad.

Para determinar la obligatoria “eficacia de los instrumentos antes del trabajo de

campo” en primer término para la Validez de los instrumentos, se aplicé el método no
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estadistico “Juicio de Expertos” se sometid a tres expertos y todos opinaron
favorablemente y luego para establecer estadisticamente su Confiabilidad; se considerd
una muestra piloto de 15 estudiantes con similares caracteristicas a los integrantes de la
muestra pero que no pertenezcan a la muestra de estudio utilizandose finalmente el
estadistico “Alpha de Cronbach” con su respectiva escala valorativa. Para la variable
Liderazgo directivo tiene Alpha de Cronbach de 0.991 de categoria excelente. La variable
Logro de los aprendizajes en el &rea de Matematica obtuvo un Alpha de Cronbach de 0.907

, es decir el instrumento de medicion es valido y confiable. (Torres, 2017)
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

1. Resultados por dimensiones de las variables de estudio (analisis y discusion por
dimension)
Tabla 2

Liderazgo directivo en la IE. N° 00614. distrito Nueva Cajamarca

D_imer_lsiones para el Liderazgo Categoria frec. %
directivo (docentes)
Bajo 2 22%
Planificacion Regular 1 11%
Bueno 6 67%
Bajo 2 22%
Participacion democratica Regular 2 22%
Bueno 5 56%
Bajo 3 33%
Aprendizaje de calidad Regular 3 33%
Bueno 3 34%
Bajo 2 22%
Evaluacién de la gestion Regular 3 33%
Bueno 4 45%
B . Bajo 4 45%
CoIaborgcmn. a}utoevaluamon y Regular 4 A5%
formacion continua
Bueno 1 10%
) Bajo 3 33%
Calldag Qe los procesos Regular 1 11%
pedagdgicos
Bueno 5 56%
Total 9 100%

Nota: Elaboracion propia.
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Anélisis y discusion:

En latabla 2. Liderazgo directivo en la IE. N° 00614. distrito Nueva Cajamarca.
En la dimensién Planificacion. el 67% se encuentra en la categoria bueno. y el 22% se
encuentra en la categoria bajo. Para la dimension Participacion democratica. el 56% se
encuentra en la categoria bueno. y con 22% la categoria bajo. Respecto a Aprendizaje
de calidad. con 34% se encuentra en la categoria bueno. y con 33% la categoria bajo.
Para la dimension Evaluacion de la gestion. el 45% se encuentra en la categoria bueno.
y con 33% la categoria regular. Respecto a Colaboracién. autoevaluacion y formacion
continua. con 45% se encuentra en la categoria bajo y regular respectivamente. Para la
dimension Calidad de los procesos pedagogicos. el 56% se encuentra en la categoria
bueno. y con 33% la categoria bajo.

En el estudio de Jara, C. y Sanchez, M. (2019), se destaco que el liderazgo
basado en la participacion democrética obtuvo un 78% calificado como regular o bueno,
similar al enfoque encontrado en este estudio. Asimismo, el compromiso
organizacional fue prominente, con un 55% en colaboracion y autoevaluacion
calificado como regular o bueno, también en linea con este estudio.

Por otro lado, Temoche (2020) evalud el desempefio directivo considerando
liderazgo, planificacion, participacion democratica y calidad de procesos pedagdgicos
como satisfactorios. Sin embargo, en areas como aprendizaje de calidad, evaluacion de
gestion y colaboracion con formacién continua, obtuvo calificaciones por debajo del
50%, mostrando resultados distintos, pero no muy alejados de los presentados en la
tabla 2.

Los hallazgos de esta investigacion muestran similitudes con el estudio de Silva
(2017), quien examin6 el uso de métodos de ensefianza en el aprendizaje de

matematicas de estudiantes de segundo grado en la Institucion Educativa Primaria N°
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70025 Independencia Nacional Puno en 2017. Silva concluyé que la aplicacion de estos
métodos mejoro el aprendizaje de la adicion y sustraccion en esos estudiantes. Ademas,
los resultados de la Tabla 22 guardan relacion con la investigacion de Zavala (2017),
quien sefial6 que el nivel de profesionalismo docente en la ensefianza de comunicacion

afecta la efectividad de los métodos de ensefianza (con una variabilidad del 68,5%).

Figura 3
Liderazgo directivo en la IE. N° 00614, distrito Nueva Cajamarca

Liderazgo directivo
67%

56% 56%

45% 45% 45%

33% 33% 34% 33% 33%

F =1 -
22% 22% 22% 22%

11% 10% 11%

Bajo

Regular )

Bajo
Regular l
Bueno
Bajo
Regular
Bueno
Bajo
Regular
Bueno
Bajo
Regular
Bueno
Bajo
Regular
Bueno =
Bueno

Planificacion Participacion ~ Aprendizaje de  Evaluacionde  Colaboracién,  Calidad de los

democratica calidad la gestion autoevaluacion procesos
y formacién pedagdgicos
continua

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 3

Logro de los aprendizajes en el area de Matemética en la IE. N° 00614. distrito Nueva

Cajamarca
Dimension Categoria (estu diafnrtess;) %

Inicio 7 16%
Resuelve problemas de En proceso 29 64%
cantidad Logrado 5 11%
Logro destacado 4 9%
Inicio 7 16%
e oy S 0 s
cambio Logrado 6 13%
Logro destacado 9 20%
Inicio 11 24%
Resuelve problemas de forma. En proceso 18 40%
movimiento y localizacion Logrado 8 18%
Logro destacado 8 18%
Inicio 12 27%
Res,tgglvg pao?lemas de En proceso 17 38%

gestion de datos e
incertidumbre Logrado 10 22%
Logro destacado 6 13%
Total 45 100%

Nota: Elaboracién propia.

Analisis y discusion:

En la Tabla 3 del estudio en la Institucion Educativa N° 00614 en el distrito de Nueva

Cajamarca, se observa que en la dimension "Resuelve problemas de cantidad", el 64% se

encuentra en proceso y el 16% esta en inicio. En cuanto a "Resuelve problemas de

regularidad, equivalencia y cambio”, el 51% esta en proceso y el 20% ha alcanzado un

logro destacado. En la dimensién "Resuelve problemas de forma, movimiento y

localizacion”, el 40% esta en proceso y el 24% se encuentra en inicio. Finalmente, en

"Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre”, el 38% esta en proceso y el

27% en inicio.
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Comparativamente, Lara y Ricopa (2020) presentaron resultados que superan los
obtenidos en esta investigacion. En su estudio, para las diferentes dimensiones de
resolucion de problemas, se observaron porcentajes mas altos en las categorias de proceso
y logro, lo que contrasta con los resultados actuales.

Estos hallazgos, similares a los de Lara y Ricopa, refuerzan el andlisis y la discusion
del estudio actual, ya que sugieren una correlacion entre el liderazgo directivo y los logros
de aprendizaje en matematicas.

Figura 4

Logro de los aprendizajes en el area de Matematica en la IE. N° 00614. distrito
Nueva Cajamarca

Logro de los aprendizajes en Matematica
64%
51%
40% 38%

24% 27%
18% 18%

22%
13%

20%

11% 13%

. e =
Inicio D
—

En proceso

s =
Inicio o
4 x

En proceso
Inicio

Inicio

Logrado I
Logro destacado - :\‘3

Logrado I

Logro destacado
En proceso
Logrado I
Logro destacado -
En proceso
Logrado
Logro destacado -

Resuelve problemas  Resulve problemas  Resuelve problemas  Resuelve problemas

de cantidad de regularidad, de forma, de gestion de datoa e
equivalenciay movimiento y incertidumbre
cambio localizacion

Nota: Elaboracién propia.
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Resultados totales de las variables de estudio.

Tabla 4
Liderazgo directivo

Liderazgo directivo frec. %
Bajo 10 22%
Regular 10 22%
Bueno 25 56%
Total 45 100%

Nota: En Bajo Hasta 70. Regular de 71 a 85. Bueno de 86 a 100.
Analisis y discusion:

En la tabla 4. Liderazgo directivo. El 56% pertenece a la categoria bueno y el 22%
a la categoria regular.
Es interesante notar que, en el estudio de Sanchez, M. S. (2019) sobre el liderazgo directivo

y el clima organizacional en una institucion educativa publica del Callao, los resultados
obtenidos desde la perspectiva de los docentes mostraron que el 51,39% consideraba que el
liderazgo directivo era inadecuado, un 45,83% lo percibia como regular y solo un 2,78% lo

calificaba como adecuado.

En contraste, los resultados del presente estudio son diferentes, pero no muy alejados. Esto
puede indicar que existen variaciones en los estilos de liderazgo entre las instituciones o
contextos educativos evaluados. Ademas, es importante recalcar que no hay un estilo de
liderazgo superior a los demas, ya que la direccion en una organizacion debe adaptarse a las

situaciones y necesidades especificas que se presenten.

Este contraste en los resultados resalta la variabilidad en las percepciones sobre el liderazgo
directivo y subraya la importancia de la adaptabilidad de los lideres en diferentes contextos
organizacionales para poder responder de manera efectiva a las demandas y desafios

especificos.
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Figura 5
Liderazgo directivo

Liderazgo directivo

22% 22%

Bajo Regular Bueno

Nota: Bajo con el 22%, Regular con el 22% y Bueno con el 56%.

Tabla 5
Nivel de logro de los aprendizajes en el area de Matematica

Logro de los aprendizajes en el area de

Matematica. frec. v
Inicio 7 16%
En proceso 5 11%
Logrado 14 31%
Logro destacado 19 42%
Total 45 100%

Nota: elaboracién propia.

Analisis y discusion:

En la Tabla 5 de este estudio, se observa que el 42% de los estudiantes se

encuentra en la categoria de logro destacado y el 31% en la categoria de logrado en el

area de Matematicas.

En comparacion con el trabajo de investigacion de Castillo (2019), se

evidencian algunos contrastes. En el estudio de Castillo, se observé que para

Operaciones, el 66.7% de los estudiantes estaban en inicio, el 20% en proceso y el

13.3% en nivel logrado. En Cambios y relaciones, el 36.7% estaba en inicio, el 43.3%

en proceso y el 20% en nivel logrado. En este estudio, los resultados muestran

porcentajes ligeramente superiores en comparacion con los obtenidos por Castillo.
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Por otro lado, en el estudio de Castillo y Falcon (2018), los logros de aprendizaje
en Matematicas mostraron que el 23.3% estaba en inicio, el 27.5% en proceso, el 24.2%
en logro previsto y el 25% en logro destacado. Estos resultados estan por debajo de los
obtenidos en este estudio.

Estas diferencias sugieren variaciones en el rendimiento de los estudiantes entre
los distintos estudios, 1o que puede estar influenciado por diversos factores, como las
estrategias educativas implementadas, el contexto escolar o las particularidades de los

grupos estudiantiles evaluados.

Figura 6
Nivel de Logro de los aprendizajes en el area de Matematica

Logro de los aprendizajes en el rea de Matematica

31%

11%

Inicio En proceso Logrado Logro destacado

Nota: En Inicio con el 16%, En proceso con el 11%, Logrado con el 31% y Logro destacado con el 42%.
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Figura 7
Liderazgo directivo y su relacion con el nivel de logro de los aprendizajes

Liderazgo directivo y su relacion con el logro de los
aprendizajes

100%
89%
71%
57%
43%
29%
11%
0% 0% 0% 0% 0_%-
Inicio En proceso Logrado Logro destacado

Bajo W Regular Bueno Liderazgo Directivo

Nota: Un buen Inicio con el 71%, Un buen En proceso con el 100%, Un buen Logrado con el 57% y
un buen Logro destacado con el 89%.
3. Prueba de hipdtesis. -
Para la correlacion de las variables de investigacion se us6 inferencia no
paramétrica con la correlacion rho de Spearman, porque la variable logros de aprendizaje

en el area de matematica es ordinal.
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3.1.Hipdtesis de la Investigacion

a) Formulacién de hipoétesis

H1: El Liderazgo Directivo tiene relacion significativa con el logro de los aprendizajes
en el area de Matematica de los estudiantes de quinto grado en la IE. N° 00614, distrito
Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.

Ho: El Liderazgo Directivo no tiene relacion significativa con el logro de los
Aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes de quinto grado en la IE. N°
00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.

b) Nivel de significacion

Nivel de significacion 0.05 o0 5%

c) Estadistico de prueba

Prueba T2 para correlacion:

r—20

1—1r2
n—2

T'(n-2) =

r =0.845 (ver tabla 7)

d) Evaluar valor p o Sig. para la decision
Sig.=P(T(n-2)>T" (r2)=0.000

Menor a 0.05 se rechaza Ho

Tabla 6

Correlacion de Spearman para el Liderazgo Directivo y su Relacion con el Nivel
Logro de los Aprendizajes en el Area de Matematica

Logro de los aprendizajes en el area

Rho de Spearman de Matematica

Correlaciéon 0.845

Liderazgo directivo )
Sig. 0.000

62



e) Decision
Correlacion de Spearman entre liderazgo directivo y su relacion significativa
con el nivel de logro de los aprendizajes en el &rea de matematica rho=0.845 Sig.=0.000
menor a 0.05, en consecuencia, se rechaza Ho. Por tanto, existe una correlacion
significativa entre Liderazgo Directivo y el Logro de los Aprendizajes en el Area de
Matematica de los estudiantes de quinto grado en la IE. N° 00614, distrito Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
3.2.Hipdtesis especificas.
3.2.1. Hipotesis especifica 1
a) Formulacion de hipotesis
H1: La dimension planificacion tiene relacion significativa con el logro del aprendizaje
en el &rea de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito
Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
Ho: La dimension planificacion no tiene relacion significativa con el logro del
aprendizaje en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N°
00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
b) Nivel de significacion
Nivel de significacion 0.05 0 5%
c) Estadistico de prueba

Prueba T-2) para correlacion:

r=0.570
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Tabla 7

Correlaciones entre las dimensiones del Liderazgo directivo y Logro de aprendizajes

en el area de Matematica

Dimensiones Rho de Logro de aprendizaje en el
Spearman area de Matematica

Planificacion Correlacion 0.570

Sig. 0.031
Participacion democratica Correlacion 0.698

Sig. 0.000

Correlacion 0.793
Aprendizajes de calidad

Sig. 0.000
Evaluacion de la gestion Correlacion 0.801

Sig. 0.000
Colabo_rguon. a_lutoevaluacmn y Correlacion 0.759
formacién continua

Sig. 0.000
Cahda,d gle los procesos Correlacion 0.814
pedagdgicos

Sig. 0.000

Nota: Elaboracion Propia
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d) Decision
Correlacion de Spearman entre Planificacion y el nivel de logro de aprendizajes
en el area de matemética es rho=0.570, es decir hay una correlacion positiva entre
variables, Sig.=0.000 menor a 0.05, en consecuencia, se rechaza Ho. Por tanto. Existe
relacion significativa entre planificacion y nivel de logro de los aprendizajes en el area
de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
3.2.2. Hipotesis especifica 2
a) Formulacion de hipoétesis
H2: La dimension participacion democratica tiene relacion significativa con el logro de
los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE
N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
Ho: La dimensidn participacion democratica no tiene relacion significativa con el logro
de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la
IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
b) Nivel de significacion
Nivel de significacion 0.05 0 5%
c) Estadistico de prueba

Prueba T-2) para correlacion:

r =0.698 (ver tabla 8)

d) Evaluar valor p o Sig. para la decision
Sig.=P(T(n-2)>T (n-2) =0.000

Menor a 0.05 se rechaza Ho
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e) Decision

Correlacion de Spearman entre participacion democrética y el logro de
aprendizajes en el area de matemética rho=0.698 Sig.=0.000 menor a 0.05. En
consecuencia, se rechaza Ho. Por tanto, existe relacion significativa entre planificacion
y el logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto

grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.

3.2.3. Hipotesis especifica 3
a) Formulacion de hipoétesis
H3: La dimension aprendizajes de calidad tiene relacion significativa con el logro de
los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE
N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
Ho: La dimension aprendizajes de calidad no tiene relacion significativa con el logro
de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la
IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
b) Nivel de significacion

Nivel de significacion 0.05 0 5%

c) Estadistico de prueba

r =0.793 (ver tabla 8)

d) Evaluar valor p o Sig. para la decision
Sig.=P(T(n-2)>T (n-2)=0.000

Menor a 0.05 se rechaza Ho
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e) Decision

Correlacion de Spearman aprendizajes de calidad y el logro de los aprendizajes
en el area de Matematica rho=0.793 Sig.=0.000 menor a 0.05. en consecuencia. se
rechaza Ho. Por tanto, existe relacion significativa entre aprendizajes de calidad y el
nivel de logro de los aprendizajes en el area de Matemaética de los estudiantes del quinto
grado en la IE N° 00614, distrito de Nueva Cajamarca. provincia de Rioja. afio 2022.
3.2.4.Hipdtesis especifica 4
a) Formulacién de hipoétesis
H4: La dimension evaluacion de la gestion tiene relacion significativa con el logro de
los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE
N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
Ho: La dimension evaluacion de la gestion no tiene relacion significativa con el logro
de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la
IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
b) Nivel de significacion

Nivel de significacion 0.05 0 5%

c) Estadistico de prueba

r =0.801 (ver tabla 8)

d) Evaluar valor p o Sig. para la decision
Sig.=P(T(n-2)>T (n-2)=0.000

Menor a 0.05 se rechaza Ho
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e) Decision

Correlacion de Spearman entre evaluacion de la gestion y el logro de los
aprendizajes en el area de Matematica rho=0.801 Sig.=0.000 menor a 0.05. En
consecuencia, se rechaza Ho. Por tanto, existe relacion significativa entre evaluacion
de la gestion y el nivel de logro de los aprendizajes en el area de Matemaética de los
estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614. distrito Nueva Cajamarca. provincia de

Rioja. afio 2022.

3.2.5. Hipotesis especifica 5

a) Formulacion de hipotesis
H5: La dimensién colaboracion, autoevaluacion y formacion continua tiene relacion
significativa con el logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes
del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio
2022.
Ho: La dimensién colaboracion, autoevaluacion y formacion continua no tiene relacion
significativa con el logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes
del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio
2022.

b) Nivel de significacion

Nivel de significacion 0.05 0 5%
c) Estadistico de prueba

Prueba T-2) para correlacion:

r =0.759 (ver tabla 8)
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d) Evaluar valor p o Sig. para la decision
Sig.:P(T(n-2)>T'(n.g)):0.000
Menor a 0.05 se rechaza Ho
e) Decision
Correlacion de Spearman entre colaboracion. autoevaluacion y formacion
continua y el nivel de logro de los aprendizajes en el area de Matemaética rho=0.759
Sig.=0.000 menor a 0.05. En consecuencia, se rechaza Ho. Por tanto, existe relacion
significativa entre aprendizajes de calidad y el nivel de logro de los aprendizajes en el
area de Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614. distrito

Nueva Cajamarca. provincia de Rioja. afio 2022.

3.2.6. Hipotesis especifica 6
a) Formulacion de hipoétesis
H6: La dimension calidad de los procesos pedagodgicos tiene relacion significativa
con el logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del
quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio
2022.
Ho: La dimension calidad de los procesos pedagdgicos tiene relacion significativa con
el logro de los aprendizajes en el area de Matematica de los estudiantes del quinto grado
en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.
b) Nivel de significacion
Nivel de significacion 0.05 0 5%
c) Estadistico de prueba

Prueba T-2) para correlacion:
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A
n-—2
r=0.814 (ver tabla 8)

d) Evaluar valor p o Sig. para la decision
Sig.=P(T(n-2)>T (n-2)) = 0.000
Menor a 0.05 se rechaza Ho
e) Decision
Correlacion de Spearman entre calidad de los procesos pedag6gicos y el nivel
de los aprendizajes en el area de Matematica rho=0.814 Sig.=0.000 menor a 0.05.
En consecuencia. se rechaza Ho. Por tanto, existe relacion significativa entre calidad
de los procesos pedagdgicos y el nivel de logro de los aprendizajes en el area de
Matematica de los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614. distrito Nueva

Cajamarca, provincia de Rioja. afio 2022.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

1. Nombre de la propuesta:
El Plan de Accién denominado “Logro de aprendizajes en el area de Matematica”
2. Fundamentacion
El Plan de Accidn denominado “Logros de aprendizajes en el area de Matematica
en estudiantes de la I. IE. N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja”, surge
a raiz de la necesidad de mejorar el nivel de logros de los aprendizajes, a través del uso de
materiales didacticos y materiales proporcionados por el MINEDU, con una adecuada
planificacion de parte de los docentes y conformando circulo de estudio en matematica.
La importancia para el director de actualizarse permanentemente con la finalidad
de mejorar su préactica pedagogica cumpliendo su rol de directivo con compromiso y
entusiasmo para la trasformacion de la educacion y mejora de los aprendizajes
3. Objetivos
1. Determinar la relacion entre Liderazgo directivo y logro de los aprendizajes en el
area de Matematica de los estudiantes.
2. Determinar la relacion entre planificacion y el logro de los aprendizajes en el area
de Matematica de los estudiantes.
4. Responsables
Director de la institucion educativa.
5. Duracion
Afio 2024 y 2025
6. Resultados esperados
Liderazgo directivo 6ptimo para las instituciones educativas, lideres en los actores directos

de la gestion educativa y en especial en el logro de los aprendizajes en el area de Matematica.
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7. Beneficios

Desarrollando jornadas de capacitacion en uso de materiales didacticos,

con

acompafiamiento y monitoreo se obtendra mejores logros de aprendizaje en el area de

matematicas.

8. Presupuesto

Costos de Arranque Soles
Estudio de implementacion 7000
Software 12000
Equipo 12000
31000
Costos Fijos (mensual)

Personal 2500
Energia, internet, servicios 150
2650

Costos Variables
Material unidad 1550
Promocidn y publicidad 3500
5050
Costo total inicial 38700

1. Actividad 1

Escaso uso de materiales en el desarrollo de sesiones de aprendizaje en el area de

Matematicas, por lo que se pretende realizar jornadas de capacitacion en uso de materiales

didacticos y asi tener estudiantes con aprendizajes significativos, elevandose su nivel de

logros en el area de Matematica.
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2. Actividad 2
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, se incrementara la frecuencia del monitoreo y
acompafiamiento al docente del &rea de Matematica, para que los docentes planifiquen sus
sesiones de aprendizaje y asi evitar la improvisacion.

3. Actividad 3
Convivencia, se creard el circulo de estudios de matematica y se velara por un adecuado
funcionamiento de la misma. Para que los estudiantes desarrollen sus aprendizajes de
manera colectiva.

9. Cronograma de acciones

Cuadro 1
Actividades, estrategias, instrumento y tiempo analizados para la mejora
2023
Proble - Activi | Estrategias/R | Instrument S N
mas | OPJetivodelplan | oo ecursos 0s Ma | ppp (M [JuiduiAg) o 1O 1D
r ay (n |l 0 ct ic
. p V
Princip Disefio
al: ¢Qué : del
relaf:i?ﬁn CDEetnera_I. | instru | Teorias del Entrevistas,
existe feff,“'”af Ia mento | liderazgo del focusgroup, | X | X | X
relacion —con - 1a | 4q liderazgo triangulacion
entre el | dimension medici
Plan de | Liderazgo directivo n
Accion | Y Iog_ro_ de los ) Por
ensefian qprendlzajes en el Valide Disefio de dimension en
area de Matematica | zy instrumento con | escala de X[ X | XX
2 _y de los estudiantes del | confiab dimensiones Likert
aprendiz | quinto grado en la IE | ilidad contrastes
aje  en|N° 00614, distrito = :
Matemat | Nueva Cajamarca, | Evalua | Ejecutar Sflrjrsjeiireo
icas y el | provincia de Rioja, |r cuestionario, ?nferencia ' X [ XX x| x
logro de | afio 2022. Lidera pr;)ceso de datos Discusion,
los 290 informe conclusiones
a_prend|z Especifico 1
ajesenel —
A Disefio
area de del
Matemat instru | Teorfas del Entrevistas,
ica de mento | liderazgo del focusgroup, | X | X
los de liderazgo triangulacion
estudiant | Diagnosticar el nivel | medici
es  del | del liderazgo | 6n
uinto directivo de la I.E N° . Por
g d 00614, distrito Valide Disefio de dimensioén en
grado en . zy ;
la IE N° Nueva Cajamarca, confiab instrumento con | escala de X | X[ X| X
provincia de Rioja, ilidad dimensiones Likert,
0961_4' afio 2022. contrastes
distrito Evalua | Eiecut Encuestas
Nueva r v ctjjzztji:r:ario por muestreo,
Cajamar Lidera | proceso de datos m_feren_c/la. X | XXX XX
ca : Discusion,
T zgo informe -
provinci conclusiones
a de Especifico 2
RJOJa' Determinar el nivel | Disefio | Teorias del Entrevistas,
ano de logro de los | del liderazgo del focus group, X[ X[ X]|X
2021? aprendizajes en el | instru | liderazgo triangulacién
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area de matematica | mento
de los estudiantes del | de
quinto grado en la IE | medici
N° 00614, distrito | 6n
Nueva Cajamarca, Valide Por
provincia de Rioja, ; Disefio de dimensioén en
afio 2022. an fiab instrumento con | escala de
ilidad dimensiones Likert,
contrastes
Evalua | Ejecutar ngtrfj;asireo
r cuestionario, p R
. inferencia.
Lidera | proceso de datos Di -
’ iscusion,
zgo informe .
conclusiones
Especifico 3
Disefio
del
Establecer la | instru | Teorias del Entrevistas,
relacion  con la | mento | liderazgo del focus group,
dimension de liderazgo triangulacion
planificacion y logro | medici
de los aprendizajes | 6n
en el éarea de valide Por
Matematica de los Disefio de dimensién en
- zy .
estudiantes del . instrumento con | escala de
- confiab | . - >
quinto gradoen la IE ilidad dimensiones Likert,
N° 00614, distrito contrastes
Nueva Cajamarca, Evalua | Eiecutar Encuestas
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afio 2022. . inferencia.
Lidera | proceso de datos . -
v Discusion,
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Disefi
0 del Entrevistas,
) instru | Teorias del focus
Determinar la | mento | liderazgo del | group,
relacion entre crear | go liderazgo triangulacio
el circulo de estudios :
oo medic n
de matemética y de | .,
velar por un [HON
adecuado Valide | ;. Por
funcionamiento de la | , y Dlseno de dimensién
mismay logro de los confia instrumento en escala de
aprendizajes en el bilid con Lik
area de Matematica | 0'10@ dimensiones Ikert,
de los estudiantes del | d contrastes
quinto grado en la IE
N° 00614 distrito de Encuestas
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afio 2023 Lidera | proceso de e
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S
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10. Evaluacién del Plan de accion de mejora

Cuadro 2
Evaluacion del plan de accion de mejora
Ne° ACTIVIDADES AVANCE
Revision de materiales en el desarrollo de| INICIO PROCESO TERMINADO

sesiones de aprendizaje en el area de
Matematicas, por lo que se pretende
realizar jornadas de capacitacion en uso de
materiales  didacticos y asi tener
estudiantes con aprendizajes
significativos, elevandose sus logros en el
area de Matematica.

Control, monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, se incrementara la frecuencia
del monitoreo y acompafiamiento al
docente del area de Matematicas, para que
los docentes planifiquen sus sesiones de
aprendizaje y asi evitar la improvisacion.

Focus group Convivencia, se creara el
circulo de estudios de matematica y se
velara por un adecuado funcionamiento de
la misma. Para que los estudiantes
desarrollen sus aprendizajes de manera
colectiva.
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CONCLUSIONES

Existe una relacion directa y significativa (rho= 0.845, Sig.=0.000) entre liderazgo
directivo y logro de los aprendizajes en el area de Matematica en los estudiantes del
quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio
2022.

Existe relacién directa y significativa (r= 0.570, Sig.=0.031) entre la Planificacion y
Logro de los Aprendizajes en el area de Matematica en los estudiantes del quinto grado
en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.

Existe relacion directa y significativa (r= 0.698, Sig.=0.000) entre la Participacion
democrética y Logro de los Aprendizajes en el area de Matematica en los estudiantes
del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio
2022.

Existe relacion directa y significativa (r=0.793, Sig.=0.000) entre los Aprendizajes de
calidad y Logro de los Aprendizajes en el area de Matematica en los estudiantes del
quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio
2022.

Existe relacion directa y significativa (r= 0.801, Sig.=0.000) entre la Evaluacion de la
gestion y Logro de los Aprendizajes en el area de Matematica en los estudiantes del
quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de Rioja, afio
2022.

Existe relacion directa y significativa (r= 0.759, Sig.=0.000) entre la Colaboracion.
autoevaluacion y formacién continua y Logro de los Aprendizajes en el area de
Matematica en los estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva

Cajamarca, provincia de Rioja, afio 2022.

76



v’ Existe relacién directa y significativa (r= 0.814, Sig.=0.000) entre la Calidad de los
procesos pedagdgicos y Logro de los Aprendizajes en el area de Matemaética en los
estudiantes del quinto grado en la IE N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia de
Rioja, afio 2022.

v" Elnivel de liderazgo directivo en la I.E N° 00614, distrito Nueva Cajamarca, provincia
de Rioja, segun los resultados obtenidos permite determinar que el 56% de los
encuestados consideran que es bueno, mientras que el 10% de los encuestados
consideran que es regular y malo respectivamente.

v' El 42% de los estudiantes del quinto grado de la la IE N° 00614 presentan un nivel de
logro destacado de los aprendizajes en el area de Matematica, mientras un 31%
presentan un logro logrado, por su parte el 11% de los mismo evidencian un logro en

proceso y el 16% muestra un logro en inicio.
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SUGERENCIAS

v’ Se sugiere a los profesores de la institucion educativa N° 00614 priorice la mejora de
los procesos pedagdgicos, enfocandose mas en este aspecto que en la gestion de las
condiciones administrativas.

v Al director de la gestion educativa, como las UGEL y las DRE, promover la reduccion
de las tareas administrativas de los directores de las instituciones educativa, con el
proposito de permitir disponer de mas tiempo para atender las necesidades de
orientacion pedagdgica de los docentes a diario.

v Al director regional de Educacién de San Martin programar capacitaciones de alto nivel
para fortalecer el liderazgo directivo en los centros educativos de educacion primaria y
asi elevar el logro de los aprendizajes en el area de Matematica.

v' A los directores de las Instituciones educativas publicas, optimizar el liderazgo
directivo haciendo efectivo control a través de la motivacién y estimulacion a su equipo
docente, logrando la aplicacion de las normas de manera igualitaria y de acuerdo a las

competencias de cada miembro de la comunidad escolar.
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Anexo 1

CUESTIONARIO PARA DETERMINAR EL NIVEL DE LIDERAZGO

DIRECTIVO

Estimado docente:

El presente cuestionario tiene la finalidad de recoger informacion respecto al liderazgo

directivo de la IE dentro del marco de elaboracién de la tesis de Maestria relacionada al

liderazgo directivo y su relacion con nivel del aprendizaje de los estudiantes. No existen

respuestas buenas, ni malas; los resultados seran utilizados especificamente para la elaboracién

de la presente investigacion.

Agradecer su participacion y le recomendamos responda con veracidad a cada una de

las preguntas. Debera leer cuidadosamente y marcar con “X” el casillero en la alternativa de

respuesta que sea de su preferencia.

en el logro de las metas de aprendizaje.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
. Escala
N° Items
1 3 4 5

DIMENSION 1. Planificacion

Diagnostica las caracteristicas del entorno
1 | institucional, familiar y social que influyen

Disefia de manera participativa los
instrumentos de gestidn escolar teniendo
en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social, y
estableciendo metas de aprendizaje.

DIMENSION 2. Participacion
democratica

Promueve espacios y mecanismos de
participacion 'y organizacion de la
comunidad educativa en la toma de
decisiones y en el desarrollo de acciones
previstas para el cumplimiento de las
metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el
respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, afrontando y
resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencion y
resolucion pacifica de conflictos mediante
el didlogo, el consenso y la negociacion.




Promueve la participacion organizada de
las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje a partir del reconocimiento de
su capital cultural.

DIMENSION 3. Aprendizajes de
calidad

Gestiona el uso optimo de la
infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la
institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento
de metas y resultados en beneficio de todas
y todos los estudiantes.

Gestiona el uso optimo de los recursos
financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion
educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

10

Gestiona el desarrollo de estrategias de
prevencion y manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la seguridad e
integridad de los miembros de la
comunidad educativa.

11

Dirige el equipo administrativo y/o de
soporte de la institucion educativa,
orientando su desempefio hacia el logro de
los objetivos institucionales.

DIMENSION 4. Evaluacién de la
gestion

12

Gestiona la informacién que produce la
institucion educativa y la emplea como
insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

13

Implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de la
gestion escolar ante la comunidad
educativa.

14

Conduce de manera participativa los
procesos de autoevaluacion y mejora
continua, orientandolos al logro de las
metas de aprendizaje.

DIMENSION 5. Colaboracion,
autoevaluacion y formacion continua

15

Gestiona oportunidades de formacion
continua de las y los docentes para la
mejora de su desempefio en funcion del
logro de las metas de aprendizaje.

16

Genera espacios y mecanismos para el
trabajo colaborativo entre docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagdgicas
que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.




17

Estimula las iniciativas de las y los
docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagogicas, impulsando
la implementacion y sistematizacion de las
mismas.

DIMENSION 6. Calidad de los procesos
pedagdgicos

18

Orienta y promueve la participacion del
equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los
lineamientos del sistema curricular
nacional y en articulacion con la propuesta
curricular regional.

19

Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion,
y el conocimiento de la diversidad
existente en el aula y lo que es pertinente a
ella.

20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus
necesidades especificas.

21

Monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacion oportuna de
los resultados y la implementacion de
acciones de mejora.

Fuente: Marco del Buen Desempefio Directivo, 2014

Muchas gracias...



ESCALA VALORATIVA PARA DETERMINAR EL NIVEL DE LOGRO DE
APRENDIZAJE EN EL AREA DE MATEMATICA

1 2 3 4
C =EN INICIO B = EN PROCESO A =LOGRO AD = LOGRO
ESPERADO DESTACADO
Cuando el Cuando el
estudiante muestra un = estudiante esta proximo Cuando el Cuando el

proceso minimo de las o cerca del nivel estudiante evidencia el estudiante muestra un
competencias de acuerdo al = esperado de las | nivel esperado de las nivel superior a lo

nivel esperado. Evidencia competencias, para lo = competencias, esperado respecto a las
con frecuencia dificultades = cual requiere | demostrando  manejo competencias. Esto
en el desarrollo de las acompafiamiento satisfactorio en todas quiere  decir  que
areas, por lo que necesita durante un tiempo | las tareas propuestas y = demuestra aprendizajes
mayor tiempo en el  razonable para lograrlo. @ en el tiempo | que van mas alla del
acompafiamiento c programado. nivel esperado.

intervencién del docente.

Nivel de logro

N° Dimensiones e items
1 2 3 4
RESUELVE PROBLEMAS DE
CANTIDAD
1 Traduce cantidades a expresiones
numeéricas.
2 Comunica su comprension sobre los
nameros y las operaciones.
3 Usa estrategias y procedimientos de

estimacién y calculo.

Argumenta afirmaciones sobre las
4 | relaciones numéricas y las
operaciones.

RESUELVE PROBLEMAS DE
REGULARIDAD,
EQUIVALENCIAY CAMBIO.

Traduce datos y condiciones a

5 . .
expresiones algebraicas

6 Comunica su comprension sobre los
nameros y las operaciones.

7 Usa estrategias y procedimientos de

estimacion y calculo

Argumenta afirmaciones sobre las
8 | relaciones numéricas y las
operaciones.

RESUELVE PROBLEMAS DE
FORMA, MOVIMIENTO Y
LOCALIZACION.

Modela objetos con formas
geométricas y sus transformaciones.




10

Comunica su comprension sobre las
formas y relaciones geométricas.

11

Usa estrategias y procedimientos
para recopilar y procesar datos.

12

Argumenta afirmaciones sobre
relaciones simétricas.

RESUELVE PROBLEMAS DE
GESTION DE DATOS E
INCERTIDUMBRE.

13

Representa datos y medidas
estadisticas o probabilidades.

14

Comunica la comprension de los
conceptos estadisticos y
probabilidades

15

Usa estrategias y procedimientos
para recopilar y procesar datos.

16

Sustenta conclusiones y decisiones
sobre la informacidn obtenida.




Anexo 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE
EDUCACION

AUTORIZACION DEL DIRECTOR DE LA LE N° 00614- NUEVA CAJAMARCA

Yo Rene Peter Muiloz Chavez, director de la institucion educativa N° 00614, del distrito
de Nueva Cajemarca, provingia de Rioja, region San Martin. Otorgo mi autorizacion
voluntaria para que se ejecute el trabajo de investigacion titulado “Liderazgo Directivo
y su Relacién con el Logro de los Aprendizajes en el Area de Matematica de los
estudiantes de quinto grado en la IE. N° 00614, distrito Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, aiio 2022"

Nueva Cajamarca, 23 de setiembre del 2022

- —
1 Uiz Rand Pater Mufioz Chives
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Anexo 3

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA: MAESTRIA EN CIENCIAS

VALIDACION DE LA LISTA DE COTEJO DE CUESTIONARIO PARA DETERMINAR
EL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Ziia, Zeed, (JUICIO DE EXPERTOS)

)
Yo, JO5€WIW, identificado con DNI /Zé"(oj('f(/-con Grado Académico de
AN QO s , por la universidad . A/.@ec @120 U gy @rmcrea

/
Hago constar que he leido y revisado los 21 items del Cuestionario para determinar el nivel de
liderazgo directivo correspondiente a la Tesis de Maestria: "Liderazgo directivo y su relacién
con el logro de los aprendizajes en el 4rea de Matematica de los estudiantes de quinto grado en
la LLE 00614, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de Rioja, afio 2022”. De la maestrista:
Maribel Karina Diaz Hijuela

Los items del cuestionario estdn distribuidos en 06 dimensiones: planificacién (02 items),
Participaci6n democratica (04 items), Aprendizajes de calidad (05 items), Evaluacién de la
gestion (03 items), Colaboracion, autoevaluacion y formacion continua (03 items) y Calidad de
los procesos pedagoégicos (04 items). Luego de la evaluacién de cada item y realizadas las
correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA DETERMINAR EL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO

N° items revisados N° de items validos % de items validos
21 21 100

Lugar y Fecha: Cajamarca 03 de octubre de 2022

Apellidos y Nombres del evaluador:
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VALIDACION DE LA LISTA DE COTEJO DE CUESTIONARIO PARA DETERMINAR
EL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO

(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo, é&" Laney é;é@" ﬁuéfm ........ , identificado con DNI ,26601?7@,, Grado
Académico de ZJ@C?P/ ...................... , por la universidad ,A QC‘[@M(»‘/ ;—.Wd/lica'm

"Liderazgo directivo y su relacion con el logro de los aprendizajes en el area de Matematica de
los estudiantes de quinto grado en la L.LE 00614, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de
Rioja, afio 2022, Los items del cuestionario estan distribuidos en 06 dimensiones: planificacién
(02 items), Participacién democratica (04 items), Aprendizajes de calidad (05 items),
Evaluacién de la gestion (03 items), Colaboracion, autoevaluacién y formacién continua (03
items) y Calidad de los procesos pedagbgicos (04 items). Luego de la evaluacién de cada item
y realizadas las correcciones respectivas los resultados son los siguientes.

N° ITEMS Escala

1 2 3 4 5

DIMENSION 1. Planificacién

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

2 Diseita de manera participativa los instrumentos de gestién escolar teniendo en
cuenta las caracteristicas del entomo institucional, familiar y social, y estableciendo
metas de aprendizaje.

DIMENSION 2. Participacién democritica

3 Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacién de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

5 Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el
didlogo, el consenso y la negociacion.

6 Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de
su capital cultural.

DIMENSION 3. Aprendizajes de calidad

7 Gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

8 Gestiona el uso Optimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
todas y todos los estudiantes.

9 Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucién educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.
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10 Gestiona el desarrollo de estrategias de pre idn y jo de situaci deriesgo
que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

11 Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa, orientando
su desempeiio hacia el logro de los objetivos institucionales.

DIMENSION 4. Evaluacién de la gestion

12 Gestiona la informacién que produce la instituciéon educativa y la emplea como
insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

13 Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la
gestion escolar ante la comunidad educativa.

14 Conduce de manera participativa los p de autoevaluacién y mejora continua,
orienténdolos al logro de las metas de aprendizaje.

DIMENSION 5. Colaboracién, autoevaluacién y formacién continua

15 Gestiona oportunidades de formaci6n continua de las y los docentes para la mejora
de su desempeiio en funci6n del logro de las metas de aprendizaje.

16 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre d yla
reflexién sobre las précticas pedagégicas que contribuyen 2 la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

17 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagégicas, impulsando la implementacién y sistematizacién de
las mismas.

DIMENSION 6. Calidad de los procesos pedagégicos

18 Orienta y promueve la participacién del equipo docente en los procesos de
planificacién curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional
y en articulacién con la prop curricular regional.

19 Propicia una préictica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es
pertinente a ella.

20 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades
especificas.

21 Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, ascgurando la
comunicaciéon oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de

mejora.
FECHA Cajamarca 03 de octubre de 2022
/F/RM// ALUADOR

AEbo2YES
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Postgrado

VALIDACION DE LA ESCALA VALORATIVA PARA DETERMINAR EL NIVEL
DE LOGRO DEL AREA DE MATEMATICA

(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo, ffﬂ’ aé'/' Ay, .c.rM«&J@ é «LéUJ— ................ A identificado con DNI
/ UC?Q/ 4 67 n Grado Académico de . zﬂéf‘w ..., por la universidad

W#j ol /i;m/m/m

Hago constar que he leido y revisado los 16 items de la Escala valorativa para determinar el
nivel de logro del 4rea de Matemaética correspondiente a la Tesis de Maestria: "Liderazgo
directivo y su relacién con el logro de los aprendizajes en el 4rea de Matemaética de los
estudiantes de quinto grado en la I.LE 00614, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de Rioja,
afio 20227.. De la maestrista: Maribel Karina Diaz Hijuela

Los items del cuestionario estan distribuidos en 04 dimensiones: Resuelve problemas de
cantidad (04 items), Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. (04 items),
Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacioén (04 items) y resuelve problemas de
gestién de datos e incertidumbre. (04 items). Luego de la evaluacion de cada item y realizadas
las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE AGRESIVIDAD (AQ) DE BUSS Y PERRY
N° items revisados N° de items validos % de items validos
16 16 100

Lugar y Fecha: Cajamarca 03 de octubre de 2022

Apellidos y Nombres del evaluador:

FIRMA DEL'EVALUADOR
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VALIDACION DE LA ESCALA VALORATIVA PARA DETERMINAR EL NIVEL
DE LOGRO DEL AREA DE MATEMATICA

(JUICIO DE EXPERTOS)

3 ] , :
Apellidos y Nombres del Evaluador: ..-'Mh’él. ﬁu,[m y JC#Y‘ U Reondy.
Grado académico: .. (99( 1ei...

Titulo de la investigacion: "Liderazgo directivo y su relacién con el logro de los aprendizajes
en el 4rea de Matematica de los estudiantes de quinto grado en la I.LE 00614, distrito de Nueva
Cajamarca, Provincia de Rioja, afio 2022”.

Autor: Maribel Karina Diaz Hijuela

CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con la Pertinencia con la
N° problema, objetivos e variable y dimensidn/indicador redaccién cientifica
item hipétesis dimensiones (propiedad y coherencia)
apropiado | inapropiado | aproplado | Inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado |  inapropiado |

1 X X X X

2 X X X X

3 X X X X

4 X X X X

5 X X X X

6 X X X X

7 X X X X

8 X X X X

9 X X X X

10 X X X X

11 X X X X

12 X X X X

13 % X X X

14 X x ¥ X

15 P < < X

16 X > X X

EVALUACION. No valido, Mejorar ( ) Valido, Aplicar (X)

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cajamarca 03 de octubre de 2022

FIRMA DEL EYALUADOR
DNI;




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA: MAESTRIA EN CIENCIAS

VALIDACION DE LA ESCALA VALORATIVA PARA DETERMINAR EL NIVEL
DE LOGRO DEL AREA DE MATEMATICA

(JUICIO DE EXPERTOS)

’ 2o b - = e
vo a5t ltbener. 57 iz B (@4...., identificado con DNI 72622 H67.... con
Gragda, wlézlico de ... A2 7 , por la universidad
/UW /. ﬁ’.zégwmwzzr

Hago constar que he leido y revisado los 16 items de la Escala valorativa para determinar el
nivel de logro del 4drea de Matematica correspondiente a la Tesis de Maestria: "Liderazgo
directivo y su relacion con el logro de los aprendizajes en el 4drea de Matemética de los
estudiantes de quinto grado en la I.E 00614, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de Rioja,
afio 2022”. De la maestrista: Maribel Karina Diaz Hijuela

Los items del cuestionario estdn distribuidos en 04 dimensiones: Resuelve problemas de
cantidad (04 items), Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. (04 items),
Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacién (04 items) y resuelve problemas de
gestion de datos e incertidumbre. (04 items).

N° | DIMENSIONES E iTEMS Nivel de logro

1 2 3 +

RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD

1 Traduce cantidades a expresiones numéricas.

2 Comunica su comprension sobre los nimeros y las operaciones.

3 Usa estrategias y procedimientos de estimacion y célculo.

4 Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones.

RESUELVE PROBLEMAS DE REGULARIDAD, EQUIVALENCIA Y

CAMBIO.
5 Traduce datos y condiciones a expresiones algebraicas
6 Comunica su comprension sobre los niimeros y las operaciones.

7 Usa estrategias y procedimientos de estimacion y célculo

8 Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones.

RESUELVE PROBLEMAS DE FORMA, MOVIMIENTO Y
LOCALIZACION.
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9 Modela objetos con formas geométricas y sus transformaciones.

10 | Comunica su comprensién sobre las formas y relaciones geométricas,

11 | Usa estrategias y procedimientos para recopilar y procesar datos.

12 | Argumenta afirmaciones sobre relaciones simétricas.

RESUELVE PROBLEMAS DE GESTION DE DATOS E
INCERTIDUMBRE.

13 | Representa datos y medidas estadisticas o probabilidades.

14 | Comunica la comprensién de los conceptos estadisticos y probabilidades

15 | Usa estrategias y procedimientos para recopilar y procesar datos.

16 | Sustenta conclusiones y decisiones sobre la informacion obtenida.

FECHA Cajamarca 03 de octubre de 2022

DNL: 2002467
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VALIDACION DE LA LISTA DE COTEJO DE CUESTIONARIO PARA DETERMINAR
EL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO

(JUICIO DE EXPERTOS)
7 - ; 2 >
Yo, {lcme&’{"‘Z@(“f" ...... , identificado con DNI 26-?: ’7%7 con
Grado - Académico de ...20GCTZ k. ..ccueiiraemsverererensienes , por la universidad

GG VARSI

Hago constar que he leido y revisado los 21 items del Cuestionario para determinar el nivel de
liderazgo directivo correspondiente a la Tesis de Maestria: "Liderazgo directivo y su relacién
con el logro de los aprendizajes en el drea de Matematica de los estudiantes de quinto grado en
la LE 00614, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de Rioja, afio 2022”.

De la maestrista: Maribel Karina Diaz Hijuela

Los items del cuestionario estdn distribuidos en 06 dimensiones: planificacion (02 items),
Participacion democritica (04 ftems), Aprendizajes de calidad (05 items), Evaluacién de la
gestion (03 items), Colaboracion, autoevaluacion y formacion continua (03 ftems) y Calidad de
los procesos pedagégicos (04 items). Luego de la evaluacién de cada item y realizadas las
correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA DETERMINAR EL NIVEL DE LIDERAZGO PIRECTIVO

N*® items revisados N° de items vélidos % de ltems validos
21 21 100

Lugar y Fecha: Cajamarca 03 de octubre de 2022
Apellidos y Nombres del evaluador:;

FIRMA DEL EVALUADOR
coesre 03¢
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VALIDACION DE LA LISTA DE COTEJO DE CUESTIONARIO PARA DETERMINAR
EL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apeliidos y Nombres del Evaluador: S Au¢ sz 2 (Accres Vieroe
Grado académico:  LOCTIR

Titulo de la investigacion: "Liderazgo directivo y su relacion con el logro de los aprendizajes
en ¢l drea de Matematica de los estudiantes de quinto grado en la LE 00614, distrito de Nueva
Cajamarca, Provincia de Rioja, afio 2022"..

Autor: Maribel Karina Diaz Hijuela

| CRITERIOS DE EVALUACION
N* Pertinencla con el Pertinencia con la Pertinencia con la Pertinencia con la
Item | problema, objetivos e variable y dimensién/indicador redaccién cientifica
‘ hi; sion (propiedad ! eohtnnda!
A X X X X
X X X X
$ X X X X
4 X X X X
[ X X X X
X X X X
X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
11 X X X X
1! X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X
EVALUACION. No vélido, Mejorar ( ) Viélido, Aplicar ( X )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA Cajamarca 03 de octubre de 2022

g

FIRMA DEL EV@LUADOR
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VALIDACION DE LA LISTA DE COTEJO DE CUESTIONARIO PARA DETERMINAR
EL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO
(JUICIO DE EXPERTOS)

v , identificado con DN 2812276 on Grado
Académico de JXIIDN........oo.oorersesee , por la universidad , 8230‘*0\ R

"Liderazgo directivo y su relacién con el logro de los aprendizajes en el drea de Matemética de
los estudiantes de quinto grado en la LE 00614, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de
Rioja, aflo 2022". Los items del cuestionario estdn distribuidos en 06 dimensiones: planificacion
(02 ftems), Participacion democratica (04 items), Aprendizajes de calidad (05 items),
Evaluacion de la gestion (03 items), Colaboracion, autoevaluacién y formacion continua (03
items) y Calidad de los procesos pedagégicos (04 items). Luego de la evaluacién de cada ftem
y realizadas las correcciones respectivas los resultados son los siguientes.

N | ITEMS Escala

1 2 3 4 s

DIMENSION 1. Planificacién

1 Diagnostica las caracteristicas del entomo institucional, familisr ¥ social que
influyen en ¢f logro de lay metas de sprendizaje.

2 Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en
cuenta los caracteristicas del entomo institucional, fumiliar y social, y estableciendo
metas de sprendizaje.

DIMENSION 2. Participacion demoeritica

3 Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacidn de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para ¢l

cumplimicnto de las metas de aprendizaje.

4 Genera un clima escolar basado en of respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo los barreras existentes,

5 Maneja estrategias de prevencién y resolucidn pacifica de conflictos mediante el
didlogo, ¢l consenso y la negociacion,

6 Promueve la participacion organizada de las familizs y otras instancias de la
comunidad pars ¢l logro de las metas de aprendizaje o partir del reconocimiento de
su capital cultural,

DIMENSION 3, Aprendizajes de calidad

7 Gestiona el uso dptimo do la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible en beneficio de una ensefinnza de calidad y ¢l logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

X Gestiona el uso dptimo del tiempo en la institucidén educativa a fiavor de los
aprendizajes, asegurando ¢l cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
todas y todos los estudiantes,

9 Gestiona el uso dptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucida educativa bajo un enfoque orientado a
resultados,
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10 Mddmwawam m.lejodommdemm
que aseguren la seguridad e integridad de los mi d educativa,

11 Dhiacdupbo.hd:ﬂw‘lwyhdcmdehlnmduuiuwm
su desempefio hacia ¢f logro de los objeti

DIMENSION 4. Evaluscitn de Is gestion

12 P Ia info 46n que prod 1a insthucién educativa y la emplea como
insumo en In toma de decisi Institucionales en favor de la mejorn de los
aprendizajes.

13 Implements estrdogias ¥ mecanismos de transparencia ¥ rendicion de coentas de Ia
pestion lar ante la idad educativa.

14 Conduce de manera participativa los p de Juacién y mejora continua,
muma!—mam

DIMENSION $, Colaboracién, autoevaluacién y formacién continus

15 Gestl idades de fo I inua de las y los docentes pars In majorn
&mdampdomﬂmwnddbgndal-mdemw

16 Genern i el trabajo coluborativo entre d v ia
wﬂui&nwbnl-mkumw.mnmmm.hmd-h
enscftanza v del clitna escolar.

17 Estimula Ins iniciativas de las y los &

hhw.d.xmm«-.iuwh-dohhnﬂmﬁuymwnde

DIMENSION 6, Calidad de los procesos pedagégicos

18 Ori Ia parti i0n del equipo d en los procesos de
pmmmb.pﬂlrdchl" i del si curricular nacional
yoen ar cidn con la prop curriculur regional

19 Propicia una practica docenie basada en ¢l aprendizaje colaborstivo y por
Indagacion, ¥y ¢l conocimiento de ln diversidad oxistente an ¢l mula ¥ o que es
pertinente a ella

20 Monitores y orienta el uso de gius v 1 dolog: asi como el uso
-ﬁmwdddwwyb-mmnﬁmlhddh‘wdahmde
aprendizaje de ¥ n idn de sus necesidades
especificas.

21 Monitorea y orienta ¢l proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de eriterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
ARy ion de ¥ de

> de los resuludos y In imph
mejorn.

FECHA Cajamarca 03 de octubre de 2022

FIRMA DEL EVALUADOR
oni: € 62216
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VALIDACION DE LA ESCALA VALORATIVA PARA DETERMINAR EL NIVEL
DE LOGRO DEL AREA DE MATEMATICA

(JUICIO DE EXPERTOS)

. € A <
Yo, J\Q*Q‘SO"‘WQOQWW identificado  con DN
éﬁli%& con Grado Académico de .LXOCION . por la universidad

Hago constar que he leido y revisado los 16 items de la Escala valorativa para determinar el
nivel de logro del drea de Matemitica correspondiente a la Tesis de Maestria: "Liderazgo
directivo y su relacién con el logro de los aprendizajes en el drea de Matemdtica de los
estudiantes de quinto grado en la L.E 00614, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de Rioja,
aflo 2022".. De la maestrista: Maribel Karina Diaz Hijuela

Los items del cuestionario estdn distribuidos en 04 dimensiones: Resuelve problemas de
cantidad (04 items), Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. (04 items),
Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacién (04 items) y resuelve problemas de
gestién de datos e incertidumbre, (04 ftems). Luego de la evaluacion de cada item y realizadas
las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE AGRESIVIDAD (AQ) DE BUSS Y PERRY
N° items revisados N° de items validos % de items validos
16 16 100

Lugar y Fecha: Cajamarca 03 de octubre de 2022

Apellidos y Nombres del evaluador:

.................

FIRMA DEL EVALUADOR
CoEspe 071
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VALIDACION DE LA ESCALA VALORATIVA PARA DETERMINAR EL NIVEL
DE LOGRO DEL AREA DE MATEMATICA

(JUICIO DE EXPERTOS)

Grado académico: DOUO(

Titulo de la investigacion: "Liderazgo directivo y su relacién con el logro de los aprendizajes
en el 4rea de Matemética de los estudiantes de quinto grado en la L.E 00614, distrito de Nueva
Cajamarca, Provincia de Rioja, afio 2022”.

Autor: Maribel Karina Diaz Hijuela

CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con la Pertinencia con la
N° | problema, objetivos e variable y dimensién/indicador redaccién cientifica
item hipétesis dimensiones (propiedad y coherencia)
: mxﬂldo inaproplado uggxw inapropiado !gmxwo Inaproplado .EQMX inapropiado
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
‘] X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
EVALUACION. No valido, Mejorar ( ) Valido, Aplicar (X)

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cajamarca 03 de octubre de 2022

_A

FIRMA DEL EVALUADOR

oNi: 26 322765
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9 | Modela objetos con formas geométricas y sus transformaciones,

10| Comunica su comprension sobre lus formas y relaciones geométricas,

11 | Usa estrategias y procedimientos para recopilar y procesar datos.

12 | Argumenta afirmaciones sobre relaciones simétricas.

RESUELVE PROBLEMAS DE GESTION DE DATOS E
INCERTIDUMBRE.

13 | Representa datos y medidas estadisticas o probabilidades.

14 | Comunica la comprension de los conceptos estadisticos y probabilidades

15 | Usa estrategins y procedimientos para recopilar y procesar datos,

16 | Sustenta conclusiones y decisiones sobre la informacion obtenida.

FECHA Cajamarca 03 de octubre de 2022

i

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI: 26 122 Y
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VALIDACION DE LA LISTA DE COTEJO DE CUESTIONARIO PARA DETERMINAR
EL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO
D (JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, fmes.. W@Wg«% identificado con DNI #7.73.4(. 4.3 con Grado Académico de
........ 4?46} por la universidad ’)YM T o

Hago constar que he leido y revisado los 21 items del Cuestionario para determinar el nivel de
liderazgo directivo correspondiente a la Tesis de Maestria: "Liderazgo directivo y su relacion
con el logro de los aprendizajes en el drea de Matemdtica de los estudiantes de quinto grado en
la LE 00614, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de Rioja, afio 2022”. De la maestrista:
Maribel Karina Diaz Hijuela

Los items del cuestionario estdn distribuidos en 06 dimensiones: planificacion (02 items),
Participacién democritica (04 items), Aprendizajes de calidad (05 items), Evaluacién de la
gestion (03 items), Colaboracion, autoevaluacion y formacioén continua (03 items) y Calidad de
los procesos pedagdgicos (04 items). Luego de la evaluacion de cada item y realizadas las
correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA DETERMINAR EL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO

N* tems revisados N° de items validos % de items validos
21 21 100

Lugar y Fecha: Cajamarca 03 de octubre de 2022

Apeiiidos y Nombres del evakiador: [2xce. émﬁiﬁs Jrge Sﬂyaw"‘#

[

FIRMA DEL EVALUADOR
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA: MAESTRIA EN CIENCIAS

VALIDACION DE LA LISTA DE COTEJO DE CUESTIONARIO PARA DETERMINAR
EL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador:
Grado académico:

Titulo de la investigacién: "Liderazgo directivo y su relacién con el logro de los aprendizajes
en el drea de Matematica de los estudiantes de quinto grado en la I.E 00614, distrito de Nueva
Cajamarca, Provincia de Rioja, afio 2022”..

Autor: Maribel Karina Diaz Hijuela

CRITERIOS DE EVALUACION
N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con la Pertinencia con la
item problema, objetivos e variable y dimensién/indicador redaccion cientifica
hipétesis dimensiones (propiedad y coherencia)

inapropiado apropiado inapropiado inapropiado | apropiado | inapropiado

4

£
XX |XKXX XXX X% XXXXXXXXXXXE

»
XX XXX XXX X[ XXXXXXXXXXXF
o

Dy BaiPad Pad P Dad Do Pd Pod b d b d b q o b P ad b d b b d b b o
DK DKXX|XIDKIDK| X[ [ XXX X[ XXX | X | X

4
5
6
7
8
9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

EVALUACION. No valido, Mejorar ( ) Valido, Aplicar ( X)

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA Cajamarca 03 de octubre de 2022
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA: MAESTRIA EN CIENCIAS

VALIDACION DE LA LISTA DE COTEJO DE CUESTIONARIO PARA DETERMINAR
EL NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo.j.(l?!.']k.?:%F.‘ﬁ.éﬂﬂgidentiﬁcado con DNI /%93 ./43.. con Grado Académico de
..... .t‘tﬂ,q:.!x""”’ por la universidad Vﬂc‘tmdzié"fzyt e

"Liderazgo directivo y su relacién con el logro de los aprendizajes en el area de Matematica de
los estudiantes de quinto grado en la LLE 00614, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de
Rioja, afio 2022”. Los items del cuestionario est4n distribuidos en 06 dimensiones: planificacion
(02 items), Participacion democrética (04 items), Aprendizajes de calidad (05 items),
Evaluacion de la gestion (03 items), Colaboracion, autoevaluacion y formacién continua (03
items) y Calidad de los procesos pedagégicos (04 items). Luego de la evaluacién de cada item
y realizadas las correcciones respectivas los resultados son los siguientes.

N°e iTEMS Escala

1 2 3 Bl 5

DIMENSION 1. Planificacién

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
influyen en ¢l logro de las metas de aprendizaje.

2 Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en
cuenta las caracterfsticas del institucional, familiar y social, y estableciendo

metas de aprendizaje.

DIMENSION 2. Participacién democritica

3 Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacién de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 Genera un clima lar basado en el resp a la diversidad, colaboracién y
o icacion per afrontando y resolviendo las barreras existentes,
5 Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el

didlogo, el consenso y la negociacion.

6 Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de
su capital cultural.

DIMENSION 3. Aprendizajes de calidad

7 Gestiona ¢l uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible en beneficio de una enseilanza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

8 Gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
todas y todos los estudiantes.

9 Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de

aprendizaje trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA: MAESTRIA EN CIENCIAS

10 Gestiona el desarrolio de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo
que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

11 Dirige el equipo adniinistrativo y/o de soporte de la institucién educativa, orientando
su desempeifio hacia el logro de los objetivos institucionales.

DIMENSION 4. Evaluacién de la gesti6

12 Gestiona la informacion que produce la institucion educativa y la emplea como
insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

13 Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la

gestion escolar ante la comunidad educativa.

14 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora continua,
orienténdolos al logro de las metas de aprendizaje.

DIMENSION 5. Colab ion, aut luacién y for i6n continua

15 Gestiona oportunidades de formacién continua de las y los docentes para la mejora
de su desempefio en funcién del logro de las metas de aprendizaje.

16 Genera espacios y ismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la
reflexién sobre las précticas pedagégicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

17 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagégicas, i Isando la impl ion y si atizacion de
las mismas.

DIMENSION 6. Calidad de los procesos pedagégicos

18 Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los li ientos del si curricular nacional
y en articulacién con la propuesta curricular regional,

19 Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es
pertinente a ella.

20 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudi y iderando la ion de sus necesidades
especificas.

21 Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacién oportuna de los resultados y la impl ion de i de

mejora.
FECHA Cajamarca 03 de octubre de 2022
FIRMA DEL EVALUADOR

DNI: [ 29320143
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== UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA: MAESTRIA EN CIENCIAS

VALIDACION DE LA ESCALA VALORATIVA PARA DETERMINAR EL NIVEL
DE LOGRO DEL AREA DE MATEMATICA

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo.$¥€2"‘(e'3°k5, ideatificado con DNI /1‘93u13 _con, Gndo Académico de
da,mf%( ..... .. por la universidad ?m«»f ......... Ly dlo

Hago constar que he leido y revisado los 16 items de la Escala valorativa para determinar el
nivel de logro del drea de Matemdtica correspondiente a la Tesis de Maestria: "Liderazgo
directivo y su relacidn con el logro de los aprendizajes en el drea de Matemética de los
estudiantes de quinto grado en la LE 00614, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de Rioja,
afio 2022".. De la maestrista: Maribel Karina Diaz Hijuela

Los items del cuestionario estén distribuidos en (4 dimensiones: Resuelve problemas de
cantidad (04 items), Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. (04 items),
Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacién (04 items) y resuelve problemas de
gestion de datos ¢ incertidumbre. (04 items). Luego de la evaluacion de cada item y realizadas
las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE AGRESIVIDAD (AQ) DE BUSS Y PERRY
N* items revisados N° de items validos % de items vélidos
16 16 100

Lugar y Fecha: Cajamarca 03 de octubre de 2022

Apeﬁosyﬂwmdelevamrpwi 6"5'3‘3 }ﬂf 97"“406

FIRMA DEL EVALUADOR
oNI 1393143
CoeseE 0933
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA: MAESTRIA EN CIENCIAS

VALIDACION DE LA ESCALA VALORATIVA PARA DETERMINAR EL NIVEL
DE LOGRO DEL AREA DE MATEMATICA

(JUICIO DE EXPERTOS)

(}yslm@‘s identificado con DNI /9‘131( ¥.2.. con Grado Académico de

.......... 2’& . por la universidad . ymumj‘-d&].ae;jc e

Hago constar que he leido y revisado los 16 ftems de la Escala valorativa para determinar el
nivel de logro del drea de Matemdtica correspondiente a la Tesis de Maestria: "Liderazgo
directivo y su relacion con ¢l logro de los aprendizajes en ¢l drea de Matemdtica de los
estudiantes de quinto grado en la LE 00614, distrito de Nueva Cajamarca, Provincia de Rioja,
afo 2022", De la maestrista; Maribel Karina Diaz Hijuela

Los items del cuestionario estdn distribuidos en 04 dimensiones: Resuelve problemas de
cantidad (04 ftems), Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio, (04 items),
Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion (04 ftems) y resuclve problemas de
gestion de datos e incertidumbre., (04 ftems),

N’ | DIMENSIONES E ITEMS Nivel de logro

1 2 3 Kl

RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD

1 Traduce cantidades a expresiones numéricns.

2 Comunica su comprension sobre los ndmeros y lus operaciones,

k) Usa estrateging y procedimientos de estimackon y cdloulo.

Rl Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones,

RESUELVE PROBLEMAS DE REGULARIDAD, EQUIVALENCIA Y
CAMBIO,

L) Traduce datos y condiclones a expresiones algebeaicas

6 Comunica su comprension sobre los nimeros y las operaciones,

7 Usa estrateglas y procedimientos de estimacion y cdlculo

3 Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones,

RESUELVE PROBLEMAS DE FORMA, MOVIMIENTO Y
LOCALIZACION,




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA: MAESTRIA EN CIENCIAS

VALIDACION DE LA ESCALA VALORATIVA PARA DETERMINAR EL NIVEL
DE LOGRO DEL AREA DE MATEMATICA

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: B’ﬂ&éﬂg‘/’&é c/ﬂ‘/c Se7¢« Lo
Grado académico: /f(/ g

Titulo de la investigacion: "Liderazgo directivo y su relacion con el logro de los aprendizajes
en el drea de Matematica de los estudiantes de quinto grado en la I.E 00614, distrito de Nueva
Cajamarca, Provincia de Rioja, afio 2022”.

Autor: Maribel Karina Diaz Hijuela

CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con la Pertinencia con la

N° | problema, objetivos e variable y dimensién/indicador redaccion cientifica
ftem hipétesis dimensiones (propiedad y coherencia)

2 X X X X

3 X X X X

4 X X X X

5 X X X X

6 X X X X

7 X X X X

8 X X X X

9 X X X X

10 X X X X

11 X X X X

12 X X X X

13

14

15

16

EVALUACION. No valido, Mejorar ( ) Valido, Aplicar (X)

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: Cajamarca 03 de octubre de 2022

J
FIRMA DEL EVALUADOR
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11 Usa estrategias y procedimientos para recopilar y procesar datos.

12 Argumenta afirmaciones sobre relaciones simétricas.

RESUELVE PROBLEMAS DE GESTION DE DATOS E
INCERTIDUMBRE.

13 Representa datos y medidas estadisticas o probabilidades.

14 | Comunica la comprensiéon de los conceptos estadisticos y probabilidades

15 Usa estrategias y procedimientos para recopilar y procesar datos.

16 Sustenta conclusiones y decisiones sobre la informacién obtenida.

FECHA Cajamarca 03 de octubre de 2022

J
FIRMA DEL EVALUADOR

DNI: (293113
P ©733




Anexo 4

Tabla 8

Liderazgo directivo. dimension planificacion

Item Rpta. frec. %

Nunca 0 0%

Diagnostica las caracteristicas del Casi nunca 1 11%

entorno institucional. familiar y social que A veces 1 11%
influyen en el logro de las metas de o

aprendizaje. Casi siempre 2 22%

Siempre 5 56%

. L Nunca 0 0%

Disefa de manera participativa los _ 00

instrumentos de gestion escolar teniendo en Casi nunca 0 0%

cuenta las caracteristicas del entorno A veces 2 22%

institucional. familiar y social. y estableciendo Casi siempre 1 11%

metas de aprendizaje. Siempre 6 67%

Total 9 20%




Tabla 9

Liderazgo directivo. dimension participacién democratica

—h
=
@D
(@]

Item Rpta. %
. . Nunca 0 0%
Promueve espacios y mecanismos de _ .
participacion y organizacion de la comunidad sl nunca 2 22%
educativa en la toma de decisiones y en el A veces 1 11%
desarrlgllg de agcilones previdc,tas para:]I el Casi siempre 2 2204
cumplimiento de las metas de aprendizaje. Siempre 4 45%
Nunca 0 0%
Genera un clima escolar b_a,sado enel  casinunca 1 11%
respeto a Ia} glver5|dad. colaboracion y A veces 1 11%
comunicacion permanente. afrontando y o
resolviendo las barreras existentes. Casi siempre 1 11%
Siempre 6 67%
Nunca 0 0%
Maneja estrategias de prevenciony ~ Casi nunca 0 0%
resolucion pacifica de conflictos mediante el A veces 3 33%
dialogo. el consenso y la negociacion. Casi siempre 3 33%
Siempre 3 33%
D . Nunca 0 0%
Promueve la participacion organizada _
de las familias y otras instancias de la Casi nunca 0 0%
comunidad para el logro de las metas de A veces 1 11%
aprgn?iza{e a [I)artir del reconocimiento de su  Casj siempre 5 56%
capital cultural. Siempre 3 3304
9 100

Total

%




Tabla 10

Liderazgo directivo. dimension aprendizaje de calidad

—h
=
D
(@]

Item Rpta. %
0,
Gestiona el uso 6ptimo de la NurTca 0 00/0
infraestructura. equipamiento y material Casl nunca 0 0%
educativo disponible en beneficio de una A veces 4 44%
Cejnseﬁanqu de czliciad yel (;Qgro de lasmetas  Casj siempre 1 12%
e aprendizaje de los estudiantes. Siempre 4 44%
0,
Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en NurTca 0 0%
la institucion educativa a favor de los Casl nunca 0 0%
aprendizajes. asegurando el cumplimiento de A veces 2 22%
m(ejtas Iy resultg_dos en beneficio de todas y Casi siempre 0 0%
todos los estudiantes. Siempre 7 78%
. - Nunca 0 0%
Gestiona el uso éptimo de los recursos . 0
financieros en beneficio de las metas de Casi nunca 0 0%
aprendizaje trazadas por la institucion A veces 4 44%
educativa bajo un enfoque orientado a Casi siempre 3 33%
resultados. Siempre 2 23%
Nunca 0 0%
| Gegtiona el des_ar(rjollg de e_strateé:]ias Casi nunca 0 0%
le prevencion y manejo de situaciones de A Veces 1 11%
riesgo que aseguren la seguridad e integridad o
de los miembros de la comunidad educativa. ~ Casl siempre 3 33%
Siempre 5 56%
Nunca 0 0%
Dirige el equipo administrativo y/o de  Casi nunca 0 0%
soporte de la institucion educativa. orientando
~ . - A veces 3 33%
su desempefio hacia el logro de los objetivos o
institucionales. Casi siempre 3 33%
Siempre 3 33%
9 100

Total

%




Tabla 11

Liderazgo directivo. dimension evaluacion de la gestion

—h
=
@D
(@]

Item Rpta. %
. . . Nunca 0 0%

Gestiona la informacion que produce ) .
la institucion educativa y la emplea como Casl nunca 0 0%
insumo en la toma de decisiones A veces 1 11%
institucionales en favor de la mejorade los  casj siempre 5 56%
aprendizajes. Siempre 3 33%
Nunca 0 0%
Implementa estrategias y mecanismos ~Casi nunca 1 11%
de transparencia y rendicion de cuentas de la A veces 2 22%
gestion escolar ante la comunidad educativa.  casj siempre 1 11%
Siempre 5 56%
Nunca 0 0%
Conduce de manera participativa 10s  casi nunca 1 11%
procesos de _autqevaluamon y mejora A veces 1 11%

continua. orientandolos al logro de las metas o

de aprendizaje. Casi siempre 3 33%
Siempre 4 45%
Total 9 100

%




Tabla 12

Liderazgo directivo. dimension Colaboracion. autoevaluacion y formacion continua

—h
=
@D
(@]

Item Rpta. %

Nunca 0 0%
_ Gestiona oportunidades de formacion  casi nunca 2 2204
continua de Ias~y los doce_rlltes para la mejora A veces 1 11%

de su desempefio en funcion del logro de las o
metas de aprendizaje. Casi siempre 4 45%
Siempre 2 22%
. . Nunca 0 0%

Genera espacios y mecanismos para el _

trabajo colaborativo entre docentes y la Casi nunca 0 0%
reflexién sobre las practicas pedagdgicas que A veces 4 45%
clo_ntribuyeln a la mejora de la ensefianza 'y del s siempre 2 2904
clima escolar. Siempre 3 33%
. S Nun %
Estimula las iniciativas de las y los ! _ca 0 0%
docentes relacionadas con innovaciones e Casi nunca 2 22%
investigaciones pedagogicas. impulsando la A veces 4 45%
implementacion y sistematizacion de las Casi siempre 2 2204
Mismas. Siempre 1 11%
Total 9 100

%




Tabla 13

Liderazgo directivo. dimension Calidad de los procesos pedagdgicos

frec

Item Rpta. %
. L, Nunca 0 0%
Orienta y promueve la participacion _
del equipo docente en los procesos de Casi nunca 0 0%
p_Iamflt_:amon currl_cular a partir de los _ A Veces 4 45%
lineamientos del sistema curricular nacional y
en articulacion con la propuesta curricular Casi siempre 2 22%
regional. .
Siempre 3 33%
Nunca 1 11%
Prop!cw_l una practica docente basada Casi nunca 0 0%
en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion. y el conocimiento de la A veces 2 22%
diversidad existente en el aula 'y lo que es .
. 0,
pertinente a ella. Casl siempre 1 11%
Siempre 5 56%
Monitorea y orienta el uso de Nunca 0 0%
estrategias y recursos metodoldgicos. asi Casi nunca 1 12%
como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcion del logro de A veces 2 22%
las metas de aprendizaje de los estudiantes y .

- ., . 0,
considerando la atencion de sus necesidades Casl siempre 3 33%
especific Siempre 3 33%

. . Nunca 0 0%
Monitorea y orienta el proceso de _
evaluacion de los aprendizajes a partir de Casi nunca 1 12%
crlterlo_s c_Iaros y coherentes con los A veces 9 9904
aprendizajes que se desean lograr. asegurando
la comunicacion oportuna de los resultados y  Casi siempre 3 33%
la implementacion de acciones de mejora. .
Siempre 3 33%
Total 9 100

%




Tabla 14

Logro de los aprendizajes. dimension Resuelve problemas de cantidad

Item Rpta. frec %

En inicio 0 0%

Traduce cantidades a expresiones En proceso 13 29%
numéricas. Logro esperado 29 64%
Logro destacado 3 7%

En inicio 1 2%

Comunica su comprension sobre los  En proceso 8 18%
nameros y las operaciones. Logro esperado 33 73%
Logro destacado 3 7%

En inicio 0 0%

Usa estrategias y procedimientos de  En proceso 13 29%
estimacion y calculo. Logro esperado 30 67%
Logro destacado 2 4%

En inicio 0 0%

Argumenta afirmaciones sobre las En proceso 10 22%
relaciones numeéricas y las operaciones. Logro esperado 32 71%
Logro destacado 3 7%

Total 45 100

%




Tabla 15

Logro de los aprendizajes. dimension Resuelve problemas de regularidad. equivalencia y

cambio
Item Rpta. frec %

En inicio 0 0%
Traduce datos y condiciones a En proceso 17 38%
expresiones algebraicas Logro esperado 26 58%
Logro destacado 2 4%
En inicio 0 0%
Comunica su comprension sobre los ~ En proceso 8 18%
numeros y las operaciones. Logro esperado 35 78%
Logro destacado 2 4%
En inicio 0 0%
Usa estrategias y procedimientos de ~ En proceso 8 18%
estimacion y célculo Logro esperado 34 76%
Logro destacado 3 7%
En inicio 0 0%
Argumenta afirmaciones sobre las En proceso 9 20%
relaciones numéricas y las operaciones. Logro esperado 31 69%
Logro destacado 5 11%
Total 45 100

%




Tabla 16

Logro de los aprendizajes. dimension Resuelve problemas de forma. movimiento y

localizacion
Item Rpta. frec %

En inicio 0 0%
Modela objetos con formas En proceso 11 24%
geomeétricas y sus transformaciones. Logro esperado 27 60%
Logro destacado 7 16%
En inicio 0 0%
Comunica su comprension sobre las  En proceso 8 18%
formas y relaciones geométricas. Logro esperado 33 73%
Logro destacado 4 9%
En inicio 0 0%
Usa estrategias y procedimientos para En proceso 11 24%
recopilar y procesar datos. Logro esperado 28 62%
Logro destacado 6 13%
En inicio 3 7%
Argumenta afirmaciones sobre En proceso 16 36%
relaciones simétricas. Logro esperado 23 51%
Logro destacado 3 7%

100

Total 45 %




Tabla 17
Logro de los aprendizajes. dimension Resuelve problemas de gestion de datos e

incertidumbre

Item Rpta. frec %
En inicio 0 0%
Representa datos y medidas En proceso 8 18%
estadisticas o probabilidades. Logro esperado 32 71%
Logro destacado 5 11%
En inicio 0 0%
Comunica la comprension de los En proceso 13 29%
conceptos estadisticos y probabilidades Logro esperado 26 58%
Logro destacado 6 13%
En inicio 0 0%
Usa estrategias y procedimientos para En proceso 6 13%
recopilar y procesar datos. Logro esperado 31 69%
Logro destacado 8 18%
En inicio 0 0%
Sustenta conclusiones y decisiones En proceso 4 9%
sobre la informacién obtenida. Logro esperado 35 78%
Logro destacado 6 13%
100

Total 45

%




Anexo 5

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
Z : DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS METODOLOGIA
PROBLEMA OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS Varlab_le
PRINCIPAL GENERAL Independiente
Planificacion Diagnostico. Instrumentos de gestion. Tipo:
Participacion y organizacion. Descriofi
S ... _ | Respeto a la diversidad. escriptiva
Participacion democratica Prevencion y resolucién de conflictos.
Participacion de las familias. s
Disefio:
No experimental
Técnica: Encuesta Correlacional
¢Qué relacion Instrumento: Muestra:
existe entre el Infraestructura, equipos y material educativo. _dCUGSt'OS_afIO_ z_doce”ges y 45 d
i irecti . L . . Uso del tiempo y los recursos financieros. Liderazgo directivo | estudiantes de 5° grado
liderazgo directivo El liderazgo directivo Aprendizajes de calidad poy de la IE N° 00614, Rioja

y el logro de los

Determinar la relacién con la

Prevencion y manejo del sistema de riesgo.

aprendizajes en el | dimension Liderazgo directivo ggnae rreelnaé:ilgg_ con elllqgro Administracion y soporte. —2021.
area de | y logro de los aprendizajes en d P aje en el area
" . " e Matemética de los -
Matemaética de los | el 4rea de Matemdtica de los diant d into Liderazgo
estudiantes  del | estudiantes del quinto grado en estlzj an els €. Oqu(;n directivo Instrumentos:
quinto grado en la | la IE N° 00614, distrito Nueva g(a 0 en la IE. N 00614, Cuestionario
IE N° 00614, | Cajamarca, provincia de Rioja, Istrito !\luzva Cajamarca, Escala valorativa
distrito Nueva | afio 2022. [Z)(r)ozvzlnma e Rioja, afio
afio 20222 ! Evaluacion de la gestion | Transparencia y rendicion de cuentas.
' Autoevaluacion y mejora continua.
Colaboracion, Formacién continua.
autoevaluacion, y Trabajo colaborativo.
formacién continua Innovacién e investigacion.
Planificacion curricular.
Calidad de los procesos Aprendizaje colaborativo.
pedagégicos Monitoreo.
Evaluacién.
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Variable
ESPECIFICOS ESPECIFICOS DERIVADAS Dependiente




¢Cual es la
relacion entre la
planificacion y el
logro de los
aprendizajes en el
area de
Matemética de los
estudiantes del
quinto grado en la
IE  N° 00614,
distrito Nueva
Cajamarca,

provincia de Rioja,
afio 20227

La dimensién
planificacion tiene
relacion significativa con
el logro del aprendizaje en
el area de Matemética de
los estudiantes del quinto
grado en la IE N° 00614,
distrito Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, afio
2022.

Logro de
aprendizaje en las
areas de
matematica

Resuelve problemas de
cantidad

Traduce y comunica de estimacion
Estrategias y procedimientos de estimacion
Argumenta afirmaciones numéricas

Técnica: Encuesta
estructurada

Instrumento: Escala
Valorativa del Logro
de Aprendizaje en el
Area de Matematica




¢Cual es la
relacién entre la
participacion
democratica y el
logro de los
aprendizajes en el
area de
Matemética de los
estudiantes del
quinto grado en la
IE N° 00614,
distrito Nueva
Cajamarca,
provincia de Rioja,
afio 20227

La dimensién
participacion democratica
tiene relacion significativa
con el logro de los
aprendizajes en el area de
Matematica  de los
estudiantes del quinto
grado en la IE N° 00614,
distrito Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, afio
2022.




¢Cual es la
relacién entre los
aprendizajes  de
calidad y el logro
de los aprendizajes
en el é&rea de
Matemética de los
estudiantes del
quinto grado en la
IE  N° 00614,
distrito Nueva
Cajamarca,

provincia de Rioja,
afio 20227

Establecer la relacién con la
dimension  planificacion y
logro de los aprendizajes en el
area de Matematica de los
estudiantes del quinto grado en
la IE N° 00614, distrito Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja,
afio 2022.

La dimensién
aprendizajes de calidad
tiene relacion significativa
con el logro de los
aprendizajes en el area de
Matematica  de los
estudiantes del quinto
grado en la IE N° 00614,
distrito Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, afio
2022.

Resuelve problemas de
regularidad, equivalencia
y cambio

Traduce datos a expresiones algebraicas
Comunica los nimeros y las operaciones
Estrategias de estimacion y calculo
Argumenta afirmaciones numéricas




¢Cual es la
relacién entre la
evaluacion de la
gestion y el logro
de los aprendizajes
en el éarea de
Matematica de los
estudiantes del
quinto grado en la

IE N° 00614,
distrito Nueva
Cajamarca,

provincia de Rioja,
afio 20227

Establecer la relacién con la
dimension participacion
democratica y logro de los
aprendizajes en el area de
Matematica de los estudiantes
del quinto grado en la IE N°
00614, distrito Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja,
afio 2022

La dimension evaluacion
de la gestion tiene relacion
significativa con logro de
los aprendizajes en el area
de Matematica de los
estudiantes del quinto
grado en la IE N° 00614,
distrito Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, afio
2022.




¢Cual es la
relacién entre la
colaboracién,
autoevaluacion 'y
formacion
continua y el logro
de los aprendizajes
en el éarea de
Matematica de los
estudiantes del
quinto grado en la
IE N° 00614,
distrito Nueva
Cajamarca,
provincia de Rioja,
afio 20227

Establecer la relacién con la
dimension  aprendizajes de
calidad y logro de los
aprendizajes en el area de
Matemética de los estudiantes
del quinto grado en la IE N°
00614, distrito Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja,
afio 2022.

La dimensioén
colaboracion,
autoevaluacion y

formacion continua tiene
relacion significativa con
el logro de los
aprendizajes en el area de
Matematica  de los
estudiantes del quinto
grado en la IE N° 00614,
distrito Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, afio
2022.

¢Cual es la
relacién entre la
calidad de los
procesos

pedagégicos y el
logro  de los
aprendizajes en el
area de
Matematica de los
estudiantes del
quinto grado en la

IE  N° 00614,
distrito Nueva
Cajamarca,

provincia de Rioja,
afio 2022?

Determinar la relacién con la
dimensién evaluacion de la
gestion 'y logro de los
aprendizajes en el éarea de
Matematica de los estudiantes
del quinto grado en la IE N°
00614, distrito Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja,
afio 2022.

La dimension calidad de
los procesos pedagdgicos
tiene relacion significativa
con el logro de los
aprendizajes en el area de
Matemética  de los
estudiantes del quinto
grado en la IE N° 00614,
distrito Nueva Cajamarca,
provincia de Rioja, afio
2022.

Resuelve problemas de
forma, movimiento y
localizacion

Modela y comunica formas geométricas
Estrategias para recopilar datos
Argumenta afirmaciones sobre relaciones




¢Como mejorar el
logro de los
aprendizajes en el

area de
Matematica en
funcion del

liderazgo directivo
de los estudiantes
del quinto grado en
la IE N° 00614,
distrito Nueva
Cajamarca,

provincia de Rioja,
afio 20227

Determinar la relacion con la
dimension colaboracion,
autoevaluacion 'y formacion
continua y logro de los
aprendizajes en el éarea de
Matematica de los estudiantes
del quinto grado en la IE N°
00614, distrito Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja,
afio 2022.

Determinar la relacién con la
dimension calidad de los
procesos pedagégicos y logro
de los aprendizajes en el area
de  Matematica de los
estudiantes del quinto grado en
la IE N° 00614, distrito Nueva
Cajamarca, provincia de Rioja,
afio 2022.

Resuelve problemas de
gestion de datos e
incertidumbre

Representa medidas estadisticas

Comprension de conceptos estadisticos
Procedimiento de datos y conclusiones




