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GLOSARIO
Desempefio laboral: La calidad del trabajo que cada persona le aporta a sus tareas diarias, durante
un determinado periodo de tiempo. Se trata de un concepto en recursos humanos que sirve para
poder entender de qué manera una persona se desenvuelve en su rol.
Acompafiamiento pedagdgico: Proceso sistematico y permanente mediado por el acompafante
con el objeto de interactuar con el docente y director para promover la reflexion sobre su practica
y la toma de decisiones de los cambios necesarios hacia un proceso de transformacion para

garantizar el logro de aprendizajes en una perspectiva integral

XVi



RESUMEN
La investigacion tuvo como objetivo principal analizar la relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio laboral de los docentes en la mencionada institucion educativa. El tipo
de investigacion es basica con enfoque cuantitativo y disefio descriptivo, correlacional propositivo,
se empleo el cuestionario para la recoleccion de datos, el cual fue aplicado a la muestra (10
docentes). Los resultados muestran una correlacion positiva significativa entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio laboral docente, con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.948
y un valor de significancia de 0.000, indicando una relacion fuerte y positiva entre ambas variables.
Respecto al desempefio laboral, los resultados evidencian que el 10% de los docentes se ubicaron
en la categoria insatisfactorio, el 30% en proceso, el 30% en satisfactorio y el 30% en destacado.
En cuanto al acompafiamiento pedagdgico, el 10% de los docentes lo evaluaron como
insatisfactorio, el 30% como proceso, el 20% como satisfactorio, y el 40% como destacado. Estos
resultados sugieren que el acompafiamiento pedagdgico tiene un impacto positivo en el desempefio
docente, pero también subrayan la necesidad de mejorar y personalizar las estrategias de
acompafiamiento. En conclusion, el acompafiamiento pedagogico es un factor clave para la mejora
del desempefio docente, pero es necesario fortalecer y adaptar las estrategias de acompafiamiento

para lograr un impacto equitativo en todos los docentes.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, desempefio laboral.
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ABSTRACT
The main objective of the research was to analyse the relationship between pedagogical
accompaniment and the performance of teachers in the mentioned educational institution. The type
of research is basic with quantitative approach and descriptive design, propositional correlational,
the questionnaire was used for data collection, which was applied to the sample (10 teachers). The
results show a significant positive correlation between pedagogical accompaniment and teacher
labour performance, with a Pearson correlation coefficient of 0.948 and a significance value of
0.000, indicating a strong and positive relationship between both variables. Regarding labour
performance, the results show that 10% of the teachers were in the unsatisfactory category, 30%
in process, 30% in satisfactory and 30% in outstanding. In terms of pedagogical accompaniment,
10% of teachers evaluated it as unsatisfactory, 30% as process, 20% as satisfactory, and 40% as
outstanding. These results suggest that pedagogical accompaniment has a positive impact on
teacher performance, but also underline the need to improve and personalise accompaniment
strategies. In conclusion, pedagogical accompaniment is a key factor in improving teacher
performance, but accompaniment strategies need to be strengthened and adapted to achieve an

equitable impact on all teachers.

Key words: Pedagogical accompaniment, labour performance.
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INTRODUCCION

La investigacion denominada “El Acompafiamiento Pedagdgico y su relacion con el
Desempefio Laboral de los docentes de la I. E. N° 82692 Centro Poblado Lucmacucho, distrito de
Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 2021, tiene como objetivo determinar la
relacion que existe entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio laboral de los docentes
de la I. E. N° 82692, centro poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de
Hualgayoc, 2021, en este sentido la presente investigacion ha sido planteadas de la siguiente
manera:

Capitulo I, sobre el problema de investigacion, en el distrito de Bambamarca, provincia de
Hualgayoc — Cajamarca, especificamente en la IE “N° 82692 del Centro Poblado Lucmacucho ,
luego de realizado un estudio exploratorio y debido a maultiples factores se evidencia un
cuestionable desempefio laboral, es alto el nimero de docentes con lagunas cognitivas y
pedagdgicas importantes para el area que tienen a cargo, tampoco cuentan con las condiciones
materiales y espirituales adecuadas para el desarrollo de su trabajo, asi como muchas falencias en
el servicio educativo institucional. Por ello se propuso desarrollar la presente investigacion
enfocada a determinar finalmente la relacién que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio laboral en la IE. anteriormente mencionada.

Capitulo Il, sobre los antecedentes de la investigacion, en el desarrollo del Evaluacion del
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral, propdsito central de los diferentes érganos
y estrategias de evaluacion, en el pais los politicos, funcionarios, especialistas e investigadores no
logran recuperar de la sociedad global del conocimiento, ni tampoco construir un concepto
teorético instrumental comin, medianamente claro sobre lo que es y/o puede ser la tan pregonada

calidad educativa, desde donde se orienten las acciones institucionales para conseguir el

XiX



mejoramiento del desempefio laboral, el rendimiento académico y la eficiencia de la gestion
escolar; sin embargo, pese a la carencia de este referente fundamental, los gobiernos de México y
Ameérica Latina instauran pretenciosos sistemas de evaluacion educativa.

Capitulo 111, sobre Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion, La Institucion
Educativa N° 82692, se encuentra ubicada en el centro poblado Lucmacucho, distrito de
Bambamarca, provincia de Hualgayoc, departamento de Cajamarca, fue creada por R.D. N° 0553
con fecha 19 de diciembre de 1957, para brindar el servicio educativo. Actualmente se labora en
turno mafana, con 122 estudiantes distribuidos en seis grados y nueve secciones de educacion
primaria, 09 docentes, 1 personal administrativo, un director encargado, 117 padres de familia
asociados. La Institucion Educativa N° 82692, se encuentra ubicada en el centro poblado
Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, departamento de Cajamarca, fue
creada por R.D. N° 0553 con fecha 19 de diciembre de 1957, para brindar el servicio educativo en
el nivel primaria a los nifios y nifias de la comunidad y otras comunidades aledafas.

Capitulo 1V, Para el Acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral de la institucion
educativa, Los resultados es que existe correlacion significativa entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio laboral de los docentes de la I. E. N° 82692, Centro Poblado
Lucmacucho, provincia Hualgayoc, afio 2021, con nivel de significacion 0.05 o 5%. (r de
Pearson=0.948 Sig.=0.000). El nivel de acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente no

es satisfactorio. El buen acompafiamiento pedagdgico mejorara el desempefio laboral docente.

XX



CAPITULO I
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1. Planteamiento del problema.

En América Latina, se han presentado criticas debido a los limitados resultados obtenidos
en la capacitacion y mejora de las practicas pedagdgicas. Sin embargo, en los ultimos afios, han
surgido nuevas tendencias que buscan transformar la ensefianza, como la reflexion sobre las
practicas docentes, la diversificacion del curriculo y el fomento del aprendizaje colaborativo entre
colegas. Estas estrategias también estan enfocadas en abordar las necesidades reales de los
docentes y mejorar su desempefio en el aula.

Estos Gltimos afios se han implementado proyectos, programas y politicas publicas con la
finalidad de mejorar la calidad educativa, considerando los recursos pedagogicos que requieren las
escuelas y la promocion de nuevas formas de gestion que involucre a toda la comunidad educativa
en relacién a los paradigmas actuales centrado en lo pedagdgico, acompafiando al docente en su
quehacer diario y propiciando oportunidades en su practica y lugar de trabajo.

La gestién centrada en lo pedagdgico orienta sus esfuerzos hacia el estudiante,
convirtiéndolo en el eje del proceso educativo. A partir de esta premisa, se fortalece el liderazgo
pedagdgico de los directivos y se mejora el desempefio docente, todo dentro de un marco
normativo que regula y orienta sus acciones. Esta tarea resulta compleja, dada la necesidad
constante de adaptacidn frente a las exigencias del contexto internacional, los cambios sociales en
la regidn, los avances en el conocimiento humano y la tecnologia, asi como los desafios de una
sociedad futura en permanente construccion.

En paises de la region como Argentina, Chile o México, se han logrado avances

significativos en la estructuracion de sistemas integrales de formacion continua, en el



establecimiento de mecanismos para la promocién de los mejores docentes y en el desarrollo de
experiencias descentralizadas de formacién, en las cuales el acompafiamiento pedagdgico
constituye un componente clave del proceso.

En el contexto educativo peruano, la tendencia actual se orienta a fortalecer el liderazgo
pedagdgico de los directivos, priorizando el acompafiamiento pedag6gico como una estrategia
fundamental para involucrarlos activamente en la mejora continua de los aprendizajes, en la
formacion en servicio del profesorado y en su empoderamiento para perfeccionar sus practicas
pedagdgicas. Todo ello se sustenta en el marco normativo vigente, teniendo como pilares
orientadores el Marco del Buen Desempefio Directivo y el Marco del Buen Desempefio Docente.

En el afio 2007, el acompafiamiento pedagdgico se incorpora al Proyecto Educativo
Nacional como una medida orientada a mejorar la efectividad de las escuelas mas desfavorecidas,
recogiendo experiencias previas exitosas impulsadas desde fuera del Estado. En 2008, esta
estrategia es propuesta como politica publica y, hacia 2012, adquiere un caracter mas técnico y
formalizado.

Posteriormente, mediante la Resolucion de Secretaria General N.° 008-2016-MINEDU, se
aprueba la norma técnica denominada “Norma que establece disposiciones para el
Acompariamiento Pedagogico en la Educacion Basica”, la cual establece criterios y
procedimientos comunes para el acompafiamiento pedagogico dentro de las diversas
intervenciones de formacion docente implementadas por el MINEDU, las Direcciones Regionales
de Educacion (DRE) vy las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL).
El 17 de enero de 2017 se promulga la Resolucion de Secretaria General N.° 008-2017-MINEDU,

la cual modifica la normativa anterior e incluye, en su anexo, la definicion del acompafiamiento



pedagdgico, sus dos modalidades —acompafiamiento pedagogico interno y externo—, asi como
las actividades y recursos requeridos para su implementacion.

La modalidad interna se desarrolla desde la propia organizacion escolar, bajo el liderazgo
del director de la institucion educativa. Su proposito es promover la mejora sistematica y continua
de las préacticas pedagogicas de los docentes, incidiendo asi en el logro de aprendizajes
significativos en los estudiantes.

Estas disposiciones han generado un creciente interés por comprender, analizar e
interpretar el grado de relacion entre el acompafiamiento pedagogico interno y el desempefio
docente, en tanto esta articulacion puede propiciar un cambio profundo en la gestioén pedagdgica
del aula y en los resultados de aprendizaje.

No obstante, su implementacion enfrenta diversos desafios. Por un lado, existen
limitaciones operativas que recaen sobre los especialistas de las areas de gestién del 6rgano
intermedio, como falta de preparacion, limitaciones logisticas y escasez de recursos. Por otro lado,
se observa insuficiente capacitacion, habilidades previas y motivacion tanto en los directivos
encargados del acompafiamiento como en los docentes sujetos al mismo. A ello se suma la ausencia
de una cultura de reflexion, colaboracién y compromiso entre los actores educativos.

Esta problematica evidencia la necesidad de profundizar en el estudio tedrico, las
experiencias acumuladas y las investigaciones empiricas sobre el acompafiamiento pedagogico.
Se trata de un fendmeno complejo que compromete no solo a quienes disefian e implementan
intervenciones de formacion docente, sino también a quienes las ejecutan en los distintos niveles
del sistema educativo, enfrentando cuestiones relacionadas con las perspectivas pedagogicas, la

formacion y el perfil profesional del docente.



En el contexto local, se identifica como problema que muchos docentes no cumplen
adecuadamente con las funciones propias de su cargo, lo cual genera desmotivacion en los
estudiantes y repercute negativamente en su rendimiento académico. Asimismo, es frecuente que
el acompafiamiento pedagogico sea percibido con resistencia. En muchas instituciones educativas,
los docentes muestran rechazo hacia este proceso, identificandolo erréneamente como una forma
de fiscalizacion o supervision sancionadora, cargada de procedimientos burocraticos.

Expresiones como: “En mi institucion educativa no hay acompafiamiento”, “No me gusta
que me monitoreen”, “El monitoreo es puro papeleo”, “Solo me observan para criticarme” o “Estoy
suficientemente preparado y nadie tiene por qué observarme”, reflejan una vision distorsionada
del acompafiamiento pedagdgico, producto del desconocimiento de su verdadero propoésito
formativo y orientador.

Ante esta realidad, se hace necesario determinar la relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio laboral docente en la Institucion Educativa N.° 82692 de Lucmacucho,
Bambamarca. El objetivo es contribuir al fortalecimiento del liderazgo pedagogico directivo,
mejorar los procesos de gestion docente en el aula y consolidar las competencias pedagdgicas del
profesorado, en favor de una educacién de mayor calidad.

2. Formulacién del problema.
2.1 Problema principal.
¢ Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio laboral
docente en la Institucion Educativa N° 82692, centro poblado Lucmacucho, distrito de

Bambamarca, afio 2021?



2.2 Problemas derivados.
¢Cual es el nivel de acompafiamiento pedagogico de los docentes de la I.E. N°
82692, centro poblado Lucmacucho, distrito de Bambamarca, afio 20217
¢Cual es el nivel de desempefio laboral de los docentes de la 1.E. N° 82692,
centro poblado “Lucmacucho”, distrito de Bambamarca, afio 2021?
¢Como mejorar el acompafiamiento pedagogico y el desempefio laboral docente
en la Institucion Educativa N° 82692, centro poblado de “Lucmacucho”, distrito de

Bambamarca, afio 20207

3. Justificacion.
3.1.Justificacion tedrica.

La investigacion tuvo como proposito aportar al conocimiento existente sobre
la utilizacién de una nueva estrategia innovadora como herramienta de mejora del
desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa N° 82692 del Centro
Poblado de Lucmacucho del distrito de Bambamarca. Los resultados de la
investigacion fueron sistematizados en una propuesta que debia ser incorporada al
curriculo educativo, puesto que la estrategia propuesta coadyuvé al mejoramiento del
desemperio laboral docente.

Los resultados de la investigacién fueron sistematizados en una propuesta que
coadyuvd al mejoramiento de la gestion pedagdgica, tecnoldgica y calidad educativa.

3.2.Justificacién practica.

La investigacion se realizd por la necesidad de mejorar las capacidades

pedagdgicas, estrategias de aprendizaje, el uso de materiales y manejo de técnicas e



instrumentos de evaluacion para alcanzar un mejor desempefio de los docentes y
mejoramiento de la calidad educativa.
3.3.Justificacién metodoldgica.
El disefio y aplicacién del acompafiamiento pedagogico sirvio para mejorar el
desempefio de los docentes que conforman la muestra de estudio, después que fue
demostrada su validez, confiabilidad y pertinencia pudo ser aplicada en otros grupos de

estudio y en otras instituciones educativas con similares caracteristicas.

4. Delimitacion de la investigacion.
4.1 Epistemologica.

La investigacion se desarroll6 dentro del paradigma positivista y adoptd un
enfoque cuantitativo, ya que tuvo como finalidad analizar y cuantificar la relacién
existente entre el acompafiamiento pedagogico y la mejora del desempefio laboral de
los docentes que integraron la muestra del estudio.

4.2 Espacial.

Esta investigacion se desarroll en la Institucion Educativa N° 82692, del
Centro Poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc,
afio: 2021. La Institucién Educativa pertenece a la UGEL N° 307 Hualgayoc -
Bambamarca que integran 103 Instituciones Educativas de Educacion Primaria.

4.3 Temporal.
La presente investigacion abarco un periodo de investigacion de 8 meses de abril a

noviembre de 2021.



4.4 Linea de investigacion, eje tematico:
Linea de investigacion:
Gestion pedagdgica, Curriculo, aprendizaje e interculturalidad.
Eje tematico:

Estrategias de acompafiamiento para el fortalecimiento en la practica pedagogica.

5. Objetivos de la investigacion.
5.1 Objetivo General.
Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio laboral de los docentes de la I. E. N° 82692, centro poblado de

Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, 2021.

5.2 Objetivos Especificos.

Determinar el nivel de acompafiamiento pedagdgico que se realizaen la |.E. N°
82692, centro poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de
Hualgayoc, 2021.

Determinar el nivel de desempefio laboral de los docentes de la I.E. N° 82692,
centro poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc,
2021.

Determinar la correlacién directa entre el nivel de acompafiamiento pedagdgico
y el nivel de desempefio laboral de los docentes de la I.LE. N° 82692, centro poblado de

Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, 2021.



Formular un plan de fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico para
mejorar el desempefio laboral de los docentes de la I.E. N° 82692, centro poblado de

Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, 2021.



CAPITULO I
MARCO TEORICO
1. Antecedentes de la investigacion.
1.1 A nivel internacional.

Taveras (2022) en su tesis de doctorado titulada El acompafiamiento pedagodgico a
docentes en la Republica Dominicana, aborda como el acompafiamiento pedagdgico puede
mejorar la formacion docente y optimizar los procedimientos de ensefianza en las escuelas del
pais. El estudio utiliza un método de investigacion descriptivo y cuantitativo, con un
cuestionario transversal y un estudio piloto con 40 coordinadores de distritos escolares. Los
resultados muestran que los acompafiantes tienen una concepcidn constructivista del
acompariamiento, lo que sugiere que modificar practicas inapropiadas de acompafiamiento y
abordar deficiencias formales puede mejorar el desarrollo del programa. El acompafiamiento
pedagdgico a docentes en la L.LE. N° 82692, centro poblado de Lucmacucho, distrito de
Bambamarca, pretende mejorar la formacion docente y ensefianza en IE., utilizando
investigacion positivista.

Pérez e Ybarfiez en su tesis de maestria titulada: “Acompanamiento pedagogico y el
desempefio docente de los centros educativos Parroquial Las Carmelitas, San Martin de Porres
y Federico Garcia Godoy, Distrito 06-04 La Vega, periodo escolar 2021 — 2022” presentada
en la Universidad. Objetivo: Determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente en tres centros educativos del Distrito 06-04 La Vega durante el periodo
escolar 2021-2022. Resumen: EIl estudio analizé la relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente en tres centros educativos ubicados en La Vega,

Republica Dominicana. Para ello, se emple6 un disefio de tipo correlacional, que permitid



examinar el grado de asociacion entre ambas variables, se encontré que el acompafiamiento
pedagdgico tiene una relacion positiva y significativa con el desempefio docente, con un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.65 (p < 0.01). En términos especificos, se evidencid
que un 70% del cuerpo docente mostré mejoras en la preparacion de las condiciones necesarias
para el aprendizaje de los estudiantes; un 68% presentd avances en los procesos de ensefianza
orientados al aprendizaje; un 65% manifestd una mayor participacion en la gestion
institucional, y un 72% reflejo un fortalecimiento en su desarrollo profesional y en la
construccién de su identidad docente. La muestra incluy6 a 50 docentes. Se concluye que el
acompariamiento pedagdgico es una estrategia efectiva para mejorar el desempefio docente en
las dimensiones evaluadas.

Para Rodriguez, Medina & Tapia (2020) en su trabajo de investigacién titulado “La
induccion y el acompafiamiento pedagogico al profesorado, una oportunidad para mejorar
su desemperfio profesional ” presentada en la revista Educare, Costa Rica, los autores tienen el
grado de doctor. El docente es un factor fundamental en la calidad de la educacion y
responsable de lograr un aprendizaje auténtico en los estudiantes. El profesorado que ingresa
a trabajar en la institucion de educacion superior cuenta con una sélida formacién académica,
por lo requiere apoyo en lo personal y profesional y brinde una ensefianza de calidad. El
objetivo del estudio es analizar la incidencia de la induccién del profesorado novel en la
mejora de su desempefio profesional, para lo cual se llevd a cabo una revision bibliografica
sistematica con el propdsito de fundamentar teéricamente el problema de estudio. Para ello,
se realizaron busquedas en bases de datos académicas y repositorios de revistas cientificas
especializadas. Los hallazgos permitieron evidenciar que, en la mayoria de las instituciones,

no se cuentan con procesos de induccion formalizados, lo que genera que el profesorado novel
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enfrente diversas dificultades, especialmente en aspectos relacionados con la practica docente,
las relaciones interpersonales, la actividad investigativa y la articulacion con la comunidad.
Por lo que, es necesario que las instituciones de educacion superior implementen programas
de induccidn para el éxito de los nuevos maestros, mejoran su desempefio profesional y los
aprendizajes de los estudiantes; asi como reciban acompafiamiento pedagogico para que se
integre a la cultura organizacional de la institucion. EI docente en la I.E. N° 82692, centro
poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca, participa en la calidad de la educacion, el
profesorado pretende llegar a una sélida formacidn académica con la mejora de su desempefio,
y es necesario implementar programas de induccion para el éxito de nuevos maestros.

Para Aravena (2020) en su tesis titulada “Acompafiamiento pedagdgico como
estrategia de mejora de las practicas en aula y el desarrollo profesional docente”, para
obtener el grado de doctor en la Universidad de Extremadura, Espafia. Esta tesis doctoral tuvo
como propoésito evaluar las practicas de acompafiamiento pedagogico, con el fin de
comprender sus implicancias en el desarrollo profesional del profesorado y en la mejora de su
desempefio en el aula, especificamente en docentes que ejercian en centros escolares de la
comuna de Temuco, ubicada en la regién de La Araucania, Chile. La investigacion se
compone de tres estudios empiricos, abordados desde una perspectiva metodoldgica mixta.
En el primer estudio, de alcance exploratorio-descriptivo, participaron 240 profesionales,
distribuidos en 160 docentes y 120 directivos. Su finalidad era caracterizar las practicas de
asesoramiento pedagdgico implementadas en centros escolares municipales y particulares
subvencionados de la comuna de Temuco. Los resultados evidenciaron la prevalencia de
practicas de asesoramiento desarrolladas desde un enfoque tradicional prescriptivo. Se

evidencio que después de 5 sesiones de asesoramiento todos los docentes asesorados
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mostraron mejoras en su desempefio en aula. Los participantes manifestaron que el uso de
rubricas son un recurso que favorece el aprendizaje colaborativo, orienta la retroalimentacion
y la reflexion critica acerca de la practica pedagogica, en especial cuando se tiene la
oportunidad de participar en su disefio. A modo de conclusién, se evidencia que las préacticas
de asesoramiento pedag0gico pueden ser una potente estrategia de desarrollo profesional
docente al interior de los centros escolares, especialmente cuando se implementa desde un
enfoque formativo y sus practicas se sustentan en principios de colaboracion y participacion
democratica entre los actores educativos. En tal sentido, se requiere que las comunidades
escolares transiten hacia modalidades de asesoramiento centradas en el fortalecimiento de la
profesionalizacion y el desempefio docente, como el principal factor que incide en el
aprendizaje de los estudiantes. EI acompafiamiento pedagdgico como estrategia de mejora
para la I.E. N° 82692, centro poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca se pretende
evaluar las practicas docentes en la I.E. N° 82692, enfocandose en sus implicaciones para el
desarrollo profesional docente y la mejora del desempefio.

Para Calabria (2018) en su trabajo de investigacion titulada “Acompaiiamiento
pedagogico: estrategia para la practica reflexiva en los docentes de tercer grado de basica
primaria” para optar el grado de maestro en la Universidad de la Costa, Barranquilla. La
presente investigacion se realizd La investigacion se desarrollé en la Institucion Educativa
Euclides Lizarazo, situada en el municipio de El Retén, en el departamento del Magdalena.
Su objetivo fue comprender el acompafiamiento pedag6gico como una estrategia orientada a
transformar la practica docente en una practica reflexiva, centrada en los docentes de tercer
grado. Para ello, se buscé articular la investigacion educativa con la préctica y la reflexion

docente, con miras a mejorar los aprendizajes del estudiantado de dicho nivel. El estudio
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adopté un enfoque cualitativo y se enmarcé6 metodoldgicamente en el paradigma de la
investigacion-accién. La investigacion se desarroll6 en cuatro fases: sensibilizacion,
construccion colectiva, aplicacion de la estrategia de accion y clarificacion. El
acompariamiento pedagdgico permitio iniciar a los docentes en la préactica reflexiva, mediante
el desarrollo de la competencia reflexiva y apropiacion del modelo R5 de la practica reflexiva
para transformar la practica docente. EI acompafiamiento pedagdgico es un apoyo docente
como una estrategia para transformar la practica docente en una préactica reflexiva en docentes
de la I.E. N° 82692. Con los resultados se pretende combinar la investigacion educativa, la
practica y la reflexion docente para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Para
desarrollarse en cuatro fases: sensibilizacion, construccion colectiva, aplicacion de estrategias
de accidn y clarificacion.

1.2 A nivel nacional.

Lope, Campana & Godoy (2023). En su trabajo de investigacion titulado “Clima
organizacional y acompafiamiento docente en las instituciones educativas - distrito de
Ayacucho” presentada en la Revista Ciencia Latina, los autores presentando el grado de
maestro. El estudio tuvo como finalidad conocer la relacion existente entre el clima
organizacional y el acompafiamiento docente en las instituciones educativas del distrito de
Ayacucho durante el afio 2022. Materiales y Método: no experimental descriptivo
correlacional se empled cuestionarios, n = 180 docentes, posteriormente procesada en el
programa SPSS 21. Resultados: Los resultados permitieron confirmar el planteamiento alterno
con una estadistica de 0.814 que confirman la idoneidad en el clima organizacional con una
frecuencia de casi siempre que implica que el acompafiamiento pedagdgico se desarrolle de

forma adecuada, asi mismo se confirmo las relaciones en los planteamientos especificos.
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Conclusién: Existe una relacion entre las variables, sin embargo, ain existe dudas en un
importante nimero de docentes encuestados debido a su posicion de indiferente. El clima
organizacional y acompafiamiento docente en la 1.LE. N° 82692. Se pretende confirmar la
idoneidad del clima organizacional y la necesidad de un apoyo pedagdgico adecuado.

Para Catalan & Obeso (2023). En su trabajo de investigacion titulada: “Estrategias de
acomparniamiento pedagogico en el desemperio docente”. Para optar el grado de maestro en la
Universidad Psychologica. En el marco de la mejora de los procesos educativos, las estrategias
de acompafiamiento pedagogico intervienen de manera positiva en el desempefio docente. La
investigacion tuvo como objetivo describir el efecto de las estrategias de acompafiamiento
pedagdgico dentro del desempefio docente. La metodologia empleada fue la revision
sistematica, la busqueda se realizd en bases de datos o plataformas como Redalyc, Scielo,
Research Gate, Science Direct Google Académico; los descriptores usados en la blusqueda
fueron acompafiamiento, desempefio docente, estrategias de ensefianzas, supervision
pedagdgica; los resultados de busqueda segun criterios de seleccion 73 estudios de los cuales
se seleccionaron 28 por cumplir con los criterios de inclusion. Se concluye que las estrategias
de acompafiamiento pedagogico influyen en la funcion formativa, humanistica, integradora,
inclusiva, valorativa y democratica permitiendo al docente desarrollar sus competencias
personales y profesionales para mejorar su desempefio, no encontrandose investigaciones que
desarrollen modelos de como estas estrategias de acompafiamiento pedagogico se puedan
integrar en un plan de formacion continua por especialidades. Las estrategias de
acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente en la I.E. N° 82692, centro poblado de
Lucmacucho, distrito de Bambamarca, pretende describir el impacto de las estrategias de

apoyo pedagogico en el desempefio docente mediante revisién sistematica y analisis de datos.
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Se encontré que estas estrategias influyen en la funcion formativa, humanista, inclusiva y
democratica de la ensefianza, permitiendo a los docentes desarrollar competencias personales
y profesionales para un mejor desempefio.

Segun Sanchez & Arraiza (2023). En su trabajo en su articulo cientifico titulado:
“Modelo APR: El acompariamiento pedagogico y el desempeiio docente” presentando los
autores el grado de doctor. El presente trabajo tuvo como objetivo proponer un modelo de
acompafiamiento pedagdgico reflexivo (APR) del director para fortalecer el desempefio
docente de escuelas polidocente del nivel primario. La investigacion fue de tipo basica y con
disefio descriptivo-propositivo. Se aplicé una encuesta virtual a 120 docentes hombrados,
cuyos datos fueron sistematizado con el SPSS y se utilizé la revision sistematica de literatura
en diversas bases de datos sobre las variables estudiadas. En base a los resultados se propuso
el modelo APR. Este disefio se sustenta en las teorias socio constructivista, critico reflexivo,
accion comunicativa, gestion de procesos de calidad, la virtualidad y el desarrollo de
habilidades sociales. El aporte del modelo APR incorpora los procesos de planificacion,
implementacién y evaluacién; asi mismo, incorpora estrategias formativas innovadoras: las
pasantias pedagogicas, los ateneos didacticos y escritura de textos sobre la préactica
pedagdgica. El disefio debe validarse en campo y con juicio de expertos. EI modelo APR: El
acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en la .E. N° 82692, centro poblado de
Lucmacucho, distrito de Bambamarca, se pretende emplear el modelo de apoyo pedagdgico
reflexivo (APR) para docentes de primaria para mejorar su desempefio, el modelo APR
incorpora procesos de planificacion, implementacion y evaluacion, estrategias de ensefianza

innovadoras y debe ser validado con juicio de expertos.
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Para Diaz (2022) en su trabajo de investigacion “Modelo de gestion escolar para
mejorar el acompanamiento pedagogico docente en una institucion de nivel inicial” en la
ciudad de Lima para optar el grado de maestro presentada en la Universidad San Ignacio de
Loyola, en la ciudad de Lima. Esta investigacion tiene como objetivo presentar un modelo de
gestidn escolar para mejorar el apoyo pedagdgico en una institucién educativa de nivel inicial
en Lima. El modelo se basa en el paradigma sociocritico interpretativo y se analiza e interpreta
cualitativamente. El estudio es no experimental y transversal, con una muestra de 9
representantes. Los hallazgos incluyen aprendizaje administrativo y desconectado, falta de
cultura profesional, colaboracion, comunicacion, responsabilidad, trabajo compartido y
reflexion colectiva. EI modelo tiene como objetivo desarrollar acciones para fortalecer las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CAP) para un mejor apoyo docente. EI modelo
de gestion escolar para mejorar el acompafiamiento pedagogico docente en la I.E. N° 82692,
centro poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca, se pretende en la gestion escolar
para mejorar el apoyo pedagdgico en la 1.E. N° 82692, basado en un paradigma sociocultural
interpretativo. EI modelo apunta a fortalecer las Comunidades de Aprendizaje Profesional
(CAP) para un mejor apoyo docente.

Para Cabezudo (2022) en su trabajo de investigacion “Monitoreo y acompaiiamiento
docente para el manejo de estrategias para la convivencia escolar de una institucion
educativa publica de Ica” para optar el Titulo de maestro, presentada en la Universidad San
Ignacio de Loyola en la ciudad de Lima. Este trabajo académico propone un plan de gestion
basado en el seguimiento y apoyo docente para mejorar la colaboracidén escolar en una
institucion educativa publica de Ica. Se realiz6 un estudio de diagnodstico mediante entrevistas,

cuestionarios, encuestas y grupos focales. Los resultados mostraron que algunos estudiantes

16



carecen de buenas préacticas en el aula y que los maestros tienen un control limitado sobre la
implementacion de estrategias para un ambiente escolar positivo. La propuesta es fortalecer
las practicas docentes a traves de diversas acciones para promover un ambiente escolar seguro,
protegido y feliz. EI monitoreo y acompafiamiento docente para el manejo de estrategias para
la convivencia escolar de la I.E. N° 82692, centro poblado de Lucmacucho, distrito de
Bambamarca, se pretende usa un plan de gestion basado en el apoyo docente para mejorar la
colaboracion estudiantil en la 1.E. N° 82692.

Para Cervantes (2021) en su tesis para optar el grado de maestro presentada en la
Pontificia Universidad Catolica del Perq, titulada “El acompariiamiento pedagogico y su
relacion con el desempefio de los docentes de las instituciones educativas de Abancay 2021 .
El presente estudio se orient6 a identificar la relacion existente entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio laboral que mostraron los docentes en las instituciones educativas
del distrito de Abancay. Se realizd un estudio cuantitativo, descriptivo-correlacional y no
experimental con 100 docentes y 30 directivos. Los datos se recogieron a través de encuestas
y cuestionarios validados. Los resultados mostraron que el apoyo pedagdgico influye
positivamente en el desempefio de los docentes en las instituciones educativas de Abancay. El
proceso de supervision desarrollado se caracterizé por estar orientado principalmente hacia
un enfoque normativo o burocratico, priorizando el control y la fiscalizacion por encima del
acompariamiento o asesoramiento docente. No obstante, la implementacidn de estrategias de
apoyo pedagdgico evidencié una mejora sustancial en el desempefio laboral del profesorado,
reflejada en un 100% y 90% de opiniones favorables por parte de los participantes. En el caso
especifico de la Institucion Educativa N.° 82692, ubicada en el centro poblado de

Lucmacucho, distrito de Bambamarca, el estudio se propuso establecer la relacion existente
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entre el acompafiamiento pedagogico recibido y el nivel de desempefio profesional alcanzado
por los docentes de dicha jurisdiccion.

Para Vasquez, Vargas, Quispe & Menacho (2020). En su trabajo de investigacion
titulada “Capacitacion y acompaiiamiento pedagogico en el desempeiio laboral de las
promotoras educativas de Pronoei -Ugel 04, 2020 presentada en la revista Internacional
Multidisciplinaria, los autores teniendo el grado de maestros. Esta investigacion titulada:
“Capacitacion y acompaiiamiento pedagogico en el desempefio laboral de las promotoras
educativas de Pronoei -Ugel 04 2020”. El tipo de investigacion es basica, es no experimental,
descriptivo, correlacional causal transversal y el enfoque es cuantitativo. La muestra fue 120
promotoras educativas. La técnica es la encuesta y los instrumentos el cuestionario. Para la
validez de los instrumentos se utilizé el juicio de 3 expertos, y para la confiabilidad se emple6
el alfa de Cronbach, siendo altamente fiables en ambas variables: 0, 808 para la variable
capacitacion; 0, 823 para la variable acompafiamiento pedagdgico, y 0, 841 para la variable
desempefio laboral. Concluye que la capacitacién y el acompafiamiento pedagogico influye
en el desemperio laboral de las promotoras educativas comunitaria de la Ugel 04, 2020, ya que
el resultado de la tabla de acuerdo al Chi cuadrado es de 39,457 y p = 0.00 < 0.05, con lo que
se puede afirmar que se acepta la hipétesis planteada, y se rechaza la hipétesis nula, los datos
de la variable no son independientes, implica la dependencia de una variable sobre la otra. La
capacitacion y acompafiamiento pedagogico en el desempefio laboral de la I.E. N° 82692,
centro poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca, se pretende demostrar que la
capacitacion y el apoyo pedagdgico influyen en el desempefio laboral de los promotores

educativos comunitarios.
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Para Delgado (2022). En su tesis de maestria titulada: “Acompariamiento pedagogico

>

directivo y desempeiio docente en una institucion publica del Peru”. presentada en la
Universidad Nacional de Cajamarca. La investigacion desarrollada tuvo como propdsito
establecer la relacion entre el acompariamiento pedagogico brindado por los directivos y el
desempefio profesional evidenciado por los docentes en una Institucion Educativa de Los
Olivos, 2021.La metodologia fue tipo bésica, buscd informacién sobre la problematica de
estudio, el disefio fue no experimental, correlacional de corte transversal. La poblacion censal
estuvo conformada por 74 docentes; se emplearon dos cuestionarios uno sobre
acompariamiento pedagodgico directivo y desempefio docente, ambos cumplieron con los
requisitos de validez por juicio de expertos y confiabilidad, obteniendo un 97,6% y 88,7% de
fiabilidad respectivamente. Se empled la prueba de correlacibn Rho de Spearman para
determinar la relacion entre variables cuyo resultado fue Rho de Spearman = ,665 que indicd
un nivel de correlacion moderado y p-valor 0,000. Se concluy6 que el acompafiamiento
pedagdgico directivo se relaciona con el desempefio docente, es decir que a mayor
acompafiamiento pedagogico directivo existira un mayor desempefio docente. El
acompariamiento pedagogico directivo y desempefio docente en la I.E. N° 82692, centro
poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca, se pretende determinar una relacion entre
el apoyo pedagdgico directo y el desempefio docente en una institucion educativa N° 82692.

Segun Chavez & Oseda (2021), con grado de doctores, en su articulo cientifico titulado
“Influencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente en la unidad de gestion
educativa local de Santiago de Chuco, 2020”. El presente estudio se orientd con el objetivo de
determinar la influencia del acompafiamiento pedagogico en el desempefio docente en la

Unidad de Gestion Educativa Local de Santiago de Chuco. Por otro lado, el estudio fue de
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enfoque cuantitativo. Presenta un disefio no experimental transversal descriptivo correlacional
causal. La técnica fue utilizada fue la encuesta y los instrumentos fueron dos cuestionarios
con escala de Likert. La muestra estuvo constituida por 24 docentes. Finalmente, los hallazgos
determinaron que, en relacion a la prueba de hipédtesis general, el estadistico de Rho de
Spearman, demuestra que, (p-valor: 0,183>0,010), en consecuencia, se acepta la hipotesis nula
(Ho) y se rechaza la hipdtesis alterna (Hi), Se concluy6 que el acompafiamiento pedagogico
no ejercid una influencia significativa sobre el desempefio docente en la Unidad de Gestidn
Educativa Local de Santiago de Chuco durante el afio 2020. En cuanto al caso de la Institucién
Educativa N.° 82692, ubicada en el centro poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca,
la investigacién se propuso determinar la influencia del apoyo pedagdgico en el desempefio
de los docentes pertenecientes a dicha unidad de gestion educativa local, empleando para ello

un enfoque metodoldgico de tipo no experimental y de corte transversal.

Para Cervantes (2021), en su tesis de maestria, titulada: “El acompafiamiento
pedagdgico y su relacion con el desempefio de los docentes de las instituciones educativas de
Abancay 2021”. El presente estudio tuvo como finalidad principal determinar la relacion entre
el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio profesional de los docentes. Para ello, se
adopt6 una metodologia con enfoque cuantitativo, correspondiente a una investigacion de tipo
basico, con un nivel descriptivo-correlacional y un disefio no experimental de corte
transversal. La poblacion estuvo conformada por docentes de instituciones educativas del
distrito de Abancay, seleccionandose una muestra compuesta por 100 docentes y 30
directivos. La técnica empleada para la recoleccion de datos fue la encuesta, utilizando como

instrumentos dos cuestionarios previamente validados, que demostraron alta confiabilidad.
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Los hallazgos evidenciaron que la mayoria de los participantes percibidé un nivel
inadecuado y regular en cuanto al acompafiamiento pedagdgico, asi como un nivel muy bajo
y alto en el desempefio docente. Los resultados estadisticos arrojaron un valor de p=0,000 y
un coeficiente de correlacion r=0,233, lo que indica una relacion significativa, directa pero
débil entre ambas variables. En consecuencia, se concluyé que el acompafamiento
pedagdgico ejerce una influencia positiva en el adecuado desempefio profesional del docente.
El acompafiamiento pedagogico y su relacion con el desempefio de los docentes de la I.E. N°
82692, centro poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca, se pretende determinar la
relacion entre el apoyo pedagogico y el desempefio docente.

Segun Ticona (2021). En su tesis de maestria, titulada: “El monitoreo y
acompafamiento pedagogico y su relacion con el desempefio docente en la institucion
educativa primaria N° 71543 Tupala — El Collao, Puno 2020”. La presente tesis de
investigacion tiene como objetivo general determinar cual es la relacion que existe entre el
monitoreo y acompafiamiento pedagogico con el desempefio docente en la Institucién
Educativa Primaria N° 71543 Tupala, Capaso, El Collao, Puno durante el afio escolar 2020.
Con la finalidad de proponer un modelo de gestion educativa y el monitoreo pedagogico para
mejorar el desempefio docente por medio de protocolos en el nivel de educacién primaria. El
trabajo de investigacion, se enmarca en el enfoque cuantitativo y es de tipo descriptivo
correlacional, en tanto describe la relacion que existe entre la variable independiente y
dependiente, y plantea alternativas de intervencion por medio de un modelo de propuesta; la
poblacién estuvo referida por los 50 docentes de la zona de intervencion, y mas
especificamente por una muestra de 8 docentes de educacion primaria. Se ha empleado dos

instrumentos que han podido recoger informacion sobre el monitoreo y acompafiamiento del
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director y el desempefio laboral de los docentes Se concluy6 que existia una relacion directa
entre el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico con el desempefio docente. Es decir,
aunque dichas practicas se llevaban a cabo con poca frecuencia, su presencia se vinculaba
positivamente con el nivel de desempefio mostrado por los docentes; asimismo se pudo
observar que los docentes muestran un desempefio pedagdgico de nivel bajo, y esto repercute
en el aprendizaje de los estudiantes. EI monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y su relacion
con el desempefio docente en la institucion educativa N° 82692, centro poblado de
Lucmacucho, distrito de Bambamarca, en el cual se pretende determinar cudl es la relacion
que existe entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con el desempefio docente en la
Institucion

Para Vasquez (2020). En su trabajo de investigacion presentado en la Revista de
Investigacion en Ciencias de la Educacion, titulada: “Capacitacion y acompaiiamiento
pedagogico en el desempefio laboral de las promotoras educativas de Pronoei -Ugel 04,
2020”. Los autores tienen el grado de maestro, el tipo de investigacion es basica, es no
experimental, descriptivo, correlacional causal transversal y el enfoque es cuantitativo. La
muestra fue 120 promotoras educativas. La técnica es la encuesta y los instrumentos el
cuestionario. Para validar los instrumentos utilizados en la investigacion, se recurrio al juicio
de tres expertos, mientras que la confiabilidad fue evaluada mediante el coeficiente alfa de
Cronbach, obteniéndose valores que indican una alta fiabilidad en cada una de las variables
analizadas: 0.808 para la variable "capacitacion”, 0.823 para "acompafiamiento pedagogico"
y 0.841 para "desempefio laboral”. Los resultados permitieron concluir que tanto la
capacitacion como el acompafiamiento pedagdgico influyeron de manera significativa en el

desemperio laboral de las promotoras educativas comunitarias de la UGEL 04 durante el afio

22



2020. Esta afirmacion se sustenta en los datos obtenidos mediante la prueba de Chi cuadrado,
cuyo valor fue de 39.457 con un nivel de significancia de p = 0.00 < 0.05, lo que llevé a
aceptar la hipdtesis de investigacion y a rechazar la hipotesis nula, demostrando asi la
existencia de dependencia entre las variables analizadas. La capacitacion y acompafiamiento
pedagdgico en el desemperio laboral de la institucion educativa N° 82692, centro poblado de
Lucmacucho, distrito de Bambamarca, pretende demostrar que la capacitacion y el apoyo
pedagdgico influyen en el desempefio laboral de los promotores educativos comunitarios.
Para Minez (2019), en su tesis de doctor titulada “Acompanamiento pedagogico una
alternativa para mejorar el desempefio docente”, presentada en las Universidad Nacional de
Trujillo, La Libertad. En laregion La Libertad. El acompafiamiento pedagdgico fue concebido
como una estrategia clave para mejorar el desempefio docente. Esta iniciativa fue adoptada
por el Ministerio de Educacién como parte de las estrategias del Presupuesto por Resultados
impulsado por el Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco de los Programas
Educativos Logros de Aprendizaje correspondientes al 1l ciclo de Educacion Inicial,
Educacion Primaria y Educacién Secundaria de la Educacion Basica Regular. Su
implementacidn respondio a la necesidad de brindar asistencia técnica directa a los docentes,
con el proposito de fortalecer su desempefio en los procesos de ensefianza-aprendizaje y, como
consecuencia, elevar los niveles de logro académico de los estudiantes. Este esfuerzo implicd
la ejecucion de diversas acciones, que fueron desde la planificacién presupuestal hasta la
asignacion de personal especializado para cumplir con esta funcion. Los resultados han sido
particularmente significativos en contextos rurales, donde se observa una marcada brecha

respecto al rendimiento estudiantil en comparacion con las zonas urbanas.
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El acompafiamiento pedagdgico una alternativa para mejorar el desempefio docente de
la institucién educativa N° 82692, centro poblado de Lucmacucho, distrito de Bambamarca,
se pretende aprovechar el acompafiamiento pedagogico como alternativa para mejorar el
desempefio docente en la 1.LE. N° 82692. Esto se enfoca en el desarrollo de procesos de
aprendizaje ensefianza y el nivel de logro de los estudiantes, especialmente en zonas rurales
con una brecha en el resultado urbano.

Para Alcala (2019) en su tesis de maestria titulada “Incidencia del Acomparniamiento
Pedagogico en el Desempefio de los Docentes del Nivel de Educacion Primaria de las I1.EE.
de UGEL Piura” presentada en la Universidad de Piura. El texto de la tesis se organizé en
cuatro capitulos: En el primero se encuentra el planteamiento del problema de investigacion
con la caracterizacion de la problematica, el problema de investigacion, la justificacion, los
objetivos, hipdtesis y antecedentes de estudio referidos a la incidencia del Acompafiamiento
Pedagogico en el desempefio de los docentes. El segundo presenta el Marco Tedrico que
fundamenta la importancia y finalidad del Acompafamiento Pedagdgico. En el tercero se
explica la metodologia de la investigacion que incluye el tipo de estudio, los sujetos de
investigacion, el disefio, la poblacion y la muestra seleccionada para el estudio, asi como las
técnicas utilizadas para procesar la informacion. El estudio analiza los resultados utilizando
un paradigma positivista, centrandose en el conocimiento sistematico, confiable y mensurable
a partir de la observacién, la medicién y el tratamiento estadistico. Los datos fueron
recolectados de 32 I1.EE., enfocados a la estrategia de Asistencia Pedagogica, y validados por
tres expertos, concluyendo que la estrategia es efectiva. La incidencia del acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio de los docentes en la I.E. N° 82692, Se pretende entender el

problema de investigacion, sus caracteristicas, justificacion, objetivos, hipdtesis y
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antecedentes relacionados con el impacto de la asistencia pedagogica en el desempefio
docente. también se analizaria la teoria de marco teorico, su metodologia y resultados,
analizados desde un paradigma positivista

Segun Castafieda (2019) en su tesis de maestria, titulada: “Acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente”. tuvo como objetivo general determinar la relacion entre
el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas en
estudio. EI método empleado fue hipotético deductivo, el estudio se enmarco dentro de una
investigacion de tipo basica, con un nivel correlacional y un enfoque cuantitativo. Se adoptd
un disefio metodoldgico no experimental, tanto de corte transversal como longitudinal. La
poblacién estuvo conformada por un total de 169 docentes pertenecientes a instituciones
educativas del nivel primario, que comprende territorialmente la red N° 09 de la Ugel 02
durante el afio 2018, la muestra por 117 profesores de las instituciones educativas del nivel
secundaria, y el muestreo fue de tipo probabilistico. La técnica empleada para recolectar
informacidn fue la encuesta y los instrumentos de recoleccion de datos fueron cuestionarios,
que fueron debidamente validados a través de juicios de expertos y determinado su
confiabilidad a través del estadistico de fiabilidad (Alfa de Cronbach). Se llegaron a las
siguientes conclusiones: (a) el acompafiamiento pedagdgico tiene relacion positiva
considerable (Rho = 0,780) y significativa con el desempefio docente. (b) las visitas de
acompafiamiento tienen relacién positiva considerable (Rho = ,778) y significativa con el
desempefio docente (c) los microtalleres tiene relacion positiva considerable (Rho = ,775) y
significativa con el desempefio docente y (c) los talleres de actualizacion tienen relacion
positiva considerable (Rho = 0,754) y considerable con el desempefio docente. El

acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en la LLE. N° 82692, se pretende
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determinar la relacion entre el apoyo pedagogico y el desempefio docente en instituciones
educativas.

Varas (2019). En su tesis de maestria titulada “Acompafiamiento Pedagogico y
Desempefio Docente de los Profesores de la Institucion Educativa América de la Localidad de
Huancavelica, 2018”. Formulé como objetivo determinar la relacion entre el
Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente. ES una investigacion cuantitativa de
tipo basica, no experimental y disefio descriptivo correlacional, debido a que busca relacionar
las variables Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente. La muestra estuvo
conformada por 21 docentes, dicha muestra fue censal e igual al total de docentes de la
institucion educativa, es decir la poblacion y muestra fueron iguales. La técnica manejada, la
encuesta y los instrumentos de recoleccion de datos fueron dos. Se aplicé un instrumento para
medir la apreciacién sobre el acompafiamiento pedagdgico que consta de 29 items, el otro
cuestionario de 58 items, el cual mide la apreciacion sobre el desempefio docente. Los
instrumentos estuvieron validados mediante juicio de expertos. Respecto al procesamiento de
datos se realizo a través de la prueba no paramétrica de correlacion Rho Spearman y p valor
con un error al 5% y un nivel de confianza del 95%. Para conseguir la confiabilidad se utilizé
la prueba estadistica Alfa de Cronbach, obteniéndose un nivel de confiabilidad de 0,9980 y
0,9985 correspondiente a las dos variables. Los hallazgos encontrados determinan que existe
una correlaciéon positiva fuerte, es decir que se evidencid la existencia de una relacién
significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente de los profesores
pertenecientes a la institucion educativa América de la localidad de Huancavelica, 2018; tal
como lo confirma el coeficiente de Rho de Spearman, cuyo valor es de 0,785 con un valor p

(Sig.) de 0, ademas al ser p igual a 0,000 (p < 0,05).
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Vera (2018) en su tesis titulada para optar el grado de maestro: “Acompafiamiento
pedagdgico y desempefio docente en las instituciones educativas de primaria, red educativa
N° 18 — UGEL 06, Lurigancho, 2018”. La investigacion desarrollada se enmarco en una
metodologia de tipo descriptivo y correlacional, con un disefio no experimental de corte
transeccional o transversal. El estudio tuvo como poblacion objetivo a 34 docentes del nivel
primario pertenecientes a las instituciones educativas de la red N.° 18, aplicandose un
muestreo censal que incluyo a la totalidad de los sujetos que conformaban dicha poblacion.
El enfoque adoptado fue cuantitativo, y para la recoleccion de datos se utilizaron
cuestionarios disefiados especificamente para cada una de las variables de estudio. Con el
fin de garantizar la confiabilidad de los instrumentos aplicados, se empled la prueba de
consistencia interna mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de
0.960 para la variable "acompafiamiento pedagdgico™ y 0.856 para la variable "desempefio
docente", lo que indica una alta fiabilidad. EI procesamiento de los datos se realiz0 a través
del software estadistico SPSS, version 23.0. Asimismo, se aplicé la prueba de correlacién
de Pearson para determinar la relacion entre ambas variables en las instituciones educativas
de la red educativa N.° 18 de la UGEL 06, distrito de Lurigancho, durante el afio 2017. Los
resultados arrojaron un coeficiente de correlacion Rho =0.670 con un nivel de significancia
menor a 0.01, lo que evidencidé una relacion positiva moderada; es decir, a mayor
acompafiamiento pedagogico, se observé un mayor nivel de desempefio docente.

1.3 A nivel regional

Para Castro (2022) en su tesis de maestria titulada “Acompafiamiento pedagdgico y

desempefio docente en instituciones educativas publicas de jornada escolar completa del

nivel secundario, DRE Cajamarca. Cajamarca, 2022 ”. El estudio tuvo como objetivo
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determinar la influencia del apoyo pedagogico en el desempefio docente de profesores de
educacion secundaria en instituciones educativas publicas. Utilizando un enfoque de
métodos mixtos, el estudio involucrdo a 46 docentes y 41 muestras probabilisticas
estratificadas. Los resultados mostraron que el apoyo pedagogico influye
significativamente en el desempefio docente, con un nivel de significancia de 0,000 - 0,05.
El estudio concluydé que el apoyo pedagogico influye en el 98,8% y el 99,9% de las
variables de desempefio docente, respectivamente. EI acompafiamiento pedagogico y
desempefio docente en la LLE. N° 82692, el estudio pretende reconocer la influencia del
apoyo pedagogico en el desempefio docente de profesores de educacion en instituciones
educativas publicas.

Para Garcia (2022) en su tesis de maestria titulada: “El monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico y su relacién con el rendimiento académico en el area de
comunicacion de los estudiantes del segundo grado de educacién secundaria de la I.E.
“Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020 presentada ante la Universidad
Nacional de Cajamarca., tuvo como objetivo determinar la relacion entre la supervision
pedagdgica y el apoyo a las habilidades comunicativas de estudiantes de secundaria. Se
utiliz6 una metodologia de investigacion correlacional, con 20 docentes y 30 estudiantes
de secundaria. Las técnicas utilizadas incluyeron observacion, andlisis de documentos y
matriz de evaluacion de competencias. Los resultados mostraron una correlacion positiva
débil entre el seguimiento y apoyo del docente y el rendimiento académico. El coeficiente
de correlacion de Spearman obtenido fue de 0,775, lo que evidenci6 una relacion positiva
y de magnitud considerable entre las variables analizadas. Este resultado permitié afirmar

gue el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico guardaron una asociacién directa y
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significativa con el desempefio docente, y su relacion con el rendimiento académico en la
I.E. N° 82692, pretende determinar la relacion entre la supervision pedagogica y las
habilidades comunicativas.

Para Diaz (2022) en su tesis de maestria titulada “Liderazgo pedagogico en el
desempefio docente de una institucion educativa de Cajamarca, 2021 presentada en la
Universidad César Vallejo. Este estudio investigd la influencia del liderazgo pedagdgico
en el desempefio docente de una institucion educativa de Cajamarca. En la investigacion
participaron 20 docentes, 60% varones, 70% CAS y 30% nombrados. Los resultados
mostraron que el liderazgo pedagdgico tuvo un impacto positivo en el desempefio del
docente, explicando el 83% de su variabilidad. Se establecieron las cinco dimensiones del
liderazgo: fijar objetivos, obtener recursos, planificar y evaluar la docencia, promover el
desarrollo profesional y asegurar un ambiente organizado. El liderazgo pedagogico en el
desempefio docente de una institucion educativa N° 82692. Se pretende establecer las cinco
dimensiones del liderazgo: fijar objetivos, obtener recursos, planificar y evaluar la

docencia, promover el desarrollo profesional y asegurar un ambiente organizado.

2. Marco teodrico — Teorias de la variable Acompafiamiento pedagdgico
2.1 Teoria sociocritica de la educacion.

El término 'acompafar' implica un proceso continuo de asesoramiento, donde un
equipo especializado implementa estrategias y acciones técnicas, principalmente a través
de visitas de apoyo, con el fin de proporcionar orientacion y asistencia continua. En el
contexto educativo actual, la supervision ha evolucionado hacia lo que hoy conocemos

como ‘acompafiamiento pedagdgico’, entendido como un proceso continuo de
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asesoramiento. Aunque a menudo se confunde con el monitoreo, que implica la recoleccion
sistematica de informacion, ambos conceptos no tienen la misma jerarquia ni finalidad
dentro del marco educativo. Estas precisiones permitieron comprender con mayor claridad
la definicion de las dimensiones asociadas a la primera variable de estudio,
“acompafiamiento pedagogico”. (Vera, 2018).

El acompafiamiento pedagdgico debe comprenderse como un proceso continuo y
sistematico, en el cual un equipo especializado proporciona asesoria técnica a los docentes
mediante la observacion participativa y reflexiva. Este proceso se basa en la creacién de un
espacio de colaboracion entre el docente y el acompariante, con el objetivo de mejorar las
practicas pedagogicas y contribuir al desarrollo profesional docente (Vera, 2018).

El acompafiamiento pedagodgico, en el contexto educativo contemporaneo, se
diferencia de la supervisién tradicional, que se orienta a la recoleccion de informacion
sistematica. A diferencia de esta, el acompafiamiento se entiende como un proceso
formativo y colaborativo, orientado a la mejora continua de las capacidades pedagdgicas
del docente (Vera, 2018). Este enfoque es esencial para la implementacion de una
educacion reflexiva, que permita a los docentes cuestionar sus practicas y adoptar
estrategias mas efectivas.

Teoria Cognitiva de Piaget en el Acompafiamiento Pedagogico

La teoria cognitiva de Jean Piaget puede integrarse de manera significativa en el
contexto del acompafiamiento pedagdgico, ya que este enfoque subraya coémo los docentes
pueden mejorar su desempefio mediante la construccion activa de su conocimiento
profesional. Segun Piaget (1973), el aprendizaje no es solo un proceso de asimilacién

pasiva de informacion, sino una actividad activa donde el docente, al interactuar con su
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entorno educativo, asimila nueva informacién y acomoda sus enfoques pedagogicos a
nuevas experiencias y situaciones. Este proceso, al ser mediado por un acompafiamiento
pedagdgico reflexivo, permite a los docentes ajustar sus practicas a las necesidades de sus
estudiantes, promoviendo un aprendizaje significativo y facilitando un mejor desempefio
en sus clases.

El acompafamiento pedagogico, dentro de este enfoque, puede verse como una
oportunidad para que los docentes reflexionen sobre sus métodos de ensefianza, cuestionen
sus enfoques previos y adapten nuevas estrategias pedagdgicas que respondan a las
necesidades del contexto. Esto implica un proceso de adaptacidén constante, similar al
proceso de equilibrio cognitivo propuesto por Piaget, donde el docente ajusta sus creencias
y practicas para lograr una mejor integracion de los contenidos y la experiencia educativa
en su aula.

El acompafante pedagogico, desde la perspectiva piagetiana, juega un rol
fundamental como facilitador del proceso de asimilacién y acomodacion, promoviendo un
espacio en el que los docentes puedan reconstruir su conocimiento pedagdgico y aplicarlo
en el contexto especifico de su aula.

Enfoques del Acompafiamiento Pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico se puede abordar desde diferentes enfoques, cada
uno con sus implicaciones en la mejora del desempefio docente.

1. Enfoque Tecnocientifico: Este enfoque pone énfasis en el uso de técnicas
pedagdgicas basadas en principios cientificos. Su principal objetivo es mejorar las
habilidades técnicas de los docentes, centrando el acompafiamiento en la

aplicacidn de estrategias estandarizadas que buscan resultados cuantificables en el
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aula. Si bien es efectivo en contextos especificos, su enfoque limitado puede no
ser suficiente para promover una reflexion profunda sobre la practica pedagogica
(Sanchez et al., 2023).

Enfoque Holistico: Contrariamente, el enfoque holistico considera al docente en
su totalidad, reconociendo tanto sus capacidades pedagdgicas como Sus
necesidades emocionales y profesionales. Este enfoque fomenta una interaccion
profunda entre los involucrados, promoviendo el desarrollo integral del docente,
y ha demostrado ser mas efectivo en contextos educativos complejos (Vera, 2018).
Enfoque Critico-Reflexivo: En este enfoque, el acompafiamiento se fundamenta
en la reflexion critica del docente sobre sus propias practicas, promoviendo un
aprendizaje auténomo. La autocritica constante y la integracién de nuevos
conocimientos son fundamentales en este modelo, ya que se enfoca en el
crecimiento personal y profesional del docente (Gonzalez, 2020).

Para la Intervencion del Programa de Soporte Pedagogico implementado por el

Ministerio de Educacion del Pert (2016), el acompafamiento pedagdgico fue concebido

como una estrategia formativa dirigida a docentes en ejercicio, desarrollada de manera

sistematica y continua a través de una observacion participativa y reflexiva. Esta estrategia

implico el registro de informacion relevante que permitiera orientar y asesorar al docente

acomparfiado, brindandole herramientas y estrategias que fortalecieran tanto los aspectos

pedagdgicos como didacticos que se desarrollaban en el aula, asi como las condiciones

contextuales que influian en los procesos de aprendizaje.

El acompafiamiento pedagdgico se configurd, entonces, como una forma de

asesoramiento planificado, contextualizado a la realidad del docente, sostenido en el
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tiempo, y basado en una interaccidn respetuosa, que reconociera los saberes previos y las
practicas pedagogicas de los profesionales educativos involucrados. Todo este proceso se
orientd hacia una mejora continua en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, en
el desempefio profesional de los docentes y en la gestion institucional, conforme a lo
dispuesto en la norma R.S.G. N.° 043-2016-MINEDU.

En los ultimos afios, los sistemas educativos de América Latina han venido
implementando diversas formas de intervencion con el objetivo de elevar el desempefio
docente y, en consecuencia, mejorar los aprendizajes estudiantiles. En esta linea, el Peru
no fue ajeno a dicha tendencia, impulsando la Estrategia Nacional de Soporte Pedagogico
como una politica educativa clave. Esta intervencion contemplé dos modalidades de
acompariamiento: el interno, dirigido a docentes de primero a sexto grado de educacién
primaria, y el externo, orientado a docentes de primero a cuarto grado. Ambas modalidades
buscaron reforzar, de manera individualizada, las competencias pedagodgicas de los
docentes, promoviendo asi el desarrollo de su profesionalizacién y su desempefio efectivo
dentro del aula.

Segun Garcia (2012), el acompafiamiento pedagdgico se entiende como un proceso
colaborativo, en el que tanto los acompafantes como los docentes acompafiados
experimentan mejoras significativas en su desempefio profesional y en la comprensién de
sus responsabilidades como educadores. EI acompafiamiento pedagdgico fue concebido
como un proceso dindmico y adaptable, orientado por las realidades personales de los
docentes y por los contextos inmediatos y globales en los que desarrollaban su labor. Desde
esta perspectiva, su caracter humanizador y transformador implicé la adopcion de nuevos

esquemas Yy ldgicas en las experiencias educativas que se promovieron y priorizaron, asi
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como en las estrategias empleadas y en las politicas que guiaron las diversas acciones
emprendidas. A partir de ello, se configuraron estructuras de apoyo que buscaron adecuarse
a las particularidades del entorno donde dicho acompafiamiento tuvo lugar. Este proceso,
calificado como “flexible”, se entendid como un conjunto de acciones desarrolladas por el
acompariante en funcién de las caracteristicas profesionales del docente acompafiado. A
través de su practica reflexiva, el docente construy6 marcos tedricos pertinentes, utilizando
los recursos a su disposicion. Se tratd, ademas, de un proceso “direccionado”, en tanto que
toda intervencion realizada por el acomparfiante tuvo una clara intencionalidad pedagdgica
orientada a mejorar la practica docente. Esto permitié profundizar en el quehacer
profesional de los docentes, promoviendo una introspeccion critica de sus propias practicas
pedagdgicas.

Desde el enfoque propuesto por Gémez (2023), el acompariamiento pedagdgico fue
concebido como una estrategia destinada a fomentar en los docentes la reflexién sobre su
quehacer, el fortalecimiento de saberes tedrico-practicos, la organizacion del trabajo
colaborativo y la generacion de propuestas pedagogicas contextualizadas y pertinentes.
Para alcanzar estos fines, resulté fundamental propiciar el intercambio de experiencias, asi
como la confrontacién entre lo que era y lo que idealmente debia ser, favoreciendo los
procesos comunicativos entre los actores educativos.

En esta linea de pensamiento, el acompafiamiento se centrd en el desarrollo de
capacidades docentes, apoyado en la asistencia técnica, el didlogo pedagégico y la
promocion de una reflexion profunda sobre la practica y la gestion escolar. Se configuro
como una estrategia formativa que se desplegd de manera directa en el ambito laboral del

docente y del equipo directivo, atendiendo a su quehacer cotidiano y respondiendo a sus
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necesidades especificas. Fue un proceso continuo, sostenido en el tiempo, y caracterizado
por su intencionalidad, organizacion y sistematicidad. Se fundamentd en el dialogo
horizontal, la interaccidn genuina, la disposicion personal y el compromiso profesional. En
el marco de un sistema de formacion continua, este acompafiamiento se articuld y
complementd con otras estrategias formativas, consolidando asi un enfoque integral del
desarrollo profesional docente.

Tipos de acompafamiento

Acompafiamiento individual: Se realiza de manera individualizada con cada

docente, enfocandose en sus necesidades especificas.
o Acompafiamiento en grupo: Se realiza con un grupo de docentes que comparten
intereses o necesidades similares.
o Acompafiamiento en el aula: Se realiza a través de la observacién de clases y la
retroalimentacion directa al docente.
o Acompafiamiento fuera del aula: Se realiza a través de talleres, seminarios,
reuniones de trabajo y otras actividades formativas.
Dimensiones del acompafiamiento pedagogico
La formacion docente abarca un espectro amplio de dimensiones que se
interconectan para potenciar las competencias y habilidades de los educadores. La
dimensién pedagoégica se enfoca en fortalecer los conocimientos y habilidades
pedagdgicas, brindando a los docentes las herramientas necesarias para comprender los
procesos de ensefianza y aprendizaje. A su vez, la dimension didactica se concentra en
perfeccionar las estrategias y metodologias de ensefianza, dotando a los docentes de

recursos innovadores para optimizar el aprendizaje de sus estudiantes.
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En paralelo, la dimension evaluativa desarrolla las competencias necesarias para
valorar de manera efectiva el progreso de los estudiantes, permitiendo a los docentes
realizar un seguimiento personalizado y brindar retroalimentacion oportuna. Por Gltimo, la
dimensién actitudinal cultiva una postura positiva y reflexiva hacia la labor docente,
fomentando la motivacion, el compromiso y la busqueda continua de la mejora.

En conjunto, estas dimensiones conforman un enfoque integral de la formacién
docente, promoviendo el desarrollo profesional continuo y fortaleciendo las capacidades
de los educadores para enfrentar los desafios del contexto educativo actual.

El acompafamiento pedagogico segun el MINEDU

Es una estrategia que consiste mejorar la practica pedagogica del docente mediante
la participacion activa de actores clave, en consonancia con los desafios establecidos por
el Proyecto Educativo Nacional. Los principales objetivos del acompafiamiento son:

o Fortalecer el desempefio del docente en el aula

e Contribuir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes

e Crear espacios de reflexion, coevaluacion y mejora permanente de la préactica
pedagogica.

El acompafante pedagdgico observa el desempefio del docente y registra esta
informacioén en el cuaderno de campo y luego analiza la misma para tomar decisiones,
considerando los compromisos asumidos por las docentes. Esta informacion sera utilizada
durante la etapa de reflexion critica entre el docente y el acompafiante; a este momento le
Ilama asesoria. El acompafiamiento pedagogico se orientd especialmente hacia
instituciones educativas de tipo multigrado, abarcando tanto servicios escolarizados como

no escolarizados, en contextos monolingies en castellano o bilingles, ubicadas en zonas
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rurales, y que atienden en forma simultanea y diferenciada a nifios de edades diversas.
(MINEDU, 2023)
El acompariante pedagogico se encarga de:

e Centrar el acompafiamiento pedagdgico en instituciones educativas multigrado, en
servicios escolarizados y no escolarizados, tanto monolingues en castellano como
bilingues.

e Formular e implementar el plan anual de acompafiamiento con criterios de
pertinencia, adecuados a las instituciones educativas asignadas, considerando sus
caracteristicas lingtisticas y socioculturales.

e Desarrollar la intervencion en coordinacion con los equipos de especialistas de las
DRE y UGEL, bajo un enfoque territorial, a partir de la elaboracion de un croquis
con la ubicacion geogréfica de las instituciones educativas focalizadas.

e Ingresar mensualmente la informacion del proceso de acompafiamiento y mantener
actualizada la herramienta SIGMA con datos que permitan el seguimiento del
trabajo por parte del formador.

e Participar en las reuniones convocadas por el formador, con el propésito de
coordinar la ejecucién de actividades relacionadas con el acompafiamiento
pedagdgico.

e Proporcionar asistencia técnica al director y a los docentes para la planificacion y
elaboracion del diagnostico correspondiente.

e Orientar laaplicacion de estrategias pedagogicas para contextos de aulas multiedad,

unidocentes multigrado y polidocente multigrado.
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Asesorar, en entornos de Educacion Intercultural Bilingte en los niveles de inicial
y primaria, a los docentes en la mejora del uso de las lenguas originarias y del
castellano como segunda lengua, segun corresponda y de acuerdo con el contexto
cultural.

Promover el uso adecuado del tiempo en el aula con la finalidad de favorecer el
logro de aprendizajes.

Orientar a los docentes en la utilizacion pedagogica pertinente de los materiales y
recursos disponibles en el aula, tales como los cuadernos de trabajo, textos escolares
y la biblioteca de aula, en funcion del aprendizaje de los estudiantes.

Asesorar a los docentes en la evaluacion del progreso de las nifias y los nifios, asi
como en el analisis de los resultados, con el fin de identificar logros y dificultades
en el aprendizaje, lo que permita tomar decisiones para la mejora del proceso

educativo.

La docenciay los aprendizajes fundamentales

El Proyecto Educativo Nacional plante6 la necesidad de establecer un Marco

Curricular que definiera un conjunto de aprendizajes fundamentales, concebidos como
resultados comunes que debian alcanzarse en todo el territorio nacional. Dichos
aprendizajes, segun lo sefialado, debian abarcar no solo el saber y el hacer, sino también el
ser y el convivir, en coherencia con la exigencia de formar personas capaces de actuar con
eficacia, creatividad y responsabilidad en calidad de individuos, ciudadanos, habitantes de
una region y agentes productivos en diversos entornos socioculturales y en un mundo

globalizado.
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Este tipo de aprendizajes demandaban, en esencia, el desarrollo de la capacidad de
pensar criticamente, generar ideas y transformar la realidad mediante la transferencia del
conocimiento a distintos contextos y situaciones. En ese sentido, representaban un quiebre
con el modelo tradicional de resultados promovido por el sistema escolar, el cual habia
estado centrado en la transmision de informacion, el consumo pasivo de saberes
descontextualizados y la reproduccion mecanica de contenidos culturales. (MINEDU,

2023).

Figura 1
Dimensiones compartidas y especificas de la profesion docente

Nimensian

Padagogica | Palltic i

Cultural

Motivacion intrinseca y extrinseca

De acuerdo a lo precisado por Sanchez (2017) se debe considerar que “la
motivacion es muy importante, porque no solo hace referencia a aspectos de esfuerzo (o
sea realizar tareas que no nos gustan, para conseguir algo que nos gustara en un futuro),

tampoco sirve, solamente, para conseguir cosas extraordinarias”. Asi mismo precisa que
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“lo que nos ocurre a la mayoria de los seres humanos, es que cuando estamos resistiendo
un sacrificio para conseguir una meta, es cuando nos acordamos de la motivacion, porque
pensamos que flaquea. Sin embargo, lo que ocurre en realidad, es que cambia de direccion.
Podriamos decir, que la motivacion seria cualquier factor, intrinseco o extrinseco, con
capacidad para provocar, extinguir o dirigir una conducta. Siempre con un objetivo o
finalidad. B.F Skinner, sostiene que la motivacién estara determinada por las consecuencias
de la conducta. Por tanto, lo que obtengamos cuando hacemos algo, sera la clave para que
volvamos a estar motivados a comportarnos de la misma forma en el futuro”

Gestion Pedagdgica y Académica.

Esta gestion es eje esencial en el proceso de formacién de los estudiantes, por lo
que enfoca su accidén en lograr que estos aprendan y desarrollen las competencias
necesarias para su desempefio social, profesional y personal. La Gestion Pedagogica y
Académica es eje esencial en el proceso de formacidn de los estudiantes, por lo que enfoca
su accion en lograr que estos aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su
desempefio social, profesional y persona 120. Esta gestion se refiere a cémo el
establecimiento decide y organiza las acciones y recursos de gestion, para asegurar la
adecuacion, implementacion y mejoramiento constante de la oferta curricular; asi mismo,
contempla la implementacién de sistemas y mecanismos que posibiliten la programacion,
control y evaluacion de la aplicacion del curriculo, asegurando la apropiaciéon y
mejoramiento constante de seguimiento y evaluacion de los procesos de ensefianza
aprendizaje. La dimension pedagdgico-didactica, o pedagdgico académico, esta referida
especificamente a las actividades propias de la institucion educativa que la diferencian de

otras y que son caracterizadas por los vinculos que los actores construyen con el
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conocimiento y los modelos didacticos: las modalidades de ensefianza, las teorias de la
ensefianza y del aprendizaje que subyacen a las practicas docentes, el valor y significado
otorgado a los saberes, los criterios de evaluacion de los procesos y resultados. (Sanchez,
2017).
Basicamente, esta gestion abarca items tales como:

e El disefio de la oferta curricular.

e Laimplementacion de la oferta curricular y pedagdgica, congruente con el proyecto

educativo institucional.
e El apoyo a la gestidn de los procesos de ensefianza.
e Elapoyo a la gestion de los procesos de aprendizaje de los alumnos.
2.2 Enfoques del acompafiamiento pedagdgico.

2.2.1 Enfoque tecnicista.

Se considerd necesario recordar que, en la preparacion docente tradicional,
predomin6 un enfoque tecnicista que limitdé la formacion del docente a ser un
tecnodlogo, aplicador o consumidor de paquetes curriculares disefiados por terceros.
Desde esta perspectiva, grupos de expertos elaboraron soluciones técnicas que se
aplicaron como validas para cualquier tipo de realidad (Sanchez, 2017). Frente a
esta situacion, y en contraste con dicho modelo, emergi6 una formacion basada en
un enfoque critico reflexivo, que partié de la premisa de que el dialogo reflexivo
favorece el desarrollo de una actitud critica en los docentes acompafiados.
Asimismo, se reconocié que aprender a aprender desde la propia experiencia y
construir nuevos saberes constituyen herramientas poderosas para la autoformacion

y el desarrollo profesional del docente (Sanchez, 2017). En este marco, el enfoque
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2.2.2

critico reflexivo fue adoptado como fundamento para la estrategia de Soporte
Pedagogico en el acompafiamiento, tal como se sefiala en las Orientaciones para el
dialogo reflexivo en el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico. (Sanchez, 2017).
El enfoque holistico

El acompafamiento pedagogico es un viaje de colaboracion entre el
acompariante y el docente acompafiado, donde la confianza y el respeto mutuo son
los pilares fundamentales para construir un aprendizaje mutuo y un crecimiento
profesional significativo. En este contexto, el acompafiante pedagogico cultiva un
ambiente seguro y acogedor donde los docentes se sienten comodos para compartir
sus ideas, preocupaciones y desafios sin temor a ser juzgados. Reconociendo la
individualidad de cada docente, con sus fortalezas, debilidades y estilos de
aprendizaje unicos, el acompafiante pedagdgico adapta su enfoque a las necesidades
particulares de cada uno. De esta manera, se evita imponer soluciones
preestablecidas y se promueve la autonomia y el empoderamiento del docente,
guidndolo hacia el desarrollo de sus propias competencias y habilidades. (Agreda
& Pérez, 2019)

Fomentar la reflexion critica y la autoevaluacién es esencial para que los
docentes analicen su préactica, identifiquen sus fortalezas y areas de mejora, y
establezcan metas de crecimiento profesional. EI acompafiante pedagodgico brinda
las herramientas y oportunidades para que los docentes se embarquen en este
proceso de autodescubrimiento, brindandoles apoyo Yy retroalimentacion
constructiva en cada paso del camino. Celebrar los logros y avances de los docentes,

tanto grandes como pequefios, es fundamental para reforzar la motivacion y el
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compromiso con el desarrollo profesional. El acompafiante pedagdgico buscay crea
oportunidades para reconocer el esfuerzo y la dedicacion de los docentes,
impulsandolos a continuar en su camino hacia la excelencia. En conjunto, estas
claves —confianza, respeto, individualizacion, autonomia, reflexion y
reconocimiento— transforman el acompafiamiento pedag0gico en un proceso
enriquecedor y transformador, donde el acompafante y el docente acompafiado
trabajan en equipo para construir un futuro educativo mas brillante para todos.
(Agreda & Pérez, 2019)
Avances del Acompafiamiento Pedagogico en Peru

El acompafiamiento pedagdgico en Pert ha mostrado avances significativos
en su implementacién, orientados a mejorar la calidad educativa y el desempefio
docente. Estos logros incluyen:

e Estrategias de formacidn continua: Se han desarrollado programas que
ofrecerén asesoria personalizada a los docentes, 1o que ha permitido una
mejora en sus practicas pedagogicas. Estas iniciativas incluyen visitas
regulares al aula y talleres de actualizacion docente (Ministerio de
Educacion del Peru, 2020).

e Estructuras organizativas: Se han establecido protocolos y herramientas
para la gestion del acompafiamiento, facilitando su implementacién a nivel
nacional. Esto incluye la creacidn de un sistema de monitoreo y evaluacion
que permita el seguimiento de los avances (Gonzalez, 2021).

e Enfoque en la reflexién pedagdgica: EI acompafiamiento promueve un

espacio para la reflexion critica entre docentes y acompafiantes, fomentando
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un aprendizaje colaborativo basado en el respeto y la confianza (Sanchez &
Pérez, 2022).

Inclusién de contextos locales: Las estrategias de acompafiamiento se han
adaptado a las realidades especificas de cada region y escuela, reconociendo
las diferencias culturales y socioecondmicas que impactan el proceso

educativo (Ministerio de Educacion del Perd, 2020).

Desafios del Acompafiamiento Pedagogico en Peru

A pesar de estos avances, el acompafiamiento pedagogico enfrenta varios

desafios que limitan su efectividad:

Recursos limitados: La falta de recursos financieros y humanos adecuados
puede obstaculizar la implementacion efectiva del acompafiamiento.
Muchos programas dependen de financiamiento externo o0 son
insuficientemente apoyados por el gobierno (Gonzélez, 2021).

Capacitacion de acompafantes: Existe una necesidad constante de formar
adecuadamente a los acompafantes pedagogicos para ofrecer un apoyo
efectivo. La calidad del acompafiamiento depende en gran medida de las
competencias del personal encargado (Sanchez & Pérez, 2022).

Resistencia al cambio: Algunos docentes pueden mostrar resistencia a
nuevas metodologias o enfoques pedagogicos, lo que dificulta la
implementacién de estrategias innovadoras. Superar esta resistencia
requiere un trabajo continuo en la sensibilizacién y motivaciéon (Ministerio

de Educacion del Peru, 2020).
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Avances del Acompafiamiento Pedagogico en la Region Cajamarca

El acompafiamiento pedagdgico en Cajamarca ha mostrado avances

significativos en su implementacion, enfocados en mejorar la calidad educativa.

Algunos de los logros mas destacados incluyen:

Programas de capacitacion docente: Se han implementado iniciativas de
formacion continua que ofrecen talleres y cursos a docentes, permitiendo la
actualizacién de sus conocimientos y practicas pedagdgicas. Estas
capacitaciones estan alineadas con las necesidades especificas de la region
(Ministerio de Educacion del Peru, 2021).

Uso de tecnologias educativas: La integracion de herramientas tecnolégicas
en el acompafiamiento pedagodgico ha permitido a los docentes acceder a
recursos educativos digitales que enriquecen su préactica. Esto ha facilitado
un aprendizaje mas dindmico y atractivo para los estudiantes (Gonzélez &
Rojas, 2022).

Redes de apoyo docente: Se han creado comunidades de aprendizaje donde
los docentes pueden compartir experiencias y estrategias exitosas. Estas
redes fomentan un ambiente colaborativo que potencia el desarrollo
profesional (Lopez, 2021).

Enfoque intercultural: EI acompafiamiento pedagogico en Cajamarca ha
incorporado un enfoque intercultural, reconociendo y valorando las diversas
culturas presentes en la region. Esto permite una educacion mas inclusiva y
relevante para todos los estudiantes (Ministerio de Educacion del Peru,

2021).
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Desafios del Acompafiamiento Pedagogico en la Region Cajamarca
A pesar de los avances, el acompafiamiento pedagogico enfrenta varios
desafios que limitan su efectividad:

e Desigualdades en el acceso a recursos: Las diferencias socioecondémicas
entre las diversas localidades de Cajamarca generan desigualdades en el
acceso a recursos educativos y tecnoldgicos, lo que afecta la calidad del
acompafiamiento (Cruz & Salazar, 2022).

e Falta de continuidad en los programas: Muchos programas de
acompafiamiento no cuentan con una continuidad estable, lo que dificulta el
seguimiento efectivo del desarrollo docente a largo plazo (Lopez, 2021).

e Capacitacion insuficiente para acompafantes: La formacion y actualizacién
de los profesionales encargados del acompafiamiento pedagdgico es crucial.
Sin embargo, muchos acompafantes carecen de la capacitacion necesaria
para ofrecer un apoyo efectivo a los docentes (Gonzalez & Rojas, 2022).

e Evaluacion limitada del impacto: La falta de herramientas adecuadas para
medir el impacto del acompafiamiento pedagdgico en el aprendizaje de los
estudiantes dificulta la identificacion de areas de mejora y ajuste en las
estrategias implementadas (Cruz & Salazar, 2022).

2.2.3 El enfoque critico reflexivo
Fue necesario abordar el enfoque critico reflexivo como eje del
acompariamiento pedagdgico, comprendido como la introspeccion que los docentes
realizaron sobre su propia practica pedagdgica. Fueron ellos quienes tomaron

decisiones informadas y se apropiaron, desde una postura critica, de diversos
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saberes para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la
constante revision de sus formas de ensefiar y de como aprendian sus alumnos
constituyeron aspectos esenciales en su quehacer profesional (Martens, 2019).
Dentro de las actividades formativas consideradas, destacd el recojo
sistematico de informacion sobre lo que ocurria en el aula, el cual fue registrado
cuidadosamente. Ademas, el didlogo reflexivo adquirié un rol central, al propiciar
que los docentes acompafiados reflexionaran sobre sus préacticas, los fundamentos
que las sostenian y su nivel de conocimiento respecto a teorias didacticas,
pedagdgicas, competencias, capacidades y orientaciones curriculares vigentes. A
través de este proceso, y con el apoyo del acompafante, lograron identificar
fortalezas y debilidades, formulando propuestas propias para mejorar su desempefio
docente, con miras a alcanzar aprendizajes significativos y de calidad en sus
estudiantes. ElI acompafiamiento pedagdgico exigio, ademas, una evaluacion
permanente del proceso por parte del docente acompafiante. Como estrategia de
formacion en servicio, centrada en la escuela, requirié de una figura profesional que
impulsara procesos introspectivos constantes en los docentes, ya fuera de forma
individual o colectiva. Esta capacidad de descubrir los supuestos implicitos en su
practica les permitié mejorar su desempefio, al hacerse mas conscientes de su rol
educativo y tomar decisiones orientadas a implementar transformaciones
progresivas. Como resultado, se observaron docentes con mayor autonomia
profesional, mejoras en los aprendizajes estudiantiles y un fortalecimiento de la

libertad pedagogica en las instituciones (Martens, 2019).
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2.2.4 El enfoque interdisciplinario

2.25

Desde el enfoque interdisciplinario, el acompafiamiento promovio que tanto
acompariantes como acompariados reconocieran la necesidad de compartir
conocimientos y practicas. En este contexto, el dialogo critico desempefié un papel
fundamental como estrategia para el intercambio reflexivo, la validacién de logros,
la clarificacion de problemas y el fortalecimiento de las relaciones profesionales
con una orientacidn critica y autocritica. Este tipo de dialogo exigio preparacion y
sensibilidad educativa, con el propoésito de transformar actitudes, voluntades y
practicas. Se busco generar compromiso hacia una nueva forma de hacer educacion,
que convirtiera el aula en un espacio significativo tanto para el estudiante como
para el docente (Espinoza, 2020).

El enfoque interdisciplinario también faculté a los actores del
acompariamiento para investigar la naturaleza de las ciencias y del conocimiento,
asi como sus interrelaciones. Mostro interés por diversificar, actualizar y hacer
pertinente la metodologia de trabajo, lo que permitié a los docentes lograr mayor
claridad epistemoldgica y, por ende, practicas educativas mas sélidas. Esta forma
de comprender y aplicar el acompafiamiento permitié modificar la cultura del aula
y de la escuela, generando también cambios en la dindmica de la comunidad
educativa. Acomparfiantes y acompafiados conformaron asi una comunidad de

aprendizaje critica, solidaria y en constante revision (Gomez, 2023)

El enfoque cooperativo
El “acompafiamiento cooperativo entre pares” se fundament6 en la

confianza mutua, la empatia y la tolerancia entre docentes, acompafiantes y
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comunidad, respondiendo a una logica de aprendizaje basada en la practica reiterada
dentro de contextos reales, complejos y diversos. En este marco, el acompafiante no
impuso correcciones, sino que facilito la reflexién docente sobre sus acciones y
resultados (Vera, 2018).

El proceso inicio con el establecimiento de un vinculo genuino, entendiendo
el acompanamiento como un “ir con”, caracterizado por relaciones simétricas entre
personas que se reconocieron como iguales; circunstancias especificas que dieron
sentido al proceso; y una co-movilizacion que implico que tanto el acompafante
como el acompafiado avanzaran juntos. Este enfoque se sustento en la necesidad de
participar activamente en la transformacion de la practica docente, revalorizando al
maestro como actor central del hecho educativo.

Por ultimo, el proceso de acompafiamiento pedagdgico se sustentd en
principios, valores y criterios que dinamizaron su desarrollo. Estos principios
sirvieron de base para ejecutar los programas y garantizar procesos con sentido
ético, educativo y ciudadano. Su aplicacion no impuso restricciones, sino que
aseguro una orientacién clara, un marco ético consensuado y la institucionalizacion
de las practicas formativas (Vera, 2018).

Entre los principios destacados, se valoro la autonomia como capacidad del
sujeto para tomar decisiones conscientes, apropiarse de valores y estrategias, y
desarrollar una dindmica personal e institucional orientada por convicciones
propias. La participacion permitié movilizar iniciativas e incluir a los docentes en
la toma de decisiones. La integralidad asegurd la consideracion de todas las

dimensiones del proceso de acompafiamiento. La equidad promovié la igualdad de
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2.2.6

oportunidades en la experiencia educativa, buscando contrarrestar las desigualdades
estructurales presentes en escuelas y comunidades. La criticidad impulso el
desarrollo del pensamiento reflexivo frente a los desafios educativos. Finalmente,
la ética orientd todo el proceso, reconociendo al ser humano como sujeto
intrinsecamente ético y promoviendo una conducta coherente con principios
sociales que favorecieran la dignidad, el respeto institucional y la convivencia

pacifica.

Principios, valores y criterios del proceso de acompafiamiento pedagdgico

El proceso de acompafiamiento esta dinamizado por principios, valores y
criterios.

Principios. Los principios fundamentales guiaron cada etapa del proceso,
fortaleciendo su intencionalidad formativa y asegurando una intervencion
pedagogica coherente con los fines del sistema educativo. Estos principios
promovieron el compromiso profesional de los actores involucrados, al tiempo que
legitimaron las acciones realizadas en las instituciones educativas.

Autonomia. Este principio resalto la importancia de que los sujetos del
acompariamiento desarrollaran habilidades y capacidades que les permitieran tomar
decisiones de forma consciente y libre. Asimismo, se busco que se apropiaran de
valores y estrategias orientadas a fortalecer una dinamica personal, institucional y
comunitaria basada en criterios propios. A la vez, se promovio que estos sujetos
aceptaran con libertad y discernimiento las ayudas brindadas desde diversos

sectores.
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Participacion. El principio de participacion favorecié la movilizacion de
iniciativas y propuestas dentro del proceso de acompafiamiento. A su vez, permitio
que los actores implicados intervinieran de manera activa y consciente en la toma
de decisiones, consolidando su rol en la transformacion de la préctica educativa.

Integralidad. Este principio asegurd que el proceso de acompafiamiento
considerara todas sus dimensiones, promoviendo una articulaciéon efectiva entre
ellas. Al tener una vision holistica, se posibilité una intervencion mas coherente y
contextualizada en las instituciones educativas.

Equidad. El principio de equidad impulsé acciones orientadas a garantizar
igualdad de oportunidades para todos los sujetos del proceso. Se reconocio el
impacto de la desigualdad en las aulas, escuelas y comunidades, asi como la
debilidad de una justicia con escasa institucionalizacién. Frente a esta realidad, el
principio promovié una vigilancia critica de los espacios socioeducativos, con la
finalidad de aportar a su transformacion.

Criticidad. Este principio permitio el desarrollo del pensamiento critico
entre los actores educativos, favoreciendo una toma de posicion consciente y
deliberada frente a los desafios y problematicas que surgieron en el proceso de
acompafiamiento. La capacidad critica fortalecio la toma de decisiones pedagogicas
fundamentadas.

Etica. La ética guio y orient6 el proceso de acompafiamiento, partiendo del
reconocimiento de que el ser humano es, por naturaleza, ético. En este sentido,
ningun proceso formativo podia desvincularse de esta perspectiva. Desde la ética,

se promovio una forma de pensar, sentir y actuar en consonancia con principios y
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normas sociales que contribuyeran a dignificar a las personas, fortalecer las
instituciones y fomentar la convivencia pacifica.
El acompafamiento pedagogico: Un impulso a la calidad educativa

El acompafamiento pedagogico se perfila como una herramienta
fundamental para impulsar la calidad educativa en las instituciones. A través de este
proceso de apoyo Yy asesoramiento continuo, los docentes adquieren las
herramientas y estrategias necesarias para optimizar sus practicas pedagogicas, lo
que se traduce en un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes y en el
clima escolar en general. (Franco, 2020)

Elevando la calidad de la ensefianza: Los docentes que reciben
acompariamiento pedagdgico tienden a implementar metodologias mas efectivas y
centradas en las necesidades de sus estudiantes. Esto se debe a la guia y el apoyo
que reciben para reflexionar sobre sus préacticas, identificar areas de mejora e
incorporar nuevas estrategias innovadoras. (Franco, 2020)

Motivacion y compromiso docente: EI acompafiamiento pedagdgico no solo
mejora las habilidades docentes, sino que también impacta positivamente en su
motivacidén y compromiso con la profesion. Al sentirse respaldados y valorados, los
docentes encuentran mayor satisfaccion en su trabajo y se sienten mas
comprometidos con el éxito de sus estudiantes. (Franco, 2020)

Aprendizaje estudiantil en auge: Los estudiantes que son ensefiados por
docentes que han recibido acompafiamiento pedagdgico experimentan un mejor

desempefio académico. Esto se debe a la implementacidn de practicas docentes mas
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efectivas, que fomentan un aprendizaje mas significativo, profundo vy
contextualizado. (Franco, 2020)

Un clima escolar positivo y colaborativo: EI acompafiamiento pedagdgico
contribuye a crear un ambiente escolar mas positivo y colaborativo. Al fomentar el
intercambio de experiencias y buenas préacticas entre docentes, se genera un clima
de aprendizaje mutuo que beneficia tanto a los docentes como a los estudiantes.

En definitiva, el acompafiamiento pedag0ogico se erige como una estrategia
fundamental para impulsar la calidad educativa en las instituciones. Al brindar
apoyo Yy asesoramiento continuo a los docentes, se promueve la implementacion de
practicas pedagogicas mas efectivas, lo que se traduce en mejores resultados de
aprendizaje para los estudiantes y en un clima escolar mas positivo y colaborativo.
(Franco, 2020)

2.3 Base teorica de la variable desempefio docente
2.3.1 Desempefio docente

En el PerQ, hacia fines del afio 2000, la situacion del profesorado y su
desempefio se convirtio en un eje articulador del debate educativo en diversas mesas
de dialogo realizadas en todo el pais. Estas conversaciones tenian como objetivo
construir una propuesta consensuada de criterios sobre lo que constituia un buen
desemperio docente.

Durante una de estas mesas, llevada a cabo en la ciudad de Tarapoto, en el
departamento de San Martin, bajo la iniciativa del Consejo Nacional de Educacion
(2011), los docentes participantes conceptualizaron el desempefio docente como

una préactica relacional. Para ellos, esto implicaba el desarrollo de capacidades para
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interactuar, conocer al otro y utilizar diferentes medios y formas de comunicacion.
Es decir, consideraron que el desempefio docente se reflejaba tanto en
caracteristicas personales como profesionales, evidenciadas principalmente en la
calidad de las interacciones entre el docente y sus estudiantes.

Esta comprension del desempefio estuvo alineada con lo expuesto por
diversas fuentes bibliograficas relevantes, tales como Valdés (2004), OECD (2001)
y McBer (2000), quienes abordaron las caracteristicas individuales como una
dimensidn particular del desempefio. Sin embargo, en marcos como el de la Buena
Ensefianza (CPEIP, 2003), dichas caracteristicas se subordinaron a dimensiones
mas explicitamente profesionales. En resumen, se adoptd una perspectiva en la que
los rasgos personales se pusieron al servicio de las competencias laborales, con un
claro énfasis en el profesionalismo docente.

Por su parte, PRELAC (2005) propuso una definicion mas renovada e
integral del desempefio docente, entendiéndolo como un proceso que implicaba la
movilizacién de capacidades profesionales, disposicion personal y responsabilidad
social. Este proceso tenia como finalidad establecer relaciones significativas entre
los diversos componentes que inciden en la formacién del alumnado, participar
activamente en la gestidn institucional, promover una cultura democrética en las
escuelas e intervenir en el disefio, ejecucion y evaluacion de politicas educativas a
nivel local y nacional. Todo ello con el propdsito de generar aprendizajes que
permitan a los estudiantes desarrollar habilidades y competencias para la vida.

La formacion docente se presentdé como un punto critico en la mayoria de

los sistemas educativos de América Latinay el Caribe, y el Pert no fue la excepcion.
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Uno de los principales temas de debate se centrd en los enfoques conceptuales que
sustentaban los sistemas de formacion inicial y en servicio. Se reconocio que las
instituciones formadoras tuvieron un alto grado de responsabilidad en las practicas
pedagdgicas de los maestros y en su forma de integrarse al entorno laboral. Se
evidencid que muchos docentes habian sido formados para ensefiar, pero no
necesariamente para facilitar el aprendizaje; formados para transmitir contenidos,
pero no para comunicarse pedagogicamente; orientados a promover la
memorizacion, mas que el razonamiento. Esta realidad llevé a que los nuevos
docentes reprodujeran modelos pedagogicos vividos en su formacion, ya sea en
escuelas, facultades de educacion o institutos pedagdgicos.

Ademas, los cambios en las politicas educativas estuvieron marcados por
coyunturas politicas que dirigieron los recursos hacia la capacitacion en servicio,
dejando de lado la formacion inicial, a pesar de su relevancia para el buen
desempefio docente. De manera paradojica, las instituciones formadoras
permanecieron al margen de las reformas educativas o se involucraron de forma
parcial. Mientras se invertian recursos en la implementacién de nuevos modelos
curriculares en las escuelas, la formacion docente continuaba anclada en esquemas
tradicionales.

Ante este panorama, en el afio 2012 surgié en el Peru el Marco de Buen
Desempefio Docente (MBDD), concebido como una propuesta nacional que
recogia una vision compartida de la docencia. El Ministerio de Educacion del Peru,
en coordinacién con entidades de gestion descentralizada, instituciones formadoras

y especialistas, impulsé una revision reflexiva de este documento. Se tratd de evitar
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que fuera percibido como una simple lista de cotejo, dandole una estructura
coherente que reflejara su verdadero propdsito. EI MBDD definié los dominios,
competencias y desempefios que caracterizaban una buena docencia, exigibles a
todos los docentes de la Educacién Bésica Regular, estableciendo un acuerdo
técnico y social entre el Estado, los docentes y la ciudadania sobre las competencias
esperadas en los diferentes tramos de la carrera profesional. Todo esto con el
objetivo de garantizar el aprendizaje de todos los estudiantes.

Este marco se consolidd como una herramienta estratégica dentro de una
politica integral de desarrollo docente. Permitié orientar la formacion, evaluar el
ejercicio profesional con rigurosidad, reconocer el buen desempefio y promover el
desarrollo profesional continuo del magisterio. A ello se sumé lo dispuesto por el
Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial N.° 29944, publicado en 2013. En
su articulo 44°, se establecid que la evaluacion del desempefio docente tendria como
objetivo verificar el nivel de desarrollo de las competencias y desempefios definidos
en el MBDD, asi como identificar necesidades de formacion en servicio, con el fin
de brindar el acompafiamiento necesario para mejorar la practica pedagogica.

La implementacion de esta norma se llevd a cabo en el afio en curso,
encontrando una notable resistencia por parte de un porcentaje significativo de
docentes a nivel nacional. Esta reaccién respondid, en gran medida, a la limitada
experiencia del pais en procesos de evaluacion docente y a la falta de una cultura
evaluativa solida en el &mbito educativo, que articulara adecuadamente el desarrollo

profesional docente con la mejora de los aprendizajes estudiantiles.
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2.3.2 Teoria cognitiva de aprendizaje de Jean Piaget

La teoria cognitiva de Jean Piaget subraya la importancia de adaptar las
practicas pedagogicas a las distintas etapas del desarrollo cognitivo de los
estudiantes. Piaget resalta que el docente debe actuar como facilitador del
aprendizaje, utilizando estrategias que favorezcan la construccién activa del
conocimiento en los estudiantes. Segun Piaget (1973), para que el acompafiamiento
pedagdgico sea efectivo, debe tener en cuenta el nivel de desarrollo cognitivo de
los estudiantes y las condiciones de aprendizaje que favorecen el desarrollo
intelectual.

En este sentido, el acompafiamiento pedagdgico debe no solo ser un proceso
de mejora continua para los docentes, sino también una herramienta que les permita
ajustar sus métodos para satisfacer las necesidades cognitivas de los estudiantes en
cada etapa de su aprendizaje (Piaget, 1973).

La teoria de Piaget, centrada en el desarrollo cognitivo del estudiante, ofrece
una valiosa perspectiva sobre el papel fundamental del docente como guia y
facilitador del aprendizaje. Para desempefiar este rol de manera efectiva, segun
Piaget, el docente debe poseer las siguientes caracteristicas:

Dominio profundo del contenido

El docente debe tener un conocimiento sélido y actualizado de las materias
que imparte. Esto le permite guiar a los estudiantes de manera adecuada en su
proceso de construccion del conocimiento, proporcionandoles explicaciones claras,

respondiendo a sus preguntas y resolviendo sus dudas. Un docente con un buen
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dominio del contenido genera confianza en sus estudiantes y los motiva a aprender.
(Danielson, 2006).
Habilidades de planificacion y organizacion

La planificacion es esencial para un docente efectivo. ElI docente debe
disefiar lecciones secuenciadas y motivadoras que consideren las caracteristicas,
necesidades e intereses de los estudiantes. Una buena planificacion permite
aprovechar al maximo el tiempo de clase y garantizar que los estudiantes estén
expuestos a los contenidos de manera organizada y coherente. (Danielson, 2006).
Estrategias de ensefianza diversificadas

El docente debe emplear una variedad de estrategias de ensefianza que
promuevan la participacion activa de los estudiantes y el aprendizaje significativo.
Esto incluye el uso de recursos didacticos diversos, la implementacion de
actividades practicas y colaborativas, y la aplicacion de diferentes metodologias de
ensefianza. La diversificacion de las estrategias de ensefianza permite atender a los
diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes y mantener su interés en el
proceso educativo. (Danielson, 2006).
Evaluacion continua del aprendizaje

La evaluacidn es un proceso continuo que permite al docente monitorear el
progreso de los estudiantes y ajustar su ensefianza en funcién de sus necesidades.
El docente debe utilizar diferentes instrumentos y técnicas de evaluacién para
obtener informacion precisa sobre el aprendizaje de sus estudiantes. La

retroalimentacion oportuna y constructiva es fundamental para que los estudiantes
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comprendan sus fortalezas y areas de mejora, y para que el docente pueda adaptar
su ensefianza en consecuencia. (Danielson, 2006).

En resumen, el enfoque de Piaget sobre el papel del docente destaca la
importancia del conocimiento profundo del contenido, la planificacion efectiva, la
diversificacion de las estrategias de ensefianza y la evaluacion continua del
aprendizaje. Al desarrollar estas competencias, los docentes pueden convertirse en
guias efectivos que faciliten el aprendizaje significativo de sus estudiantes y
promuevan su desarrollo cognitivo. (Danielson, 2006).

2.3.3 Teoria sociocultural de Lev Vygotsky:

Vygotsky, en su teoria sociocultural del aprendizaje, resalta el papel
fundamental de la interaccidn social y la colaboracién en el proceso de adquisicion
de conocimiento. Para él, el docente no es un mero transmisor de informacion, sino
un guia y facilitador que debe crear un entorno propicio para el aprendizaje
colaborativo. (Sarmiento, 2007)

En este contexto, un desempefio docente efectivo se caracteriza por:

Fomentar el trabajo colaborativo: El docente debe propiciar espacios donde los
estudiantes trabajen en equipo, compartan ideas, discutan conceptos y aprendan unos de
otros. Esto se puede lograr a través de actividades grupales, proyectos colaborativos y
debates en clase. Utilizar el aprendizaje mediado: El docente actia como mediador entre
el conocimiento y los estudiantes. Brinda andamiajes y apoyo, ofreciendo explicaciones
claras, ejemplos relevantes y recursos adecuados para que los estudiantes puedan
alcanzar su méximo potencial. Crear una Zona de Desarrollo Proximo (ZDP): El docente

identifica la ZDP de cada estudiante, aquel rango de habilidades en el que pueden
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aprender con la ayuda de un adulto mas capaz. Ofrece desafios apropiados que les
permitan avanzar en su aprendizaje, guiandolos y apoyandolos en el proceso. Promover
el aprendizaje dialogico: El docente fomenta el dialogo en el aula, creando un ambiente
seguro y respetuoso donde los estudiantes se sientan comodos para expresar sus ideas,
debatir conceptos y defender sus puntos de vista. Esto enriquece el proceso de
aprendizaje, ya que permite diferentes perspectivas y promueve la comprension profunda
de los temas. (Sarmiento, 2007)

En resumen, el docente, desde la perspectiva vygotskiana, es un facilitador del
aprendizaje colaborativo. Crea un entorno donde los estudiantes interactan, comparten
ideas, aprenden unos de otros y alcanzan su maximo potencial a través de la Zona de
Desarrollo Proximo y el aprendizaje dialdgico.

2.3.4 Teoria constructivista de Lev Vygotsky:

En el paradigma constructivista, el docente asume un rol protagdnico como
guia y facilitador en el proceso de construccién activa del conocimiento por parte
de los estudiantes. Se trata de un enfoque centrado en el estudiante, donde este se
convierte en el protagonista de su propio aprendizaje.

El docente constructivista implementa estrategias para:

Fomentar el aprendizaje experiencial: Brindar oportunidades para que los
estudiantes exploren, experimenten y descubran por si mismos a través de
actividades practicas, investigaciones, resolucion de problemas y proyectos
colaborativos. Esto permite que los estudiantes construyan su propio conocimiento
a partir de experiencias significativas y relevantes. Promover la reflexion critica:

Guiar a los estudiantes en el andlisis, cuestionamiento y sintesis de informacion,
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fomentando el debate, la discusidn y la reflexion para que confronten ideas, evalten
perspectivas y lleguen a sus propias conclusiones. De esta manera, los estudiantes
desarrollan habilidades de pensamiento critico que les permiten comprender el
mundo de manera mas profunda y compleja. Desarrollar la autoevaluacion: Ayudar
a los estudiantes a valorar su propio aprendizaje, identificando fortalezas,
debilidades y areas de mejora, tomando conciencia de su proceso de aprendizaje.
Esto fomenta la autonomia y la responsabilidad de los estudiantes en su propio
proceso de aprendizaje. (Gleason, 2020).

En definitiva, el docente constructivista empodera a los estudiantes para que
se conviertan en constructores activos de su propio conocimiento, brindandoles las
herramientas y el apoyo necesarios para que naveguen en el mar del aprendizaje de
manera autonoma y significativa. EI docente ya no es un simple transmisor de
informacidn, sino un guia que acompafa a los estudiantes en su camino hacia la
construccion del conocimiento.

Tipos de desempefio docente

Planificacion: Disefio de actividades de aprendizaje que sean relevantes,

desafiantes y alineadas con los objetivos curriculares.

« Implementacion: Ejecucion efectiva de las actividades de aprendizaje
planificadas.

«  Evaluacion: Valoracion del progreso de los estudiantes para identificar sus
fortalezas y areas de mejora.

» Relaciones interpersonales: Establecimiento de relaciones positivas con

estudiantes, padres de familia y colegas.
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» Desarrollo profesional: Compromiso con la actualizacion constante de sus
conocimientos y habilidades. (Ministerio de Educacion de la Republica del
Pera, 2020).

Critica al desempefio docente

+ Falta de preparacion: Algunos docentes pueden no contar con la preparacion
adecuada para enfrentar los desafios de la ensefianza en el siglo XXI.

+ Carga de trabajo excesiva: La carga de trabajo excesiva puede dificultar que
los docentes dediquen el tiempo necesario a la planificacion, implementacién
y evaluacién de las actividades de aprendizaje.

 Falta de apoyo: Los docentes pueden no recibir el apoyo suficiente de sus
directivos, colegas o padres de familia.

+ Evaluacién inadecuada: Los sistemas de evaluacién del desempefio docente
pueden no ser confiables o véalidos.

+ Condiciones de trabajo precarias: Las condiciones de trabajo en algunas
escuelas pueden ser precarias, lo que puede afectar negativamente el
desempefio docente. (Ministerio de Educacion de la Republica del Perq,
2020).

Dimensiones del desempefio docente

o Conocimiento pedagdgico: Comprensién profunda de los principios y
practicas de ensefianza y aprendizaje.

» Habilidades didacticas: Capacidad para planificar, implementar y evaluar

actividades de aprendizaje de manera efectiva.
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e Actitud profesional: Compromiso con la ética profesional, la
responsabilidad y el respeto por los demas.

o Habilidades de comunicacion: Capacidad para comunicarse de manera
clara, concisa y efectiva con estudiantes, padres de familia y colegas.

o Habilidades interpersonales: Capacidad para establecer relaciones positivas
con estudiantes, padres de familia y colegas. (Ministerio de Educacion de la
Republica del Pera, 2020).

Un acompafiamiento docente efectivo: claves para el crecimiento profesional
El acompafiamiento docente es un proceso de colaboracion que busca
potenciar las habilidades y el crecimiento profesional de los educadores. Para que
este proceso sea efectivo, es fundamental establecer relaciones de confianza y
respeto mutuo entre el acompafiante y el docente acompafiado. Un clima positivo y
de apoyo mutuo facilita la apertura al aprendizaje y la receptividad a la
retroalimentacion. Es importante reconocer las individualidades y necesidades
especificas de cada docente. El acompafiamiento debe ser personalizado y adaptarse
al ritmo y estilo de aprendizaje de cada uno. El objetivo no es imponer soluciones
preestablecidas, sino guiar a los docentes hacia el desarrollo de sus propias
competencias, fomentando su autonomia y empoderamiento. La reflexién critica y
la autoevaluacion son pilares fundamentales del acompafiamiento. Se deben brindar
herramientas a los docentes para que analicen su propia practica, identifiquen areas
de mejora y establezcan estrategias para optimizarla. Celebrar los logros y avances

de los docentes es esencial para reforzar la motivacion y el compromiso con el
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desarrollo profesional. El reconocimiento positivo genera un impacto significativo
en la actitud y el desempefio de los educadores. (Agreda y Pérez, 2019)

En resumen, un acompafiamiento docente efectivo se basa en la confianza,
el respeto, la individualizacion, la autonomia, la reflexion y el reconocimiento. Al
implementar estas claves, se crea un entorno propicio para el crecimiento
profesional de los docentes, lo que se traduce en un mejor aprendizaje para los
estudiantes.

2.4 Teorias que sustentan la relacién entre acompafiamiento pedagdgico y desempefio
docente
El desempefio docente se encuentra determinado por factores tanto internos (como
la motivacion, la autoeficacia y la competencia profesional) como externos (como las
condiciones laborales y los recursos disponibles). La autoeficacia docente, segun Bandura
(1997), es clave para que los docentes logren superar los desafios y mejoren su préactica
pedagdgica. Este concepto de autoeficacia también se relaciona directamente con la
capacidad del acompafiante pedagdgico para empoderar al docente, generando confianza
en sus habilidades y promoviendo un mayor compromiso con su labor (Bandura, 1997).
Ademas, la gestion pedagdgica de las instituciones educativas juega un papel
crucial en el desempefio docente. La implementacion de estrategias de acompafiamiento
pedagdgico debe ir acompafiada de un proceso de gestion eficiente que contemple la
planificacion y evaluacién continua de las préacticas pedagdgicas (Sanchez & Arraiza,

2023).
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Teoria cognitiva de aprendizaje de Piaget

El acompafiamiento pedagdgico, al brindar oportunidades de reflexion y analisis de
la practica docente, promueve la construccion de conocimiento profesional a través de la
asimilacion y acomodacion de nuevas experiencias. De esta manera, los docentes
desarrollan habilidades cognitivas que les permiten planificar, implementar y evaluar de
manera mas efectiva sus estrategias de ensefianza. (Piaget, 1973).
Teoria sociocultural de Vygotsky

El acompafamiento pedagogico, al fomentar la interaccién y el trabajo colaborativo
entre docentes, crea una Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) donde los docentes menos
experimentados se benefician del conocimiento y la experiencia de sus colegas. Esto
facilita el aprendizaje mutuo y el desarrollo de competencias docentes. (Vygotsky, 1978).
Teoria constructivista

El acompafiamiento pedagdgico, al promover la reflexion critica sobre la practica
docente, permite a los docentes construir su propio conocimiento profesional a partir de
sus experiencias y aprendizajes. Este enfoque constructivista empodera a los docentes y les
convierte en agentes activos de su propio desarrollo profesional. (Von Glasersfeld, 1995).

El acompafiamiento pedagdgico, sustentado en teorias cognitivas, socioculturales y
constructivistas, y considerando la dimension humana como elemento central, se configura
como una herramienta poderosa para el desarrollo profesional docente de primaria. Al
fortalecer las competencias pedagdgicas, mejorar las practicas docentes y fomentar la
reflexion critica, el acompafiamiento pedagdgico contribuye significativamente a la mejora
del aprendizaje de los estudiantes y, en Gltima instancia, a la calidad de la educacion.

(Achibana y Barnett, 2007).
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El acompafiamiento pedagdgico ha ganado relevancia como estrategia fundamental
para el desarrollo profesional docente de primaria, impactando en el desempefio laboral
docente y, en ultima instancia, en el aprendizaje de los estudiantes. Desde la perspectiva de
la gestion de la calidad, podemos encontrar puntos de convergencia con las ideas de
Ishikawa, Deming, Bandura y SINeace, enriqueciendo aun mas la comprension y
aplicacion del acompafiamiento pedagdgico.

Ishikawa y los diagramas de causa-efecto

Kaoru Ishikawa, padre de los circulos de calidad, nos aporta su herramienta de
diagramas de causa-efecto, también conocidos como "espinas de pescado”, para identificar
las causas raiz que afectan el desempefio docente. Al analizar estas causas, podemos disefiar
estrategias de acompafiamiento pedagdgico que aborden las necesidades especificas de
cada docente y contexto educativo. (Ishikawa, 1985)

Deming y el ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar)

W. Edwards Deming, pionero de la gestién de la calidad total, nos brinda el ciclo
PHVA como marco para la mejora continua del acompafiamiento pedagogico. Este ciclo
implica: (Deming, (1986)

e Planificar: Definir objetivos claros y especificos para el acompafiamiento
pedagdgico, considerando las necesidades de los docentes y el contexto educativo.

o Hacer: Implementar las estrategias de acompafiamiento pedagdgico planificadas,
brindando apoyo y retroalimentacion constante a los docentes.

o Verificar: Evaluar el impacto del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio

docente y el aprendizaje de los estudiantes.
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o Actuar: Adaptar las estrategias de acompafiamiento pedagogico en funcién de los
resultados de la evaluacién, buscando la mejora continua.
Banduray la teoria de la autoeficacia en el Desempefio docente de la Educacion Basica
Regular
Albert Bandura, reconocido por su teoria de la autoeficacia, nos recuerda que la
confianza que tienen los docentes en sus propias habilidades es un factor clave para el éxito
del acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento debe fortalecer la autoeficacia de

los docentes, empoderandolos para asumir retos y mejorar su practica docente.

SINEACE y el Marco de Estandares para la Gestion de la Calidad Educativa

El Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad Educativa (SINEACE) en Perd, a
través de su Marco de Estandares para la Gestion de la Calidad Educativa, nos proporciona
un marco de referencia para evaluar y mejorar la calidad del acompafiamiento pedagdgico.
Este marco considera dimensiones como la planificacion, la implementacion, el

seguimiento y la evaluacion del acompafiamiento pedagdgico.

3. Definicién de términos basicos.
Curriculo nacional: Documento de caracter oficial que muestra la visién de la educacion que
qgueremos para nuestros estudiantes. Contiene los aprendizajes y las orientaciones para su
formacion, con la finalidad de que los estudiantes se desenvuelvan en su vida presente y futura.
Desempefio docente: Es un proceso mediante el cual los docentes ponian en practica sus
capacidades profesionales, su disposicién personal y su compromiso social, con el fin de
establecer vinculos significativos entre los diversos elementos que influian en la formacion

integral de los estudiantes.
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Evaluacion docente: Fue concebida como un procedimiento destinado a valorar la practica
pedagdgica a partir de evidencias objetivas. Este proceso procuré fomentar en los docentes una
reflexion profunda sobre su propio desempefio y su rol frente a la calidad de la educacion,
ademas de permitir la deteccion de sus necesidades de aprendizaje y el fortalecimiento de las
competencias requeridas para el ejercicio eficaz de la docencia.

La gestion de procesos pedagogicos: Conjunto de acciones planificadas, organizadas y
relacionadas entre si que emprende el colectivo de una escuela, liderado por el equipo directivo,
para promover y garantizar el logro de los aprendizajes.

Liderazgo pedagdgico: La influencia que ejercen los miembros de una organizacion, bajo la
conduccion de los directivos y el acompafiamiento de distintos grupos de interés, orientada al
reconocimiento y cumplimiento de los objetivos institucionales y de la vision compartida de la
escuela.

Procesos pedagdgicos: Es el conjunto de actividades que el docente desarrolld de manera
intencionada, con el propdsito de mediar en la construccién de aprendizajes significativos por
parte del estudiante. Consistio en la organizacion y disefio de situaciones educativas
estructuradas con légica secuencial, orientadas al logro de los aprendizajes planteados en cada

unidad didéctica.
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CAPITULO HI
MARCO METODOLOGICO
1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion.
1.1 Descripcidn del perfil de la institucion educativa o red educativa.

La Institucion Educativa N° 82692 estd situada en el centro poblado de
Lucmacucho, en el distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, Cajamarca. Fue
establecida por Resolucion Directoral N° 0553 el 19 de diciembre de 1957, con el objetivo
de ofrecer educacion a la comunidad. La infraestructura de la institucion educativa
actualmente estd en buenas condiciones, para el normal funcionamiento de las labores
pedagdgicas. Actualmente se labora en turno mafiana, con 122 estudiantes distribuidos en
seis grados y nueve secciones de educacion primaria, 09 docentes, 1 personal
administrativo, un director encargado, 117 padres de familia asociados.

La Institucion Educativa N° 82692, centro poblado de Lucmacucho, cuenta con 08
docentes nombrados, un docente contratado del area de Educacion Fisica, un personal de
servicios nombrado, el director en condicidn de encargado, la mayoria de docentes tienen
poco conocimiento de la importancia del acompafiamiento pedagdgico como estrategia
para la mejora de la mejora del desempefio docente para lograr una educacién de calidad.

En relacién con el acompafiamiento pedagdgico, se registraron con frecuencia
expresiones de malestar por parte de los docentes, tales como: "En mi institucion educativa
no hay acompafiamiento”, "No me gusta que me monitoreen”, "El monitoreo y
acompariamiento es puro papeleo”, "Cuando me monitorean s6lo se resaltan los aspectos
negativos, no se me orienta" o “Yo estoy suficientemente preparado para realizar mi clase,

y nadie tiene por qué observarme”. Estas manifestaciones reflejaron, en gran medida, una
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percepcion distorsionada del proceso, evidenciando prejuicios, confusiones y, sobre todo,
un desconocimiento del propdésito fundamental del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.

Asimismo, se identificé un debilitamiento progresivo en la implementacion de
acciones concretas de monitoreo y acompafiamiento dentro del aula, lo que puso en
evidencia la necesidad urgente de revitalizar dichas practicas. Esto requeria promover una
reflexion auténtica y profunda sobre la accion pedagdgica, orientada al fortalecimiento
profesional de los docentes y a la mejora de su desempefio en beneficio del aprendizaje de
los estudiantes.

1.2 Breve resefia historica de la institucion educativa o red educativa.

La Institucion Educativa N° 82692, se encuentra ubicada en el centro poblado
Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, departamento de
Cajamarca, fue creada por R.D. N° 0553 con fecha 19 de diciembre de 1957, para brindar
el servicio educativo en el nivel primaria a los nifios y nifias de la comunidad y otras
comunidades aledafias.

1.3 Caracteristicas demograéficas y socioeconémicas.

Lucmacucho se destaca por su actividad agricola y ganadera, favorecida por la
fertilidad de sus tierras, lo que garantiza el sustento econdmico de las familias mediante el
cultivo de diversos productos. Se dedican a la crianza de animales menores y su
intercambio comercial lo realizan, en su gran mayoria, en la ciudad de Bambamarca y

Chota.
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Sin embargo, tiene alta densidad poblacional, por lo que las parcelas son reducidas
en superficie. Entonces, la mayoria de ciudadanos van a trabajar a la costa, desde donde
envian dinero para el apoyo en el sustento de sus familias.

1.4 Caracteristicas culturales y ambientales.

Lucmacucho es un centro poblado donde la poblacion apuesta por la educacion
de nifios, adolescentes y jovenes; teniendo como referente principal a las 1.E. de Inicial,
Primaria y Secundaria, sin embargo, podemos destacar sus costumbres y tradiciones,
dentro de ellas la Fiesta Patronal en honor al aniversario de las rondas campesinas en el
mes de mayo de cada afio. Es una fiesta muy concurrida, donde se desarrollan muchas
actividades artisticas, culturales, deportivas, gastrondmicas; dentro de ellas la degustacién
de los platos tipicos de la comunidad, como: el cuy con papas, chicharrones con mote,
caldo de gallina, los ricos tamales, el sancocho, entre otros.

Acerca de las caracteristicas ambientales, Lucmacucho es una comunidad que es
muy productiva en tiempo de invierno; sin embargo, durante el verano sufre los estragos
de la sequia y por lo tanto baja considerablemente su produccion agropecuaria. Sin
embargo, el problema ambiental se genera por la acumulacion de residuos plasticos, latas
y otros; por no llevar a cabo, en la mayoria de familias, practicas de reciclaje y/o contar

con lugares de acopio de residuos de las diferentes actividades domésticas y productivas.
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2. Hipotesis de investigacion.
2.1 Hipotesis general.

Existe correlacion significativa entre el acompafamiento pedagdgico y el
desempefio laboral de los docentes de la I. E. N° 82692, Centro Poblado Lucmacucho,
provincia Hualgayoc, afio 2021.

2.2 Hipotesis especificas.

El nivel de acompafiamiento pedagogico es satisfactorio o destacado para los
docentes de la I.LE. N° 82692, centro poblado Lucmacucho, distrito de Bambamarca, afio
2021.

El nivel de desempefio laboral es satisfactorio o destacado de los docentes de la

LLE. N° 82692, centro poblado “Lucmacucho”, distrito de Bambamarca, afio 2021.

Existe una correlacion fuerte y positiva entre acompafiamiento pedagogico v el
desempefio laboral docente en la Institucion Educativa N° 82692, centro poblado de

“Lucmacucho”, distrito de Bambamarca, afio 2021.

3. Variables de investigacion.
Variable Independiente:
- Acompafamiento pedagdgico

Variable Dependiente.

- Desemperio docente
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4. Matriz de operacionalizacion de variables.

DEFINICION DEFINICION TECNICA/
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
Soporte Pedagdgico -
MINEDU (2016), el
acompafiamiento
pedagdgico fue
concebido como una | El acompafiamiento - Control.
estrategia de pedagdgico al docente es -Asesoriay
formacion en servicio, | un proceso estratégico acompanamiento
caracterizada por su que busca fortalecer la ) docente.
desarrollo sistemético | préctica educativa y D1: Funciones del - Evaluacion.
y permanente. Esta elevar la calidad del docente -De mediaciony
estrategia se aprendizaje, integrando acompanante. resolucion de
implemento a través dos dimensiones clave: problemas.
de acciones que las funciones del docente - Elaboracion del Plan
involucraban la acompafiante, que de Formacion
observacion comprenden la Docente en Servicio.
participativa y planificacién,
V.0l reflexiva del q_ughacer observgcién, -
ACOMpARAMIENTO | 5T e | tcaimeneny
PEDAGOGICO . ~ ) /Cuestionario
relevante, brindar desempefio docente; y el
orientacion y asesorar | perfil del acompafiante,
al docente definido por
acompafiado. competencias
El proceso incluyo el pedagdgicas, liderazgo,
uso de estrategias empatia y habilidades
formativas e comunicativas. Esta )
interacciones relacion formativa, mas D2: Perfil del -Personal.
colaborativas que supervisiva, docente -Social.
enfocadas en el promueve la reflexion acompanante -Profesional.

andlisis de los
procesos pedagogicos
y didacticos que se
desarrollaban en el
aula, asi como en las
condiciones que
influian en el proceso

profesional y el desarrollo
continuo de los docentes
(Franco, 2020).

73




de aprendizaje. Esta
modalidad buscé
fortalecer las
competencias
profesionales del
docente mediante el
intercambio continuo,
la reflexién critica y el
acompafiamiento
situado en su contexto
educativo.

V.02 )
DESEMPERO
DOCENTE

PRELAC (2005), el
desempefio docente
fue entendido como
un proceso dindmico
que implico la
movilizacién de
capacidades
profesionales,
actitudes personales y
un compromiso con la
responsabilidad social,
orientado a establecer
relaciones
significativas entre los
diversos componentes
que inciden
directamente en la
formacion integral de
los estudiantes. Este
desempefio se
manifestd no solo en
la practica pedagdgica
dentro del aula, sino
también en la
participacion activa

El desempefio docente es
un concepto
multidimensional que
refleja cdmo el educador
desarrolla su labor
pedagogica, tanto en el
aula como en su
vinculacion institucional
y comunitaria. Este
estudio lo analiza desde
cuatro dimensiones clave:
Preparacion para el
aprendizaje, que evalla la
planificacién didactica y
la organizacion de los
contenidos segln las
caracteristicas de los
estudiantes; Ensefianza
para el aprendizaje,
centrada en la ejecucién
de estrategias activas, la
evaluacion formativa y la
adaptacion continua;
Participacion en la
gestion institucional, que

D1: Preparacion
para el aprendizaje
de los estudiantes.

-Conocimiento y
comprension
disciplinar.
-Planeacion.

-Gestion del ambiente
de

clase.

D2: Ensefianza para
el aprendizaje de los
estudiantes.

-Gestion didactica.
-Evaluacién de los
aprendizajes.

Da3: Participacion en
la gestion de la I.E.
articulada a la
comunidad.

-Capacidades de
gestion.

-Trabajo colaborativo
con las familias y la
comunidad.

-Revision de
documentos
(Ficha de
acompafiamiento
pedagogico)
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del docente en la
gestion educativa, el
fortalecimiento de una
cultura institucional
democratica, y la
intervencion en el
disefio, ejecucion y
evaluacién de politicas
educativas tanto a
nivel local como
nacional. Desde esta
perspectiva, el
objetivo fundamental
del desempefio
docente fue promover
en los estudiantes
aprendizajes
significativos que les
permitieran desarrollar
competencias y
habilidades necesarias
para afrontar los
desafios de la vida en
sociedad,
contribuyendo asi a su
formacién como
ciudadanos criticos,
responsables y
comprometidos con su
entorno.

valora el compromiso con
procesos escolares y
comunitarios,
fortaleciendo la
corresponsabilidad
educativa; y Desarrollo de
la profesionalidad e
identidad docente,
vinculada a la formacion
continua, la ética
profesional y la identidad
con el rol docente.
(Ministerio de Educacion
del Peru, 2012)

D4: Desarrollo de
profesionalidad y la
identidad docente.

-Desarrollo personal y
profesional.

-Conducta ético
profesional.
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Poblacion y muestra.
5.1 Poblacion.
La poblacion estuvo compuesta por los diez (10) docentes de la Institucion
Educativa N° 82692 - Lucmacucho correspondientes al afio 2021.
5.2 Muestra.
La muestra de estudio es la poblacion donde participaron los 10 docentes de la

Institucion Educativa N° 82692 - Lucmacucho correspondientes al afio 2021.

Unidad de anélisis.
En esta investigacion la unidad de analisis estuvo constituida por un docente de la

poblacién en estudio.

Meétodos de investigacion.

Ademas del método general de la ciencia y en funcién al objetivo general, entre otros se
aplicaran los llamados “métodos del pensamiento” siguientes:

Meétodo Descriptivo. Este método se utilizard durante la ejecucion de la presente
investigacion y se realizard con mayor incidencia desde la descripcion de la realidad
problematica hasta el procesamiento de los datos estadisticos.

Hipotético—deductivo. Consiste en un procedimiento que parte de una hipotesis y busca
refutar o falsear tales hipotesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con

los hechos.
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En el presente trabajo se aplicara este método para formular la hipotesis de investigacion
como consecuencia de las inferencias del conjunto de datos empiricos que constituiran la data
de investigacion, asi como para determinar las conclusiones a partir de la hipotesis nula.

Analitico-descriptivo. Teo6ricamente, trata los hechos partiendo de la descomposicion
del objeto de estudio en cada una de sus partes para estudiarlas en forma individual (analisis),
y, luego, se describen esas partes o variables para estudiarlas y establecer sus caracteristicas.

Este método permitira analizar y describir los datos obtenidos en la recoleccion, asi
como las multiples relaciones de los diferentes aportes tedricos que nos llevaran a la

construccién de nuestro marco teorico y conceptual.

8. Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion por su naturaleza es aplicada, de nivel descriptiva,
correlacional y transeccional.

Aplicada, porque usa teorias para sustentar la correlacion como base para la
fundamentacion de nuevos conocimientos.

Descriptiva, porque permite medir y describir las caracteristicas de las variables, cuyos
datos obtenidos se tienen que procesar y tabular estadisticamente para interpretar el significado
o importancia de los hechos. (Bolafios, 2019)

El enfoque metodoldgico asumido fue de tipo correlacional, dado que permitié al
investigador analizar y examinar la relacion existente entre hechos y fendmenos de la realidad,
representados por variables especificas. Este tipo de estudio buscé identificar el grado de
asociacion, influencia o independencia entre dichas variables, con el fin de determinar la

naturaleza y el nivel de correlacion que pudiera existir entre ellas.
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Asimismo, el disefio adoptado fue transversal o transeccional, ya que la recoleccion de
datos se efectud en un Gnico momento temporal. Este disefio se caracteriz por permitir la
descripcion de las variables involucradas y el analisis de su incidencia e interrelacion de
manera simultanea, en un tiempo especifico, brindando una vision contextualizada de la

situacion objeto de estudio.

Disefio de la investigacion.

El disefio de investigacion es no experimental, correlacional debido a que no busca
manipular de manera intencional alguna de las variables, es decir, el investigador no tiene
incidencia, ni la intencién de cambiar la realidad, no se sometera a ningln experimento o
prueba para cambiar los resultados; por lo que los datos son observados tal y conforme
aparecen en su estado natural, luego se analizaran estadisticamente para generalizar resultados
de acuerdo a su realidad y buscar relaciones entre una y otra variable. (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2012).

El diagrama del acapite siguiente explica el proceso de la presente investigacion:

01

Donde:

M: Muestra
O1: Observacion del acompafiamiento pedagdgico
02: Observacion del desempefio laboral

r: Relacion entre las dos variables.
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10.

11.

Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion.

Las principales técnicas de recoleccion de datos empleadas en esta investigacion son la
revision documental, la observacion y la encuesta. La revision documental se utilizara para
analizar fuentes secundarias relevantes que ayuden a contextualizar y fundamentar el estudio,
permitiendo una comprension mas profunda de los antecedentes y las teorias relacionadas con
el tema. La observacion sera una técnica fundamental para registrar las practicas pedagdgicas
de los docentes en su entorno natural, permitiendo captar aspectos que no pueden ser
observados a través de otros métodos. Ademas, la encuesta se aplicara a los docentes para
obtener informacién directa sobre su percepcion y experiencia respecto al acompafiamiento
pedagdgico y su desempefio laboral. Para la recoleccion de informacion, se hara uso de
instrumentos escritos y de comunicacion, disefiados especificamente para asegurar la validez
y fiabilidad de los datos. En particular, se empleara la ficha de evaluacion del desempefio
docente, la cual permitira evaluar de manera sistematica y objetiva el rendimiento de los
docentes en funcion de indicadores especificos de su desempefio. Este instrumento facilitara
la recopilacién de datos cuantitativos y cualitativos que, una vez analizados, proporcionaran
una vision integral de la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desemperio laboral
de los docentes.

Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion.

Para Para el procesamiento de los datos y la realizacion de las respectivas pruebas
estadisticas, se emplearan técnicas de tabulacidén estadistica que permitiran organizar y
estructurar la informacion recolectada de manera sistematica y clara. Estas técnicas facilitaran
la conversion de los datos crudos en un formato adecuado para su andlisis, permitiendo

identificar patrones, tendencias y relaciones clave entre las variables estudiadas.
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El tratamiento estadistico de los datos se llevard a cabo utilizando el software
estadistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), version 27, que es ampliamente
reconocido por su robustez y versatilidad en la realizacion de analisis cuantitativos. Este
software permitira realizar una variedad de pruebas estadisticas, tales como analisis de
correlacion, pruebas de hipotesis, y andlisis descriptivos, entre otros, para verificar las
relaciones entre las variables del estudio. En primer lugar, se llevara a cabo una prueba de
normalidad para determinar si los datos siguen una distribucion normal, lo que es fundamental
para la aplicacion de ciertas pruebas estadisticas paramétricas. Esta prueba puede incluir el test
de Shapiro-Wilk o Kolmogorov-Smirnov, que permitird validar si los datos recolectados
cumplen con los supuestos de normalidad, lo cual es esencial para asegurar la precision de los
resultados del andlisis posterior. Posteriormente, se aplicard una prueba de correlacion,
especificamente la correlacién de Pearson, para medir la relacion entre las variables de
acompafiamiento pedagdgico y desempefio laboral docente. Esta prueba permitird determinar
la intensidad y la direccidn de la relacion entre las dos variables, ofreciendo una vision mas
clara de como influyen mutuamente. El tipo de andlisis de datos sera cuantitativo, lo que
implica que se utilizaran métodos estadisticos para evaluar de manera objetiva las relaciones
entre las variables del acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral de los docentes.
Este enfoque cuantitativo permitira obtener resultados medibles y generalizables, brindando

un respaldo solido a las conclusiones del estudio.
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12. Validez y confiabilidad.

Bernal (2006) sostiene que “toda medicion o instrumento de recoleccion de datos debe
reunir dos requisitos esenciales: confiabilidad y validez”. La validez de los instrumentos se
refiere a la capacidad de estos para medir lo que realmente pretenden medir, y en este estudio,
se ha determinado mediante el juicio de expertos en el area. En particular, la validez fue
evaluada por tres expertos, quienes revisaron cada uno de los items de los instrumentos, y todos
opinaron favorablemente, considerando que el 100% de los items cumplian con los criterios
de pertinencia y relevancia para el estudio. Por otro lado, para garantizar la confiabilidad de
los instrumentos, se llevo a cabo una prueba piloto con una muestra de 8 participantes. Los
resultados obtenidos de esta prueba piloto permitieron calcular el Alpha de Cronbach, un
indicador que mide la consistencia interna de los instrumentos. Para el instrumento de
acompariamiento pedagogico, compuesto por 35 items, se obtuvo un Alpha de Cronbach de
0.839, lo que lo coloca dentro de la categoria "bueno™. En el caso del instrumento de
desempefio laboral docente, se obtuvo un Alpha de Cronbach de 0.887, también clasificado
como "bueno”. Finalmente, al analizar ambos instrumentos en conjunto, se obtuvo un Alpha
de Cronbach global de 0.932, lo que se considera una consistencia interna excelente,
clasificandolo en la categoria "muy bueno”. En consecuencia, se puede concluir que los
instrumentos utilizados en esta investigacién son tanto validos como confiables, lo que asegura
que las mediciones realizadas durante el estudio seran precisas y consistentes, permitiendo

obtener resultados relevantes y representativos.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
1. Resultados por dimensiones de las variables de estudio (analisis y discusion por cada
dimension).

Tabla 1l
Resultados de las dimensiones de la variable Acompafiamiento Pedagogico

Dimensiones de la variable

Acompafiamiento pedagogico Categoria frec. %
Insatisfactorio 2 20%
Funciones del docente acompafiante Pro.ceso . 2 20%
Satisfactorio 2 20%
Destacado 4 40%
Insatisfactorio 2 20%
. N Proceso 2 20%
Perfil del docente acompafiante Satisfactorio 4 40%
Destacado 2 20%
Total 10 100%

Nota: Funciones del docente acomparfiante. (Insatisfactorio =0-71 Proceso= 72- 74 Satisfactorio= 75- 77
Destacado=78 a mas) Perfil del docente acomparfiante. (Insatisfactorio =0-49 Proceso= 50 Satisfactorio= 51-52
Destacado=53 a mas)

Figura 2
Dimensiones del Acompafiamiento pedagdgico
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Analisis y discusion

En latabla 1y figura 2 se expusieron los resultados correspondientes a las dimensiones
de la variable Acompafiamiento Pedagdgico. En cuanto a la dimensién referida a las funciones
del docente acompafiante, se observo que el 20 % de los encuestados considero el desempefio
como insatisfactorio, otro 20 % lo ubic6 en proceso, mientras que el 40 % lo calific6 como
satisfactorio y el restante 20 % como destacado. Respecto a la dimension del perfil del docente
acompanante, las respuestas reflejaron una distribucion similar: 20 % lo valoré como
insatisfactorio, 20 % en proceso, 40 % satisfactorio y 20 % destacado.

Estos hallazgos guardan relacion con lo reportado por Vera (2018) en su estudio titulado
Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en las instituciones educativas de
primaria, red educativa N.° 18 — UGEL 06, Lurigancho, donde se evidencié que el 64.7 % de
los participantes percibia las funciones del docente acompafiante en un nivel insatisfactorio, el
26.5 % las ubico en proceso y unicamente el 8.8 % las califico como destacadas. En relacion
con el perfil del docente acompanante, el 70.6 % lo considerd de nivel bajo, el 20.6 % lo situd
en proceso y solo el 8.8 % lo percibié como destacado. Estos resultados evidenciaron la
necesidad de fortalecer tanto las funciones como el perfil de los docentes acompafiantes para

mejorar la efectividad del acompafiamiento pedagdgico.

Dimensién: Funciones del Docente Acompafiante

De acuerdo con los datos presentados en la tabla, el 20% de los docentes califico las
funciones del docente acompafiante como insatisfactorias, mientras que otro 20% las considerd
como en proceso. Por otro lado, el 40% de los docentes evalud estas funciones como
satisfactorias, y otro 40% las calificé como destacadas.

Este patrén se alinea con las conclusiones de Vera (2018), quien observd en su

investigacion que en muchas instituciones educativas, una porcion significativa de docentes
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percibe las funciones del acompafiante como insatisfactorias, especialmente en contextos
donde el acompafiamiento es considerado méas una tarea administrativa o de supervision que
una herramienta de apoyo profesional. Sin embargo, el 40% de los docentes que calificaron las
funciones como destacadas podria interpretarse como un indicio de que, cuando el
acompariamiento es de calidad y se adapta a las necesidades pedagogicas, sus resultados son
significativamente positivos.

Vera (2018) también subraya la importancia de un acompafiamiento mas personalizado
y reflexivo, que podria explicar por qué un alto porcentaje de los docentes califico las funciones
del acompafante como satisfactorias o destacadas. La variabilidad en las respuestas, sin
embargo, refleja la necesidad de una mayor homogeneizacion y sistematizacion del
acompafiamiento pedagogico.

Dimensidn: Perfil del Docente Acompafiante

En cuanto al perfil del docente acompariante, los resultados fueron igualmente diversos,
con un 20% de respuestas insatisfactorias y otro 20% en la categoria proceso. Sin embargo, un
40% de los docentes evaluaron el perfil del acompafiante como satisfactorio y el 20% lo
considero destacado.

La percepcién positiva del perfil del docente acompafante, en el 40% de los casos,
podria estar relacionada con el hecho de que este perfil debe incluir no solo competencias
pedagdgicas, sino también habilidades interpersonales, que fomenten una relacién colaborativa
y de confianza con los docentes acompafiados. Esto coincide con los estudios de Sanchez y
Arraiza (2023), quienes sefialaron que un acomparante con un perfil adecuado, que combine
conocimiento pedagdgico con habilidades sociales, logra generar un impacto significativo en
el desempefio de los docentes.

En contraste, el 20% de respuestas insatisfactorias podria estar vinculado a la falta de

preparacion o la percepcion de que el perfil del acompafiante no cumple con las expectativas o
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necesidades especificas de los docentes en el aula. Este hallazgo resalta la necesidad de una
mayor capacitacion especifica para los acompafiantes pedagogicos, como lo sugieren Aravena
(2020) y Osorio (2021), quienes enfatizan la importancia de un acompafiamiento adaptado a

las caracteristicas y demandas de los docentes.
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Tabla 2
Resultados de las dimensiones de la variable Desempefio Docente

Dimensiones de la variable Desempefio

docente Categoria frec. %
Insatisfactorio 2 20%
Preparacion para el aprendizaje de los Proceso 3 30%
estudiantes. Satisfactorio 2 20%
Destacado 3 30%
Insatisfactorio 2 20%
Ensefianza para el aprendizaje de los En proceso 3 30%
estudiantes. Satisfactorio 1 10%
Destacado 4 40%
Insatisfactorio 3 30%
Participacion en la gestion de la L.E. En proceso 1 10%
articulada a la comunidad. Satisfactorio 2 20%
Destacado 4 40%
Insatisfactorio 2 20%
Desarrollo de profesionalidad y la En proceso 2 20%
identidad docente. Satisfactorio 5 50%
Destacado 1 10%
Total 10 100%

Nota: Funciones del docente acompafiante (Insatisfactorio =0-28 Proceso= 29-31 Satisfactorio= 32-34
Destacado=35 a mé&s) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (Insatisfactorio =0-56 Proceso= 57-60
Satisfactorio= 61-64 Destacado=65 a més) Participacion en la gestién de la I.E. articulada a la comunidad
(Insatisfactorio =0-18 Proceso= 19 Satisfactorio= 20 Destacado=21 a mas) Desarrollo de profesionalidad y la
identidad docente. (Insatisfactorio =0-14 Proceso= 15 Satisfactorio= 16-17 Destacado=18 a més)
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Figura 3
Dimensiones del Desempefio Docente
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Andlisis y discusion

En la tabla 2 y figura 3, Resultados de las dimensiones de la variable Desempefio
docente. La dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes., el 20% respondio
insatisfactoriamente, el 30% para destacado. La dimensién Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, el 20% respondid insatisfactoriamente y el 40% fue para destacado. La
Participacion en la gestion de la I.E. articulada a la comunidad, el 30% respondio
insatisfactoriamente y el 40% fue para destacado. El desarrollo, el 20% respondio
insatisfactoriamente y el 10% fue para destacado.
Dimensién: Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes

En cuanto a la dimensién de Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes, los
datos mostraron que el 20% de los docentes calificaron su desempefio como insatisfactorio,
mientras que el 30% considerd que su desempefio estaba en proceso. Un 20% evalu6 su

desempefio como satisfactorio, y el 30% restante lo calific6 como destacado.

87



Este patron se alinea con los estudios de Aravena (2020), quien destacd que una gran
proporcidn de docentes (62.1%) alcanzo un nivel alto en la preparacion para el aprendizaje. Sin
embargo, la presencia del 30% de docentes destacados en esta investigacion sugiere que,
aunque los docentes estan en un proceso de mejora, aun persisten diferencias significativas en
el nivel de preparacion. El hecho de que solo el 20% haya sido evaluado como insatisfactorio
muestra que, si bien la mayoria de los docentes esta logrando avances, aln existen areas para
mejorar, especialmente en la implementacion de estrategias mas efectivas en la preparacion de
los aprendizajes.

Dimensidn: Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes

En esta dimension, el 20% de los docentes calificaron su desempefio como
insatisfactorio, mientras que el 30% se ubicaron en proceso, el 10% en satisfactorio, y el 40%
en destacado.

Este hallazgo es coherente con los resultados de Aravena (2020), quien encontrd que
un alto porcentaje de docentes (72.4%) alcanzd un nivel alto en cuanto a la ensefianza para el
aprendizaje. La distribucion observada en esta investigacion refleja que el acompafiamiento
pedagdgico tiene un impacto significativo, pero aln es necesario seguir fortaleciendo las
practicas pedagogicas en aquellos docentes que se encuentran en las categorias intermedias
(proceso y satisfactorio). Los 40% de docentes destacados sugieren que cuando el
acompafiamiento es bien implementado, se pueden alcanzar resultados sobresalientes.
Dimensidn: Participacion en la Gestién de la |.E. Articulada a la Comunidad

En cuanto a la participacion en la gestién de la |.E. articulada a la comunidad, se observo
que el 30% de los docentes se ubicaron en la categoria insatisfactorio, el 10% en proceso, el
20% en satisfactorio y el 40% en destacado.

Estos resultados son consistentes con las observaciones de Pérez e Ybafiez (2022),

quienes sefialaron que la gestion participativa y el involucramiento de los docentes en la
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comunidad educativa son clave para mejorar el desempefio docente. La alta concentracion de
docentes en la categoria destacado indica que, cuando se promueven actividades de
colaboracion con la comunidad, los docentes logran un mayor impacto en su desempefio,
sugiriendo que un mayor apoyo en la participacion comunitaria podria resultar en mejoras
generales en las practicas pedagogicas.

Dimensidn: Desarrollo de Profesionalidad y la Identidad Docente

Finalmente, en la dimension de desarrollo de profesionalidad y la identidad docente, el
20% de los docentes evaluaron su desempefio como insatisfactorio, el 20% en proceso, el 50%
como satisfactorio, y el 10% en destacado.

Este patrén coincide con los hallazgos de Pérez e Ybafiez (2021), quienes indicaron que
el desarrollo profesional y la identidad docente juegan un rol crucial en la mejora de la calidad
educativa. Los resultados obtenidos sugieren que una gran parte de los docentes ya han
alcanzado un nivel satisfactorio, pero es necesario continuar trabajando en la fortalecimiento
de la identidad profesional para que méas docentes puedan avanzar hacia el desempefio

destacado.
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2. Resultados totales de las variables de estudio.

Tabla 3
Resultados de la variable Acompafiamiento Pedagdgico
Acompafiamiento Pedagdgico frec. %

Insatisfactorio 1 10%
Proceso 3 30%
Satisfactorio 2 20%
Destacado 4 40%
Total 10 100%

Nota: Acompafiamiento Pedagdgico (Insatisfactorio =0-115 Proceso= 116-124 Satisfactorio= 125-128
Destacado=129 a més)

Figura 4
Resultados de la variable Acompafiamiento Pedagdgico

Resultados de la variable Acompanamiento Pedagégico
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Analisis y discusion

De la tabla 3 y figura 4, los resultados de la variable acompafiamiento pedagdgico. El
10% para insatisfactorio, el 30% para proceso, el 20% para satisfactorio y el 40% para
destacado. Aravena (2020) Acompafiamiento pedagdgico como estrategia de mejora de las
practicas en aulay el desarrollo profesional docente. La muestra que el 30% de los encuestados
respondieron el nivel insatisfactorio. Por su parte, el 20,6% de los docentes pertenecen al nivel

satisfactorio. Los docentes que respondieron la categoria destacada son el 48%.
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La discusion sobre los resultados de la Tabla 3, correspondiente a la variable
Acompafiamiento Pedagdgico, se fundamentd en los antecedentes y teorias revisadas en la
investigacion.

Los datos obtenidos reflejaron que el 10% de los docentes se ubico en la categoria
insatisfactorio, el 30% en proceso, el 20% en satisfactorio y el 40% en destacado. Estos
resultados guardaron relacion con estudios previos, como el de Pérez e Ybafiez (2021), quienes
identificaron que el acompafiamiento pedagdgico promovié mejoras significativas en la
preparacion docente y la ensefianza para el aprendizaje, con incrementos del 70% y 68%
respectivamente. La presencia de un 40% en la categoria destacado evidencia que la
implementacion de estrategias de acompafiamiento eficaz contribuyé a potenciar las
competencias docentes, alineandose con las conclusiones de Calabria (2018), quien destaco el
impacto positivo de la practica reflexiva en los docentes acompafiados.

Desde una perspectiva tedrica, la teoria sociocritica de la educacion (Gomez, 2023)
plante6 que el acompafiamiento debe ser flexible, direccionado y adaptado a las necesidades
del docente, elementos que se reflejaron en los resultados obtenidos. La predominancia de la
categoria destacado (40%) podria atribuirse a la aplicacion de enfoques reflexivos y
cooperativos, tal como lo sugieren Aravena (2020) y Sanchez y Arraiza (2023), quienes
resaltaron la importancia de estrategias colaborativas y formativas en la mejora del desempefio
docente.

En contraposicién, el 10% ubicado en la categoria insatisfactorio coincide con los
hallazgos de Osorio (2021), quien evidencié que una proporcion considerable de docentes
percibié el acompafiamiento pedagdgico como inadecuado o muy inadecuado, atribuyéndose
esta situacion a practicas de supervision burocratica mas que a una orientacion formativa.

En conclusidn, los resultados obtenidos en la Tabla 3 se alinearon con los antecedentes

y teorias revisadas, evidenciandose que el acompafiamiento pedagdgico, cuando es
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implementado bajo enfoques reflexivos, cooperativos y centrados en la mejora continua,
promovid una evolucién positiva en el desempefio docente. La variabilidad en las categorias
sugiere que aun existen desafios por abordar, especialmente en la transformacion de las
practicas de acompafiamiento percibidas como fiscalizadoras hacia un modelo mas formativo
y colaborativo.

Dimensién: Acompafiamiento Pedagogico en la Categoria Insatisfactorio

Segun los datos obtenidos, el 10% de los docentes calificaron su acompafiamiento
pedagdgico como insatisfactorio. Este porcentaje refleja una proporcion relativamente baja, lo
que podria indicar que, en general, el acompafiamiento se esta percibiendo de manera positiva.
Sin embargo, es relevante considerar que un 10% de insatisfaccion sigue representando un area
que debe abordarse de forma prioritaria, ya que Osorio (2021) destaco que las préacticas de
acompafiamiento que se perciben como burocraticas o demasiado rigidas pueden generar una
sensacion de insatisfaccion en los docentes.

La existencia de esta categoria de insatisfaccion sugiere la necesidad de revisar los
enfoques aplicados en la implementacion del acompafiamiento pedagdgico, pasando de
modelos centrados en la supervision estricta a modelos mas colaborativos y formativos. Este
hallazgo es consistente con los estudios de Sanchez et al. (2023), quienes sefialaron que el
acompafiamiento pedagogico debe ser dindmico y flexible para adaptarse a las necesidades de
los docentes.

Dimensién: Acompafiamiento Pedagogico en la Categoria Proceso

En la categoria proceso, el 30% de los docentes ubicaron su desempefio en este nivel.
Esta distribucion refleja que un porcentaje importante de los docentes alin se encuentra en un
estado intermedio, en el cual el acompafiamiento ya ha tenido algunos efectos positivos, pero

no ha logrado consolidar completamente las competencias pedagdgicas necesarias.
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Los resultados observados en esta categoria se alinean con los hallazgos de Pérez e
Ybafiez (2021), quienes indicaron que un acompafiamiento en proceso puede resultar en
mejoras progresivas, pero para que estos avances se consoliden, es necesario realizar un
seguimiento constante y personalizado. Esta categoria sugiere que el acompafiamiento aun
necesita ajustes para alcanzar una mayor efectividad en su implementacion.

Dimensidn: Acompafiamiento Pedagogico en la Categoria Satisfactorio

En la categoria satisfactorio, el 20% de los docentes evaluaron su acompafiamiento
pedagdgico como tal. Este porcentaje es indicativo de que una fraccion significativa de
docentes ha alcanzado una evaluacion positiva, pero no ha alcanzado la excelencia en sus
practicas pedagdgicas. Este hallazgo se corresponde con las observaciones de Vera (2018),
quien sugiri6 que el acompafamiento satisfactorio suele indicar que los docentes se encuentran
en una fase de fortalecimiento de sus competencias, pero que aun pueden beneficiarse de un
acompafiamiento mas especializado y continuo.

El 20% de docentes satisfactorios refleja que el acompafiamiento tiene un impacto, pero
no de forma transversal ni éptima para todos los docentes. Los resultados sugieren que, si bien
hay avances, es fundamental seguir potenciando las estrategias de acompafiamiento, utilizando
métodos mas centrados en las necesidades especificas de los docentes.

Dimensién: Acompafiamiento Pedagogico en la Categoria Destacado

Finalmente, en la categoria destacado, el 40% de los docentes evaluaron su
acompafiamiento como altamente positivo. Este porcentaje es un indicativo claro de que el
acompafiamiento pedagdgico ha tenido un impacto profundo y positivo en la mayoria de los
docentes, permitiéndoles desarrollar competencias pedagdgicas avanzadas y fortalecer sus
practicas. Este hallazgo es consistente con las conclusiones de Calabria (2018), quien

argumentd que los programas de acompafiamiento efectivos, cuando se implementan de
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manera adecuada, generan resultados sobresalientes en los docentes, sobre todo cuando se

aplican en un entorno colaborativo y de reflexion.

La alta proporcion de docentes destacados sugiere que el modelo reflexivo y

colaborativo de acompafiamiento pedagogico ha sido exitoso en varios casos, permitiendo la

mejora continua y la consolidacion de las competencias docentes. Sin embargo, también es

importante notar que la presencia de docentes en las categorias insatisfactorio y proceso sugiere

gue aun hay espacio para mejorar, particularmente en la personalizacion del acompafiamiento

para alcanzar a todos los docentes.

Tabla 4
Resultados de la variable desempefio docente
Desempefio Docente frec. %

Insatisfactorio 1 10%
En proceso 3 30%
Satisfactorio 3 30%
Destacado 3 30%
Total 10 100%

Nota: Desempefio docente (Insatisfactorio =0-121 Proceso= 122-131 Satisfactorio= 132-143 Destacado=144 a

mas)
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Figura 5
Resultados de la variable Desempefio Docente
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Analisis y discusion

De la tabla 4 y figura 5, los resultados de la variable desempefio docente. EI 10% para
insatisfactorio, el 30% para proceso, el 30% para satisfactorio y el 30% para destacado. Para
Alcala (2019) Incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el Desempefio de los Docentes
del Nivel de Educacién Primaria de las 11.EE. de UGEL Piura. El desempefio docente favorable
con 67,21%, similar al encontrado en satisfactorio y destacado en este estudio.

La discusion de los resultados presentados en la Tabla 4, correspondiente a la variable
Desempefio Docente, se fundamentd en los antecedentes y teorias revisadas en el marco de la
investigacion.

En cuanto a los resultados de la variable desempefio docente, se distribuyeron de la
siguiente manera: el 10% de los docentes se ubicé en la categoria insatisfactoria, el 30% en
proceso, otro 30% en satisfactorio, y el 30% restante en destacado. Estos hallazgos mostraron
concordancia con los estudios de Pérez e Ybafiez (2021), quienes destacaron que la

implementacion de estrategias de acompafiamiento pedagdgico incrementé el desempefio
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docente en dimensiones clave como la ensefianza para el aprendizaje y la participacion en la
gestion escolar, con mejoras que oscilaron entre el 65% y el 72%.

Asimismo, los resultados fueron consistentes con las conclusiones de Aravena (2020),
quien sefald que el asesoramiento pedagogico, cuando se realiza de forma continua y reflexiva,
promovidé mejoras progresivas en el desempefio docente. El equilibrio observado entre las
categorias de desempefio satisfactorio y destacado (30% cada una) sugirid6 que el
acompafiamiento contribuyo a la consolidacion de practicas docentes mas efectivas, tal como
lo sostuvieron Calabria (2018) y Sanchez y Arraiza (2023), al afirmar que el acompafiamiento
reflexivo y colaborativo fortalece la practica pedagodgica.

No obstante, la categoria insatisfactoria, con un 10%, coincide con las observaciones
de Osorio (2021), quien encontrdé que las practicas de acompafiamiento percibidas como
burocréticas o fiscalizadoras redujeron el impacto positivo que se esperaba en el desempefio
docente. Esto reafirmé la necesidad de transformar los enfoques tradicionales de supervision
hacia modelos mas participativos y orientados a la mejora continua.

En sintesis, los resultados de la Tabla 4 reflejaron una tendencia hacia la mejora del
desempefio docente, influenciada por la aplicacion de estrategias de acompafiamiento
pedagdgico fundamentadas en teorias reflexivas y colaborativas. La distribucion observada en
las categorias sugiere que, aunque se han logrado avances significativos, persiste la necesidad
de fortalecer las practicas de acompafiamiento para reducir la proporcion de docentes en las
categorias de menor desempefio.

Dimensidn: Desempefio en la Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes

De acuerdo con los datos presentados, el 20% de los docentes ubicaron su desempefio

en la categoria insatisfactorio, mientras que el 30% se calificaron como proceso. Un 20% se

considerd satisfactorio y el 30% en destacado.
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Este resultado se encuentra en linea con los estudios de Vera (2020), quien observé que
una porcion significativa de los docentes aun se encuentra en las fases de mejora intermedia en
términos de preparacion. Sin embargo, el 30% de docentes destacados refleja un logro
considerable, evidenciando que el acompafiamiento pedagdgico tiene un impacto positivo en
la preparacion pedagdgica, cuando se implementa de forma adecuada. Es importante resaltar
que los docentes en la categoria insatisfactorio podrian necesitar estrategias de
acompafiamiento mas personalizadas, como también sugieren Pérez e Ybafiez (2021), quienes
argumentan que la formacion continua y adaptativa es crucial.

Dimensidn: Desempefio en la Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes

En cuanto al desempefio en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, el 10%
de los docentes se ubicaron en la categoria insatisfactorio, el 30% en proceso, el 20% en
satisfactorio, y el 40% y esto en destacado.

Este patrén sugiere que el acompafamiento pedagogico efectivo tiene una relacion
directa con el desempefio docente en esta dimensiéon. Los datos son consistentes con los
estudios de Calabria (2018), que indican que el acompafiamiento centrado en la mejora
pedagdgica puede resultar en una mejora sustancial en la capacidad de los docentes para
facilitar el aprendizaje de sus estudiantes. La categoria destacada, que representa un 40%,
sugiere que cuando el acompafiamiento es personalizado y se enfoca en las necesidades
pedagdgicas del docente, los resultados son significativamente positivos.

Sin embargo, el 10% en insatisfactorio refleja que, a pesar del acompafiamiento,
algunos docentes aln no han logrado alcanzar un nivel satisfactorio en esta area. Es crucial
identificar las barreras especificas que pueden estar impidiendo el progreso, como lo afirman
Rodriguez & Gonzalez (2020), quienes enfatizan que factores como la falta de recursos o la

resistencia al cambio pueden influir negativamente.
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Dimensidn: Participacion en la Gestion Escolar y la Comunidad

Respecto a la participacion en la gestion escolar y en la comunidad, los resultados
indicaron que el 30% de los docentes se ubicaron en la categoria insatisfactorio, el 20% en
proceso, el 30% en satisfactorio, y el 20% en destacado.

La distribucidn en esta dimension refleja una importante diversidad en la participacion
docente en actividades relacionadas con la gestion institucional y comunitaria. Los hallazgos
son coherentes con las observaciones de Sanchez et al. (2021), quienes indicaron que una alta
participacién comunitaria puede resultar en una mejora significativa en la practica pedagdgica,
ya que fortalece la relacion entre la escuela y el contexto sociocultural. La presencia de
docentes destacados (20%) subraya que el acompafiamiento pedagdgico tiene el potencial de
fomentar el liderazgo y la participacion activa en la comunidad educativa.

Por otro lado, la presencia de un 30% en insatisfactorio indica que muchos docentes no
estan suficientemente involucrados en las actividades de la escuela o en la comunidad. Este
hecho resalta la necesidad de proveer oportunidades mas accesibles para el involucramiento de
todos los docentes, particularmente en actividades que promuevan el desarrollo profesional y
la cohesion escolar.

Dimensién: Desarrollo de Profesionalidad y la Identidad Docente

Finalmente, en la dimension de desarrollo profesional y la identidad docente, el 20% de
los docentes ubicaron su desempefio en la categoria insatisfactorio, el 20% en proceso, el 50%
en satisfactorio, y el 10% en destacado.

Este resultado subraya que la mayoria de los docentes se encuentran en una fase de
desarrollo profesional medio, lo cual es consistente con los estudios de Sanchez & Pérez
(2021), quienes sugieren que el acompafamiento pedagdgico reflexivo permite a los docentes
avanzar significativamente en términos de su identidad profesional. El 50% en satisfactorio es

un indicador positivo de que el acompafiamiento esta teniendo resultados favorables para una
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gran parte de los docentes, mientras que el 10% en destacado refleja que algunos docentes estan

alcanzando un nivel sobresaliente en su desarrollo profesional.

El 20% en insatisfactorio y proceso pone de manifiesto la necesidad de fortalecer el

acompariamiento pedagdgico para aquellos docentes que aun no han alcanzado un nivel

satisfactorio en términos de su identidad profesional y el desarrollo continuo.

Tabla b

Acompafamiento Pedagodgico vs. Desempefio docente

Desempefio docente

Acompafiamiento

- Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado
Pedagogico
frec. % frec. % frec. % frec. %
Insatisfactorio 1 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Proceso 0 0% 3 100% 0 0% 0 0%
Satisfactorio 0 0% 0 0% 2 67% 0 0%
Destacado 0 0% 0 0% 1 33% 3  100%
Total 1 100% 3 100% 3 100% 3  100%

Nota correlacion r de Pearson 0.948, con Sig. = 0.000

Figura 6
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Analisis y discusion

En la tabla 5 y figura 6, Acompafiamiento pedagogico vs. Desempefio docente. La
variable acompafiamiento en la categoria insatisfactorio tiene una relacién del 100% con la
categoria insatisfactorio en la variable desempefio docente. La variable acompafiamiento en la
categoria proceso tiene una relacion del 100% con la categoria en proceso en la variable
desempefio docente. La variable acompafiamiento en la categoria satisfactorio tiene una
relacion del 67% con la categoria satisfactorio en la variable desempefio docente. La variable
acompafiamiento en la categoria destacado tiene una relacién del 100% con la categoria
desatacado en la variable desempefio docente. Osorio (2021) En el estudio sobre el
acompafiamiento pedagogico y su relacion con el desempefio de los docentes en las
instituciones educativas de Abancay durante el afio 2021, se evidencio que un 29,2 % de los
docentes percibio el acompafiamiento pedagogico en un nivel muy inadecuado. Asimismo, el
13,1 % lo consider6 inadecuado, mientras que solo el 23,8 % lo califico como de nivel regular.
Estos resultados reflejaron una percepcion mayoritariamente critica respecto a la calidad e
implementacion del acompafiamiento pedagdgico, lo que sugiere la necesidad de replantear y

fortalecer esta estrategia para optimizar su impacto en el desempefio docente.

La discusion sobre los resultados de la Tabla 5, correspondiente a la relacion entre
Acompaifamiento Pedagogico y Desempefio Docente, se fundament6 en los antecedentes y
teorias revisadas, destacando la correlacion obtenida (r de Pearson = 0.948, Sig. = 0.000), la
cual evidencié una relacion directa, fuerte y significativa entre ambas variables.

Los resultados reflejaron que los docentes con acompafiamiento pedagogico
insatisfactorio presentaron un desempefio igualmente insatisfactorio (100%). Esta coincidencia
se alined con los hallazgos de Osorio (2021), quien sefiald que las practicas de acompafiamiento
percibidas como inadecuadas o burocraticas tienden a limitar el desarrollo profesional docente

y perpetuar desempefios deficientes.
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Por otro lado, el 100% de los docentes que recibieron un acompafiamiento en proceso
presento un desemperio igualmente en proceso, lo que se alinea con los resultados de Pérez e
Ybarfiez (2021), quienes hallaron que los docentes que recibieron acompafiamiento intermedio
lograron avances significativos en su preparacion y gestion escolar, aunque sin alcanzar niveles
Optimos.

En la categoria satisfactorio, el 67% de los docentes alcanzé un desempefio
correspondiente, mientras que el 33% restante migré hacia la categoria destacado. Estos
resultados guardaron relacion con el estudio de Calabria (2018), quien resalté que el
acompafiamiento reflexivo promueve una mejora progresiva en la practica docente, aunque no
siempre asegura una transicion inmediata hacia el desempefio mas alto.

Finalmente, la categoria destacado mostré coherencia absoluta: el 100% de los docentes
que recibieron acompafiamiento pedagdgico destacado alcanzaron un desempefio igualmente
destacado. Este resultado se respald6 en los planteamientos de Aravena (2020) y Sanchez y
Arraiza (2023), quienes afirmaron que las estrategias de acompafiamiento centradas en la
colaboracion y la mejora continua generan un impacto transformador y sostenido en la practica
docente.

La elevada correlacién encontrada (r = 0.948) reafirmd la existencia de una relacion
directa y significativa entre ambas variables, sugiriendo que el acompafiamiento pedagdgico
no solo influye en el desempefio docente, sino que es determinante para la transicion hacia
categorias superiores de desempefio.

Dimensidn: Acompafiamiento Pedagogico Insatisfactorio

En la categoria insatisfactorio de acompafiamiento pedagogico, el 100% de los docentes
con esta evaluacion presentaron también un desempefio insatisfactorio. Este hallazgo es
consistente con las observaciones de Osorio (2021), quien indicd que el acompafiamiento

percibido como burocratico o inadecuado tiende a limitar el desarrollo profesional de los
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docentes, lo que se refleja en un desempefio bajo. Es relevante destacar que la falta de
personalizacion en el acompafiamiento podria ser un factor clave que contribuye a este bajo
desempefio.
Dimensidn: Acompafiamiento Pedagogico en Proceso

En la categoria de proceso, el 100% de los docentes recibieron un acompafiamiento en
proceso y se ubicaron en la misma categoria de desempefio. Este resultado también se alinea
con el estudio de Pérez e Ybafiez (2021), quienes encontraron que los docentes que reciben
acompariamiento intermedio logran avances progresivos en su desempefio, aunque no alcanzan
niveles sobresalientes. Esto sugiere que el acompafiamiento, cuando esta en una fase de
desarrollo o implementacion, tiene un impacto positivo pero aln necesita mejoras en cuanto a
la adaptacion y personalizacidn para asegurar la consolidacion de los logros.
Dimensidn: Acompafiamiento Pedagogico Satisfactorio

En la categoria satisfactorio, el 67% de los docentes experimentaron un desempefio
también satisfactorio, mientras que el 33% alcanzaron un desempefio destacado. Estos
resultados se corresponden con los hallazgos de Calabria (2018), quien afirmé que el
acompafiamiento pedagogico centrado en la reflexion y la colaboracion tiene un impacto
progresivo en la mejora del desempefio docente. El hecho de que un porcentaje significativo
de docentes haya alcanzado el nivel destacado sugiere que el acompafiamiento no solo mejora
las practicas docentes, sino que también les permite avanzar hacia niveles mas altos de
competencia.
Dimensién: Acompafiamiento Pedagdgico Destacado

Finalmente, en la categoria destacado, el 100% de los docentes que recibieron un
acompafiamiento en esta categoria alcanzaron también un desempefio destacado. Este hallazgo
respalda las afirmaciones de Aravena (2020) y Sanchez & Arraiza (2023), quienes destacaron

que un acompafamiento pedagdgico reflexivo y bien estructurado tiene el potencial de generar
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mejoras significativas y sostenidas en el desempefio docente. La coincidencia perfecta en esta
categoria indica que un acompafiamiento bien implementado no solo mejora el desempefio de

los docentes, sino que garantiza su transicion hacia un nivel superior en su practica profesional.

3. Prueba de hipotesis.
a) Prueba de Normalidad
Para la prueba de normalidad, se us6 Shapiro Wilk (menos de 50 registros) en la de
las sumas correspondientes a los items de cada dimension de acompafiamiento docente y
la suma de las dimensiones de desemperio laboral, se obtuvo Sig. mayor a 0.05, ver Tabla

6, por tanto, se usé inferencia paramétrica con el coeficiente de correlacion de Pearson.

Tabla 6
Prueba de normalidad
. Shapiro-Wilk
Pruebas de normalidad Estadistico Gl Sig.
Funciones del docente acompafante 0.863 10 0.082
Perfil del docente acomparfiante 0.918 10 0.341
Acompafiamiento pedagégico 0.914 10 0.309
Prepa_racmn para el aprendizaje de los 0.954 10 0.720
estudiantes.
Enser)anza para el aprendizaje de los 0.957 10 0.752
estudiantes.
Partlupamon enla ge§t|on de la L.E. 0.855 10 0.066
articulada a la comunidad.
Desarrollo de profesionalidad y la identidad 0.873 10 0.108
docente.
Desemperio docente 0.959 10 0.777
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3.1.Hipotesis de la Investigacion
Hipotesis General

a) Formulacion de hipotesis
HO: No existe correlacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio laboral de los docentes de la I. E. N° 82692, Centro Poblado Lucmacucho,
provincia Hualgayoc, afio 2021.
HG: Existe correlacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio laboral de los docentes de la I. E. N° 82692, Centro Poblado Lucmacucho,
provincia Hualgayoc, afio 2021.

b) Nivel de significacion
Nivel de significacién 0.05 o 5%.

c) Prueba de normalidad y estadistica de prueba.
De la tabla 6, las mediciones siguen una distribucion normal, por tanto, se uso r de
Pearson

Prueba T-2) para correlacion:

T r—20
_2) =
(n-2) 1— 2

n—2

I =0.948 (ver tabla 7)

d) Determinacién de p valor o Sig.
Sig.=P(T(n-2)>T (r-2)=0.000

Menor a 0.05 se rechaza Ho
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Tabla 7
Correlacion para Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente.

Variable Correlacion Desemperio docente
Acompafiamiento Correlacion de Pearson 0.948
edagogico
bedaged Sig. 0.000

P valor menor a 0.05 por tanto se rechaza Ho, en consecuencia, se rechaza Ho

e) Decision
Existe correlacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio laboral de los docentes de la I. E. N° 82692, Centro Poblado Lucmacucho,
provincia Hualgayoc, afio 2021, con nivel de significacion 0.05 o 5%.
Varas (2019). Esta tesis encontrd una correlacion positiva y fuerte entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desemperfio docente de los profesores de la institucion

educativa América.

Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1
1. Prueba de hipdtesis. -

a) Formulacién de hipdtesis

H1: El nivel de acompafiamiento pedagdgico es satisfactorio o destacado para los
docentes de la I.LE. N° 82692, centro poblado Lucmacucho, distrito de Bambamarca,
afio 2021.

Ho: El nivel de acompafiamiento pedagdgico no es satisfactorio o destacado para los
docentes de la I.LE. N° 82692, centro poblado Lucmacucho, distrito de Bambamarca,

afo 2021.
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b) Nivel de significacion
Nivel de significacion 0.05 o 5%

c) Estadistico de prueba

n=10 Evento=6 Muestra p=0.6
Prueba exacta
Hipotesis nula Ho: p=0.5
Hipdtesis alterna Hi:p>0.5
Valor p 0.377

P valor o Sig. mayor a 0.05, no se rechaza Ho

d) Decision

El nivel de acompafiamiento pedagdgico no es satisfactorio o destacado para los
docentes de la I.E. N° 82692, centro poblado Lucmacucho, distrito de Bambamarca,

afio 2021, con nivel de significacion 0.05 o 5%.

Hipotesis especifica 2

a) Formulacién de hipoétesis

H2: El nivel de desemperio laboral es satisfactorio o destacado de los docentes de la
I.LE. N° 82692, centro poblado “Lucmacucho”, distrito de Bambamarca, afio 2021.

Ho: El nivel de desempefio laboral no es satisfactorio o destacado de los docentes de la
L.LE. N° 82692, centro poblado “Lucmacucho”, distrito de Bambamarca, afio 2021.

b) Nivel de significacion

Nivel de significacion 0.05 o0 5%

c) Estadistico de prueba

n=10 Evento=6 Muestra p= 0.6
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Prueba exacta

Hipdtesis nula Ho: p=0.5
Hipotesis alterna Hi:p>0.5
Valor p 0.377

P valor o Sig. mayor a 0.05, no se rechaza Ho

d) Decision
El nivel de desempefio laboral es satisfactorio o destacado de los docentes de la I.E. N°
82692, centro poblado “Lucmacucho”, distrito de Bambamarca, aiio 2021. con nivel de

significacion 0.05 o 5%.

Hipdtesis especifica 3

a) Formulacién de hipoétesis
H3: El buen acompafiamiento pedag6gico mejorara el desempefio laboral docente en la
Institucion Educativa N° 82692, centro poblado de “Lucmacucho”, distrito de
Bambamarca, afio 2021.
Ho: El buen acompafiamiento pedagdgico no mejorara el desempefio laboral docente
en la Institucion Educativa N° 82692, centro poblado de “Lucmacucho”, distrito de
Bambamarca, afio 2021.

b) Nivel de significacion

Nivel de significacién 0.05 0 5%

c) Determinacion de p valor o Sig.
De la tabla 6, las mediciones siguen una distribucion normal, por tanto, se uso r de

Pearson
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Prueba T-2) para correlacion:

T'n-2) =

r =0.948 (ver tabla 7)

d) Determinacion de p valor o Sig.
Sig.=P(T(n-2)>T (r-2)=0.000

Menor a 0.05 se rechaza Ho

e) Decision
El buen acompafiamiento pedagdgico mejorara el desempefio laboral docente en la
Institucion Educativa N° 82692, centro poblado de “Lucmacucho”, distrito de

Bambamarca, afio 2021, con nivel de significacion 0.05 o 5%.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

1. Nombre de la propuesta:
El Plan de Accion denominado “Logro de liderazgo del acompariamiento pedagogico en la
relacion con el desempefio Laboral”
2. Fundamentacion
La propuesta titulada 'Logro de liderazgo del acompafiamiento pedagogico en la
relacion con el desempefio laboral en la I.LE. N° 82692, Centro Poblado Lucmacucho, distrito
de Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca’, surge de la necesidad de mejorar el
desempefio laboral de los docentes. Esto se logrard mediante un liderazgo efectivo del
acompafiamiento pedagdgico, acompafiado de una planificacion adecuada por parte de los
docentes y la formacion de circulos de estudio dentro de la institucion. La importancia para el
docente de actualizarse permanentemente con la finalidad de mejorar su practica pedagogica
cumpliendo su rol con compromiso y entusiasmo para la trasformacion de la educacion y
mejora de los aprendizajes
3. Objetivos
1. Determinar la relacion entre el liderazgo del Acompafiamiento pedagégico y
desempefio laboral de los docentes.
4. Responsables
Docentes de la institucion educativa.
5. Duracion

Afio 2024 y 2025
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6. Resultados esperados

Se espera que un acompafiamiento pedagogico éptimo mejore el desempefio laboral de
los docentes, favoreciendo su liderazgo y, particularmente, el logro de los aprendizajes en el
area de Matematicas.

Teorias que sustentan

Teoria Sociocultural de Lev Vygotsky
Segun Vygotsky (1978), el aprendizaje es un proceso social que ocurre a traves de la
interaccion con otros, lo que se refleja en la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP). El
acompafiamiento pedag6gico promueve esta interaccion, permitiendo que los docentes menos
experimentados reciban apoyo de aquellos méas experimentados, mejorando asi su desempefio
profesional en el aula.
Teoria Cognitiva de Jean Piaget

Piaget (1973) sugiere que el conocimiento se construye activamente mediante la
experiencia. ElI acompafiamiento pedagdgico, en este sentido, ayuda a los docentes a
reflexionar y aplicar nuevas estrategias pedagdgicas que enriquecen su practica, promoviendo
un proceso continuo de adaptacion y crecimiento profesional.
Teoria Constructivista

Desde una perspectiva constructivista, el acompafiamiento pedagdgico empodera a los
docentes para que construyan su propio conocimiento a través de la reflexion sobre su practica
(Bruner, 1996). Este proceso no solo mejora su desempefio, sino que también permite una
mayor adaptabilidad a las necesidades de los estudiantes.
Teoria de la Autoeficacia de Albert Bandura

Bandura (1997) sostiene que la autoeficacia docente juega un rol crucial en la

efectividad educativa. EI acompafiamiento pedagogico contribuye a incrementar la autoeficacia
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de los docentes al proporcionarles apoyo constante y retroalimentacion positiva, lo cual mejora
su confianza y desempefio en el aula.
Modelo APR de Acompafiamiento Pedagdgico Reflexivo

El Modelo APR (Sanchez & Arraiza, 2023) resalta la importancia de integrar la
reflexion critica en la practica pedagogica, apoyando el desarrollo profesional de los docentes
a través de estrategias como los ateneos didacticos y las pasantias pedagdgicas, las cuales
favorecen la mejora continua de su desempefio.
7. Beneficios

Desarrollando jornadas de capacitacion en uso de materiales didacticos, con
acompariamiento y monitoreo se obtendra mejores logros del desempefio laboral.

8. Presupuesto

Presupuesto Soles
Estudio de implementacion 2000
Software 2000
Equipo 2000
6000
Costos Fijos (mensual)
Personal 7500
Energia, internet, servicios 500
8000
Costos Variables
Material 1500
Promocién y publicidad 1500
3000
Total 17000

Nota: Presupuesto valido hasta 2026

9. Actividades

Actividad 1

Sensibilizar y realizar la planificacion del monitoreo y acompafiamiento pedagogico, de

manera consensuada.
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Actividad 2

Realizar visitas al docente en aula y CAP para mejorar el desempefio docente y aprendizajes de los

estudiantes, de acuerdo a la programacion realizada

Actividad 3

Hacer seguimiento a las actividades de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, de manera
oportuna.

10. Cronograma de acciones

Cuadro 1
Actividades, estrategias, instrumento y tiempo analizados para la mejora
2023
Proble Obijetivo del Actividade | Estrategias/R | Instrument S N
mas plan s ecursos 0s Ma | ppr M [Ju |Ju |Ag | 1O | 1D
r ay 'n (I |o b ct v |ic
Sensibilizar
y planificar
el Teorias del Reuniones de
;eg;é%ento acompafiamiento iensmlllzacm X X | X
pedagogico pedagégico
de manera
consensuada
Se realizan
visitas para
potenciar el
General: desempefio
COné N y
¢QUé | Determinar la o :
refacion | rgjacion entre el erfoldlzaje Disefio de ;2;?;'6"”":
existe : instrumento con X[ X[ X|X
entre ol | l1d€razgo del | docentes en dimensi los padres de
acompaii | Acompariamiento | las aulas y Imensiones familia
amiento | Pedagdgico y | CAP,
pedagégl desempeﬁo siguiendo el
coyel |laboral de los |cronograma
desempe | docentes. del
fio programa.
docente Enfocar
enla L.E. seguimiento
N° alas Encuestas
Liii?:[;u ggtlwdades Ejecu_tar - por
. cuestionario, muestreo,
cho ;%mtogggrzi proceso de datos | inferencia. XX XXX
20197 onto P informe Discusion,
pedag6gico conclusiones
de manera
oportuna.
Especifico 1
Determinar el nivel | Sensibilizar
de acompafiamiento | y planificar
pedagdgico que se | el . .
realiza en la 1.E. N° | seguimiento Teorlas~del_ Reur'm')r)es de
acompafiamiento | sensibilizacié | X X
82692, centro | y apoyo dag6aico n
poblado de | pedagdgico pedagog
Lucmacucho, de manera
distrito de | consensuada
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Bambamarca,
provincia
Hualgayoc, 2021.

de

Se realizan
visitas para
potenciar el
desempefio
y
aprendizaje
de los
docentes en
las aulas y
CAP,
siguiendo el
cronograma
del
programa.

Disefio de
instrumento con
dimensiones

Horario de
atencion a
los padres de
familia

Enfocar
seguimiento
alas
actividades
de
monitoreo y
acompafami
ento
pedagdgico
de manera
oportuna.

Ejecutar
cuestionario,
proceso de datos
informe

Encuestas
por
muestreo,
inferencia.
Discusion,
conclusiones

Especifico 2

Determinar el nivel
de desempefio
laboral de los
docentes de la LE.
N° 82692, centro
poblado de
Lucmacucho,
distrito
Bambamarca,
provincia
Hualgayoc, 2021.

de

de

Sensibilizar
y planificar
el
seguimiento
y apoyo
pedagdgico
de manera
consensuada

Teorias del
acompafiamiento
pedagégico

Reuniones de
sensibilizacio
n

Se realizan
visitas para
potenciar el
desempefio
y
aprendizaje
de los
docentes en
las aulas y
CAP,
siguiendo el
cronograma
del
programa.

Disefio de
instrumento con
dimensiones

Horario de
atencion a
los padres de
familia

Enfocar
seguimiento
alas
actividades
de
monitoreo y
acompafiami
ento
pedagdgico
de manera
oportuna.

Ejecutar
cuestionario,
proceso de datos
informe

Encuestas
por
muestreo,
inferencia.
Discusion,
conclusiones

Especifico 3

Medir la relacion
entre el nivel de
acompafiamiento
pedagégico y el
nivel de desempefio
laboral de los
docentes de la L.E.
N° 82692, centro
poblado de
Lucmacucho,
distrito de
Bambamarca,

Sensibilizar
y planificar
el
seguimiento
y apoyo
pedagdgico
de manera
consensuada

Teorias del
acompafamiento
pedagégico

Reuniones de
sensibilizacio
n

Se realizan
visitas para
potenciar el
desempefio
y

Disefio de
instrumento con
dimensiones

Horario de
atencion a
los padres de
familia
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provincia de
Hualgayoc, 2021.

aprendizaje
de los
docentes en
las aulas y
CAP,
siguiendo el
cronograma
del
programa.

Enfocar
seguimiento
alas
actividades
de
monitoreo y
acompafiami
ento
pedagdgico
de manera
oportuna.

Ejecutar
cuestionario,

Encuestas
por
muestreo,

proceso de datos | inferencia.

informe

Discusién,
conclusiones

Especifico 4

Formular un plan de
fortalecimiento del
acompafiamiento
pedagdgico para
mejorar el
desempefio laboral
de los docentes de la
ILE.  N° 82692,
centro poblado de
Lucmacucho,
distrito de
Bambamarca,
provincia de
Hualgayoc, 2021

Sensibilizar
y planificar
el
seguimiento
y apoyo
pedagdgico
de manera
consensuada

Teorias del

Reuniones de

acompafiamiento | sensibilizacio

pedagégico

n

Se realizan
visitas para
potenciar el
desempefio
y
aprendizaje
de los
docentes en
las aulas y
CAP,
siguiendo el
cronograma
del
programa.

Disefio de
instrumento con
dimensiones

Horario de
atencion a
los padres de
familia

Enfocar
seguimiento
alas
actividades
de
monitoreo y
acompafami
ento
pedagdgico
de manera
oportuna.

Ejecutar
cuestionario,

Encuestas
por
muestreo,

proceso de datos | inferencia.

informe

Discusion,
conclusiones
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11. Evaluacién del Plan de accion de mejora

Cuadro 2

Evaluacion del plan de accion de mejora

NO

ACTIVIDADES

AVANCE

Delegar funciones o reprogramar fecha de
reunion de sensibilizacion

Dialogar con los docentes que no estan de
acuerdo para conocer sus motivos Yy
promover acuerdos a fin de que participen
de esta estrategia

INICIO

PROCESO

TERMINADO

Establecer un horario de atencion a los
padres de familia fuera de las horas de
monitoreo programadas
Reprogramacion de las reuniones de
fortalecimiento docente.

Establecer limites cronoldgicos para
realizar la consolidacion de los resultados
Establecer limites cronoldgicos para la
toma de decisiones.
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CONCLUSIONES

1. Los hallazgos de esta investigacion evidencian una correlacion positiva y altamente
significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio laboral docente, como lo
indica el coeficiente de correlacion de Pearson (r = 0.948; p < 0.05). Este resultado permite
inferir que el acompafiamiento pedagogico, cuando se implementa de manera sistematica y
contextualizada, se constituye en un factor determinante para optimizar las practicas docentes,
generando condiciones propicias para la mejora continua del ejercicio profesional y, por ende,
fortaleciendo la calidad del servicio educativo.

2. En lo que respecta a la variable acompafiamiento pedagdgico se determind que, en la
dimension referida a las funciones del docente acompafiante, el 40% de los docentes considerd
que el acompafiamiento se ubica en un nivel destacado, en relacion con el perfil del docente
acompafiante, el 40% de los participantes lo valoré como satisfactorio.

3. El andlisis de las dimensiones de la variable desempefio docente se determind que la
dimension “preparacion para el aprendizaje”, un 30% de los docentes fue calificado en la
categoria destacado, en la dimension “ensefianza para el aprendizaje”, el 40% se ubicé en la
categoria destacado, respecto a la participacion en la gestion institucional articulada a la
comunidad, el 40% logro un nivel destacado, finalmente, en la dimension relativa al desarrollo

de la profesionalidad y la identidad docente, el 50% alcanzé un nivel satisfactorio.
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SUGERENCIAS

1. Al director de la Institucion Educativa 82692: Se recomienda implementar un plan interno

3.

de acompafiamiento pedagdgico que promueva un liderazgo colaborativo, involucrando
activamente a todos los docentes en el proceso. Establecer mecanismos de
retroalimentacion periodica para que los docentes reciban orientacion practica sobre como
mejorar sus competencias pedagogicas.

A los docentes: Es recomendable que los docentes fomenten la reflexion critica sobre sus
practicas pedagdgicas a través de la autoevaluacion y el intercambio de experiencias con
sus colegas. Participar activamente en las sesiones de acompafiamiento y aplicar las
recomendaciones recibidas en el aula para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

A la UGEL: Es fundamental fortalecer la capacitacion continua de los acompafiantes
pedagdgicos, asegurando que estos dispongan de herramientas metodolégicas actualizadas
y adaptadas a las realidades locales. Disefiar y aplicar politicas claras que permitan un
monitoreo efectivo y sistematico del acompafiamiento pedagogico en las instituciones

educativas rurales, garantizando recursos logisticos suficientes.
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ANEXO 1
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO

DATOS GENERALES

Profesional a diagnosticar: 1. Director

INSITUCION EAUCALIVAL .o v ettt e

PROPOSITO. — Obtener informacion sobre el monitoreo y acompafiamiento pedag6gico

que realiza el Director en la Institucién Educativa 82692 de Lucmacucho, distrito de Bambamarca,

provincia de Hualgayoc, region de Cajamarca.

Instrucciones. — Se le solicita informacion sobre el personal que ejerce funciones de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en la Institucion Educativa 82692 Lucmacucho

(Director). Dicha informacion serd utilizada de manera confidencial. Llene un instrumento por

cada personal y marque con una “X” cada criterio segun la escala planteada.

4. Destacado

3. Satisfactorio 2. En proceso 1. Insatisfactorio

Indicador / Item |

Escala

Variable 1. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Dimensién 1: Perfil del docente acompafiante.

Personal

1.- Asiste puntualmente al desempefio de sus funciones

2.- Cumple con su jornada de trabajo.

3.- Posee buena presentacion personal.

4.- Es responsable y critico

5.- Es justo y honesto

Social
6.- Es respetuoso con los demaés.
7.- Posee espiritu de colaboracion y solidaridad
8.- Sabe escuchar.
9.- Goza de credibilidad.
Profesional

10.- Se preocupa por tener un elevado nivel profesional.
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11.- Se especializa en didactica de la ensefianza de
alguna area.

12.- Se mantiene actualizado con el uso de la tecnologia.

13.-Tiene mentalidad innovadora y esta comprometido
con el mejoramiento de la educacion.

14.-Muestra manejo de las técnicas de acompafiamiento
pedagdgico.

Dimension 2: Funciones del do

cente acompafiante

Control

15.- Le acompafd durante los dltimos meses.

16.- Le revisé su planificacién curricular (P.A., U.D.,
S.A)

17.- Le dio a conocer el Plan de acompafiamiento
pedagogico

18.- Le dio a conocer las actividades contempladas en el
Plan de acompafiamiento pedagdgico.

19.- Le dio a conocer las fechas de las actividades
contempladas en el Plan de acompafiamiento
pedagogico.

Asesoria y acompafiami

ento docente

20.- Gestiona y realiza capacitaciones para actualizar sus
conocimientos (GIAS, talleres, etc.)

21.-Cumple con los procesos pedagdgicos del
acompafiamiento pedagdgico

22.-Le motiva para que mejore en su desempefio
profesional.

23.- Fomenta el compromiso de aprendizaje continuo
para potenciar sus conocimientos

24.- Optimiza sus propias habilidades para dar ejemplo
del desempefio correcto de sus funciones

25.- Ofrece sus conocimientos para su desarrollo
profesional y orienta acerca de la cultura de la
organizacion y responsabilidad...

Evaluacién

26.- Comprueba el logro de los objetivos propuestos en
su planificacion.

27.- Aplica medidas correctivas en caso de ser necesario

28.- Le da a conocer los resultados del acompafiamiento

pedagogico que realiza
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29.- Ofrece retroalimentacion sobre el desempefio para
reorientar el proceso

30.- Vigila el desarrollo de su desempefio durante el
aprendizaje de nuevas habilidades metodoldgicas

De mediacién y resolucion de problem

as

31.- Facilita el didlogo reflexivo y la negociacién para la
resolucion de conflictos.

32.-Se conduce con liderazgo democratico dentro y
fuera de la institucion.

33.- Cumple con los roles de mediador, orientador,
investigador y promotor social

34.-Maneja con eficacia los problemas de desempefio
deficiente.

35.-Lo induce a que reflexione sobre sus debilidades y
se comprometa a mejorar su desempefio profesional.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE OBSERVACION DEL UDGREEL
DESEMPERNO DOCENTE e
DATOS INFORMATIVOS
INSTITUCION EDUCATIVA:
REGION: UGEL:
NIVEL: ESPECIALIDAD: GRADO:

AREA CURRICULAR:

FECHA:

HORA DE INICIO:

HORA DE TERMINO:

INSTRUCCIONES

A continuacidn, se detalla el nivel de logro que alcanzé el docente en cada una de las siguientes
dimensiones, teniendo en cuenta su carpeta pedagdgica, su ficha de monitoreo al desempefio
laboral, su ficha de control de horas adicional de atencidn a estudiantes, padres de familia y
elaboracion de materiales y la lista de asistencia al trabajo colegiado; tomando en cuenta la

escala siguiente:

NIVELES DE LOGRO

NIVEL |

NIVEL Il

NIVEL Il

NIVEL IV

INSATISFACTORIO

EN PROCESO

SATISFACTORIO

DESTACADO

No alcanzan a
demostrar los aspectos
minimos de desempefio.

tanto
como

Se observa
logros

deficiencias que
caracterizan al
docente en este nivel.

Se observa la mayoria
de conductas
deseadas en el
desempefio del
docente.

observa las
deseadas
desempefio

Se
conductas
en el
docente.
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I11.  ESTRUCTURA

A. PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

NIVELES DE LOGRO

N° DESCRIPCION/ENUNCIACION 1 5 3 4

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION DISCIPLINAR

Demuestra conocimiento 'y comprensién de las caracteristicas
1 [individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
2 | fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.

PLANEACION

Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el
plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes
5 |fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar
6 |curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento
7 |de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje.

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
10 | coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

PUNTAJE PARCIAL

PUNTAJE FINAL
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ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

No

DESCRIPCION/ENUNCIACION

NIVELES DE LOGRO

1

2

3

4

GESTION DEL AMBIENTE ESCOLAR

11

Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales
con y entre los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

12

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

13

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

14

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

15

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, cddigos
culturales y mecanismos pacificos.

16

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

17

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias
vividas de discriminacion y exclusién, y desarrolla actitudes y
habilidades para enfrentarlas.

GESTION DIDACTICA

18

Controla permanentemente la ejecucion de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas

19

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

20

Constata que todos los estudiantes comprenden los prop6sitos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

21

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teoricos y disciplinares
de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

22

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares
de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

23

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcion del proposito de la sesion de aprendizaje.

24

Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales.
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EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

25

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

26

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

27

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

28

Evaltua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de
criterios previamente establecidos, superando préacticas de abuso de
poder.

29

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

PUNTAJE PARCIAL

PUNTAJE FINAL

mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima
democrético en la escuela.

C. PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD.
N° DESCRIPCION/ENUNCIACION 1 NIVELZES DE LSOGRO 2
CAPACIDADES DE GESTION
Interact(ia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
30 intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico,

31 |curriculo y de los planes de mejora continua, involucrandose

Participa en la gestién del Proyecto Educativo Institucional, del

activamente en equipos de trabajo.

32 | investigacion, innovacion pedagodgica y mejora de la calidad del

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de

servicio educativo de la escuela.

TRABAJO COLABORATIVO CON LAS FAMILIAS Y LA
COMUNIDAD

33

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias
en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

34

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

35|y de la comunidad, los retos de su trabajo pedagogico, y da cuenta

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales

de sus avances y resultados.

PUNTAJE PARCIAL

PUNTAJE FINAL
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D. DESARROLLO DE LAS PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

NIVELES DE LOGRO
1 2 3 4

N° DESCRIPCION/ENUNCIACION

DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
36 | pedagbgica e institucional y el aprendizaje de todos sus
estudiantes.

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional
37| en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las
de la escuela.

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
38 |regional y nacional, expresando una opinion informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

Actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente
39 |y resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar con
base en ellos.

Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente.

PUNTAJE PARCIAL
PUNTAJE FINAL

40

SUB PRODUCTOS Puntajes obtenidos

A Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

B. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

C. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

D. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

VALOR TOTAL

IV. OBSERVACIONES

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



ANEXO 2

Validaciones de los instrumentos de medicion

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE MEDICION
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Victor Sénchez Caceres identificado con DNI N°26722763, con Grado Académico de

Maestro en Ciencias en Ingenieria de Sistemas, Universidad Nacional de Ingenieria

Hago constar que he leido y revisado los 35 items de la prucba de evaluacién de entrada
correspondiente a la Tesis de “El Acompafiamiento Pedagégico y su Relacién con el
Desempefio Laboral de los docentes de la 1. E. N° 82692 centro poblado Lucmacucho, distrito
de Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 20217, del maestrista: Bach. José
Alciviades, Pérez Vasquez.

Los items del cuestionario estdn distribuidos en (02 dimensiones: Perfil del docente (14 items),
funciones del docente acompafante (21 items) el instrumento corresponde a la tesis: “El
Acompafiamiento Pedagdgico y su relacion con el Desempeiio Laboral de los docentes de la 1.
E. N? 82692 centro poblado Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc —
Cajamarca, 20217,

Luego de la evaluacién de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son

los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA

N° de items revisados| N° de items vilidos | % de items validos

35 35 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 16 de agosto del 2021

Apellidos y Nombres del evaluador: SANCHEZ CACERES, Victor

.............................................

NI N® 26722763
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FICHA DE VALIDACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: SANCHEZ CACERES, Victor
Grado académico: Maestro en Ciencias en Ingenieria de Sistemas, Universidad Nacional de

Ingenieria.
Titulo de la investigacién: “El Acompafiamiento Pedagogico y su Relacién con el Desempefio
Laboral de los docentes de la i. E. N° 82692 centro pobiado Lucmacucho, distrito de

Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 20217,

Autor; Bach. José Alciviades, Pérez Vasquez.

CRITERIOS DE EVALUACION
- Pertinencia.co'u el Pcnine{\cia con la .Pcniqencja con la rgg;tcl:i‘:':\c:::t?f::a
pmblenga, objf:tnvos ¢ ynnab‘ie y dimensién/indicadore (propiedad y
hipotesis dimensiones 5 3
1 coherencia)
fte |Apropiad | Inapropiad | Apropiad | Inapropiad [ Apropiad | Inapropiad | Apropiad | Inapropiad
o [ 0 o g O 0 O o
| X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X
22 X X X X
23 X X X X
2 X X X X
25 X X X X
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26 X X X X
27 X X X X
28 X X X X
29 X X X X
30 X X X X
31 X X X X
32 X X X X
33 X X X X
34 X X X X
35 X X X X
EVALUACION. No vilido, Mejorar () Vilido, Aplicar (X)

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: Cajamarca 16 de agosto del 2021

...............................................

N® 26722763
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE MEDICION
DESEMPENO LABORAL
(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo, Victor Sanchez Céaceres identificado con DNI N°26722763, con Grado Académico de

Maestro en Ciencias en Ingenieria de Sistemas, Universidad Nacional de Ingenieria.

Hago constar que he leido y revisado los 40 items de la prueba de evaluacion de entrada
correspondiente a la Tesis de “El Acompafiamiento Pedagdgico y su relacién con el Desempefio
Laboral de los docentes de la 1. E. N° 82692 centro poblado Lucmacucho, distrito de
Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 20217, del maestrista: Bach. José

Alciviades, Pérez Vasquez.

Los items del cuestionario estdn distribuidos en 04 dimensiones: Preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes (10 items), Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (19
ftems), Participacion de la gestion de la escuela articulada a la comunidad (06 items) y
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (035 items), el instrumento corresponde
a la tesis: “El Acompaiiamiento Pedagdgico y su relacion con el Desempefio Laboral de los
docentes de la I. E. N® 82692 centro poblado Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia

de Hualgayoc — Cajamarca, 20217,

Luego de la evaluacion de cada ftem y realizada las correcciones respectivas, los resultados son

los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA

N° de items revisados| N° de items vdlidos | % de items vdlidos

40 40 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 16 de agosto del 2021

Apellidos y Nombres del evaluador: SANCHEZ CACERES, Victor

N

...............................................

N° 26722763
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FICHA DE VALIDACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: SANCHEZ CACERES, Victor
Grado académico: Maestro en Ciencias en Ingenieria de Sistemas, Universidad Nacional de

Ingenieria.
Titulo de la investigacion: “El Acompafiamiento Pedagogico y su relacion con el Desempefio

Laboral de los docentes de la I, E. N°® 82692 centro poblade Lucmacucho, distrito de

Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 2021™.

Autor: Bach. José Alciviades, Pérez Vasquez.

CRITERIOS DE EVALUACION

NO

&

Pertinencia con el
problema, objetivos ¢
hipdtesis

Pertinencia con la
variable y
dimensiones

Pertinencia con la
dimension/indicadore
I3

Pertinencia con la
redaccion cientifica
(propiedad y
coherencia)

Apropiad | Inapropiad
0 0

Apropiad | Inapropiad
Q O

Apropiad | Inapropiad
0 0

Apropiad | Inapropiad
0 0
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26 X X X X
27 X X X X
28 X X X X
29 X X X X
30 X X X X
31 X X X X
32 % X X X
33 X X X X
34 X X X X
35 X X X X
36 X X X X
37 X 5 X X
38 X X X X
39 X X X X
40 X X X X
EVALUACION.  No vilido, Mejorar () Vilido, Aplicar (X)

Nata: La validez exige of cumplimiento del 100%

FECHA: Cajamarca 16 de agosto del 2021

DNI N® 26722763
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO (JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, ﬁ/}z{{ #ﬂﬂ:‘j J’ﬁ&maa’n. @W)&Q .............. identificado(a) con DNI

Ne. A3 22.6 ‘)’.é’. > con grado académico de ST oo, en

VQ{@ A gdcacaam ............. de la

Hago constar que he leido y revisado los 35 items del Cuestionario de Acompaiiamiento

Pedagégico correspondiente a la Tesis de Maestria: “El acompafiamiento pedagogico y
su relacion con el desempeidio laboral de los docentes de la LE.N® 82692 centro poblado

de Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 20217,

del maestrista: José Alciviades Pérez Vasquez.

Los items del cuestionario estin distribuidos en 02 dimensiones: Perfil del docente
acompafiante (14 items), funciones del docente acompaiiante (21 items), el instrumento
corresponde a la tesis: “El acompaiiamiento pedagogico y su relacion con el desempeiio
laboral de los docentes de la LEN® 82692 centro poblado Lucmacucho, distrito de
Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 20217

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

Cuestionario
N° de ftems revisados N° de items vélidos % de items validos
35 35 100%

Lugar y fecha: Cajamarca 11 de febrero de 2021

141



FICHA DE EVALUACION

Apellidos y Nombres del Evaluador: /ﬁa:mmc;z @MCZ. ) ‘/g(‘dé 3 me

..............................................................

Titulo de la investigacién: “El acompaiiamiento pedagégico y su relacién con el
desempefio laboral de los docentes de la LEN® 82692 centro poblado de Lucmacucho,

distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 20217

Autor: José Alciviades, Pérez Vasquez
Fecha: 11 de febrero del 2021

CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el Pertineacis con los
N° problema, objetivos e Pert’l’:mc;n - Pertinencia con la A p'rincl, ’Pi::et: 'ti:“
hipétesis de altienstones dimensién/ indicador (propiedad y
investigacion

coherencia)

b | NO S NO S1 NO St NO
1 X X X X
2 X X X X
3| x X X X
4 X X X X
s X X X X
6 b X X X
7, X X X X
8 X X X X
9 X X X X
M x X X X
11 X X X X
12 X AY X X
13| X X X X
14| X X X X
15 X X X X
16 X X X hY
17| X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X by X
21 X X X X
22| X X X X
23] x X X X
24 X X X X
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28| X X X X
26 X X X X
27 X X X X
28| x X X X
29 X X X X
30 X X X X
31 X X X X
32 X X X X
33| x X X X
34 X X X X
35| x X X X
Vilidos 100%

Lugar y fecha: Cajamarca 11 de febrero de 2021
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO (JUICIO DE EXPERTOS)

Ne. AJ 22648 F...., con grado académico de ,Om ................ en
..... W@’b%ﬂ.&fcﬂm de la
’bmmwaw/m/émw%ﬁ’é{a .........

Hago constar que he leido y revisado los 40 items del Cuestionario de Desempeiio Laboral
correspondiente a la Tesis de Maestria: “El acompafiamiento pedagdgico y su relacion
con el desempefio laboral de los docentes de la LEN® 82692 centro poblado de
Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 2021, del

maestrista: José Alciviades Pérez Viasquez.

Los items del cuestionario estan distribuidos en 04 dimensiones: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes (10 items), Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
(19 ftems), Participacion de la gestién de la escuela articulada a la comunidad (06 items)
y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (05 items), el instrumento
corresponde a la tesis: “El acompanamiento pedagdgico y su relacion con el desempefio
laboral de los docentes de la LE.N® 82692 centro poblado Lucmacucho, distrito de
Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 2021"

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

Cuestionario
N° de items revisados N° de items vélidos % de items validos
40 40 100%

Lugar y fecha: Cajamarca 11 de febrero de 2021

Firm

a
Nombre: /g’,/
ot

onel /fm Rwa
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FICHA DE EVALUACION

Apellidos y Nombres del Evaluador: %udmw% 1.4' ‘A’ ,.90722/-
Llsclzna,

Grado académico: ....
Titulo de la investigacién: “El acompaiamiento pedagogico y su relacion con el
desempeiio laboral de los docentes de la .LE.N® 82692 centro poblado de Lucmacucho,
distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 2021”

Autor: José Alciviades, Pérez Vasquez

...............................................................

Fecha: 11 de febrero del 2021

Criterios de evaluacién
Pertinencia con ¢l Pcrllne;nqh con los
o problema, objevase | PTA ORI | pertnencinconta | BUCD S0
hipétesis de diondtoniié dimensién/ indicador (propiedad y
lnvestipaolin coherencia)
Sl NO SI NO S1 NO S NO
1 X X X x
2] X X X X
3 X X X X
4] x X X by
5| x X X X
6 X X X X
7 X X X X
8] x X % X
9 X X X X
10] x X X X
11 X X X X
12| x X X X
13 X X X X
4] x X X X
15 X X X X
16| X X X X
17] X X X X
18] x X X X
19 x X X X
200 x X X X
21 X X X X
22f X X X X
23 X X X X
24 x X ) =X | X | |
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25

27

29

El P P P P P P

31

&% E s

37
38
39

I P P PO P P P i P P P PRI P PR P P

PR PO PRI P PP P PR PR P PR PP PP PP PR PP P
XXKX!X%X%K%XFZXRN

e F E i P = P i P P

Vilidos 100%

Lugar y fecha: Cajamarca 11 de febrero de 2021

ot

Firma «

Nombre: éé'(yoy;eé Foiorrish @Wa
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO (JUICIO DE EXPERTOS)

s &Qozhdraddsh\udﬁ%%./a\&wwu ..................... de la
Nacesded | Neoaal do. T
Hago constar que he leido y revisado los 35 items del Cuestionario de Acompafiamiento

Pedagogico correspondiente a la Tesis de Maestria: “E] acompafiamiento pedagégico y
su relacion con el desempeiio laboral de los docentes de la [LE.N° 82692 centro poblado

de Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 2021",

del maestrista: José Alciviades Pérez Visquez.

Los items del cuestionario estin distribuidos en 02 dimensiones: Perfil del docente
acompafante (14 items), funciones del docente acompafiante (21 ftems), el instrumento
corresponde a la tesis: “El acompaiiamiento pedagogico y su relacion con el desempeiio
laboral de los docentes de la LEN® 82692 centro poblado Lucmacucho, distrito de
Bambamarca. provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 20217

Luego de la evaluacion de cada ftem y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

Cuestionario
N°® de items revisados N° de items vélidos % de items validos
35 35 100%

Lugar y fecha: Cajamarca 11 de febrero de 2021

NI;'mbre: /4{[7 callt N QK'LLQ
T‘b('mafm Grzdog
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FICHA DE EVALUACION

------------------------------------------------------------------

Titulo de la investigacion: “El acompaiamiento pedagogico y su relacion con el
desempefio laboral de los docentes de la LE.N® 82692 centro poblado de Lucmacucho,
distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 20217

Autor: Jos¢ Alciviades, Pérez Véasquez
Fecha: 11 de febrero del 2021

CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el Pertineacia con los
Ne problema, objetivos ¢ l’ert:n.er:;c:kc;n " Pertinencia con la rasmze:ii:u
hipdtesis de dimentlones dimension/ indicador (propiedsd y
investigacién

coherencia)

St NO Si NO S NO S NO
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 x X X X
6] X X X X
71 X X X X
8 X X X X
9 x X X X
10 x X X X
11 X X X X
12] x X X X
13| x X X X
14 X X X X
15| X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19/ x X X X
20 X X X X
21 X X X X
22| x X X X
23] x X X X
24| x X X X
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Vilidos 100%

Lugar y fecha: Cajamarca 11 de febrero de 2021

Firma /'l/

Nombre;” Aveca |l Maslsl
o ap (Crrucloy
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO (JUICIO DE EXPERTOS)

vo, Aacalh. Modbal Ramape. Grados........... . ‘identifioado(s) con: DNI
Ne, 4759155, con grado académico de M 0510 €1 190105 | en
Gepaialidod e Gstodishiea Aplada........................ . de
Unduersidad. Nagonal. de. Treille......

Hago constar que he leido y revisado los 40 items del Cuestionario de Desempefio Laboral
correspondiente a la Tesis de Maestria: “El acompafamiento pedagégico y su relacion
con el desempefio laboral de los docentes de la LENN® 82692 centro poblado de
Lucmacucho, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 20217, del

maestrista: José Alciviades Pérez Vasquez.

Los ftems del cuestionario estdn distribuidos en 04 dimensiones: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes (10 items). Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
(19 items), Participacion de la gestion de la escuela articulada a la comunidad (06 items)
y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (05 items), el instrumento
corresponde a la tesis: “El acompafamiento pedagogico y su relacion con el desempeiio
laboral de los docentes de la LE.NN® 82692 centro poblado Lucmacucho, distrito de
Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 20217

Luego de la evaluacién de cada item y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

Cuestionario
N° de items revisados N°® de items vélidos % de items validos
40 40 100%

Lugar y fecha: Cajamarca 11 de febrero de 2021

L

Nombre: }(&CQ“NJ NW‘&-Q
Poéwq« Gorelos
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FICHA DE EVALUACION

Apellidos y Nombres del Evaluador: Pﬁd‘maw : é fados,. A@Cﬂﬂ’ MM

Grado académico: .. €S HO. 00 GEMEE ..o oo

Titulo de la investigacion: “El acompaiiamiento pedagogico y su relacion con el
desempefo laboral de los docentes de la .LE.N® 82692 centro poblado de Lucmacucho,

distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc — Cajamarca, 20217
Autor: José Alciviades, Pérez Vasquez

Fecha: 11 de febrero del 2021

Criterios de evaluacién
Pertinencia con los
Ne p;:)r;el:::coi;jce‘:;;: e Penl.nencln quy Pertinenciz con la principios de ln
hipbtesis de cariabley | dimension/ indicador ""(“"“"kf:‘:“““
investigacién PEOROSRY.
coherencia)
SI NO S NO St NO S1 NO
1 X X X X
2] X X X X
3] x X X X
4] x X X X
5| x X X X
6] x X X X
71 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10| x X X X
11 X N X X
12 X X X X
13/ x X X X
14 X X X X
15| x X X X
16 X X X X
17| X X X X
18 X X X X
19 x X X X
200 X X X X
21 X X X X
22 X X X X
23] x X X X
24| X X X X
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25 X X X X
26 X X X X
27| X X X X
28] x X X X
29| x X X X
30 X X X X
31 X X X X
32 X X X X
33| x X X X
34 X X X X
a5 X X X X
36 X X X X
37 X X X X
8 X X X X
39 x X X_ X
40, x X X X
Vilidos 100%

Lugar y fecha: Cajamarca 11 de febrero de 2021

Z\ﬁ__ﬁ
! P — po——

Nii;rnbl‘:e: Arcsl ("‘ ” WM
Poem afx Grade s
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ANEXO 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA: EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO LABORAL DE LOS DOCENTES DE LA I. E. N°

82692 CENTRO POBLADO LUCMACUCHO, DISTRITO DE BAMBAMARCA, PROVINCIA DE HUALGAYOC — CAJAMARCA, 2021.

- TECNICA/
PROBLE | omiemivos | MIPQTEST 1 VARIAB | pivensiones INDICADORES INSTRUMENT | METODOLOGIA
0
¢Qué Objetivo HG: Personal
.. . 1.- Asiste puntualmente al desempefio de sus funciones
re'_aCIOn general_ Existe L, 2.- Cumple con su jornada de trabajo.
existe Determinar  la | correlacid 3.- Posee buena presentacién personal. Tipo de
entre el rel_acmn que Si ik t—_lzésrjejignjitzlseitznnco investigacion:
acompa existe entrg el vag e : social No experimental
famient acompan?n."em acomparia D1: Perfil del 6.- Es respetuoso con los demés. Cuantitativo.
0 0 pedagogico y miento d 7.- Posee espiritu de colaboracion y solidaridad
pedagdy | el desempefio | peqagagic ocerlte 2 zf:)bzz Zsecz‘r?:;'k-)mdad Método:
ICO Yy el | laboral de los oy el acompanante ' ’ Profesional Correlacional.
desempe | docentes de la I. | desempefi 10.- Se preocupa por tener un elevado nivel profesional. Encuesta Muestra:
fio E. N° 82692, | 0 laboral ) 11.- Se especializa en didactica de la ensefianza de alguna érea. sobre 09 docentes
docente centro poblado ge ) los | Monito i;.-f_e mantie?el_zct;e_llizadodcon el ust(? dela tecnotl_%gia. - o de I o 3 acompaﬁami
ocentes reoy .-Tiene mentalidad innovadora y esta comprometido con el mejoramiento de la educacion. A
enlal.E. | de Lucmacucho, de la I. E. | acompa 14.-Muestra manejo de las técnicas de acompafiamiento pedagogico. ento L. PISEHQ ., de
N° distrito de N° 82692. | Aamient pedagogico. Investigacion:
82692- Bambamarca, Centro 0 D2- Funci Control Descriptivo-
Lucmac | provincia de | Poblado pedagd -Funciones g, acompafié durante los Gltimos meses. correlacional
ucho Hualgayoc Lucmacuc | gico del docente 16.- Le revisé su planificacion curricular (P.A., U.D., S.A.)
20197 2021 ' ho acompaﬁante 17.- Le dio a conocer el Plan de acompafiamiento pedagégico
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Objetivos
pecificos

- Determinar el

nivel de

acompafiamient
0  pedagdgico
que se realiza en
lal.E. N° 82692,
centro poblado
de Lucmacucho,

distrito de
Bambamarca,
provincia de
Hualgayoc,
2021.
-Determinar el
nivel de
desempefio

laboral de los
docentes de la
LLE. N° 82692,
centro poblado
de Lucmacucho,

distrito de
Bambamarca,
provincia de
Hualgayoc,
2021.

provincia
Hualgayo
c, afio
2021.

H1: El
nivel de
acompafia
miento
pedagogic
o} es
satisfactor
io 0
destacado
para los
docentes
de la I.E.
N° 82692,
centro
poblado
Lucmacuc
ho, distrito
de
Bambama
rca, afo
2021.

H2: El
nivel de
desempefi
o laboral
es
satisfactor

D1: Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes.

18.- Le dio a conocer las actividades contempladas en el Plan de acompafiamiento pedagdgico.
19.- Le dio a conocer las fechas de las actividades contempladas en el Plan de acompafiamiento pedagégico.
Asesoria y acompafiamiento docente
20.- Gestiona y realiza capacitaciones para actualizar sus conocimientos (GIAS, talleres, etc.)
21.-Cumple con los procesos pedagdgicos del acompafiamiento pedagégico
22.-Le motiva para que mejore en su desempefio profesional.
23.- Fomenta el compromiso de aprendizaje continuo para potenciar sus conocimientos
24.- Optimiza sus propias habilidades para dar ejemplo del desempefio correcto de sus funciones
25.- Ofrece sus conocimientos para su desarrollo profesional. 25.- Lo orienta acerca de la cultura de la
organizacion y responsabilidad...
Evaluacion

26.- Comprueba el logro de los objetivos propuestos en su planificacion.
27.- Aplica medidas correctivas en caso de ser necesario
28.- Le da a conocer los resultados del acompafiamiento pedagégico que realiza
29.- Ofrece retroalimentacion sobre el desempefio para reorientar el proceso
30.- Vigila el desarrollo de su desempefio durante el aprendizaje de nuevas habilidades metodoldgicas

De Mediacion y Resolucién de Problemas
31.- Facilita el dialogo reflexivo y la negociacion para la resolucion de conflictos.
32.-Se conduce con liderazgo democratico dentro y fuera de la institucion.
33.- Cumple con los roles de mediador, orientador, investigador y promotor social
34.-Maneja con eficacia los problemas de desempefio deficiente.
35.-Lo induce a que reflexione sobre sus debilidades y se comprometa a mejorar su desempefio profesional.

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION DISCIPLINAR
1. Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y
evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.
2. Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia.

3. Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y préacticas pedagdgicas y de
la did4ctica de las areas que ensefia.

PLANEACION
4. Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan méas pertinente a la
realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.
5. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los aprendizajes fundamentales que
el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

A este disefio le
corresponde el

siguiente
esquema;

01
M r

02

Donde:
M: Muestra
O1:
Observacion de
la variable 1
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-Medir la
relacién entre el
nivel de

acompafiamient
0 pedagégico y
el nivel de
desempefio

laboral de los
docentes de la
I.LE. N° 82692,
centro poblado
de Lucmacucho,

distrito de
Bambamarca,
provincia de
Hualgayoc,
2021.

-Formular  un
plan de

fortalecimiento
del
acompariamient
0 pedagdgico
para mejorar el
desempefio
laboral de los
docentes de la
I.LE. N° 82692,
centro poblado
de Lucmacucho,

distrito de
Bambamarca,
provincia de
Hualgayoc,
2021.

io 0
destacado
de los
docentes
de la I.E.
N° 82692,
centro
poblado
“Lucmacu
cho”,
distrito de
Bambama
rca, afo
2021.

H3: Existe
una
correlacié
n fuerte y
positiva
entre
acompafia
miento
pedagégic
o y el
desempefi
o laboral
docente en
la
Institucion
Educativa
N° 82692,
centro
poblado
de
“Lucmacu
cho”,
distrito de
Bambama
rca, afo
2021.

Desemp
efio
laboral
docente

D2: Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes.

10.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses, nivel
de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros
esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

GESTION DEL AMBIENTE ESCOLAR

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.
Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comunica altas expectativas
sobre sus posibilidades de aprendizaje.

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sea valorada como
fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.

Genera relaciones de respeto, cooperacién y soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, cddigos culturales y mecanismos pacificos.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagégico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de discriminacion
y exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

GESTION DIDACTICA

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Controla permanentemente la ejecucion de su programacion observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucién de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesién de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso.

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teéricos y disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcién del
propdsito de la sesion de aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagégicas para atender de manera individualizada a los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

25.

26.

27.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes.

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacién oportuna.

Ficha de
observacion
del
desempefio
docente y
dialogo
reflexivo.

02:
Observacion de
la variable 2

r: Relacion entre
las dos
variables.
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D3:
Participacion en
la gestion de la
I.E. articulada a
la comunidad.

D4: Desarrollo
de
profesionalidad
y la identidad
docente.

28.

29.

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios previamente
establecidos, superando précticas de abuso de poder.

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

CAPACIDADES DE GESTION

30.

31.

32.

InteractGa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima
democrético en la escuela.

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo.

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacion pedagdgica y
mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

TRABAJO COLABORATIVO CON LAS FAMILIAS Y LA COMUNIDAD

33.

34,

35.

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de la
comunidad y su entorno.

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos
de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados.

DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL

36.

37.

38.

39.

40.

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e institucional y el
aprendizaje de todos sus estudiantes.

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional, expresando
una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

Actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas practicos
y normativos de la vida escolar con base en ellos.

Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del
nifio y el adolescente.
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