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RESUMEN

Este estudio busco determinar la relacion existente entre la inversion en maquinariay la
rentabilidad de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019-2023. Para
ello, se analizaron indicadores financieros clave como el retorno sobre los activos (ROA) y el
retorno sobre el patrimonio (ROE), con el fin de evaluar como el crecimiento en la inversion
en maquinaria incidid en los niveles de eficiencia y rentabilidad de la empresa. La investigacion
se desarrolld6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, con nivel descriptivo y
correlacional, y un disefio no experimental de corte longitudinal. El anélisis se fundament6 en
informacion documental proveniente de los estados financieros de la empresa, considerando las
principales cuentas de inversion, resultados operativos y margenes financieros. Para la
medicion de las relaciones se aplicaron técnicas estadisticas como el analisis de correlacion de
Pearson, asi como procedimientos de analisis vertical y horizontal de los estados financieros.
Los resultados evidenciaron que, a pesar de un incremento superior al 400% en la inversion en
maquinaria durante el periodo de estudio, la rentabilidad no evolucioné en la misma proporcion:
el ROA pas6de 5.1% a 3.7% y el ROE descendidé de 10.4% a 5.1%. La correlacién con el ROE
resulté muy negativa y fuerte (r = -0.92), mientras que con el ROA fue débil y negativa (r = -
0.18). En consecuencia, se concluye que la empresa no logro transformar adecuadamente la
inversion en maquinaria en beneficios sostenibles, evidenciando deficiencias en la gestion del
capital invertido, asi como en el control de costos y gastos, lo que justifica la necesidad de
implementar un plan de mejora orientado a optimizar el uso de activos, fortalecer la eficiencia

operativay alcanzar niveles de rentabilidad estables.

Palabras clave: Inversion en maquinaria, Rentabilidad, ROA, ROE, Ladrillera.



ABSTRACT

This study sought to determine the relationship between investment in machinery and
the profitability of the company Ladrillera del Samaritano S.A.C. during the period 2019-2023.
To this end, key financial indicators such as return on assets (ROA) and return on equity (ROE)
were analyzed in order to evaluate how the growth of investment in machinery affected the
company’s efficiency and profitability levels. The research followed a quantitative approach,
applied in nature, with a descriptive and correlational scope, and a non-experimental
longitudinal design. The analysis was based on documentary information from the company’s
financial statements, considering the main investment accounts, operating results, and financial
margins. To measure the relationships, statistical techniques such as Pearson’s correlation
analysis were applied, along with vertical and horizontal analysis of the financial statements.
The results showed that, despite an increase of more than 400% in machinery investment during
the study period, profitability did not evolve in the same proportion: ROA decreased from 5.1%
to 3.7%, and ROE fell from 10.4% to 5.1%. The correlation with ROE proved to be strongly
and negatively significant (r = -0.92), while the correlation with ROA was weak and negative
(r = -0.18). Consequently, it is concluded that the company did not adequately transform
machinery investment into sustainable benefits, revealing deficiencies in the management of
invested capital as well as in cost and expense control. This situation justifies the need to
implement an improvement plan aimed at optimizing the use of assets, strengthening

operational efficiency, and achieving stable profitability levels.

Key words: Investment in machinery, Profitability, ROA, ROE, Brickyard.



GLOSARIO DE ABREVIATURAS

BCRP: Banco Central de Reserva del Peru

CMPC/WACC: Costo Medio Ponderado de Capital

COMEXPERU: Sociedad de Comercio Exterior del Peru

JPC: Centro de Productividad del Japon

MCO: Minimos Cuadrados Ordinarios

ROA: Return on Assets — Rentabilidad sobre los activos

ROE: Return on Equity — Rentabilidad sobre el patrimonio

S.A.A.: Sociedad Andnima Abierta

S.A.C.: Sociedad Andénima Cerrada

TIR: Tasa Interna de Retorno

TIRE: Tasa Interna de Retorno Econdmica

VA: Valor Agregado

VAN: Valor Actual Neto
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INTRODUCCION

La inversidon en maquinariarepresentaun factor determinante para la competitividady
sostenibilidad de las empresas manufactureras, particularmente en sectores tradicionales como
la industria ladrillera. En este contexto, la gestion estratégica de las inversiones en activos
productivos y su impacto en los indicadores de rentabilidad constituyen aspectos fundamentales

para la toma de decisiones empresarialesy la creacion de valor para los accionistas.

La empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. ha venido implementando una politica
progresiva de inversion en maquinaria durante el periodo 2019-2023, enfrentando un entorno
econdmico desafiante marcado por la pandemia de COVID-19 y la posterior recuperacion
economica. Esta estrategia ha buscado fortalecer su capacidad productiva y mejorar su posicion
competitiva en un mercado cada vez mas exigente en términos de eficiencia y calidad. Sin
embargo, resulta imprescindible evaluar en qué medida estas inversiones han generado el
retorno esperado y han contribuido efectivamente a los resultados financieros de la

organizacion.

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la inversion
en maquinaria y la rentabilidad de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el
periodo 2019-2023. Especificamente, se analiz6 la evolucion de la inversion en maquinaria, se
evalu6 la trayectoria de los indicadores de rentabilidad (ROA y ROE), y se determind

econométricamente la influencia de estas inversiones sobre ambos indicadores financieros.

El enfoque metodolégico empleado se fundamenta en un andlisis descriptivo y
econométrico de los datos financieros de la empresa, utilizando técnicas de regresion lineal.
Este método permiti6 cuantificar larelacion entre la inversion en maquinariay los indicadores

de rentabilidad, identificando patrones y tendencias significativas durante el periodo analizado.

11



La presente investigacidn se estructura en cinco capitulos:

El primer capitulo establece el planteamiento del problema, formulando interrogantes
especificas sobre la relacion entre inversion en maquinaria y rentabilidad, definiendo los
objetivos generales y especificos, y proponiendo hipdtesis sobre la conexion esperada entre

estas variables.

El segundo capitulo presenta el marco teorico, revisando los fundamentos conceptuales
sobre inversion en activos productivos y rentabilidad empresarial, asi como los estudios previos

mas relevantes en el ambito nacional e internacional.

El tercer capitulo describe la metodologia de investigacion, incluyendo el tipo y disefio
del estudio, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, y los procedimientos de analisis

estadisticoy econométrico aplicados.

El cuarto capitulo expone los resultados obtenidos, analizando la evolucion de la
inversion en maquinaria y los indicadores de rentabilidad, asi como los hallazgos de los

modelos econométricos que evaluan la relacion entre estas variables.

El quinto capitulo presenta un plan de mejora integral basado en los hallazgos de la
investigacion, proponiendo estrategias especificas para optimizar el impacto de la inversion en

maquinaria sobre la rentabilidad de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C.

Finalmente, se formulan conclusiones y recomendaciones orientadas a fortalecer la
gestion estratégica de inversiones y mejorar la rentabilidad empresarial, contribuyendo asi al

desarrollo sostenible de la organizacion en un entorno cada vez mas competitivo.

12



I PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Situacion problematicay definicion del problema

En la economia moderna, la inversion en capital fisico, particularmente en maquinaria
y equipos, constituye un factor clave para incrementar la productividad y la rentabilidad de las
empresas. En el Pert, el sector construccion se ha consolidado como uno de los principales
motores de crecimiento, dado que dinamiza la actividad productiva, genera empleo y contribuye
de manera significativa al PBI nacional. Segiin el Informe Técnico de Produccion Nacional del
INEI (2021), esta actividad registr6 un crecimiento de 37.4% en comparacion con el afo 2020
(CAPECO, 2022), reflejando su capacidad de recuperacion tras la crisis generada por la

pandemia de la COVID-19.

Dentro de este sector, la industria ladrillera desempefia un rol estratégico por surelacion
directa con el mercado inmobiliario. De acuerdo con CAPECO (2022), en el Peri operan
alrededor de 65 empresas dedicadas a la produccion de ladrillos, las cuales lograron una
facturacion conjunta de 380 millones de soles en 2019. Solo en Lima Metropolitana, el consumo
diario de ladrillos ceramicos bordea las 10,000 toneladas, lo que refleja la magnitud de la
demanda. Sin embargo, este subsector también enfrenta retos vinculados con la productividad,
la competitividad y la necesidad de modernizacion tecnoldgica para responder a un mercado

cada vez mas exigente.

Pese a la importancia del sector, la inversion empresarial muestra sefiales de
desaceleracion. El Banco Central de Reserva del Perti (2023) reporta que la inversion bruta fija
a nivel nacional alcanzo6 S/. 28,870 millones en el primer trimestre del 2023, lo que representa
una disminucién de -10.7% respecto al mismo periodo de 2022. Esta reduccion refleja la
vulnerabilidad de las empresas frente a un entorno econdémico inestable, donde invertir en

maquinariay activos fijos resulta crucial para sostener la rentabilidad y competitividad.

13



En este escenario se encuentra la empresa Ladrillera El Samaritano S.A.C., dedicada a
la produccion de ladrillos, que a lo largo del 2019 al 2023 ha realizado inversiones en
maquinaria con la finalidad de mejorar su capacidad productiva y, con ello, alcanzar mayores
niveles de rentabilidad. Inicialmente, la produccion se realizaba de manera artesanal, con
predominio de la mano de obra; sin embargo, la incorporacién progresiva de maquinaria busco
optimizar la eficiencia y reducir costos. A pesar de estas inversiones, no se dispone de
informacion objetiva que permita establecer si dichas adquisiciones han generado un impacto

positivo en los resultados financieros de la empresa.

Por lo tanto, surge la problematica central de esta investigacion: no se conoce con
certeza cudl es la relacion entre la inversion en maquinaria y la rentabilidad de la empresa
Ladrillera El Samaritano S.A.C. en el periodo 2019-2023, lo que dificulta valorar si las
decisiones de inversion han cumplido con el propdsito de fortalecer su sostenibilidad
economicay su competitividad en el mercado.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

(Cual es la relacion entre la inversién en maquinariay la rentabilidad de la empresa

Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023?

1.2.2 Problemas auxiliares

(Como ha evolucionado la inversién en maquinaria de la empresa Ladrillera del

Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023?

(Cuadl ha sido la evolucién de la rentabilidad de la empresa Ladrillera del Samaritano

S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023?

14



(Cual es la relacion entre inversion en maquinariay el retorno sobre los activos (ROA)

de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023?

(Cual es la relacion entre la inversién en maquinariay el retorno sobre el patrimonio

(ROE) de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023?

1.3 Justificacion

1.3.1 Justificacion tedrico-cientificay epistemologica

La presente investigacion se sustenta en la teoria del capital fijo, particularmente en el
capital fisico, entendido como el conjunto de bienes tangibles que permiten a la empresa
mejorar su productividad, dentro de los cuales se encuentra la maquinaria. Este enfoque
permitird analizar la inversion en maquinaria como un factor de produccién relevante en la
generacion de valor para la empresa. Asimismo, para el estudio de la variable dependiente, se
recurrio ala teoria de los indicadores financieros, con énfasis en los indicadores de rentabilidad,
que reflejan la capacidad de la organizacidon para generar beneficios a partir de los recursos
invertidos. Esta base conceptual permite relacionar las decisiones de inversion con los

resultados econémicos obtenidos en la empresa.

El aporte tedrico de este trabajo radica en ampliar el conocimiento sobre la relacion
entre la inversidn en maquinariay la rentabilidad en un sector poco explorado académicamente:
la industria ladrillera. Hasta ahora, investigaciones similares se han desarrollado en sectores
como el calzado y el textil, pero no en empresas productoras de ladrillos. De este modo, el
estudio contribuye a enriquecer la literatura existente y abre un nuevo campo de analisis en esta
industria. La investigacion se alinea con el paradigma positivista, puesto que busca explicar la

realidad a partir de teorias previamente establecidas, formulando hipdtesis verificables y
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contrastando los resultados con métodos cuantitativos, lo que asegura objetividad y validez en

las conclusiones.

1.3.2  Justificacion prdactica

El presente estudio aporta de manera practica al analizar la relacion entre la inversion
en maquinariay la rentabilidad en una empresa del sector ladrillero, ambito en el que no se han
identificado investigaciones previas, a diferencia de otros sectores como el de calzado o textil.
Con ello, la investigacion ofrece un enfoque novedoso al aplicar estas variables en un contexto
poco explorado. Asimismo, constituye un beneficio directo para la empresa Ladrillera El
Samaritano S.A.C., ya que le proporcionard un panorama claro sobre el impacto que han tenido
sus inversiones en maquinaria durante el periodo 2019-2023. Los resultados permiten conocer
si dichas inversiones realmente han contribuido a mejorar la rentabilidad, lo que servird como
insumo para la toma de decisiones futuras en materiade gestion de recursos y planificacion de

nuevas inversiones.

1.3.3 Justificacion metodologica

El presente estudio se sustento en el método hipotético—deductivo, ya que parte de una
hipotesis planteada sobre la relacion entre la inversion en maquinaria y la rentabilidad de la
empresa Ladrillera El Samaritano S.A.C., para posteriormente contrastarla con la informacién
empirica obtenida. Asimismo, se empled el método historico, puesto que la investigacion
analiza la evolucion de las variables en el periodo comprendido entre los afios 2019 al 2023,

permitiendo identificar tendencias y cambios que se hayan producido a lo largo del tiempo.

En cuanto a los métodos especificos, se aplicé el disefo de investigacion correlacional,
con enfoque cuantitativoy alcance no experimental, dado que no se manipularon las variables

de estudio. Para la recolecciéon de informacidén se recurrid a fuentes documentales,
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principalmente los estados financieros de la empresa en el periodo analizado. Posteriormente,
se realizo un andlisis descriptivo de las variables inversion en maquinaria y rentabilidad, y se
aplico el coeficiente de correlacion de Pearson con el propdsito de determinar la relacion

existente entre ambas.

1.3.4 Justificacion personal

La presente investigacion es importante y de interés personal, ya que es requisito
indispensable para poder obtener el titulo profesional de economista, ademas, siendo el estudio
en una empresa familiar, es importante para poder apoyar como futura profesional analizando

la rentabilidad de las inversionesy en base a ello poder tomar mejores decisiones en el futuro.

1.4 Delimitacion del problema

La investigacion se realizo en la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C., obteniendo
informacion respecto a las variables de estudio de inversion en maquinariay rentabilidad en los

ultimos 5 afios, periodo del 2019 al 2023.

1.5 Limitaciones del estudio

Las limitaciones son geograficas, ya que la empresa objeto de estudio, se encuentra en

la Regién de San Martin, sin embargo, la empresa ha expresado su disposicion en enviar de

manera virtual la informacidn que se requiera para el estudio.

1.6 Objetivos de la investigacion

1.6.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la inversion en maquinaria y la rentabilidad de

la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023.
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1.6.2 Objetivos especificos

Analizar la evolucién de la inversion en maquinaria de la empresa Ladrillera del

Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023.

Evaluar la evolucion de la rentabilidad de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C.

durante el periodo 2019 al 2023.

Determinar la relacion entre inversion en maquinaria y el retorno sobre los activos

(ROA) de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023.

Establecer la relacion entre la inversion en maquinaria y el retorno sobre el patrimonio

(ROE) de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023.

Proponer un plan de mejora para la inversiéon en maquinaria y la rentabilidad de la

empresa Ladrilleradel Samaritano S.A.C.

1.7 Hipotesis y Variables

1.7.1 Formulacion de la hipdtesis general

Existe una relacion directa y significativa entre la inversion en maquinaria y la

rentabilidad de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023.

1.7.2 Formulacion de hipotesis especificas

La inversion en maquinaria de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. ha

experimentado un incremento durante el periodo 2019 al 2023.

La rentabilidad de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. ha mostrado una

tendencia creciente durante el periodo 2019 al 2023.
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Existe una relacion directa entre la inversion en maquinariay el retorno sobre los activos

(ROA) de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023.

Existe una relacion directa entre la inversion en maquinaria y el retorno sobre el
patrimonio (ROE) de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al

2023.

1.7.3 Relacion de variables (modelo de contrastacion de la hipdtesis)

[ Rentabilidad ] ~F [Inversi(')n en maquinaria ]

Variable Y: Rentabilidad

Variable X: Inversion en maquinaria

1.7.4 Operacionalizacion de variables
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables

Definicion

Dimensiones

Indicadores

Indices

Técnicas

Variable X:

Inversion en
maquinaria

Rubini (1997) citado por Maigua y Alba
(2023) indica que la inversion es la
expansion de las existencias de bienes de
capital, o medios de produccion fabricados
por el hombre, como edificios, maquinariay
otros elementos fisicamente perceptibles, y
de capital humano, es decir, conocimientosy
capacidades intangibles que no estan
incorporados en los bienes de capital.

Nivel de
inversion

Variacién de la
inversion

Porcentaje

Variable Y:

Rentabilidad

El rendimiento de la inversién, o
rentabilidad, se define del siguiente modo: la
rentabilidad econdmica es el beneficio
evaluado en proporcién a los activos, y la
rentabilidad financiera es la medida del
beneficio en relacion con los fondos propios.
La rentabilidad es unamedida que evalla la
gestion de la empresa, esta medida esta
basada en las ventas, los activos y el capital,
es la diferencia entre ingresos y gastos, asi
como el retorno sobre la inversion (Contreras
y Diaz, 2015).

Activo

Rentabilidad sobre los
activos (ROA)

Porcentaje

Patrimonio

Rentabilidad sobre
patrimonio (ROE)

Porcentaje

Anélisis
documental/Fichaje

1.7.5 Matrizde consistencia
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Tabla 2

Matriz de consistencia

Problema general

Objetivo general

Hip6tesis general

Tipo y nivel de

VARIABLES investigacion

¢Cual es la relacion entre la inversion en
maquinaria y la rentabilidad de la empresa
Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el
periodo2019 al 2023?

Determinar la relacion que existe entre la
inversionen maquinaria y la rentabilidad de la
empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C.
duranteel periodo 2019 al 2023.

Existe una relacién directa vy
significativa entre la inversion en
maquinaria y la rentabilidad de la
empresa Ladrillera del Samaritano
S.A.C. duranteel periodo 2019 al 2023.

Problema especifico

Objetivo especifico

Hipotesis especifica

(Como ha evolucionado la inversion en
maquinaria de la empresa Ladrillera del
Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019
al2023?

Analizar la evolucién de la inversion en
maquinaria de la empresa Ladrillera del
Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019 al
2023.

La inversion en maquinaria de la
empresa Ladrillera del Samaritano
S.A.C. ha experimentado un incremento
duranteel periodo 2019 al 2023.

(Cual ha sidola evolucion de la rentabilidad
de la empresa Ladrillera del Samaritano
S.A.C. durante el periodo 2019 al 2023?

Evaluar la evolucion de la rentabilidad de la
empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C.
duranteel periodo 2019 al 2023.

La rentabilidad de la empresa Ladrillera
del Samaritano S.A.C. ha mostrado una
tendencia creciente durante el periodo
2019al 2023.

(Cual es la relaciéon entre inversion en
maquinaria 'y el retorno sobre los activos
(ROA) de la empresa Ladrillera del
Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019
al2023?

Determinar la relacién de la inversion en
maquinaria en el retorno sobre los activos
(ROA) de laempresa Ladrilleradel Samaritano
S.A.C. duranteel periodo 2019 al 2023.

Existe una relacidon directa entre la
inversion en maquinaria y el retorno
sobre los activos (ROA) de la empresa
Ladrillera del Samaritano S.A.C.
durante el periodo 2019 al 2023.

(Cual eslarelacion entre la inversion en
maquinariay el retorno sobre el patrimonio
(ROE) de la empresa Ladrilleradel
Samaritano S.A.C. durante el periodo 2019
al2023?

Establecer la relacion entre la inversion en
maquinariay el retorno sobre el patrimonio
(ROE) de laempresa Ladrilleradel Samaritano
S.A.C. duranteel periodo 2019 al 2023.

Proponer un plan de mejora para la inversion
en maquinariay la rentabilidad de la empresa
Ladrillera del Samaritano S.A.C.

Existe unarelacion directaentre la
inversiénen maquinariay el retorno
sobre el patrimonio (ROE) de la
empresa Ladrillera del Samaritano
S.A.C. duranteel periodo 2019 al 2023.

Var. X: Inversion
en maguinaria

DXi: Nivel de

inversion Tipo:
Investigacién
aplicada
Nivel:
Descriptivo, de
corte
longitudinal.
Disefio: No
experimental

VarY:

Rentabilidad

DXz1: Activo

DXz: Patrimonio
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II MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional

Posada, Ceron, Agudelo y Cristancho (2023) en su estudio “Proyecto Tierra Verde: Eco
Ladrillos” [Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD] planteé como objetivo
central mejorar las condiciones de vida de la comunidad de Guaitarilla, Narifio, a través de la
fabricacion de ladrillos ecologicos. La propuesta se enmarca en un enfoque de emprendimiento
social, en el que la correcta formulacidn y planificacion del proyecto resultan determinantes
para su viabilidad, considerando tanto los recursos operativos y financieros como las
oportunidades de mercado y la sostenibilidad ambiental. En cuanto a la metodologia, el
proyecto se apoyo en el modelo Canvas, que permitid estructurar de manera integral los
elementos clave del emprendimiento: identificacion de socios estratégicos, recursos criticos,
propuestas de valor, canales de distribucion y estructura de financiamiento. Asimismo, se
evaluaron aspectos operativos como instalaciones, equipos, costos de produccion y personal
requerido, con el fin de garantizar la eficienciaen la gestion y la capacidad de respuesta frente
a la demanda. La estrategia contempl6 también la implementacion de planes de marketing y
promocioén orientados a destacar los beneficios ambientales y sociales de los ladrillos
ecologicos, enfatizando propiedades como aislamiento térmico, actstico y reduccion de la
huella de carbono. Los resultados y conclusiones sefialaron que el proyecto no solo ofrece una
solucion sostenible y alineada con las exigencias ambientales actuales, sino que ademas
constituye una alternativa de impacto positivo en lo social y econdémico. Se destacod la
generacion de empleo digno para los habitantes de Guaitarilla, la participacion activa de la
comunidad en la produccion local y el fortalecimiento del tejido social mediante un modelo de
economia inclusiva. En definitiva, el Proyecto Tierra Verde demuestra que un emprendimiento

social bien estructurado puede alcanzar sus objetivos, generar valor compartido y consolidarse
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como una propuesta competitiva en el sector de la construccidn sostenible, al mismo tiempo

que contribuye al desarrollo econdmico local y a la preservacion del medio ambiente.

Rey, Garcia, Sepulveda y Garcia (2021) en su investigacion titulada “Planeacion
estratégica: caso de estudio aplicado a una fabrica de ladrillos en Colombia” [Revista
Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas, Universidad de la Amazonia],
se planted como objetivo disefiar un plan estratégico para una empresa del sector ladrillero
ubicada en Santander (Colombia), que abarque el periodo 2021-2025. La investigacion se
centrd en analizar los factores de cambio que condicionaban el desarrollo estratégico de la
organizacion, identificando como dificultad principal la escasa participacion en el mercado
regional y local. Con base en ello, los autores propusieron un esquema de estrategias de corto
y mediano plazo que permitieran ampliar los mercados de la empresa, representadas en un
Cuadro de Mando Integral como herramienta de gestion. La metodologia adoptada se basé en
un enfoque mixto (cualitativoy cuantitativo), con un alcance descriptivo-explicativoy bajo la
modalidad de estudio de caso. En primera instancia, se utiliz6 la técnica del arbol de problemas
para identificar la situacion central que limitaba el crecimiento empresarial. Luego, se realizo
un analisis estratégico del entorno externo e interno, aplicando herramientas como MIC-MAC
para la identificacion de factores clave, asi como matrices que permitieron evaluar fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas. El estudio, ademas, desarroll6 un perfil estratégico
detallado de la organizacion, lo que sirvio de base para formular e implementar nueve lineas
estratégicas orientadas a la modernizaciéon de procesos, diversificacion de mercados y
fortalecimiento de la competitividad. Los resultados mostraron que la aplicacion del plan
estratégico disefiado permitio a la empresa identificar con claridad sus debilidades y
transformarlas en oportunidades, potenciando fortalezas como su infraestructura y trayectoria
en el sector. Se concluyd que el proceso de planeacion estratégica no solo contribuy6 a resolver

la problematica de limitada incursion en el mercado, sino que también establecid lineamientos
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claros para el crecimiento sostenible a futuro. En este sentido, el articulo evidencia que la
planeacion estratégica, cuando se fundamenta en herramientas de diagnostico y en
metodologias integrales como el Cuadro de Mando Integral, constituye un mecanismo eficaz
para mejorar la competitividad y rentabilidad de empresas del sector ladrillero en mercados

cada vez mds exigentes.

A nivel nacional

Llanos y Ruiz (2022) titulada “Disefio del sistema de costos ABC y su incidenciaen la
rentabilidad en una empresa ladrillera ceramica de la ciudad de Lambayeque 2020~
[Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo], se planted como objetivo determinar como
la implementacion del sistema de costos basado en actividades (ABC) influye en la rentabilidad
de una empresa del sector ladrillero. Los autores partieron de la premisa de que los sistemas de
costeo tradicionales no permiten identificar con precision los inductores de costos y, en
consecuencia, limitan la toma de decisiones gerenciales. En ese sentido, el estudio buscé
demostrar que la aplicacion del costeo ABC genera informacion mas confiable y estratégica
para la gestion de recursos y procesos productivos. En cuanto a la metodologia, el trabajo tuvo
un disefio aplicado y cuantitativo, centrado en la descripciony andlisis del proceso productivo
de la empresa ladrillera. Los investigadores realizaron un mapeo de las actividades productivas
y administrativas, identificando los inductores de costos asociados a cada actividad y
asignandolos a los productos segliin el consumo de recursos. A partir de ello, se elaboré un
sistema de costeo ABC que permiti6 calcular un nuevo costo de ventas, asi como redisefiar el
Estado de Resultados para el periodo 2020. El procedimiento metodoldégico incluyd la
comparacion entre los resultados obtenidos con el costeo tradicional y los generados por el
sistema ABC, lo que permitid evaluar su impacto directo en los margenes de rentabilidad. Los

hallazgos de la investigacion demostraron que el sistema de costeo ABC ofrecid una mayor
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precision en la asignacidon de costos y en la identificacion de productos que no aportaban valor.
Especificamente, el costo de ventas paso de S/ 13,214,864 (segun el sistema tradicional) a S/
12,952,431 bajo el método ABC, lo que evidencié una mejora en la eficiencia del control de
costos. Asimismo, larentabilidad neta se increment6 de S/934,349a S/ 1,196,782, confirmando
que el nuevo sistema de costeo incidio favorablemente en los resultados econémicos de la
empresa. En conclusion, el estudio resalta que la implementacion del costeo ABC no solo
optimiza los procesos productivos, sino que también constituye una herramienta estratégica

para la sostenibilidad y competitividad de empresas del sector ladrillero.

Quispe Calla (2023) en su tesis titulada “Costos de produccion y su influencia en la
rentabilidad de los productores de ladrillo semi-mecanizado en la salida a Arequipa de la
ciudad de Juliaca— 2022 [Universidad Privada San Carlos], el objetivo general fue determinar
como los costos de produccion influyen en la rentabilidad econémica y financiera de los
productores de ladrillo semi-mecanizado de la zona. La autora identifico que, debido al manejo
inadecuado de los costos y la ausencia de una estructura contable ordenada, los productores
enfrentaban dificultades para maximizar su rentabilidad y tomar decisiones acertadas sobre sus
procesos productivos. La metodologia empleada fue de tipo descriptivo correlacional, con un
enfoque cuantitativoy un disefio no experimental. El instrumento de recoleccion de datos
consistid en una encuesta aplicada a 52 productores de ladrillo semi-mecanizado de la salida a
Arequipa, orientada a medir la relacion entre los costos de produccion y la rentabilidad. Los
datos fueron procesados utilizando el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, lo que
permitio establecer el nivel de asociacion entre las variables econdmicas y financieras en
estudio. Los resultados evidenciaron que los costos de produccion tienen una influencia
significativa en la rentabilidad econdmica, con un coeficiente de correlacion de 0.537, lo que
representa una relacion moderada. Asimismo, se determind que los costos de produccién

también influyen en la rentabilidad financiera, aunque en menor grado, con un coeficiente de
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0.304, lo que se interpreta como una relacion baja. En conclusion, la investigacion resalto la
importancia de un control mas eficiente de los costos en el sector ladrillero semi-mecanizado,
puesto que una adecuada gestion no solo incrementa los margenes de rentabilidad, sino que
también fortalece la sostenibilidad financiera de los productores en un mercado altamente

competitivo.

Coronado (2019) en su investigacion “Modelo de costos para mejorar la rentabilidad
de la MYPEs de la industria ladrillera de Lambayeque” [Revista Tzhoeco], el objetivo central
fue disefiar un modelo de costos que optimice la rentabilidad de las micro y pequefias empresas
del sector ladrillero. El autor parti6 de la necesidad de mejorar la gestion de costos en estas
organizaciones, ya que la ausencia de control estructurado impedia identificar los gastos reales
de produccion y afectaba la capacidad de generar utilidades sostenibles. De esta manera, el
estudio busco proporcionar una herramienta practica que permitiera a las MYPEs elevar sus
margenes de rentabilidad y consolidar su posicion en un mercado altamente competitivo. En
cuanto a la metodologia, el trabajo se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo y de tipo aplicado,
empleando técnicas de recoleccion de datos como encuestas dirigidas a las MYPEs de la
industria ladrillera y analisis contable-financiero de sus procesos productivos. La investigacion
identifico las principales areas de ineficiencia relacionadas con maquinaria, consumo de
insumos y gestion de procesos, estableciendo que el desconocimiento de los costos reales
limitaba la planeacion financiera y la toma de decisiones. Con base en estos hallazgos,
Coronado propuso un modelo de costos orientado a estandarizar la informacién contable y a
asignar los recursos de manera mas eficiente. Los resultados del estudio revelaron que la falta
de control de costos en maquinariay procesos productivos generaba sobrecostos recurrentes,
afectando negativamente la rentabilidad de las empresas ladrilleras. Sin embargo, con la
implementacion del modelo propuesto, se demostrd que las MYPEs podian aumentar su margen

de rentabilidad en un 12%, lo cual representaba un impacto significativo en su sostenibilidad
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financiera. En conclusion, Coronado resaltd la importancia de adoptar sistemas de costos
adaptados a la realidad de las MYPEs, ya que estos no solo permiten un mayor control de
recursos, sino que también se convierten en instrumentos estratégicos para mejorar la

rentabilidad y competitividad en el sector ladrillero.

A nivel local

Vargas (2023), en su tesis titulada “Diserio de una cortadora electroneumatica de
ladrillo ceramico para aumentar la produccion en la linea de formado de la empresa
Ceramicos Pakamuros E.I.R.L. —Jaén” [Universidad Continental ], tuvo como objetivo disefiar
un equipo automatizado que incremente la productividad de la empresa ladrillera ubicada en
Jaén, Cajamarca. Paralograrlo, aplicd lametodologia alemana VDI 2221, que permite organizar
el proceso de disefio en etapas de comprension, conceptualizacion, elaboracion e ingenieria de
detalle. El resultado principal fue la implementacion de una cortadora electroneumatica con
control automatizado Logo V8 Siemens, capaz de procesar distintos tipos de ladrillos (king
kong estandar, tipo IV, techo 12-15, pandereta y pandereton). Esta innovacion permiti6 alcanzar
una capacidad de 33 toneladas por hora, con un promedio de 17 cortes por minuto,
incrementando la produccion diaria en 25.73 toneladas, lo que representa un 6.70 % de mejora
en la productividad de la empresa. Asimismo, el costo de fabricacion se estimo en S/ 29,141.60,

cumpliendo con las exigencias técnicas y financieras planteadas en el proyecto.

Plasencia, Guevara, Holguino y Ledn (2023) titulada “Modelo ProLab: Caxaplast
Ladrillos Ecologicos en Base a Pldstico PET” [Pontificia Universidad Catolica del Peru,
Escuela de Posgrado], el objetivo central fue disefiar un modelo de negocio sostenible que
permita la fabricacion y comercializacion de ladrillos ecoldgicos a partir de plastico PET
reciclado. El estudio partio de la problematica ambiental que genera la construccion tradicional,

la cual, segin Apaza, Portugal y Tirado (2021), puede emitir hasta media tonelada de CO: por
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cada millar de ladrillos convencionales producidos. En este sentido, los autores plantearon una
alternativa innovadora que respondiera tanto a la demanda del sector construccion como a la
necesidad de reducir el impacto ambiental, alineando la propuesta con las tendencias de
sostenibilidad y economia circular. La metodologia utilizada incluy6 un analisis del contexto
ambiental y del mercado peruano, destacando que el pais ocupa el puesto 26 de 117 a nivel
mundial en contaminacion del aire, asi como una demanda anual estimada en nueve millones
de ladrillos convencionales (2019). Se aplic6 el analisis PESTE, identificando factores externos
que afectan a la industria: la informalidad del mercado ladrillero y la lenta recuperacion
econdmica pospandemia como amenazas, frente a la creciente conciencia ambiental de
empresas y consumidores como oportunidad. Complementariamente, se realizaron entrevistas
focalizadas con ingenieros civiles, a fin de explorar percepciones y expectativas sobre la
adopcion de ladrillos ecoldgicos, encontrando que si bien existe desconocimiento sobre estos
productos, los profesionales valoran atributos como procesos productivos sostenibles y la
reduccion del impacto ambiental. Los resultados del estudio permitieron concluir que la
propuesta de ladrillos ecologicos a base de PET tiene una alta viabilidad estratégica y de
mercado, al ofrecer un producto competitivo, con propiedades fisicas adecuadas para la
construccion y, al mismo tiempo, un valor agregado de sostenibilidad. El proyecto ProLab —
Caxaplast se constituye, asi como un modelo empresarial con potencial de impacto positivo en
lo econdémico, social y ambiental, ya que fomenta el reciclaje de residuos plasticos, reduce las
emisiones contaminantes y contribuye al desarrollo de una industria constructiva mas
responsable. En definitiva, la investigacion evidencia que los ladrillos ecologicos no solo
representan una alternativa ambientalmente favorable, sino también una ventaja competitiva en

el contexto de consumidores y empresas cada vez mas orientados hacia practicas sostenibles.
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2.2 Bases tedricas
2.2.1 Inversion en maquinaria

2.2.1.1 Definicion de inversion

Rubini (1997) citado por Maigua y Alba (2023) indica que la inversion es la expansion
de las existencias de bienes de capital, o medios de produccion fabricados por el hombre, como
edificios, maquinariay otros elementos fisicamente perceptibles, y de capital humano, es decir,

conocimientos y capacidades intangibles que no estan incorporados en los bienes de capital.

Cualquier actividad de desembolso de cierto valor monetario dirigida por una empresa
o un particular hacia un proyecto que haya sido elaborado previamente en un estudio de
factibilidad y que permita a la empresa o al particular obtener beneficios financieros en un plazo

predeterminado puede considerarse una inversion (Quinapanta, 2020).

Pérez (2013) citado Nufiez (2018) indica que el acto de invertir implica aportar valores
monetarios con la esperanza de obtener un rendimiento en un plazo predeterminado.
Normalmente, las inversiones empresariales implican una combinacion de activos corrientes y
no corrientes. Ademads, una inversion en permanente operacion tiene la caracteristica de durar

un largo periodo de tiempoy aportar a la infraestructura de la firma.

Ketelhohn et al. (2004), citado por Nufiez (2018), menciona que tanto los activos
tangibles como los intangibles que permiten la produccion de otros activos, pueden incluirse en
las inversiones de capital. Para maximizar el rendimiento de los inversores, el efectivo invertido
puede destinarse a las operaciones rentables de una empresa, asi como a la adquisicion de bienes

inmuebles, edificios, maquinaria, ordenadores e incluso inventarios.
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Con la ayuda de la inversion, los procesos de industrializacion pueden reforzarse y los
procesos productivos hacerse mas competitivos, dando a las empresas acceso a la tecnologia

que necesitan para aumentar la produccion y las ventas (Nufiez, 2018).

2.2.1.2 Inversion en activo fijo

a) Teoria del capital fijo

Los productos de capital fijo son, por definicion, los que duran mas de un ciclo de
produccion (un afio); los articulos que no cumplen este criterio se clasifican como bienes de
capital circulante. Por ello, los bienes de capital fijo, que en este contexto denominaremos
maquinas, sufren una depreciacion gradual a lo largo de los sucesivos ciclos productivos hasta
que son sustituidos por otros nuevos; esto a diferencia con los bienes de capital circulante, que
por definicion deben ser sustituidos en su totalidad para iniciar un nuevo ciclo productivo al

término de cada uno de ellos (Ibafiez y Mantilla, 2003).

Por tanto, un dato técnico es la vida econdomica o vida util méxima de las maquinas, a
menudo denominada vida fisica o vida técnica de los bienes de capital fijo. Como tal, es una
métrica que depende de los precios y de factores distributivos. Por tanto, determinar la mejor
manera de acortar la vida econémica de las maquinas es una cuestion econdémica mas que

tecnologica (Ibafiez y Mantilla, 2003).

Aunque la depreciacion se distribuya desigualmente a lo largo del tiempo, esta tasa de
depreciacion periodica de las maquinas disminuira a medida que se alargue su vida econdmica.
Sin embargo, en general, el mantenimiento, la reparacion y la sustitucion parcial de estos bienes
de capital supondran un aumento de los costes. Se dice que las maquinas tienen una eficiencia
decreciente a lo largo del tiempo cuando esos gastos adicionales aumentan, aunque no sea

monotonamente, a medida que aumenta el uso periddico de las maquinas. Se considera que la
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durabilidad de los bienes de capital fijo es constante si los costes de mantenimiento, reparacion
y sustitucion parcial son los mismos a lo largo de cada periodo. Aunque es extremadamente
infrecuente, también es factible aumentar la eficiencia de las maquinas. Esto implicaria costes
adicionales que disminuyen, pero no monoténicamente, con el aumento del uso de la maquina

(Ibafiez y Mantilla, 2003).

Para evitar procesos de fabricacion conjunta, los bienes de capital fijo que se venden al

final de su vida til o econdmica no tienen valor residual (Ibafiez y Mantilla, 2003).

b) Tipos de inversion de activo fijo segun su objeto

Inversiones de renovacion o de reemplazo: Prieto (1976) citado por Quinapanta (2020)
menciona que es el tipo de inversion mas frecuente que se realiza en una empresa, ademas tiene

por objeto sustituir un equipo o maquinaria antigua por otra nueva

Inversiones de expansion: Las empresas utilizan este tipo de inversion para aumentar
sus ventas y su capacidad de produccion con el fin de satisfacer laevolucion de la demanda, es

decir, satisfacer la creciente demanda del mercado (Quinapanta, 2020).

Inversiones de modernizacion o innovacion: Prieto (1976) citado por Quinapanta (2020)
menciona que es una inversion que reducen los costes, simplifican los procesos, mejoran los
productos o introducen otros nuevos en el mercado (Prieto, 1976). Dicho de otro modo,
pretenden ahorrar costes operativos durante la generacion del producto, racionalizando y

modernizando el proceso y permitiéndole satisfacerla demanda de los consumidores.

¢) Inversiénen maquinaria productiva

Sapag (2001) citado por Sanchez (2018) indica que la determinacion de las necesidades

de obras fisicas, maquinaria y equipos, su vida ttil, los recursos humanos y los recursos
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materiales, todos los cuales deben cuantificarse financieramente a fin de proyectar los flujos de
caja necesarios para permitir evaluaciones posteriores, sera posible gracias a un proceso de
produccion claramente definido. El niimero total de estos insumos y activos establecera el
importe de las inversiones iniciales y de reposicion, asi como los costes operativos directos e
indirectos (como seguros y mantenimiento). La division del trabajo dentro de la planta dictara
la cantidad de dinero necesaria para invertir en instalaciones de fabricacion, almacenamiento,

patios de carga y trafico de vehiculos, y otros fines.

Baca (2016) citado por Sanchez (2018) indica que, en una empresa productiva, una
maquina puede generar un bien intermedio, realizar una tarea dentro de una secuencia de
operaciones o generar un bien final. Como demanda es sindnimo de requerimiento de servicio,
los datos sobre la demanda del servicio que presta la maquinaria son, independientemente de
las circunstancias, s6lo datos internos de la empresa que se obtuvieron de las ventas si la
maquinaria produce un producto final o de los datos de produccién si la maquinaria produce un
bien intermedio o forma parte de una secuencia de produccion. En otras palabras, los datos

sobre la demanda se conocen con certeza.

2.2.2 Rentabilidad

2.2.2.1 Definicion

El rendimiento de la inversion, o rentabilidad, se define del siguiente modo: la
rentabilidad econdmica es el beneficio evaluado en proporcion a los activos, y la rentabilidad
financiera es la medida del beneficio en relacioén con los fondos propios. La rentabilidad es una
medida que evalta la gestion de la empresa, esta medida estd basada en las ventas, los activos
y el capital, es la diferencia entre ingresos y gastos, asi como el retorno sobre la inversion

(Contrerasy Diaz, 2015).
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La rentabilidad, segun la definicion de Hosmalin (1966), es la confrontacion entre los
ingresos y los gastos incurridos durante un periodo de produccion (Contreras y Diaz, 2015).
Apaza Meza (2011) se refiere a estos beneficios como utilidades, representados en el estado de

resultados integrales (Contreras y Diaz, 2015).

La rentabilidad, segtin la definicion de Clyde y Roman (2013), es el rendimiento de la
inversion que, para Abad (2011), se da en un periodo determinado, donde la capacidad de crear
utilidades y adquirir un retorno de la inversion permite ganar un elemento de andlisis para la

gestion de la empresa (Contrerasy Diaz, 2015).

Gitman (1986) citado por Contreras y Diaz (2015) menciona que los rendimientos de la
empresa sobre ventas, activos o fondos propios es una métrica util para calibrar la rentabilidad,

ya que representa el porcentaje de utilidad sobre ventas, activos o fondos propios.

Larentabilidad, segin Gitman (2007) citado por Quinapanta (2020), permite evaluar las
utilidades de las PYME en relacion con un determinado nivel de ventas. Segiin Gitman, una
empresa que no genera utilidades tendria dificultades para atraer inversiones externas. Los
propietarios estan muy preocupados por el aumento de las utilidades porque reconocen que es

crucial que el mercado recompense a la empresa con beneficios.

Nava (2009) citado por Quinapanta (2020) sostiene que los resultados operativos de una
empresa se derivan de las decisiones financieras y politicas que se aplican en una empresa.
Ademas, la rentabilidad es indicativa del porcentaje de utilidad generado por un activo durante

un periodo de tiempo determinado.

33



2.2.2.2 Rentabilidad sobre los activos (ROA)

Proviene de sus siglas en inglés Return On Assets, lo que es rendimiento sobre los
activos e indica la eficiencia con la que una empresa gestiona sus activos, el rendimiento de los
activos (ROA) es actualmente una medida de la rentabilidad (Andrade, 2024).

Nava y Martinez (2012) citado por Lopez et al. (2020) mencionan que, si bien el ROA
es una métrica utilizada para evaluar el rendimiento de la inversion de una empresa, sus activos
también pueden utilizarse para determinar la inversion requerida. Segin Dwi (2012), es el
indicador de asimetria financiera, que elimina el sesgo entre las cuentas, permite obtener la
capacidad de generar riqueza en un activo y también puede demostrar las variables de
crecimiento de la inversion dentro de la organizacion, ademés de medir la capacidad de la
empresa para generar beneficios utilizando todos los activos que posee (Lopez et al., 2020).

Segun Kurniasari (2017) citado por Lopez et al. (2020), la ratio ROA debe calcularse
utilizando el 100% de los beneficios antes de intereses e impuestos sobre el total de activos.
Cuanto mayor sea el ROA, mayor serd la cantidad de beneficios obtenidos y mejor sera la
posicion del resultado. Ademas, Lopez et al. (2020) cita a Combariza, et al. (2012), quien
menciona que, después de la obtencion del ROA, se puede cuantificar la tendencia de la
empresa y seguir su comportamiento a largo plazo. Dado que el capital humano influye
positivamente en los resultados de una empresa, cuanto mayor sea su capital intelectual, mayor
serd su rendimiento de los activos, Dwi (2012) citado por Lopez et al. (2020) afirma que el
capital humano es un factor decisivo.

Martins et al. (2012) citado por Lopez et al. (2020) menciona que, en consecuencia, los
hallazgos del analisis del ROA podrian apoyar la nocion de que la empresa debe innovar en sus
activos. Este indicador, conocido como rentabilidad sobre activos, mide la rentabilidad de una
organizacion por cada sol invertido en sus activos. El analisis de la informacion financiera,

segin Uribe, Gaitan y Potes (2009) citado por Lopez et al. (2020), ayuda a implementar
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estrategias innovadoras en el uso de los recursos, pero no resuelve por si mismo los retos de la
gestion.
La formula del ROA es la siguiente:

Utilidad antes de impuestos e intereses

Activos totales

2.2.2.3 Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)

Proviene de sus siglas en inglés Return On Equity, lo que es rendimiento sobre el
patrimonio, cuando una empresa compara el nivel de utilidad del ejercicio con sus fondos
propios o qué tan rentable es la empresa con respecto a su patrimonio, esta muestra qué tan
eficiente ha sido la gestion o manejo de los recursos propios que componen su patrimonio
(Andrade, 2024).

Ademas de la rentabilidad del capital propio, De la Hoz y Ferrer (2008) citado por
Quinapanta (2020), afirman que la rentabilidad financiera o del capital es una medida que,
expresada en un periodo de tiempo determinado, permite evaluar la rentabilidad y producir
valor para los gestores o propietarios de una empresa que desean optimizar los beneficios.

En consecuencia, la rentabilidad de los fondos propios (ROE) es una métrica utilizada
para evaluar la eficiencia de una empresa, asi como su capacidad para obtener beneficios
financieros a partir de las inversiones realizadas por sus accionistas en el futuro (Quinapanta,
2020).

Ast se calcula el ROE, o rentabilidad de los fondos propios:

_ Utilidad Neta

Patrimonio

2.3 Definicion de términos basicos
Activo fijo tangible: son aquellos bienes fisicos y verificables como puede ser; los

terrenos, equipos de computo, vehiculos, maquinarias entre otros (Quinapanta, 2020)
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Inversion: es la expansion de las existencias de bienes de capital, o medios de
produccion fabricados por el hombre, como edificios, maquinariay otros elementos fisicamente
perceptibles, y de capital humano (Maigua y Alba, 2023)

Utilidad Neta: es el beneficio que se ve afectada cuando se restan costes contables como
la amortizacion, la depreciacion, las diferencias de tipos de cambio, etc. Ademads, los
movimientos transitorios de ingresos y costes repercuten en el beneficio neto (Cornejo & Diaz,
20006).

Valor agregado: Valor de la produccion menos el valor de todos los bienes intermedios
(Gonzélez, 2010).

Productividad del capital: Indice que evalta la proporcién de valor afiadido que
producen los gastos de funcionamiento de la organizacion y esta asociado a la eficienciade la
inversion en equipos y maquinaria (Morales, 2014).

Rentabilidad: Es una medida que evalta la gestiéon de la empresa, hay dos tipos: la
rentabilidad econdmica que es el beneficio evaluado en proporcion a los activos, y la
rentabilidad financiera que es la medida del beneficio en relacion con los fondos propios
(Contrerasy Diaz, 2015).

Tasa Interna de Retorno (TIR): es latasa que se obtiene calculando los beneficios totales
descontados exactamente igual a los pagos realizados en moneda corriente.

Valor actual neto (VAN): es la diferencia entre todos los ingresos y egresos en moneda

actual (Sapag et al., 2014).
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III MARCO METODOLOGICO
3.1 Tipo y nivel de investigacion

La investigacion es aplicada porque en base a la teoria del capital fijoy de la inversion,
el presente estudio se aplicd a un caso particular de laempresa Ladrillera del Samaritano S.A.C,
en donde se determind la relacion de la inversidon en maquinariay la rentabilidad.

Lozada (2014) menciona que la investigacion aplicada es un procedimiento que permite
el desarrollo de conceptos, prototipos y productos a partir de los conocimientos tedricos
obtenidos en la investigacion basica, con el fin de abordar directamente los problemas de la
sociedad o los que afronta el sector productivo, la investigacion aplicada pretende aportar
nuevos conocimientos. Vincular la teoria al producto es el objetivo de este estudio, que se basa
esencialmente en los descubrimientos realizados en la investigacion basica.

El nivel de la investigacion es descriptivo, ya que se recopildy sistematizo informacion
describiendo las caracteristicas tanto de la inversion en maquinaria como de la rentabilidad
obtenida por la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C

La investigacion descriptiva su objetivo principal es recopilar datos e informaciones
sobre las caracteristicas, propiedades, aspectos o dimensiones de las personas, agentes e
instituciones de los procesos sociales (Nieto, 2018)

3.2 Objeto de estudio

Inversion en maquinariay la rentabilidad de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C.
3.3 Unidades de analisis y unidades de observacion

Unidad de analisis: Empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C.

Unidades de observacion:

Variable X: Inversion en maquinaria

Dimensiones de la variable X: nivel de inversion

Variable Y: Rentabilidad
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Dimensiones de la variable Y: activo, patrimonio.
3.4 Diseiio de la investigacion

La investigacion tiene un disefio no experimental, porque los datos del nivel de la
inversion en maquinariay la rentabilidad en el periodo de estudio seleccionado se presentaron
conforme a la realidad, de modo que no hubo ninguna manipulacion de la data de las variables
de estudio.

La investigacion no experimental es la investigacion que se lleva a cabo sin
manipulacidn intencionada de las variables, es decir, la investigacion en la que las variables
independientes no se modifican intencionadamente. En la investigacion no experimental, los
acontecimientos se observan en su entorno natural y se analizan posteriormente (Agudeloetal.,
2010).

3.5 Métodos de investigacion
3.5.1 Métodos generales de investigacion

La presente investigacion utiliz6 el método hipotético-deductivo, porque la hipotesis
general esta basada en la teoria del capital fijo, la cual menciona que mientras la empresatienda
a llegar a un 6ptimo de capital, este seguird proporcionando mas utilidades, y deductivo porque
de una teoria general, se estudiard y analizard el caso particular de la empresa Ladrillera del
Samaritano S.A.C.

El método hipotético-deductivo es una tactica utilizada en la bisqueda de la verdad
cientifica. En la actualidad es uno de los métodos mas populares, ya que se entiende que el
método consiste en hacer afirmaciones de categoria general sobre situaciones concretas,
elaborar hipotesis basadas en las pruebas disponibles y extraer conclusiones por deduccion

(Puebla, 2010).
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La investigacion también utilizo el método historico, que consta de un procedimiento
que busca reunir pruebas de acontecimientos ya ocurridos en el pasado, analizar datos
relevantes del hecho, permitiendo su comprension y sistematizacion (Torres, 2020)

3.5.2 Métodos especificos de investigacion

La investigacion es descriptiva ya que con este método se permitié crear una
presentacion narrativa, numérica y/o pictorica exhaustiva y en profundidad de la realidad
estudiada. Mediante la observacion directa y los conocimientos obtenidos de la lectura o el
analisis de los escritos de otros autores, la técnica descriptiva pretende ofrecer una comprension
preliminar de la realidad, describe una metodologia que pretende revelar hechos importantes
sobre la realidad estudiada (Abreu, 2014).

Ademas, la investigacion utilizé el método estadistico, siguiendo sus fases, las cuales
son, la recoleccion, que es la medicion de las variables y la recopilacion de los datos, luego esta
la fase de recuento, donde la informacion se conto, reviso, clasificd y procesé utilizando
paquetes de software estadistico, finalmente estd la fase de presentacion, donde se crearon
cuadros y tablas graficas que permiten una visualizacioén precisa y puntual de los datos
(Arguelles et al., 2021).

3.6 Técnicas e instrumentos de investigacion
3.6.1 Técnicas, e Instrumentos de recopilacion de informacion

El presente estudio utilizé la técnica de andlisis documental, revisando y obteniendo
informacion los estados financieros y demas documentos contables de la empresa Ladrillera del
Samaritano S.A.C., de donde se obtuvo informacion de los activos (maquinaria) en la que se ha
invertido, y en base a la informacion contable, se calculé las ratios de rentabilidad. El

instrumento para el recojo de datos fue el fichaje.
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3.6.2 Técnicas de procesamiento, andlisisy discusion de resultados

Los datos se procesaron mediante hojas de calculo Excel, lo que permitid presentar los
resultados en tablas y graficos, que permitieron realizar el analisis de modo que respondan a las
preguntas de la investigacion, y finalmente para la discusion de resultados, se compararon los
resultados obtenidos con los antecedentes de la investigacion, permitiendo llegar a conclusiones

consistentes.
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IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Resultados
4.1.1 Anadlisis de la empresa y del sector

La empresa Ladrillera El Samaritano S.A.C., identificada con RUC 20542233312, es
una empresa del sector construccion ubicada en la Carretera Fernando Belaunde Terry Km 466,
sector La Huimba, Rioja, bajo la representacion legal de Juan Bernal Diaz. Su actividad
principal se centraen el rubro de la produccion de ladrillos de arcilla, lo que la ubica dentro de
la categoria de industria en general, con operaciones que involucran procesos de transformacion
de materias primas y comercializacion de productos terminados.

Las instalaciones estan constituidas principalmente por material noble, con coberturas
metalicas en el techo. Se distribuyen en areas funcionales claramente definidas: oficinas,
guardiania, almacenes de materia primay productos, depositos, dreas de maquinas, hornos, asi
como amplias zonas de secado de ladrillos. Esta distribucion facilita el proceso productivo,
ademads de contar con espacios para servicios generales y operaciones de apoyo. Respecto a la
capacidad de ocupacion, el establecimiento cuenta con un aforo maximo de 110 personas,
calculado en funcidn de las normas nacionales de seguridad (Norma A.060 Industria y Norma
A.130). Este valor refleja la capacidad del local para albergar trabajadores en condiciones
seguras, considerando la superficie de cada area. En consecuencia, la empresa combina su
naturaleza productiva con un marco de riesgos industriales significativos, lo que implica la
necesidad de reforzar continuamente sus protocolos de seguridad y gestion de operaciones (ver
anexo 1).

El desempeiio econémico de la empresa Ladrillera El Samaritano S.A.C. entre 2019 y
2023 revelaun crecimiento significativo en las ventas netas, que en 2023 superaron en un 54.8%
el nivel base de 2019. Sin embargo, este incremento no se tradujo de manera proporcional en

la rentabilidad operativa, debido a que el costo de ventas se dispard en 2023 (161.4), afectando

41



de manera directa los margenes. Pese a que el resultado bruto se mantuvo en niveles elevados
durante el periodo, la presion de los gastos de ventas y administracion redujo la competitividad,
lo que evidencia la necesidad de fortalecer el control de costos y de implementar estrategias de
eficiencia administrativa.

En cuanto a la estructura financiera, los gastos financieros llegaron a su punto critico en
2021 (365.9), reflejando un endeudamiento elevado que presiond los resultados. Si bien en 2023
estos gastos se redujeron a 127.7, se mantienen por encima del nivel de referenciade 2019, lo
que indica que la dependencia del crédito sigue siendo un factor de riesgo. No obstante, la
utilidad neta muestra un repunte importante en los dos ultimos afios, con un crecimiento de
41.2% respecto al 2019, sustentado principalmente en el incremento de las ventas. Esto
confirma que, a pesar de las ineficiencias operativas y financieras, la empresa mantiene una
capacidad de recuperacion, aunque su sostenibilidad dependera de optimizar el uso de recursos
y mejorar la gestion integral de los costos.

Respecto al entorno en donde se desarrollo es decir el sector construccion en el Perq,
este ha mostrado un comportamiento de recuperacion sostenida en los tltimos afios, aunque con
fuerte dependencia de la inversion publica. Durante el 2024, el crecimiento acumulado fue de
4,41 %, impulsado principalmente por el avance fisico de obras de infraestructura. De acuerdo
con el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2025), “el aumento del consumo
de cemento y la mayor ejecucion de obras publicas explican el dinamismo del sector” (p. 7).
Este crecimiento, sin embargo, sigue siendo moderado, mostrando que el sector avanza, pero
no en niveles explosivos como en afios previos al 2020.

Las proyecciones para el 2025 mantienen la expectativade expansion, estimandose un
crecimiento de alrededor de 3,5 %, favorecido tanto por la inversion privada como por la
publica. Seglin el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2025), “la inversion privada en

construccion se expandiria en torno al 8 %, mientras que la ejecucion del presupuesto publico
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se incrementaria en mas de 9 %” (p. 12). Este panorama nacional establece un contexto de

estabilidad con tendencia positiva, aunque condicionado a la evolucion de la economia y al

flujo de financiamiento publico. Es decir, el sector muestra resiliencia, pero depende en gran

medida del Estado como motor del crecimiento.

A nivel regional, en zonas como San Martin y Rioja, la construccién también estd

influenciada por la obra publica y por proyectos privados de vivienday comercio. Aunque no

existen cifras oficiales desagregadas con frecuencia, la Camara Peruana de la Construccion

(CAPECO, 2025) sefiala que “el dinamismo econdmico local ligado a urbanizaciéon y

modernizacion de infraestructuras ha sostenido la demanda de materiales” (p. 3). Esto abre una

oportunidad de mercado para empresas ladrilleras, aunque el crecimiento local dificilmente

supera los promedios nacionales.

Tabla 3

Comparacion entre el sector construcciony la empresa Ladrillera

Indicador

Sector construccionen Perd

LadrilleraEl Samaritano S.A.C.

Crecimiento anual

Dependencia

Margen bruto
ROA

ROE

Endeudamiento / gastos
financieros

Eficiencia operativa

Perspectivas

3-5 % promedio anual (INEI, 2025;
MEF, 2025).

Alta de la inversidn pablica; proyectos
de infraestructura (CAPECO, 2025).

Estable, entre 50-55 % (CAPECO,
2025).

Ligeramente positivo, en torno a 5-6 %
promedio sectorial.

Margen estable en empresas
consolidadas (= 8-10 %).

Sector con acceso a crédito mas barato
desde 2023 (MEF, 2025).

Moderada recuperacion con control de
costos (INEI, 2025).

Expansion moderada (= 3,5 % en 2025)
con estabilidad macroeconémica.

Ventas netas crecieron 54,8 % entre
2019-2023.

Dependenciade inversion en maquinaria
(+400 % en el periodo).

Muy volatil: 84,6 % (2022), cay6 a 49,4
% (2023).

Disminuyo: 5,1 % (2019)— 3,7 %
(2023).

Cay6de 10,4 % (2019) a 5,1 % (2023).
Elevadosen 2021 (9,7 % de ventas),
bajarona 2,6 % en 2023.

Resultado operativo negativoen 2023 (-
54,8 base 2019).

Potencial de crecimiento en ventas, pero
con baja eficiencia y alta vulnerabilidad.

Nota. Datos del sector obtenidos de INEI (2025), MEF (2025) y CAPECO (2025). Datos de la empresa

basados en andlisis financiero 2019-2023.
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Si se compara con la empresa Ladrillera El Samaritano S.A.C., se observa que las ventas
netas crecieron de manera mucho mas agresiva que el promedio del sector: entre 2019 y 2023
aumentaron cerca de 55 %, mientras que el sector construccion en general tuvo un crecimiento
anual de apenas 3-5 %. Esto significa que, en términos comerciales, la empresa esta
expandiendo su participacion de mercado y su capacidad de respuesta frente a la demanda local.

No obstante, el analisis de rentabilidad muestra una debilidad importante. Mientras el
sector construccion ha tenido una ligera recuperacion de margenes por la reduccion de la
inflacion de insumos y el dinamismo de obras publicas, la empresaregistro una caida sostenida
de sus indicadores de eficiencia. Gitman (2003) sostiene que los indicadores de rentabilidad
permiten “evaluar las utilidades de la empresa respecto de un nivel dado de ventas, de un nivel
cierto de activos o de la inversion de los propietarios” (p. 91, como se cité en Marquez, 2008).
En ese sentido, el ROA de la empresase redujode 5,1 % a 3,7 % y el ROE se desplomd de 10,4
% a 5,1 %, evidenciando que la inversion en maquinaria no se tradujo en utilidades al mismo
ritmo del crecimiento de ventas.

Los costos de produccién y gastos operativos explican buena parte de esta diferencia.
Mientras el sector mantiene cierta estabilidad de margenes brutos en torno al 50-55 %
(CAPECO, 2025), la empresa mostro alta volatilidad: alcanz6 un margen bruto de 84,6 % en
2022, pero cay6 a 49,4 % en 2023 debido al incremento abrupto del costo de ventas. Esto indica
problemas de control de costos y gestion de insumos, que limitan la capacidad de aprovechar
el ciclo expansivo del sector.

Otro punto de comparacion se encuentra en el financiamiento. El sector en general
enfrenta un entorno de crédito mas accesible tras la baja de tasas internacionales, lo que ha
permitido que las empresas reduzcan su carga financiera (MEF, 2025). En contraste, laempresa

sufrid gastos financieros muy elevados en 2021 (9,7 % de las ventas), reduciéndolos recién en
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2023 a 2,6 %. Esto revela una dependencia inicial fuerte del endeudamiento, que disminuye la
rentabilidad frente a competidores que manejan de forma mas eficiente sus pasivos.

La empresa supera al sector en crecimiento de ventas, pero se encuentra rezagada en
términos de eficiencia y rentabilidad. El entorno nacional es favorable, con perspectivas
positivas de crecimiento moderado; sin embargo, para capitalizarlo, la empresa necesita
fortalecer el control de costos, optimizar el uso de activosy reducir su dependencia financiera.
De lo contrario, el crecimiento comercial se convertird en una expansion poco rentable, lo que
limitara su sostenibilidad frente a la competencia en el sector ladrillero y de materiales de
construccion.

4.1.2 Evolucion de la inversion en maquinaria

La inversion en maquinaria de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. durante el
periodo 2019-2023 ha presentado una tendencia creciente sostenida. En el afio 2019, la
inversion ascendid a S/ 54,580, experimentando un incremento significativo hacia 2020, donde
alcanzo los S/ 83,270, lo que representa un aumento del 53% respecto al afio anterior. Para el
afio 2021, la inversidon continud su trayectoria ascendente llegando a S/ 140,370, con un
crecimiento porcentual del 69% en comparacién con 2020, siendo este el segundo mayor
incremento interanual del periodo analizado. Durante 2022, si bien se mantuvo la tendencia de
crecimiento, la tasa de variacion disminuyo considerablemente, registrando un aumento de solo
4% respecto al afio precedente, con una inversion total de S/ 146,468. Finalmente, el afio 2023
destaca como el periodo de mayor dinamismo inversor, con un monto de S/ 299,065, lo que
supone un incremento del 97% en relacion con 2022, constituyendo el mayor crecimiento
interanual observado en todo el quinquenio. Este comportamiento evidencia que la empresa ha
implementado una politica de inversién progresiva en activos productivos, particularmente
intensificada en el Ultimo afio del periodo analizado, lo que podria estar orientado al

fortalecimiento de su capacidad productivay competitividad en el mercado.
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Es importante contextualizar que durante el periodo analizado, 1a economia peruana y
el sector construccion en particular enfrentaron circunstancias excepcionales debido a la
pandemia por COVID-19. A pesar de las restricciones operativas y la contracciéon econdmica
generalizada entre 2020 y 2021, Ladrillera del Samaritano S.A.C. mantuvo e incluso acelerd su
ritmo de inversidn en maquinaria, lo que refleja una estrategia contraciclica posiblemente
orientada a aprovechar oportunidades de mercado y mejorar su posicion competitiva durante la
crisis. La notable disminucion en el ritmo de crecimiento durante 2022 podria atribuirse a un
periodo de adaptaciény cautela ante el escenario postpandemia, mientras que el extraordinario
repunte en 2023 sugiere una respuesta decidida ante la reactivacion del sector construccion y
una apuesta por la modernizacion tecnologica como pilar fundamental para afrontar un mercado

cada vez mas exigente en términos de eficiencia productivay estandares de calidad.

Figura 1
Evolucion de la inversion en maquinaria de la empresa
- .U
0.57
0.8
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200,000 0.2
150,000 0.0
100,000
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—— Inversidn en maquinaria (Var%) —— Inversion en mauinaria (S/)

Nota. Datos de la empresa basados en andlisis financiero 2019-2023.
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4.1.3 Evolucion de la rentabilidad

Para el analisis de rentabilidad se aborda un andlisis completo de los estados financieros
de la empresa para el periodo 2019 al 2023, Respecto al Balance General, entre los afios 2019
y 2023, la empresa mostro un crecimiento notorio en el tamafo de su activo total, que pas6 de
253,721 a 679,872. Este incremento del 168% evidenciauna politica de expansion patrimonial
importante y sostenida, con una adecuada capacidad de acumulacion de recursos. El salto més
fuerte se observa en 2020, cuando los activos practicamente se duplicaron, y luego la empresa
logré mantener un nivel alto en los afios posteriores. La evolucidn del pasivo reflejaun manejo
prudente de las deudas. En 2019, el total de obligaciones representaba casi la mitad del activo,
pero al cierre de 2023 el endeudamiento se redujo hasta el 28% del activo total. Esto implica
que, a medida que la compaiia crecid, su dependencia de recursos ajenos se fue moderando,
reforzando asi una mayor independencia financiera.

En cuanto al patrimonio, los resultados acumulados y el capital social permitieron
sostener un incremento muy superior al pasivo. El patrimonio se duplico y paso de 198,456 en
2019 a 490,675 en 2023. Este comportamiento demuestra que la empresa ha retenido utilidades
y ha fortalecido su base patrimonial, una sefial clara de solidez financiera. Al analizar la
composicion del activo, se observa que en 2023 un 69% corresponde a activos corrientes
(efectivo, cuentas por cobrar, existencias y otros activos de corto plazo). Esta proporcion es
positiva desde la perspectiva de liquidez, aunque también puede sugerir cierta inmovilizacion
excesiva de recursos en inventarios y efectivo, que no siempre generan la mayor rentabilidad.

Por el lado del activo no corriente, los activos fijos representan alrededor del 31% en
2023. A diferencia de afios anteriores donde la proporcion era mayor, este cambio sugiere que
la compaiia diversificod su estructura y fortalecié mas los activos circulantes. Sin embargo,
sigue manteniendo una base sélida de activos productivos, lo que garantiza capacidad operativa

para sostener sus actividades en el mediano plazo.
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Tabla 4

Balance General Comparativo (Valores Historicos)

Cuenta 2019 2020 2021 2022 2023

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo 85,114 326,176 151,550 285,645 212,950
Inversiones financieras - - - - -

Cuentas por cobrar comerciales 1,663 3,227 2,287 0 0
Cuentas por cobrar diversas - - - - -
Existencias 54,988 32,776 23,776 126,755 218,989
Activos fijos netos 112,719 218,782 218,782 210,464 213,964
Intangibles - - - - -

Otros activos 23,237 38,227 38,227 36,937 33,937
TOTAL ACTIVO NETO 253,721 518,188 546,16 659,801 679,872
Pasivo

Obligaciones financieras 7,435 3,329 581 214,545 176,535
Tributos por pagar - - - - -

Cuentas por pagar comerciales 112,806 392,878 225,852 3,287 12,457

Cuentas por pagar diversas - - - - -

Pasivo diferido - - - - -

TOTAL PASIVO 120,241 396,207 236,081 217,832 189,197
Patrimonio

Capital social 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000
Resultados acumulados 116,456 119,987 120,998 359,969 408,675
TOTAL PATRIMONIO 198,456 199,987 192,998 441,969 490,675
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 222,692 596,193 429,799 659,801 679,872

La liquidez corriente en 2023 fue de 2.46, muy por encima del umbral de referencia
(1.5). Esto significa que la empresa puede cubrir ampliamente sus obligaciones de corto plazo
con los activos disponibles. Si bien es un indicador saludable, también plantea la necesidad de
evaluar si el exceso de liquidez estd siendo invertido de manera eficiente, pues mantener

demasiado efectivo o inventarios puede restar rentabilidad global.
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Tabla 5§

Variaciones absolutas y relativas del Total Activo Neto, Pasivo y Patrimonio

A Absoluto
Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 A % 19-23
19-23
Total Activo Neto 253,721 518,188 546,160 659,801 679,872 426,151 168%
Total Pasivo 120,241 396,207 236,081 217,832 189,197 68,956 57%
Total Patrimonio 198,456 199,987 192,998 441,969 490,675 292,219 147%

Nota. Observamos que el activo se duplico en 5 afios (168%), pero el pasivo crecidé solo 57%. El
patrimonio crecid 147%, evidenciando un financiamiento principalmente con capital propio y resultados

acumulados.

El ratio de endeudamiento (pasivo/patrimonio) alcanzé 0.39 en 2023, reflejando una
estructura de financiamiento muy conservadora. La compaiiia tiene suficiente margen para
endeudarse en caso de que decida invertir en proyectos de expansion o innovacion. Esto
refuerza su perfil de bajo riesgo frente a acreedores y al mismo tiempo le brinda una alta
autonomia en la toma de decisiones estratégicas.

Otro aspecto positivo es la autonomia financiera, que se mantiene en niveles cercanos
al 72%. Este valor significa que mas de dos tercios de los activos estan financiados por recursos
propios, lo cual le da estabilidad y resistencia frente a escenarios adversos. El apalancamiento
financiero de 1.39 confirma que la empresa utiliza el capital de los socios como base
fundamental de sus operaciones.

La evolucion histoérica muestra que el crecimiento de la empresa ha sido s6lido, pero no
uniforme. En 2021 y 2022 se perciben ajustes en el balance: mientras el pasivo disminuye, el
patrimonio se incrementa sustancialmente gracias a resultados acumulados. Esto podria
interpretarse como una etapa de consolidacion después del fuerte crecimiento de 2020, en la
cual la empresa priorizd la solidez y el saneamiento de sus cuentas antes de seguir

expandiéndose.
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La empresa presenta una situacion financiera solida, caracterizada por un fuerte
crecimiento patrimonial, bajos niveles de endeudamiento y adecuada liquidez. Sus principales
retos se centran en mejorar la eficiencia en el uso de los activos corrientes, especialmente el
efectivoy los inventarios, para elevar la rentabilidad sin comprometer la estabilidad. De cara al
futuro, la compaiiia cuenta con el respaldo necesario para sostener su expansion, y su estructura
financiera le otorga la flexibilidad para recurrir a financiamiento externo si lo requiere,

manteniendo siempre un perfil de riesgo bajo y atractivo para inversionistas.

Tabla 6

Evolucion de ratios financieros

Ratio 2019 2020 2021 2022 2023
Liquidez Corriente 0.72 0.83 0.65 1.31 1.13
Endeudamiento (Pasivo/Patrimonio) 0.61 1.98 1.22 0.49 0.39
Autonomia Financiera (Patrimonio/Activo) 0.78 0.39 - 0.67 0.72

Apalancamiento Financiero
. . ) 1.28 2.59 -- 1.49 1.39
(Activo/Patrimonio)

La evolucion de la liquidez corriente en la empresa durante el periodo 2019-2023 refleja
una trayectoria de recuperacion financiera tras anos de fragilidad. En 2019 y 2020, con
indicadores de 0.72 y 0.83 respectivamente, la empresa mostraba insuficiencia de activos
corrientes para cubrir sus deudas inmediatas, lo que evidenciaba un riesgo de insolvenciay una
fuerte dependencia de financiamiento externo. La situacion se agravo en 2021, alcanzando el
nivel mas bajo del periodo (0.65), consecuencia del impacto de la pandemia, mayores costos
operativos y restricciones comerciales que redujeron su liquidez disponible. Sin embargo, en
2022 se produce un punto de quiebre significativo: la liquidez corriente asciende a 1.31,
garantizando no solo la cobertura de las obligaciones de corto plazo sino también un margen de

seguridad, impulsado por la recuperacion del mercado y la mayor eficiencia productiva tras la
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inversion en maquinaria. En 2023, aunque el indicador desciende ligeramentea 1.13, laempresa
mantiene una posicion solida y aceptable, lo que demuestra que ha logrado estabilizar su
capacidad de pago. En conjunto, la tendencia evidencia que la liquidez pasé de un escenario de
riesgo critico a una situacion mas equilibrada, aunque el reto pendiente es consolidar niveles
superioresa 1.2 que aseguren sostenibilidad y resiliencia ante eventuales choques externos.

Respecto al endeudamiento (Pasivo/Patrimonio) se observa un pico de apalancamiento
en 2020 (1.98), probablemente por incremento de pasivos corrientes y no por un aumento
inmediato del patrimonio (créditos tomados ante la crisis COVID, financiacion de operacion o
mayor crédito proveedor). Ese incremento elevo el riesgo financiero y la presion por gastos
financieros (mayor carga de intereses), reduciendo margen de maniobra. Desde 2021 la empresa
redujo progresivamente su ratio hasta 0.39 en 2023, lo que indica desapalancamiento y mayor
solvencia patrimonial. Implicacion practica: si bien un apalancamiento moderado puede
mejorar el ROE cuando los proyectos rinden, niveles altos durante shocks aumentan el riesgo
de insolvencia. Recomendacion: mantener una relacidon pasivo/patrimonio prudente (objetivo
tactico 0.4—0.7), priorizar deuda a tasas y plazos adecuados para inversiones con VAN positivo
y establecer métricas de cobertura (DSCR, interest coverage) para evaluar capacidad de servicio
de la deuda.

La autonomia financiera (Patrimonio/Activo). Este indicador mide la proporcion del
activo financiada con capital propio; valores altos (>0.5) indican independencia frente a
acreedores. En 2019 la empresa tenia una so6lida autonomia (0.78), que se erosiond en 2020
(0.39) por la entrada de pasivos; la recuperacion en 2022-2023 (0.67—-0.72) devuelve una
estructura conservadora.

Respecto al apalancamiento financiero (Activo/Patrimonio). Al ser el reciproco de la
autonomia, este ratio confirma las mismas sefales pero desde la optica del grado de

apalancamiento: 2020 fue el afno mas apalancado (2.59) —cada Sol de patrimonio soportaba
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S/2.59 de activos— lo que aument6 vulnerabilidad; 2022-2023 muestran apalancamiento
moderado (1.49 y 1.39), niveles compatibles con una estructura conservadora. Para la gestion,
se recomienda mantener apalancamiento entre 1.2 y 1.6 (dependiendo del costo de la deuda y
la rentabilidad esperada), acompaiiarlo con andlisis de sensibilidad (como afecta variaciones de
ventas e intereses al apalancamiento y al ROE) y controlar los indicadores de cobertura para
garantizar que cualquier deuda contraida sea sostenible.

A continuacion, analizamos la evolucion del estado de resultados entre 2019 y 2023
donde se evidencia un comportamiento mixto entre ingresos, costos y gastos, que repercute
directamente en la rentabilidad neta. En cuanto a ventas netas, se observa una trayectoria volatil:
tras un inicioen S/ 313,000 en 2019, caen en 2020 (S/ 289,005) por la contraccion econdémica
derivada de la pandemia, recuperan en 2021 (S/ 368,898), vuelven a retroceder en 2022 (S/
277,031) y finalmente logran un salto relevante en 2023 (S/484,504). Esto refleja una demanda
inestable y una alta sensibilidad del negocio a las condiciones externas, especialmente en el
sector construccion.

Respecto al costo de ventas, la empresa logré importantes reducciones en los afios 2021
y 2022, llegando a niveles muy bajos (S/ 87,986 y S/ 42,751 respectivamente), lo que explica
la fuerte mejora del resultado bruto en esos periodos. Sin embargo, en 2023 el costo se
incrementa significativamente a S/ 245,274, lo que erosiond el margen bruto pese al aumento
en ventas. Esta volatilidad revela problemas de eficiencia productivay de control de costos, asi
como posibles incrementos en el precio de insumos energéticos y materias primas.

En el anélisis de gastos operativos, se aprecia un incremento sostenido en los gastos de
ventas y administracion. Los gastos de ventas alcanzan un maximo en 2021 (S/ 102,597),
mientras que los de administracién se mantienen elevados, superando los S/ 120,000 en 2022 y

llegando a S/ 148,125 en 2023. Esto indica que la empresa no ha logrado controlar de manera
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eficiente su estructura de gastos, lo que limita la rentabilidad operativa incluso cuando los

margenes brutos han sido favorables.

Tabla 7

Evolucion del Estado de resultados

Rubros (S/.) 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas Netas 313,000 289,005 368,898 277,031 484,504
Costo de Ventas -151,923 -142,287  -87,986 -42,751  -245,274
Resultado Bruto (Utilidad) 161,077 146,718 280,912 234,280 239,230
Gastos de Ventas -28,626 -47,122 -102,597 -73,190 -48,421
Gastos de Administracion -109,977  -67,269 -130,803 -121,730 -148,125
Resultado de Operacion 22,474 32,327 47,512 39,360  -12,316
Gastos Financieros -9,734  -21,193  -35,623  -25,069  -12,435
Otros Ingresos / Egresos 0 0 0 0 0
Resultado antes de Partic. 12,740 11,134 11,889 14,291 17,598
Participacion de Trabajadores 0 0 0 0 0
Resultado antes de Impuestos 12,740 11,134 11,889 14,291 17,598
Impuesto a la Renta -1,274 -1,113 -1,189 -1,095 -1,418

Resultado del Ejercicio (Utilidad) 11,466 10,021 10,700 13,196 16,180

El resultado de operacion muestra una evolucion inicialmente positiva, pasando de S/
22,474 en 2019 a S/ 47,512 en 2021, pero retrocedea S/ 39,360 en 2022 y se torna negativo en
2023 (-S/ 12,316). Esto significa que, pese al aumento significativo de ventas en 2023, la
combinacion de mayores costos de ventas y gastos administrativos neutralizo la capacidad de
generar utilidades operativas, revelando una clara ineficiencia en la gestion de recursos.

A nivel de resultado neto, la empresa ha mantenido utilidades modestas pero positivas

durante todo el periodo, con una tendencia creciente desde S/ 11,466 en 2019 hasta S/ 16,180
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en 2023. Sin embargo, este crecimiento es discreto si se compara con la expansion de ventas en
2023, lo que evidencia que la rentabilidad neta estéd siendo limitada por la estructura de costos
y gastos financieros. La empresa logra mantenerse en terreno positivo, pero sin consolidar un
modelo de rentabilidad sostenible y proporcional al esfuerzo inversor en maquinaria y
expansion productiva.

El analisis vertical de los estados de resultados muestra la estructura relativa de ingresos
y gastos respecto a las ventas, lo que permite evaluar la eficiencia en la gestion. En 2019, el
costo de ventas represento el 48.5% de las ventas, dejando un margen bruto del 51.5%, pero
este se redujo significativamente por los altos gastos de administracion (35.1%), lo que limitd

la utilidad neta al 3.7% de las ventas.

Tabla 8

Analisis vertical (porcentaje sobre ventas netas)

Rubro 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas Netas 100% 100% 100% 100% 100%
Costo de Ventas 48.50% 49.20% 23.90%  15.40%  50.60%
Resultado Bruto 51.50% 50.80% 76.10%  84.60%  49.40%
Gastos de Ventas 9.10% 16.30% 27.80%  26.40%  10.00%
Gastos de Administracion 35.10% 23.30% 35.50%  43.90%  30.60%
Resultado Operativo 7.20% 11.20% 12.90%  14.20%  -2.50%
Gastos Financieros 3.10% 7.30% 9.70% 9.00% 2.60%
Resultado Antes de Impuestos 4.10% 3.90% 3.20% 5.20% 3.60%
Utilidad Neta 3.70% 3.50% 2.90% 4.80% 3.30%

En 2020, la compaiiia mantuvo practicamente la misma proporcion de costo de ventas
(49.2%), pero los gastos de ventas subieron hasta 16.3% de los ingresos, lo que comprimio6 los

margenes. A pesar de que el resultado operativomejoré a 11.2% gracias a un menor peso de los
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gastos administrativos (23.3%), los gastos financieros crecieron hasta 7.3%, absorbiendo gran
parte de la utilidad y cerrando con una utilidad neta de apenas 3.5%.

El afio 2021 evidencid una mejora sustancial en el margen bruto (76.1%), gracias a la
fuerte reduccion del costo de ventas (23.9%). Sin embargo, este beneficio fue contrarrestado
por el incremento de los gastos de ventas (27.8%) y de administracion (35.5%), reduciendo el
resultado operativo a 12.9%. Los gastos financieros también tuvieron un peso alto (9.7%), de
modo que la utilidad neta fue de solo 2.9%, reflejando un bajo aprovechamiento del margen
bruto obtenido.

En 2022, la estructura mostré el mejor desempeio operativo: el costo de ventas se redujo
a 15.4% y el margen bruto alcanz6 84.6%. No obstante, los gastos administrativos subieron a
43.9% y los de ventas a 26.4%, lo que redujo la eficiencia. Aun asi, el resultado operativo fue
14.2%, el mas alto del periodo, y permiti6 cerrar con una utilidad neta de 4.8%, siendo el afo
mas rentable proporcionalmente.

En 2023, aunque las ventas crecieron significativamente, el costo de ventas se dispard
a 50.6%, reduciendo el margen bruto al 49.4%. Los gastos administrativos (30.6%)y de ventas
(10%) mantuvieron un peso elevado, y aunque los gastos financieros bajaron al 2.6%, el
resultado operativo fue negativo (-2.5%). Aun asi, la utilidad neta se mantuvo positivaen 3.3%
gracias al volumen de ventas, aunque la rentabilidad relativa se redujo respecto al afio anterior,
mostrando un retroceso en eficienciay sostenibilidad operativa.

El analisis horizontal con base 2019 (=100) permite observar la evolucién relativa de
los principales rubros de la empresa Ladrillera del Samaritano S.A.C. entre 2019 y 2023. Las
ventas netas muestran una tendencia oscilante: cayeron en 2020 (92.3), repuntaron con fuerza
en 2021 (117.9), retrocedieron en 2022 (88.5) y alcanzaron su maximo en 2023 (154.8),

evidenciando un crecimiento final del 54.8% respecto a 2019. El costo de ventas, en cambio,
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tuvo una fuerte reduccionen 2021 (57.9) y 2022 (28.1), pero se dispard en 2023 (161.4), 1o que
indica problemas de control de costos.

El resultado bruto reflejo la mejora en eficiencia productiva, pues en 2021 y 2022 mas
que duplicéd el valorbase (174.4 y 145.4), y en 2023 se mantuvo alto (148.5), aunque con menor
margen que los afos previos. Los gastos de ventas crecieron aceleradamente, especialmente en
2021 (358.1), lo que resté competitividad comercial, aunque en 2023 se redujeron (169.2),

permaneciendo aun por encimade 2019.

Tabla 9
Analisis horizontal (base 2019 = 100)

Rubro 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas Netas 100 92.3 117.9 88.5 154.8
Costo de Ventas 100 93.7 57.9 28.1 161.4
Resultado Bruto 100 911 174.4 145.4 148.5
Gastos de Ventas 100 164.6 358.1 255.6 169.2
Gastos de Administracion 100 61.2 118.9 110.7 134.7
Resultado Operativo 100 143.8 211.5 175.1 -54.8
Gastos Financieros 100 217.7 365.9 257.6 127.7
Resultado Antes de Impuestos 100 87.4 93.3 112.1 138.1
Utilidad Neta 100 87.4 93.3 115.1 141.2

En cuanto a los gastos de administracion, se observa una contraccion en 2020 (61.2),
pero luego retomaron una tendencia creciente, llegando en 2023 a 134.7, lo que indica mayor
presion sobre los recursos administrativos. El resultado operativo muestra una evolucién muy
positiva hasta 2021 (211.5) y 2022 (175.1), pero en 2023 se desploma a -54.8, reflejando que

los altos costos y gastos administrativos absorbieron la rentabilidad operativa.
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Los gastos financieros siguieron un patrén de incremento preocupante hasta 2021
(365.9)y 2022 (257.6), reduciéndose en 2023 (127.7), aunque aiun por encimadel 2019, lo que
sugiere una dependencia crediticia significativa en los primeros afios. El resultado antes de
impuestos y la utilidad neta muestran una tendencia de recuperacion: aunque en 2020 y 2021
estuvieron por debajo del nivel base, en 2022 (112.1 y 115.1) y especialmente en 2023 (138.1
y 141.2) se logré mejorar la rentabilidad, reflejando que, pese a la caida operativa en el ultimo

afo, el aumento de ventas permiti6 sostener la utilidad final.

Tabla 10
Margen de rentabilidad

Margen (%o) 2019 2020 2021 2022 2023
Margen Bruto 51.50%  50.80%  76.10%  84.60%  49.40%
Margen Operativo 7.20%  11.20% 12.90%  14.20% -2.50%
Margen Neto 3.70% 3.50% 2.90% 4.80% 3.30%

El andlisis muestra que la empresa ha mantenido un crecimiento irregular en ventas, con
caidas importantes en 2020 y 2022, pero un repunte fuerte en 2023 (+54.8% respecto a 2019).
El margen bruto fue muy altoen 2021 y 2022, reflejando un control sobresaliente de los costos
de ventas, aunque en 2023 volvio a niveles cercanos al 50% debido al incremento de los costos
operativos. Los gastos de ventas y administracién representan una carga considerable sobre los
ingresos, especialmente en 2021 y 2022, donde consumieron mas del 60% de las ventas.

En términos de rentabilidad neta, la empresa logré mantener resultados positivos, pero
con margenes bajos y volatiles (entre 2.9% y 4.8%). Aunque en 2022 se alcanz6 la mejor
utilidad neta relativa, en 2023 se observa una pérdida operativa (margen operativo negativo),
que fue compensada por menores gastos financieros, logrando cerrar el afio atn con utilidad.
Esto revela que la empresa depende en gran medida de su capacidad de financiamiento y control
de gastos para sostener resultados, y debe mejorar la eficiencia en su estructura de costos y

gastos para consolidar un crecimiento rentable y sostenible.
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4.1.4 Relacion entre la inversion en maquinariay la rentabilidad

La empresa mostro un incremento progresivo en la inversion en maquinaria'y equipo,
pasando de S/ 54,580 en 2019 a S/ 289,065 en 2023, lo que representa mas de cinco veces el
valor inicial. Este crecimiento refleja una estrategia de modernizacion y fortalecimiento de la
capacidad productiva. El retorno sobre los activos (ROA) inicia en 2019 con 5.1%, cae en 2020
(1.9%) y se mantiene en niveles bajos en 2021 (2.5%). La recuperacion se observa en 2022
(4.3%), aunque en 2023 vuelve a descender a 3.7%. Esto evidencia que, si bien la inversioén en
maquinaria aumento6 la capacidad de produccion, su efecto sobre la eficiencia global de los
activos no fue inmediato ni constante, ya que factores externos (pandemia, costos, inestabilidad
comercial) afectaron la rentabilidad operativa. El retorno sobre el patrimonio (ROE) también
refleja esta inestabilidad. En 2019 alcanzé un nivel elevado (10.4%), pero cayo6 bruscamente en
2020 (8.4%)y se mantuvo cercano al 8% en 2021. A partir de 2022, pese a un ligero repunte en
el ROA, el ROE descendi6 progresivamente (7.2% en 2022 y 5.1% en 2023). Esto indica que
la rentabilidad para los accionistas se ha deteriorado, a pesar de la fuerte apuesta por inversion
en activos fijos.

Tabla 11
Inversion en maquinaria ROA y ROE

Afio Inversion (S/.) ROA (%) ROE (%)
2019 54,580 5.10% 10.40%
2020 83,270 1.90% 8.40%
2021 140,370 2.50% 8.70%
2022 146,468 4.30% 7.20%
2023 289,065 3.70% 5.10%

Nota. ROA = Utilidad Neta / Activo Total
ROE = Utilidad Neta / Patrimonio
La relacion entre la inversion y la rentabilidad no ha sido lineal ni proporcional. El

aumento del capital fijo no se tradujo en un incremento sostenido del ROA y ROE, lo que puede

explicarse por:
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a. Mayores gastos de operacion y administracion que redujeron las utilidades.

b. Elevados costos financieros en los primeros afios.

¢. Un desfase temporal entre la inversion en maquinariay su impacto real en eficiencia y

ventas.

Si bien la empresa ha fortalecido su capacidad productiva, el rendimiento sobre activos
y patrimonio muestra una tendencia descendente hacia el 2023. Esto refleja que la inversioén no
ha sido acompanada de una gestion integral de costos, ventas y financiamiento que asegure la
rentabilidad. Para que la maquinaria se traduzca en mayor ROA y ROE, la empresa debe
optimizar su estructura de gastos, mejorar la gestion comercial y asegurar un nivel de ventas

que justifique la magnitud de la inversion realizada.

El coeficiente de correlacion de Pearson

En la tabla 12 se muestra la correlacion de Pearson, en donde se determina que aunque
la empresa ha incrementado fuertemente su inversion, la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)
ha caido de forma consistente, lo que sugiere que el financiamiento y capitalizacién no han sido
acompafiados de un retorno proporcional. En el caso del ROA, la relacion es casi nula, lo que
indica que el uso de activos todavia no genera un rendimiento claro; en términos generales la
empresa ha invertido agresivamente, pero la eficiencia en la utilizacion del capital y los activos
no ha mejorado al mismo ritmo, lo que representa un riesgo de sobreinversion sin retorno
inmediato.

El analisis estadistico revela que la relacion entre la inversion en maquinaria y el ROA
es practicamente nula (r = -0.02), con un p-valor de 0.97, lo que indica que no existe evidencia
estadisticamente significativa de que la inversion en activos fijos haya impactado directamente
en el retorno sobre los activos. Esto sugiere que el aumento del capital productivo no se tradujo

en una mejora clara de la eficiencia global de los activos, probablemente porque las utilidades
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estuvieron condicionadas por factores externos como la pandemia, los costos de operacion o las
variaciones del mercado, mas que por la simple magnitud de la inversion.

Tabla 12
El coeficiente de correlacion de Pearson ROA y ROE

Relacién Coef. Correlacion (r) Significancia (p-valor)
Inversion vs ROA -0.02 0.97
Inversion vs ROE -0.93 0.02

Nota. Estimado con los valores de la tabla 11

En el caso del ROE, el resultado es muy distinto. La correlacion obtenida es fuerte y
negativa (r = -0.93) y estadisticamente significativa (p~ 0.02), lo cual indica que a medida que
la empresa incrementd su inversion en maquinaria, el retorno sobre el patrimonio de los
accionistas disminuyo. Esto refleja que, aunque la inversion aumento la capacidad productiva,
no logré generar una rentabilidad proporcional para los propietarios, posiblemente porque las
utilidades netas no crecieron al mismo ritmo que el capital propio comprometido en los activos
fijos.

En conjunto, los resultados muestran que la inversion en maquinaria no necesariamente
asegura una mejora en la rentabilidad empresarial si no estd acompanada de una gestion
eficiente de costos, estrategias comerciales solidas y control financiero. El hecho de que la
relacion con el ROE sea negativa y significativa sugiere que la empresa debe replantear como
capitaliza sus inversiones, buscando mejorar la productividad y el margen neto para que estas

inversiones se traduzcan en beneficios concretos para los accionistas.

4.2 Discusion
En relacion con el estudio internacional de Posada, Cerén, Agudelo y Cristancho (2023),
se observa que, al igual que en el Proyecto Tierra Verde, la inversion en activos (en su caso,

infraestructura y equipos para ladrillos ecolégicos) no basta por si sola para garantizar un
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incremento en la rentabilidad, sino que debe estar acompafiada de una planificacion integral,
estrategias de mercado y sostenibilidad ambiental. Los resultados de la tesis de la empresa
Ladrillera del Samaritano confirman esta premisa, dado que el incremento sostenido en
inversion en maquinaria no se tradujo en mejoras consistentes en la rentabilidad (especialmente
en el ROE), lo cual sugiere que la simple adquisicidon de activos productivos carece de impacto
si no se acompafia de una gestion estratégica de costos y posicionamiento en el mercado.

El contraste con la investigacion de Rey, Garcia, Sepulveda y Garcia (2021) resulta
relevante, pues su énfasis en la planeacion estratégica y en el uso de herramientas como el
Cuadro de Mando Integral coincide con la necesidad identificada en la Ladrillera del
Samaritano de articular la inversion en maquinaria con objetivos claros de competitividad y
sostenibilidad. Mientras que en el caso colombiano el disefio estratégico permiti6 transformar
debilidades en oportunidades y fortalecer la presencia de la empresa en el mercado, los
resultados de esta tesis evidencian que, en ausencia de un plan estratégico solido, las inversiones
en activos fijos no lograron potenciar el crecimiento rentable, generando més bien un efecto
adverso sobre la rentabilidad del patrimonio.

A nivel nacional, la investigacion de Llanos y Ruiz (2022) demuestra como la
implementacion de un sistema de costeo mas eficiente (ABC) puede mejorar los margenes de
rentabilidad en el sector ladrillero. Al comparar, se observa que en la Ladrillera del Samaritano
las inversiones en maquinaria no lograron optimizar la rentabilidad, lo que puede asociarsea la
falta de precision en el control y asignacion de costos de produccion. Esto contrasta con el
hallazgo de Llanos y Ruiz, quienes evidencian que un adecuado manejo de la informacion de
costos permite transformar los procesos de inversion en mejoras tangibles de rentabilidad neta.

Por su parte, la tesis de Quispe Calla (2023) evidencia la importancia de los costos de
produccion en la rentabilidad, estableciendo correlaciones directas entre ambas variables. En

contraste, los resultados de la Ladrillera del Samaritano muestran que, aunque la inversion en
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maquinaria se incrementd significativamente, la rentabilidad (ROE) decrecid, lo que puede
interpretarse como un problema de control de costos y de estructura productiva. Mientras en
Juliaca se hall6 una correlacion positiva moderada entre costos y rentabilidad, en el caso
analizado se hallé una correlacion negativa entre inversion en maquinaria y retorno al
patrimonio, lo que refuerza la importancia de implementar sistemas de control mas eficientes
para evitar que los incrementos de inversion se conviertan en sobrecostos improductivos.

El contraste con Coronado (2019) resulta especialmente claro, pues este autor resalta
que la ausencia de un modelo de costos estructurado en las MYPEs ladrilleras conduce a
sobrecostos en maquinaria y procesos, disminuyendo la rentabilidad. Los resultados de esta
tesis reflejan una problematica similar: laempresa aument6 considerablemente sus inversiones
en maquinaria sin lograr una rentabilidad acorde, confirmando que sin un control eficiente de
costos de produccion y uso de activos, las inversiones pueden traducirse en disminucion del
valor econémico generado.

A nivel local, la investigacion de Vargas (2023), al disefiar una cortadora
electroneumatica para mejorar la productividad, evidencia como la incorporacion de tecnologia
puede generar un aumento medible en la eficiencia y en la capacidad de produccion. Este
resultado contrasta con el caso de la Ladrillera del Samaritano, donde las inversiones en
maquinaria no se tradujeron en incrementos proporcionales de productividad ni de rentabilidad,
reflejando la necesidad de acompanar la adquisicion de equipos con una estrategia de
aprovechamiento tecnologico y rediseno de procesos.

El modelo de negocio propuesto por Plasencia, Guevara, Holguinoy Ledn (2023) aporta
un angulo innovador al relacionar la inversion en ladrillos ecoldgicos con la sostenibilidad y la
competitividad de mercado. En contraste, la Ladrillera del Samaritano mantuvo un enfoque
tradicional de inversion en maquinaria, lo cual, sin una estrategia de diferenciacioén ni de

innovacion, resulté en un impacto negativo sobre la rentabilidad financiera. Esto demuestra
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que, en un contexto competitivoy de creciente conciencia ambiental, las inversiones deben
orientarse no solo al aumento de capacidad productiva, sino también a la creacion de valor
agregado y diferenciacion sostenible.

El contraste de los resultados con las teorias propuestas en el estudio evidencia que, si
bien la empresa ha realizado un incremento sostenido en la adquisicion de maquinaria, este
desembolso no se ha traducido en mayores niveles de rentabilidad, lo cual coincide con lo
planteado por Rubini (1997) y Quinapanta (2020), quienes sefialan que una inversion debe estar
respaldada por un estudio de factibilidad que asegure retornos en un horizonte de tiempo
determinado. En el caso analizado, la correlacion negativa fuerte entre inversion y ROE
demuestra que la sola adquisicion de bienes de capital fijo no garantiza beneficios financieros,
especialmente cuando no se acompafia de una estrategia integral de uso eficiente de los activos,
innovacion tecnoldgica y control de costos, como sugieren Ketelhohn et al. (2004) y Nuifiez
(2018). Desde la perspectiva de la teoria del capital fijo (Ibafiez y Mantilla, 2003), los bienes
de capital como la maquinaria sufren una depreciacion progresiva que, si no se compensa con
eficiencia productivay reduccion de costos operativos, termina afectando la rentabilidad. En el
caso de la empresa, el ROA mostr6 un comportamiento débil y negativo frente a la inversion
en maquinaria, lo que confirma que los mayores activos no necesariamente se traducen en
eficiencia en la generacion de utilidades. Aqui, los hallazgos se alinean con la necesidad de
considerar la vidattil de las maquinas, los gastos de mantenimiento y las decisiones estratégicas
de reemplazo o modernizacion para que las inversiones sean rentables a largo plazo.

En relacion con larentabilidad, los resultados se relacionan con lo planteado por Gitman
(1986, 2007) y Contreras y Diaz (2015), quienes sostienen que la rentabilidad es un indicador
de eficiencia que depende tanto de las decisiones de gestion como de la relacion entre ingresos,
costos y capital invertido. El bajo rendimiento en el ROE evidencia que la empresa no logré

transformar las inversiones en mayores beneficios para los accionistas, lo que coincide con
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Nava (2009), al destacar que la rentabilidad es reflejo de las politicas y decisiones financieras
adoptadas. Asimismo, el comportamiento decreciente del ROA confirma lo sefialado por Lopez
et al. (2020): este indicador permite evaluar la eficienciaen el uso de los activos, y en este caso,
demuestra que los recursos invertidos no generaron un retorno proporcional, reforzando la

necesidad de innovar en la gestion de los activos y optimizar los procesos productivos.
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V  PRPUESTA DE MEJORA
5.1 Identificacion de las causas del problema

Basado en los resultados descritos en el acapite anterior, las causas que se muestran en
la tabla 13 evidencia que el incremento acelerado del patrimonio sin un retorno proporcional ha
sido un factor determinante en la disminucion de la rentabilidad. Aunque el patrimonio de la
empresa se fortalecid con una duplicacion de su tamafio, la utilidad neta no crecié en la misma
proporcion. Este desbalance ocasion6 que el ROE descendiera de 10.4% en 2019 a 5.1% en
2023, lo que significa que los accionistas estan recibiendo cada vez menos rendimiento por cada
sol invertido en la empresa. En términos practicos, se observa que el capital se estd acumulando
sin ser aprovechado de manera eficiente para generar beneficios sostenibles. Otro aspecto
critico se relaciona con los elevados gastos operativos, tanto en ventas como en administracion.
Estos gastos han absorbido una parte significativa de los ingresos, reduciendo el margen
operativo que en promedio apenas llegd a 8% durante el periodo analizado, con un deterioro
severo en 2023, cuando incluso se registr6 -2.5%. Esto reflejauna estructura de costos rigida 'y
poco eficiente, donde los ingresos adicionales no logran compensar el nivel de egresos. La
tendencia sugiere que el modelo operativo de la empresa requiere una revision profunda para
mejorar la productividad y reducir los costos que actualmente limitan la generacion de
utilidades.

En cuanto a los gastos financieros, el analisis muestra que la dependencia del
endeudamiento en ciertos periodos afecto los resultados finales. En 2021, los gastos financieros
llegaron a representar 9.7% de las ventas, reduciendo significativamente la utilidad neta
disponible. Aunque en 2023 este indicador se redujo a 2.6%, la presion financiera en los afos
intermedios refleja la vulnerabilidad de la empresa frente a su politica de financiamiento. Si
bien la disminucién de este gasto es positiva, su impacto acumulado a lo largo del periodo

debilito la capacidad de la empresa para transformar ingresos en utilidades.
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Tabla 13

Causas de la baja rentabilidad

Causa ldentificada

Descripcion

Indicador Asociado

Evidencia numérica
(2019-2023)

1. Incremento
acelerado del
patrimoniosin

retorno proporcional

2. Altos gastos
operativos (ventas y

administracion)

3. Elevados gastos

financieros

4. Ineficienciaen el

uso de activos

5. Margen bruto
inestable por
variabilidad de

costos

La capitalizacidny crecimiento del
patrimonio duplicaron su tamafio,
pero la utilidad neta crecié mucho

menos. Esto diluye la rentabilidad

del capital invertido.

Los gastos fijos y variables
consumen gran parte de losingresos,

reduciendo el margen operativo.

La empresa presentaendeudamiento
que presiona los resultados finales,
reduciendo la utilidad neta.

La inversion en maquinaria crecio
mas de 400%, pero no generé un

aumento proporcional en la utilidad.

Aunque hubo mejorasen 2021
2022,en 2023 el costo de ventasse

dispard, reduciendo el margen.

ROE = Utilidad Neta/

Patrimonio

Margen Operativo =
Utilidad Operativa /
Ventas

Gastos Financieros/

Ventas

ROA = Utilidad Neta/
Activo Total

Margen Bruto =
Utilidad Bruta / Ventas

Disminuyé de 10.4%
(2019) a5.1%(2023)

Promedio solo 8%,
concaidaa-2.5%en
2023

Llegarona9.7%de las
ventas en 2021,
bajando a2.6%en
2023

Pas6 de 5.1% (2019) a
s0l0 3.7% (2023)

Cay6 de 84.6% (2022)
a 49.4% (2023)

Nota. La informacion refleja no solo problemas de estructura financiera y operativa, sino también la

inestabilidad comercial que impacta la sostenibilidad de la rentabilidad. Elaborado en base al analisis de

la situacion financiera de la empresa.

La ineficiencia en el uso de los activos y la inestabilidad del margen bruto confirman

una gestion poco articulada de las inversiones y de los costos productivos. La inversion en

maquinaria crecid mas de 400%, pero el ROA pasé de 5.1% en 2019 a solo 3.7% en 2023, lo

que muestra que los activos no estan siendo explotados con la rentabilidad esperada. A esto se

suma que el margen bruto, que habia alcanzado un 84.6% en 2022, cay6 abruptamente a 49.4%

en 2023 debido al incremento en los costos de ventas. Este comportamiento reflejala ausencia
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de una estrategia s6lida de control de costos y de aprovechamiento de la capacidad instalada,
lo cual ha debilitado los resultados financieros de la empresa.

El andlisis en detalle muestra que durante el periodo 2019-2023, la empresa Ladrillera
del Samaritano S.A.C. experiment6 una alta volatilidad en sus ventas, con crecimientos
positivos en 2019 y 2021, pero caidas significativas en 2020 y 2022, seguidas de un repunte
abrupto en 2023. Este comportamiento evidencia que la compafia carece de una estabilidad
comercial sostenida, lo que repercute directamente en la generacion de utilidades y, por ende,
en sus indicadores de rentabilidad.

Entre las principales causas de esta inestabilidad se encuentra el impacto de la pandemia
por COVID-19 (2020), que provoco una contraccion de la demanda en el sector construccion
debido a la paralizacion de obras publicas y privadas, generando una reduccion del 7.6% en las
ventas respecto al afio anterior. A esto se suma la limitada capacidad de la empresa para
diversificar mercados o lineas de negocio, lo que la hace altamente dependiente del ciclo de
inversion en construccidon regional.

En 2021, con la reactivacion econdmicay el incremento de proyectos de edificacion, la
empresa logro recuperar sus ventas, alcanzando un crecimiento superior al 36%. Sin embargo,
esta mejora fue coyuntural, ya que en 2022 la empresa enfrentd nuevamente un retroceso del
25% en las ventas, asociado a tensiones politicas nacionales, alza de costos de insumos (energia
y transporte) y menor dinamismo en la autoconstruccion familiar, un segmento clave para la
industria ladrillera.

La brusca recuperacion del 54.8% en 2023 refleja una expansion reactiva mas que
planificada, lo que, aunque incremento los ingresos, también elevd desproporcionadamente los
costos de ventas, reduciendo el margen bruto de 84.6% (2022) a 49.4% (2023). Esta evidencia
muestra que la empresano cuenta con una estrategia clara de control de costos ni de estabilidad

de oferta, lo que erosiona la rentabilidad incluso en afos de bonanza comercial.
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La inestabilidad comercial de la Ladrillera del Samaritano S.A.C. est4 vinculada a
factores externos (pandemia, contexto politico-econémico, alza de insumos) e internos
(dependencia de un mercado regional limitado, falta de planeamiento estratégico en costos y
ventas). Esto genera un efecto ciclico en la rentabilidad: afios de crecimiento rapido que no se
consolidan en sostenibilidad, seguidos de caidas que deterioran los indicadores financieros.
Para revertir esta situacion, es necesario fortalecer la planificacion comercial, diversificar
canales de venta y establecer una politica de gestion de costos que amortigiie los choques

externos.

5.2 Estrategias de solucion a la baja rentabilidad

El analisis de las estrategias de mejora evidencia que la primera causa, vinculada al
incremento acelerado del patrimonio sin un retorno proporcional, requiere un enfoque de
gestion estratégica en las decisiones de inversion. Implementar evaluaciones financieras como
TIR y VAN antes de ejecutar proyectos permitira que el capital invertido se destine unicamente
a iniciativas con rentabilidad comprobada. Asimismo, redefinir las politicas de reinversion
evitard la sobrecapitalizacion improductiva, contribuyendo a elevar el ROE desde el 5.1%
actual hasta un rango meta de 9-10% en el periodo 2024-2025. Esto significaria devolver
atractivoa la inversion de los accionistas y consolidar la sostenibilidad financiera.

Respecto a los altos gastos operativos, el plan de mejora plantea digitalizar procesos
administrativos y renegociar contratos de distribucion para reducir costos en ventas. Estas
acciones buscan corregir la rigidez de la estructura de gastos que en 2023 llevd a un margen
operativo negativo de -2.5%. Con una gestion mas eficiente de recursos y la optimizacion de
los canales de venta, la empresa podria alcanzar un margen operativo mayor o igual al 10% en

dos afios, lo que marcaria un punto de inflexioén hacia una operacion mas rentable y sostenible.
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Tabla 14

Estrategia de mejora de la rentabilidad

c Estrategiade Acciones E ifi Indicador de Meta a 2 afios
ausa Mejora celones Especiticas Seguimiento (2024-2025)
1) Establecer proyectos de
o inversion con evaluacion
1.Incremento  Optimizarla financiera (TIR, VAN) antes de Elevar el ROE
aceleradadel - rentabilidedejecutarse. ROE = Utilidad/  al 9-10%
patrimoniosin el capita Patri X
; ; atrimonio (actualmente

retorno invertido 2) Redefinir politicas de 5.1%)
proporcional (ROE) reinversion de utilidades para no

sobrecapitalizar sin retorno.

1) Reducir gastos
2. Altosgastos  Implementar ~ administrativos mediante Marden operativo ﬁz:nzrr:tar
operativos controly digitalizacion de procesos. gen opet gern

ficienci _ = U. Operativa/  operativode -

(ventasy eficienciaen 2y Negociar contratos de Ventas 2.5% (2023)a
administracion)  gastos distribucion para reducir gastos >10%

de ventas.

1) Refinanciar deudas con tasas
3. Elevad mas bajas y plazos largos. ’ del

. Elevados Reestructurar ; - Reducir de

gastos lapoliticade L . /G\zisetﬁtséZmanmeros 9.7% (2021)a
financieros financiamiento 2) Sustituir deuda bancariapor <4%

4. Ineficienciaen
el uso de activos

5. Margen bruto
inestable por
variabilidad de
costos

6. Crecimiento
irregular de
ventas

Mejorar la
productividad
de los activos
adquiridos

Controlary
estabilizar los
costos de
produccién

Diversificar
mercados y
estabilizar la
demanda

leasing de maquinaria mas

flexible.

1) Capacitar al personal en el
uso 6ptimo de maquinaria.

2) Disefar indicadores de
produccién por maquina

instalada.

1) Establecer contratos de
comprade insumos a largo plazo
para reducir volatilidad.

2) Implementar mantenimiento
preventivo parareducir costos

de reparacion.

1) Abrir nuevos canales de
distribucion (ferreterias
regionales, e-commerce).

2) Expandirventas hacia
provincias vecinas para reducir

dependencialocal.

ROA = Utilidad /
Activos Totales

Margen bruto =
Utilidad Bruta/
Ventas

Tasade
crecimiento de

ventas

Elevar el ROA
de 3.7% (2023)
a>6%

Mantener el
margen brutoen
>55% de manera
sostenida

Alcanzarun
crecimiento
estable>5%
anual

Nota. Cada estrategia no solo tiene acciones ¢ indicadores, sino también una meta cuantitativa de
desempefio en 2 aios, lo que permite evaluar resultados en un horizonte de corto plazo.
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En cuanto a los elevados gastos financieros, la estrategia se centra en la reestructuracion
de la politica de financiamiento. Refinanciar deudas con tasas mas bajas y sustituir créditos
bancarios tradicionales por esquemas de leasing permitiria reducir la carga financiera que llegd
a representar hasta 9.7% de las ventas en 2021. Lograr que este indicador se sitie en <4% en
2025 significaria liberar recursos para reinversion productiva y mejorar la competitividad,
reduciendo la vulnerabilidad ante variaciones en el costo del capital.

Por otro lado, la ineficiencia en el uso de los activos refleja que las grandes inversiones
en maquinaria no han tenido un retorno acorde. Para revertir esta situacion, resulta clave
capacitar al personal en el uso 6ptimo de los equipos y disefiar indicadores de produccion que
midan la productividad por maquina. De esta manera, el ROA podria incrementarse de 3.7% en
2023 hasta niveles iguales o superiores al 6% en dos afios, garantizando que los activos sean un
motor de rentabilidad y no un pasivo infrautilizado.

La inestabilidad del margen bruto, generada por la volatilidad en los costos de
produccidn, es otro aspecto sensible. El establecimiento de contratos de insumos a largo plazo
y la implementacion de programas de mantenimiento preventivo son medidas que contribuirian
a mitigar la variabilidad en los costos de ventas. Con ello, se podria asegurar un margen bruto
minimo sostenido del 55%, evitando caidas bruscas como la registrada en 2023 (49.4%) y
otorgando mayor estabilidad a la generacién de utilidades.

En relacién con el crecimiento irregular de ventas, la empresa debe apostar por la
diversificacion de mercados y canales de distribucion. El ingreso al comercio electronico y la
expansion hacia provincias vecinas reducirian la dependencia de la demanda local, que hasta
ahora ha mostrado fluctuaciones significativas. Con estas iniciativas, se espera alcanzar un
crecimiento sostenido igual o superior al 5% anual, generando mayor previsibilidad en los

ingresos y disminuyendo el riesgo de caidas abruptas en las ventas.
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La integracion de estas estrategias permitird a la empresa enfrentar las debilidades
estructurales detectadas, equilibrando el crecimiento patrimonial con la rentabilidad,
reduciendo costos operativos y financieros, y maximizando el aprovechamiento de sus activos.
Cada meta cuantitativa establecida funciona como un referente de avance, asegurando que las
medidas no se queden en la planificacion, sino que se traduzcan en resultados verificables en el
mediano plazo. En conjunto, este plan de mejora representa una hoja de ruta integral que
articulala eficiencia interna con la expansion comercial. Su implementacion permitird revertir
la tendencia de deterioro de los indicadores financieros, fortaleciendo la sostenibilidad de la

rentabilidad y generando un modelo de gestion mas competitivo en el mercado ladrillero.

5.3 Cronograma de implementacion y presupuesto

La implementacion se basa en implementar cada una de las estrategias; la primera
estrategia, orientada a optimizar el ROE, plantea acciones inmediatas en 2024 como la
evaluacion de inversiones futuras bajo criterios de VAN y TIR, ademas de redefinir las politicas
de reinversion de utilidades. Este enfoque inicial permitird que el capital se dirija inicamente
hacia inversiones con rentabilidad comprobada. En 2025, las acciones se orientan a ajustar el
portafolio de inversiones y medir el impacto real del capital en la generacion de utilidades,
consolidando asi un proceso de control sistematico bajo la supervision del Gerente General y
el area financiera.

La estrategia de control de gastos se enfoca en mejorar la eficiencia operativa desde el
primer afio. En 2024, se proyecta una auditoria exhaustiva de los gastos administrativos, seguida
de la digitalizacion de los procesos contables y de la negociacion con proveedores clave. Para
2025, el plan continta con la expansion de soluciones digitales en el area de ventas y un
seguimiento mas riguroso de los gastos recurrentes, complementados con una evaluacion
comparativa anual. La responsabilidad recae en las areas de administraciéony finanzas, que

deben garantizar la sostenibilidad de los ahorros.

71



Tabla 15

Cronograma de implementacion de la propuesta de mejora

Estrategia Acciones 2024 (T1-T4) Acciones 2025 (T1-T4) Responsables
- T1: Evaluaciénde la inversién con VAN/TIR. - T1-T2: Ajustar portafolio de inversiones.
Optimizar ROE - T2: Redefinir politicas de reinversion. - T3-T4: Medir impacto del capital en utilidades. Gerente General + Area
- T3: Implementar comité de control de rentabilidad. Financiera
- T4: Reporte de resultados.
- T1: Auditoria de gastos administrativos. - T1: Expansion digital en &rea de ventas.
- T2: Digitalizacion procesos contables. - T2: Control de gastos recurrentes. . ., .
Control de gastos L .. . Administracion + Finanzas
- T3: Negociacion con proveedores. - T3-T4: Evaluacion comparativa anual.
- T4: Seguimiento de KPlIs.
- T1: Estudio de tasas y entidades financieras. - T1: Evaluacion semestral de carga financiera.
Reestructurar -T2: Renegociz.i’cién banc?ria. o - T3: Ajustes segun flujo de caja. Finanzas + Contabilidad
financiamiento - T3: Introduccion de leasing para maquinaria.
- T4: Monitoreo de ahorro financiero.
o _ - T1: Capacitaciénen uso de maquinaria. - T1-T2: Comparar rendimiento maquina—output. B
z;%d,:;: tividad de activos _ T2: Instalacion de indicadores de produccion. - T3-T4: Nuevas capacitaciones técnicas. “llzeggudri;srmﬁgkoon;
- T3-T4: Mantenimiento preventivo.
- T1: Negociacion de contratos de insumos a largo plazo. - T1: Renovacion contratos insumos.
Estabilizar costosy -T2: Prolgr.a.ma c.ie mantenimierlto'p,)reventivo. - T2: Mejora contin.ua en procesos. Logistica -+ Produccion
margen bruto - T3: Analisis trimestral de variacion de costos. - T3-T4: Comparativo de margen bruto.
- T4: Ajustes presupuestales.
- T1: Estudio de nuevos mercados regionales. - T1: Expansidn a provincias vecinas.
Diversificacion - T2: Lanzamiento piloto en Cajamarca—Jaén. - T2-T3: Consolidacion de ventas digitales. GerenciaComercial +
comercial - T3: Integracion de canales digitales. - T4: Evaluacién de crecimiento. Marketing
- T4: Evaluacion de ventas.
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En relacion con la reestructuracion del financiamiento, durante 2024 se prevé un estudio
de las tasas disponibles en el mercado, asi como la renegociacion de deudas con entidades
financieras y la incorporacion de esquemas de leasing para maquinaria. En 2025, la estrategia
se orienta a realizar evaluaciones semestrales de la carga financieray ajustes conforme al flujo
de caja, con un monitoreo constante de los ahorros obtenidos. Este plan, liderado por el area de
finanzas y contabilidad, busca reducir los gastos financieros y liberar recursos para la

reinversion productiva.

Para elevar la productividad de los activos y mejorar el ROA, el cronograma plantea en
2024 capacitaciones técnicas al personal en el uso de maquinaria, asi como la instalacion de
indicadores que midan la produccion por equipo. Ademds, se programan mantenimientos
preventivos durante el segundo semestre. En 2025, el énfasis estara en la comparacion del
rendimiento maquina—output y nuevas rondas de capacitacion técnica, lo cual permitira
garantizar que la inversion en activos se traduzca en una mejorade la eficiencia operativa, con

la supervision del jefe de produccion y recursos humanos.

La estrategia de estabilizacion de costos y margen bruto arranca en 2024 con la
negociacion de contratos de insumos a largo plazo y la implementacion de programas de
mantenimiento preventivo. Esto serd complementado con analisis trimestrales de variacion de
costos y ajustes presupuestales en el cierre del ano. Para 2025, las acciones contintian con la
renovacion de contratos y mejoras continuas en procesos productivos, acompanadas de
comparativos trimestrales del margen bruto. La responsabilidad estara a cargo del area de
logisticay produccion, que deberan garantizar la estabilidad de los costos frente a la volatilidad

del mercado.

En cuanto a la diversificacion comercial, la estrategia plantea un estudio de mercado

regional en 2024, seguido de un piloto en la zona Cajamarca—Jaén y la integracion progresiva
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de canales digitales. Al cierre del afio, se realizard una primera evaluacion del impacto en
ventas. En 2025, el énfasis se centra en la expansion hacia provincias vecinas, la consolidacion
del canal digital y una evaluacion integral de los resultados de crecimiento. Este proceso,
liderado por la gerencia comercial y el area de marketing, permitira reducir la dependencia de

la demanda local y generar un crecimiento mas estable.

La secuenciade acciones en cada estrategia muestra una transicion clara de diagndstico
y preparacion en 2024 hacia consolidacion y resultados en 2025. Mientras el primer afo se
dedica a implementar controles, capacitar al personal, negociar condiciones mas favorables y
sentar las bases de nuevos mercados, el segundo afio busca medir, comparar y ajustar los
avances con metas financieras y operativas concretas. Esto garantiza un proceso continuo de

aprendizaje y mejora en lugar de medidas aisladas.

En conjunto, este plan estratégico-operativo articula la optimizacion financiera, la
eficiencia operativay la expansion comercial. La asignacion clara de responsables asegura que
cada area esté comprometida con el cumplimiento de las metas, mientras que el cronograma
anual facilita el monitoreo del progreso. Con estas acciones, la empresa podra revertir el
deterioro de sus indicadores, estabilizar la rentabilidad y posicionarse de manera mas

competitivaen el sector ladrillero en los proximos dos afios.

Resultado esperado: Las metas de la propuesta se orientan a fortalecer larentabilidad y
sostenibilidad de la empresa, buscando elevar el ROE al 9-10% frente al 5.1% actual,
incrementar el margen operativo desde -2.5% en 2023 hasta al menos 10%, y reducir los gastos
financieros del 9.7% registrado en 2021 a un nivel igual o inferior al 4%. Asimismo, se plantea
mejorar la eficiencia en el uso de activos elevando el ROA de 3.7% a un minimo de 6%,
estabilizar el margen bruto en niveles iguales o superiores al 55% y asegurar un crecimiento de

ventas constante de al menos 5% anual.

74



1.

CONCLUSIONES

La relacion entre la inversion en maquinaria y la rentabilidad de la empresa no fue
directa ni proporcional. A pesar de que la inversion en maquinaria crecid mas de 400%
(de S/ 54,580 en 2019 a S/ 289,065 en 2023), los indicadores de rentabilidad no
reflejaron un desempefio equivalente: el ROA descendié de 5.1% a 3.7% y el ROE pas6
de 10.4% a 5.1%. La correlacion de Pearson muestra una relacion negativa débil entre
la inversion y el ROA (r = -0.18), y una relacidon negativa con el ROE (r = -0.92). Esto
demuestra que, aunque la empresa incrementd su capacidad productiva, no logrd

convertir dichas inversiones en un aumento de sus utilidades.

La inversioén en maquinaria mostrd un crecimiento acelerado, pasando de S/ 54,580 en
2019 a S/ 289,065 en 2023, lo que representa un incremento superior al 400%. Sin
embargo, este aumento no estuvo acompafiado de un rendimiento proporcional en los

indicadores de rentabilidad, evidenciando un uso ineficiente de los activos adquiridos.

La rentabilidad de la empresa present6 una tendencia inestable; el ROA disminuy6 de
5.1% en 2019 a 3.7% en 2023, mientras que el ROE se redujo drasticamente de 10.4%
a 5.1% en el mismo periodo. Estos resultados evidencian que, a pesar del crecimiento
de activos y patrimonio, las utilidades no crecieron al mismo ritmo, reduciendo la

eficienciaen el uso de recursos financieros.

El analisis de correlacion evidencio una relacion muy débil y negativa entre la inversion
en maquinariay el ROA (r = -0.18), lo cual indica que el mayor nivel de inversion en
activos no se tradujo en una mayor capacidad para generar utilidades a partir de dichos
activos. Esto revela un desfase entre el crecimiento del capital invertido y la

productividad real de la maquinaria.
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La correlacion entre la inversion en maquinariay el ROE fue negativay muy fuerte (r
~-0.92), lo que demuestra que el crecimiento del patrimonio asociado a la inversion no
se reflej6 en un aumento de la rentabilidad financiera. Por el contrario, la

sobrecapitalizacion diluy6 el rendimiento sobre los fondos propios.

El plan de mejora propuesto enfocado en optimizar la relacion inversion—rentabilidad,
estableciendo criterios de evaluacion financiera (VAN, TIR) antes de nuevas
adquisiciones, mejorando la productividad de los activos actuales, controlando costos
operativos y financieros, y fijando metas especificas como elevar el ROE a 9-10%, el

ROA a >6%, y mantener un margen bruto superior al 55%.
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RECOMENDACIONES

A la Gerencia General: Implementar el plan de mejora propuesto para optimizar el
impacto de la inversion en maquinaria sobre la rentabilidad, priorizando las estrategias
de capacidad instalada, mantenimiento preventivo, capacitacion técnica y sistema de
costos por proceso. Asignar los recursos necesarios y establecer un comité de

seguimiento que evalte periddicamente su avance e impacto.

Al Departamento de Produccion: Desarrollar un sistema de monitoreo del rendimiento
operativo de la maquinaria adquirida durante 2019-2023, estableciendo indicadores
clave de desempefio que permitan evaluar su contribucion a la productividad y

rentabilidad, identificando oportunidades de mejora para optimizar el ROA.

Al Departamento de Recursos Humanos: Disefar e implementar un programa
estructurado de capacitacion técnica para el personal operativo y de mantenimiento,
enfocado en maximizar el rendimiento de la maquinaria. Este programa debe desarrollar
competencias tanto en operacion eficiente como en identificacion proactiva de mejoras

para fortalecer el ROA.

Al Departamento de Mantenimiento: Establecer un protocolo integral de mantenimiento
preventivo y predictivo que incluya calendarios especificos por equipo y técnicas
avanzadas de monitoreo para maquinas criticas, reduciendo costos por paradas no

programadasy prolongando la vida til de los activos productivos.

Al Departamento de Finanzas y Contabilidad: Implementar un sistema de costos por
proceso que permita identificar con precision la estructura de costos por linea de
produccion y tipo de producto, facilitando decisiones sobre mix de productos y
asignacion eficiente de recursos para maximizar tanto el ROA como el ROE de la

empresa.
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ANEXO

Anexo 1: Instalaciones

Piso n® 1 — ambientes M2/und. Indice Cant. Parcial
Oficina 1 1 trabj/pers 3 3
Guardiania 1 1 trabj/pers 3 3
Almacén 17.13 40 m2/pers 1 1
Deposito 17.33 40 m2/pers 1 1
Almacén de pajilla 193.11 40 m2/pers 5 5
Almacén de materiaprima 329.93 40 m2/pers 9 9
Area de maquinas 1 1 trabj/pers 6 6
Horno 1 1 1 trabj/pers 6 6
Horno 2 1 1 trabj/pers 6 6
Area de secado 01 305.13 40 m2/pers 8 8
Area de secado 02 475.29 40 m2/pers 12 12
Area de secado 03 204.64 40 m2/pers 6 6
Area de secado 04 625.88 40 m2/pers 16 16
Area de secado 05 550.69 40 m2/pers 14 14
Area de secado 06 550.69 40 m2/pers 14 14
Aforo 110




Anexo 2: Planos de ubicacion
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LOCALIZACION

| DEL PREDIO

camino de trocha

camino de trocha 69.78

SEC. LA
HUIMBA

79.31

LEYENDA
E3 PRIMER PISO

ESQUEMA DE LOCALIZACION

ESCALA : 1/ 10,000

83.15

AREA DE ESTRUCTURACION URBANA:

DEPARTAMENTO : SAN MARTIN

PROVINCIA : RIOJA

DISTRITO : RIOJA

3977 ) NOMBRE DE LA VIA : CAR. FERNANDO
" BELAUNDE TERRY KM 466-SEC. LA HUIMBA

7.85

FIRMA PROP. FIRMA Y SELLO PROY.

29.89

PLANO DE UBICACION

ESCALA 1 /500

PROYECTO:

INDUSTRIA

CUADRO NORMATIVO CUADRO DE AREAS (m2) NOMBRE COMERCTAL
PARAMETROS NORMATIVO PROYECTO | PISO / NIVELES AREAS (m2) 'LADRILLERA EL SAMARITANO S.A.C."

PLANO: LAMINA:
Usos INDUSTRIA INDUSTRIA

ToTAL UBICACION

PRIMER e 411345 411345 ESCALA: FECHA: U O 1
. -
AREA TOTAL 4113 .45 m2 Indicada |JUNIO - 2023






