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RESUMEN
En la investigacion cuyo objetivo fue determinar la relacion entre la gestion de proyectos y la
competitividad de las cadenas productivas en las asociaciones del distrito de Hualgayoc —
Cajamarca, 2024. La informacion se recopilé mediante encuestas, entrevistas y observacion;
posteriormente fueron sistematizada y analizada en el software SPSS (version 24) y
Microsoft Excel 2016. Se evaluaron 16 asociaciones agropecuarias financiadas por
AGROIDEAS (9) y PROCOMPITE (7), vinculada a las cadenas de leche (9), queso (3) y cuy
(4). En la gestion de proyectos, la planificacion destaca en la identificacion de requisitos
(86.8 %) y costos (75.1 %), pero persiste debilidad en los tiempos (68.8 %); ademas, en
ejecucidn, se cumplen estandares de calidad (68.8 %) y se fortalecen las competencias y
adquisiciones del equipo (62.5 %); asimismo, en seguimiento y control, son aceptables la
comunicacion (56.3 %) y la gestion de interesados (50.0 %), aunque la gestion de riesgos es
deficiente (68.8 %). En la competitividad de las cadenas productivas se observa la influencia
de proveedores (68.8 %), alta exigencia de clientes (75.0 %), fuerte rivalidad (100 %) y
riesgos por sustitutos (68.8 %) y nuevos competidores (75.0 %); incluso, mejoras en
productividad (68.8 %) y calidad (75.0 %), aunque la rentabilidad moderada (62.5 %) y
limitada adopcion tecnoldgica (62.5 %) restringen la innovacion. Existe una relacion positiva,
fuerte y significativa entre la gestion de proyectos y la competitividad de las cadenas
productivas (r = 0.660; p = 0.005).

Palabra clave: Gestion de proyectos, competitividad, cadenas productivas, asociaciones.
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ABSTRACT
The objective of the research was to determine the relationship between project management
and the competitiveness of production chains in associations in the district of Hualgayoc —
Cajamarca, 2024. The information was collected through surveys, interviews, and
observation; it was then systematized and analyzed using SPSS software (version 24) and
Microsoft Excel 2016. Sixteen agricultural associations financed by AGROIDEAS (9) and
PROCOMPITE (7) were evaluated, linked to the milk (9), cheese (3), and guinea pig (4)
chains. In project management, planning stands out in the identification of requirements
(86.8%) and costs (75.1%), but weaknesses persist in terms of timing (68.8%); in addition, in
execution, quality standards are met (68.8%) and team skills and acquisitions are
strengthened (62.5%); Similarly, in monitoring and control, communication (56.3%) and
stakeholder management (50.0%) are acceptable, although risk management is deficient
(68.8%). The competitiveness of production chains is influenced bysuppliers (68.8%), high
customer demands (75.0%), strong rivalry(100%), and risks from substitutes (68.8%) and
new competitors (75.0%) can be observed in the competitiveness of production
chains.Improvements in productivity (68.8%) and quality (75.0%) can also be seen, although
moderate profitability(62.5%) and limited technological adoption (62.5%) restrict
innovation.There is a positive, strong, and significant relationship between project
managementand the competitiveness of production chains (r = 0.660; p =0.005).

Keyword: Project management, competitiveness, production chains, partnerships.



CAPITULO |
INTRODUCCION
1.1. Planteamiento del problema
1.1.1. Contextualizacion

El trabajo asociativo se convierte en estrategia con el propdésito de incrementar la
competitividad, al reunir esfuerzos en el ambito econdémico, organizacional y comercial
propiciando condiciones adecuadas en la actividad productiva, mediante el fortalecimiento de
capacidades a través de capacitaciones y asistencia técnica a los asociados, logrando mejorar
su presencia en el mercado, asi como su productividad y rentabilidad (Huaman et al., 2023).

En Perq, el gobierno nacional, regional y local asignan fondos publicos, a través de
los programas PROCOMPITE, AGROIDEAS e INNOVATE PERU para fortalecer la
competitividad de las cooperativas y asociaciones dedicadas a la produccion agricola,
pecuaria y agroindustrial, destinando recursos a la adquisicion de maquinaria, equipos,
infraestructura y asistencia técnica (Valenzuela & Valdez, 2021).

El progreso de las organizaciones depende del conocimiento y la capacidad de sus
representantes legales para gestionar proyectos que optimicen procesos, impulsen la
innovacion y generen ventajas competitivas sostenibles, considerando la diversidad cultural,
el contexto geografico y la participacion de todos los involucrados (Battistuzzo & Piscopo,
2015)

De acuerdo con la guia PMBOK, la gestion de proyectos esta organizada en cinco
procesos: inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y control, y cierre, estos procesos son
esenciales porque permiten al director del proyecto determine de manera efectiva y eficiente
los recursos en cada fase, alinedandolos con los objetivos del proyecto, al cumplir los plazos y
orientar las acciones hacia una mayor rentabilidad, logrando resultados que respondan a las

expectativas de los interesados (PMI, 2021).



Los aspectos que determinan el logro de los proyectos residenciales abarcan pilares
esenciales como los costos, el tiempo y la calidad, mientras que la rentabilidad, el respaldo
financiero y las estrategias de marketing son fundamentales para prevenir posibles
complicaciones y desafios; ademas, es importante reconocer que un proyecto puede concluir
dentro del tiempo previsto y sin exceder el presupuesto, pero aun asi considerarse fallido si
no logra satisfacer las expectativas de los usuarios (Jihad, 2022, pp. 1-13)

La creciente competitividad en los mercados globales ha impulsado a las asociaciones
a perfeccionar sus estructuras basadas en proyectos, con el fin de consolidar su situacién
financiera y mejorar sus ingresos; para lograrlo, es fundamental implementar técnicas como
la gestidn de alcance, tiempo y riesgos, estrategias que permiten reducir costos y maximizar
los beneficios de la organizacion (Castro et al., 2018).

Para el 2024, en el distrito y provincia de Hualgayoc, region Cajamarca, se registraron
dieciséis (16) asociaciones beneficiadas con financiamiento de AGROIDEAS y
PROCOMPITE, dedicadas a las diferentes cadenas productivas del sector agricola, pecuario
y agroindustrial. Ante la escasez de recursos, estas asociaciones han recurrido al apoyo del
Estado a través de sus proyectos para obtener financiamiento, lo que les permite acceder a
maquinaria, equipos, infraestructura y asistencia técnica, mejorar su productividad, optimizar
sus recursos Yy fortalecer su organizacion, con la intencién de mantenerse competitivas y
contribuir al crecimiento econémico del ambito local.

Las asociaciones, debido a su limitado conocimiento en gestidn de proyectos, han
recurrido a profesionales que elaboran planes de negocio para acceder al financiamiento de
PROCOMPITE y/o AGROIDEAS. Sin embargo, la gestién de proyectos, que se desarrolla a
través de la planificacion, ejecucidn, seguimiento y control, requiere fortalecer la aplicacion
de las areas de conocimiento, como la gestion en integracién, alcance, tiempo, costos,

calidad, recursos, comunicaciones, riesgo, adquisiciones e interesados.



1.1.2. Descripcion del problema

En Perq, las asociaciones productivas constituyen un soporte estratégico para el
desarrollo econémico rural; sin embargo, las politicas de Estado, a través de programas de
apoyo a la competitividad como procompite, agroideas, avanzar rural y otros, si bien destinan
presupuesto para fortalecer las cadenas productivas, concentran sus esfuerzos en
intervenciones focalizadas, en negocios en marcha y priorizan determinadas cadenas, dejando
a otras con menor cobertura. En el caso de Procompite, los gobiernos regionales estan
obligados a destinar entre el 5 % y el 15 % de su presupuesto para impulsar estas iniciativas.
En cambio, las municipalidades solo estan facultadas para asignar hasta un 15 %. Por su
parte, el programa Avanzar Rural apoyd a los pequefios productores de las provincias de
Santa Cruz, Cutervo, Chota, San Miguel y Celendin, en la region Cajamarca.

En el distrito y provincia de Hualgayoc, region Cajamarca, las asociaciones
productivas contribuyen a dinamizar la economia local, crear oportunidades laborales y
aumentar los ingresos de los hogares rurales. Sin embargo, a lo largo del tiempo, estas
asociaciones han enfrentado tanto desafios como avances en la gestion de proyectos, lo que
ha incidido en su desempefio y en la competitividad de las cadenas productivas de queso,
leche y cuy.

En la etapa de planificacion, gran parte de asociaciones productivas todavia tienen
dificultades para definir con claridad qué necesitan, qué resultados esperan y cuales seran sus
objetivos y alcances. Esta falta de precision complica el cumplimiento del cronograma y del
presupuesto. Durante la ejecucion, también se presentan problemas: algunos entregables no
alcanzan la calidad prevista, los recursos no se aprovechan bien y surgen retrasos en las
actividades programadas. Ademas, durante la etapa de seguimiento y control todavia existen
limitaciones que hacen que los proyectos se desarrollen parcialmente y no se concreten en su

totalidad, lo que reduce su aporte a la competitividad de las cadenas productivas.



Las asociaciones han notado retrasos en la entrega de bienes porque las compras
indirectas que superan las 8 UIT deben realizarse mediante concursos publicos. Ademas,
algunos proveedores no cumplen con las condiciones basicas o entregan productos de menor
calidad, lo que dificulta la implementacion eficiente de los proyectos y reduce su
contribucion a la capacidad competitiva de las cadenas productivas.

La gestion de proyectos permite a las asociaciones agropecuarias fortalecer sus
cadenas productivas mediante la incorporacién de bienes, como maquinaria, equipos y
herramientas, y servicios, como asistencia técnica y capacitaciones. Esto se desarrolla a
través de componentes como el fortalecimiento organizacional y empresarial, que mejora la
estructura interna y las capacidades del personal; la produccién y posproduccidn, que abarcan
la elaboracion y acondicionamiento de los productos; la gestion ambiental, enfocada en el uso
responsable de los recursos y la sostenibilidad; las finanzas y la contabilidad, que facilitan la
administracion de los recursos; y la comercializacion y ventas, encargadas de posicionar los
productos en el mercado.

El estudio consiste en la gestion de proyectos y la competitividad de las cadenas
productivas en las asociaciones del distrito de Hualgayoc, provincia de Hualgayoc, region
Cajamarca, durante el 2024. En la gestion de proyectos abarca los procesos de planificacion,
ejecucidn, seguimiento y control. También en la competitividad de las cadenas productivas se
destacan 5 fuerzas competitivas, productividad, calidad, rentabilidad e innovacién. Por lo
tanto, las asociaciones del distrito de Hualgayoc aun requieren optimizar los procesos de la
gestion de proyectos para fortalecer la competitividad de las cadenas productivas. Por ello, se

planteo realizar esta investigacion.



1.1.3. Formulacion del problema

Problema general

¢Cual es la relacion entre la gestion de proyectos y la competitividad de las cadenas
productivas de las asociaciones del distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 20247

Problemas especificos

¢Cual es la situacion de la gestion de proyectos en las asociaciones del distrito de
Hualgayoc — Cajamarca, 2024?

¢Cuales son las caracteristicas que inciden en la competitividad de las cadenas
productivas de las asociaciones del distrito de Hualgayoc, Cajamarca, 2024?

¢Cual es la relacion entre la planificacion, ejecucién y el seguimiento y control con la
competitividad de las cadenas productivas en las asociaciones del distrito de Hualgayoc,
Cajamarca, 20247
1.2. Justificacidn e importancia
1.2.1. Justificacion cientifica

El estudio realizado en la gestion de proyectos y la competitividad de las cadenas
productivas en las asociaciones del distrito de Hualgayoc, mostrando avances que
contribuyen al bienestar econémico y social de los productores; sin embargo, persisten
aspectos por mejorar en la planificacion, ejecucion y seguimiento y control en los proyectos
productivos, la cual repercute en la competitividad de las cadenas productivas. En este
sentido, el estudio generd conocimientos que constituyen una linea base para futuras
investigaciones, y la informacion obtenida resulta valiosa para las asociaciones, entidades,
investigadores y estudiantes.

La investigacidn se apoy0 en teorias y en la Guia PMBOK vinculadas a la variable X
(gestion de proyectos). En este sentido, la Teoria del ciclo de vida del proyecto (Kerzner,

2017; PMI, 2017; PMI, 2021) plantea que todo proyecto atraviesa fases de inicio,



planificacion, ejecucion, seguimiento y cierre, lo que permite a las cadenas productivas
ordenar su evolucion, optimizar recursos, coordinar actores y asegurar un mayor control de
los resultados.

Para la variable Y (competitividad de las cadenas productivas) se fundamento en la
teoria del diamante de la competitividad (Porter, 1990), la cual sostiene que la competitividad
de una asociacion se fundamenta en cuatro determinantes: el estado de los elementos
(recursos, infraestructura y capacidades), el comportamiento de la demanda (nivel de
exigencia de los clientes), las industrias relacionadas y de soporte, la forma en que se
desarrollan la estructura interna, la estrategia y rivalidad entre las organizaciones. A estos
factores se suman la influencia del gobierno y el entorno.

1.2.2. Justificacién técnica — practica

El estudio se realizo en la gestion de proyectos en las cadenas productivas, aplicando
la Guia PMBOK a los procesos de planificacion, ejecucién, seguimiento y control, asi como a
las distintas areas de conocimiento de la gestion de proyectos. La teoria del diamante de la
competitividad de Porter (1990) sefiala que la competitividad de una asociacion esta
influenciada por sus propios recursos, por las exigencias del mercado, por el apoyo que recibe
de las entidades y por la manera en que se organiza y compite, ademas de factores externos
como las politicas del gobierno o hechos inesperados que pueden afectar su desemperio.

Los resultados mostraron avances importantes en la gestion de proyectos dentro de las
cadenas productivas; sin embargo, todavia se vio la necesidad de fortalecer ciertos
componentes organizativos, productivos, ambientales, financieros y comerciales para que las
cadenas productivas de leche, queso y cuy fortalezcan su competitividad en el mercado, al
potenciar sus ventajas y mejorar su productividad, calidad, rentabilidad y capacidad de

innovacion.



1.2.3. Justificacion institucional y personal

El estado, mediante programas como Procompite, Agroideas y otros, tienen el
compromiso de fortalecer la Direccion de Proyectos en las cadenas productivas, permitiendo
gue asociaciones, cooperativas y empresas prosperen y representen los intereses de sus
miembros.

Esta investigacion permitid aplicar los conocimientos adquiridos en la Maestria en
Direccion de Proyectos, fortaleciendo la gestion de proyectos y contribuyendo a mejorar la
competitividad de las cadenas productivas del distrito de Hualgayoc.

Este estudio generd conocimientos que contribuyeron a la gestion de proyectos y al
fortalecimiento de la competitividad de las cadenas productivas, impulsando el desarrollo
sostenible, activando la economia y mejorando el bienestar de los asociados.

1.3. Delimitacion de la investigacion

1.3.1. Delimitacion Espacial: EIl trabajo de investigacion se realizé a las asociaciones de
productores beneficiadas por los programas AGROIDEAS y PROCOMPITE,
pertenecientes al distrito de Hualgayoc — Cajamarca.

1.3.2. Delimitacién Temporal: La recopilacion, el procesamiento y el analisis de la

informacidn se llevaron a cabo a lo largo del afio 2024.

1.3.3. Delimitacién Social: El estudio se realiz6 en las asociaciones agropecuarias (agricola,
ganadera y agroindustrial) del &ambito distrital de Hualgayoc.

1.4. Limitaciones
No se encontraron limitaciones, ya que se explicé a las asociaciones que la

informacidn seria utilizada con fines confidenciales y estadisticos.



1.5. Objetivos
1.5.1. Obijetivo general

Determinar la relacion entre la gestion de proyectos y la competitividad de las cadenas
productivas en las asociaciones del distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024
1.5.2. Obijetivos especificos

Describir la situacion de la gestion de proyectos en las asociaciones del distrito de
Hualgayoc — Cajamarca, 2024

Identificar las caracteristicas que inciden en la competitividad de las cadenas
productivas de las asociaciones del distrito de Hualgayoc, Cajamarca, 2024

Determinar la relacion de la planificacion, ejecucion y seguimiento y control con la
competitividad de las cadenas productivas en las asociaciones del distrito de Hualgayoc —

Cajamarca, 2024



CAPITULO II
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Internacionales

Buitrago (2021) desarroll6 un estudio acerca del Analisis del impacto en la
productividad y competitividad de la cadena agroindustrial del café (56 caficultores),
generada por los créditos aprobados por el Banco Agrario en el municipio de Pacho
Cundinamarca. Esta tesis se elabord para acceder al grado de Maestria en Administracion de
Organizaciones en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia de Colombia. El estudio se
enfoco en analizar como los créditos agropecuarios influyen en la productividad y la
competitividad de los productores. Para recoger la informacion se aplicaron encuestas a los
participantes. El estudio fue de tipo descriptivo—correlacional, un enfoque transversal y con
un disefio no experimental.

El crédito otorgado por el banco agrario se destind principalmente a actividades
agricolas, destacando fertilizantes organicos (88%), agroquimicos (82%), manejo de plagas
(66%) y renovacion de plantulas (68%). Ademas, se realizo inversiones moderadas en
maquinaria (48%), mejora de instalaciones (48%) y sistemas de riego (34%). En cambio, se
destin6 muy poca inversion a servicios técnicos como el analisis de suelo (5%), analisis de
agua (4%) y asistencia técnica (2%), asi como en aspectos sociales como vivienda (16%),
compra de tierra (5%), educacion (5%), empleo (9%) y salud (2%).

Se concluye que los créditos agropecuarios generaron un impacto significativo en la
cadena productiva de café, permitiendo a los productores invertir en infraestructura,
maquinaria, manejo de plagas, renovacion de plantulas, compostaje y fertilizantes organicos,
asi como en agroquimicos. Estas inversiones resultaron esenciales para mejorar la

productividad y competitividad, generando beneficios econdmicos, sociales y familiares.
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Martinez (2021) realiz6 un estudio sobre modelo de sostenibilidad con enfoque de
gestion de proyectos para un desarrollo endogeno (43 asociaciones). Esta tesis se elabord
para acceder al grado de académico de Doctorado en Gerencia de Proyectos en la
Universidad EAN, Bogota. La investigacion se centro en los determinantes economicos,
ambientales, culturales y sociales basados en un modelo de desarrollo enddgeno y el analisis
estructural de las asociaciones agropecuarias y campesinas activas frente a sus procesos de
autodesarrollo y gestion con enfoque de capacidades en proyectos. La informacion se recogid
a través de encuestas. Se trata de una investigacion de tipo exploratorio, correlacional,
explicativo y enfoque mixto, es decir, cuantitativo y el cualitativo.

Los resultados indican que los factores de éxito en los proyectos incluyen capacidades
en gestion de proyectos, el patrocinador, los stakeholders, la sensibilidad y el ciclo de vida,
estos elementos estan estrechamente relacionados con las fuentes de financiamiento, los
mecanismos de sostenibilidad, la comunicacion y la negociacion, la priorizacion de
decisiones, el empoderamiento y liderazgo, la tipologia de proyectos aprobados, asi como la
participacion en la formulacion, ejecucion y evaluacién de impacto.

Se concluye que el éxito de la gestion de proyectos en las organizaciones
agropecuarias esta intrinsecamente vinculada a la competitividad y productividad, asi como a
la sostenibilidad, el bienestar colectivo, las capacidades, los stakeholders y al entorno ya que
abarca el modelo de desarrollo endégeno y neoenddgeno.

2.1.2.  Nacional

Cuentas (2023) realizé un estudio cuyo objetivo fue determinar la relacién entre la
innovacion tecnoldgica y la productividad en el nivel de competitividad del eslabon
transformacion de la cadena productiva lactea (51 empresas) en la region Puno &mbito
Tecnoleche. La tesis fue desarrollada para optar el grado académico de Magister en Economia

con mencion en Gerencia de Proyectos en la Universidad Nacional del Altiplano, Perd. La
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investigacion analizo los niveles de innovacion tecnoldgica, productividad y competitividad
en la cadena productiva de lacteos en la region Puno. La informacion se recogio a través de
encuestas, entrevistas y andlisis documental. El estudio fue de tipo exploratorio y descriptivo,
de corte transversal y con un disefio no experimental.

En Puno, las 51 plantas queseras muestran tanto avances como limitaciones en
innovacion tecnologica. Solo el 34.38% cuenta con registro sanitario, aungue la mayoria
(84.38%) si posee marca comercial. Aun predomina el trabajo manual (81.25%), pese a que
el 75% dispone de equipos adecuados. El control de calidad es reducido, ya que solo el
43.75% lo realiza cada semana. En comercializacion, el 59.38% vende en el mercado
regional y el 40.62% llega al mercado nacional. Ademas, el 62.50% no tiene acuerdos
empresariales, mientras que el 37.50% si mantiene algunos.

En Puno, la productividad de las plantas queseras muestra realidades diversas: el
12.50% transforman la leche de 250 a 500 litros/dia, el 37.50% procesan de 500 a 1000 litros
y la mitad de ellas supera los 1000 litros diarios. El precio de la leche fluctta entre S/ 1.00 y
S/ 1.40. En cuanto al aspecto ambiental, la mayor parte de los residuos corresponde al suero
dulce (72.61%) y salado (27.39%); sin embargo, solo el 28.13% aplica algun tratamiento,
mientras que el 71.88% lo descarga directamente en el entorno.

En conclusidn, el eslabon de transformacién muestra un bajo nivel de innovacion
tecnoldgica. Esto se muestra en el escaso control de calidad, la ausencia de registros de
marca, las mejoras minimas en empaques, el uso de tecnologia artesanal y la poca promocién,
ademas de la falta de alianzas estratégicas y herramientas de gestion. Sin embargo, presenta
una productividad limitada en la produccién de quesos paria, mozzarella, andino y gouda
debido a la escasa cantidad de leche, la recoleccion poco eficiente, la escasa maquinaria, la

mano de obra poco especializada y los precios reducidos. Por lo tanto, la limitada innovacion
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y baja productividad afectan directamente la competitividad, impactando en la estructura
empresarial, la demanda, la estrategia y el apoyo de los sectores relacionados.

Espinoza (2023) realizo un estudio cuyo objetivo fue estructurar los factores de
competitividad y priorizar los sectores estratégicos, para impulsar la competitividad en le
provincia de Dos de Mayo, region Huanuco (50 personas). Tesis para acceder al grado
académico de Maestro en Gerencia de Proyectos de Ingenieria en la Universidad Nacional
Federico Villa Real, Perd. La investigacion abordd los factores, sectores de competitividad y
las estrategias del sector ejecutivo en la provincia Dos de Mayo. Los datos se recogieron en
encuestas, toma de informacion y analisis documental. La metodologia empleada es el indice
de Competitividad provincia y Regional. Tipo de investigacion hipotético — deductivo, grado
cuasi experimental.

En los resultados se identificaron los principales actividades productivas en la
provincia Dos de Mayo, destacando a la agricultura (96 % sector productivo y 44 % atencidn
de autoridades) como la de mayor importancia, seguida del turismo (40 % en ambas
categorias), la mineria (8 % sector productivo y 0 % atencion de autoridades), la construccion
(4 % sector productivo y 38 % atencién de autoridades), la textileria (4 % sector productivo y
0 % atencion de autoridades) y la agroindustria (0 % sector productivo y 10 % atencion de
autoridades), mientras que manufactura no registraron valores.

Se concluye que las estrategias aplicadas en el sector ejecutivo lograron fortalecer la
competitividad en la provincia Dos de Mayo, aumentando el promedio de 7.6750 a 10.3300,
lo cual se confirmé con la Prueba de Signos con Rangos de Wilcoxon (p = 0.000). Ademas,
se elabor6 un Ranking de Competitividad Provincial con 30 indicadores, en el que destacan
La Unién y Quivilla como los distritos mas competitivos, mientras que Chuquis y Marias

mostraron un desempefio menor. Asimismo, se identificaron los sectores estratégicos como la
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Agricultura (96 %) y el Turismo (40 %), lo que respalda la importancia de su impulso para el
desarrollo provincial.

Escobar (2022) realiz6 un estudio sobre analisis de resultados de la implementacion
de procompite, de la cadena productiva del café (67 familias), en el distrito de Quellouno,
provincia de la Convencidn Dpto. de Cusco 2017. La tesis fue desarrollada para optar el
grado académico de Maestria en Economia con Mencidn Proyectos de Inversion en la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Perd. La investigacion se enfocé en la
produccidén y el rendimiento, costos de produccion del café, ingresos generados y su
incidencia en el empleo, y el nivel de articulacion con el mercado local, regional y nacional.
La recopilacion de datos se llevo a cabo mediante encuestas, entrevistas, observaciones y
revisiones documentales. Se trata de una investigacion descriptiva explicativa, relacion
causal, nivel mixto, enfoque cuantitativo y cualitativo.

Los resultados muestran que la cadena productiva del café se conforma mediante
cuatro componentes: el primero es el agricola, que incluye la adquisicion de insumos, el
manejo de las plantaciones, la cosecha y la postcosecha; el segundo corresponde al proceso
industrial, donde se obtiene café oro verde (pilado), asi como café tostado y molido; el
tercero es el comercial, integrado por acopiadores locales, empresas exportadoras y
cooperativas; y finalmente, el cuarto lo conforman los consumidores, tanto del mercado local
como global. Es importante destacar que las variedades de café Catimor y Bourbon han
impulsado aumentos significativos en la produccion y el rendimiento.

Las conclusiones derivadas del desarrollo econdmico alcanzado mediante la
implementacién de PROCOMPITE indican que los procesos concursables resultan poco
significativos para la poblacién, a pesar de ello, se ha notado un aumento en la produccion,
mayor acceso a asesoria técnica, aumento de los ingresos y optimizacion de los costos de

produccion.
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2.1.3. Local

Huacal (2023) realiz6 una investigacion sobre gestion de la cadena productiva de
leche de la asociacion servicios generales S.R.A. Puruay Alto (43 socios), distrito de
Cajamarca, y su contribucion a la reduccion de los niveles de pobreza en el periodo 2019. La
tesis fue desarrollada para optar el grado académico de Maestro en Ciencias con mencion en
Direccion de Proyectos en la Universidad Nacional de Cajamarca, Peru. El estudio analizo
los niveles de pobreza de los asociados, la gestion econdémica y la dindmica de la cadena
productiva de leche. La informacion se recopilé mediante encuestas y revisién documental.
El estudio fue de tipo aplicado, nivel relacional, con enfoque cuantitativo, corte transversal y
disefio no experimental, y empleé métodos analitico-sintético y deductivo-inductivo.

Los principales resultados evidencian que la gestién econdémica y la dindmica de la
cadena productiva de leche en la Asociacién S.R.A. Puruay Alto reciben una valoracion
positiva por parte de los socios, quienes expresaron estar de acuerdo con los ingresos
generados en las distintas actividades: 51 % en capacidades productivas, 47 % en produccion
lechera, 70 % en produccion forrajera 'y 47 % en tecnologias genéticas y sanidad animal,
mientras que el resto sefiald estar muy de acuerdo.

Asimismo, en los aspectos de disminucion de las brechas sociales y fortalecimiento
del bienestar econdmico, los socios mostraron estar de acuerdo con los indicadores
evaluados: en equidad de género el 63 %, en capacitaciones el 58 %, en satisfaccion
socioecondmica el 60 %, en generacién de empleo el 44 %, en educacion el 51 % y en salud
el 33 % estuvieron de acuerdo; mientras que el resto manifesto estar muy de acuerdo.

El autor concluye que la gestion econdmica y la dindmica de la cadena productiva de
leche en la Asociacion S.R.A. Puruay Alto muestran una valoracién positiva, ya que los
socios expresan altos niveles de conformidad con sus ingresos, la produccién forrajera, el

incremento lechero, el impulso de capacidades y la implementacién de tecnologias. En lo
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social y econdmico también se evidencia satisfaccion en equidad de género, capacitacion,
situacién socioecondmica, educacion y salud, aunque la generacion de empleo presenta
menor nivel de acuerdo, lo que indica un aspecto por fortalecer.

Concluye que la gestion economica y la dinamica de la cadena productiva de leche en
la Asociacion S.R.A. Puruay Alto tienen una valoracion positiva. Los socios se muestran
satisfechos con sus ingresos de las capacidades productivas, produccion lechera, produccién
de forraje y el uso de tecnologias. En el &mbito social y econémico también se percibe
satisfaccion en temas como equidad de género, capacitacion, situacion socioeconomica,
educacion y salud. Sin embargo, la generacion de empleo obtuvo menor satisfaccion entre los
socios, lo que indica que es un aspecto que aun necesita fortalecerse.

Rojas (2021) realiz6 una investigacion sobre la gestion de la cadena productiva del
café y la competitividad de la cooperativa APROCASSI (350 socios) en la provincia de San
Ignacio, departamento Cajamarca afio 2021. La tesis se desarrollé para obtener el grado
académico de Maestro en Ciencias con mencion en Direccidn de Proyectos en la Universidad
Nacional de Cajamarca, Peru. La investigacion se centrd en los niveles de competitividad, la
cadena productiva del café y la relacion entre ambos. La recoleccién de datos se realizo6
mediante encuestas. La investigacion es aplicada, de tipo descriptiva—correlacional, con
disefio no experimental y corte transversal, en la que se emplearon los método analitico—
sintético y deductivo—inductivo.

Los principales resultados muestran relaciones significativas entre la gestion de la
cadena productiva del café y la competitividad. La planificacion presenta una relacién
positiva débil con la produccién (0,315), aprovechamiento del recurso fisico (0,441), fuerzas
de Porter (0,251), aprovechamiento del conocimiento tecnoldgico (0,329), recurso financiero
(0,288), rutas (0,234) y mercado (0,226), pero evidencia una correlacion positiva

considerable con el producto final (0,788). La ejecucion registra relacién positiva muy débil
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con fuerzas de Porter (0,103), y débil con conocimiento tecnologico (0,280), capacidad
productiva (0,301), producto final (0,315) y recurso fisico (0,301). El control evidencia
correlacion positiva muy debil con fuerzas de Porter (0,116), recurso fisico (0,071), rutas
(0,092), recurso financiero (0,006) y mercado (0,169), mientras que presenta correlaciones
débiles con incremento de la produccién (0,323), conocimiento tecnoldgico (0,478) y
producto final (0,336).

Se concluye que la gestion de la cadena productiva del café presenta deficiencias
alrededor del 75 % de los casos, principalmente debido al desconocimiento, la falta de
infraestructura y cierto desinterés, lo que impacta directamente en su competitividad. Entre
los aspectos mas criticos destacan la planificacion de rutas (66 %) y el aprovechamiento
financiero (68 %). Asimismo, la gestion de la cadena productiva y la competitividad registré
una correlacion positiva de intensidad media (r = 0.626).

2.2. Marco legal

La Ley N° 29337 establece medidas para apoyar la competitividad productiva,
mediante un fondo concursable que cofinancia planes de negocio, con el fin fortalecer las
cadenas productivas a través del desarrollo, adaptacién, mejora o transferencia de tecnologia,
como magquinarias, equipos, materiales, infraestructura, insumos y servicios para los agentes
econdmicos organizados, especialmente en aquellas zonas donde la inversion privada no es
suficiente para lograr un desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva
(PROCOMPITE, 2021).

La Ley N° 31922 establece que el programa de compensaciones para la
competitividad otorga financiamiento no reembolsable a favor de los productores agrarios,
quienes desarrollan en sus unidades productivas todo tipo de productos derivados de la
actividad agricola o pecuaria, y asimismo apoya a las formas asociativas de los productores

dentro de las cadenas de valor de la agricultura familiar (AGROIDEAS, 2023).
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2.3. Bases teoricas

2.3.1. Teorias de la gestion de proyectos

Teoria del ciclo de vida del proyecto. La gestion de proyectos abarca los procesos de
inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y control, y cierre, los cuales se articulan con las
areas de conocimiento como la integracion, alcance, cronograma, costos, calidad, recursos,
comunicaciones, riesgos, adquisiciones e interesados, la que permiten dirigir de manera
integral cada aspecto del proyecto (Kerzner, 2017; PMI, 2017; PMI, 2021)

2.3.2. Teorias de la competitividad de las cadenas productivas

Teoria del Diamante de la Competitividad. Segun Porter (1990) argumenta que las
naciones que poseen un diamante competitivo sélido tienen mayores posibilidades de lograr
ventajas competitivas sostenibles en el &mbito internacional. Propone que existen cuatro
elementos del diamante son:

a. Condiciones de los Factores: Se entiende a los recursos productivos con los que
cuenta un pais, tales como la mano de obra, la infraestructura, el capital y los recursos
naturales.

b. Condiciones Relacionadas con la Demanda: Esto indica cdmo la cantidad y las
caracteristicas de la demanda interna de bienes y servicios pueden influir en la capacidad de
las empresas locales para generar cambios innovadores y mejoras constantes.

c. Industrias Conexasy de Apoyo: Contar con sectores vinculados y proveedores
especializados en una nacion puede contribuir a la competitividad al generar un entorno
propicio para la innovacion y el trabajo eficiente.

d. Estrategia, Estructura y Rivalidad de la Empresa: Se trata de como las empresas
organizan y gestionan sus actividades, y del nivel de competencia que enfrentan dentro del

mercado nacional.
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2.4. Marco conceptual
2.4.1. Gestion de proyectos

2.4.1.1. Definiciones de gestion de proyectos
Tabla 1

Definiciones de la gestion de proyectos

Autor Definicion

. “establece coordinaciones y planifica los tiempos de ejecucion de las
Meléndez & EI Salous o o ] )
actividades; y en otros casos, optimiza costos, tiempo y calidad, las

(2021). _
cuales se articulan con stakeholders” (p. 16).
“es una disciplina que implica la planificacion, ejecucion y control de
Cruz et al. (2020) tareas para cumplir con los objetivos dentro de los plazos establecidos”
(p. 689).
Bataller (2016) “actividades de seguimiento y control de las tareas programadas” (p. 9).

“son Unicos y temporales que comprende las etapas de inicio,
Lled6é & Rivarola (2007) planificacion, ejecucion, control y cierre, caracterizados por
restricciones en términos de tiempo, costos y alcance” (pp. 3-10).

] Los proyectos que adoptan un enfoque basado en procesos pueden
Project Management

) estructurarse organizativamente en inicio, planificacién, ejecucion,
Institute [PMI] (2021)

monitoreo y control, y cierre (p. 171)

En consecuencia, la definicion considerada para la investigacion es la de Cruz et al.
(2020) quienes definieron la gestion de proyectos “es una disciplina que implica la
planificacién, ejecucion y control de tareas para cumplir con los objetivos dentro de los

plazos establecidos” (p. 689).

2.4.1.2. Aspectos importantes de gestion de proyectos

La gestion de proyectos ha contribuido a mejorar la eficiencia en la ejecucion y
maximizar los beneficios de los proyectos, destacando que las competencias profesionales y
la gestidn logistica tienen una influencia positiva sobre los proyectos de investigacion
cientifica financiados con recursos del Fondo de Desarrollo Socioeconémico de Camisea

(Focam), los cuales se desarrollan considerando ocho dimensiones: planeamiento, evaluacion
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y aprobacion, organizacion, implementacion, ejecucion, control y seguimiento, cierre y
comunicacion de la investigacion (Rosario et al., 2019)

Segun Young et al. (2012), la forma en que se seleccionan y gestionan los proyectos
influye directamente en la capacidad de las organizaciones para alcanzar sus objetivos
estratégicos, de manera que las deficiencias sistematicas en estos procesos pueden limitar la

competitividad de las iniciativas productivas.

2.4.1.3. Dimensiones e indicadores de la gestion de proyectos

Planificacién. Segun Richardson & Newman (2006), Arundel & Gellatly (2018)
mencionan que el punto de parida formal del proyecto, implica la evaluacion de la viabilidad
de la actividad propuesta.

Segun Puente et al. (2023) menciona que para iniciar un proyecto se debe de realizar
el analisis del contexto, identificacion de la problematica y los actores, evaluacion de posibles
impactos, y seleccion de alternativas de solucion mediante proyectos.

Tabla 2

Planificacion

Autor Definicion

En éxito en la gestion por proyectos, se centra en los cimientos de

una planificacién y organizacion, las cuales ejercen una influencia
Ballaro et al. (2020, pp. 45-

63) crucial en los equipos y su rendimiento, abarcan las politicas de

contratacién y despido, la frecuencia y metodologia de revisién del
desempefio, el disefio de programas de capacitacion, la estructura.

y “La importancia de la gestion de proyectos en la administracion
Zurga (2018) & Young et

publica, donde la planificacion estratégica se reconoce como una alta
al. (2012)

prioridad para una gestion exitosa de proyectos”
) Se desarrolla un plan integral que abarca la definicion de objetivos,
Richardson & Newman ) o o y
- identificacion de costos y recursos, planificacion de la gestion de
(2006), como se cito en

riesgos, comunicacion con las partes interesadas, plazos, y garantiza
Arundel & Gellatly (2018)

una clara definicion de funciones y responsabilidades.
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Autor Definicion

] Procesos necesarios para establecer el alcance del proyecto,
Project Management

) perfeccionar los objetivos y definir el curso de accion necesario para
Institute [PMI] (2021)

lograr los objetivos propuestos del proyecto.
Estudios de mercado, técnico, administrativo y financiero,
Puente et al. (2023) cronograma de ejecucion, resultados esperados, organizacion de

acciones, tareas y recursos, asi como la identificacion de supuestos.

Tabla 3

Ejecucion

Autor Definicion

La ejecucion de operaciones estructuradas influye en el éxito de la

gestion de proyectos, al requerir el cumplimiento de condiciones
Ballaro et al. (2020, pp. 45— ] L o
63) temporales y presupuestarias, la coordinacion de actividades

dependientes e interrelacionadas y la evaluacion del desempefio del
talento humano en la organizacion.
) Asignacion de recursos y respaldo a los miembros del equipo con el
Richardson & Newman ) o ] ]
. fin de asegurar la finalizacion de las tareas asignadas, logrando asi el
(2006), como se citd en

desarrollo y conclusion de productos para alcanzar las metas y
Arundel & Gellatly (2018)

objetivos del proyecto

] Procesos llevados a cabo para ejecutar el trabajo definido en el plan
Project Management

) de direccidn del proyecto con el objetivo de cumplir con los
Institute [PMI] (2021)

requisitos del proyecto.
Inicio de obras, asignacion de recursos humanos y materiales, y

Puente et al. (2023)
puesta en marcha.

Seguimiento y Control. Segln Puente et al. (2023) indican que para finalizar el
periodo de ejecucidn, incluye la generacion de informes y la elaboracion de actas de cierre.
Segun Richardson & Newman (2006), Arundel & Gellatly (2018) mencionan que el cierre
formal del proyecto implica la recopilacién de todos los documentos y entregables, la

difusidn de los resultados y la rescision de los contratos pertinentes.
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Tabla 4

Seguimiento y Control

Autor Definicion

Son los procesos necesarios para supervisar, evaluar y ajustar su
Project Management avance y desempefio, detectando las areas que necesitan
Institute [PMI] (2021) modificaciones en el plan e implementando los cambios
correspondientes.
) Este proceso se realiza durante la fase de ejecucion, enfocandose en
Richardson & Newman ) o ] o )
- medir el avance y rendimiento del proyecto, identificando estrategias
(2006), como se cito en

ara detectar variaciones y asegurar que el proyecto siga los plazos
Arundel & Gellatly (2018) P y asegurar que el proy ga los plazos y

entregables establecidos.
Recopilacion de informacion, analisis de avances, verificacion de
Puente et al. (2023) indicadores, implementacion de medidas correctivas y comparacion

de resultados.

Tabla 5
Area de conocimiento que intervienen en los procesos (planificacion, ejecucion, y

seguimiento y control) de la gestién de proyectos

Project Management Institute [PMI]

3 Solarte & Sanchez (2014)
Areas de (2021)

conocimiento o ) .. Seguimiento L ] . Seguimiento
Planificacion Ejecucién Planificacion Ejecucion
y control y control

Integracién

Alcance

Tiempo

Costos

Calidad

Recursos Humanos

Comunicaciones

Riesgos

Adquisiciones

Interesados
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En la investigacion, la variable Gestion de proyectos se organizo en tres dimensiones.
La primera, en planificacion, se considero los indicadores de alcance, tiempo y costo; por su
parte, la segunda, en ejecucion, se considerd los indicadores de calidad, recursos humanos y
adquisiciones; y la tercera, en seguimiento y control, se enfocé en los indicadores de
comunicacion, riesgo e interesados.

2.4.2. Competitividad en las cadenas productivas

2.4.2.1. Definiciones de competitividad en las cadenas productivas

Tabla 6
Competitividad
Autor Definicion
“La capacidad de las unidades econoémicas para desarrollar
Ortega (2008) estructuras que posibiliten un aumento eficiente de los factores de
produccion, contribuyendo a mejorar el bienestar de los
participantes”
La capacidad de administrar los recursos de manera eficiente para
Benzaquen et al. (2010) que las empresas sean mas productivas y, al mismo tiempo, mejoren
el bienestar de la poblacion.
Es la capacidad de una entidad, ya sea una empresa, una industria o
Porter (2011) incluso una nacion, para mejorar de manera constante su

productividad.

2.4.2.2. Aspectos importantes de competitividad en las cadenas productivas

Segun Talamantes et al. (2023) en lo que respecta a la competitividad, las
dimensiones consideradas abarcaron la innovacion, la gestion organizacional, la gestion del
claster, la gestion productiva, la gestion comercial y la gestion economica, y proponen la
evaluacion del vinculo entre la gestion del conocimiento y la competitividad utilizando

indicadores tales como la lealtad de los compradores, los tiempos de produccién, la
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generacion de nuevos productos o servicios, la participacion de mercado, el nivel de costos y
la rentabilidad relativa.

En la provincia de Vélez, Santander, Colombia, los productores de guayaba ven en la
asociatividad una estrategia para enfrentar los retos de productividad y competitividad, y
aunque esta forma de trabajo ha impulsado la diversificacion del cultivo, mejorado la
productividad, la tecnificacion y la calidad del producto, aunque ve limitado por la visién
empresarial y su desarrollo dependencia de los apoyos gubernamentales (Buenhombre &
Marifio, 2022)

Segun Galindo y Méndez (2011), aunque el emprendimiento impulsa la
competitividad y el crecimiento econdmico de un pais, las politicas publicas que lo impulsan
deben evaluarse cuidadosamente, ya que pueden generar efectos adversos como inflacion o
incremento del déficit fiscal, por lo que resulta importante evaluar si los beneficios realmente
compensan los riesgos econémicos.

El ingreso por persona influye directamente en la competitividad de una region, ya
que ayuda a atraer inversiones y profesionales altamente calificados, impulsando el
crecimiento de la produccidn y, al elevar los ingresos, también aumenta la demanda de bienes
y fortalece el sector servicios (Shumilova et al., 2021).

La competitividad de las organizaciones en la cadena de produccion del cacao
depende de factores como la productividad, la calidad del producto, los costos, la
participacion y permanencia en el mercado, asi como la rentabilidad (Saballos et al., 2017).
2.4.2.3. Dimensiones e indicadores de competitividad en las cadenas productivas

Competitividad. Segun Porter (1979) sefiala que las "Cinco Fuerzas" son

fundamentales para comprender como se desarrolla la competencia dentro de una industria.
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Figura 1

Las 5 Fuerzas Competitivas de Porter

Amenaza de
nuevos
Competidores

Rivalidad

Sroductos o entre odacdn
cusktutos competidores \ Jcompmdores
existentes

Poder de
negociacion de
tos
proveedores

Nota: Porter (1979), fuerzas que rigen la competencia en una industria.

a. Rivalidad entre competidores existentes. Las empresas a menudo compiten en
términos de eficiencia operativa y programas de lealtad para atraer y retener clientes. Puede
variar de baja a alta, dependiendo de factores como el nimero de competidores, la tasa de
crecimiento del mercado y la diferenciacion de productos.

b. Poder de negociacion de los proveedores. Examina la capacidad de los
proveedores para imponer condiciones, ya sea en precios, calidad, cantidad y otros aspectos
que influyen la cadena de suministro y la rentabilidad de las empresas.

C. Poder de negociacion de los compradores. Evalua la influencia que tienen los
compradores sobre las empresas, ya sea en los precios, la calidad, las condiciones de venta u

otros aspectos que pueden afectar su rentabilidad y competitividad.
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d. Amenaza de productos o servicios sustitutos. Se refiere a los clientes
adquieran productos o servicios alternativos, provenientes de otras industrias, puedan
satisfacer sus necesidades de manera similar o mejor.

e. Amenaza de nuevos competidores. Las empresas deben estar atentas a las
barreras que podrian facilitar o dificultar la entrada de nuevos jugadores y ajustar sus

estrategias en consecuencia.

Tabla 7
Productividad
Autor Definicion
Prokopenko (1989) Es la relacion entre la produccion obtenida y los recursos utilizados en
el proceso, cuyo objetivo es lograr un uso eficiente de los recursos
(trabajo, capital, tierra, materiales, energia, informacién) con el fin de
producir bienes y servicios.
Carro & Gonzalez La mejora del proceso productivo, entendido como una comparacion
(2012) favorable entre la cantidad de bienes o servicios producidos por un
sistema (salidas o productos) con la cantidad de recursos utilizados para
generarlo (entradas o insumos). Esta vinculada con la utilizacion
eficiente de mano de obra, capital y materia prima, reflejandose en
aspectos como la eficiencia, el rendimiento, el aprovechamiento y la
rentabilidad (pp. 1-16).
Lépez (2012) Destaca que el recurso mas significativo es el conocimiento para

desarrollar més recurso (p. 50).

Nemur (2016) El arte de crear, generar o mejorar bienes y servicios




Tabla 8

Calidad
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Autor

Definicion

Hernéandez et al. (2018)

Amaya et al. (2020)

Carmona et al. (2016)

La calidad es una estrategia fundamental para que las empresas sea mas
competitivas, establece una conexidn entre el producto o servicio con
las expectativas del cliente y, ademas, impulsa la mejora continua.

La gestion de la calidad en las empresas se basa en la satisfaccion del
cliente, el liderazgo, la gestion del talento humano, la gestién de los
procesos, la mejora continua y la relacién con los proveedores.

La implementacion de un sistema de gestion de calidad nace del interés
por mejorar la eficiencia, el rendimiento, la productividad y la
rentabilidad, y aunque aporta beneficios como la estandarizacion de
procesos y una mejor calidad en los productos o servicios, también
enfrenta dificultades vinculadas a los costos y al tiempo disponible para

ponerlo en préactica

Tabla 9
Rentabilidad
Autor Definicion
Veliz (2023) La rentabilidad muestra la fortaleza financiera que le permite a una

Cano et al. (2013)

empresa sostener su competitividad. (p. 105).
La rentabilidad hace referencia a la capacidad de una empresa para
obtener ganancias en funcion de los recursos que invierte, lo que le

permite sostenerse y seguir siendo competitiva en el mercado (p. 85).
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Tabla 10
Innovacion

Autor Indicadores

Velazquez et al. (2019) La incorporacion de tecnologia resulta fundamental para impulsar
la productividad y fortalecer la competitividad de las cadenas
productivas.

Heijs (2018) La competitividad de un pais o una regién se alcanza cuando se
impulsa de manera constante la productividad y se fomenta la
innovacién en sus procesos y productos.

Estrada et al. (2018) Los aspectos internos que impulsan con mayor fuerza la
competitividad en el sector textil son la calidad, la productividad y
la innovacion.

Chévez & Sauza (2023), La innovacidn se vuelve indispensable para que una organizacion

Demuner et al. (2022), mantenga su competitividad, pues le permite generar valor y

Algershi et al. (2020) contribuir al desarrollo sostenible.

2.4.2.4. Gestion de proyectos y la competitividad en las cadenas productivas

Se reconoce que la gestion de proyectos ayuda a evaluar el desempefio del personal y
aporta al fortalecimiento de la competitividad de la organizacién (Canossa, 2022). Ademas, la
gestion de proyectos permite fortalecer las capacidades dentro de la organizacion, lo que
resulta fundamental para mejorar su competitividad (Millan et al., 2020). Asimismo, la
gestion de proyectos se ha vuelto indispensable, pues facilita la adaptacion a los cambios
constantes, impulsa la mejora continua a través de diferentes iniciativas, permite atender las
exigencias del mercado y contribuye a fortalecer la competitividad (Radujkovi¢ & Sjekavica,
2017).

Segun, Kerzner (2017) las préacticas eficaces de gestion de proyectos pueden conducir
a una mayor eficiencia, una reduccion de costos y una entrega oportuna de productos y

servicios, que son factores esenciales para obtener una ventaja competitiva en el mercado.
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Tabla 11

Gestion de proyectos y competitividad en las cadenas productivas

Autor Relacion

“La gestion de la cadena de suministro tienen una relacion directa en

Sinaga et al. (2021) la creacion de una ventaja competitiva para las empresas” (pp. 91-
101).

) “La gestion de la cadena de suministro afecta positivamente a la

Nafisa et al. (2023) i .
ventaja competitiva y en el rendimiento de las PYME” (pp. 26-36).
La importancia de un caso de estudio, de un grupo empresarial de
éxito, Yue Yuen Industrial Holdings Limited, que adquiri6 su

Du (2007) ventaja competitiva sostenible mediante la gestion de la cadena de
suministro y la integracién de la cadena de suministro en la gestion

de proyectos

2.5. Definicion de términos basicos

Cadena productiva. Es la serie de pasos interconectados que sigue un producto, como
la leche, el queso o el cuy, desde que se produce, se transforma y se distribuye, hasta que
llegue al consumidor.

Calidad. Es el grado en que un producto, servicio o proceso cumple con lo que se
espera de él y logra satisfacer a quienes lo utilizan, ofreciendo eficiencia, confianza y un
valor que perdura en el tiempo.

Competitividad. Es la capacidad de la asociacion para aprovechar sus recursos, ser
mas productiva, mejorar la calidad e innovar, todo esto para consolidar y fortalecer su
posicion en el mercado.

Ejecucion. Es cuando la asociacion pone en marcha el proyecto, usando los recursos y
realizando las actividades planificadas, asegurandose de cumplir con los objetivos, los plazos

y el presupuesto.
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Gestion de proyectos. es el proceso mediante el cual las asociaciones agropecuarias
planifican, ejecutan, supervisan y controlan sus planes de negocio, especialmente aquellos
gue cuentan con apoyo econdémico de programas del Estado.

Innovacion. Es poner en marcha nuevas ideas o mejoras que aporten valor, hacen mas
eficiente los procesos y fortalecen la competitividad.

Planificacion. Consiste en establecer con anticipacion los objetivos, metas, recursos y
el alcance del proyecto, permitiendo a la asociacion ejecutar su plan de negocio
eficientemente en tiempo y presupuesto.

Productividad. Consiste en aprovechar los recursos obtenidos (maquinaria,
capacitacion y asistencia técnica) para aumentar la produccion, mejorar la calidad y reducir
costos, fortaleciendo su competitividad en las cadenas productivas.

Rentabilidad. Capacidad de generar beneficios o utilidades en proporcién a los
recursos invertidos, asegurando sostenibilidad y competitividad.

Seguimiento y control. Consiste en gque la asociacién supervisa el avance del

proyecto, detecta y corrige desviaciones, asegurando el cumplimiento de los objetivos.
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CAPITULO HI
PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipotesis
3.1.1. Hipotesis general

La gestion de proyectos se relaciona de manera positiva, fuerte y significativa con la
competitividad de las cadenas productivas en las asociaciones del distrito de Hualgayoc —
Cajamarca, 2024
3.1.2. Hipotesis especificas

H1: La gestion de proyectos en las asociaciones del distrito de Hualgayoc —
Cajamarca, 2024, presentd avances importantes; sin embargo, persistio la necesidad de
fortalecer las areas de conocimiento (gestion de la integracion, alcance, tiempo, costos,
calidad, recursos, comunicaciones, riesgo, adquisiciones e interesados) que interviene en los
procesos de planificacion, ejecucién y seguimiento y control.

H2: Las principales caracteristicas que incidieron en la competitividad de las cadenas
productivas de las asociaciones del distrito de Hualgayoc, Cajamarca, en 2024, fueron las
ventajas competitivas, la productividad, la calidad, la rentabilidad y la innovacién

H3: La planificacion, ejecucion y el seguimiento y control de los proyectos se
relacionan de manera positiva, de magnitud fuerte a moderada y significativa con la
competitividad de las cadenas productivas en las asociaciones del distrito de Hualgayoc —

Cajamarca, 2024



3.2. Variables
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Variable 1: Gestion de proyectos

Variable 2: Competitividad de las cadenas productivas

Figura 2

Variable de la gestion de proyectos y la competitividad de las cadenas productivas

Gestion de Proyectos > Realidad

Planificacion
Ejecucion

H1
I

Competitividad de

Seguimiento y control 3 > las cadenas
productivas
Tabla 12
Variable, dimensién y autores que lo proponen
Variable Dimensién Autor
Project Management Institute [PMI] (2021), Richardson &
Planificacion ~ Newman (2006), como se cit6 en Arundel & Gellatly (2018) Cruz
et al. (2020), Lledd & Rivarola (2007)
Gestion d Project Management Institute [PMI] (2021), Cruz et al. (2020),
estion de
Ejecucion Lled6 & Rivarola (2007), Richardson & Newman (2006), como se
Proyectos .
citd en Arundel & Gellatly (2018)
o Project Management Institute [PMI] (2021), Cruz et al. (2020),
Seguimiento ) ) )
rol Bataller (2016), Lled6 & Rivarola (2007), Richardson & Newman
contro
Y (2006), como se cit6 en Arundel & Gellatly (2018)
5 Fuerzas Porter (1979)
competitivas
Competitividad _— -
Productividad Estrada et al. (2018), Heijs (2018), Saballos et al. (2017)
de las cadenas . -
) Calidad Estrada et al. (2018), Saballos et al. (2017), Hernandez et al. (2018)
productivas
Rentabilidad  Saballos et al. (2017)
Innovacion Estrada et al. (2018), Heijs (2018)




3.3. Operacionalizacion/categorizacion de los componentes de las hipdtesis

Tabla 13

Matriz de Operacionalizacion de variables
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L ] Definicion . ] ) Técnica/
Hipdtesis Variables Dimensiones  Indicadores ]
conceptual instrumentos
Es una disciplina L = Alcance
o Planificacion ]
que implica la » Tiempo
planificacion, = Costos
gjecucion y » Calidad
seguimiento y Ejecucion * Recursos Humanos
Gestiébn de  control de tareas = Adquisiciones
Proyectos para lograr un
La gestion de _ e
objetivo especifico o o
proyectos se ; Seguimientoy = Comunicacion
en un periodo de ]
relaciona con . . control » Riesgos
tiempo determinado
la = |nteresados
(Cruz et al., 2020, p.
competitividad
P 689).
de las cadenas T
= Rivalidad entre Encuesta
productivas en ) i i ) )
| La capacidad de competidores existentes  Cuestionario
as N
administrar los = Poder de negociacion de
asociaciones
o recursos con el los proveedores
del distrito de _ 5 Fuerzas -
proposito de . = Poder de negociacion de
Hualgayoc — Competitivas
_ Competitivi  incrementar de los compradores
Cajamarca, ]
2024 dad de las manera sostenida la = Amenaza de productos o
cadenas productividad servicios sustitutos

productivas

empresarial y
mejorar el bienestar
de la poblacion
(Benzaquen et al.,
2010)

= Amenaza de nuevos

competidores

Productividad = Eficiencia

Calidad = Satisfaccion del cliente
Rentabilidad = Margen de ganancia
Innovacion = Adopcion tecnoldgica
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO
4.1. Ubicacion geografica

La investigacion se realizd en el distrito de Hualgayoc, provincia Hualgayoc, region
Cajamarca, ubicado a 88 km al norte de la ciudad de Cajamarca y a 29 km de Bambamarca,
conectado mediante la carretera asfaltada de la ruta 3N. Sus coordenadas geogréaficas son
6°45'56" de latitud sur y 78°36'43" de longitud oeste, a una altitud de 3 530 msnm. Limita al
este con el distrito de Bambamarca; al oeste con Catilluc (San Miguel) y Chugur
(Hualgayoc), al norte con la provincia de Chota y al sur con los distritos de Encafiada
(Cajamarca), Tumbadén (San Pablo), San Silvestre de Cochan y Llapa (San Miguel).

Hualgayoc proviene del quechua Gualga “collar” y el sufijo Yuc “que tiene”, cuyo
significado es “Collar de Plata”. La economia se basa en la mineria, la agricultura, la
ganaderia y la agroindustria. EI clima tiene dos estaciones bien definidas: el invierno, que va
del 20 de septiembre al 17 de mayo, se caracteriza por lluvias, temperaturas frescas y
granizadas; y el verano, ocurre del 18 de mayo al 19 de septiembre, se caracteriza por el frio,
ambiente seco y frecuentes heladas. Las temperaturas oscilan entre -1 °C y 16 °C, con
amplios contrastes entre el dia y la noche.

En 2017, el distrito registrd una poblacion de 15 111 habitantes: 8 249 hombres
(54.59 %) y 6 862 mujeres (45.41 %) (INEI, 2017). Con una extension de 226.17 km2 y una
densidad de 66.81 hab/kmz?, sus pobladores reciben el gentilicio de hualgayoquinos(as).

Este distrito comprende los siguientes caserios: Yerba Santa Alta, Vista Alegre,
Tumbacucho, Tranca de Pujupe, Yerba Santa Baja, Moran Lirio, Saxapuquio, Pujupe, San
Nicolas, San José del Cumbe, Pinguillo Bajo, Nuevo San Juan Alto, Pinguillo Alto,
Pilancones, Palo Blanco, Ojos Corral, Nuevo Tunaspampa, Nuevo San Juan Bajo, Muya,

Moran Pata, Molino Pampa, Maraycucho, Los Negros, Las Aguilas, Moran Alto, La Tahona,
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La Rinconada, La Cuadratura, El Tingo, ElI Dorado, Coymolache, Cortaderas, Corral Pampa,
Colquirrumi, Cochaden, Chulipampa, Chugurcillo, Chaupiquinua, Apan Alto y Anexo
Chilon.

Las 16 asociaciones del distrito de Hualgayoc se enfocan principalmente en
actividades agricolas, ganaderas y agroindustriales. A traves de la gestion de proyectos,
buscan mejorar constantemente la produccién, la industrializacion y la comercializacion de
sus productos. Para lograrlo, incorporan maquinaria, equipos, infraestructura y reciben
asistencia técnica, entre otros recursos, con el proposito de aumentar la productividad,
garantizar la calidad e impulsar la innovacién, fortaleciendo asi su competitividad.

Figura 3

Ubicacion geografica de la investigacion
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Nota. Mapa del distrito de Hualgayoc. Municipalidad Provincial de Hualgayoc

(2022).
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4.2. Disefio de la investigacion
Figura 4

Disefio de la investigacion

DXy

Leyenda:

GE: Grupo de estudio o muestra

Var. X: Variable X (Gestion de Proyectos)

DX/Y: dimensiones de las variables

DX1: Planificacion

DX2: Ejecucion

DX3: Seguimiento y Control

Var Y: Variable Y (Competitividad de las cadenas productivas)
DY1: 5 Fuerzas competitivas de Porter

DY2: Productividad

DY3: Calidad

DY4: Rentabilidad

DY5: Innovacion

E: Encuesta

RX/Y: Resultados de los indicadores de las dimensiones de las variables
rs: Coeficiente de correlacion de Pearson

RF: Resultado final



36

4.3. Métodos de investigacion
4.3.1. Métodos generales de investigacion

A continuacion, se presentan los métodos generales utilizados en la investigacion.

Método Deductivo — Inductivo

En la investigacion sobre la gestion de proyectos y la competitividad de las cadenas
productivas se utilizé una combinacion de los enfoques deductivo e inductivo.

El proceso comenzd con la eleccion del tema, en linea con la maestria en Direccion de
Proyectos de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Cajamarca. Para
profundizar en el tema, se elabord el planteamiento del problema, considerando su contexto y
descripcion, lo que permiti6 relacionar de forma coherente el problema con los objetivos e
hipétesis del estudio. El marco tedrico ayudd a complementar y reforzar esta comprension.

Después se definieron las variables, dimensiones, indicadores e items, lo que permitio
construir la matriz de operacionalizacion que sirvié como base para elaborar el cuestionario.

Para asegurar que el cuestionario fuera adecuado y claro para los participantes, se
realizd la validacion de instrumentos, una prueba piloto y el calculo del coeficiente de
confiabilidad. Luego se aplicé el cuestionario a las asociaciones para recopilar la informacion
necesaria.

La informacion se analiz6 en el software estadistico y posteriormente se interpretaron
los resultados, lo que permiti6 verificar las hipotesis y alcanzar los objetivos planteados.

Al finalizar el proceso, se redactaron las conclusiones basadas en los principales
hallazgos y se formularon recomendaciones que pueden servir de guia para estudios

posteriores.
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Método Analitico — Sintético

El método analitico ayuda a entender mejor un tema separandolo en sus partes. En
este estudio, se decidio desglosar las variables X (gestion de proyectos) e Y (competitividad
de las cadenas productivas) en sus dimensiones e indicadores para mirar de cerca cOmo
funciona cada una.

Después de revisar cada parte por separado, toda esa informacion se volvié a unir.
Esto permitio ver con mas claridad como se relaciona cada aspecto con las variables
principales del estudio. Lo que se explica en los resultados y conclusiones es precisamente
esa conexion que se encontro al analizar y luego integrar todos los componentes.
4.3.2. Meétodos especificos de investigacion

Tipo de investigacion:

De acuerdo con los criterios que suelen emplear los investigadores, a continuacion se
especifica el tipo de investigacion.

Tabla 14

Criterios segun el tipo de investigacion

Criterios Tipo de investigacion
Finalidad Bésica

Estrategia o enfoque tedrico metodolégico Cuantitativa

Obijetivos (alcanzables) Descriptivo - correlacional
Fuente de datos Mixta

Control en el disefio de la prueba No experimental
Temporalidad Transversal (sincrénica)
Contexto donde sucede Campo.

Intervencion disciplinaria Multidisciplinaria

Nota: Vieytes (2004), Estrada et al. (1994); Ruiz Rosado (2005), Mendez y Astudillo

(2008), criterio del tipo de investigacion.
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4.4. Poblacion, muestra, unidad de analisis y unidades de observacion

Poblacion. Estuvo integrada por las dieciséis (16) asociaciones ubicadas en el distrito
de Hualgayoc, provincia de Hualgayoc, en la region Cajamarca.

Censo. Dado que el grupo de estudio era pequefio, se opto por censar a las dieciséis
(16) asociaciones del distrito de Hualgayoc.

Censo estratificado. Las dieciseis (16) asociaciones del distrito de Hualgayoc se
dedican a diversas cadenas productivas agropecuarias. Para medir el nivel de competitividad
de cada rubro, se llevd a cabo una estratificacion basada en las cadenas productivas
predominantes.

Tabla 15

Estratificacion al censo

Estrato  Cadena productiva de las asociaciones Tamarnio de la muestra del estrato
1 Leche 9
2 Queso 3
3 Cuyes 4
Total 16

Unidad de analisis. Este estudio estuvo integrado por las dieciséis (16) asociaciones
de productores del distrito Hualgayoc, en las cuales se evaluaron las variables V1: Gestion de
proyectos y V2: Competitividad de las cadenas productivas, asi como sus dimensiones e
indicadores.

Unidades de observacion. Son los presidentes o informantes claves de cada
asociacion agropecuaria del distrito de Hualgayoc.

4.5. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

Dado que la investigacion es de tipo descriptivo — correlacional, se emplearon

técnicas como la observacion, la encuesta, la entrevista y la revision de documentacion.

Encuesta — Cuestionario
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Se elaboraron cuestionarios para los presidentes o informantes claves de las
asociaciones y guias de entrevista para formuladores, ejecutores y supervisores de planes de
negocio de Avanzar Rural, Agroideas y Procompite.

Una vez elaborado el cuestionario, se procedio a evaluar su validez recurriendo a dos
investigadores expertos de la Universidad Nacional de Cajamarca, el Dr. Aurelio Baltazar
Véasquez Cruzado y la Dra. Janeth Esther Nacarino Diaz, quienes revisaron el documento y
recomendaron algunas mejoras.

A partir de las observaciones y recomendaciones de los especialistas, se realizaron los
ajustes necesarios en los items y, con ello, se definid la version final del cuestionario.

Con la version validada y mejorada del cuestionario, en la muestra se aplicé una
prueba piloto a 10 presidentes o informantes claves de las asociaciones.

Los datos recopilados durante la prueba piloto fueron tabulada y procesada, lo que
permitio evaluar la confiabilidad del instrumento mediante el coeficiente de Alfa de
Cronbach. El analisis obtenido, equivalente a 0.854, lo que evidencia que las respuestas de
los presidentes o informantes clave de las asociaciones presentan un alto nivel de
consistencia. Este resultado respalda que las variables, dimensiones, indicadores y todos los
items del cuestionario son fiables para recoger la informacion necesaria conforme a los
objetivos planteados en la investigacion.

Segun Celina'y Campo (2005), el coeficiente alfa de Cronbach debe tener, como
minimo, un valor de 0,70 para considerarse aceptable; si es menor, la escala presenta una
consistencia interna débil. En cambio, cuando supera 0,90 pueden indicar que algunos items
son redundantes o estan duplicados.

Se realiz6 la encuesta final para recoger informacion relacionada con los objetivos del
estudio. Es importante resaltar que la validacidn de instrumentos, la aplicacién de la prueba

piloto y el célculo de la confiabilidad son pasos fundamentales, ya que garantiza que las
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preguntas sean claras, coherentes y precisas, lo que permite obtener resultados confiables y
atiles para la investigacion.

Entrevista — Guia de entrevista

A partir del analisis de los cuestionarios, se decidié conversar directamente con el
sefior Adriano Cieza Diaz, presidente de la Asociacion Yanalac Hualgayoc, y con dos
gestores de proyectos, el Ing. Américo Cruzado Benavides y el Ing. Willam Diaz Tirado,
ambos oriundos de Bambamarca. El objetivo de estas entrevistas fue aclarar y confirmar
informacidn que en las encuestas aparecia como relevante o presentaba ciertas
inconsistencias. Para ello, se contacto a cada participante, se les explicé el propésito del
estudio y brindaron su consentimiento para realizar las preguntas. Durante las entrevistas se
abordaron los mismos temas incluidos en el cuestionario. Los aportes recogidos coincidieron
con la informacion obtenida previamente en las encuestas.

Observacion — Guia de Observacion rubrica infraestructura productiva

Se realizd la observacion en campo a las distintas cadenas productivas de las
asociaciones, con el fin de obtener informacion detallada sobre el desarrollo de la
planificacién, la ejecucion y el seguimiento y control en su plan de negocio. Ademas, se
tomaron fotografias y se sostuvieron conversaciones con los involucrados.

Analisis documental — Ficha de analisis documental

Para esta investigacion se consulté una amplia variedad de fuentes. Entre las primarias
se revisaron articulos y notas cientificas; entre las secundarias, libros y articulos de revision.
También se utilizaron fuentes terciarias, como el directorio de asociaciones y otros recursos
de literatura gris, que incluyen tesis y normativas. Toda esta informacion permitio sustentar
solidamente el estudio y aportar a la construccion del conocimiento cientifico.

Al citar la informacion de diversos autores, se ha expresado su contenido de diversas

maneras, ya sea de forma textual, resumida, parafraseada o interpretada. Este proceso ha
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permitido utilizar eficazmente las ideas de otros autores, asegurando al mismo tiempo la
integridad académica y evitando el plagio. Ademas, como medida preventiva, se utilizé el
software Turnitin.
4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

Técnicas para el procesamiento de datos

La informacion recopilada fue procesada en Microsoft Office Excel 2016 y software
SPSS version 29, utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson (r) y la prueba Chi-
cuadrado () para determinar la relacion estadistica entre las variables de estudio, es decir, la
gestion de proyectos y la competitividad de las cadenas productivas. Luego, los datos fueron
organizados en Microsoft Office Word 2016 y se presentaron en tablas y figuras, mostrando
valores absolutos y relativos.

Analisis de la informacion

Se interpretaron los resultados y se realiz6 una discusion que permitié identificar
similitudes y diferencias, a través del conocimiento cientifico determinado en el marco
tedrico.

4.7. Matriz de consistencia metodoldgica



Tabla 16

Matriz de consistencia metodologica
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Poblacion y
Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Instrumento Metodologia
Muestra
Problema principal Objetivo general Hipétesis principal Gestion de  Ppjanificacion Alcance
. - . . . Poblacion:
¢Cual es la relacion Determinar la relacion | 3 gestion de proyectos proyectos Tiempo
- . 16
entre la gestion de entre la gestion de se relaciona de manera Costos
. Tipo: Asociaciones
proyectos y la proyectos y la positiva, fuerte y Aplicad
o L . icada
competitividad de las ~ competitividad de las significativa con la Ejecucion Calidad Cuestionario P
. . Censo: 16
cadenas productivas de  cadenas productivasen  competitividad de las Recursos
. . ) Alcance: Asociaciones
las asociaciones del las asociaciones del cadenas productivas en Humanos Guia de
Descriptivo

distrito de Hualgayoc

— Cajamarca, 2024?

Problemas auxiliares
¢Cudl es la situacion de
la gestion de proyectos
en las asociaciones del
distrito de Hualgayoc -
Cajamarca, 2024?

distrito de Hualgayoc
— Cajamarca, 2024.

Objetivos especificos
Describir la situacién de
la gestion de proyectos
en las asociaciones del
distrito de Hualgayoc -

Cajamarca, 2024

las asociaciones del
distrito de Hualgayoc —
Cajamarca, 2024.

Hipotesis secundarias
H1: La gestion de
proyectos en las
asociaciones del distrito
de Hualgayoc —
Cajamarca, 2024,
presentd avances

importantes; sin

Seguimiento y

Control

Adquisiciones

Comunicacion
Riesgos

Interesados

observacion )
Correlacional

Guia de .
. Diseno:
entrevista
No
o experimental
Rubrica de
evaluacion

Enfoque:

Cuantitativo

Unidad de
analisis:

Asociaciones

Unidad de
Observacion:
Presidentes o

informantes

claves
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Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Instrumento Metodologia Poblaciony
Muestra
embargo, persistio la Competitivi 5 Fuerzas » Rivalidad
necesidad de fortalecer daddela  competitivas de entre
las areas de cadena Porter competidores
conocimiento (gestion productiva existentes
de la integracion, = Poder de
alcance, tiempo, costos, negociacion
calidad, recursos, de los
comunicaciones, riesgo, proveedores
adquisiciones e = Poder de
interesados) que negociacion
interviene en los de los
procesos de compradores

¢Cuales son las
caracteristicas que
inciden en la
competitividad de las
cadenas productivas de
las asociaciones del
distrito de Hualgayoc,
Cajamarca, 2024?

Identificar las
caracteristicas que
inciden en la
competitividad de las
cadenas productivas de
las asociaciones del
distrito de Hualgayoc,
Cajamarca, 2024

planificacion, ejecucion

y seguimiento y control.

H2: Las principales
caracteristicas que
incidieron en la
competitividad de las
cadenas productivas de
las asociaciones del

distrito de Hualgayoc,

Productividad

Amenaza de
productos 0o
servicios
sustitutos
Amenaza de
nuevos

competidores

Eficiencia
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Poblacion y
Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Instrumento Metodologia
Muestra
Cajamarca, en 2024,
fueron las ventajas Calidad = Satisfaccion
competitivas, la del cliente
productividad, la
calidad, la rentabilidad y Rentabilidad = Margen de
] N . y la innovacion. ganancia
¢Cudl es la relacion entre  Determinar la relacion de
e, L, H3: La planificacion, Innovacién
la planificacion, la planificacion,
ejecucion y el ejecucion y seguimiento ejecucion y el = Innovacion
seguimiento y control y control con la seguimiento y control de tecnoldgica

con la competitividad de
las cadenas productivas
en las asociaciones del
distrito de Hualgayoc,

Cajamarca, 2024?

competitividad de las
cadenas productivas en
las asociaciones del
distrito de Hualgayoc -
Cajamarca, 2024

los proyectos se
relacionan de manera
positiva, de magnitud
fuerte a moderada y
significativa con la
competitividad de las
cadenas productivas en
las asociaciones del
distrito de Hualgayoc —
Cajamarca, 2024
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CAPITULOV
RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Presentacion de resultados
5.1.1. Gestion de Proyectos

En el distrito Hualgayoc, provincia Hualgayoc, region Cajamarca, se evaluaron a
dieciséis (16) asociaciones agropecuarias, de las cuales nueve (9) fueron financiadas por
AGROIDEAS y siete (7) por PROCOMPITE. En cuanto a su distribucion sectorial, nueve (9)
vinculadas a la cadena productiva de la leche, tres (3) a la del queso y cuatro (4) a cuyes.

Las nueve (9) asociaciones relacionadas a la cadena productiva de la leche fueron
financiadas mediante seis (6) proyectos de AGROIDEAS y tres (3) de PROCOMPITE (dos
regionales y un local). Para la cadena productiva del queso se registraron tres (3)
asociaciones, de las cuales dos (2) fueron financiadas por AGROIDEAS y uno (1) por
PROCOMPITE regional. En cuanto a la cadena productiva del cuy, cuatro (4) asociaciones

recibieron financiamiento de un (1) proyecto de AGROIDEAS vy tres (3) por PROCOMPITE

local.
Tabla 17
Cadenas productivas financiadas por los programas del estado en el distrito
Hualgayoc, 2024
Cadena Programas de financiamiento Total
ota
productiva  Agroideas’  Procompite? regional Procompite local
Leche 6 2 1 9
Queso 2 1 0 3
Cuyes 1 0 3 4
Total 9 3 4 16

! Decreto Legislativo N.° 1077 (2008) pone en marcha el Programa de Compensaciones para la Competitividad -
AGROIDEAS
2 Ley N° 29337 (2009) define los lineamientos para Apoyar la Competitividad Productiva - PROCOMPITE
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Las politicas del estado peruano, implementadas a través de programas de apoyo a la
competitividad como Avanzar Rural, AGROIDEAS, PROCOMPITE, entre otros, destinan
recursos a las asociaciones agropecuarias para fortalecer las cadenas productivas. Sin
embargo, concentran sus esfuerzos en negocios en marcha, priorizan determinadas cadenas
productivas y focalizan su intervencion territorial. En el caso de PROCOMPITE, los
gobiernos regionales estan obligados a asignar entre el 5 %y el 15 % de su presupuesto,
mientras que en las municipalidades la asignacion es facultativa, hasta un maximo del 15 %.
Por su parte, el programa Avanzar Rural apoy0 a los pequefios productores de las provincias
de Santa Cruz, Cutervo, Chota, San Miguel y Celendin, en la region Cajamarca.

En el Perd, la Ley General de Sociedades (Ley N.° 26887) no se requiere un nivel
académico determinado para asumir el cargo de presidente o director de una sociedad, a
menos que los propios estatutos de la organizacion lo establezcan. Por lo general, los
requisitos suelen limitarse a ser socio activo, estar al dia en las obligaciones como cuotas o
participacion, tener la capacidad legal para ejercer el cargo, es decir, ser mayor de edad y no
estar inhabilitado legalmente, y haber sido elegido por votacion de los miembros.

Tabla 18

Nivel educativo del representante legal de la asociacion y programas del estado que

financian a sus cadenas productivas, 2024

) ) Programas de financiamiento
Nivel educativo i i i i Total
Agroideas  Procompite regional ~ Procompite local

Primaria incompleta 1 0 0
Primaria completa
Secundaria incompleta
Secundaria completa

Superior incompleta

= 01 OO N

Superior completa

ol ©O W M O

1
2
0
0
1
4

w| ©O O N O Bk

Total
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En 2024, la mayoria de representantes legales de las 16 asociaciones financiadas por

programas estatales tenian educacion basica (14 casos), mientras que solo 2 contaban con

estudios superiores. Agroideas apoyo a 9 asociaciones, Procompite regional a 3 y Procompite

local a 4, siendo este Ultimo el Unico con un representante de educacion superior completa.

En sintesis, los datos muestran que el acceso a estos programas no depende del nivel

educativo y es alcanzable para asociaciones del &mbito rural y agropecuario.

Segun Agroideas (2023), el incentivo de asociatividad ayuda a que las organizaciones

agrarias puedan formalizarse, cubriendo los gastos legales, notariales y registrales hasta un

monto equivalente a 0.5 UIT (S/ 2,675.00)

Tabla 19

Cobertura de componentes por programa de financiamiento en las cadenas

productivas priorizadas del distrito de Hualgayoc, 2024

Programas de

financiamiento

Cadenas productivas

Componentes
Recursos Agroideas Procompite Leche Queso Cuyes
Si No Si No Si No Si No Si No
Direccion Bienes/Servicios X X X X X
Produccion/ posproduccion  Bienes/Servicios X X X X X
Gestion ambiental Bienes/Servicios X X X X X
Finanzas y contabilidad Bienes/Servicios X X X X X
Comercializacion y ventas  Bienes/Servicios X X X X X

La gestion de proyectos permite a las asociaciones agropecuarias fortalecer sus

cadenas productivas mediante el suministro de bienes (materiales, herramientas,

infraestructura, maquinaria y equipos) y servicios (asistencia técnica, capacitaciones,

pasantias y participacién en ferias), cuya asignacién de financiamiento se estructura en torno

a componentes: i) fortalecimiento organizacional y empresarial, orientado a mejorar la

estructura interna y las capacidades del personal; ii) produccion y posproduccion, que
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abarcan la elaboracion y acondicionamiento del producto; iii) gestion ambiental, enfocada en
la sostenibilidad; iv) finanzas y contabilidad, destinadas a la administracion de recursos; y v)
comercializacion y ventas, encargadas de posicionar el producto en el mercado.

Tabla 20

Evaluacion de la gestion de proyectos (variable X, dimensiones, indicadores e items

con escala de Likert) en las asociaciones del distrito de Hualgayoc, 2024

Escala de Likert?

Dimension Indicadores Items 1 2 3 4 5
Alcance 1. Idfentl'flca los reqm_s,ltos del proyecto y los s 111 3
criterios de aceptacion
e . 2. Estima el tiempo Optimo para cada
Planificacion Tiempo 5i6i4i1
entregable del proyecto
Costo 3. Estima el presupuesto por cada actividad del 4 309
proyecto
4. Los entregables del proyecto cumplen con
Calidad los estandares de calidad (expediente 2131219
técnico) establecidos al inicio del proyecto
RECUI'SOS 5. El _e'quo posee_la experlenu_a y las
. ., habilidades necesarias para cumplir con los 3i{3:4:6
Ejecucion Humanos

objetivos del proyecto de manera efectiva

6. El proceso de adquisiciones en el proyecto
ha sido eficiente y ha garantizado que los
recursos se obtuvieran a tiempo y dentro del
presupuesto

Adquisiciones

7. La comunicacion dentro del equipo del
proyecto ha sido clara, efectiva y ha
facilitado el cumplimiento de los objetivos
establecidos

Comunicacién

8. El proyecto ha detectado de manera
anticipada los posibles riesgos y ha puesto en
marcha estrategias eficaces para reducir sus
efectos

Seguimiento

115
y control

Riesgo

9. El proyecto ha logrado atender de manera
efectiva las expectativas y necesidades de
los involucrados, alineandolas con sus
objetivos

Interesados

3 Laescala de tipo Likert, con valores del 1 al 5, indica la frecuencia con la que se presenta cada afirmacion,
donde 1 significa 'nunca’, 2 ‘casi nunca', 3 'a veces', 4 ‘casi siempre' y 5 'siempre’.
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El estudio de la gestion de proyectos muestra resultados diversos. La ejecucion
destaca valoraciones positivas por la calidad de los entregables, la competencia del equipo y
la eficiencia en adquisiciones. En planificacion, alcance y costo son adecuados, aunque la
estimacion de tiempos presenta cierta dispersion. En seguimiento y control, la comunicacion
y de interesados son efectivas, aunque la gestion de riesgos requiere mejora.

La gestion de proyectos pone énfasis en planificar, ejecutar y supervisar las tareas
para alcanzar los objetivos dentro del tiempo determinado (Cruz et al., 2020, p. 689)

La gestion de proyectos abarca los procesos de inicio, planificacién, ejecucion,
monitoreo y control, y cierre, los que se articulan con las areas de conocimiento como la
integracidn, alcance, cronograma, costos, calidad, recursos, comunicaciones, riesgos,
adquisiciones e interesados, la que permiten dirigir de manera integral cada aspecto del
proyecto (Kerzner, 2017; PMI, 2017; PMI, 2021)

Segun Solarte y Sanchez (2014), en la gestion de proyectos la planificacion es
esencial para controlar los costos y asegurar la calidad, en la ejecucién lo méas importante es
el aporte del equipo humano, mientras que en el seguimiento y control se centra la atencién
en mantener una comunicacion efectiva.

A. Dimension: Planificacion

a. Indicador: Alcance

Tabla 21

Identifica los requisitos del proyecto y los criterios de aceptacion

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
A veces 2 12.5 12.5
Casi siempre 11 68.8 81.3
Siempre 3 18.8 100.0

Total 16 100.0
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Figura 5

Identifica los requisitos del proyecto y los criterios de aceptacion
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Casi siempre | 65.8
Aveces [ 125
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Porcentaje

Alternativas

En la Tabla 21 se muestra que el 68.0 % de las asociaciones indic6 que casi siempre
se identifican los requisitos del proyecto y los criterios de aceptacion; el 18.8 % sefialé que
esto ocurre siempre y el 12.5 % manifestd que sucede solo a veces. En total, el 86.8 % (68.0
% + 18.8 %) sefiala que esta practica se realiza con frecuencia, lo que muestra un buen
manejo del alcance durante la planificacion. Por otro lado, el 12.5 % indica que solo ocurre a
veces, lo que evidencia que ain hay situaciones donde la identificacion de requisitos no se
aplica de manera constante. Por ello, es importante fortalecer la estandarizacion de los
procesos para lograr una planificacion mas uniforme y precisa.

b. Indicador: Tiempo

Tabla 22

Estima el tiempo para cada entregable del proyecto

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
Casi nunca 5 31.3 31.3
A veces 6 375 68.8
Casi siempre 4 25.0 93.8
Siempre 1 6.3 100.0

Total 16 100.0
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Figura 6

Estima el tiempo para cada entregable del proyecto
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En la Tabla 22 se muestra que el 37.5 % de las asociaciones manifestd que a veces se
estima el tiempo para cada entregable del proyecto, el 31.3 % indicd que casi nunca se realiza
esta estimacion, el 25.0 % sefial6 que ocurre casi siempre y solo el 6.3 % menciono que
sucede siempre. Los resultados muestran una debilidad en la gestion del tiempo, pues méas de
la mitad percibe que la estimacion temporal casi no se realiza. Esto puede ocasionar retrasos
y problemas de coordinacidn, por lo que es necesario fortalecer la planificacién del tiempo
con herramientas que permitan una programacién mas precisa.

c. Indicador: Costos

Tabla 23

Estima el presupuesto por cada actividad del proyecto

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
A veces 4 25.0 25.0
Casi siempre 3 18.8 43.8
Siempre 9 56.3 100.0

Total 16 100.0
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Figura 7
Estima el presupuesto por cada actividad del proyecto
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En la Tabla 23 se revela que el 56.3 % de los participantes sefial6 que siempre se
estima el presupuesto por cada actividad del proyecto, el 18.8 % indicd que esto ocurre casi
siempre y el 25.0 % manifesto que sucede a veces. En general, el 75.1 % percibe que la
estimacion presupuestal se realiza con precision, lo que evidencia una buena gestion del costo
en la etapa de planificacion. Sin embargo, el 25.0 % que considera que esta practica solo se
cumple a veces muestra que aun es necesario fortalecer la capacitacion y la estandarizacion
para lograr presupuestos mas uniformes y confiables.

B. Dimension: Ejecucién

a. Indicador: Calidad

Tabla 24

Los entregables del proyecto cumplen con los estandares de calidad (expediente

técnico) establecidos al inicio del proyecto

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
Casi nunca 2 12.5 125
A veces 3 18.8 31.3
Casi siempre 2 12.5 43.8
Siempre 9 56.3 100.0

Total 16 100.0
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Figura 8
Los entregables del proyecto cumplen con los estandares de calidad (expediente

técnico) establecidos al inicio del proyecto
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En la Tabla 24 se muestra que el 56.3 % de las asociaciones indicé que siempre los
entregables del proyecto cumplen con los estandares de calidad establecidos al inicio, el 12.5
% sefialo que esto ocurre casi siempre, el 18.8 % manifestod que sucede a vecesy el 12.5 %
respondio que casi nunca. Los resultados indican una buena gestion de la calidad, ya que el
68.8 % considera que los entregables cumplen regularmente con las especificaciones
técnicas. Sin embargo, el 31.3 % que percibe un cumplimiento irregular sefiala la necesidad
de reforzar el monitoreo y la verificacion para asegurar la aplicacion uniforme de los
estandares en todo el proyecto.

b. Indicador: Recursos Humanos

Tabla 25
El equipo posee la experiencia y las habilidades necesarias para cumplir con los

objetivos del proyecto de manera efectiva

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
Casi nunca 3 18.8 18.8
A veces 3 18.8 37.5
Casi siempre 4 25.0 62.5
Siempre 6 375 100.0

Total 16 100.0
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Figura 9

El equipo posee la experiencia y las habilidades necesarias para cumplir con los

objetivos del proyecto de manera efectiva
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En la Tabla 25 se muestra que el 37.5 % de las asociaciones indic6 que siempre el
equipo posee la experiencia y las habilidades necesarias para cumplir con los objetivos del
proyecto, el 25.0 % sefial6 que esto ocurre casi siempre, el 18.8 % manifesto que sucede a
veces y otro 18.8 % respondid que casi nunca. Los resultados muestran que el 62.5 % de los
participantes percibe buenas competencias en los equipos de trabajo, lo que indica una
gestion adecuada del personal. Sin embargo, el 37.6 % sefiala que la seleccion y capacitacion
no se realiza con la regularidad necesaria. Por ello, es importante reforzar la formacion
continua y la evaluacion del desempefio para asegurar que todo el equipo cuente con las

habilidades requeridas y alcance los objetivos institucionales con eficacia.
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c. Indicador: Adquisiciones

Tabla 26
El proceso de adquisiciones en el proyecto ha sido eficiente y ha garantizado que los

recursos se obtuvieran a tiempo y dentro del presupuesto

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
Casi nunca 3 18.8 18.8
A veces 3 18.8 375
Casi siempre 8 50.0 87.5
Siempre 2 125 100.0
Total 16 100.0

Figura 10

El proceso de adquisiciones en el proyecto ha sido eficiente y ha garantizado que los

recursos se obtuvieran a tiempo y dentro del presupuesto
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En la Tabla 26 se muestra que el 50.0 % de las asociaciones indic6 que casi siempre el
proceso de adquisiciones en el proyecto ha sido eficiente y ha garantizado la obtencién
oportuna de los recursos dentro del presupuesto; el 12.5 % sefialé que esto ocurre siempre,
mientras que el 18.8 % manifesto que sucede a veces y otro 18.8 % respondio casi nunca. Los
resultados muestran una tendencia positiva, pues el 62.5 % considera que la gestion de

adquisiciones se realiza de manera eficiente y dentro de los plazos y costos previstos. Sin
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embargo, el 37.6 % sefiala que esto solo ocurre de forma ocasional, lo que revela problemas
en la planificacion y control de las compras, como retrasos o tramites poco agiles. Por ello, es
necesario reforzar la coordinacion y el seguimiento del proceso de adquisiciones para
asegurar que los recursos esten disponibles cuando se necesitan y mejorar asi la ejecucion del
proyecto.

C. Dimension: Seguimiento y control

a. Indicador: Comunicacion

Tabla 27

La comunicacion dentro del equipo del proyecto ha sido clara, efectiva y ha facilitado

el cumplimiento de los objetivos establecidos

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
Casi nunca 1 6.3 6.3
A veces 6 375 43.8
Casi siempre 4 25.0 68.8
Siempre 5 31.3 100.0
Total 16 100.0

Figura 11

La comunicacion dentro del equipo del proyecto ha sido clara, efectiva y ha facilitado

el cumplimiento de los objetivos establecidos
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En la Tabla 27 se muestra que el 31.3 % de las asociaciones indic6 que siempre la
comunicacion dentro del equipo del proyecto ha sido clara, efectiva y ha facilitado el
cumplimiento de los objetivos establecidos; el 25.0 % sefialé que esto ocurre casi siempre,
mientras que el 37.5 % manifesto que sucede a veces y el 6.3 % respondio casi nunca. Los

resultados muestran que el 56.3 % de los encuestados percibe una comunicacion clara'y
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efectiva dentro del equipo del proyecto, lo que favorece el cumplimiento de los objetivos. Sin

embargo, el 43,8 % considera que esta comunicacion solo funciona a veces o casi nunca, lo
que pone de manifiesto problemas en la coordinacion interna, posiblemente por la falta de
reuniones, retroalimentacion o canales formales de informacion. Por eso, es importante

mejorar la comunicacion y generar espacios donde los miembros del proyecto puedan

intercambiar ideas y colaborar de manera mas efectiva.
b. Indicador: Riesgos

Tabla 28

El proyecto ha detectado de manera anticipada los posibles riesgos y ha puesto en

marcha estrategias eficaces para reducir sus efectos

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
Casi nunca 11 68.8 68.8
A veces 5 31.3 100.0

Total 16 100.0
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El proyecto ha detectado de manera anticipada los posibles riesgos y ha puesto en

marcha estrategias eficaces para reducir sus efectos
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En la Tabla 28 se muestra que el 68,8 % de las asociaciones sefiald que el proyecto

casi nunca logra identificar los posibles riesgos con anticipacion ni implementar estrategias

eficaces para reducir sus efectos y el 31,3 % indicO que esto ocurre algunas veces. Estos

resultados muestran que la gestion de riesgos es insuficiente, ya que los riesgos no se

identifican ni se abordan a tiempo, lo que puede generar retrasos, sobrecostos y problemas de

calidad. Por eso, es necesario reforzar la identificacion y el seguimiento de los riesgos,

fomentando una cultura preventiva con planes de contingencia y acciones de respuesta

rapida.
¢. Indicador: Interesados

Tabla 29

El proyecto ha logrado atender de manera efectiva las expectativas y necesidades de

los involucradas, alineandolas con sus objetivos

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
Casi nunca 2 12.5 125

A veces 6 375 50.0
Casi siempre 6 37.5 87.5
Siempre 2 125 100.0
Total 16 100.0
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Figura 13

El proyecto ha logrado atender de manera efectiva las expectativas y necesidades de

los involucradas, alineandolas con sus objetivos
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En la Tabla 29 se muestra que el 37,5 % de las asociaciones indico que el proyecto
casi siempre cumple con las expectativas y necesidades de los involucrados, mientras que
otro 37,5 % sefial6 que esto ocurre solo a veces, el 12,5 % dijo que siempre se cumplen y otro
12,5 % indic que casi nunca. Los resultados muestran un nivel moderado de gestion de los
interesados, ya que el 50 % percibe que es frecuente o constante, mientras que el otro 50 %
considera que es irregular. Esto indica que, aunque se realizan esfuerzos por atender a los
actores involucrados, aun existen limitaciones en comunicacion, coordinacion y seguimiento.
Por ello, es necesario reforzar la participacion y la retroalimentacion para integrar mejor sus
aportes y necesidades en la toma de decisiones y la ejecucion del proyecto.

5.1.2. Competitividad de las cadenas productivas

En el distrito de Hualgayoc se identificaron diversas asociaciones agropecuarias
vinculadas a diferentes cadenas productivas. Sin embargo, los programas estatales, como
Agroideas y Procompite, han priorizado el fortalecimiento de las cadenas de leche, queso y
cuy, debido a su relevancia econdmica, su contribucion al desarrollo local y mejores

condiciones productivas. En consecuencia, otras cadenas productivas no han recibido
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financiamiento, por su menor escala productiva, limitada insercion en el mercado y baja
sostenibilidad.

Segun la Ley N.° 29337 (Congreso de la Republica del Peru, 2009) y el Decreto
Supremo N.° 133-2010-EF (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010), crean la Ley de
Apoyo a la Competitividad Productiva (PROCOMPITE) es un programa del Estado peruano
gue apoya a asociaciones, cooperativas y otros productores agropecuarios organizados,
asignando recursos de los gobiernos regionales y locales para cofinanciar sus planes de
negocio y contribuir a mejorar la competitividad de las cadenas productivas.

En el distrito de Hualgayoc, la intervencién de PROCOMPITE se llevo a cabo
mediante la participacion del Gobierno Regional de Cajamarca, la Municipalidad Provincial
de Hualgayoc y la Municipalidad Distrital de Hualgayoc, los cuales cofinanciaron planes de
negocio de siete (7) Agentes Econdmicos Organizados (AEO) pertenecientes a las cadenas
productivas de leche, queso y cuy.

El Gobierno Regional de Cajamarca destind S/ 23,738,418 para el Fondo Concursable
PROCOMPITE 2025. Asimismo, aprobo el fondo concursal PROCOMPITE 20222024 por
un monto total de S/ 5,000,000. En ese marco, PROCOMPITE 2022, cofinancié planes de
negocio de los AEO con una inversion no reembolsable de S/ 3,288,946 destinada a las
cadenas de agricultura, ganaderia y artesania.

En el 2024, la Municipalidad Provincial de Hualgayoc destind S/ 500,000.00 al fondo
concursable PROCOMPITE, a través del cual tres asociaciones agropecuarias, pertenecientes
a las cadenas productivas de fresa, artesania textil y cuy, lograron obtener cofinanciamiento
para el desarrollo de sus planes de negocio, con el propdsito de fortalecer su competitividad.

En el 2024, la Municipalidad Distrital de Hualgayoc implemento la estrategia
PROCOMPITE (apoyo a la competitividad agropecuaria) con una inversion total de S/

585,001.08, conformada por un cofinanciamiento de S/ 468,000.06 y una contrapartida de S/
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117,001.02. Este financiamiento se destind a impulsar las cadenas productivas de cuy,
beneficiando a tres asociaciones, y de leche, apoyando a una asociacion.
Tabla 30

Asignacion de recursos en el marco del PROCOMPITE regional y local, 2025

N° Cofinanciamiento ]
. . _ i i Aporte minimo o
Categoria  minimo Minimo — Maximo  Méximo AEO Otros requisitos AEO
Integrantes (Sh (%)
20 %
S/ 80,000.00 )
A 10 80 % (15 valorizado + -

S/ 160,000.00 )
5 monetario)

30 %
S/ 80,000.00 ) ) )
B 2 70 % (20 valorizado + Un afio de existencia
S/ 200,000.00 ]
10 monetario)

50 % Un afio de existencia
S/100,000.00 )
C 20 50 % (30 valorizado + y ventas anuales

S/ 600,000.00 )
20 monetario) entre 5y 100 UIT

Nota. Categorias de financiamiento del PROCOMPITE (2025).

Segin AGROIDEAS (2023), actualizado por la Ley N.° 31922, es un programa del
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego que apoya a los pequefios y medianos productores
agropecuarios organizados para que sean mas competitivos. Creado en 2008 mediante el
Decreto Legislativo N.° 1077, brinda cofinanciamiento no reembolsable a planes de negocio
que fomenten la asociatividad, la adopcion de nuevas tecnologias, la reconversion productiva
y la mejora de la gestion empresarial.

Segun INEI (2024), en el Per disminuyd la pobreza de 29,0% en 2023 a 27,6% en
2024; sin embargo, en la region Cajamarca aumento de 44,5% a 45,0%, siendo la més pobre
por tercer afio consecutivo, con un crecimiento econémico de 0,9%, impulsado por transporte
(+4,9%) y comercio (+2,6%), pero con caidas en agropecuario (-3,2%) y construccion (-

2,0%), que genero el 60% del empleo regional y un ingreso promedio familiar de S/ 1 527.



Tabla 31

Estructura del cofinanciamento de AGROIDEAS, 2023

Aporte AGROIDEAS Aporte OA
N° Categoria _ i
uIT Maximo (%) uiT Minimo (%)
1 Menor a 125 UIT 100 80.00 25 20.00
2 De 125 a 286 UIT 200 70.00 86 30.00
3 Mayor a 286 UIT 300 60.00 - 40.00

Nota. Incentivo econémico expresado en UIT, segin AGROIDEAS (2023)
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Segun la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria — SUNAT (2025),

mediante el Decreto Supremo N.° 260-2024-EF, el valor de la UIT (Unidad Impositiva
Tributaria) para el afio 2025 en el Peru es de S/ 5,350.00.

Tabla 32

Cadenas productivas priorizadas en los corredores econémicos de la region

Cajamarca, 2022

Sector productivo Cadena de valor Territorio (corredores econémicos)
] - Norte
Cafe - Centro
= Sur (Jequetepeque)
Cacao - Norte
Agricola Palta « Sur (Jequetepeque y Crisnejas)
Maiz morado - Centro o
= Sur (Jequetepeque y Crisnejas)
N _ - Norte
Frutales (pifia, granadilla) . Centro

= Sur (Jequetepeque)

Maderables y no maderables = Norte

Forestales ) . Centro
(Bambuy Tara) = Sur (Jequetepeque y Crisnejas)
Cuyes = Centro
Pecuario = Sur (Jequetepeque y Crisnejas)
Leche = Centro
= Sur (Jequetepeque y Crisnejas)
Industrializacion Derivados lacteos = Centro o
= Sur (Jequetepeque y Crisnejas)
Turismo Artesania (textileria cerdmica) " Centro
= Sur (Jequetepeque)

Nota. Priorizacién de cadenas productivas, Goblerno Regional de Cajamarca (2025).
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El Gobierno Regional de Cajamarca, a traves del programa PROCOMPITE, ha

priorizado las principales cadenas productivas de la region, distribuyéndolas en los corredores

economicos: el norte, que comprende Jaén, San Ignacio y Cutervo; el centro, que incluye

Cajamarca, Chota, Hualgayoc y Santa Cruz; y el sur, correspondiente a las cuencas de los rios

Jequetepeque y Crisnejas, que abarca San Miguel, San Pablo, Cajabamba, Contumaza y

Celendin. En este contexto, el distrito de Hualgayoc forman parte del corredor econémico

centro, donde se han priorizado la cadena productiva de la leche, queso y cuyes.

Cadena productiva de leche

Tabla 33

Cantidad de vacas por socio y por asociacion del distrito de Hualgayoc, 2024

vacas socios Asociaciones
N° de vacas
Cantidad % Cantidad % Cantidad %

[50 — 68) 166 22.10 68 17.62 3 33.3
[68 — 86) 230 30.63 105 27.20 3 33.3
[86 — 104) 95 12.65 73 18.91 1 11.11
[104 - 122) 120 15.98 60 15.54 1 11.11
[122 -140] 140 18.64 80 20.73 1 11.11

Total 751 100.00 386 100.00 9 100.0

Media x = 1.95 vacas/socio X = 83.44 vacas/asociacion

El rango de 68 a 86 vacas se concentra casi un tercio del total, con el 30.63% de las

vacas, el 27.20% de los socios y el 33.3% de las asociaciones. Por su parte, en el intervalo de

104 a 140 vacas se agrupa la mayor proporciédn, con el 34.62% (260) del total, participando el

36.27% (140) de los socios, agrupados en 2 (22.22%) asociaciones. El promedio es de 1.95

vacas/socio y 83.44 vacas/asociacion, lo que refleja una ganaderia de pequefia escala, con

desafios en competitividad y productividad.
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Tabla 34
Produccidn de leche por vaca (diaria, semanal y mensual) en las asociaciones del

distrito de Hualgayoc, 2024

N° vacas Vacas Produccion de leche (litros)
Cantidad % litros/dia litros/semana  litros/mes %

De 50 a 67 166 22.10% 1152 8064 34560 19.72%
De 68 a 85 230 30.63% 1800 12600 54000 30.81%
De 86 a 103 95 12.65% 767 5369 23010 13.13%
De 104 a 121 120 15.98% 952 6664 28560 16.30%
De 122 a 140 140 18.64% 1171 8197 35130 20.04%

Total 751 100.00% 5842 40894 175260  100.00%

Media X =7.78 litros/vaca/dia

En el 2024, las 9 asociaciones del distrito de Hualgayoc contaron en conjunto con 751
vacas Yy registraron una produccion mensual de 175,260 litros de leche, equivalente a un
promedio de 7.78 litros/vaca/dia. Los intervalos de 68 a 85 vacas (30.63%) y 122 a 140 vacas
(18.64%) concentraron mas de la mitad de la produccion de leche mensual (50.85%), lo que
evidencid en las asociaciones, a mayor numero de vacas, mayor fue la produccion de leche y,
en consecuencia, fueron priorizadas en programas de asistencia técnica y fortalecimiento
agropecuario.

Segun el MIDAGRI (2024), en el Peri méas de 450 000 familias dependen de la
ganaderia, con 945 549 vacas que producen 2 208 481 toneladas de leche distribuidas en las
24 regiones del pais, siendo Cajamarca la principal cuenca al concentrar 382 460 toneladas
equivalentes al 17,5 % del total nacional con 170 497 vacas y 98 018 productores, seguida en
menor proporcion por Lima con 16,1 %, Arequipa con 15,3 %, La Libertad con 7,9 % y Puno
con 6,2 %, en tanto que el 85,4 % (1 a 9 vacunos) son pequefios ganaderos y el 14,6 %

corresponden a medianos (10 a 49 vacunos) y grandes (mas 50 ejemplares).
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Tabla 35
Ingresos y precio de venta de la produccion de leche en las asociaciones del distrito

de Hualgayoc, 2024

Precio de Produccidn de leche Ingresos S/
venta (S/  Asociaciones . ) i
litro) vacas litros/dia S/ dia S/ semana S/ mes %

1.20 2 110 747 896.4 6274.8 26892 10.98
1.30 3 211 1572 2043.6 14305.2 61308 25.04
1.40 1 75 633 886.2 6203.4 26586  10.86
1.50 3 355 2890 4335 30345 130050 53.12
Total 9 751 5842 8161.2 57128.4 244836 100.00
Media X =S/ 1.36 por litro de leche

En el 2024, las 9 asociaciones ganaderas del distrito de Hualgayoc comercializaron la
leche a precios que oscilaron entre S/ 1.20 y S/ 1.50 por litro, registrando un promedio de S/
1.36 y generando ingresos mensuales de S/ 244,836. Especificamente, tres asociaciones
vendieron la leche a S/ 1.50 por litro, concentrando el 53.12 % de los ingresos (S/ 130,050),
lo que refleja que vender a precios mas altos permitié obtener mayores beneficios
econémicos. En cambio, las asociaciones que comercializaron a precios menores, de S/ 1.20

y S/ 1.30 por litro, generaron solo el 10.98% y 25.04% de los ingresos.
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Tabla 36
Practicas de ordefio, caracteristicas productivas y comercializacion en asociaciones

del distrito de Hualgayoc, 2024

Categoria Detalle Asociaciones %
] ] Incompleta 2 22.22
Uso de indumentaria
No utiliza 7 77.78
) Porongos de aluminio 7 77.78
Tipo de envase .
Baldes de plastico 2 22.22
Holstein 5 55.56
Razas de vacas Bronw Swiss 3 33.33
Criollos 1 11.11
Paréasitos 4 44.44
Diarrea 2 22.22
Enfermedades comunes
Fiebre 1 11.11
Mastitis 2 22.22
Una vez 2 22.22
Jornadas de ordefio/dia
Dos Veces 7 77.78
o B Mujeres 1 11.11
Participan del ordefio ) )
Mixto (hombres - Mujeres) 8 88.89
venta de leche Planta quesera 9 100.00

En el 2024, las 9 asociaciones ganaderas de Hualgayoc presentaron deficiencias en
higiene, ya que el 77.78% no utilizé indumentaria adecuada y el 22.22% emple6 baldes
plasticos. Predominaron razas lecheras como Holstein (55.56%) y Brown Swiss (33.33%),
mientras que las enfermedades méas comunes fueron paréasitos (44.44%), diarrea (22.22%) y
mastitis (22.22%). El 77.78% de las asociaciones realiz6 dos ordefios diarios con
participacién mixta de hombres y mujeres. Toda la leche se comercializ6 a plantas queseras,
lo que reflejo una dependencia comercial y resaltd la necesidad de diversificar mercados y

fortalecer las buenas practicas ganaderas.
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Cadena productiva del queso

La gestion de proyectos en las plantas queseras del distrito de Hualgayoc generd un
impacto positivo al dinamizar la economia local mediante la creacion de empleo, el aumento
de los ingresos de las familias productoras y la promocién del desarrollo sostenible en la
region.

El Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (2023), a través de Agroideas, financio
un plan de negocio por S/ 1,324,935 que permitié poner en marcha una planta procesadora de
quesos, beneficiando a 56 familias productoras de lacteos de la Cooperativa de Productores
Agropecuarios Hualgayoc (COOPAH), en el distrito y provincia de Hualgayoc, region
Cajamarca. Esta iniciativa mejoro los procesos productivos al incorporar maquinaria,
infraestructura y herramientas especializadas.

Tabla 37

Leche acopiada, rendimiento y produccién de queso fresco en las plantas queseras de

las asociaciones del distrito de Hualgayoc, 2024

Rendimiento de la leche o Leche acopiada Produccion de queso fresco
Asociaciones i

(L/kg de queso fresco) litros/dia litros/mes Kg/dia Kg/mes
5.8 1 1500 45000 258.62 7758.62

6 1 500 15000 83.33 2500.00

6.5 1 600 18000 92.31 2769.23

Total 3 2600 78000 434.26 13027.85

Media X =866.67 litro/dia de leche X =144.75 kg/dia de queso fresco

En el 2024, las plantas queseras de las tres asociaciones del distrito de Hualgayoc
acopiaron 2600 litros de leche por dia, lo que equivale a 78000 litros al mes, con un promedio
diario de 866.67 litros por planta. La cantidad de leche necesaria para producir un kilogramo
de queso fresco variod entre 5.8 y 6.5 litros, obteniendo una produccién diaria de 434.26 kg de
queso fresco, equivalente a 13027.85 kg mensuales y un promedio diario de 144.75 kg por

planta. La planta quesera con mayor acopio, que proces6 1500 litros por dia, logré el mejor
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rendimiento, con 7758.62 kg de queso al mes. Los resultados muestran que, a mayor escala
de produccion, se incrementa la eficiencia en el procesamiento, destacando la importancia de
optimizar los procesos y promover la tecnificacion en las asociaciones con menor capacidad
operativa.

Segun el MIDAGRI (2021), el Peru existe mas de 6500 plantas queseras, que
procesaron 158310 toneladas de queso. Puno lidera la produccion con 1311 plantas y 361
millones de litros de leche procesados al afio, seguido de Cajamarca, con 1200 plantas que
utilizan mas de 150 millones de litros de leche. A nivel nacional se producen méas de 50
variedades de queso, destacando el fresco, paria, andino, suizo, mantecoso. Sin embargo, el
rendimiento promedio por vaca a nivel regional alcanza los 6,2 litros de leche diarios, debido
a diversos factores que limitan la produccion.

Tabla 38

Disponibilidad y condiciones de los ambientes en plantas queseras del distrito de

Hualgayoc, 2024

) Disponen Condicion
Ambientes i
Si No Buena Regular Malo
Sala de recepcién 1 2 1 0 0
Sala de proceso 3 0 1 2 0
Sala de maduracion 3 0 1 2 0
Almacén 3 0 1 2 0

En el 2024, se evalu0 la infraestructura de tres plantas queseras del distrito de
Hualgayoc, identificandose que todas contaban con areas de proceso, maduracion y
almacenamiento, pero solo una disponia de area de recepcion. Asimismo, solo una planta
presento todos sus ambientes en buenas condiciones, mientras que las demas se encontraron

en condicion regular. Aunque no se registraron ambientes en mal estado, la predominancia de
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condiciones regulares refleja la necesidad de implementar mejoras que garanticen la higiene,
la eficiencia y el cumplimiento de las normas sanitaria.

Segun Cuentas (2023), en 51 plantas queseras de Puno, la cadena productiva de queso
muestra avances en la adopcion de marca comercial (84,38 %) y en la disponibilidad de
equipos adecuados (75 %), aunque persisten aspectos por mejorar, como el registro sanitario
(34,38 %), el control de calidad semanal de la leche (43,75 %), el alto predominio del trabajo
manual (81,25 %) y la existencia de acuerdos empresariales (37,50 %), mientras que en la
venta, la mayoria de la produccion se destina al mercado regional (59,38 %) frente al
nacional (40,62 %).

Tabla 39

Disponibilidad y condiciones de las herramientas, materiales y equipos en plantas

queseras del distrito de Hualgayoc, 2024

Herramientas, materiales y Disponen Condicioén
equipos Si No Buena Regular Malo
Botiquin 3 0 1 1 1
Termdmetro 3 0 1 1 1
Lactodensimetro 1 2 1 0 0
Acidometro 3 0 3 0 0
Refractometro 3 0 3 0 0
Lira horizontal 3 0 3 0 0
Lira Vertical 3 0 3 0 0
Batidor 3 0 3 0 0
Paila de acero inoxidable 3 0 3 0 0
Paila pasteurizadora 1 2 1 0 0
Prensas para queso 3 0 3 0 0

Las plantas queseras del distrito de Hualgayoc cuentan con la mayoria de los equipos
necesarios para el procesamiento de queso, en su mayoria en buen estado, tales como

acidometro, refractometro, liras, pailas de acero inoxidable, batidor y prensas para queso. No
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obstante, se detectaron deficiencias en el botiquin y en el termometro, los cuales se
encuentran principalmente en condicién regular o mala. Ademas, solo una planta dispone de
lactodensimetro y paila pasteurizadora, mientras que las demas carecen de estos equipos, lo
que limita el control de calidad e inocuidad. Estos resultados resaltan la necesidad de
implementar mejoras en el mantenimiento y equipamiento tecnologico.

Cadena productiva del cuy

En el distrito de Hualgayoc, la crianza de cuyes constituye una actividad tradicional
que aporta ingresos y contribuye a la seguridad alimentaria debido a su alto valor nutricional.
En los Gltimos afios, los programas estatales impulsaron un crecimiento progresivo de la
produccidn, mediante capacitaciones técnicas y acceso a financiamiento. No obstante,
persisten deficiencias en tecnificacion, manejo sanitario y articulacion comercial, lo que
restringe su pleno desarrollo productivo y econémico.

Tabla 40

Composicion poblacional y capacidad reproductiva de la raza del cuy peruano en las

asociaciones del distrito de Hualgayoc, 2024

Cuyes
Cuy derazaPerd  Reproductoras Reproductoras ) Engorde ) Total
Padrillos Medianos Gazapos
gestantes lactantes (venta)
N° 1325 225 360 590 575 450 3525
Media X = 2 crias/parto
Minimo Una (01) cria/parto
Méaximo Cinco (05) crias/parto

N° Asociaciones 4

En el 2024, la raza de cuy peruano en las cuatro asociaciones del distrito de
Hualgayoc alcanz6 una poblacion total de 3525 ejemplares, conformada por 1325

reproductoras gestantes, 225 reproductoras lactantes, 360 padrillos, 590 cuyes de engorde
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para venta, 575 medianos y 450 gazapos. La capacidad reproductiva presentd un promedio de
2 crias/parto, con un rango de 1 a 5 crias.

Segun el INIA (2024), en el Per0 existen méas de 23 millones de cuyes criados en
sistemas familiares y comerciales, principalmente en Cajamarca, Lambayeque, La Libertad,
Junin y Pasco, destacando las razas Peru, Andina, Inti y Kuri; la raza Peru presenta una
fertilidad del 95 %, un tamarfio de camada promedio de 2,68 crias, un periodo de gestacion de
68 dias, un peso de 1 041 g en machos a las ocho semanas y un rendimiento de carcasa del 73
% con alimentacion balanceada, sin embargo, el consumo per cépita de carne de cuy es
menor a 1 kg al afio, siendo inferior al consumo de otras carnes.

Tabla 41

Ingresos obtenidos por la venta de cuyes mediante canales de comercializacion en el

distrito de Hualgayoc, 2024

Cantidad ) Ingresos (S/)
Canal de Precio
L Venta de Venta de o Ingresos Ingresos
comercializacion _unitario (S/)
cuyes/mes  cuyes/afio mensuales (S/)  anuales (S/)
Consumidor final 150 1800 25 3750.00 45000.00
Intermediario 200 2400 25 5000.00 60000.00
Mercado local 250 3000 25 6250.00 75000.00
Total 600 7200 15000.00 180000.00

En el 2024, las cuatro asociaciones dedicadas a la venta de cuyes en el distrito de
Hualgayoc lograron comercializar 7,200 unidades, generando ingresos anuales de S/ 180,000.
El mercado local fue el canal mas importante, con 3,000 cuyes vendidos que representaron S/
75,000 (41,67 %), seguido de los intermediarios, con 2,400 cuyes y S/ 60,000 (33,33 %), y al
consumidor final, con 1,800 cuyes que generaron S/ 45,000 (25 %). Aunque el precio por cuy
fue uniforme (S/ 25), el mayor volumen de ventas convirtié al mercado local en el canal que

aporto la mayor parte de los ingresos para las asociaciones.
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Tabla 42
Practicas de manejo, reproduccion y sanidad en la crianza de cuyes en asociaciones

del distrito de Hualgayoc, 2024

Categoria Detalle Asociaciones %
Jaulas 2 50.00
Tipo de crianza Pozas 1 25.00
Mixto (Jaulas y pozas) 1 25.00
Balanceado 1 25.00
Alimentacion Forraje 1 25.00
Mixto (balanceado y forraje) 2 50.00
N® partos Tres partos 2 50.00
Cuatro partos 2 50.00
Enfermedad comdn Salmonelosis 4 100.00

En el 2024, las cuatro asociaciones de crianza de cuyes en el distrito de Hualgayoc
presentaron practicas diversas: en el manejo, dos utilizo jaulas, una en pozas y una en sistema
mixto; en la alimentacion, una optd por balanceado, otra por forraje y dos en el sistema
mixto. En reproduccion, dos asociaciones (50.00%) alcanzaron un promedio de cuatro partos
anuales por hembra y dos (50.00%) tres partos. En cuanto a la sanidad, la salmonelosis se

identificd como la enfermedad mas frecuente, afectando al 100% de las asociaciones.



Tabla 43

Evaluacion de la competitividad de las cadenas productivas (variable Y), segun

dimensiones, indicadores e items con escala de Likert, distrito de Hualgayoc, 2024
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Escala de Likert*

Dimension Indicadores items
1 2 3 4 5
Proveedores Los proveedores influyen en sus 517 24
(poder) costos de produccién (insumos)
Clientes Sus clientes  exigen ciertas si3l7 31
(negociacion) condiciones (precio, forma de pago)
Nuevos -
Fuerzas de Es exigente el mercado para
entrantes - 115
Porter posicionar su producto
(amenazas)
Sustitutos Existen alternativas que puedan 5l g 3
(cambio) remplazar sus productos
Rivalidad La competencia reduce  sus 10 2 4
(competencia) margenes de ganancia
El apoyo a la asociacion ha
. Eficienci mejor la pr ivi
Productividad cie (_:a ejorado la p_od_uct dad de sus 517 24
productiva productos, optimizando recursos,
tiempos de produccién y calidad
. ., El producto cumple en términos de
. Satisfaccion . .
Calidad . calidad con las expectativas vy 4 110 2
del cliente . .
necesidades de los clientes
Los ingresos generados por la
- Margen de asociacion son suficientes para
Rentabilidad __g . . P 10{ 5 {1
utilidad neta cubrir costos operativos y generar
utilidades
Adopta tecnologias innovadoras
. Tecnologi j ficiencia, optimi
Innovacién ecnologias para mejorar su eficiencia, optimizar 46 21311
adoptadas Sus  procesos Yy  mantenerse
competitiva en el mercado

Los resultados reflejan que las asociaciones enfrentan una alta competencia y presién

del mercado, especialmente por nuevos entrantes y productos sustitutos. Aungue hay
percepciones positivas en productividad y calidad, persisten desafios en rentabilidad e
innovacion, debido a la limitada adopcion de tecnologias y margenes ajustados. Esto

evidencia la necesidad de fortalecer capacidades estratégicas y tecnoldgicas.

4 La escala de tipo Likert, con valores del 1 al 5, indica la frecuencia con la que se presenta cada afirmacion,
donde 1 significa 'nunca’, 2 ‘casi nunca’, 3 'a veces', 4 ‘casi siempre' y 5 'siempre'.
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A. Dimension: Fuerzas de Porter
a. Indicador: Proveedores
Tabla 44

Los proveedores influyen en sus costos de produccion (insumos)

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
A veces 5 31.3 31.3
Casi siempre 7 43.8 75.0
Siempre 4 25.0 100.0
Total 16 100.0

Figura 14

Los proveedores influyen en sus costos de produccién (insumos)

Siempre | 25.0
Casi siempre | /3.8
Aveces NN 313

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0
Porcentaje

Alternativas

En la Tabla 44 se muestra que el 43.8 % de las asociaciones indicé que los
proveedores casi siempre influyen en sus costos de produccién (insumos), el 25.0 % sefialo
que esto ocurre siempre, mientras que el 31.3 % manifestd que sucede a veces. Estos
resultados muestran que el 68.8 % de los encuestados percibe que los proveedores influyen
con frecuencia en sus costos de produccion, lo que refleja una fuerte dependencia de insumos
externos y una vulnerabilidad frente a cambios en precios o condiciones del mercado. Por
ello, es importante fortalecer las estrategias de negociacion y diversificar proveedores para

reducir el impacto de estos costos en la rentabilidad y competitividad de las asociaciones.
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b. Indicador: Clientes
Tabla 45

Sus clientes exigen ciertas condiciones (precio, forma de pago)

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
Nunca 2 12.5 125
Casi nunca 3 18.8 31.3

A veces 7 43.8 75.0
Casi siempre 3 18.8 93.8
Siempre 1 6.3 100.0
Total 16 100.0

Figura 15

Sus clientes exigen ciertas condiciones (precio, forma de pago)

Siempre [N 6.3
Casi siempre IS 18.8

Aveces II—— 13.8
Casi nunca IIIINNENGNGNGNGNGNGNNGN 18.8

Alternativas

Nunca NN 125
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0

Porcentaje

En la Tabla 45 se muestra que el 43.8 % de las asociaciones menciono que sus
clientes a veces exigen ciertas condiciones sobre precios o formas de pago; el 25.1 % indico
que esto ocurre casi siempre y el 6.3 % sefiald que sucede siempre. Por otro lado, el 31.3 %
considera que estas exigencias son poco comunes. En general, el 68.9 % de los encuestados
sienten algun nivel de presion por parte de sus clientes, especialmente en temas comerciales y
financieros. Esto muestra la necesidad de que las asociaciones fortalezcan su capacidad de
negociacion, sean mas flexibles en sus estrategias comerciales y trabajen en mantener

relaciones solidas con su mercado.
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c. Indicador: Mercado

Tabla 46

Es exigente el mercado para posicionar su producto

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
Casi siempre 11 68.8 68.8
Siempre 5 31.3 100.0
Total 16 100.0

Figura 16

Es exigente el mercado para posicionar su producto

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0
Porcentaje

Alternativas

La Tabla 46 muestra que el 68.8 % de las asociaciones considera que el mercado es
casi siempre exigente para posicionar sus productos, y el 31.3 % afirma que esto ocurre
siempre. Esto indica que todos los participantes perciben un mercado altamente competitivo,
que exige calidad, diferenciados e innovadores, por lo que las asociaciones deben fortalecer
sus capacidades, mejorar la presentacion y el valor agregado de sus productos, y adaptarse a

las preferencias del consumidor para lograr un posicionamiento sostenible.



d. Indicador: Producto Sustituto

Tabla 47

Existen alternativas que puedan remplazar sus productos
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Alternativas N° asociaciones % % acumulado
A veces 5 31.3 31.3
Casi siempre 8 50.0 81.3
Siempre 3 18.8 100.0
Total 16 100.0

Figura 17

Existen alternativas que puedan remplazar sus productos

Siempre NN 18.8

Alternativas

Aveces [N 313

30.0
Porcentaje
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En la Tabla 47 se muestra que el 50.0 % de las asociaciones indic6 que casi siempre

existen productos que pueden sustituir los suyos, el 18.8 % afirm6 que esto ocurre siempre y

el 31.3 % sefiald que sucede a veces. En total, el 68.8 % percibe la presencia de alternativas

de manera frecuente, lo que refleja una competencia indirecta significativa. Por ello, es

importante que las asociaciones refuercen la diferenciacion de sus productos, destacando

aspectos como calidad, inocuidad, presentacion, origen local y valor agregado, para mantener

su competitividad y fidelizar a los consumidores.



e. Indicador: Competidores

Tabla 48

La competencia reduce sus margenes de ganancia

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
A veces 10 62.5 62.5
Casi siempre 2 125 75.0
Siempre 4 25.0 100.0
Total 16 100.0

Figura 18

La competencia reduce sus margenes de ganancia

siempre [N 25.0
Casi siempre [ 125

Alternativas
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0.0 100 200 300 400 50.0 60.0

Porcentaje

70.0

La Tabla 48 muestra que el 62.5 % de las asociaciones indicé que a veces la

competencia afecta sus margenes de ganancia, el 25 % que siempre y el 12.5 % que casi

siempre. En total, el 75 % reconoce un impacto notable, aunque con distinta intensidad. Esto

evidencia la importancia de mejorar la eficiencia, controlar los costos y fortalecer estrategias

que diferencien los productos, como la calidad, la innovacién y la fidelizacion de clientes,

para proteger las ganancias y asegurar la sostenibilidad de las asociaciones.

B. Dimensién: Productividad

a. Indicador: Eficiencia
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Tabla 49

El apoyo a la asociacion ha mejorado la productividad de sus productos, optimizando

recursos, tiempos de produccion y calidad

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
A veces 5 31.3 31.3
Casi siempre 7 43.8 75.0
Siempre 4 25.0 100.0
Total 16 100.0

Figura 19

El apoyo a la asociacion ha mejorado la productividad de sus productos, optimizando

recursos, tiempos de produccion y calidad

Siempre | 5.0
Casi siempre | 438
Aveces | 313

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0
Porcentaje

Alternativas

La Tabla 49 muestra que el 43.8 % de las asociaciones considera que el apoyo a la
asociacion ha mejorado la productividad casi siempre, el 25 % afirma que esto ocurre
siempre y el 31.3 % indica que sucede a veces. En general, el 68.8 % percibe un efecto
positivo del apoyo, que ha contribuido a mejor utilizacién de recursos, tiempos de produccién
y calidad de los productos. Sin embargo, el 31.3 % que solo percibe mejoras ocasionales
sugiere que aun hay aspectos por fortalecer, como la asistencia técnica y la gestion interna.

C. Dimension: Calidad

a. Indicador: Satisfaccion del cliente
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Tabla 50

El producto cumple en términos de calidad con las expectativas y necesidades de los

clientes
Alternativas N° asociaciones % % acumulado
A veces 4 25.0 25.0
Casi siempre 10 62.5 87.5
Siempre 2 12,5 100.0
Total 16 100.0

Figura 20

El producto cumple en términos de calidad con las expectativas y necesidades de los

clientes

siempre [ 125
Casi siempre [N 625
Aveces [N 25.0

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0
Porcentaje

Alternativas

En la Tabla 50 se muestra que el 62.5 % de las asociaciones indicé que el producto
casi siempre cumple con las expectativas y necesidades de los clientes, el 12.5 % sefial6 que
esto ocurre siempre y el 25.0 % manifestd que sucede a veces. En total, el 75.0 % tiene una
percepcidn positiva sobre la calidad del producto, evidenciando que este responde, en gran
medida, a los estandares esperados por los consumidores. Sin embargo, el 25 % que observa
un cumplimiento solo parcial sugiere que es necesario fortalecer los controles de calidad y
escuchar mas la opinion de los clientes para asegurar una satisfaccion constante y completa

D. Dimensién: Rentabilidad
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a. Indicador: Margen de ganancia

Tabla 51

Los ingresos generados por la asociacion son suficientes para cubrir costos

operativos y generar utilidades

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
A veces 10 62.5 62.5
Casi siempre 5 31.3 93.8
Siempre 1 6.3 100.0
Total 16 100.0

Figura 21

Los ingresos generados por la asociacion son suficientes para cubrir costos

operativos y generar utilidades

siempre [ 6.3
Casi siempre [N 313
A veces [N 625

00 100 200 30.0 400 500 60.0 70.0
Porcentaje

Alternativas

La Tabla 51 muestra que el 62.5 % de las asociaciones considera que los ingresos de
la asociacion a veces alcanzan para cubrir los costos y generar utilidades, el 31.3 % sefiala
que esto ocurre casi siempre y solo el 6.3 % indica que sucede siempre. Por lo general la
mayoria percibe una rentabilidad irregular, evidenciando cierta inestabilidad econémica. Por
ello, es necesario optimizar la gestion financiera, reducir costos y buscar estrategias que
incrementen los ingresos, con el fin de asegurar margenes de ganancia mas estables y un

desarrollo econdémico sostenible para la asociacion.
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E. Dimension: Innovacion

a. Indicador: Adopcion de tecnologias

Tabla 52

Adopta tecnologias innovadoras para mejorar su eficiencia, optimizar sus procesos y

mantenerse competitiva en el mercado

Alternativas N° asociaciones % % acumulado
Nunca 4 25.0 25.0
Casi nunca 6 375 62.5

A veces 2 125 75.0
Casi siempre 3 18.8 93.8
Siempre 1 6.3 100.0
Total 16 100.0

Figura 22

Adopta tecnologias innovadoras para mejorar su eficiencia, optimizar sus procesos y

mantenerse competitiva en el mercado

Siempre N 6.3
Casi siempre I 18.8
Aveces IS 125
Casi nunca I 37.5
Nunca I 25.0

Alternativas

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0
Porcentaje

La Tabla 52 muestra que el 37.5 % de las asociaciones casi nunca adopta tecnologias
innovadoras, el 25 % nunca lo hace, el 12.5 % solo a veces, el 18.8 % casi siempre y apenas
el 6.3 % siempre. En total, el 62.5 % percibe un bajo nivel de adopcion tecnoldgica, lo que

indica una limitada incorporacion de herramientas modernas en los procesos productivos.
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Esto resalta la importancia de fortalecer la tecnologia, la capacitacion digital y la innovacion
para incrementar la competitividad de la asociacion.
5.1.3. Influencia de la planificacion, ejecucion, y seguimiento y control en la
competitividad de las cadenas productivas
En el estudio se determind la correlacion y significancia de la gestion de proyectos
(planificacion, ejecucion y seguimiento y control) en la competitividad de las cadenas
productivas de leche, queso y cuyes (5 fuerzas competitivas, productividad, calidad,
rentabilidad, innovacién) de las 16 asociaciones agropecuarias del distrito de Hualgayoc.
Tabla 53

Procesamiento de casos

Casos N° asociaciones %

Validos 16 100.00
Excluidos 0 00.00
Total 16 100.00

Se procesaron un total de 16 casos, de los cuales el 100% fueron vélidos y no se
excluy6 ningun caso. Esto indica que todos los cuestionarios analizados fueron completos y
adecuados para el analisis estadistico.

Tabla 54

Magnitud del coeficiente de correlacion de Pearson

Rango de valores de ryy Tipo de Correlacion Interpretacion

0.00 < |ryy| < 0.20 Muy débil o nula No hay relacion significativa.
0.20 < |ryy| < 0.40 Débil Relacién baja entre variables.
0.40 < |ryy| < 0.60 Moderada Relacion media o apreciable.
0.60 < |ryy| < 0.80 Fuerte Relacién clara y consistente.
0.80 < |ryy| < 1.00 Muy fuerte o perfecta Relacién casi perfecta.

Nota: coeficiente de correlacion de Pearson (r) a partir de Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014).
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El coeficiente de correlacion de Pearson puede tomar valores entre -1y +1; los
valores proximos a £1 muestran una relacion lineal fuerte entre las variables, mientras que los
valores cercanos a 0 muestran una relacion lineal débil o nula (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2014, p. 305).

Tabla 55

Correlacion y significancia de las variables de gestion de proyectos y competitividad

de las cadenas productivas

Gestion de Competitividad de las
proyectos cadenas productivas
Gestion de proyectos Correlacion de Pearson 1 0,660
Sig. (bilateral) 0,005
N° 16 16
Competitividad de  Correlacion de Pearson 0,660 1
las cadenas Sig. (bilateral) 0,005
productivas N° 16 16

El analisis evidencid una correlacion positiva fuerte entre la gestion de proyectos y la
competitividad de las cadenas productivas, con un valor de Pearson de 0,660 y una
significancia bilateral de 0,005, basado en 16 casos. Esto indica que una adecuada gestion de
proyectos se asocia de manera significativa con un mayor nivel de competitividad en las

cadenas productivas.

Segun, Sinaga et al. (2021) “la gestion de la cadena de suministro tiene una relacién
directa en la creacion de una ventaja competitiva para las empresas”. Asimismo, Nafisa et al.
(2023) afirma que “la gestion de la cadena de suministro afecta positivamente a la ventaja

competitiva y en el rendimiento de las PYME”.
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Correlacion y significacia entre la planificacion y la competitividad de las cadenas

productivas

Planificacion Competitividad de las
cadenas productivas

Planificacion Correlacion de Pearson 1 0,608
Sig. (bilateral) 0,012
N° 16 16
Competitividad de  Correlacion de Pearson 0,608 1
las cadenas Sig. (bilateral) 0,012
productivas N° 16 16

El andlisis mostro una correlacion positiva fuerte entre la planificacion y la

competitividad de las cadenas productivas, con un valor de Pearson de 0,608 y una

significancia bilateral de 0,012, basado en 16 casos. Esto indica que una mejor planificacion

de las actividades en las cadenas productivas se asocia con un aumento significativo en su

competitividad.

Segun el PMI (2021), la planificacion es un aspecto fundamental en la gestion de

proyectos, porque permite definir el alcance, aclarar los objetivos y trazar el camino que se

seguira para lograr los resultados esperados.

Segun Richardson y Newman (2006), asi como Arundel y Gellatly (2018), destacan

que el inicio formal de un proyecto implica planificar de manera minuciosa y evaluar la

viabilidad de la propuesta. Del mismo modo, Puente et al. (2023) sefialan que, para iniciar un

proyecto, es fundamental realizar una planificacion detallada que incluya el anélisis del

contexto, la identificacion del problemay de los actores involucrados, la evaluacion de los

posibles impactos y la seleccidn de las soluciones mas adecuadas.

Segun Porter (1990), la competitividad no depende Unicamente de factores externos

como el mercado o la competencia, sino también de las capacidades internas de la



86

organizacion, entre ellas destaca la planificacion estratégica, ya que permite anticipar
escenarios, asignar los recursos de manera eficiente y generar ventajas sostenibles.
Tabla 57
Correlacion y significancia entre la ejecucion y la competitividad de las cadenas

productivas

Ejecucion Competitividad de las
cadenas productivas

Ejecucion Correlacion de Pearson 1 0,567
Sig. (bilateral) 0,022
N° 16 16
Competitividad de  Correlacion de Pearson 0,567 1
las cadenas Sig. (bilateral) 0,022
productivas N° 16 16

El anélisis evidencio que existe una correlacion positiva moderada entre la ejecucion y
la competitividad de las cadenas productivas, con un valor de Pearson de 0,567 y una
significancia bilateral de 0,022, basado en 16 casos. Esto indica que una mejor ejecucion de
las actividades en las cadenas productivas se asocia con un mayor nivel de competitividad, y
que esta relacion es estadisticamente significativa.

Por otro lado, Richardson y Newman (2006), como se cit en Arundel y Gellatly
(2018), sostienen que la asignacion de recursos y el respaldo a los miembros del equipo son
fundamentales para garantizar la culminacién de las tareas asignadas, permitiendo asi el
desarrollo y la finalizacion de los productos necesarios para alcanzar las metas y objetivos del
proyecto.

La ejecucion de operaciones estructuradas influye en el éxito de la gestion de
proyectos, al requerir el cumplimiento de condiciones temporales y presupuestarias, la
coordinacion de actividades dependientes e interrelacionadas y la evaluacion del desempefio

del talento humano en la organizacion (Ballaro et al., 2020, pp. 45-63)
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Tabla 58
Correlacion y significancias de seguimiento y control en la competitividad de las

cadenas productivas

Seguimiento Competitividad de las
y control cadenas productivas
Seguimientoy Correlacion de Pearson 1 0,585
control Sig. (bilateral) 0,017
N° 16 16
Competitividad de  Correlacion de Pearson 0,585 1
las cadenas Sig. (bilateral) 0,017
productivas N° 16 16

El andlisis mostro que el seguimiento y control se relaciona de manera positiva con la
competitividad de las cadenas productivas, con una correlacion de Pearson de 0,585 y un
valor de significancia bilateral de 0,017, basado en 16 casos. Esto indica que un mejor
seguimiento y control de las actividades se asocia con un mayor nivel de competitividad en
las cadenas productivas

Segun el PMI (2021), el monitoreo y control de un proyecto comprende los procesos
necesarios para supervisar, evaluar y ajustar su avance y desempefio, detectando las areas que
necesitan modificaciones en el plan e implementando los cambios correspondientes.

De manera complementaria, Richardson y Newman (2006), como se cit6 en Arundel
y Gellatly (2018), explican que el proceso de seguimiento y control se desarrolla durante la
fase de ejecucion del proyecto y se centra en medir el avance y el rendimiento, identificar
estrategias para detectar desviaciones y asegurar el cumplimiento de los plazos, entregables y
objetivos establecidos.

En la misma linea, Puente et al. (2023) destacan que el proceso de seguimiento y

control en la gestién de proyectos implica la recopilacion de informacion, el analisis de
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avances, la verificacion de indicadores, la implementacion de medidas correctivas y la
comparacion de los resultados obtenidos con los resultados previstos.
5.2. Anadlisis, interpretacion y discusion de los resultados

Discusion de resultados

En la investigacion, el objetivo general fue determinar la relacion entre la gestion de
proyectos y la competitividad de las cadenas productivas en las asociaciones del distrito de
Hualgayoc — Cajamarca, durante 2024. Los resultados, obtenidos a través del coeficiente de
correlacion de Pearson (r = 0.660; p = 0.005), mostraron una relacion positiva, fuerte y
significativa entre ambas variables, lo que confirma que una buena gestion de proyectos
contribuye directamente a fortalecer la competitividad de las cadenas productivas, mejorando
su productividad, rentabilidad, calidad e innovacién.

Segun Porter (1990), quien afirma que la competitividad no depende Unicamente de
los recursos, sino también de la capacidad de gestionar de manera estratégica y adaptarse al
entorno. En Hualgayoc, las asociaciones que organizaron mejor la planificacion, ejecucion y
seguimiento de sus proyectos lograron satisfacer mejora las demandas de mercado, lo que
confirma que la gestidn de proyectos es esencial para fortalecer la competitividad del sector
agropecuario local.

El primer objetivo especifico, estd orientado a describir la situacion de la gestion de
proyectos en las asociaciones del distrito de Hualgayoc, se evidencié que las dieciséis (16)
asociaciones beneficiarias del financiamiento de los programas AGROIDEAS (9) y
PROCOMPITE (7) presentan avances diferenciados en el desarrollo de los procesos de
planificacién, ejecucién y seguimiento y control.

Segun Kerzner (2017), quien sefiala que la gestidn de proyectos opera como un
sistema integral que requiere una buena planificacién, liderazgo participativo y control

continuo para obtener resultados sostenibles. En este sentido, las asociaciones que aplicaron
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estas practicas lograron trabajar de manera mas eficiente, organizarse mejor, aprovechar
mejor sus recursos y adaptarse con mayor facilidad a los cambios del mercado.

El segundo objetivo, esta orientado a identificar las caracteristicas que inciden en la
competitividad de las cadenas productivas, los resultados evidencian que esta se ve
influenciada por diversos factores del mercado. Segun las Fuerzas de Porter, destacan la
influencia de los proveedores (68.8 %), la exigencia de los clientes (75.0 %), la fuerte
rivalidad (100 %) y los riesgos asociados a sustitutos (68.8 %) y nuevos competidores (75.0
%). Asimismo, se registran mejoras en productividad (68.8 %) y en la calidad percibida por
los clientes (75.0 %); sin embargo, la rentabilidad presenta debilidades (62.5 %) y la limitada
adopcion tecnologica (62.5 %) restringe la innovacién y la modernizacion del sector.

De acuerdo con Porter (1990) y FAO (2022), quienes afirman que la competitividad
depende de la gestion de calidad, la capacidad de innovacion, y la articulacion comercial. En
este contexto, las asociaciones con mayor asistencia técnica, equipamiento e infraestructura
lograron mayor valor agregado en sus productos y mejores margenes de rentabilidad.

El tercer objetivo especifico, esta orientado a determinar la relacion de la
planificacién, ejecucion y seguimiento y control con la competitividad de las cadenas
productivas, los analisis estadisticos confirmaron correlaciones positivas y significativas:
planificacién (r = 0.608; p = 0.012), ejecucion (r = 0.567; p = 0.022) y seguimiento y control
(r=0.585; p=0.017). Sin embargo, estos datos indican que las asociaciones que organizan
bien sus recursos, ejecutan sus actividades con orden y hacen un control constante de sus
procesos logran mejores niveles de produccion, mayores ingresos y un mejor
posicionamiento en el mercado.

Segun el PMI (2021) la gestion de proyectos debe desarrollarse de manera ciclicay
adaptativa, incorporando mejoras constantes para poder mantenerse competitiva en entornos

cambiantes.



90

Los resultados muestran que una gestion de proyectos bien aplicada ayuda realmente
a mejorar la competitividad de las asociaciones rurales. Las intervenciones de programas
como AGROIDEAS y PROCOMPITE han fortalecido la organizacion y productividad de las
asociaciones, aunque todavia existen desafios importantes, como fortalecer la innovacion,

garantizar la inocuidad, mejorar el control de calidad y ampliar sus mercados.
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5.3. Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

Hipotesis nula (Ho): La gestion de proyectos no se relaciona con la competitividad de
las cadenas productivas en las asociaciones del distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024.

Hipotesis alternativa (Hi): La gestion de proyectos se relaciona con la competitividad
de las cadenas productivas en las asociaciones del distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024.

El coeficiente de correlacion de Pearson obtenido fue r = 0.660, con un valor de
significancia bilateral de p = 0.005. Este valor es menor al nivel de significancia establecido
(0.05), por lo que se concluye gue la relacion entre las variables es estadisticamente
significativa.

Por consiguiente, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa,
evidenciandose estadisticamente que la gestion de proyectos se relaciona de manera positiva
en la competitividad de las cadenas productivas de las asociaciones del distrito de Hualgayoc.

Hipotesis especifica H1

Hipotesis nula (Ho): La gestion de proyectos en las asociaciones del distrito de
Hualgayoc — Cajamarca, 2024, no present6 avances importantes en el desarrollo de la
planificacion, ejecucién y seguimiento y control.

Hipotesis alternativa (H:): La gestion de proyectos en las asociaciones del distrito de
Hualgayoc — Cajamarca, 2024, mostro avances significativos en la planificacion, la ejecucion
y el seguimiento y control de sus actividades.

Segun los resultados obtenidos mediante el instrumento aplicado (por ejemplo,
encuestas con escala Likert), la mayoria de los encuestados califico los aspectos de la gestidn
de proyectos (planificacidn, ejecucion y control) en niveles adecuados o satisfactorios, lo que

indica un desempefio favorable en la gestion y desarrollo de los proyectos.
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En primer lugar, se descarta la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa,
permitiendo concluir que la gestion de proyectos en las asociaciones del distrito de
Hualgayoc se desarrolla de manera adecuada en la mayoria de sus dimensiones, mostrando
avances positivos en la planificacion, ejecucion y seguimiento y control de los proyectos, y
evidenciando avances importantes en su implementacion.

Hipotesis especifica H2

Hipotesis nula (Ho): Las caracteristicas de las cadenas productivas de las asociaciones
del distrito de Hualgayoc, Cajamarca, en 2024, no tuvieron impacto en su competitividad.

Hipotesis alternativa (Hi): Las principales caracteristicas que influyeron en la
competitividad de las cadenas productivas de las asociaciones del distrito de Hualgayoc,
Cajamarca, en 2024, fueron las ventajas competitivas, la rentabilidad, la calidad, la
productividad y la innovacion.

Los resultados del instrumento aplicado revelan que la mayoria de las asociaciones
califico estas caracteristicas en niveles moderados a favorables, lo que muestra una
percepcidn generalmente positiva sobre los aspectos que influyen en la competitividad de las
cadenas productivas.

Por lo tanto, se descarta la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (H.).
Esto indica que las cadenas productivas de las asociaciones del distrito de Hualgayoc
presentan una competitividad favorable, con fortalezas en ventajas competitivas,
productividad y calidad, aunque ain es necesario reforzar la rentabilidad y la innovacion,
dado que estos aspectos impactan directamente en su crecimiento y permanencia en el

mercado.
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Hipotesis especifica H3

Hipotesis nula (Ho): La planificacion, ejecucion y el seguimiento y control de los
proyectos no tienen relacion con la competitividad de las cadenas productivas en las
asociaciones del distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024.

Hipotesis alternativa (H:): La planificacion, ejecucion y el seguimiento y control de
los proyectos si se relacionan con la competitividad de las cadenas productivas en las
asociaciones del distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024.

Los resultados muestran que la planificacion (r = 0.608, p = 0.012), la ejecucion (r =
0.567, p =0.022) y el seguimiento y control (r = 0.585, p = 0.017) mantienen relaciones
positivas y significativas con la competitividad de las cadenas productivas en las asociaciones
del distrito de Hualgayoc. En este sentido, la gestion de proyectos bien organizada y
coherente aporta de manera significativa al fortalecimiento de las cadenas productivas
locales.

En consecuencia, se descarta la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa,
confirmando que la planificacion, la ejecucion y el seguimiento y control se relacionan de
manera positiva, de magnitud moderada a fuerte, con la competitividad de las cadenas
productivas. Por lo tanto, una gestion proyectos bien estructurada contribuye a fortalecer la

competitivo de las asociaciones productivas.



94

CONCLUSIONES

El anélisis del coeficiente de correlacion de Pearson fue de r = 0.660, cercano a +1, y
una significancia estadistica de p = 0.005, menor a 0.05, valores que evidencio la gestion de
proyectos, a través de la planificacion, ejecucion y seguimiento y control, se relaciono de
manera positiva, fuerte y significativa con la competitividad de las cadenas productivas en las
asociaciones del distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024, fortaleciendo sus ventajas
competitivas y mejorando la productividad, calidad, rentabilidad e innovacion.

Las 16 asociaciones del distrito de Hualgayoc, provincia de Hualgayoc, region
Cajamarca, beneficiadas por AGROIDEAS (9) y PROCOMPITE (7), se orientan
principalmente a las cadenas productivas de leche (9), queso (3) y cuy (4). La evaluacion de
la gestidn de proyectos evidencia avances relevantes, aungque con aspectos que requieren
fortalecimiento. En la planificacion, sobresalen los progresos en la identificacion de
requisitos (86.8 %) y la estimacidn de costos (75.1 %), mientras que la estimacién de tiempos
muestra debilidad (68.8 %). En la ejecucion, se evidencia cumplimiento de estandares de
calidad (68.8 %), adecuadas competencias del equipo (62.5 %) y eficiencia en las
adquisiciones (62.5 %). En el seguimiento y control, se observa comunicacion efectiva (56.3
%) y gestion adecuada de los interesados (50.0 %); sin embargo, la gestion de riesgos es
deficiente (68.8 %), debido a la limitada identificacion y mitigacion oportuna de estos.

La competitividad de las cadenas productivas en el distrito de Hualgayoc (2024)
refleja un entorno altamente competitivo, influenciado por diversos factores del mercado. En
las Fuerzas de Porter, se evidencia influencia de los proveedores en los costos (68.8 %), alta
exigencia de los clientes (75.0 %), fuerte rivalidad (100 %) y presencia de sustitutos (68.8 %)
y nuevos competidores (75.0 %) representan riesgos que afectan la estabilidad del sector. En
productividad, se registran mejoras en eficiencia (68.8 %); en calidad, destaca la satisfaccién

del cliente (75.0 %); en rentabilidad, el margen neto (62.5 %) muestra debilidad econdmica; y
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en innovacion, la baja adopcion tecnoldgica (62.5 %) limita la modernizacion y
competitividad del sector.

El anélisis estadistico entre la planificacion (r = 0.608; p = 0.012), la ejecucion (r =
0.567; p =0.022) y el seguimiento y control (r = 0.585; p = 0.017) se relacionan de manera
positiva, de magnitud fuerte a moderada y significativa con la competitividad de las cadenas
productivas. Esto demuestra que las asociaciones que planifican adecuadamente sus recursos,
ejecutan con eficiencia sus actividades y realizan seguimiento constante a sus procesos

alcanzan mejores resultados en produccion, ingresos y posicionamiento comercial.
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RECOMENDACIONES

A las autoridades nacionales, regionales y locales articulen esfuerzos para fortalecer
los programas agropecuarios, destinando mayores recursos presupuestales para garantizar la
sostenibilidad de las cadenas productivas y fomenten la competitividad de las asociaciones
del distrito de Hualgayoc.

A las instituciones, investigadores y estudiantes interesados en la gestion de proyectos
incluir en sus estudios a las asociaciones del distrito de Hualgayoc que ain no han recibido
financiamiento. De las 63 asociaciones, esta investigacion considero 16; incorporar a las
restantes permitira generar informacion para orientar intervenciones, fortalecer su desarrollo

productivo y considerar la asignacion de recursos conforme a sus prioridades.
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NO

CUESTIONARIO - PRODUCTORES DE LECHE [ FECHA [ T 2024

Objetivo: Determinar la relacion entre la gestion de proyectos y la competitividad de las cadenas productivas en

las asociaciones del distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024

Instrucciones:

Marque con “X” la alternativa correspondiente.

La informacion es estrictamente confidencial.

Nombre de la asociacion:

Cadena productiva

I. INFORMACION GENERAL

1.

5.
6.
7.

. ¢En qué afio se form¢ su asociacion?

Nivel educativo

1) Sin instruccion

2) Primaria incompleta
3) Primaria completa

4) Secundaria incompleta
5) Secundaria completa
6) Superior incompleta
7) Superior completa ()

(
(
(
(
(
(

N N N N N N

En dicha actividad, ¢Cuanto es su ingreso mensual promedio?

¢De qué programas ha obtenido el financiamiento?
1) Agroideas ()
2) Procompite regional ()
3) Procompite local ()
¢Cual ha sido el monto total de su proyecto?

Del monto total, ;Cuanto le ha financiado el programa del estado?

¢ Cuanto ha sido el monto de contrapartida para su proyecto?

Il. INFORMACION DE LA CADENA PRODUCTIVA

8.

¢ Qué tipo de pasto alimentan sus vacas?
1) Pasto natural ()
2) Pasto cultivado ()
3) Pasto natural y cultivado (')
¢ Con qué area de pastura cuenta?
Tipo de pasto Area
Natural
Cultivado




10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

¢ Qué tipo de pasto cultivado?

1) Rye grass ()

2) Dactylis ()

3) Trébol ()

4) Avena forrajera ()

5) Otros: Especificas.___ ()
Ante la escases de pasto para su ganado, ¢Qué acciones realiza?
1) Arrienda pastos ()

2) Vende su ganado ()

3) Compra concentrados ()

4) Compra paja de arroz ()

¢ Cuales son las enfermedades mas comunes?
1) Parésitos ()

2) Diarrea ()

3) Fiebre ()

4) Mastitis ()

¢ Qué tipo de razas de ganado tienen?

1) Holstein ()

2) Bronw Swiss ()

3) Criollos ()

4) Otros: Especifique ()

¢ Cudntas vacas en produccion tiene usted?
¢Cuantas veces al dia ordefia?

1) Una (01) vez ()

2) Dos (02) veces ()

En promedio, ¢Cudl es la cantidad de leche que produce vaca/dia?
¢ Quiénes participan en el ordefio?

1) Mujeres ()

2) Varones ()

3) Mujeresy hombre ()

¢El personal encargado del ordefio utiliza indumentaria?

1) Completa ()
2) Incompleta ()
3) No utiliza ()

(A quién vende su leche?

1) Planta quesera (
2) Vaso de leche (
3) Desayunos escolares (
4) Empresas Gloria y/o Nestlé ()

¢Cuanto le pagan por litrode leche? .. ...
¢ Qué tipos de envase utiliza para el transporte de la leche?

1) Porongos de aluminio ()

2) Baldes de pléstico ()

3) Otro: Especificar | ()

N— N
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NO

CUESTIONARIO - PLANTA QUESERA [ FECHA

| 2024

Objetivo: Determinar la relacion entre la gestion de proyectos y la competitividad de las cadenas productivas en

las asociaciones del distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024
Instrucciones:

= Marque con “X” la alternativa correspondiente.

= La informacion es estrictamente confidencial.

Nombre de la asociacion:

I. INFORMACION GENERAL

1. Nivel educativo
1) Sin instruccion
2) Primaria incompleta
3) Primaria completa
4) Secundaria incompleta
5) Secundaria completa
6) Superior incompleta
7) Superior completa ()

(
(
(
(
(
(

N N N N N N

2. ¢En qué afio se formd su asociacion?
3. Endicha actividad, ¢Cuanto es su ingreso mensual promedio?

4. ¢De qué programas ha obtenido el financiamiento?
1) Agroideas ()
2) Procompite regional ()
3) Procompite local ()

5. ¢Cual ha sido el monto total de su proyecto?

o

Del monto total, ¢ Cuéanto le ha financiado el programa del estado?

~

¢ Cuanto ha sido el monto de contrapartida para su proyecto?

I1. INFORMACION DE LA CADENA PRODUCTIVA
8. ¢Cuenta con permisos y/o certificaciones para la planta quesera?

1) Si () Especificar:
2) No ()



10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.

¢ Con qué ambientes cuenta su planta quesera? ¢En qué condiciones?

) Cuenta Condicion
Ambientes

1. Si 2. No | 1. Buena | 2. Regular | 3. Malo

1) Sala de recepcion

2) Sala de proceso

3) Sala de maduracion
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4) Almacén
¢Con qué herramientas, materiales y equipos cuenta su planta quesera? ¢En qué
condiciones?
Herramientas, materiales y Cuenta Condicion
equipos 1. Si | 2. No | 1. Buena | 2. Regular | 3. Malo
1) Botiquin

2) Termdmetro

3) Lactodensimetro

4) Acidémetro

5) Refractometro

6) Lira horizontal

7) Lira Vertical

8) Batidor

9) Paila de acero inoxidable

10) Paila pasteurizadora

11) Prensas para queso

¢ Cuantos proveedores de leche tiene actualmente?

¢ Cuanto es el precio que paga por litro de leche?
En promedio, ¢ Cuantos litros de leche acopia diario?

¢ Cual es su sistema de pago?

1) Semanal ()

2) Quincenal ()

3) Mensual ()

¢Usted analiza la leche antes de procesar?
1) Siempre )

2) De vez en cuando
3) Muy escaza vez
4) No analiza

¢ Cuéntas personas/dia participan en el proceso de la elaboracion de queso?

(
()
()
()



17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
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¢ Utiliza indumentaria el personal encargado en la elaboracion de queso?
1) Completo ()

2) Incompleta ()
3) No utiliza ()
¢Usted pasteuriza la leche?
1) Si ()
2) No ()
¢ Qué insumos utiliza en la produccion de queso?
Utiliza
Insumos
1. Si 2. No
1) Cuajo
2) Sal
3) Cloruro de calcio
4) Benzoato
5) Nitrato
6) Otros
¢ Qué tipos de queso produce? y ¢En qué cantidad?
) Produce Cantidad (Kg)
Tipo de queso i
1. Si 2. No
1) Fresco tradicional
2) Fresco pasteurizado
3) Suizo tradicional
4) Suizo pasterizado
5) Andino
¢ Qué tipo de moldes utiliza y cudl es su capacidad en kg?
cuenta capacidad (Kg)
Tipo de molde i
3. Si 4. No

1) Madera
2) PVC
3) Panera
4) Acero

¢ Cuanto es el salario que se destina al procesador del queso?

¢ Cudl es salario que brinda al acopiador de leche mensualmente?
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CUESTIONARIO - PRODUCTORES CUYES [ FECHA

| 2024

Objetivo: Determinar la relacion entre la gestion de proyectos y la competitividad de las cadenas productivas en

las asociaciones del distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024
Instrucciones:

= Marque con “X” la alternativa correspondiente.

= La informacion es estrictamente confidencial.

Nombre de la asociacion:

I. INFORMACION GENERAL

1. Rol en la Asociacion
1) Presidente (
2) Miembro de la Junta Directiva (
3) Miembro Activo (
4) Otro (especificar): (

2. Nivel educativo
1) Sin instruccion
2) Primaria incompleta
3) Primaria completa
4) Secundaria incompleta
5) Secundaria completa
6) Superior incompleta
7) Superior completa ()

(
(
(
(
(
(

N N N N N N

3. ¢En qué afio se formd su asociacién?
4. En dicha actividad, ¢ Cuanto es su ingreso mensual promedio?

5. ¢De qué programas ha obtenido el financiamiento?

1) Agroideas ()
2) Procompite regional ()
3) Procompite local ()

6. ¢Cual ha sido el monto total de su proyecto?

7. Del monto total, ;Cuanto le ha financiado el programa del estado?

8. ¢Cuanto ha sido el monto de contrapartida para su proyecto?
I1. INFORMACION DE LA CADENA PRODUCTIVA

9. ¢QUué linea de cuyes?
1) Linea Peru
2) Linea Inti
3) Linea Andina

—~~ A~~~
— N



10. ¢Cuéntos cuyes tiene actualmente?

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.

Cuyes Cantidad
1. Reproductora gestantes
2. Reproductora lactantes
3. Padrillos
4. Gazapos (menores a 15 dias)
5. Medianos
6. Engorde/venta (800g — 1kg)
¢ Cudl es la crianza que utiliza para la produccién de cuyes?
1) Jaulas ()
2) Pozas ()
3) Mixto (Jaulas y pozas) ()
¢ Qué tipo de alimentacion utilizan para sus cuyes?
1) Balanceado ()
2) Forraje ()
3) Mixto (balanceado y forraje) ()

112

Mayormente sus cuyes reproductoras, ¢ Cuantas partos tienen al afio, aproximadamente?

1) Dos partos ()
2) Tres partos ()
3) Cuatro partos ()
4) Cinco partos ()
n

¢ Qué enfermedades son las mas comunes en la crianza de cuyes?

1) Salmonelosis
2) Parésitos
3) Sarna

4) Otros: Especificar
¢ Qué medicamentos utiliza para prevenir enfermedades?

¢ Cuantos cuyes vende entre 800g a 1kg, mensualmente?

¢ Cual es el precio de venta de un cuy entre 800g a 1kg?

¢A quiénes vende sus cuyes?

1) Venta directa a consumidores

2) Venta a intermediarios o empresas
3) Venta en mercados locales
¢Cbémo es la demanda (compradores) de cuyes en los ultimos afios?

1) Ha aumentado ()
2) Ha disminuido ()
3) Se mantiene ()

()
()
()

()
()
()



113

Apéndice D

ND
CUESTIONARIO — CADENAS PRODUCTIVAS [ FECHA [ T 2024

Objetivo: Determinar la relacion entre la gestién de proyectos y la competitividad de las cadenas productivas en
las asociaciones del distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024
Instrucciones:

= Marque con “X” la alternativa correspondiente.

= La informacion es estrictamente confidencial.

Nombre de la asociacion:

l. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Dimension 1: Planificacion 112 (3(4]|5
Alcance
1. Identifica los requisitos del proyecto y los criterios de aceptacién
Tiempo
2. Estima el tiempo éptimo para cada entregable del proyecto
Costo
3. Estima el presupuesto por cada actividad del proyecto
Dimension 2: Ejecucion 112 |3(4|5
Calidad

4. Los entregables del proyecto cumplen con los estdndares de calidad
(expediente técnico) establecidos al inicio del proyecto

Recursos Humanos

5. El equipo posee la experiencia y las habilidades necesarias para cumplir con
los objetivos del proyecto de manera efectiva

Adquisiciones

6.  El proceso de adquisiciones en el proyecto ha sido eficiente y ha garantizado
que los recursos se obtuvieran a tiempo y dentro del presupuesto

Dimension 3: Seguimiento y Control 112|345

Comunicacion

7. La comunicacion dentro del equipo del proyecto ha sido clara, efectiva y ha
facilitado el cumplimiento de los objetivos establecidos

Riesgo

8.  El proyecto ha detectado de manera anticipada los posibles riesgos y ha
puesto en marcha estrategias eficaces para reducir sus efectos

Interesados

9. El proyecto ha logrado atender de manera efectiva las expectativas y
necesidades de los involucradas, alinedndolas con sus objetivos
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Dimension 1: Fuerzas de Porter 5
10. Los proveedores influyen en sus costos de produccion (insumaos)
11. Sus clientes exigen ciertas condiciones (precio, forma de pago)
12. Es exigente el mercado para posicionar su producto
13. Existen alternativas que puedan remplazar sus productos
14. Lacompetencia reduce sus margenes de ganancia
Dimension 2: Productividad 5
15. El apoyo a la asociacién ha mejorado la productividad de sus productos,

optimizando recursos, tiempos de produccion y calidad
Dimension 3: Calidad 5
16. El producto cumple en términos de calidad con las expectativas y necesidades

de los clientes
Dimension 4: Rentabilidad 5
17. Los ingresos generados por la asociacion son suficientes para cubrir costos

operativos y generar utilidades
Dimension 5: Innovacion 5

18. Adopta tecnologias innovadoras para mejorar su eficiencia, optimizar sus
procesos y mantenerse competitiva en el mercado
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR EXPERTOS
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Mombre del Juez

Aurelio Baltazar Vasguez Cruzado

Grado Académico Profesional Doctor en Ciencias Econdmicas

Profesién o especialidad Economista

Cargo Actual Docente Principal del Departamento de Economia
Institucién donde labora Universidad Nacional de Cajamarca

Tipo de instrumento Cuestionario

Autor del instrumento

Yoben Marlito Villacorta Regalado

Lugar y fecha

Cajamarca, 09 de octubre del 2024

TITULO: Gestién de proyectos y la competitividad de las cadenas productivas en las asociaciones del
distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024

FICHA DE EVALUACION

Indicadores 5 4 3 2 1
N Definicion
{Atributos) MUY | pieno | Acptable | pato | V9T
B malg
Las preguntas estan redactadas en forma clara y precisa,
1 |Ciaridady precisidn sin ambigledades 4
Las preguntas guardan relaciom com la hipdtesis, las
2 |Coherencia varighles e indicadores del proyecto. 5
Las preguntas contribuyen a recoger informacidn
4 [Relevanca importante para la investigacion. 4
) . Las preguntas son pertinentes para lograr los objetivos de
4 Pertinencia ko investigacion, 4
5 |objetividad Las ?repntas estdn expresadas de manera objetiva para 4
medir lo que se dese evaluar,
. Las preguntas son suficientes para medir cada dimension y,
& |Suficiencia ks wartables. 4
7 |orden Las preguntas y reactivos han sido redactadas utilizando la A
tionica de bo general a lo particular
8 lcontexto Las preguntas han sida redactadas de amerda. al marco de 4
referencia del encuestado: lenguaje, nivel de informacicn.
8 |Extensian El nimero de preguntas no es excesivo y esta en relacidn a 5
las variables, dimensiones e indicadores del problema.
10 Inocuidad Las preguntas no constituyen resga para el encuestado 5
SUBTOTALES 15 28 a a 0
Coeficiente de valoracidn
porcentual o= Valoracidn glabal
0.86 Muy bueno
Observaciones:
OPINION:  Aptoparasuaplicacién| X )  Noapto para su aplicacion{ )




FORMATO DE VAUDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR EXPERTOS

Nombre del Juez Janeth Esther Nacarino Diaz

Grado Académico Profesional Doctora

Profesion o especialidad Economista

Cargo Actual Directora del Departamento de Economia
Institucién donde labora Universidad Nacional de Cajamarca

Tipo de instrumento Cuestionario

Autor del instrumento Yoben Marlito Villacorta Regalado
Lugary fecha Cajamarca, 10 de octubre del 2024

TITULO: Gestidn de proyectos y la competitividad de las cadenas productivas en las asociaciones del
distrito de Hualgayoc - Cajamarca, 2024

FICHA DE EVALUACION
Indicadores 5 4 3 2 | 1
N°® Definicion Muy Muy
Atributas] Siiana
( ) Bueno | Aceptable | Malo P
Las preguntas estan redactadas en forma clara y precica,
1 |Claridad y precision sin embigbedades 4
Las preguntas guardan relacion con la hipotesis, las
2 jCoherencia variables e indicadores del proyecto. 5
: Las preguntas contribuyen @ recoger informacion
3 [Relevancia importante para la investigacion. 5
i Las preguntas son pertinentes para lograr los objetivos de
4 |Pertinencia I3 Investigacion. 4
8 Las preguntas estdn expresadas de manera objetiva para
5 |Objetividad medir lo que se dese evaluar. 4
7 Las preguntas son suficientes para medir cada dimension y
6 |Sufidendia TasNaslabiog: 4
7 |orden Las preguntas y reactivos han sido redactadas utilizando la 4
técnica de lo general a lo particular
o Las pregfmm han sido redactadas de acuerdo al marco de 4
referencia del encuestado: lenguaje, nivel de informacion.
9 |Extinsion El numero de preguntas no es excesivo y esta en relacidn a 5
o las variables, dimensiones e indicadores del problema.
10 Inocuidad Las preguntas no canstituyen riesgo para el encuestado 5
SUBTOTALES 20 24 0 0 0
Coeficiente de valoracion
porcentual ¢= Valoracién global
0.88 Muy bueno
Observaciones:
OPINIGN:  Apto parasuaplicacién ( X ) Noapto parasu aplicacion ()

MY

oM B Sy
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Apéndice F

Figura 23

Recojo de informacon a las asociaciones del distrito de Hualgayoc. 2024
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Figura 24

Recojo de informacon a las asociaciones de leche del distrito de Hualgayoc. 2024
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Figura 25

Recojo de informacon a las asociaciones de queso del distrito de Hualgayoc. 2024
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Figura 26

Recojo de informacon a las asociaciones de cuyes del distrito de Hualgayoc. 2024




Tabla 59

Asociaciones beneficiadas con proyectos de Agroideas y Procompite en el distrito de Hualgayoc — Cajamarca, 2024

ANEXQOS
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Datos Generales

N® ’ ) Cadena Programa ) ’ -
Razon Social ; Representante Legal (Presidente) Cargo Caserio Distrito
Productiva
1 Asociacion Yanahuanga Hualgayoc Leche AGROIDEAS Verastegui Terrones, Omer Presidente  Cortaderas Hualgayoc
2 Asociaciéon Agro Pujupano Leche AGROIDEAS Véasquez Zamora, Jose Elmer Presidente  Pujupe Hualgayoc
3 Asociacién Nuevo San Juan Bajo Leche AGROIDEAS Infante Alva, Segundo Eloy Presidente  San Juan Bajo Hualgayoc
Asociacion de Productores Puente El Ingenio ) ) ]
4 M Leche AGROIDEAS Medina Hinostroza, Edgar Leonel Presidente  Muya Hualgayoc
uya
5 Asociacion Yerba Santa Leche AGROIDEAS Guevara Lopez, Gonzaga Presidente  Yerba Santa Hualgayoc
6  Asociacion Agricola Ganadera Vista Alegre Bajo Leche AGROIDEAS Vargas Rodriguez, Oscar Elias Presidente  Vista Alegre Bajo Hualgayoc
o _ _ PROCOMPITE o _ _
7  Asociacion Agraria La Rinconada Hualgayoc Leche MDH Mendoza Mendoza , Ermitanio Presidente  La Rinconada Hualgayoc
o ) PROCOMPITE ) ] )
8 Asociacion Anexo Chilon Leche GRC Jambo Guevara , Edilfonso Presidente  Anexo Chilon Hualgayoc
o PROCOMPITE ) ) ) )
9  Asociacion Yanalac Hualgayoc Leche GRC Cieza Diaz , Adriano Presidente  Tranca de Pujupe  Hualgayoc
Cooperativa de Productores Agropecuarios ] . )
10 Queso AGROIDEAS Manosalva Villanueva, Melafio Presidente  Apan Alto Hualgayoc

Hualgayoc
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NO

Datos Generales

’ ) Cadena Programa ) ’ o
Razon Social ) Representante Legal (Presidente) Cargo Caserio Distrito
Productiva
Asociacion de Productores Agropecuarios Sangal ) ) )
11 ) Queso AGROIDEAS Gil Barboza, Lorenzo Presidente  Ojos Corral Hualgayoc
El Mirador
Asociacion de Mujeres Emprendedoras Moran PROCOMPITE ) ) o
12 Queso Amelida Acufia Cerna Presidenta  Moran Lirio Hualgayoc
Lirio GRC
Asociacion de Productores Agropecuarios Los PROCOMPITE ) ) )
13 ] Cuy Antero Cieza Presidente  Tranca de Pujupe  Hualgayoc
Andes Phuycalla de Tranca de Pujupe MDH
o ) PROCOMPITE ) ) )
14 Asociacion La Campesinas Apan Alto Cuy MDH Hermelinda Elsavillegas Infante Presidente  Apan Alto Hualgayoc
15 Asociacion Colinas del Valle Cuy AGROIDEAS Cieza Céndor, Rosendo Presidente  Tranca de Pujupe  Hualgayoc
o _ PROCOMPITE o o _ _
16  Asociacion Chicas Talentosas Ojos Corral Cuy Leyddit Jhinet Gil Ruiz Presidente  Ojos Corral Hualgayoc

MDH




