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Glosario

Accidn reflexiva: Practica en la que los educadores mejoran su labor diaria al pensar
detenidamente sobre lo que ocurre en el momento (pensar mientras actian) o al
revisarlo una vez terminado (pensar después de actuar), en contraste con una rutina

automatica sin cuestionamientos (Schon, 1983).

Aprendizaje situado: Idea que explica como el conocimiento se enriguece cuando las
personas interactian en lugares reales y cotidianos, formando grupos donde
intercambian ideas y experiencias comunes, opuesto a un estudio aislado en aulas

teoricas (Lave & Wenger, 1991).

Autoeficacia: Confianza personal en la habilidad para planificar y llevar a cabo
acciones que lleven al éxito en tareas especificas, lo que impulsa el entusiasmo, la
dedicacion y la resistencia ante obstaculos, a diferencia de la duda que paraliza el

avance (Bandura, 1997).

Competencia Profesional: Habilidad para combinar saberes, habilidades practicas y
principios éticos con el fin de enfrentar desafios concretos en situaciones laborales

reales, mas alla de un mero dominio teorico (Perrenoud, 2005; Tardif, 2004).

Curriculo: Disefio organizado de vivencias formativas que dirige a los alumnos hacia
un desarrollo completo, fusionando saberes, capacidades practicas y actitudes positivas,

en lugar de un simple listado de contenidos (Pefialoza, 2005, p. 23).

Desempefio Docente: Capacidad de los profesores para planificar, ejecutar y revisar el
proceso de ensefianza, atendiendo al progreso de los alumnos en todos sus aspectos, lo
que abarca destrezas didacticas, expertise en su materia, conductas éticas y la creacion

de espacios de ensefianza acogedores y motivadores (Castro, 2014).
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Docente: Individuo que se dedica profesionalmente a guiar y fomentar el desarrollo
intelectual de los alumnos en un ambiente de aprendizaje, asumiendo el rol de

facilitador en diversas areas del saber, no solo como transmisor de informacion.

Egresado: Individuo que ha completado exitosamente un ciclo de formacién en una
institucion educativa y recibido el reconocimiento oficial de su logro académico (RAE,

2023).

Estandares de Calidad Educativa (SINEACE): Serie de normas y guias establecidas
por el SINEACE para asegurar que las escuelas y universidades logren altos niveles de
mérito en administracion, instalaciones, métodos de ensefianza y rendimiento de los

educadores.

Evaluacion auténtica: Método para medir el progreso de los alumnos a través de
actividades que reflejan problemas del entorno real, ofreciendo comentarios Utiles para
su constante mejora, en oposicion a pruebas estandarizadas desconectadas de la vida

cotidiana (Wiggins, 1998).

Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD): Guia oficial del MINEDU que
establece las areas principales, habilidades y acciones esperadas para preparar, valorar
y potenciar a los profesores en el Per(, comenzando con cuatro campos clave y

planteando una extensién a seis.

Préactica Preprofesional: Parte esencial del plan de estudios en carreras de educacion,
donde los futuros maestros experimentan en aulas y escuelas auténticas, asumiendo
paso a paso las responsabilidades de un educador experimentado, lejos de simulaciones

puramente imaginarias (Mamani, 2015, p. 36).
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Resumen

Esta investigacion correlacional y transversal, con enfoque cuantitativo, tuvo como
objetivo determinar la relacion entre la practica preprofesional y el desempefio docente
de los egresados de la Facultad de Educacion de la UNC (2024). Para este fin, se analizo
una muestra de 52 egresados utilizando tres instrumentos validados: una Ficha de
Registro de Practica (alpha = 0,948), un Cuestionario de Satisfaccion (alpha =0,932) y
un Cuestionario de Desempefio Docente (alpha = 0,979). Los resultados de la practica
preprofesional fueron solidos, con un 78,85% de egresados reportando un nivel Alto de
satisfaccion y un 53,85% alcanzando un nivel Alto en su desarrollo objetivo. Las
dimensiones mejor valoradas fueron Diagnostico Institucional y Docencia Continua.
Sin embargo, el desempefio docente se concentra en un nivel Medio (61,54%), con solo
el 30,77% en nivel Alto, destacando como areas de mejora las Estrategias Innovadoras.
El hallazgo principal y méas contundente es la existencia de una correlacion positiva,
muy fuerte y altamente significativa entre ambas variables, con un coeficiente de
Spearman de rho = 0,785 (p = 0,000). Esto confirma que una mejor practica inicial
impacta directamente en un mejor desempefio posterior en el aula. La tesis concluye
que la brecha no reside en la formacién inicial, sino en la transicion profesional. Por
ello, se propone un Plan de Mejora, basado en la mentoria y comunidades de préactica,
para fortalecer la reflexion en la accion, buscando asi impulsar el desempefio docente
del nivel Medio al Alto de forma sostenida.

Palabras clave: Practica preprofesional, desempefio docente, egresados.
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Abstract

This correlational and cross-sectional research, with a quantitative approach, aimed to
determine the relationship between pre-professional practice and teaching performance
of graduates from the Faculty of Education of the UNC (2024). For this purpose, a
sample of 52 graduates was analyzed using three validated instruments: a Practice
Registration Form (alpha = 0.948), a Satisfaction Questionnaire (alpha = 0,932), and a
Teaching Performance Questionnaire (alpha = 0.979). The results of the pre-
professional practice were solid, with 78.85% of graduates reporting a High level of
satisfaction and 53,85% achieving a High level in their objective development. The
highest-rated dimensions were Institutional Diagnosis and Continuous Teaching.
However, teaching performance was concentrated at a Medium level (61,54%), with
only 30,77% at a High level, highlighting Innovative Strategies as an area for
improvement. The main and most compelling finding is the existence of a positive, very
strong, and highly significant correlation between both variables, with a Spearman
coefficient of rho = 0,785 (p = 0,000). This confirms that better initial practice directly
impacts better subsequent performance in the classroom. The thesis concludes that the
gap does not lie in initial training, but in the professional transition. Therefore, an
Improvement Plan is proposed, based on mentoring and communities of practice, to
strengthen reflection-in-action, thereby seeking to boost teaching performance from the

Medium to the High level in a sustained manner.

Keywords: Pre-professional practice, teaching performance, graduates.
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Introduccidén

La formacion docente en el Per( enfrenta desafios criticos en la preparacion de
profesionales capaces de responder a las demandas de un sistema educativo diverso y
complejo, especialmente en regiones como Cajamarca, donde persisten brechas en
calidad educativa, acceso a recursos y formacion profesional (INEI, 2022). En este
contexto, la préactica preprofesional, definida como el componente pedagégico donde
los estudiantes desarrollan capacidades en entornos escolares reales (Ley Universitaria
N° 30220, Articulo 40), emerge como un pilar fundamental para la formacion de
competencias docentes. Sin embargo, surge una interrogante central: ;En qué medida
la practica preprofesional fomenta el desarrollo de capacidades clave que inciden en el

desempefio docente de los egresados en el aula?

Esta investigacion surge de la necesidad de evaluar la efectividad de las
practicas preprofesionales en la Facultad de Educacién de la Universidad Nacional de
Cajamarca, especificamente en los egresados del afio 2023, quienes cursaron el
curriculo de 2019. El interés por este tema se fundamenta en tres motivos principales:
(1) la relevancia de la préactica preprofesional como puente entre la formacion tedrica y
la practica profesional, segun lo establecido por la Ley Universitaria N° 30220; (2) la
evidencia de brechas en el desempefio docente en Cajamarca, donde solo el 60% de los
docentes logra un nivel satisfactorio en evaluaciones nacionales (MINEDU, 2023); y
(3) la falta de estudios locales que analicen cuantitativamente la relacion entre las

capacidades desarrolladas en las practicas y el desempefio docente en contextos reales.

El problema de investigacion se centra en determinar si las cinco etapas de la
practica preprofesional en la mencionada facultad —diagnéstico institucional, tutoria,
gestion escolar, docencia continua y evaluacion educativa— contribuyen

significativamente al desarrollo de capacidades que sustentan un desempefio docente
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competente, reflexivo y adaptado a las necesidades de las instituciones educativas. Este
estudio no busca sefialar deficiencias, sino generar evidencia empirica para fortalecer

la formacion docente en contextos regionales.

La investigacion adopta un enfoque cuantitativo con disefio correlacional,
analizando una muestra de 52 egresados del 2023 mediante instrumentos validados
(Alpha de Cronbach > 0.93) y procesados con SPSS. En el Capitulo I, se delimita el
problema, justificando su relevancia desde las necesidades educativas de Cajamarca y
estableciendo objetivos e hipotesis claras. EI Capitulo 11 construye el marco teorico,
integrando teorias como el aprendizaje situado (Lave y Wenger, 1991), la accion
reflexiva (Schon, 1983) y la autoeficacia (Bandura, 1977), ademas de proponer una
ampliacion del Marco del Buen Desempefio Docente con dominios de tecnologia y
bienestar emocional. El Capitulo 11l detalla la metodologia, incluyendo el disefio, la
muestra y los procedimientos de analisis. ElI Capitulo IV presenta los resultados,
examinando la relacion entre el desarrollo de capacidades en las practicas y el
desempefio docente, con discusion contextualizada en la realidad cajamarquina.
Finalmente, el Capitulo V propone un programa de acompafiamiento post-egreso para
optimizar la transicion de las capacidades desarrolladas a un desempefio docente

efectivo.

Este estudio busca contribuir al mejoramiento de la formacion docente,
ofreciendo evidencia cientifica que informe politicas y practicas educativas en la
regién. Al analizar la relacion entre la practica preprofesional y el desempefio docente,
se pretende fortalecer un sistema que prepare profesionales capaces de transformar la

educacion en Cajamarca y mas alla.



CAPITULO I
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

La préctica preprofesional es un pilar fundamental en la formacion de docentes,
al integrar los conocimientos tedricos con las habilidades practicas esenciales para el
ejercicio profesional (Valencia et al., 2018). Sin embargo, en muchas universidades
latinoamericanas, incluida la Universidad Nacional de Cajamarca (UNC), estas
practicas han sido relegadas frente a un enfoque predominantemente tedrico, limitando
el desarrollo de competencias pedagdgicas, personales y socioemocionales clave para
el proceso de ensefianza-aprendizaje (Darling-Hammond, 2017). Esta desconexion
plantea una preocupacion significativa en el ambito educativo peruano, donde la calidad
de la formacion docente es crucial para mejorar los resultados educativos (MINEDU,

2016; UNESCO, 2017).

Conforme a la Ley Universitaria N° 30220, en su articulo 40, se otorgé a las
universidades peruanas la autonomia para disefiar la practica preprofesional,
adaptandola a las necesidades de cada programa. En la Facultad de Educacién de la
Universidad Nacional de Cajamarca (UNC), se desarrollaron dichas préacticas en
instituciones de Educacién Basica Regular (EBR), Educacion Basica Alternativa
(EBA) o Educacion Basica Especial (EBE), principalmente en la Institucion Educativa
Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, laboratorio pedagogico de la facultad, o en
otras instituciones educativas publicas o privadas de la region. El curriculo de 2019 de
la Escuela Académico Profesional de Educacion estructurd la préactica preprofesional
en cinco experiencias formativas a partir del sexto ciclo (19 horas, 14 créditos),
abarcando diagndstico institucional, tutoria, gestion educativa, planificacion y

evaluacion de sesiones de aprendizaje (Universidad Nacional de Cajamarca, 2019).



A pesar de estas disposiciones, se identificaron debilidades significativas en la
implementacion de la practica preprofesional. Entre las principales causas se
encontraron: (1) insuficiente supervision y asesoramiento por parte de docentes tutores,
(2) limitada integracion de la investigacion como herramienta para la mejora continua,
y (3) escasa incorporacion de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) y
competencias socioemocionales, aspectos criticos en el contexto educativo de la época
(MINEDU, 2019; OECD, 2019). Dichas deficiencias afectaron el desempefio docente
de los egresados, quienes enfrentaron dificultades para aplicar conocimientos tedricos
en contextos reales, gestionar aulas de manera efectiva y responder a las demandas del

Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD) (MINEDU, 2012).

Las consecuencias de estas limitaciones resultaron evidentes: un desempefio
docente suboptimo que impact6 negativamente la calidad educativa en la regién,
perpetuando brechas en la formacidn de estudiantes de educacidn basica. Este problema
se agravo en el contexto de Cajamarca, donde los desafios socioecondémicos y la
diversidad cultural exigen docentes altamente capacitados para promover un desarrollo

educativo inclusivo y sostenible.

En consecuencia, se justificd la necesidad de analizar la relacion entre la
practica preprofesional y el desempefio docente de los egresados de la Facultad de
Educacion de la UNC en el afio 2024, grupo seleccionado por su alineacion con el
curriculo actualizado de 2019 y su relevancia para evaluar los cambios curriculares
implementados. La investigacion buscd identificar el grado de correlacion entre estas
variables y proponer mejoras concretas en el disefio e implementacion de la practica
preprofesional, con el proposito de contribuir a la formacion de docentes competentes

y al fortalecimiento del sistema educativo regional.



2. Formulacion del Problema

2.1. Problema Principal

¢Cual es la relacion entre la practicas preprofesional y el desempefio docente de
los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca,

afo 20247
2.2. Problemas Derivados

P1. ;Cudl es el nivel en la practica preprofesional de los egresados el afio 2023 de la

Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca?

P2. ¢Cual fue el nivel de desempefio docente de los egresados de la Facultad de

Educacién de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 20247

P3. ¢(Qué relacion existe entre las dimensiones de las practica preprofesional
(Diagnéstico de la Institucion Educativa, Tutoria y Orientacidén Educativa, Gestidn
Educativa, Docencia Continua, Redaccion y Ortografia, y Evaluacion Educativa y
Sesiones de Aprendizaje) y el desempefio docente de los egresados de la Facultad

de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2024?

P4. ;Qué propuesta de mejora se debe disefiar para optimizar el impacto del desarrollo
de la practica preprofesional en el desempefio docente de los egresados de la

Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2024?
3. Justificacién de la investigacion

La presente investigacion se enmarca en un analisis integral de la relacion entre
la préctica preprofesional y el desempefio docente de los egresados de la Facultad de
Educacidn de la Universidad Nacional de Cajamarca, abordando tanto los fundamentos
tedricos como las implicaciones practicas y metodoldgicas. Este estudio se fundamenta

en teorias consolidadas que sustentan las variables clave, propone un enfoque préactico



para optimizar la formacion docente, y emplea un disefio metodologico riguroso para
validar sus hallazgos. A continuacion, se presenta la justificacion tedrica que sustenta
las bases conceptuales, la justificacion practica que destaca su relevancia aplicada, y la
justificacion metodoldgica que detalla el enfoque cuantitativo y la eleccion del afio

2024 como contexto de analisis.
3.1. Justificacion Tedrica

El presente estudio se desarrollé ante la necesidad de analizar la relacion entre la
practica preprofesional y el desempefio docente, fundamentandose en un marco teorico
robusto que sustenta ambas variables. Para la variable 1, “Préctica Preprofesional”, se
adoptan las teorias del Aprendizaje Situado de Lave y Wenger (1991), la Accidn
Reflexiva de Schon (1983) y el Enfoque de Competencias Profesionales de Tardif
(2006). Estas teorias ofrecen un enfoque integral: el Aprendizaje Situado enfatiza la
adquisicion de habilidades en contextos auténticos, como las escuelas cajamarquinas, al
promover la participacion en comunidades de préactica; la Accion Reflexiva fomenta la
autorreflexion durante las practicas para ajustar estrategias pedagdgicas; y el Enfoque
de Competencias Profesionales, desarrollado por Tardif, estructura el desarrollo de
capacidades especificas y transferibles, alineadas con el curriculo 2019 de la Facultad
de Educacion, orientado a fortalecer el desempefio docente y facilitar la insercion

efectiva de los egresados en el mundo laboral.

Para la variable 2, “Desempefio Docente”, se sustentan en la teoria de la
Autoeficacia de Bandura (1997), el Desarrollo Profesional de Day (1999) y la
Evaluacion Auténtica de Wiggins (1998). La Autoeficacia subraya la confianza de los
egresados en su capacidad docente, influida por sus experiencias practicas; el Desarrollo
Profesional destaca la evolucion continua de sus competencias post-egreso a través de

la reflexion y la formacion continua; y la Evaluacion Auténtica permite medir resultados



reales en contextos laborales, reflejando el impacto de las practicas. Esta integracion
teodrica respalda el andlisis del nivel alcanzado por los egresados de la Facultad de
Educacion en sus préacticas preprofesionales, permitiendo diagnosticar los procesos
académicos y pedagogicos recibidos, asi como identificar factores clave que contribuyen

a un desemperio exitoso en el ambito laboral.

Los resultados derivados de este estudio sirven como base para la elaboracién de
una propuesta de mejora, que incluye la implementacion de acciones correctivas
destinadas a lograr un avance significativo en el desarrollo del area de préacticas
preprofesionales de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca,

alinedndose con las demandas educativas actuales.
3.2. Justificacion Practica

Desde una perspectiva préactica, la investigacion aportd evidencia empirica sobre
el grado de relacion entre la practica preprofesional y el desempefio docente de los
egresados el afio 2023 de la Facultad de Educacion de la UNC. Los hallazgos resultaron
atiles para docentes universitarios, estudiantes y autoridades educativas, al ofrecer un
diagnostico claro de las fortalezas y debilidades en la implementacién de la practica
preprofesional. Este diagndstico sirvid como base para disefiar una propuesta de mejora
que incluyo estrategias especificas, como la capacitacion de tutores, la integracion de
TIC y la incorporacién de investigacion formativa, orientadas a optimizar la formacion

docente y su impacto en la calidad educativa regional.

Asimismo, los resultados constituyeron un antecedente valioso para futuras
investigaciones sobre la formacién docente en contextos similares, promoviendo el
desarrollo de politicas educativas alineadas con las necesidades del sistema educativo

peruano (SINEACE, 2019). La propuesta de mejora disefiada se orientd a fortalecer la



preparacion de los egresados para enfrentar los desafios de la Educacion Baésica,

contribuyendo al desarrollo educativo sostenible en Cajamarca.
3.3. Justificacion Metodoldgica

Metodologicamente, esta investigacion se disefid para demostrar de manera
cuantitativa la existencia de una relacion significativa entre el desarrollo de la practica
preprofesional y el desempefio docente de los egresados de la Facultad de Educacion de
la Universidad Nacional de Cajamarca. La eleccion del afio 2024 como foco del estudio
se justifica por tratarse de una promocion reciente, cuyos egresados reflejan los efectos
de los cambios curriculares implementados en 2019, incluyendo la reduccién de horas
de préctica y la integracion de competencias alineadas con el MBDD ampliado, lo que
permite evaluar su impacto en el desempefio docente actual. En linea con el enfoque del
estudio, se desarrollaron y validaron instrumentos especificos para medir la variable 1,
“Practicas Preprofesionales™, y la variable 2, “Desempefio Docente”, asegurando su
alineacion con los objetivos propuestos. Asimismo, se emplearon técnicas estadisticas
descriptivas e inferenciales, como la correlacién de Spearman, para analizar y confirmar
la relacion entre ambas variables, estableciendo asi una base sélida para las conclusiones

del estudio.

4. Delimitacion de la investigacion

4.1. Delimitacién Epistemoldgica

El término paradigma, segin Rodriguez (sf), se refiere a un conjunto de
perspectivas compartidas por un grupo de investigadores, que implica la eleccion de
una metodologia adecuada para el proceso investigativo (p. 23). En este estudio, se
adopta el paradigma positivista o racionalista, definido por Abanto (2003) como

sinénimo de empirismo y fundamentado en la ideologizaciéon de los fendmenos, la



experiencia y los “datos de la realidad” (p. 159). Este paradigma sustenta el presente
trabajo, cuyo objetivo principal fue comprobar hipdtesis mediante un proceso

estadistico basado en la recoleccién y analisis cuantitativo de datos.

El enfoque cuantitativo, entendido como un conjunto de procesos
interrelacionados, se caracteriza por ser secuencial y probatorio. Segin Hernandez
(2014), este enfoque exige realizar cada etapa en un orden especifico y riguroso, sin
omitir pasos, aunque existe la posibilidad de redefinir alguna fase si fuera necesario (p.
4). El proceso inicia con una idea que se delimita progresivamente para formular
objetivos y preguntas de investigacion. Posteriormente, se realiza una revision
exhaustiva de la literatura y se construye un marco tedrico que guia la informacién. A
partir de las preguntas, se establecen hipotesis, se identifican variables clave y se disefia
un plan para probarlas. Este plan incluye la medicion de las variables en un contexto
determinado, el andlisis estadistico de los datos recolectados y la elaboracion de

conclusiones que permiten evaluar las hipotesis planteadas (Hernandez, 2014, p. 4).

En este marco, la presente investigacion se inscribié dentro del enfoque
cuantitativo, ya que cumple con los elementos que lo definen, como la medicion precisa
de las variables. En este caso, se realizaron mediciones especificas para recolectar datos
sobre la Variable 1: Practica Preprofesional y la Variable 2: Desempefio Docente. A
partir de estos datos, se aplicaran métodos estadisticos para analizar la evaluacion entre
ambas variables. Este enfoque garantiza un proceso sistematico que culmina en
conclusiones fundamentadas, evaluando el grado de relacion entre las variables y

comprobando las hip6tesis planteadas.

Ademas, de acuerdo con Kerlinger (2002), esta investigacion no es experimental,
ya que no se manipularon categorias, conceptos, variables, sucesos o contextos durante

el desarrollo del estudio. El trabajo se realiz6 con un Gnico grupo compuesto por una



muestra de egresados del afio 2024, pertenecientes a las cinco especialidades de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca. Asimismo, el estudio
es de tipo transversal correlacional, dado que su proposito fue describir y analizar la

relacion entre las dos variables objeto de investigacion.
4.2. Delimitacion Espacial

La investigacion se realizo6 en la Facultad de Educacion — Universidad Nacional

de Cajamarca, ubicada en la provincia, departamento y region de Cajamarca.
4.3. Delimitacién Temporal

La investigacion se realizo de abril a diciembre del afio 2024, limitdndose a
determinar la relacion entre el desarrollo de la Practica Preprofesional y el Desempefio
Docente, de los egresados el afio 2023 de la Facultad de Educacién — Universidad

Nacional de Cajamarca.

5. Objetivos

5.1. Objetivo General

Determinar la relacion entre el desarrollo de la practica preprofesional y el
desempefio docente de los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad

Nacional de Cajamarca, en el afio 2024.
5.2. Objetivos Especificos

OL1. Evaluar el nivel de la practica preprofesional de los egresados el afio 2023 de la

Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca.

02. Analizar el nivel de desempefio docente de los egresados de la Facultad de

Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2024.



03. lIdentificar la relacion entre las dimensiones de la practica preprofesional
(Diagnéstico de la Institucion Educativa, Tutoria y Orientacion Educativa, Gestion
Educativa, Docencia Continua, Redaccion y Ortografia, y Evaluacion Educativa y
Sesiones de Aprendizaje) y el desempefio docente de los egresados de la Facultad

de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2024.

O4. Proponer un plan de mejora para optimizar el impacto del desarrollo de la practica
preprofesional en el desempefio docente de los egresados de la Facultad de

Educacién de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2024.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

1. Antecedentes de la investigacion

Tras consultar diversas fuentes de investigacion en bibliotecas especializadas y
en internet, relacionadas con las variables de este estudio, se exponen a continuacion

algunas de las mas significativas, abordadas de manera directa.
1.1. A nivel internacional

Brito y Romero (2023), en su articulo cientifico La practica preprofesional en
la formacion de los futuros docentes de Educacion Fisica: Revision sistematica,
presentado en la revista deportiva Mentor de Quito — Ecuador. El propoésito de este
estudio fue analizar como la practica preprofesional impacta en la formacion de los
futuros docentes de Educacion Fisica. Para ello, se llevo a cabo una revision sistematica
de literatura utilizando técnicas de rastreo analitico y cuantificacion documental a partir
de varios motores de busqueda, como Scopus, Dialnet, Google Académico, Redalyc y
Scielo, obteniendo un total de 334 documentos. De estos, se seleccionaron 12
documentos para la muestra. La revision sistematica se realizara de la siguiente manera:
1) Titulo del articulo; 2) Pais de publicacion; 3) Autores y afio; 4) Obijetivos; 5)
Muestreo; 6) Resultados obtenidos. Los estudios revisados mostraron que la formacion
de los estudiantes de educacién fisica a través de la practica preprofesional mejora su
desempefio académico, lo cual contribuye a su desarrollo como futuros docentes. La
conclusion del estudio es que la practica preprofesional son una herramienta
metodoldgica flexible que se adapta a los diferentes ritmos evolutivos, permitiendo

preparar y mejorar el desempefio de los futuros educadores.
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El estudio de Brito y Romero destaca como la préactica preprofesional mejora el
desempefio en Educacidn Fisica, un hallazgo que encaja con el orden y progresion de
la Practica Preprofesional de la Facultad de Educacion de la UNC (seccion 2.4) y el
dominio “Ensefianza para el aprendizaje” (seccion 2.15). Su flexibilidad para ritmos
diversos resuena con la diversidad cajamarquina, fortaleciendo competencias de los
egresados. Sin embargo, su enfoque especifico en Educacion Fisica limita su alcance a
otras areas, y el acceso restringido a bases dificulta replicarlo localmente. Adaptarlo

requeriria estudios nacionales que consideren recursos limitados y contextos rurales.

Borja y Castro (2023) en su articulo cientifico: Importancia de articular la
practica pre-profesional, la investigacion y el trabajo comunitario en la formacion de
futuros maestros, presentado en la Universidad de Panamd, tuvo como objetivo
evidenciar la importancia de articular la practica pre-profesional, la investigacion y el
servicio comunitario, como ejes prioritarios para la formacion integral de maestros,
procurando competencias para la planificacion y ejecucion de proyectos
socioeducativos en el ambito local o nacional, y con ello propender a un desarrollo
social. La metodologia se basé en el enfoque cualitativo y cuantitativo, para lo cual se
disefié un instrumento tipo encuestas aplicado a una poblacion de 156 estudiantes de
diferentes semestres de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion.
Entre los principales hallazgos del estudio se tiene que la mayoria de los estudiantes
encuestados consideran importante el articular los procesos sustantivos de las
instituciones educativas superiores, para su formacion integral. En conclusion, la
articulacion es fundamental para el proceso de ensefianza-aprendizaje y desarrollo de
capacidades vivenciales de los estudiantes, definidas en competencias académicas y

profesionales.
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El trabajo de Borja y Castro (2023) subraya la articulacion de practicas,
investigacion y comunidad, alinedndose con el dominio “Participacion en la gestion
articulada de la Comunidad” (seccion 2.15) y las practicas de la Facultad de Educacion
de la UNC (seccion 2.4). Esto podria enriquecer el perfil de egresados. Sin embargo, la
falta de recursos para investigacion en Per( y la desconexidn con zonas rurales limitan
su viabilidad. Adaptarlo implicaria priorizar proyectos comunitarios accesibles con

apoyo tutorial.

Mendoza (2020), en su articulo cientifico La practica preprofesional como
escenario de aprendizaje en la formacion profesional docente para educacion basica,

presentado en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Ecuador, concluye que:

1. La préactica preprofesional se debe convertir en uno de los escenarios de
articulacion de saberes que experimenta el estudiante en su trayectoria
profesional para consolidar el perfil de egreso, comprobar la teoria a través de
la practica, refutar o ratificar acciones desde la teoria y atender el contexto de
las necesidades y requerimientos de las esferas de actuacion y las sentidas
demandas de desarrollo.

2. La practica preprofesional para convertirse en un escenario de formacién en la
educacion superior, requiere tiempo, configuracion de su duracion, articulacién
entre su profundidad y el nivel de autonomia entre el tutor y tutorado. Se
presenta un nuevo modo de organizacion del conocimiento y del aprendizaje a
través de diferentes modalidades de practica preprofesional lo que se expresa en

el disefio curricular de la carrera de Educacion Bésica.

Mendoza ve la préactica como un espacio para articular saberes, resonando con
las etapas de la Practica Preprofesional de la Facultad de Educacion de la UNC (seccion

2.4) y el dominio “Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente” (seccién
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2.15). Su enfoque flexible podria potenciar el desempefio de los egresado. Pero la
estandarizacion ecuatoriana no refleja las desigualdades peruanas, y la falta de detalles
sobre modalidades complica su traslado. Se necesita ajustar duracion y autonomia a las

realidades de nuestra region.

Martinez et al (2020) en su articulo cientifico El desempefio docente desde la
perspectiva de la practica profesional. El estudio se llevo a cabo en la region centro-
sur del estado de Chihuahua (México), especificamente en el Sector Educativo 25,
compuesto por cinco zonas escolares. Se adoptd un paradigma pragmatico con un
enfoque mixto y un disefio secuencial exploratorio correlacional. En este informe se
presentan los resultados de la fase cuantitativa y el contraste de las dos fases del estudio,
cuyo objetivo principal fue conocer la relacion entre la evaluacion del desempefio
docente en la practicay la evaluacidén docente mediante una prueba estandarizada. Entre
los resultados se encontré que el 2,4% de la muestra tuvo un desempefio docente
excelente, el 7,3% presentd un desempefio deficiente y el 39% mostré un buen
desempefio. Se observara una relacion de -0.416 con una significancia inferior a 0,05
entre los afios de servicio en la misma institucion y el desempefio docente; no se
encontrd evaluacion entre el nivel de estudios del docente y su desempefio. Ademas, se
estima que la evaluacion entre el desempefio docente en la practica y el desempefio
evaluado mediante la prueba estandarizada fue de 0,099, pero con una significancia de
0,686, lo que indica que no existe una relacion significativa. En conclusion, el estudio
resalta la necesidad de realizar una evaluacion del desempefio docente dentro del aula
que proporcione una vision mas realista de la préactica educativa y brinde
retroalimentacion para mejorar las areas de oportunidad detectadas, dado que un

examen no refleja adecuadamente el desempefio docente en el contexto cotidiano.
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Martinez et al (2020), sugieren que las evaluaciones contextuales superan las
estandarizadas, alinedndose con la dimension “Evaluacion Significativa del
Aprendizaje” (seccidn 2.16) y las practicas de la Facultad de Educacion de la UNC
(seccion 2.4). Esto beneficiaria a los egresados. Sin embargo, el sistema mexicano
difiere del peruano, donde las UGELs manejan evaluaciones descentralizadas.
Adaptarlo requiere instrumentos locales que capturen la diversidad de la region de

Cajamarca.
1.2. A nivel nacional

Condori (2019) en su tesis doctoral EI desempefio docente y el logro del perfil
de egreso en estudiantes del Programa de Estudios de Educacién Primaria de la
Universidad Nacional del Altiplano — Puno, 2018, tuvo como objetivo relacionar las
variables desempefio docente y logro del perfil de egreso, ya que se cuestionaba el
desempefio del docente, lo cual constituia un indicador importante, dado que la
formacion profesional de los estudiantes no siempre era congruente con el perfil de
egreso. planteado en el curriculo. El objetivo principal fue determinar la relacion entre
el desempefio docente y el logro del perfil de egreso, mientras que los objetivos
especificos fueron: identificar la relacion entre el nivel de desempefio docente y la
dimensidn facilitador del logro del perfil de egreso, identificar la relacion entre el nivel
de desempefio docente y la dimension investigador del logro del perfil de egreso, e
identificar la relacion entre el nivel de desempefio docente y la dimension promotor del
logro del perfil de egreso. El tipo de investigacion fue descriptivo y el disefio utilizado
fue correlacional, con una poblacién de 21 estudiantes del X semestre académico 2018-
Il. Se implementaron instrumentos de recoleccion de datos como encuestas (para la
variable desempefio docente), pruebas de conocimientos, rubricas y escalas de

estimacion (para la variable logro del perfil de egreso). Los resultados obtenidos del
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coeficiente de evaluacion de Spearman indicaron que el desempefio docente tenia una
relacion positiva muy alta con el perfil de logro del egresado, con un valor Rho = 0,849.
Ademas, el coeficiente de determinacién R2 = 0,746 revel6 que aproximadamente el
74,6% de la variacion en la variable del perfil de logro del egresado podia ser explicado

por la variacion en la variable desempefio docente.

El estudio de Condori en Puno muestra una fuerte relacion entre desempefio
docente y perfil de egreso (Rho = 0,849), alineandose con el dominio “Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente” (seccion 2.15) y la préactica preprofesional de
la Facultad de Educacion de la UNC (seccion 2.4). Esto sugiere que las experiencias
practicas en Cajamarca pueden moldear el perfil de egresados el afio 2024. Sin
embargo, su muestra de 21 estudiantes limita su generalizacion, y las condiciones
altiplanicas (clima, cultura) difieren de las de Cajamarca. Adaptarlo requiere ampliar la

muestra y ajustar instrumentos a la diversidad local.

Zarzosa (2024) en su tesis doctoral Desempefio directivo y desempefio docente
en el desarrollo de la calidad educativa en instituciones educativas publicas, Lima Este
— 2023” presentada en la Universidad Privada “César Vallejo”, tuvo como objetivo
principal determinar la incidencia entre el desempefio directivo y el desempefio docente
en el desarrollo de la calidad educativa de las instituciones educativas publicas de Lima
Este en el afio 2023. Se analizaron tres variables: desempefio directivo, desempefio
docente y calidad educativa. La investigacion fue de tipo aplicado, correlacional causal
multivariada, con un enfoque cuantitativo, disefio no experimental transversal y método
hipotético deductivo. La muestra estuvo conformada por 186 docentes. Los resultados
de la investigacion mostraron, segin el valor de Chi cuadrado (54,229) y la
significancia estadistica de 0,000 (p < 0.05), que no existian diferencias entre las

variables, lo que implicaba que ambas variables incidian sobre una tercera. Ademas,
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segun el coeficiente de Nagelkerke, el desarrollo de las competencias docentes
dependia en un 39% de la variabilidad de la calidad educativa, influenciada tanto por
el desempefio directivo como por el desempefio docente. Se concluy6 que tanto el
desempefio directivo como el desempefio docente tienen una incidencia significativa en

la calidad educativa.

Zarzosa demuestra que el desempefio docente y directivo influyen en la calidad
educativa (39% segun Nagelkerke), resonando con el dominio “Participacion en la
gestion escolar articulada a la comunidad” (seccién 2.15) y la practica preprofesional
de la Facultad de Educacion de la UNC (seccidn 2.4). Esto podria guiar a los egresados
del 2024. Sin embargo, la urbanidad limefia no refleja las escuelas rurales peruanas, y
la significancia (p < 0,05) podria variar con recursos limitados. Adaptarlo necesita

enfocar la colaboracién directivo-docente en contextos locales.

Montafiez (2019), en su tesis doctoral Liderazgo directivo, motivacion y
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de
Plateria-Puno, presentada en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman
y Valle, planteé como problema general la pregunta: ;Cudl es la relacion entre el
liderazgo directivo, la motivacion y el desempefio docente en las instituciones
educativas secundarias del distrito de Plateria? Su objetivo principal fue determinar
dicha relacion entre estas tres variables. La investigacion adopté un enfoque
descriptivo-correlacional, con un disefio no experimental de corte transversal-
correlacional. El muestreo utilizado fue no probabilistico intencional, compuesto por
64 docentes de educacion secundaria del distrito de Plateria, provenientes de seis

instituciones educativas.

Se empleo la técnica de encuesta y el instrumento utilizado fue un cuestionario

tipo escala de Likert, para medir las variables de liderazgo directivo, motivacion
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intrinseca y desempefio docente. Para el andlisis de los datos se aplico estadistica

inferencial, utilizando el software SPSS version 25 y Microsoft Excel.

Los resultados obtenidos revelaron una evaluacion significativa entre las
variables de liderazgo directivo, motivacion y desempefio docente, segun la regresion
lineal maultiple del modelo ANOVA, con una relacién de (0,73 %) y un nivel de
significancia F de (36,417). En cuanto a las correlaciones de las hipotesis especificas,
se encontrd que la relacion entre liderazgo directivo y motivacion fue de (0,65), con un
nivel de significancia Tc de (6,84); entre liderazgo directivo y desempefio docente fue
de (0,61), con un nivel de significancia Tc de (6,157); y entre motivacion y desempefio
docente fue de (0,49), con un nivel de significancia Tc de (4,426). Por lo tanto, la
clasificacion entre estas variables resultd ser moderada y significativa. De este modo,
se logro validar la hipotesis alterna de la investigacion, demostrando la existencia de

una relacion significativa entre liderazgo directivo, motivacion y desempefio docente.

Montafiez encuentra una relacion moderada entre liderazgo, motivacion y
desempefio docente (0.73), alinedndose con el dominio “Participacién en la Gestion de
la escuela” (seccidn 2.12) y la practica preprofesional de la Facultad de Educacién de
la UNC (seccidn 2.4). Esto podria inspirar a los egresados el afio 2024. Sin embargo, la
muestra de 64 docentes en un distrito especifico no abarca la diversidad peruana, y la
motivacion puede variar con salarios bajos. Adaptarlo requiere estudios mas amplios y

considerar incentivos locales.
1.3. Anivel local

Carrascal (2021) en su tesis doctoral: “Relacion de la gestion escolar del
directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel

primario de la ciudad de Cajamarca, 2021 presentada en la Universidad Nacional de
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Cajamarca, presentd como objetivo principal: determinar la relacién entre la gestion
escolar del directivo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas Publicas
de nivel primario en la ciudad de Cajamarca, durante el afio 2021. La investigacion fue
de tipo basico, con un Enfoque correlacional y un disefio no experimental. La poblacién
de estudio estuvo compuesta por 27 directores, 10 subdirectores y 637 docentes del
nivel primario. Se selecciond una muestra de 15 directivos (9 directores y 6
subdirectores) y 254 docentes de aula. Para la recoleccion de informacion se empled la

técnica de encuesta y el instrumento utilizado fue un cuestionario.

Los resultados de la investigacion revelaron un valor de calificacion r = 0,562,
lo que indica una calificacion lineal positiva media entre la variable gestion escolar del
directivo y el desempefio docente. Esto sugiere que una gestion escolar eficaz por parte
de los directivos se refleja en un buen desempefio docente, y viceversa. Ademas, el
nivel de la variable gestion escolar del directivo se encontrd en su mayoria en los rangos
de satisfactorio (40%) y sobresaliente (60%), mientras que el nivel del desempefio
docente estuvo entre satisfactorio (41,8%) y sobresaliente. (57,1%), lo que evidencia

una buena gestién escolar y un desempefio docente positivo.

Carrascal, muestra una relacion positiva media (r = 0,562) entre gestion
directiva y desempefio docente, alinedndose con el dominio “Participacion en la gestidn
de la escuela” (seccién 2.12) y las préactica preprofesional de la Facultad de Educacion
de la UNC (seccion 2.4). Esto sugiere que los egresados pueden beneficiarse de una
gestion efectiva en sus aulas. Su relevancia local es un punto fuerte, reflejando
contextos similares. Sin embargo, la muestra (254 docentes) no abarca zonas rurales, y
el enfoque en 2021 podria no capturar cambios postpandemia. Adaptarlo requiere

incluir areas rurales y actualizar datos para 2024.



19

Salas (2023) en su tesis doctoral: “Desempefio docente y resultados de la
evaluacion censal de estudiantes en comprension lectora de 4° grado de primaria de
la periferia de la ciudad de Cajamarca” presentada en la Universidad Nacional de
Cajamarca, su proposito fue determinar la relacion entre el desempefio docente y los
resultados de la evaluacion censal de estudiantes en comprension lectora de 4° grado
de primaria, en la periferia de la ciudad de Cajamarca, durante el afio 2019. La
investigacion fue de tipo descriptivo-correlacional, con un disefio no experimental y
transeccional correlacional, con el objetivo de establecer la relacion entre las variables
estudiadas. La poblacion estuvo conformada por siete instituciones educativas de nivel
primario en la periferia de la ciudad de Cajamarca, y la muestra fue la misma que la
poblacién. Para la recoleccion de datos, se utilizaron las fichas de monitoreo aplicadas

por los directivos a su personal docente, asi como los resultados.

Los resultados de la contrastacion de las variables mostraron una relacion
directa, significativay positiva de 0,357, con un valor de significancia bilateral de 0,002
(Rho de Spearman), entre el desempefio docente y los resultados de la evaluacion censal
en comprension lectora de 4°. grado de primaria en la periferia de Cajamarca. Ademas,
se supervisa que el desempefio docente en las instituciones educativas primarias de la
periferia de la ciudad de Cajamarca se encuentra en el nivel “logrado” (73%) de las
competencias y capacidades del Modelo Basado en Desempefios Docentes (MBDD),

lo que contribuir a ofrecer una educacién de calidad.

Salas encuentra una relacién positiva (Rho = 0.357) entre desempefio docente y
comprension lectora, resonando con la dimension “Evaluaciéon Significativa del
Aprendizaje” (seccion 2.16) y la préactica preprofesional de la Facultad de Educacion
de la UNC (seccion 2.4). Esto apoya la preparacion de los egresados para mejorar

aprendizajes. Su enfoque periférico refleja realidades locales, pero la muestra pequefia
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(7 escuelas) limita su alcance, y el dato de 2019 ignora avances recientes. Adaptarlo

necesita ampliar la muestra y actualizar al contexto del afio 2024.

Los estudios revisados a nivel internacional, nacional y local ofrecen una base
solida para comprender la relacion entre la practica preprofesional y el desempefio
docente, destacando la importancia de la contextualizacion, la integracion de
competencias y la adaptacién a las necesidades locales. A nivel internacional,
investigaciones como las de Brito y Romero (2023) y Martinez et al. (2020) subrayan
el valor de las practicas como herramienta flexible para mejorar el desempefio, aunque
con limitaciones de replicabilidad en contextos diversos. A nivel nacional, trabajos
como los de Condori (2019) y Zarzosa (2024) confirman una correlacion significativa
entre formacion practica y resultados educativos, mientras que a nivel local, Carrascal
(2021) y Salas (2023) evidencian la pertinencia de estas practicas en el contexto
cajamarquino, especialmente en zonas periféricas y rurales. Estos hallazgos sugieren
que la préactica preprofesional en la Facultad de Educacion de la UNC puede moldear
el perfil de los egresados, siempre que se aborden las debilidades identificadas, como
la supervision y el uso de TIC. Esta sintesis orienta la construccion de un marco teérico
que integre teorias del aprendizaje situado, accién reflexiva y competencias
profesionales, para analizar como estas experiencias impactan el desempefio docente

en un entorno multicultural como Cajamarca.

2. Marco Tedrico — Cientifico de la investigacion

2.1. LaPréactica Preprofesional

En el 2019, se establecid que la variable “Practicas Preprofesionales” abarcé un
conjunto de actividades técnico-pedagogicas, sociales, administrativas y de proyeccion
comunitaria, llevadas a cabo por los estudiantes en entornos educativos reales,

principalmente en la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”
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0, en casos excepcionales, en otras instituciones educativas publicas o privadas
autorizadas por la Coordinacion General de la Practica Preprofesional de la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca (UNC, 2019). Estas iniciativas se
planificaron para fusionar los aprendizajes universitarios con habilidades préacticas y
valores éticos, formando docentes capaces de enfrentar los retos del aula con empatia,
alineados con el perfil del egresado y el Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD)

(MINEDU, 2012).

Mamani (2015) describid estas practicas como un espacio esencial donde los
estudiantes asumieron gradualmente responsabilidades docentes en Instituciones
Educativas auténticas, enriqueciendo su preparacion para el mundo laboral (p. 36). De
la Cruz (2019) resaltd que dieron vida a los conceptos tedricos, permitiendo a los
estudiantes aplicarlos en contextos vivos y alejandose de lo puramente abstracto (p. 46).
Pefia et al. (2016) enfatizaron que crearon un lazo entre las universidades y las
comunidades educativas, beneficiando a los estudiantes, quienes maduraron
profesionalmente al enfrentar desafios reales, y a las escuelas, que acogieron ideas
frescas e innovadoras (p. 4). Coll (2007) afadi6 que fomentaron una formacién

holistica, equilibrando teoria y practica segun las necesidades educativas (p. 45).

En resumen, la préctica preprofesional se erigié como un pilar fundamental en la
formacion docente, uniendo la teoria con la realidad del aula. Su disefio, apoyado en
normativas y estudios, capacit6 a los egresados de la Facultad de Educacién de la UNC
en 2024 para dejar una huella positiva en la calidad educativa de Cajamarca,
enfrentando con seguridad los retos de su profesion. Esta base allan6 el camino para

explorar la relacién entre “practicas preprofesionales” y “préacticas profesionales”.
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2.2. Practicas Preprofesionales y Practicas Profesionales

Se investigd la relacion entre los términos “practicas preprofesionales” y
“practicas profesionales” para clarificar su rol en la formacion docente. Pefia et al.
(2016) definieron las practicas profesionales como un componente curricular que
moldeo el perfil profesional mediante tareas propias del ambito docente, guiadas por
tutores expertos, permitiendo a los estudiantes aplicar sus conocimientos en entornos

reales mientras las escuelas evaluaron la relevancia de los contenidos (p. 4).

Santrock et al. (2004) sefialaron que estas practicas conectaron a los estudiantes
con su futuro laboral, cultivando habilidades practicas que los prepararon para desafios
venideros (p. 96). Sacristan (2007) y Pefialoza (2005) destacaron que integraron
investigacion y accion practica, generando beneficios mutuos para estudiantes e
instituciones receptoras (p. 18; p. 27). Hevia (2009) aporté que sintetizaron los
aprendizajes tedricos, dandoles un sentido practico en contextos auténticos (p. 24).
Téllez y Marulanda (2018) subrayaron que fortalecieron la identidad profesional al

permitir a los estudiantes actuar como docentes en formacion (p. 54).

Se determin6 que ambos términos fueron sindnimos en la literatura, refiriendose
a un elemento clave que enlaz6 la formacion académica con la practica docente. En la
Facultad de Educacién de la UNC, se priorizd “préacticas preprofesionales” conforme a
la Ley Universitaria N° 30220, que en su articulo 40 establecié que cada universidad
definio la estructura y duracion de estas actividades segun sus programas (Congreso de
la Republica, 2014). Este enfoque capacito a los egresados para enriquecer la educacion

en Cajamarca, abriendo paso a un analisis tedrico mas profundo.
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2.2.1. Fundamentacion tedrica de la variable Practica Preprofesional

Tras delimitar la relevancia de la practica preprofesional, se construy6 un marco
tedrico que las sustentd, basado en tres perspectivas: la Teoria del Aprendizaje Situado,
la Teoria de la Accion Reflexiva y la Teoria de las Competencias Profesionales. Estas
teorias explicaron como la préactica preprofesional molde6 a los egresados de la UNC
en 2024 como docentes sensibles a las dinamicas de las aulas cajamarquinas, marcadas

por su diversidad cultural.
2.2.1.1. Teoria del Aprendizaje Situado

La Teoria del Aprendizaje Situado, desarrollada por Jean Lave y Etienne Wenger
(1991), sostuvo que el aprendizaje se fortalecié en entornos auténticos, donde los
personas se sumaron a comunidades de practica—grupos que compartieron
conocimientos, intereses y actividades. En la Facultad de Educacion de la UNC, la
practica preprofesional se llevd a cabo en Instituciones Educativas publicas como la
Institucién Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” (Laboratorio
Pedagogico de la Facultad de Educacion) y también privadas, donde los estudiantes
convivieron con docentes, alumnos y las dinamicas escolares cotidianas. Este proceso
permitio a los futuros maestros pasar de observadores a lideres de actividades en el aula,

consolidando su vocacién docente (Lave & Wenger, 1991, p. 29).

Se aprecid que esta teoria destacd la interaccion social como un pilar del
crecimiento profesional. Wenger (1998) sefial6 que las comunidades de practica
cultivaron significados compartidos, facilitando el desarrollo de habilidades adaptadas
al contexto (p. 73). En Cajamarca, con sus Instituciones Educativas urbanas y rurales
que reflejan una diversidad cultural, se valoré como las practicas ajustaron estrategias

pedagdgicas a la riqueza cultural local (Villegas-Reimers, 2003, p. 45). Por ejemplo,
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los estudiantes disefiaron materiales didacticos que integraron elementos culturales,

promoviendo una educacion inclusiva.

Ademas, se reconocio que el aprendizaje situado enriquecid las competencias
docentes al enfrentar retos reales, como la gestion de aulas diversas. Sayago y Chacon
(2006) indicaron que las experiencias situadas ayudaron a los estudiantes a abrazar su
rol docente (p. 125). Brookfield (2017) aport6 que profundizaron la comprension de las
dindmicas educativas (p. 52). Tovar-Galvez (2020) destac6 que fomentaron una
sensibilidad intercultural esencial en regiones diversas (p. 89). Cochran-Smith et al.
(2016) anadieron que estas practicas respondieron a necesidades sociales especificas
(p. 67). En la Facultad de Educacion de la UNC, las practicas se organizaron en etapas
progresivas, equipando a los egresados para elevar la calidad educativa (UNESCO,

2017, p. 32).
2.2.1.2. Teoria de la Accion Reflexiva

La Teoria de la Accién Reflexiva, formulada por Donald Schoén (1983),
establece que el perfeccionamiento de la practica profesional reside en la reflexion
sistematica sobre la experiencia, la cual puede ocurrir en dos momentos: durante la

accion (reflection-in-action) o después de ella (reflection-on-action).

En el contexto de la préactica preprofesional de la Facultad de Educacion de la
UNC, se incentivo a los egresados a aplicar este principio evaluando y ajustando sus
intervenciones en el aula. Por ejemplo, en los talleres de redaccion y ortografia, se
evidencio la reflexion en la accién al modificar actividades de forma inmediata ante el
desinterés de los estudiantes. Posteriormente, la reflexion sobre la accion se utilizé para
analizar la experiencia completa y planificar mejoras metodologicas en futuras sesiones

(Schon, 1983, p. 61).
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Se aprecio que la reflexién se convirtié en una herramienta vital para formar
docentes conscientes y flexibles. Garcia-Cabrero et al. (2008) destacaron que permitio
enfrentar situaciones imprevistas, como la gestion de aulas con diversidad cultural (p.
7). En Cajamarca, donde los estudiantes encontraron entornos escolares variados, se
reconocio como la reflexion inspir0 estrategias sensibles a las necesidades locales
(Zeichner, 2010, p. 89). Este enfoque resultd clave para alinear el desempefio de los

egresados con el MBDD (MINEDU, 2012, p. 15).

Ademas, se valoro la creacion de espacios estructurados para la reflexion, como
diarios de préactica. Korthagen y Kessels (1999) sefialaron que promovieron un
aprendizaje continuo (p. 4). Loughran (2002) afiadié que conectaron la teoria con la
practica (p. 33). Darling-Hammond y Bransford (2005) destacaron que potenciaron la
innovacion en contextos complejos (p. 76). Rodgers (2002) subrayd que la reflexion
guiada cultivé un pensamiento critico (p. 842). Day (2004) aport6 que fortalecio el
compromiso profesional (p. 56). En la UNC, se integraron estas actividades reflexivas,
permitiendo a los estudiantes analizar sus experiencias, corregir errores y proponer
soluciones, enriqueciendo la educacién en diversas Instituciones Educativas de la

UGEL Cajamarca.
2.2.1.3. Teoria de las Competencias Profesionales

La Teoria de las Competencias Profesionales, desarrollada por Philippe
Perrenoud (2005, 2012) y Maurice Tardif (2004), definié la competencia como la
capacidad de integrar conocimientos, destrezas y valores para resolver problemas
reales. En la Facultad de Educacion de la UNC, se disefiaron précticas preprofesionales
que permitieron a los estudiantes aplicar conceptos tedricos en la planificacion de
clases, la gestion del aula y el uso de TIC, preparando a los egresados para un

desempefio docente sélido (Perrenoud, 2005, p. 3).
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Se apreci0 que las competencias docentes se construyeron mediante
experiencias practicas que desafiaron a los estudiantes con situaciones complejas.
Perrenoud (2012) argumentdé que integraron saberes tedricos, practicos vy
experienciales, desarrollando habilidades adaptadas a contextos diversos (p. 45). En las
Instituciones Educativas de Cajamarca, se valor6 cémo las précticas cultivaron
competencias interculturales, como la creacion de materiales didacticos (Tardif, 2004,
p. 19). Imberndn (2010) destaco que abarcaron valores como la empatia, esenciales para

una educacion equitativa (p. 23).

Ademas, se observd que las practicas impulsaron un enfoque ético. Le Boterf
(2000) sefald que las competencias exigieron actitudes responsables (p. 67). Vaillant y
Marcelo (2015) afiadieron que prepararon a los docentes para entornos diversos (p.
112). Téllez y Marulanda (2018) resaltaron que promovieron la inclusion educativa (p.
54). Avalos (2011) aporté que fortalecieron el compromiso social (p. 29). En la
Facultad de Educaciéon de la UNC, las practicas se estructuraron con tutorias, equipando

a los egresados para elevar la calidad educativa en la region (UNESCO, 2017, p. 38).

Figura 1

Fundamentacion tedrica de la variable Practica Preprofesional

Aprendizaje Sttuado
Aprmndiange en conlestue autenikos y
Ivdeynttnn

[ Mefiestée Preparacién
L e iy S de Graduados

Enfoque de Competenclas

-“s Impgracssn da anberes practoon y dlicos
oawniales

Nota. Elaboracion propia. Esta figura ilustra la integracion de la Teoria de las Competencias
Profesionales (Perrenoud, 2005, 2012; Tardif, 2004), el Aprendizaje Situado (Lave y Wenger, 1991) y
la Accidn Reflexiva (Schon, 1983) para conceptualizar la variable Practica Preprofesional en el contexto

de esta investigacion.
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La integracion de estas teorias proporciona un marco comprehensivo para
analizar la practica preprofesional en la Facultad de Educacion de la UNC. El
Aprendizaje Situado de Lave y Wenger (1991) subraya la importancia de los entornos
auténticos como las escuelas cajamarquinas, donde los estudiantes desarrollan
habilidades a través de la participacion comunitaria. Complementariamente, la Accion
Reflexiva de Schon (1983) enriquece este proceso al promover la autorreflexion durante
las practicas, permitiendo a los futuros docentes ajustar sus estrategias en contextos
multiculturales. Finalmente, las Competencias Profesionales de Perrenoud y Tardif
(2004, 2005 y 2012) estructuran este aprendizaje en habilidades medibles, alineadas
con los estandares del MBDD ampliado, asegurando un desempefio docente efectivo.
Juntas, estas perspectivas forman un enfoque holistico que vincula la experiencia
practica, la reflexion critica y el desarrollo competencial, fundamentando la

investigacion sobre su impacto en el perfil de los egresados.

2.3. El Curriculo y su relacion con la practica preprofesional de la Facultad de

Educacion de la UNC

Se explord el curriculo de la Escuela Académico Profesional de Educacion de
la UNC, que evolucion6 en 2006, 2015 y 2019, para entender su vinculo con la practica
preprofesional. Pefialoza (2005) concibié el curriculo como la planificacion de
experiencias educativas que guian a los estudiantes hacia una formacion integral,
integrando conocimientos, habilidades y valores (p. 23). Hevia (2009) destaco que la
practica preprofesional da sentido a los aprendizajes tedricos en contextos reales (p.

24). Coll (2007) afadié que los curriculos integrales equilibran teoria y préactica (p. 45).

El curriculo de 2006 se disefié como una propuesta transformadora, orientada
al desarrollo humano y basada en ejes como la interculturalidad y los valores éticos,

incluyendo la préctica preprofesional como un &rea para aplicar conocimientos
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especializados (Universidad Nacional de Cajamarca, 2006). El curriculo de 2015
adoptd un enfoque por competencias, con fundamentos filoséficos (aprender a
aprender, hacer, convivir y ser) y socioculturales, integrando las practicas en el area de
formacion profesional (Universidad Nacional de Cajamarca, 2015). El curriculo de
2019, adaptado a los programas especificos (Matemética y Fisica, Lenguaje y
Literatura, Ciencias Naturales, Quimica y Biologia, Educacion Primaria e Inglés -
Espafiol), reforzé estos principios, incluyendo competencias interculturales y practicas
preprofesionales desde el VI ciclo, con 19 horas y 14 créditos (Universidad Nacional

de Cajamarca, 2019).

Se constato6 que los curriculos evolucionaron hacia una mayor integracion de la
practica preprofesional, alineandose con la Ley Universitaria N° 30220 (Congreso de
la Republica, 2014). Tardif y Lessard (2009) sefialaron que los curriculos por
competencias responden a necesidades sociales (p. 87). Vaillant (2016) destaco que
promueven una formacién adaptada a contextos diversos (p. 22). En la Facultad de
Educacion de la UNC, las préacticas se estructuraron para reflejar la diversidad cultural,

preparando a los egresados para una educacion inclusiva (Tardif, 2010, p. 34).
2.4. Ordeny progresion de la préactica preprofesional

Se examino la evolucion de la practica preprofesional en los curriculos de 2006,
2015 y 2019 dentro de la Carrera Profesional de Educacion de la UNC. La evaluacion
se realiz6 considerando su progresion y alineacion con las competencias docentes. En
el curriculo de 2006, se establecieron seis practicas, divididas en cuatro practicas
educativas y dos profesionales, las cuales fueron disefiadas con un alto namero de horas
(10-12) y créditos variables, aunque las ultimas dos no se les asignaron créditos, lo que

limitd su impacto académico. Se puede concluir que esta estructura inicial buscd
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diversificar las experiencias, pero no se garantizdé una secuencia clara (Universidad

Nacional de Cajamarca, 2006).

Con los curriculos de 2015 y 2019, la investigacion se realizé enfocandose en
cinco practicas preprofesionales consecutivas, ajustando las horas a un rango de 4 a 6
y asignando entre 2 y 3 créditos por practica, con prerrequisitos que aseguraron un
avance légico desde el diagnostico institucional hasta la evaluacion educativa. Los
resultados obtenidos indicaron que esta reorganizacion se llevo a cabo para alinear la
formacion con un enfoque por competencias, permitiendo a los estudiantes desarrollar
habilidades practicas en contextos reales, como las Instituciones Educativas de
Cajamarca, donde la diversidad cultural, influyé en las adaptaciones pedagdgicas

(Universidad Nacional de Cajamarca, 2015, 2019).

Afirmamos que la progresion establecida en 2019, con précticas dependientes
de las anteriores, facilitd un aprendizaje estructurado que preparé a los egresados para
enfrentar los desafios del aula. La muestra fue seleccionada con base en los curriculos
revisados, destacando su contribucion a una educacion inclusiva y de calidad. El autor
considera que esta evolucion reflejo un compromiso con las normativas educativas y
las necesidades sociales de la region (Ley Universitaria N° 30220, Congreso de la

Republica, 2014; UNESCO, 2017, p. 38).

Aunque el curriculo 2019 de la UNC reestructurd la practica preprofesional para
alinearlas con los estandares de SINEACE y la Ley Universitaria N° 30220, la
reduccién de horas asignadas—de 600 a 480 horas en el ciclo X—ha generado desafios
significativos. Esta disminucion, implementada para priorizar la formacion tedrica, ha
limitado el tiempo de exposicion practica, afectando la consolidacion de competencias
en contextos reales, segiin observa Zarzosa (2024) en su analisis de egresados peruanos.

Ademas, en zonas rurales de Cajamarca, donde la diversidad cultural exige mayor



30

inmersion, esta reduccion podria comprometer la preparacion de docentes para
enfrentar desafios como la integracion de TIC o el bienestar estudiantil, aspectos clave
del MBDD ampliado. Sin un ajuste en la supervision o el disefio de actividades, este
cambio podria influir negativamente en el desempefio docente, un aspecto que esta

investigacion busco evaluar en el periodo 2024.
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Tabla 1
Curriculo Denominacién Ubicacién Horas Créditos Prerrequisitos

Préctica Educativa I: Diagnéstico de la Institucion Educativa (DIE) V Ciclo 10 5 Cultura y Realidad Nacional
Préctica Educativa Il: Tutoria y Orientacion Educativa (TOE) VI Ciclo 10 5 Psicologia del Aprendizaje

2006 Préctica Educativa Ill: Proyeccion Social Educativa (PSE) VII Ciclo 10 5 Préctica Educativa I: Diagndstico de la Institucion Educativa (DIE)
Préctica Educativa IV: Gestion Educativa (GE) VI Ciclo 12 6 Economia y Gestién Empresarial
Préctica Preprofesional I: Docente Continua (DC) IX Ciclo 10 0 Evaluacion del Aprendizaje
Préctica Preprofesional 11: Evaluacién Educativa (EE) — Sesiones de Aprendizaje (SA) X Ciclo 10 0 Didécticas de la Especialidad
Practica Preprofesional I: Diagndstico de la Institucion Educativa (DIE) VI Ciclo 4 2 Realidad Nacional
Préctica Preprofesional Il: Tutoria y Orientacién Educativa (TOE) VII Ciclo 6 3 Psicologia del Aprendizaje

2015 Préctica Preprofesional Ill: Gestion Educativa (GE) VI Ciclo 6 3 Planificacion Educativa y Diversificacion Curricular
Préctica Preprofesional IV: Docente Continua (DC) IX Ciclo 6 3 Préctica Preprofesional I1l: Gestion Educativa (GE)
Préctica Preprofesional V: Evaluacion Educativa (EE) — Sesiones de Aprendizaje (SA) X Ciclo 6 3 Préctica Preprofesional I\V: Docente Continua (DC)
Préctica Preprofesional I: Diagndstico de la Institucion Educativa (DIE) VI Ciclo 4 2 Lectura y Redaccion Cientifica
Préactica Preprofesional 11: Tutoria y Orientacion Educativa (TOE) VII Ciclo 6 3 Practica Preprofesional I: Diagndstico de la Institucion Educativa

2019 Préactica Preprofesional 11l: Gestion Educativa (GE) VIII Ciclo 6 3 Préactica Preprofesional 1l: Tutoria y Orientacion Educativa (TOE)
Préctica Preprofesional IV: Docente Continua (DC) IX Ciclo 6 3 Préctica Preprofesional Ill: Gestion Educativa (GE)
Préactica Preprofesional V: Evaluacién Educativa (EE) — Sesiones de Aprendizaje (SA) X Ciclo 6 3 Préactica Preprofesional 1V: Docente Continua (DC)

Orden y Progresion de la Practica Preprofesional

Nota. Elaboracidn propia a partir de los planes de estudio de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca (Curriculos 2006, 2015 y 2019). Las abreviaturas
utilizadas corresponden a: DIE = Diagndstico de la Institucion Educativa; TOE = Tutoria y Orientacion Educativa; PSE = Proyeccion Social Educativa; GE = Gestion Educativa;
DC = Docencia Continua; EE = Evaluacion Educativa; SA = Sesiones de Aprendizaje.
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2.5. Dimensiones e indicadores de la variable Practica Preprofesional

Se extrajeron las dimensiones de la variable a partir de las cinco préacticas
preprofesionales detalladas en el reglamento (Art. 17), y los indicadores surgieron de
los objetivos y directrices trazadas en los articulos respectivos, conectandose con las
teorias discutidas y los criterios del MBDD (MINEDU, 2012) y SINEACE (2019). A
continuacion, se ofrecen las dimensiones junto con sus descripciones y los indicadores

que las acompafian.
2.5.1. Diagnéstico de la Institucién Educativa (DIE)
2.5.1.1. Definicion:

Esta dimension corresponde a la Practica Preprofesional | (Art. 18-22), que
busca acercar al estudiante a la realidad educativa urbana y rural mediante la
observaciéon sistematica y el andlisis de variables organizativas, educativas,
socioecondmicas, culturales y ambientales, culminando en un informe comparativo a

modo de monografia.
2.5.1.2. Indicadores:
Los indicadores de investigacion para esta dimension fueron los siguientes:

11: Identifica fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de una institucion
educativa urbanay rural, considerando variables administrativas, pedagogicas,
socioecondmicas y culturales, y sube evidencias de asistencia al Drive

generado por la coordinacién (Art. 19, 21).

I2: Realiza una comparacion sistematica de las realidades educativas urbana y
rural, basandose en observaciones directas, validada por el informe de

asistencia del director de la institucion educativa (Art. 22).
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I3: Elabora un informe monografico que sintetiza el diagnostico educativo,
siguiendo un proceso metodoldgico, y expresa satisfaccion con la preparacion

recibida para analizar problematicas educativas (Art. 21f).

14: Aplica conocimientos teoricos (teorias organizativas, sociologicas, etc.) para
analizar la problematica educativa, subiendo evidencias de cumplimiento al

Drive para validacion por la coordinacion (Art. 9a).

I5: Trabaja colaborativamente en un equipo de seis integrantes (EDIE) para
sustentar el diagndstico ante un jurado, y expresa satisfaccion con la

preparacion recibida para trabajar en equipo (Art. 23-24).
2.5.1.3. Fundamentacion:

La teoria del Aprendizaje Situado de Lave y Wenger (1991) se aplica al
diagnostico institucional al promover el aprendizaje a través de la participacion en
comunidades de practica, como las Instituciones Educativas rurales de Cajamarca. En
estas zonas, caracterizadas por la diversidad cultural y el acceso limitado a recursos,
esta teoria se adapta al permitir que los estudiantes aprendan diagnosticando problemas
reales—como la desercion escolar—junto a docentes locales, fortaleciendo su

preparacion para contextos desafiantes.
2.5.2. Tutoriay Orientacion Educativa (TOE)
2.5.2.1. Definicion

Correspondiente a la Practica Preprofesional Il (Art. 26-30), esta dimension
involucra la elaboracién de un diagndstico socioafectivo y un plan de tutoria para
promover la formacion integral de los estudiantes, abordando areas como la personal-

social, académica, salud, vocacional y cultural (Art. 29-30).
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2.5.2.2. Indicadores

16: Disefia una encuesta socioafectiva para identificar necesidades e intereses de
los estudiantes, priorizando areas de atencion, y sube evidencias de asistencia

al Drive generado por la coordinacion (Art. 29a).

I7: Elaboray ejecuta un plan de tutoria adaptado a la edad, grado y nivel educativo,
basado en el diagnostico, validado por el informe de asistencia del director de

la institucion educativa (Art. 29b).

I8: Crea un clima afectivo en el aula que fomente el respeto y el aprendizaje
significativo, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para gestionar

relaciones socioafectivas (Art. 29c¢).

19: Aplica técnicas de retroalimentacion personalizada durante las sesiones de
tutoria, documentando al menos tres casos especificos, subiendo evidencias de

cumplimiento al Drive para validacion por la coordinacion (Art. 29d, 299).

110: Disefia un plan de tutoria individualizado basado en un diagnostico inicial,
evaluado con un informe final, y expresa satisfaccion con la preparacién

recibida para tutoria individualizada (Art. 29e).
2.5.2.3. Fundamentacion

En el ambito de la tutoria, el Aprendizaje Situado de Lave y Wenger (1991)
cobra relevancia al fomentar la interaccion entre tutores y estudiantes en entornos
auténticos. Aqui, esta teoria se contextualiza al capacitar a los futuros docentes para
guiar a sus pares en la resolucién de problemas especificos, adaptandose a las dinamicas

socioculturales locales y al uso de TIC disponible.
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2.5.3. Gestion Educativa (GE)
2.5.3.1. Definicion

Esta dimension, correspondiente a la Practica Preprofesional 111 (Art. 35-38),
implica realizar actividades administrativas en una institucion educativa, colaborando

con directivos y evaluando procesos de gestion institucional y pedagogica (Art. 36-37).
2.5.3.2. Indicadores:

111: Participa en labores administrativas (planeamiento, organizacion, supervisién)
con eficienciay eficacia, y sube evidencias de asistencia al Drive generado por

la coordinacion (Art. 38a).

112: Aplica dispositivos legales vigentes en la gestion educativa (ej., normativas de
MINEDU), validado por el informe de asistencia del director de la institucion

educativa (Art. 38b).

113: Utiliza programas informaticos para la gestion de la institucion educativa, y
expresa satisfaccion con la preparacion recibida para el uso de herramientas

informaticas en gestion (Art. 38c).

114: Evalla la cultura organizacional y los enfoques de administracion en relacion
con la calidad educativa, subiendo evidencias de cumplimiento al Drive para

validacién por la coordinacion (Art. 36).

115: Elabora una monografia sobre la gestion educativa, incluyendo un analisis de
al menos tres estrategias implementadas, con criterios de evaluacion como
coherencia, originalidad y uso de referencias académicas actualizadas, y
expresa satisfaccion con la preparacion recibida para elaborar monografias de

gestion (Art. 40).
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2.5.3.3. Fundamentacion

La Teoria de las Competencias Profesionales (Tardif, 2004) respalda esta
dimension, ya que la gestion educativa requiere movilizar saberes administrativos y
pedagdgicos. La Teoria del Aprendizaje Situado (Lave & Wenger, 1991) explica como
los estudiantes aprenden al participar en las dinamicas administrativas de una

comunidad educativa.
2.5.4. Docencia Continua, Redaccién y Ortografia (DC/RO)
2.5.4.1. Definicion

Correspondiente a la Practica Preprofesional 1V (Art. 41-47), esta dimension
implica que los estudiantes actien como docentes, planificando y ejecutando sesiones
de aprendizaje en su especialidad, ademas de participar en talleres de redaccion y

ortografia (Art. 42-43).
2.5.4.2. Indicadores

116: Planifica y programa actividades curriculares en un area especifica,
colaborando con el docente de aula, y sube evidencias de asistencia al Drive

generado por la coordinacién (Art. 44a).

117: Dirige sesiones de aprendizaje con orientacion del docente de aula,
demostrando competencias didacticas, validado por el informe de asistencia

del director de la institucion educativa (Art. 44b).

118: Elabora y utiliza medios y materiales educativos adaptados a los estudiantes,
y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para elaborar materiales

educativos (Art. 44c).
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119: Disefia instrumentos de evaluacion para un area curricular, alineados con el
Curriculo Nacional de Educacion Basica, subiendo evidencias de

cumplimiento al Drive para validacion por la coordinacion (Art. 44d).

120: Aprueba evaluaciones de redaccion y ortografia en espafiol, demostrando
dominio del idioma, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para el

dominio del idioma en docencia (Art. 44f).
2.5.4.3. Fundamentacion

La Teoria de la Accion Reflexiva (Schon, 1983) es fundamental, ya que los
estudiantes reflexionan en y sobre la accion al planificar y ejecutar sesiones de
aprendizaje. La Teoria de las Competencias Profesionales (Perrenoud, 2004) respalda
el desarrollo de competencias didacticas y comunicativas, alineadas con el MBDD

(Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje).
2.5.5. Evaluacion Educativa y Sesiones de Aprendizaje (EE/SA)
2.5.5.1. Definicion

Esta dimensidn, correspondiente a la Practica Preprofesional V (Art. 49-65),
involucra el disefio y aplicacidn de instrumentos de evaluacién educativa y la ejecucion
de sesiones de aprendizaje, demostrando competencias en evaluacion y ensefianza (Art.

50, 58).
2.5.5.2. Indicadores

121: Disefia cinco a siete instrumentos de evaluacién diversificados, alineados con

competencias y niveles de logro (Art. 53).
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122: Aplica instrumentos de evaluacién y analiza estadisticamente los resultados,
utilizando correlacion y regresion, validado por el informe de asistencia del

director de la institucion educativa (Art. 55).

123: Planifica y ejecuta un minimo de 12 sesiones de aprendizaje, aprobadas por
docentes supervisores, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para

planificar sesiones de aprendizaje (Art. 60).

124: Elabora una monografia sobre evaluacion educativa, sustentada ante un
jurado, subiendo evidencias de cumplimiento al Drive para validacion por la

coordinacion (Art. 54).

I25: Organiza una carpeta de trabajo que documenta las sesiones de aprendizaje y
los resultados de evaluacion, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida

para organizar evidencias de evaluacion (Art. 65).
2.5.5.3. Fundamentacion

La Teoria de las Competencias Profesionales (Tardif, 2004) es la mas adecuada,
ya que la evaluacion y la ensefianza requieren movilizar saberes para resolver
problemas pedagdgicos. La Teoria de la Accion Reflexiva (Schén, 1983) apoya la
reflexion sobre las sesiones de aprendizaje, mientras que la Teoria del Aprendizaje

Situado (Lave & Wenger, 1991) explica el aprendizaje en el contexto real de las aulas.
2.6. Estandares de calidad en las instituciones educativas segun el SINEASE

Tras explorar las dimensiones de la préctica preprofesional, se reconocio la
importancia de los estandares de calidad establecidos por el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE). Este
sistema trazd un conjunto de guias y pasos para garantizar que las escuelas alcancen

niveles elevados de excelencia. Su meta principal fue asegurar que la ensefianza, en
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todos los niveles, cumpla con bases solidas que nutran el crecimiento integral de los

estudiantes y los preparen para los retos venideros, como lo indica la Ley N° 28740. En

el contexto de Cajamarca, donde las instituciones educativas enfrentan retos Unicos,

estos estandares se convirtieron en un pilar para formar docentes comprometidos.

2.7. Elementos fundamentales de los estdndares de calidad segun SINEASE:

2.7.1. Condiciones de gestion educativa:

Planificacion institucional: Se exige a las Instituciones Educativas contar con
estrategias claras que orientaran su trabajo hacia mejores resultados de
aprendizaje, promoviendo un avance constante.

Gobernanza y liderazgo: Se considera vital que la direccion escolar fuera
efectiva, invitando a todos en la comunidad educativa a participar activamente

y a innovar en la ensefianza.

2.7.2. Condiciones de infraestructura y recursos:

Infraestructura adecuada: Se demandan espacios que ofrezcan entornos
seguros, accesibles y funcionales, ideales para el aprendizaje.

Recursos pedagdgicos y tecnologicos: Se valora el uso de materiales y
herramientas tecnoldgicas que se alineen con los fines educativos, estimulando

un aprendizaje vivo y participativo.

2.7.3. Condiciones de los procesos pedagogicos:

Curriculo y programacion educativa: Se promueve un curriculo adaptado al
Marco Curricular Nacional, sensible a las necesidades locales, con un enfoque

en resolver problemas y formar competencias.
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- Evaluaciony retroalimentacion: Se deben disefiar evaluaciones que se ajusten
a los aprendizajes esperados, ofreciendo comentarios Utiles que inspiraren

mejoras continuas en los estudiantes.
2.7.4. Condiciones de desempefio de los docentes:

- Formacion y desarrollo profesional: Los docentes deben participar en
procesos de formacion continua, asegurando su capacidad para aplicar

metodologias innovadoras que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes.

Se configuraron estos estandares como un referente clave para medir el
desempefio docente, especialmente en la investigacion sobre “La Préactica
Preprofesional y su relacidn con el Desempefio Docente de los egresados de la Facultad
de Educacién de la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024”. Afirmamos que la
formacion continua, unida a las experiencias practicas, prepar6 a los egresados para

cumplir con estas exigencias, impactando positivamente en la educacion local.
2.8. EIl desempefio docente

El autor considera que el término “desempefio” se entiende como el acto de
llevar a cabo las tareas propias de una profesion, segun ASALE y RAE (2021), mientras
que “docente” alude a todo lo relacionado con ensefiar. En este sentido, Ronquillo,
Castro y Ortega (2017) describieron el desempefio docente como la habilidad de
movilizar talentos profesionales, actitudes personales y un sentido de responsabilidad
social, tejiendo conexiones significativas en la educacion, gestionandola activamente y
aportando a politicas educativas (p. 475). Castro (2015) afiadio que se mide por el uso
inteligente de recursos para aplicar métodos didacticos con ética en contextos

especificos (p. 265).
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Se concluyd que el desempefio docente implica cumplir con las demandas del
aula, desplegando competencias, disposicion y un actuar ético que fomente
aprendizajes valiosos. Rodriguez (2017) destaco que los docentes efectivos dominan su
materia, usan estrategias adecuadas, crean un clima positivo, investigan las necesidades
de sus alumnos y ajustan su ensefianza con reflexion. EI Ministerio de Educacion (2018)
definio los desempefios como acciones observables que revelan competencias, ligadas

al logro de aprendizajes (p. 29), un enfoque que guio esta investigacion.
2.8.1. Fundamentacion Teorica de la variable: Desempefio Docente

Tras explorar cdmo la practica preprofesional moldea a los futuros docentes
egresados de la Facultad de Educacion de la UNC, se hace necesario ahondar en las
bases que sostienen su desempefio una vez que enfrentan las aulas reales. Esta seccion
presenta tres enfoques tedricos que iluminan el camino del desempefio docente de los
egresados, conectando sus experiencias practicas con un crecimiento profesional que
perdura. Estas ideas no solo enriquecen la comprension de su labor, sino que también
reflejan las dinamicas Unicas de las Instituciones Educativas, donde la diversidad y los
retos locales dan forma a su vocacion.
2.8.1.1. Teoria de la Autoeficacia

Albert Bandura (1997), en su obra Self-efficacy: The Exercise of Control,
definio la autoeficacia como la creencia de un individuo en su capacidad para ejecutar
acciones necesarias para alcanzar objetivos especificos. Esta percepcion influye en el
esfuerzo, la persistencia y la resiliencia frente a los desafios, configurandose como un
factor determinante en el desempefio profesional. En el contexto de la formacion
docente, la autoeficacia se manifiesta en la confianza de los futuros maestros para
liderar procesos de ensefianza-aprendizaje, gestionar dindmicas aulicas y responder de

manera efectiva a las demandas pedagdgicas durante las practicas preprofesionales.
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En el contexto de esta tesis, la autoeficacia se convierte en un faro para los
egresados de la Facultad de Educacién de la UNC. Durante la practica preprofesional,
que evolucionaron a lo largo de los curriculos de 2006, 2015 y 2019, estos futuros
maestros se sumergieron en entornos reales, desde diagnosticar instituciones hasta
liderar clases. Estas experiencias, detalladas en la seccion 2.4, sembraron en ellos la
seguridad de poder conectar con sus alumnos, gestionar el orden en el aula y buscar
soluciones ante las necesidades de las diferentes Instituciones Educativas. Por ejemplo,
al planificar sesiones de aprendizaje o evaluar resultados, como se vio en las
dimensiones de Docencia Continua y Evaluacién Educativa, desarrollaron una fe en sus

habilidades que ahora brilla en su desempefio profesional.

Bandura nos ensefi6 que esta confianza crece con el éxito de tareas pasadas, la
observacion de otros y el aliento recibido. En las Instituciones Educativas, donde los
retos pueden incluir recursos limitados o aulas diversas, esta autoeficacia permite a los
egresados mantener la motivacion y adaptarse con empatia. Asi, esta teoria respalda las
dimensiones “Relacién con los Estudiantes”, “Gestion del Aula” y “Desarrollo
Profesional Continuo” (seccion 2.16), mostrando como la practica les dio herramientas

para brillar como docentes comprometidos.
2.8.1.2. Teoria del Desarrollo Profesional del Docente

En The Lives of Teachers (1995), Michael Huberman propuso un modelo de
desarrollo profesional docente que describe el crecimiento profesional a través de
etapas diferenciadas, desde la iniciacién profesional, caracterizada por el entusiasmo y
los desafios iniciales, hasta fases de estabilizacion, diversificacion profesional y, en
algunos casos, consolidacion o desvinculacion. Este modelo destaca que el desarrollo
docente se construye mediante experiencias préacticas, reflexion critica y el contexto

laboral. En el marco de la formacion docente, las practicas preprofesionales constituyen
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un espacio clave para que los futuros maestros adquieran y consoliden competencias

profesionales en entornos educativos reales, influyendo en su trayectoria profesional.

Para los egresados de la Facultad de Educacion de la UNC, esta teoria ofrece
una lente para entender cobmo su desempefio evoluciona tras la practica preprofesional.
Las cinco etapas de la practica—desde el Diagndstico de la Institucion Educativa hasta
la Evaluacion Educativa (seccion 2.5)—marcaron el inicio de su camino, un tiempo de
descubrimiento donde asumieron roles reales y recibieron guia de tutores. Ahora,
muchos se encuentran en la fase de estabilizacion, consolidando sus habilidades en la
planificacién, la ensefianza y la gestion, mientras otros exploran nuevas formas de
innovar en las aulas cajamarquinas. Esta teoria resalta como las experiencias practicas
les dieron una base solida, preparandolos para enfrentar la diversidad de sus escuelas

con madurez.

El modelo de desarrollo profesional docente de Huberman (1995) destaca que
el apoyo de la comunidad educativa y la reflexion critica son factores clave en el
crecimiento profesional de los docentes. En contextos como Cajamarca, caracterizados
por su diversidad cultural y desafios educativos, este modelo fundamenta las
dimensiones de “Desarrollo Profesional Continuo” y “Compromiso con la Comunidad
Educativa” (seccién 2.16). En este sentido, las practicas preprofesionales de la Facultad
de Educacién de la Universidad Nacional de Cajamarca (UNC), disefiadas bajo la
autonomia otorgada por la Ley Universitaria N° 30220, Articulo 40, promueven el
desarrollo de competencias docentes que sustentan un desempefio profesional adaptado

a las necesidades locales.
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2.8.1.3. Teoria de la Evaluacion Auténtica

En Educative Assessment (1998), Grant Wiggins propuso que la evaluacion
auténtica mide el desempefio docente mediante tareas que reflejan los desafios y
contextos reales de la practica profesional. Este enfoque no solo evalia conocimientos
y habilidades, sino que proporciona retroalimentacién formativa para promover el
desarrollo profesional. En el contexto de la formacion docente, la evaluacion auténtica
permite valorar las competencias de los futuros maestros a través de actividades
practicas, como la planificacion de clases, la resolucion de problemas aulicos y la
interaccion pedagogica, realizadas durante las practicas preprofesionales de la Facultad
de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca (UNC), disefiadas bajo la

autonomia otorgada por la Ley Universitaria N° 30220, Articulo 40.

En el marco de esta investigacion, la evaluacidon auténtica, segun Wiggins
(1998), permite analizar el desempefio docente de los egresados de la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca (UNC) al evaluar las
competencias desarrolladas durante las practicas preprofesionales en contextos
educativos reales. Como se detalla en la seccion 2.5, los estudiantes disefiaron
instrumentos de evaluacion y lideraron sesiones de ensefianza-aprendizaje, actividades
que fomentan la capacidad de implementar estrategias de evaluacion formativa y
adaptativa. Este enfoque tedrico sustenta las dimensiones “Evaluacion del Aprendizaje”
y “Estrategias Pedagodgicas™ (seccidn 2.16), evidenciando como los egresados ajustan
sus métodos pedagogicos en funcion de los resultados obtenidos y las necesidades

especificas de sus aulas.

La evaluacion autentica, conforme a Wiggins (1998), concibe la evaluacion
como un proceso formativo que proporciona retroalimentacién para optimizar el

desemperio profesional, en lugar de un juicio sumativo. Para los egresados de la UNC,
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esto implica utilizar la retroalimentacion obtenida durante las practicas
preprofesionales, disefiadas bajo la autonomia otorgada por la Ley Universitaria N°
30220, Articulo 40, para perfeccionar sus estrategias de ensefianza y promover el
aprendizaje estudiantil. En el contexto de las instituciones educativas de Cajamarca,
caracterizadas por desafios socioculturales y educativos, este enfoque asegura que el
desempefio docente se evalle por su capacidad de generar un impacto significativo en
los procesos de ensefianza-aprendizaje, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad

educativa regional.

Figura 2

Teorias que fundamentan la variable Desempefio Docente

Evaluacion Auténtica

implementar evaluaciones
que reflejen tareas de la vida
real para un aprendizaje
significativo.

Desarrollo

= |—§j Profesional
q:ﬁ Avanzar a través de etapas de

crecimiento profesional con
reflexion y apoyo.

Autoeficacia

E Desarrollar confianza en las
habilidades de uno para
manejar los desafios del aula.

Nota. Elaboracidn propia. Esta figura ilustra la integracion de diversas perspectivas tedricas, como la
Teoria de la Evaluacion Auténtica (Wiggins, 1998), que sustentan conceptualmente la variable

Desempefio Docente en el marco de la presente investigacion.
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2.9. Evaluacion del Desempefio Docente

Estrada y Clave (2021) sefialaron que evaluar el desempefio docente no debe
centrarse en culpar a los maestros ni al sistema, sino en abrir caminos para reflexionar
sobre su labor y el perfil que la sociedad peruana necesita. Rodriguez (1999) lo vio
como parte de la evaluacion institucional, un proceso que juzga acciones y resultados
para corregir rumbos y alcanzar metas educativas (p. 48). Se recogieron datos
confiables para valorar habilidades didacticas, responsabilidad y relaciones

interpersonales.

Se afirmdé que esta evaluacion debe entender la complejidad del aula,
destacando oportunidades de crecimiento mas alla de un control rigido. Segura (2003)
enfatizé que los verdaderos educadores inspiran con pasion, y un enfoque coercitivo
contradice este ideal (p. 16). Se evito el riesgo de desmotivacidn con sistemas objetivos

que respeten la dignidad docente, fortaleciendo su autonomia y colaboracion.
2.10. Funciones del desempefio docente

El anélisis anterior subraya la importancia de definir con claridad las funciones
que debe cumplir un proceso sistematico de evaluacion del desempefio docente. En este
sentido, se plantea que una evaluacién adecuada debe abarcar, al menos, las siguientes

funciones:

- Funcidn de diagnostico: La evaluacion debe describir de manera precisa el
desempefio del docente durante un periodo determinado, sintetizando sus logros
y areas de mejora tal como se evidencian en la realidad. Este diagndstico sirve
como una guia practica tanto para los directores, jefes de departamento y

catedra, como para el propio docente evaluado. Su propoésito es orientar
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acciones que promuevan el desarrollo profesional y personal integral del

docente, contribuyendo a superar sus limitaciones.

- Funcién instructiva: El proceso de evaluacion, especialmente si esta
fundamentado en un trabajo de investigacion, debe ofrecer una sintesis de los
principales indicadores del desempefio docente. De esta manera, las personas
involucradas en el proceso no solo obtienen datos valiosos, sino que también
adquieren nuevos aprendizajes y experiencias, enriqueciendo su formacion

tanto profesional como personal.

- Funcidn educativa: Cuando la evaluacion se desarrolla de manera adecuada,
permite al docente identificar una relacion directa entre los resultados obtenidos
y sus propias motivaciones y actitudes hacia su labor educativa. Al conocer
cémo es percibida su practica profesional por directivos, colegas y estudiantes,
el docente tiene la oportunidad de disefiar estrategias efectivas para superar las

debilidades sefaladas, lo que fortalece su desempefio.

- Funcion desarrolladora: Esta funcion es percibida como la més relevante por
los docentes evaluados, ya que fomenta un proceso de madurez personal. A
través de la evaluacion, el docente desarrolla la capacidad de autoevaluarse de
manera critica y constante, reduciendo el temor a sus errores y limites. En su
lugar, aprende de ellos, adoptando una nueva actitud que le permite ser mas
consciente de su trabajo. Este proceso lo lleva a reconocer con mayor claridad
las areas en las que necesita profundizar y perfeccionarse, convirtiendo el

desarrollo profesional y personal en una tarea fundamental de su existencia.

En sintesis, un proceso de evaluacion del desempefio docente bien disefiado

debe no solo identificar y mejorar aspectos especificos de la practica educativa, sino
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también contribuir al crecimiento integral del docente, fomentando su motivacion,

reflexion critica y compromiso con la excelencia profesional.
2.11. Fines de la evaluacion del desempefio docente

La evaluacion del desempefio docente es una herramienta fundamental para
identificar las habilidades profesionales y personales necesarias para implementar
estrategias formativas que favorezcan el desarrollo del cuerpo docente. Su principal
objetivo es establecer metas concretas dentro del sistema educativo, como la
optimizacion de las instituciones y el fortalecimiento de los procesos de ensefianza-
aprendizaje en el aula. La articulacion efectiva entre la evaluacion docente y los planes
de mejora institucional no solo favorece el crecimiento personal y profesional del
educador, sino que también impacta de manera positiva en el desarrollo de las

competencias de los estudiantes.

En este sentido, resulta crucial que la evaluacion docente esté vinculada con los
objetivos de mejora institucional, especialmente en sistemas educativos que operan
bajo planes programados. Este vinculo permite que la evaluacion contribuya al disefio
de un perfil docente ideal, alineando las metas de la institucion educativa con los

objetivos personales del maestro, promoviendo asi su progreso profesional.

De igual manera, los esfuerzos docentes alcanzan mayor trascendencia cuando
estan dirigidos hacia metas significativas que incentivan tanto su creatividad como su
compromiso con la profesion. Esto no solo enriquece su labor pedagogica, sino que
también genera un impacto positivo en los estudiantes, quienes encuentran en el

maestro un modelo de aspiracion y dedicacion.

En el marco de la Practica Preprofesional de la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional de Cajamarca, estos principios encuentran un espacio propicio
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para su implementacion. Durante este proceso, los futuros docentes pueden integrar los
objetivos institucionales en su formacion, asumiéndolos como parte de sus metas
personales y profesionales. Esto les permite desarrollarse de manera integral y
contribuir a la mejora continua de las instituciones educativas en las que realizan sus
practicas. Al alinear su desempefio con las expectativas institucionales, no solo
fortaleceran sus competencias pedagogicas, sino que también enriqueceran el entorno

educativo, beneficiando a todos los actores involucrados.
2.12. El Marco de Buen Desempefio Docente

El Ministerio de Educacion (2012) disefio el Marco de Buen Desempefio
Docente (MBDD) con cuatro dominios, nueve competencias y cuarenta desempefios,
sirviendo como guia para formar, evaluar y desarrollar a los docentes. Sus fines
incluyeron un lenguaje comdun, reflexion profesional y politicas coherentes. Los

dominios abarcaron:
Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio enfatiza la importancia de que los docentes comprendan las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes, asi como
sus necesidades especiales. Ademas, destaca la necesidad de que los docentes posean
conocimientos actualizados y profundos de las disciplinas que ensefian, lo que les

permite planificar y organizar procesos educativos efectivos.
Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje

Se centra en la capacidad del docente para implementar estrategias pedagdgicas
que faciliten el aprendizaje de los estudiantes. Esto incluye la utilizacion de métodos y
recursos adecuados, la promocion de la participacion activa de los estudiantes y la

evaluacion continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela:

Este dominio destaca la implicacion del docente en la gestion escolar,
promoviendo un ambiente educativo positivo y colaborativo. Incluye la participacion
en la toma de decisiones, la colaboracion con colegas y la comunidad educativa, y la

contribucion al desarrollo institucional.
Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

Se refiere al compromiso del docente con su desarrollo profesional y la
construccién de una identidad docente solida. Esto implica la reflexion sobre la
practica, la actualizacién continua de conocimientos y habilidades, y la adopcion de una

actitud ética y responsable en el ejercicio de la docencia.

Segun MINEDU, estos dominios proporcionan una guia integral para evaluar y
mejorar la practica docente, asegurando una educacion de calidad y adaptada a las
necesidades de los estudiantes. No obstante es necesario reconsiderar este listado de
dominios, por el tiempo transcurrido en su formulacion y por las nuevas necesidades

docentes en la actualidad.
2.13. Una visién méas amplia del Marco del Buen Desempefio Docente

El Ministerio de Educacién (2019) reconoce la importancia de integrar las
tecnologias digitales como un elemento clave tanto en la formacion docente como en
la préctica educativa. En el documento “Competencias y estandares TIC desde la
dimension pedagdgica”, se subraya la necesidad de que los docentes adquieran
competencias digitales que les permitan utilizar eficazmente las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) en sus practicas pedagdgicas. Estas

competencias abarcan el uso reflexivo de las TIC para enriquecer los procesos de
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ensefianza y aprendizaje, promoviendo una educacién mas dinamica y alineada con las

demandas del siglo XXI.

Asimismo, el “Curso virtual de tecnologia de la informacion y comunicacion”
del MINEDU resalta la relevancia de que los docentes comprendan el impacto de las
TIC en la mejora de su labor educativa. Se enfatiza la necesidad de disefiar procesos de
formacion que incluyan herramientas digitales, lo que permitird a los docentes
planificar y llevar a cabo actividades que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes

de manera mas eficaz.

En otro &mbito, el 15 de septiembre de 2022, MINEDU promulgo el Decreto
Supremo N.° 013-2022-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la promocién
del bienestar socioemocional de los estudiantes de la Educacion Basica”. Estos
lineamientos buscan promover el manejo adecuado de las emociones, una convivencia
armoénica y una perspectiva optimista en el desarrollo personal y social de los
estudiantes. Su implementacion se financiard con el presupuesto existente del
Ministerio, sin necesidad de recursos adicionales del Tesoro Publico, y se asegura su
difusion a través del Sistema de Informacion Juridica de Educacién (SIJE) en el portal

institucional del Ministerio de Educacion.

A pesar de que el Marco del Buen Desempefio Docente establece los cuatro
dominios fundamentales: Preparacidn para el aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza
para el aprendizaje, Participacion en la gestion de la escuela y Desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente (MINEDU, 2012), los aspectos anteriormente
mencionados son esenciales en el desempefio docente, pero no se abordan de manera
explicita como dominios diferenciados. En consecuencia, se propone la inclusién de
dos nuevos dominios que inciden de manera significativa en la calidad educativa y el

desarrollo profesional docente.
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Dominio 5: Integracion de la Tecnologia en la Ensefianza

Un docente competente en este ambito debe demostrar habilidades en el uso de
plataformas educativas, software especializado y estrategias de ensefianza digital. La
alfabetizacion digital no solo es una ventaja, sino una necesidad en un mundo donde la
educacion en linea, los recursos interactivos y la inteligencia artificial estan

transformando la manera en que se adquiere el conocimiento.

Ademas, la tecnologia permite personalizar el aprendizaje, adaptandolo a los
distintos ritmos y estilos de los estudiantes. La capacidad de utilizar simuladores, videos
interactivos, juegos educativos y herramientas de evaluacion en linea mejora la
experiencia de los alumnos y refuerza su motivacion. La formacion docente en este
aspecto es crucial, ya que el dominio de estas herramientas impacta directamente en la

efectividad del proceso ensefianza-aprendizaje.

Finalmente, un docente con un alto desempefio en la integracion de la tecnologia
debe también promover el pensamiento critico en el uso de la informacion digital. La
ensefianza de la alfabetizacion informacional y el uso responsable de internet son
aspectos clave para preparar a los estudiantes para un entorno digital en constante
cambio. Esto implica no solo el dominio técnico de las herramientas, sino también la
capacidad de ensefiar a los estudiantes a discriminar informacién confiable y a

desarrollar competencias digitales avanzadas.
Dominio 6: Formacion en Inteligencia Emocional y Bienestar Docente

El bienestar emocional del docente tiene un impacto directo en su desempefio y
en el aprendizaje de los estudiantes. La inteligencia emocional permite gestionar el
estrés, resolver conflictos de manera efectiva y establecer relaciones positivas con los

alumnos, colegas y la comunidad educativa. Un docente con alta inteligencia emocional
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es capaz de manejar situaciones dificiles en el aula, fomentar un clima positivo de

aprendizaje y actuar con empatia ante las necesidades emocionales de los estudiantes.

El agotamiento profesional o “burnout” es un problema comun en la docencia,
debido a las altas exigencias laborales y emocionales. La formacion en bienestar
docente ayuda a los maestros a desarrollar estrategias para la autorregulacion
emocional, la resiliencia y el equilibrio entre la vida personal y profesional. Programas
de autocuidado, gestién del tiempo y desarrollo personal pueden mejorar

significativamente la satisfaccion laboral y, por ende, la calidad de la ensefianza.

Asimismo, un docente que modela inteligencia emocional en el aula fomenta
habilidades socioemocionales en sus estudiantes. La ensefianza de la empatia, la
comunicacion asertiva y la resolucion de conflictos no solo mejora la convivencia
escolar, sino que también prepara a los alumnos para enfrentar desafios en su vida
personal y profesional. Un buen desempefio en este dominio implica no solo el
autocuidado del docente, sino también su capacidad de promover el bienestar

emocional en la comunidad educativa.

La inclusion de estos nuevos dominios refleja un compromiso con la formacion
docente integral, reconociendo la importancia de preparar a los educadores no solo en
aspectos pedagdgicos tradicionales, sino también en competencias digitales vy

habilidades socioemocionales.

La incorporacion de los dominios 5 (Uso de TIC) y 6 (Bienestar Docente y
Estudiantil) al MBDD ampliado responde a las demandas actuales de la educacion en
2024, respaldadas por evidencia internacional. La OECD (2023), en su informe
“Education at a Glance”, destaca que el uso efectivo de tecnologias mejora el

desempefio docente en un 15% cuando se integra en la formacion inicial, un aspecto
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critico para la practica preprofesional en la Facultad de Educacion de la UNC.
Asimismo, la UNESCO (2022) enfatiza el bienestar como pilar del desarrollo
profesional, sugiriendo que su inclusion en marcos como el MBDD puede reducir el
estres laboral en un 20% entre docentes noveles, segin estudios en contextos
multiculturales. Comparado con el marco TALIS de la OECD o los estandares de la
UNESCO para América Latina, este MBDD ampliado adapta estos principios a la
realidad cajamarquina, donde el acceso desigual a TIC y las condiciones
socioecondémicas demandan un enfoque renovado, lo que esta investigacion evaluara

en su impacto sobre el desempefio docente.

Figura 3

Una nueva vision del Marco del Buen Desempefio Docente
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Nota. Elaboracion propia. Esta figura conceptualiza una reinterpretacion del Marco del Buen Desempefio
Docente (MBDD), destacando los elementos y relaciones que constituyen esta nueva vision en el
contexto de la presente investigacion.
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2.14. Articulacion de la Practica Preprofesional con el Marco del Buen
Desempefio Docente Ampliado: Un Enfoque Integral para la Formacién

Docente

La préactica preprofesional en la Facultad de Educacion de la UNC es un pilar
para que los estudiantes apliquen sus aprendizajes en aulas reales, evolucionando en los
curriculos de 2006, 2015 y 2019. EI MBDD ampliado, con sus seis dominios, guio esta
formacion, integrando tecnologia y bienestar emocional. Estas experiencias prepararon
a los egresados para responder a los retos actuales de la educacion, alineandose con los

estandares respectivos

Figura 4

Mejorando la Preparacion Docente a través de Practicas Preprofesionales
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Nota. Elaboracién propia. Esta figura conceptualiza el proceso mediante el cual la evolucion de las
practicas preprofesionales en la Facultad de Educacion de la UNC, alineada con el Marco del Buen
Desempefio Docente ampliado, contribuye a la mejora continua de la preparacion de los futuros docentes.
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2.15. Dominios y competencias como ejes del desarrollo en la practica

preprofesional

Cada dominio del Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD) ampliado deja
una huella profunda en las actividades que los estudiantes de la Facultad de Educacion
de la UNC llevan a cabo durante sus practicas preprofesionales. Estas experiencias, que
han evolucionado a través de los curriculos de 2006, 2015 y 2019, se convierten en un
taller vivo donde los futuros docentes forjan sus habilidades, guiados por los seis
dominios que definen un ejercicio profesional de calidad. A continuacidn, se exploran
cdmo estos dominios nutren su crecimiento y preparan a los egresados para responder

a las demandas educativas actuales, y con un impacto que se debe sostener en el tiempo.

- Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: Este dominio invita a los
practicantes a tejer planes pedagd6gicos que se ajusten al alma de cada aula,
considerando las historias, necesidades y contextos Gnicos de sus estudiantes. En
las préacticas, como se vio en la dimension de Diagnoéstico de la Institucion
Educativa (seccion 2.6.1), se les pidié observar y analizar las realidades locales,
desde las dindmicas urbanas hasta las rurales de Cajamarca. Esto les permiti
disefiar estrategias que abrazan la diversidad, asegurando una ensefianza inclusiva
que enciende el interés y respeta las diferencias, un pilar esencial para su
desempefio futuro.

- Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: Aqui, los futuros docentes dan
vida a sus clases, desplegando estrategias que despiertan la curiosidad y el
pensamiento critico. Durante la Practica Preprofesional IV (seccion 2.6.4), se les
animo a liderar sesiones de aprendizaje, usando recursos creativos y métodos que

invitan a los estudiantes a explorar y resolver problemas. Este dominio los prepara
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para transformar las aulas en espacios de descubrimiento, un arte que los egresados
Ilevan consigo, enriqueciendo la educacién en sus comunidades educativas.
Participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad: Las préacticas
abren las puertas a un trabajo en equipo que va mas alla del aula, conectando a los
estudiantes con familias, colegas y lideres escolares. En la dimension de Gestion
Educativa (seccidn 2.6.3), se les pidio colaborar en tareas administrativas y evaluar
procesos junto a los directivos, fortaleciendo lazos con la comunidad educativa de
Cajamarca. Este dominio fomenta un sentido de pertenencia y colaboracion,
esencial para que los egresados gestionen escuelas con corazdn y vision compartida
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: La reflexion se convierte
en un espejo donde los practicantes miran su crecimiento. A lo largo de las cinco
etapas de las practicas (seccién 2.5), se les animo a pensar sobre sus experiencias,
desde el diagndstico hasta la evaluacidn, construyendo una identidad profesional
arraigada en la ética y el aprendizaje continuo. Este dominio nutre a los egresados
con una pasion por mejorar, un tesoro que brilla en su compromiso diario.
Integracion de la tecnologia en la ensefianza: En un mundo que avanza a pasos
agigantados, este dominio desafia a los practicantes a abrazar las herramientas
digitales. Durante las préacticas, especialmente en las sesiones de Docencia
Continua (seccién 2.6.4), se le introdujo al uso de plataformas y recursos
tecnoldgicos, preparandolos para disefiar clases dindmicas que capturen la atencion
de sus alumnos. En las Instituciones Educativas de Cajamarca, donde el acceso a
la tecnologia puede ser un reto, los egresados deben usar estas habilidades para
innovar, haciendo que la ensefianza sea mas accesible y atractiva.

Formacion en inteligencia emocional y bienestar docente: EI equilibrio

emocional se alza como un pilar silencioso pero poderoso. Las practicas, como las
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de Tutoria y Orientacion Educativa (seccion 2.6.2), les ensefiaron a crear climas
afectivos y manejar sus propias emociones, un aprendizaje clave para enfrentar el
estres de la docencia. Este dominio dota a los egresados con la empatia y la
resiliencia necesarias para inspirar a sus estudiantes y cuidar de si mismos, un

regalo que debe florecer en las aulas.

La préactica preprofesional, anclada en los estandares del MBDD ampliado, se
transforma en un puente dorado que une la formacién inicial con el ejercicio
profesional. Esta etapa no solo les permite poner a prueba sus conocimientos, sino que
también les da alas para volar como docentes comprometidos. La investigacion llevada
a cabo visibiliza como estas competencias, cultivadas en las aulas de la UNC, moldean
el perfil de egresado esperado, un profesional capaz de responder a las necesidades de

una educacion inclusiva, equitativa y de calidad.

Ademas, se subraya la importancia de implementar evaluaciones formativas
basadas en el MBDD, un proceso que permite a los practicantes medir su progreso y
ajustar su camino con sabiduria. Estas evaluaciones, alineadas con las dimensiones de
desempefio docente (seccion 2.18), aseguran que los futuros maestros estén listos para
los retos actuales, desde dominar contenidos hasta fomentar la participacion
comunitaria. De esta manera, la investigacion no solo refuerza la relevancia del MBDD
como brujula para la formacion docente, sino que también invita a disefiar estrategias

gue dejen una huella positiva en el desempefio profesional de los egresados.
2.16. Dimensiones e indicadores de la variable: Desempefio Docente

Para dar forma a las dimensiones de la variable desempefio docente en esta
investigacion, el autor se inspird en los dominios del Marco de Buen Desempefio

Docente (MBDD) ampliado, un faro que guia el crecimiento profesional de los
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egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca
(UNC). Estas dimensiones se construyeron a partir de las experiencias vividas durante
la préactica preprofesional, que moldearon sus habilidades entre 2006 y 2019, y reflejan
los aspectos técnicos, pedagogicos, emocionales y sociales que definen su labor. En las
Instituciones Educativas, donde las aulas cuentan historias de diversidad y retos, estas
dimensiones abarcan un espectro amplio que va desde el dominio del saber hasta el
compromiso con la comunidad. A continuacion, se describen las dimensiones, cada una

acompariada de indicadores que iluminan su esencia.:
2.16.1. Maestria en los Contenidos y Preparacion para el Aprendizaje
2.16.1.1.Definicion

Esta dimensidn celebra la capacidad de los docentes para abrazar los temas de
su especialidad con profundidad y entusiasmo, transformandolos en puentes que
conectan con la curiosidad de sus estudiantes. Nace del dominio “Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes” del MBDD, y se nutre de las practicas donde
aprendieron a leer las necesidades de las aulas, asegurando que su ensefianza sea un

reflejo de comprension y adaptacion.
2.16.1.2.Indicadores

I1. Actualizacion constante de los contenidos para responder a las demandas

actuales.

I12. Habilidad para tejer ejemplos relevantes que vinculen los temas con la vida

cotidiana de los alumnos.

13. Capacidad para transmitir conceptos con claridad, ajustandolos al contexto

local de Cajamarca.
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2.16.1.3.Fundamentacion

Se apoya en la Teoria de la Autoeficacia (Bandura, 1997), que destaca como la
confianza en dominar los contenidos fortalece la seguridad del docente para ensefiar.
La practica preprofesional, como el Diagndéstico de la Institucién Educativa (seccién
2.5.), sembraron esta confianza al exponer a los egresados a contextos reales,

preparandolos para iluminar las aulas con un saber vivo y actualizado.
2.16.2. Disefio y Organizacién de la Ensefianza
2.16.2.1.Definicion:

Esta dimension valora el arte de los docentes para construir clases con estructura
y corazén, guiando a los estudiantes hacia metas claras mientras se adaptan a sus ritmos
y suefios. Enraizada en el dominio “Ensefianza para el aprendizaje”, se fortalece con las
experiencias de Docencia Continua (seccién 2.5.), donde aprendieron a planificar con

creatividad y sensibilidad.
2.16.2.2.Indicadores:

14. Creacion de planes de leccidn bien pensados que sirvan de brdjula para el

aprendizaje.

I15. Uso sabio de recursos didacticos, desde materiales sencillos hasta herramientas

innovadoras.

16. Adaptacion flexible de las clases para reflejar los intereses y realidades de los

alumnos.
2.16.2.3.Fundamentacion:

Se sustenta en la Teoria del Desarrollo Profesional (Hibernan, 1995), que ve la

planificacion como un paso inicial en la estabilizacion del docente. La practica
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preprofesional les dio las herramientas para organizar su ensefianza, un pilar que los

egresados sostienen con dedicacién en las escuelas de Cajamarca.
2.16.3. Estrategias Innovadoras para el Aprendizaje
2.16.3.1.Definicion:

Esta dimension resalta la habilidad de los docentes para elegir caminos
pedagdgicos que despierten la imaginacion y el pensamiento critico, convirtiendo el
aula en un taller de ideas. Conectada al dominio “Ensefianza para el aprendizaje” y
enriquecida por la “Integracion de la tecnologia en la ensefianza”, se nutre de las

sesiones dindmicas lideradas durante las practicas (seccion 2.5.).
2.16.3.2.Indicadores:

I7. Diversidad de enfoques pedagogicos que inviten a los estudiantes a explorar y

descubrir.
I18. Fomento de la colaboracion y el didlogo en las actividades del aula.

19. Estimulo constante a la resolucion de problemas y la creatividad, incluso con

recursos limitados.
2.16.3.3.Fundamentacion:

Se basa en la Teoria de la Evaluacion Auténtica (Wiggins, 1998), que promueve
estrategias que reflejen tareas reales. La practica preprofesional, al incluir tecnologia y
métodos innovadores, prepararon a los egresados para disefiar clases que inspiren, un

regalo que florece en sus aulas de 2024.
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2.16.4. Evaluacion Significativa del Aprendizaje
2.16.4.1.Definicion

Este aspecto pone en valor la destreza de los docentes para crear evaluaciones
gue no solo midan, sino que también abran puertas al crecimiento, adaptandose a los
pasos de cada estudiante. Anclada en el dominio “Ensefianza para el aprendizaje”, se
fortalece con las experiencias de Evaluacion Educativa (seccion 2.5.) y la guia de

Wiggins.
2.16.4.2.Indicadores

110. Uso de una variedad de herramientas evaluativas, desde diagnosticas hasta

sumativas.
I111. Provision de retroalimentacidn constructiva que motive mejoras inmediatas.

112. Observacion atenta de habilidades cognitivas y emocionales para guiar el

aprendizaje.
2.16.4.3.Fundamentacion

Se fundamenta en la Teoria de la Evaluacidon Auténtica (Wiggins, 1998), que ve
la evaluacién como un dialogo que enriquece. La préactica preprofesional les ensefié a
disefiar instrumentos que reflejan la realidad del aula, permitiendo a los egresados

evaluar con profundidad y cuidado en Cajamarca.
2.16.5. Conexion Emocional y Relacion con los Estudiantes
2.16.5.1. Definicion

Aqui se aprecia el don de los docentes para tejer lazos de respeto y confianza,

creando un hogar de aprendizaje donde cada estudiante se siente visto. Vinculada al
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dominio “Formacion en inteligencia emocional y bienestar docente”, se nutre de las

practicas de Tutoria y Orientacion Educativa (seccion 2.5).

2.16.5.2.Indicadores
113. Demostracion de empatia al atender las necesidades individuales de los

alumnos.
114. Cultivo de un ambiente de aula que abrace la inclusién y el respeto mutuo.
115. Inspiracién constante que encienda la motivacion y el amor por aprender.
2.16.5.3.Fundamentacion

Se apoya en la Teoria de la Autoeficacia (Bandura, 1997), que destaca como la
confianza en conectar emocionalmente fortalece el desempefio. La préactica
preprofesional les dio la seguridad para construir relaciones significativas, un tesoro

que los egresados comparten con sus estudiantes.
2.16.6. Liderazgo en la Gestién del Aula
2.16.6.1.Definicion

Esta dimension destaca la habilidad de los docentes para guiar el aula con orden
y calidez, transformandola en un espacio donde todos crecen juntos. Enraizada en el
dominio “Participacién en la gestion de la escuela”, se fortalecié durante las practicas

de Gestion Educativa (seccion 2.5).

2.16.6.2.Indicadores
116. Manejo sereno y efectivo de la disciplina, adaptado a cada grupo.
117. Organizacion sabia del tiempo y los recursos disponibles en el aula.

118. Establecimiento de normas claras que promuevan un ambiente justo y

colaborativo.
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2.16.6.3.Fundamentacion

Se sustenta en la Teoria del Desarrollo Profesional (Huberman, 1995), que ve
la gestion como parte de la estabilizacion docente. Las practicas les ensefiaron a liderar

con equilibrio, un aprendizaje que los egresados aplican con maestria en 2024.
2.16.7. Crecimiento Profesional y Reflexion Personal
2.16.7.1.Definicion

Este aspecto valora el compromiso de los docentes con su propio florecimiento,
buscando siempre nuevas formas de brillar en su vocacion. Anclada en el dominio
“Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente”, se nutre de la reflexion

constante durante las préacticas (seccion 2.5.).

2.16.7.2.Indicadores
119. Participacion activa en talleres y cursos que enriquezcan sus conocimientos.
120. Reflexion profunda sobre su préactica, ajustandola con cada leccion aprendida.
121. Colaboracion entusiasta con otros maestros para elevar la calidad educativa.

2.16.7.3.Fundamentacion

Se basa en la Teoria del Desarrollo Profesional (Huberman, 1995), que traza el
crecimiento a lo largo de la carrera. La préactica preprofesional les dio las bases para

reflexionar y crecer, un camino que los egresados siguen con pasién en Cajamarca.
2.16.8. Compromiso con la Comunidad Educativa
2.16.8.1.Definicion

Finalmente, esta dimensién celebra el rol del docente como un puente que une

la escuela con su entorno, trabajando de la mano con familias y colegas. Vinculada al
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dominio “Participacién en la gestion de la escuela”, se fortalecio en las practicas

comunitarias (seccion 2.6.3).
2.16.8.2.Indicadores
122. Involucramiento en actividades que unen a la escuela con su comunidad.
123. Comunicacion abierta y afectiva con los padres para apoyar a los estudiantes.
124. Trabajo en equipo con colegas para dar vida a proyectos que transformen el
aprendizaje.
2.16.8.3.Fundamentacion

Se apoya en la Teoria de la Autoeficacia (Bandura, 1997), que refuerza la
confianza para colaborar. Las practicas les ensefiaron a construir redes comunitarias,

un legado que los egresados llevan con orgullo en sus aulas.

3. Definicion de términos basicos

3.1. Practica Preprofesional

La practica preprofesional es un componente pedagdgico del curriculo, en el
cual los estudiantes de la carrera docente, en un entorno escolar real (escuela y aula),
desemperfian gradualmente las funciones propias de un docente profesional (Mamani,

2015, p. 36).
3.2. Desempefio

Por otro lado, Bittel (2000) sostiene que “el desempefio estd fuertemente
influenciado por las expectativas del empleado sobre su trabajo, sus actitudes hacia los
logros y su deseo de equilibrio. Asi, el desempefio esta estrechamente relacionado con
las habilidades y conocimientos que respaldan las acciones del trabajador, con el fin de

cumplir los objetivos de la empresa” (p. 134).
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3.3. Docente

El término “docente” hace referencia a aquella persona que desempefia la
funcidn de ensefiar o instruir de forma profesional en un entorno educativo, abarcando
los niveles de educacion basica, media o superior. El docente tiene la responsabilidad
de orientar, educar y promover el aprendizaje de los estudiantes en diferentes campos
del conocimiento. Segun la Real Academia Espafiola (RAE), se entiende por “docente”

a “quien ensefia” o “profesor” (RAE, 2023).
3.4. Desempeiio Docente

El desempefio docente hace referencia a la habilidad de los docentes para
disefar, llevar a cabo y valorar el proceso educativo, considerando los logros de los
estudiantes y su crecimiento integral. Incluye una mezcla de competencias pedagogicas,
conocimiento en su area de especializacion, comportamientos profesionales y la
habilidad para generar un entorno de aprendizaje que sea inclusivo y estimulante.

(Castro, 2014).

3.5. Egresado

El egresado se concibe primariamente como el profesional que, al concluir
satisfactoriamente su plan de estudios, ha demostrado el logro integral de las
competencias, cualidades, habilidades y valores establecidos en el Perfil de Egreso del

programa académico (SINEACE, 2016).
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CAPITULO HI
MARCO METODOLOGICO
1. Caracterizacion y Contextualizacion de la Investigacion

1.1. Descripcion del Perfil de la Universidad Nacional de Cajamarca

La Universidad Nacional de Cajamarca es una institucion publica situada en la
Av. Atahualpa Km. 3, en la ciudad de Cajamarca, Peru. Se destaca como la principal
universidad de la region, dedicada tanto a la ensefianza como a la investigacion en el
departamento de Cajamarca. Actualmente, la UNC cuenta con 10 facultades que

ofrecen un total de 24 programas profesionales (UNC, 2025).

La mision de la universidad es estar comprometida en la formacion académica
profesional de pre y post grado de calidad, contribuyendo al desarrollo sustentable
regional y nacional, con un elevado nivel humanistico, cientifico, tecnologico, con
principios morales, valores éticos, liderazgo, y con un alto compromiso con el ambiente

(UNC, 2025).

Por su parte, la vision de la UNC es ser una universidad, acreditada e
internacionalizada en la formacién de profesionales integros de alta calidad. Realiza
investigacion cientifica y tecnoldgica interdisciplinar, orientada al desarrollo
sostenible, con énfasis en tema socio-ambiental. Involucrada en los procesos de

desarrollo local, regional y nacional (UNC, 2025).
1.2. Breve Resefia Histérica de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Segun UNC (2025) la creacion de la Universidad Nacional de Cajamarca fue el
resultado de las aspiraciones populares y ciudadanas que deseaban para la region contar
con una universidad. En 1957, la Federacion de Educadores de Cajamarca, bajo la

direccion del Dr. Zoilo Le6n Ordofiez y un grupo de destacados maestros, inicio el
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noble propdsito de establecer un centro de estudios superiores para la juventud y el

pueblo de esta historica tierra.

En 1961, la federacion promovid un comité de amplia base Pro-Universidad, en
el que participaron representantes de las principales instituciones de la provincia,
quienes apoyaron unanimemente esta iniciativa civica. La directiva de este comité
quedo conformada por: Presidente, Prof. Tarsicio Bazan Zegarra; Vicepresidente, Prof.
Telmo Horna Diaz; Secretario General, Dr. Luis Iberico Mas; Secretaria del Exterior,
Prof. Maria Octavila Sdnchez Novoa; Secretario de Defensa, Dr. Nazarino Bazan
Zegarra; Secretario de Economia, Ing. Ciro Arribasplata Bazan; Secretario de
Organizacién, Sr. Alberto Negron Fernandez; Secretario de Prensa, Sr. Alejandro Vera
Villanueva; y Secretario de Propaganda, Dr. José Uceda Pérez. Este comité llevo a cabo
diversas acciones, como el establecimiento de filiales en las provincias vecinas de
Celendin, Cajabamba, Contumaza y Bambamarca, la distribucion de memoriales, la
coordinacion con parlamentarios y la difusion de notas en el periédico Epoca, lo que
resultd en la aprobacién de una comision para viajar a la capital de la Republica. La
comision estuvo integrada por el Prof. Tarsicio Bazan Zegarra, el Ing. Ciro Arribasplata
Bazan, el Dr. Anibal Zambrano Tejada y el Sr. Alejandro Vera Villanueva. Ademas, la
federacion presidida por el Prof. Telmo Horna Diaz decidi6é formar una comision para
elaborar un informe integral sobre la universidad para Cajamarca, la cual estuvo
conformada por los siguientes miembros: Prof. Tarsicio Bazan Zegarra, Julio Chavez

Polo, Jorge Cueva Arana, Jorge Villanueva Cabrera y Luis Salas Chavez.

Finalmente, el 13 de febrero de 1962 se promulgd la Ley N° 14015, que creo la
Universidad Técnica de Cajamarca, y el 14 de julio del mismo afio, comenzd a
funcionar, inicialmente con seis escuelas: Medicina Rural, Agronomia, Medicina

Veterinaria, Pedagogia, Mineria y Metalurgia, y Economia y Organizacion de
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Empresas. Hoy en dia, la universidad cuenta con una estructura normativa centrada en
la formacion académica, la investigacion y la proyeccion social, y esta compuesta por
diez facultades: Educacion, Ingenieria, Ciencias Agricolas y Forestales, Ciencias de la
Salud, Ciencias Econémicas, Contables y Administrativas, Ciencias Sociales, Ciencias
Veterinarias, Zootecnia, Medicina Humana, y Derecho y Ciencias Politicas. A lo largo
de los afos, la universidad ha ganado reconocimiento gracias a la dedicacion y esfuerzo
de sus autoridades, docentes, estudiantes, graduados y personal, quienes han aumentado
su presencia en diversas areas y disciplinas. Ademas de su comunidad universitaria, la
universidad ha recibido el valioso aporte de intelectuales y maestros, asi como el apoyo
de instituciones de ciencia, tecnologia y cultura tanto nacionales como internacionales.
Actualmente, la universidad cuenta con 4 sub-sedes en diferentes provincias de la

regién: Jaén, Bambamarca, Celendin y Cajabamba.

El primer patronato, creado en 1962, estuvo presidido por el Dr. Aurelio Pastor
Cueva. Es importante destacar la labor de los maestros que contribuyeron al desarrollo
de la universidad, entre ellos: Ing. Jorge Navarro Talavera, Ing. Ciro Arribasplata
Bazan, Ing. Guillermo Urteaga Rocha, M.V. José Raunelli Castro, Ing. Mariano
Carranza Zavaleta, Ing. Pablo Sanchez Zevallos, Ing. Letelier Mass Villanueva, Prof.
César Alipio Paredes Canto, Mg. Elio Leoncio Delgado Azafiero, M. Cs. Ing. Carlos
Segundo Tirado Soto, Dr. Roberto Hermes Mosqgueira Ramirez, Dr. Manuel Roncal
Ordofiez, Dr. Angelmiro Montoya Mestanza, Dr. Angel Davila Rojas, entre otros ex
rectores. Desde 2021, el Rectorado estd a cargo del Dr. Segundo Berardo Escalante

Zumaeta.

1.3. Caracteristicas, demograficas y socioeconémicas
Cajamarca, originalmente fundada como “San Antonio de Cajamarca”, es la

ciudad més relevante de la sierra norte del Pert y funge como la capital de la provincia
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y el departamento de Cajamarca. Se encuentra a una altitud de 2750 metros sobre el
nivel del mar, en la vertiente este de la cordillera occidental de los Andes, dentro del
valle interandino formado por los rios Mashcén y Chonta. Esta ciudad experimenta un
crecimiento poblacional continuo, lo que abre la posibilidad de desarrollar en el futuro
un area metropolitana que incluiria a Cajamarca, Bafios del Inca y algunas poblaciones
cercanas al centro urbano. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética, Cajamarca es el quinto departamento mas poblado del pais, y segun el
censo de 2017, su poblacion era de 1,341,012 habitantes.
1.4. Caracteristicas Culturales y Ambientales

La regidn de Cajamarca ya habia sido habitada durante el imperio inca, siendo
considerada un importante centro poblado en esa época. En 1532, este fue el lugar
donde se capturo al inca Atahualpa durante la conquista del Perd. Durante la colonia,
Cajamarca mantuvo su estatus como villa hasta el 19 de diciembre de 1802, poco antes
de la independencia, cuando se le otorgo la categoria de ciudad y su escudo de armas.
La ciudad es famosa por la celebracién de su carnaval y por su significativa produccion
de productos lacteos. Ademas, es conocida como la Flor del Cumbe debido a su
proximidad al cerro y al complejo arqueoldgico de Cumbe mayo, estando situada en el
extremo oeste del valle del mismo nombre.

2. Hipdtesis de Investigacion

2.1. Hipotesis General

Existe una relacion significativa positiva entre el desarrollo de la practica
preprofesional y el desempefio docente de los egresados de la Facultad de Educacion

de la Universidad Nacional de Cajamarca en el afio 2024.
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2.2. Hipotesis especificas

H1. El nivel de la préactica preprofesional de los egresados el afio 2023 de la Facultad

de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, es alto.

H2. El nivel de desempefio docente de los egresados de la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2024 es medio.

H3. Existe una relacion significativa entre las dimensiones de la practica preprofesional
(Diagnéstico de la Institucion Educativa, Tutoria y Orientacidén Educativa, Gestidn
Educativa, Progresion de Practicas, y Evaluacién) y el desempefio docente de los
egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca,

afo 2024.

3. Variables de Investigacion
3.1. Variable 1 (V1)
V1: Practica Preprofesional
3.2. Variable 2 (V2)
V2: Desemperio Docente.

4. Matriz de operacionalizacion de variables
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VARIABLE 1: PRACTICA PREPROFESIONAL

gradualmente las
funciones propias
de un docente
profesional
(Mamani,
p. 36).

2015,

Educativa y Sesiones de
Aprendizaje (EE/SA). La
variable  fue  evaluada
mediante  dos  técnicas
complementarias: Analisis
Documental y Encuesta.

Anélisis Documental: Se
utilizd6 el  instrumento
Fichas de Registro (en
formato digital, alojadas en
Google Drive) para evaluar
evidencias documentales de
los 52 egresados,
correspondientes a los 25

indicadores de las cinco
dimensiones. Las fichas,
completadas incluyeron

una escala de Likert para
cada indicador:

1: Deficiente

2: Regular

3: Bueno

4: Muy Bueno

5: Excelente

Tutoria y
Orientacion
Educativa
(TOE)

priorizando éreas de atencion, y sube evidencias de asistencia al Drive generado por la coordinacion.

17: Elabora y ejecuta un plan de tutoria adaptado a la edad, grado y nivel educativo, basado en el
diagnostico, validado por el informe de asistencia del director de la institucion educativa.

18: Crea un clima afectivo en el aula que fomente el respeto y el aprendizaje significativo, y expresa
satisfaccion con la preparacion recibida para gestionar relaciones socioafectivas.

19: Aplica técnicas de retroalimentacion personalizada durante las sesiones de tutoria, documentando al
menos tres casos especificos, subiendo evidencias de cumplimiento al Drive para validacion por la
coordinacion.

110: Disefia un plan de tutoria individualizado basado en un diagnéstico inicial, evaluado con un informe
final, y expresa satisfaccién con la preparacion recibida para tutoria individualizada.

Gestion
Educativa (GE)

111: Participa en labores administrativas (planeamiento, organizacion, supervision) con eficiencia y
eficacia, y sube evidencias de asistencia al Drive generado por la coordinacion.

112: Aplica dispositivos legales vigentes en la gestion educativa (ej., normativas de MINEDU), validado
por el informe de asistencia del director de la institucion educativa.

113: Utiliza programas informaticos para la gestion de la institucién educativa, y expresa satisfaccion con
la preparacion recibida para el uso de herramientas informaticas en gestion.

114: Evalla la cultura organizacional y los enfoques de administracion en relacion con la calidad
educativa, subiendo evidencias de cumplimiento al Drive para validacion por la coordinacion.

115: Elabora una monografia sobre la gestion educativa, incluyendo un andlisis de al menos tres
estrategias implementadas, con criterios de evaluacion como coherencia, originalidad y uso de referencias
académicas actualizadas, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para elaborar monografias de
gestion

Docencia
Continua,

116: Planifica y programa actividades curriculares en un area especifica, colaborando con el docente de
aula, y sube evidencias de asistencia al Drive generado por la coordinacion.

Variable Definicion Definicién Operacional Dimensiones Indicadores Técnicas/
Conceptual Instrumentos
La practica | La variable  “Practica 11: Identifica fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de una institucion educativa urbana y
preprofesional es | Preprofesional” se rural, considerando variables administrativas, pedagdgicas, socioeconémicas y culturales, y sube
un componente | operacionalizd  mediante evidencias de asistencia al Drive generado por la coordinacion.
pedagégico  del | cinco dimensiones: Diagnéstico de 12: Realiza una comparacion sistemética de las realidades educativas urbana y rural, basandose en
curriculo, en el | Diagnéstico de la la g Institucion observaciones directas, validada por el informe de asistencia del director de la institucién educativa.
cual los | Institucién Educativa Educativa (DIE) 13: Elabora un informe monogréafico que sintetiza el diagnéstico educativo, siguiendo un proceso
estudiantes de la | (DIE), Tutoria y metodoldgico, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para analizar problematicas educativas.
carrera docente, | Orientacién Educativa 14: Aplica conocimientos tedricos (teorias organizativas, socioldgicas, etc.) para analizar la problematica
en un entorno | (TOE), Gestién Educativa educativa, subiendo evidencias de cumplimiento al Drive para validacion por la coordinacion.
escolar real | (GE), Docencia Continua, 15: Trabaja colaborativamente en un equipo de seis integrantes (EDIE) para sustentar el diagnéstico ante
(escuela y aula), | Redaccion y Ortografia un jurado, y expresa satisfaccidn con la preparacién recibida para trabajar en equipo. e
desempefian (DC/RO) 'y Evaluacion 16: Disefia una encuesta socioafectiva para identificar necesidades e intereses de los estudiantes, Analisis

Documental/ Ficha
de Registro de
Informacion
(Creswell &
Creswell, 2018)

Encuesta/
Cuestionario de
Satisfaccion
(Creswell &
Creswell, 2018)
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Encuesta: Se empled el | Redaccion y | 117: Dirige sesiones de aprendizaje con orientacion del docente de aula, demostrando competencias
instrumento  Cuestionario | Ortografia didcticas, validado por el informe de asistencia del director de la institucion educativa.

de Satisfaccion (en Google | (DC/RO) 118: Elabora y utiliza medios y materiales educativos adaptados a los estudiantes, y expresa satisfaccion
Forms) para recolectar las con la preparacion recibida para elaborar materiales educativos.

percepciones  de los 119: Disefia instrumentos de evaluacion para un area curricular, alineados con el Curriculo Nacional de
egresados sobre la Educacion Basica, subiendo evidencias de cumplimiento al Drive para validacion por la coordinacion.
preparacion recibida en las 120: Aprueba evaluaciones de redaccion y ortografia en espafiol, demostrando dominio del idioma, y
précticas preprofesionales expresa satisfaccion con la preparacién recibida para el dominio del idioma en docencia.

en contextos educativos

urbanos y rurales. Este

instrumento constd de 30

items Likert (25 para los 121: Disefia cinco a siete instrumentos de evaluacion diversificados, alineados con competencias y niveles
indicadores de las cinco de logro.

dimensiones mencionadas Evaluacion 122: Aplica instrumentos de evaluacion y analiza estadisticamente los resultados, utilizando correlacién
y 5 para factores Educativa y regresion, validado por el informe de asistencia del director de la institucién educativa.

contextuales COMO | o ies d)é 123: Planifica y ejecuta un minimo de 12 sesiones de aprendizaje, aprobadas por docentes supervisores,
supervision y diversidad Aorendizaie y expresa satisfaccion con la preparacién recibida para planificar sesiones de aprendizaje.

urbana/rural),  evaluados (EpE ISA) | 124: Elabora una monografia sobre evaluacion educativa, sustentada ante un jurado, subiendo evidencias
con la escala de Likert: de cumplimiento al Drive para validacion por la coordinacion.

1: Totalmente insatisfecho 125: Organiza una carpeta de trabajo que documenta las sesiones de aprendizaje y los resultados de
2: Insatisfecho evaluacion, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para organizar evidencias de evaluacion.
3: Neutral

4: Satisfecho

5: Totalmente satisfecho

Nota. Elaboracion propia. Esta tabla presenta la operacionalizacion de la variable Practica Preprofesional, incluyendo su definicion conceptual (Mamani, 2015), dimensiones,
indicadores e instrumentos (Ficha de Registro de Informacion y Cuestionario de Satisfaccion, basados en Creswell & Creswell, 2018). Las escalas de Likert y las abreviaturas de
las dimensiones se detallan en la tabla.
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Variable Definicion Definicién Operacional Dimensiones Indicadores Técnicas/

Conceptual Instrumentos
Segun la | La variable  “Desempefio | Maestria en los | 11. Actualizacién constante de los contenidos para responder a las demandas actuales.

ASALE vy la | Docente” fue evaluada | Contenidos y | 12. Habilidad para tejer ejemplos relevantes que vinculen los temas con la vida cotidiana de los

RAE (2023), el | mediante la técnica de la | Preparacion para el | alumnos.

término Encuesta, utilizando como | Aprendizaje 13. Capacidad para transmitir conceptos con claridad, ajustandolos al contexto local de Cajamarca.

“desempefio” instrumento un Cuestionario. | Disefio y | 14. Creacion de planes de leccidn bien pensados que sirvan de brdjula para el aprendizaje.

se define como | Este  instrumento  estuvo | Organizacién de la | I5. Uso sabio de recursos didacticos, desde materiales sencillos hasta herramientas innovadoras.

la accion y | compuesto por indicadores | Ensefianza 16. Adaptacion flexible de las clases para reflejar los intereses y realidades de los alumnos.

efecto de | correspondientes a las ocho | Estrategias 17. Diversidad de enfoques pedagégicos que inviten a los estudiantes a explorar y descubrir.

desempefiar o | dimensiones del desempefio | Innovadoras para el | 18. Fomento de la colaboracion y el dialogo en las actividades del aula.

desempefiarse, docente: Maestria en los | Aprendizaje 19. Estimulo constante a la resolucién de problemas y la creatividad, incluso con recursos limitados.

lo que implica | Contenidos y Preparacion para | Evaluacion 110. Uso de una variedad de herramientas evaluativas, desde diagndsticas hasta sumativas.

ejercer las | el Aprendizaje, Disefio Y | Significativa  del | I11. Provision de retroalimentacion constructiva que motive mejoras inmediatas.

obligaciones Organizacion de la Ensefianza, | Aprendizaje 112. Observacién atenta de habilidades cognitivas y emocionales para guiar el aprendizaje. Encuesta/

inherentes  a | Estrategias Innovadoras para el | Conexion B . . .

una profesion, | Aprendizaje, Evaluacion | Emocional y 113. Demostracion de empatia al atender las neces!dades' !nd|V|duaIes de los alumnos. Cuestionario de

: cargo u oficio. | Significativa del Aprendizaje, | Relacion con los | '+4- Cultivo de un ambiente de aula que abrace la inclusion y el respeto mutuo. Desempefio
Por su parte, la | Conexion Emocional  y | Estudiantes 115. Inspiracion constante que encienda la motivacion y el amor por aprender. Docente

palabra
“docente”  se
refiere a lo
relativo a la
ensefianza.

VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE

Relacion con los Estudiantes,
Liderazgo en la Gestion del
Aula, Crecimiento Profesional y
Reflexion Personal, y
Compromiso con la Comunidad
Educativa. Los indicadores han
sido valorados utilizando la
siguiente escala de Likert:

1: Deficiente

2: Regular

3: Bueno

4: Muy Bueno

5: Excelente

Liderazgo en la
Gestion del Aula

116. Manejo sereno y efectivo de la disciplina, adaptado a cada grupo.
117. Organizacion sabia del tiempo y los recursos disponibles en el aula.
118. Establecimiento de normas claras que promuevan un ambiente justo y colaborativo.

Crecimiento
Profesional y
Reflexion Personal

119. Participacién activa en talleres y cursos que enriquezcan sus conocimientos.
120. Reflexion profunda sobre su practica, ajustandola con cada leccion aprendida.
121. Colaboracién entusiasta con otros maestros para elevar la calidad educativa.

Compromiso con la
Comunidad
Educativa

122. Involucramiento en actividades que unen a la escuela con su comunidad.
123. Comunicacion abierta y afectiva con los padres para apoyar a los estudiantes.
124. Trabajo en equipo con colegas para dar vida a proyectos que transformen el aprendizaje.

Nota. Elaboracion propia.

Esta tabla presenta la operacionalizacion de

la variable Desempefio Docente, incluyendo su definicion conceptual (ASALE y RAE, 2023),

dimensiones, indicadores e instrumento (Cuestionario de Desempefio Docente). La escala de Likert se detalla en la tabla.
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5. Poblacién y muestra

5.1. Poblacion

La poblacion es el universo completo de estudio, es decir, el conjunto total de
elementos que poseen una caracteristica comun y sobre los cuales se pretende
generalizar los resultados de una investigacion. Se define como el grupo de referencia
que engloba a todas las unidades de andlisis de interés (Hernandez Sampieri et al.,
2018). La poblacion estadistica de la investigacion estuvo conformada por 164
egresados del afio 2023, de las especialidades de la Facultad de Educacion -
Universidad Nacional de Cajamarca: Ciencias Naturales, Quimica y Biologia,
Educacion Primaria, Lenguaje y Literatura, Matematica y Fisica e Inglés - Espafiol, es

decir N = 164 egresados.

Tabla 4

Poblacion de Estudio

Total de Egresados

N° Especialidad Hombres Mujeres Total
1 Ciencias Naturales, Quimica y Biologia 14 12 26
2 Educacion Primaria 12 26 38
3 Inglés - Espafiol 5 27 32
4 Lenguaje y Literatura 18 16 34
5  Matematicay Fisica 26 08 34
Total 164

Nota. Datos obtenidos de las Actas de Evaluacion de los ciclos 2021-11, 2022-1, 2022-11, 2023-1 y 2023-
I1 de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca. La tabla muestra la distribucion
de la poblacion de egresados del afio 2023 por especialidad y género.
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5.2. Muestra

Debido a que a menudo no es factible estudiar a toda la poblacion, se selecciona
una porcion mas manejable para llevar a cabo la investigacion. La muestra se define
como el subconjunto representativo de la poblacion, que se elige cuidadosamente para
su andlisis. Cuando esta porcion es seleccionada de forma rigurosa, sus caracteristicas
y comportamientos reflejan de manera confiable los de la poblacion de la que proviene
(Creswell, 2018). La muestra de la presente investigacion estuvo conformada por los
egresados de la Facultad de Educacién que se describe en la tabla 4, de las
especialidades de: Ciencias Naturales, Quimica y Biologia, Educacion Primaria, Inglés
- Espafiol, Lenguaje y Literatura y Matematica y Fisica.

Para la determinacion del nimero de las unidades de andlisis se tomd el tamafio

de muestra estratificado por asignacién proporcional.

__ N g
(N —-1)d? +pqz?

L)

Donde:

N: Tamafio de la poblacion (164)

Z: Nivel de confianza (1,96)

p: Probabilidad a favor (0,5)

q: Probabilidad en contra (0,5)

d: Precision/ error de estimacion (0,05)

Como el factor de correccion para poblaciones finitas es mayor que 0,10

entonces se ha corregido el tamafo de la muestra utilizando la siguiente formula:

Ng 115

75 = —11z = 52 (férmula de ajuste de muestra)
1+W +¥

n =
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Entonces la muestra adecuada para el estudio es de 52 egresados el afio 2023 de
la Facultad de Educacion, y se aplicara en el muestreo aleatorio estratificado, es decir
para la seleccion de las 52 unidades de la muestra se aplicd la conocida “Tabla de
numeros aleatorios”. En consecuencia, la muestra queda conformada de la siguiente

manera:

Tabla5s

Seleccidn de la Muestra de Estudio por Especialidad.

N° Especialidad Total de Egresados
1 Ciencias Naturales, Quimica y Biologia 8
2 Educacién Primaria 12
3 Inglés - Espafiol 10
4 Lenguaje y Literatura 11
5 Matematica y Fisica 11
Total 52

Nota. Elaboracion propia a partir de las Actas de Evaluacién de los ciclos 2021-11, 2022-1, 2022-11, 2023-
I 'y 2023-11 de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca. La muestra fue
seleccionada mediante muestreo aleatorio estratificado por asignacién proporcional, utilizando una tabla
de ndmeros aleatorios.

6. Unidad de Analisis
La unidad de analisis es el elemento individual sobre el cual se recolecta la
informacion. Es el foco central del estudio, el sujeto o el objeto de nuestra medicion
(Rodriguez, 2020). La unidad de anélisis de la investigacion esta constituida por cada
uno de los egresados el afio 2023 de la Facultad de Educacion — Universidad Nacional

de Cajamarca, de la muestra considerada.
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7. Métodos de Investigacion

Para el desarrollo de esta investigacion, se empleé el método cientifico,
siguiendo sus etapas fundamentales: observacion, planteamiento del problema,
formulacion de hipotesis, experimentacion, analisis de datos y elaboracion de
conclusiones. Inicialmente, se identificaron brechas en el desempefio docente de los
egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca
(UNC) mediante la observacion de su preparacion durante las practicas
preprofesionales, disefiadas bajo la autonomia otorgada por la Ley Universitaria N°
30220, Articulo 40. A partir de ello, se planted el problema de determinar la relacion
entre las practicas preprofesionales y el desempefio docente, formulando hipétesis que
vinculan el desarrollo de competencias durante estas practicas con un desempefio
profesional efectivo.

La investigacion adopté un disefio correlacional cuantitativo, recolectando
datos de una muestra de 52 egresados del 2023 mediante instrumentos validados (Alpha
de Cronbach > 0.93). Los datos fueron analizados con el software SPSS, utilizando
técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales, como la correlacion de Spearman, para
evaluar la relacion entre las variables. Complementariamente, se aplicaron los métodos
analitico-deductivo y descriptivo para caracterizar el desarrollo de las practicas
preprofesionales y el desempefio docente, asi como el método matematico-estadistico
para procesar, tabular y analizar los datos, permitiendo inferir la relacion entre ambas
variables. Las conclusiones derivadas de estos analisis fundamentan propuestas para
fortalecer la formacion docente en el contexto de la Universidad Nacional de

Cajamarca.
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8. Tipo de investigacion

8.1. Por su finalidad: Béasica

Esta investigacion se clasifica como bésica, dado que su proposito principal es
generar conocimiento teorico sobre la relacion entre las practicas preprofesionales y el
desempefio docente de los egresados de la Facultad de Educacién de la Universidad
Nacional de Cajamarca (UNC), sin centrarse en la aplicacion inmediata para resolver
un problema practico. Su objetivo es contribuir al cuerpo de conocimientos académicos
en el campo de la educacion, profundizando en el entendimiento de cémo las practicas
preprofesionales, disefiadas bajo la autonomia otorgada por la Ley Universitaria N°
30220, Articulo 40, fomentan el desarrollo de competencias docentes (Hernandez
Sampieri et al., 2018). Los hallazgos teéricos derivados de este estudio sientan las bases
para una propuesta de mejora practica, consistente en un programa de acompafiamiento
y mentoria post-egreso, que busca optimizar la transicion de las competencias
adquiridas durante las practicas preprofesionales hacia un desempefio docente efectivo,
respondiendo a los desafios educativos de Cajamarca.
8.2. Por su profundidad: Correlacional

El estudio se clasific6 como correlacional, pues su objetivo es determinar el
grado de asociacién entre las variables “practica preprofesional” y “desempefio
docente”. Se buscé establecer si existe una relacion entre ambas, analizando si un
desempefio superior en la practica preprofesional se vincula con un mejor desempefio
docente en el ambito laboral, sin establecer una relacion de causa-efecto (Creswell,
2018).
8.3. Por su alcance temporal: Transeccional o transversal

La investigacion fue de alcance transeccional porque la recoleccién de los datos

se realiz6 en un Gnico momento, durante el afio 2024. Este disefio es ideal para describir
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las variables y analizar sus interrelaciones en un punto especifico en el tiempo, lo que
permitio obtener una “fotografia” de la situacion actual de los egresados de la Facultad
de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca (Kerlinger & Lee, 2002).
8.4. Por su enfoque: Cuantitativo

Finalmente, este estudio tiene un enfoque cuantitativo, ya que se baso en la
medicion numéricay el analisis estadistico para probar las hipdtesis de la investigacion.
La informacion se recolecté mediante un cuestionario, lo que permitio cuantificar las
valoraciones que las autoridades de las instituciones educativas tienen sobre el
desempefio docente de los egresados, y asi establecer patrones y relaciones de manera
objetiva y rigurosa (Rodriguez, 2020).

9. Disefio de la investigacion

La investigacion propuesta es no experimental de corte transversal, por cuanto
es sistematica o empirica, dado que las variables no se manipularon porque ya
sucedieron. Asi mismo, las inferencias sobre las relaciones entre la Préctica Pre
Profesional y el Desempefio Docente de los egresados de la Facultad de Educacion —
Universidad Nacional de Cajamarca, se realizaron sin considerar la intervencion o
influencia directa de los egresados y dichas relaciones se observaron tal y como se dan
en su contexto natural, recolectando datos en un solo momento y en un Gnico tiempo.

El siguiente esquema corresponde a este tipo de disefio:

Donde:
M: Es la muestra de estudio, es decir los egresados de la Facultad de Educacion —
Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2024.

Oy : Observaciones de la variable 1: Practica Preprofesional.



81

Oy : Observaciones de la variable 2: Desempefio Docente.
r : Esel indice de correlacion existente entre las variables estudiadas.
10. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacién
El siguiente cuadro muestra las técnicas e instrumentos utilizados en la presente

investigacion.
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Técnicas e instrumentos que se usaron en la investigacion.

Técnica

Instrumento

Analisis
Documental

Encuesta

Ficha de Registro de Informacion.

Es un instrumento que permite registrar de manera estructurada,
sintética y homogénea el avance de los programas, con el objetivo de
contribuir a la toma de decisiones y la mejora de los programas y
acciones (Hernandez Sampieri et al.,, 2014). En la presente
investigacion, este instrumento se emple6 para registrar los
calificativos de los 25 indicadores de las cinco dimensiones de la
Préctica Preprofesional (Diagnostico de la Institucion Educativa -
DIE, Tutoriay Orientacion Educativa - TOE, Gestion Educativa - GE,
Docencia Continua y Redaccién y Ortografia- DC/RO, y Evaluacion
Educativa y Sesiones de Aprendizaje - EE/SA) de los egresados de la
Facultad de Educacion de la UNC en 2024, utilizando la escala Likert:
1 (Deficiente), 2 (Regular), 3 (Bueno), 4 (Muy Bueno), 5 (Excelente).

Cuestionario de satisfaccion.

Es una modalidad de encuesta que se formaliza de manera escrita en
un documento con un listado de preguntas estandarizadas,
denominado “cuestionario” (Cabanillas, 2019, p. 197). En la presente
investigacion, este instrumento permitié recoger las percepciones de
los egresados sobre la preparacion recibida en las practicas
preprofesionales en contextos educativos urbanos y rurales. Consta de
30 items Likert (25 para los indicadores de las cinco dimensiones
mencionadas y 5 para factores contextuales como supervision vy
diversidad urbana/rural), evaluados con la escala: 1 (Totalmente
insatisfecho), 2 (Insatisfecho), 3 (Neutral), 4 (Satisfecho), 5
(Totalmente satisfecho).

Cuestionario de desempefio docente

El cuestionario de esta investigacion es un instrumento disefiado para
recabar las valoraciones de las autoridades de las instituciones
educativas sobre el desempefio docente de los egresados de la
Facultad de Educacién. Se formaliza como un documento escrito con
un listado de preguntas estandarizadas, que nos permitira obtener
informacidn crucial sobre como estos profesionales ejercen su labor
en la préctica. Consta de 24 items tipo Likert, distribuidos en ocho
dimensiones clave. Cada uno de ellos es evaluado mediante una escala
de cinco niveles: 1 (Deficiente), 2 (Regular), 3 (Bueno), 4 (Muy
Bueno) y 5 (Excelente), lo que permite una valoracion precisa y
objetiva de cada aspecto del desempefio.

Nota. Elaboracidn propia. Esta tabla resume las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, cuyas
definiciones se basan en Hernandez Sampieri et al. (2014) y Cabanillas (2019).
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11. Fichas técnicas

En esta seccidn, se presentan las fichas técnicas detalladas de los tres

instrumentos disefiados y aplicados en la presente investigacion. Estas fichas resumen

las caracteristicas esenciales de cada herramienta de recoleccion de datos, incluyendo

su nombre, autoria, lo que evallan, sus dimensiones, el nimero de items, a quiénes

estan dirigidas, su duracion y las pautas especificas para su correccion e interpretacion

de niveles. La claridad en la descripcion de estos instrumentos ha sido fundamental para

comprender la metodologia y los resultados obtenidos en el estudio.

Tabla 7

Ficha Técnica N° 01

Nombre Ficha de Registro de Informacién (FRI)
Autores Elmer Luis Pisco Goicochea y César Enrique Alvarez Iparraguirre
Evalta Desempeﬁo en la P(éctiqa Prepro_fesional de_egresados de la Facultad de
Educacién de la Universidad Nacional de Cajamarca.
o Diagnostico de la Institucion Educativa (items 1, 2, 3,4y 5)
o Tutoriay Orientacion Educativa (items 6, 7, 8, 9 y 10)
Dimensiones | © CGestion Educativa (items 11,12,13,14y 15)
o Docencia Continua, Redaccion y Ortografia (Items 16, 17, 18, 19 y
20)
o Evaluacion Educativa y Sesiones de Aprendizaje (items 21, 22, 23, 24
y 25)
N° de items 25 items.
Diriai Egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de
irigido a -
Cajamarca.
Duracién Aproximadamente 15 minutos.

Pautas para
correccion

El instrumento se califica segun la valoracion de las autoridades de
acuerdo con la siguiente escala de Likert: 1 (Deficiente), 2 (Regular), 3
(Bueno), 4 (Muy Bueno), 5 (Excelente). La calificacion final se obtiene
sumando los puntajes de los 25 items. El puntaje minimo posible es 25
(25 x 1) y el méximo es 125 (25 x 5). Posteriormente, se han establecido
rangos para los niveles de desempefio en la Practica Preprofesional (bajo,
medio, alto) basandose en la suma total de los puntos obtenidos.

Nota. Elaborado por Elmer Luis Pisco Goicochea y César Enrique Alvarez Iparraguirre. Esta ficha
técnica resume las caracteristicas metodoldgicas de la Ficha de Registro de Informacién (FRI), utilizada
para evaluar el desempefio en la Practica Preprofesional.
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Ficha Técnica N° 02

Nombre Cuestionario de Satisfaccion (CS)
Autores Elmer Luis Pisco Goicochea y César Enrique Alvarez Iparraguirre
, Egresados de la Facultad de Educacién de la Universidad Nacional de
Evalta :
Cajamarca. ]
o Diagnostico de la Institucion Educativa (Items 1, 2, 3,4, 5y 6)
o Tutoriay Orientacion Educativa (Items 7, 8, 9, 10, 11y 12)
Dimensiones o Gestion Educativa (Items 13, 14, 15, 16, 17 y}8)
o Docencia Continua, Redaccion y Ortografia (Items 19, 20, 21, 22, 23
y 24) )
o Evaluacion Educativay Sesiones de Aprendizaje (Items 25, 26, 27, 28,
29y 30)
N° de items 30 items.
. Egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de
Dirigido a .
Cajamarca.
Duracion Aproximadamente 20 minutos.

Pautas para
correccion

El instrumento se califica segun la valoracion de las autoridades de
acuerdo con la siguiente escala de Likert: 1 (Totalmente insatisfecho), 2
(Insatisfecho), 3 (Neutral), 4 (Satisfecho) y 5 (Totalmente satisfecho). La
calificacién final se obtiene sumando los puntajes de los 30 items. El
puntaje minimo posible es 30 (30 x 1) y el maximo es 150 (30 x 5).
Posteriormente, se han establecido rangos para los niveles de satisfaccion
(baja, media, alta), basandose en la suma total de los puntos obtenidos.

Nota. Elaborado por Elmer Luis Pisco Goicochea y César Enrique Alvarez Iparraguirre. Esta ficha
técnica resume las caracteristicas metodoldgicas del Cuestionario de Satisfaccion (CS), utilizado para
evaluar la Préactica Preprofesional.
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Ficha Técnica N° 03

Nombre

Cuestionario de Desempefio Docente (CDD)

Autores

Elmer Luis Pisco Goicochea y César Enrique Alvarez Iparraguirre

Evalta

Desempefio docente de egresados de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de Cajamarca.

Dimensiones

o Maestria en Contenidos y Preparacion para el Aprendizaje: (items 1, 2,
3)

o Disefio y Organizacion de la Ensefianza: (items 4, 5, 6)

o Estrategias Innovadoras para el Aprendizaje: (items 7, 8, 9)

o Evaluacion Significativa del Aprendizaje: (items 10, 11, 12)

o Conexion Emocional y Relacion con los Estudiantes: (items 13, 14, 15)

o Liderazgo en la Gestion del Aula: (items 16, 17, 18)

o Crecimiento Profesional y Reflexion Personal: (items 19, 20, 21)

o Compromiso con la Comunidad Educativa: (items 22, 23, 24)

N° de items

24 jtems.

Dirigido a

Autoridades de Instituciones Educativas (directores, subdirectores u otros
cargos de gestion) que supervisan a docentes egresados.

Duracién

Aproximadamente 10 minutos.

Pautas para
correccion

El instrumento se califica segun la valoracion de las autoridades de
acuerdo con la siguiente escala de Likert: 1 (Deficiente), 2 (Regular), 3
(Bueno), 4 (Muy Bueno), 5 (Excelente). La calificacion final se obtiene
sumando los puntajes de los 24 items. El puntaje minimo posible es 24
(24 x 1) y el maximo es 120 (24 x 5). Posteriormente, se establecieron
rangos para los niveles de desempefio (bajo, medio, alto) basandose en la
suma total de los puntos obtenidos.

Nota. Elaborado por Elmer Luis Pisco Goicochea y César Enrique Alvarez Iparraguirre. Esta ficha
técnica resume las caracteristicas metodolégicas del Cuestionario de Desempefio Docente (CDD),
utilizado para evaluar el Desempefio Docente.

12. Técnicas para el procesamiento y andlisis de informacion

Para el procesamiento y analisis de los datos obtenidos en la investigacion, se

emplearon tanto la estadistica descriptiva como la inferencial. Los datos de los tres

instrumentos aplicados —Ila ficha de registro de informacion, el cuestionario de

satisfaccion y el cuestionario de desempefio docente— se organizaron, analizaron y

presentaron siguiendo una secuencia metodoldgica precisa. Para llevar a cabo este

proceso, se utilizaron programas de software especializados como Microsoft Office

2016 (Word y Excel) y el SPSS (version 27).
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12.1. Construccion y justificacion de baremos para la interpretacion de niveles
Para dar sentido a las puntuaciones obtenidas en las dimensiones y en los totales
de las variables “Practica Preprofesional” y “Desempefio Docente”, se hizo necesario
establecer puntos de referencia claros. Este proceso, conocido como construccion de
baremos, permitio transformar una serie de nimeros en categorias comprensibles, como
“Nivel Bajo™, “Nivel Medio” y “Nivel Alto”. La forma en que abordamos esto fue
sencilla pero efectiva: primero, se identifico el rango completo de valores que cada
dimensidn o variable podia alcanzar, desde el minimo hasta el méximo posible. Luego,
decidimos cuantas categorias de interpretacion queriamos tener (en este caso, tres). Con
esa informacion, dividimos el rango total en segmentos iguales, creando asi los
intervalos especificos para cada nivel. Esta manera de organizar las puntuaciones en
rangos definidos, facilitando su comprension y la posterior interpretacién de los
resultados, se alinea con las practicas recomendadas para la interpretacion de

instrumentos de medicion en la investigacion social (Hernandez Sampieri et al., 2018).
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Baremos de los Instrumentos para la Evaluacién de Practicas Preprofesionales y Desempefio Docente

Instrumento Dimension Rango .de Categoria Descripcién
Evaluada Puntaje
Diagnéstico de la 5-12 Bajo Competencias insuficientemente desarrolladas, con evidencias incompletas o ausentes.
Institucion 13-19 Medio Competencias desarrolladas moderadamente, con evidencias parciales y analisis limitado.
Educativa (DIE) 20-26 Alto Competencias desarrolladas plenamente, con evidencias completas y analisis profundo.
Tutoria y 5-12 Bajo Habilidades de tutoria insuficientes, con evidencias incompletas o ausentes.
Orientacion 13-19 Medio Habilidades de tutoria moderadas, con evidencias parciales y aplicacion limitada.
Educativa (TOE) 20-26 Alto Habilidades de tutoria avanzadas, con evidencias completas y aplicacion efectiva.
y . 5-12 Bajo Participacion administrativa insuficiente, con evidencias incompletas o ausentes.
Gestion  Educativa - — PP - , - .
(GE) 13-19 Medio Part!c!pac!?n adm!n!strat!va moderada, con ev_ldenc_las parciales y apllf:acp,n I|m_|t.ada.
20-26 Alto Participacion administrativa avanzada, con evidencias completas y aplicacion eficiente.
5-12 Bajo Competencias docentes y de redaccion insuficientes, con evidencias incompletas o ausentes.
Ficha de | Docencia Continua, . Competencias docentes y de redaccion moderadas, con evidencias parciales y aplicacion
Registro  de | Redaccion y 13-19 Medio limitada.
Informacion | Ortografia (DC/RO) 2096 Alto Competencias docentes y de redaccion avanzadas, con evidencias completas y aplicacion
efectiva.
Evaluacion 5 12 Bajo :uastéirlliggdes de evaluacion y planificacion insuficientes, con evidencias incompletas o
Edu_cativay . Habilidaaes de evaluacidn y planificacién moderadas, con evidencias parciales y aplicacion
Sesiones d_e 13-19 Medio limitada '
Aprendizaje Habilida.des de evaluacion y planificacién avanzadas, con evidencias completas y aplicacion
(EE/SA) 20-26 Alto . ’
efectiva.
25-60 Bajo Desarrollo general insuficiente en las practicas preprofesionales, con evidencias minimas.
TOTAL (5 61-95 Medio Desarrollo general moderado en las practicas preprofesionales, con evidencias parciales.
DIMESNSIONES) 96195 Alto Desarrollo general avanzado en las précticas preprofesionales, con evidencias completas y

validadas.
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Baja satisfaccion con la preparacion para el diagndstico educativo, con percepcién de poca

Diagnostico de la 6-14 Bajo utilidad.
g‘;ﬁggﬁ'\?; (DIE) 15-22 Medio | Satisfaccion moderada con la preparacion para el diagnéstico educativo, con utilidad parcial.
23-30 Alto Alta satisfaccion con la preparacion para el diagnéstico educativo, con utilidad significativa.
Tutoria y 6-14 Bajo Baja satisfaccidn con la preparacién para tutoria, con percepcion de poca utilidad.
Orientacion 15-22 Medio Satisfaccién moderada con la preparacién para tutoria, con utilidad parcial.
Educativa (TOE) 23-30 Alto Alta satisfaccion con la preparacion para tutorfa, con utilidad significativa.
y . 6-14 Bajo Baja satisfaccidn con la preparacién para gestion educativa, con percepcion de poca utilidad.
Gestion  Educativa - - = = — - — -
(GE) 15-22 Medio Satisfaccion moderada con la preparacion para gestion educativa, con utilidad parcial.
Cuestionario 23-30 Alto Alta satisfaccion con la preparacion para gestion educativa, con utilidad significativa.
de ) ) 6-14 Baio Baja satisfaccion con la preparacién para docencia y redaccién, con percepcion de poca
Satisfaccion Docenc_lg Continua, - J utilidad.
gffoacggg (DCIR O)y 15-22 Medio Satisfaccién moderada con la preparacion para docencia y redaccion, con utilidad parcial.
g 23-30 Alto Alta satisfaccion con la preparacion para docencia y redaccion, con utilidad significativa.
Evaluacion 6-14 Bajo ng_a satisfaccion con la preparacion para evaluacion y planificacion, con percepcién de poca
Educativa y Sesiones utilidad.
de Aprendizaje 15-22 Medio Satisfaccién moderada con la preparacion para evaluacién y planificacion, con utilidad parcial.
(EE/SA) 23-30 Alto Alta satisfaccion con la preparacion para evaluacion y planificacion, con utilidad significativa.
30-70 Bajo Baja satisfaccidn general con las practicas preprofesionales, con percepcion de poca utilidad.
TOTAL (5 - - — P - - -
DIMESNSIONES) 71-110 Medio Satisfaccion general moderada con las practicas preprofesionales, con utilidad parcial.
111-150 Alto Alta satisfaccion general con las practicas preprofesionales, con utilidad significativa.
Maestri_a en los 3-7 Bajo Desempefio insuficiente en la actualizacién y contextualizacion de contenidos.
Contenidos y 8-11 Medio Desempefio moderado en la actualizacion y contextualizacion de contenidos.
Cuestionario | Preparacion para el ~ — . )
de Aprendizaje 12-15 Alto Desempefio avanzado en la actualizacion y contextualizacion de contenidos.
Desempefio Disefio y 3-7 Bajo Desempefio insuficiente en la planificacion y uso de materiales educativos.
Docente Organizacion de la 8-11 Medio Desempefio moderado en la planificacién y uso de materiales educativos.
Ensefianza 12-15 Alto Desempefio avanzado en la planificacién y uso de materiales educativos.
3-7 Bajo Desempefio insuficiente en la implementacion de métodos innovadores.




89

Estrategias 8-11 Medio Desempefio moderado en la implementacién de métodos innovadores.
X]Sfe\r/]a(ﬁg;?s para el 12-15 Alto Desempefio avanzado en la implementacién de métodos innovadores.
Evaluacion 3-7 Bajo Desempefio insuficiente en la evaluacion formativa y retroalimentacion.
Significativa del 8-11 Medio Desempefio moderado en la evaluacion formativa y retroalimentacion.
Aprendizaje 12-15 Alto Desempefio avanzado en la evaluacion formativa y retroalimentacion.
Conexion 3-7 Bajo Desempefio insuficiente en la empatia y creacion de un ambiente positivo.
Emocional Y| 811 Medio Desempefio moderado en la empatia y creacion de un ambiente positivo.
Relacién con los - - —
Estudiantes 12-15 Alto Desempefio avanzado en la empatia y creacion de un ambiente positivo.
. 3-7 Bajo Desempefio insuficiente en la gestion del aula y la disciplina.
L|de_rzflzgo en la 8-11 Medio Desempefio moderado en la gestion del aula y la disciplina.
Gestion del Aula - -
12-15 Alto Desempefio avanzado en la gestion del aula y la disciplina.
Crecimiento 3-7 Bajo Desempefio insuficiente en la reflexion y el desarrollo profesional.
Profesional y 8-11 Medio Desempefio moderado en la reflexidn y el desarrollo profesional.
Reflexion Personal 12-15 Alto Desempefio avanzado en la reflexion y el desarrollo profesional.
Compromiso con la 3-7 Bajo Desempefio insuficiente en la colaboracion y conexion con la comunidad.
Comunidad 8-11 Medio Desempefio moderado en la colaboracion y conexion con la comunidad.
Educativa 12-15 Alto Desempefio avanzado en la colaboracién y conexion con la comunidad.
24-56 Bajo Desempefio docente general insuficiente, con competencias limitadas.
-Ig?l\-/ll-éé_N(gl ONES) 57-88 Medio Desempefio docente general moderado, con competencias parcialmente desarrolladas.
89-120 Alto Desempefio docente general avanzado, con competencias plenamente desarrolladas.

Nota: Los baremos por dimension reflejan los rangos de puntaje establecidos para cada instrumento, ajustados al nimero de indicadores o items (25 para la Ficha de
Registro de Informacién, 30 para el Cuestionario de Satisfaccion, 24 para el Cuestionario de Desempefio Docente). Los baremos totales se calcularon proporcionalmente segun
el nimero de dimensiones (5 para los Instrumentos 1 y 2, 8 para el Instrumento 3). Las descripciones se elaboraron con base en los criterios de evaluacion de cada instrumento,
alineados con las competencias, satisfaccion y desempefio docente en el contexto de la investigacion. Los instrumentos fueron validados con un Alpha de Cronbach superior a
0,93, garantizando alta confiabilidad.
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12.2. Estadistica descriptiva

Se utilizo la estadistica descriptiva para resumir y caracterizar los datos de las
variables 'Préctica Preprofesional’ y 'Desempefio Docente’, tanto en sus dimensiones
como en sus puntajes totales. Se calcularon las frecuencias, porcentajes, promedios y
desviaciones estandar para cada uno de los items y las puntuaciones agregadas. La
interpretacion de estos resultados se realizd en funcion de los baremos previamente
establecidos, permitiendo identificar los niveles de desarrollo y desempefio alcanzados.
Para la presentacion de estos hallazgos, se recurri6 a tablas y figuras (como diagramas
de barras y columnas) que facilitaron la visualizacion y comprension del
comportamiento de las variables.
12.3. Estadistica Inferencial

La estadistica inferencial se aplicd para examinar la relacion entre las variables
de estudio, permitiendo inferir conclusiones sobre la poblacién a partir de la muestra.
Previamente, se realiz6 una prueba de normalidad para los puntajes totales de ambas
variables (Kolmogorov-Smirnov) con el fin de determinar el coeficiente de correlacién
mas adecuado. Especificamente, se utilizé el coeficiente de correlacion de Spearman
(pues no se cumplié el supuesto de normalidad) para determinar el tipo y la magnitud
de la relacion entre la practica preprofesional y el desempefio docente. Los resultados
de este andlisis estadistico fueron fundamentales para la toma de decision de aceptar o

rechazar las hipotesis de la tesis.
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13. Validacion y Confiabilidad
13.1. Validacion

Para garantizar el rigor cientifico de esta tesis, la validacion de los instrumentos
se realizd mediante el juicio de expertos. Este proceso, crucial para la calidad de una
investigacion (Hernandez Sampieri et al., 2018), implico que tres doctores en educacion
revisaran minuciosamente la ficha de registro de informacion, el cuestionario de
satisfaccion (para la variable “practica preprofesional™) y el cuestionario de desempefio
docente (para la variable “desempefio docente”).

Estos especialistas, con su profundo conocimiento en el campo de la educacién,
evaluaron cada item de los tres instrumentos. Su tarea fue asegurar que las preguntas
fueran pertinentes, que el lenguaje fuera claro para los participantes y que cada pregunta
se alineara correctamente con las dimensiones e indicadores de ambas variables. Sus
observaciones y aprobacion, que se adjuntan en los anexos, sirvieron como evidencia
de que los instrumentos eran conceptual y metodolégicamente sélidos para la
recoleccion de datos.

13.2. Confiabilidad

Una vez validados, se determiné la confiabilidad de los instrumentos, que se
refiere a la consistencia de sus mediciones (Creswell, 2018). Para ello, se llev6 a cabo
una prueba piloto con un grupo de 10 egresados de la Facultad de Educacién del afio
2022. La seleccion de este grupo fue estratégica, ya que sus caracteristicas eran
similares a las de los participantes principales de la investigacion, lo que permitié una
evaluacion precisa de los instrumentos.

Para cuantificar la fiabilidad, se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach, un

método estadistico que mide la consistencia interna de un instrumento de medicion. El
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proceso Y los resultados detallados se encuentran en los apéndices correspondientes.
Los valores obtenidos fueron los siguientes:

- Ficha de registro de informacion: 0,948 (Apéndice 04)

- Cuestionario de satisfaccion: 0,932 (Apéndice 05)

- Cuestionario de desempefio docente: 0,979 (Apéndice 06)

Estos valores, al estar muy cerca de 1, indicaron un nivel de fiabilidad excelente.
Un coeficiente superior a 0,93 se considera un estandar de alta calidad, lo que demostré
que los instrumentos eran altamente consistentes y producian resultados fiables para el

analisis posterior.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
1. Resultados por dimensiones de las variables de estudio
Esta seccion detalla los hallazgos descriptivos de las dimensiones que
componen nuestras dos variables de estudio principales: la 'Practica Preprofesional’ y
el 'Desempefio Docente'. Para la Variable 1, “Practica Preprofesional”, presentaremos
los resultados obtenidos de dos instrumentos distintos —Ila Ficha de Registro de
Informacion y el Cuestionario de Satisfaccion— lo que nos permitird una valiosa
triangulacién de datos desde perspectivas complementarias. Por su parte, la Variable 2,
“Desempefio Docente”, serd explorada a traves de los datos recabados con el
Cuestionario de Desempefio Docente. En ambos casos, la interpretacidn de los niveles
de cada dimension (Bajo, Medio, Alto) se realizara conforme a los baremos especificos
previamente establecidos para cada instrumento, proporcionando una comprension
matizada del desarrollo y la percepcién de la practica preprofesional, asi como del
desempefio docente, entre los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad
Nacional de Cajamarca.

1.1. Resultados de las Dimensiones de la VVariable 1: Practica Preprofesional

1.1.1. Visién General Descriptiva de la Practica Preprofesional segun la Ficha

de Registro de Informacion

Para ofrecer una comprension inicial del nivel de desarrollo de la Practica
Preprofesional, la Tabla 11 presenta los estadisticos descriptivos clave (media y
desviacidn estandar) para cada una de sus dimensiones y para la variable total, segun la
Ficha de Registro de Informacion. Estos datos nos brindan una perspectiva cuantitativa

de la tendencia central y la dispersion de las evaluaciones.
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Tabla 11

Estadisticos descriptivos de las dimensiones y la variable total Practica Preprofesional

(V1) segun la Ficha de Registro de Informacion

Dimensiones N Minimo  M&ximo Media Desv. Desviacion
D1: Diagnoéstico de la Institucién
Educativa (DIE) 52 1500 2500 19,4231 2,35435
D2: Tutoria y Orientacién Educativa
(T0E) 52 1500 2500 17,7885 2,69594
D3: Gestion Educativa (GE) 52 10,00 25,00 17,8846 3,87882
D4: Docencia Continua, Redaccién y
Ortogratia (OCIRO) 52 1500 2500 18,9423 2,68192
D5: Evaluacién Educativa y Sesiones 52 10.00 25 00 17.9808 317151

de Aprendizaje (EE/SA)

V1: Practica Preprofesional 52 82,00 127,00 113,4808 9,80094

Nota. Datos de la investigacién. Los estadisticos descriptivos corresponden a las dimensiones y el
puntaje total de la variable Préactica Preprofesional (1), segun la Ficha de Registro de Informacion.
Las abreviaturas de las dimensiones se detallan en la tabla.

Anélisis critico

La Tabla 11, que presenta los estadisticos descriptivos de la Practica
Preprofesional (V1) y sus dimensiones segun la Ficha de Registro de Informacién, nos
ofrece una vision inicial sobre el nivel de desarrollo de esta variable. Se observa que la
media global de la Practica Preprofesional (V1) es de 113,48 (Desv. Desviacién = 9,80),
lo que, al interpretarse con los baremos establecidos, la sitda en un Nivel Alto de
desarrollo. Este hallazgo sugiere que, en general, los egresados demuestran un buen
nivel de desarrollo en sus competencias practicas. Al examinar las dimensiones, la
Dimension 1: Diagnostico de la Institucion Educativa (DIE) destaca con la media mas
alta (19,42), ubicandose también en un Nivel Alto. Sin embargo, las demas
dimensiones, Tutoria y Orientacién Educativa (TOE) (17,79), Gestién Educativa (GE)
(17,88), Docencia Continua, Redaccion y Ortografia (DC/RO) (18,94) y Evaluacion
Educativa y Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) (17,98), aunque presentan medias

elevadas, se clasifican en el Nivel Medio, aunque todas ellas muy préximas al umbral
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del Nivel Alto. Es particularmente relevante la Gestion Educativa (GE), que muestra la
mayor desviacion estandar (3,88), indicando una mayor heterogeneidad en el desarrollo
de esta competencia entre los egresados. Este andlisis descriptivo preliminar sugiere
que, si bien la Practica Preprofesional en su conjunto es sélida, existen oportunidades
de mejora focalizadas en dimensiones especificas, especialmente en aquellas que,

aunque bien valoradas, no alcanzan consistentemente el nivel mas alto de desarrollo.

1.1.2. Visién General Descriptiva de la Practica Preprofesional segun el

Cuestionario de Satisfaccion

Para complementar la comprension de la Variable 1, “Préactica Preprofesional”,
desde la perspectiva de los egresados, la Tabla 12 presenta los estadisticos descriptivos
clave obtenidos a través del Cuestionario de Satisfaccion. Estos datos, que incluyen la
media y la desviacion estandar para cada una de las dimensiones de la préctica y para
el puntaje total de la variable, nos ofrecen una vision inicial de los niveles de

satisfaccién y su variabilidad.
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Tabla 12

Estadisticos descriptivos de las dimensiones y la variable total Practica Preprofesional

(V1) segun el Cuestionario de Satisfaccion

Dimensiones N Minimo  M&ximo Media Desv. Desviacion
D1: Diagnostico de la Institucion
Educativa (DIE) 52 1800 26,00 22,8269 1,89655
D2: Tutoria y Orientacién Educativa
(TOE) 52 17,00 26,00 22,7115 1,86123
D3: Gestion Educativa (GE) 52 15,00 24,00 22,1154 2,25488
D4: Docencia Continua, Redaccién y
Ortografia (DC/RO) 52 11,00 28,00 22,6154 3,28487
D5: Evaluacién Educativa y Sesiones 52 18.00 2800 232115 2 05165

de Aprendizaje (EE/SA)

V1: Practica Preprofesional 52 82,00 127,00 113,4808 9,80094

Nota. Datos de la investigacién. Los estadisticos descriptivos corresponden a las dimensiones y el
puntaje total de la variable Practica Preprofesional (V1), segln el Cuestionario de Satisfaccion. Las
abreviaturas de las dimensiones se detallan en la tabla.

Andlisis critico

La Tabla 12, que detalla los estadisticos descriptivos de la Practica
Preprofesional (V1) y sus dimensiones segun el Cuestionario de Satisfaccion, nos
ofrece una vision clara de la percepcion de los egresados. Se observa que la media
global de la Practica Preprofesional (V1) es de 113,48 (Desv. Desviacién = 9,80), lo
que, interpretado con los baremos establecidos (Nivel Alto: 110-150), la sitda en un
Nivel Alto de satisfaccion. Este hallazgo sugiere que los egresados experimentan un
grado muy elevado de agrado y valoracién con su formacién practica. A nivel
dimensional, todas las dimensiones presentan medias elevadas: Diagnéstico de la
Institucién Educativa (DIE) (22,83), Tutoria y Orientacion Educativa (TOE) (22,71),
Gestion Educativa (GE) (22,12), Docencia Continua, Redaccién y Ortografia (DC/RO)
(22,62) y Evaluacion Educativa y Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) (23,21). Todas
ellas se ubican firmemente en el Nivel Alto de satisfaccion (Nivel Alto: 22-30), con la

dimension EE/SA mostrando la media mas alta. La variabilidad es generalmente baja,
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lo que indica una opinién bastante homogénea, aunque la dimension DC/RO (Desv.
Desviacion = 3,28) presenta una dispersion ligeramente mayor. Este andlisis descriptivo
preliminar subraya una percepcion de satisfaccion excepcionalmente alta y consistente

en todas las facetas de la Practica Preprofesional.
1.1.3. Dimensién: Diagndstico de la Institucion Educativa (DIE)

1.1.3.1. Dimension Diagnostico de la Institucion Educativa (DIE) segun la Ficha de
Registro de Informacion
Tabla 13

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Diagnoéstico de la Institucion

Educativa (DIE) segun la Ficha de Registro de Informacion

Niveles f %
Bajo 0 0,00
Medio 9 17,31
Alto 43 82,69
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension DIE (Ficha
de Registro) basados en baremos: Bajo (<12), Medio (12-18), Alto
(19-24).
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Figura 5
Porcentajes de los niveles de la dimensién Diagnostico de la Institucion Educativa

(DIE) segun la Ficha de Registro de Informacion
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension DIE (Ficha de Registro) basados
en baremos: Bajo (<12), Medio (12-18), Alto (19-24).

Andlisis critico

Al analizar la dimension Diagnostico de la Institucion Educativa (DIE), segun
los datos de la Ficha de Registro de Informacion (véase Tabla 13y Figura 5), se observa
un panorama sumamente alentador. Una abrumadora mayoria de los egresados, el
82,69% (43 de 52), se ubico en el Nivel Alto de desarrollo, conforme a los baremos
establecidos. Este hallazgo indica que la capacidad para realizar diagnosticos
institucionales es una fortaleza muy marcada en la practica preprofesional de estos
futuros docentes. Un 17,31% (9 egresados) se situ6 en el Nivel Medio, lo que sugiere
que, si bien una porcién menor aln tiene espacio para consolidar esta habilidad, la base
general es solida. Es particularmente relevante destacar que ningln egresado se
encontrd en el Nivel Bajo (0,00%), lo que subraya la efectividad de la formacion en
este aspecto. Estos resultados sugieren que esta parte de la practica preprofesional esta
logrando que los egresados desarrollen competencias robustas en el anélisis y

comprension del contexto educativo.
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1.1.3.2. Dimension Diagnostico de la Institucion Educativa (DIE) segun el
Cuestionario de Satisfaccion
Tabla 14

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Diagndstico de la Institucion

Educativa (DIE) segun el Cuestionario de Satisfaccion

Niveles f %
Bajo 0 0,00
Medio 18 34,62
Alto 34 65,38
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension DIE (Cuestionario de
Satisfaccion) basados en baremos: Bajo (<14), Medio (14-22), Alto (23-30).

Figura 6
Porcentajes de los niveles de la dimension Diagndstico de la Institucion Educativa
(DIE) segun el Cuestionario de Satisfaccion

70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

65,38

0,00

%

NIVEL BAJO NIVEL MEDIO NIVEL ALTO

Diagndstico de la Institucion Educativa (DIE)

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension DIE (Cuestionario de
Satisfaccion) basados en baremos: Bajo (<14), Medio (14-22), Alto (23-30).
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Anélisis critico

En cuanto a la dimensién Diagndstico de la Institucién Educativa (DIE), los
resultados del Cuestionario de Satisfaccion (presentados en la Tabla 14 y Figura 6)
muestran una percepcion mayoritariamente positiva por parte de los egresados. Un
65,38% (34 de 52) expresd un Nivel Alto de satisfaccion con este aspecto de su practica
preprofesional, lo que subraya la buena valoracidn que tienen de su formacién en esta
area. Un 34,62% (18 egresados) se situd en un Nivel Medio, indicando que, si bien
estan satisfechos, existe un margen para que esta percepcion se eleve ain mas. Es
relevante notar que, al igual que con la Ficha de Registro, ningin egresado manifestd
un Nivel Bajo de satisfaccion (0,00%). Esto sugiere que la experiencia en el diagnéstico
institucional, desde la vivencia del egresado, es consistentemente satisfactoria.
1.1.3.3. Triangulacion de la Dimension Diagndstico de la Institucion Educativa

(DIE)

Al triangular los resultados de la dimension Diagndstico de la Institucion
Educativa (DIE), obtenidos tanto de la Ficha de Registro de Informacién como del
Cuestionario de Satisfaccion, emerge un panorama enriquecedor. Por un lado, se
observa una clara convergencia general en la valoracion positiva: ambos instrumentos
confirman que ningun egresado se sitta en el Nivel Bajo, lo que subraya la solidez de
la formacion en esta area. Sin embargo, al profundizar en los niveles Alto y Medio, se
presenta una divergencia matizada que invita a la reflexion. La Ficha de Registro
documenta un impresionante 82,69% de egresados en el Nivel Alto de desarrollo,
mientras que el Cuestionario de Satisfaccion, aunque también muestra una mayoria
significativa, registra un 65,38% en el Nivel Alto y un 34,62% en el Nivel Medio. Esta
diferencia sugiere que, si bien la capacidad de los egresados para realizar diagnosticos
institucionales es altamente valorada y desarrollada (segun el registro), la percepcion

subjetiva de su satisfaccion con este proceso, aungue muy positiva, no alcanza la misma
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uniformidad de excelencia. Podria interpretarse que, si bien la habilidad esta presente y
bien consolidada, la experiencia personal asociada a su aplicacion podria tener
pequefias variaciones, lo que abre un espacio para entender mejor la naturaleza de esta

discrepancia entre el “saber hacer” y el “sentir” la préactica.
1.1.4. Dimensién: Tutoria y Orientacion Educativa (TOE)

1.1.4.1. Dimension Tutoria y Orientacion Educativa (TOE) segun la Ficha de
Registro de Informacion
Tabla 15

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Tutoria y Orientacion

Educativa (TOE) segun la Ficha de Registro de Informacion

Niveles f %
Bajo 0 0,00
Medio 24 46,15
Alto 28 53,85
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacién. Niveles de la dimension TOE
(Ficha de Registro) basados en baremos: Bajo (<12), Medio (12-
18), Alto (19-24).



102

Figura7
Porcentajes de los niveles de la dimension Tutoria y Orientacion Educativa (TOE)

segun la Ficha de Registro de Informacién
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimensién TOE (Ficha de Registro) basados
en baremos: Bajo (<12), Medio (12-18), Alto (19-24).

Anélisis critico

Los datos de la Ficha de Registro de Informacion para la dimension Tutoria y
Orientacién Educativa (TOE) (véase Tabla 15 y Figura 7) nos presentan un panorama
positivo, aunque con un equilibrio mas marcado entre los niveles. Un 53,85% (28 de
52) de los egresados se ubicé en el Nivel Alto de desarrollo, lo que indica una buena
consolidacion de las habilidades en tutoria y orientacion. Sin embargo, una proporcion
considerable, el 46,15% (24 egresados), se encontré en el Nivel Medio. Este balance
sugiere que, si bien la mayoria demuestra un alto desarrollo, casi la mitad aun tiene
oportunidades para fortalecer sus competencias en esta area. Es importante resaltar que,
al igual que en la dimensidn anterior, ningun egresado se situd en el Nivel Bajo (0,00%),

lo que reafirma una base sélida en este componente esencial de la practica docente.
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1.1.4.2. Dimension Tutoria y Orientacion Educativa (TOE) segun el Cuestionario
de Satisfaccion
Tabla 16

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Tutoria y Orientacion

Educativa (TOE) segun el Cuestionario de Satisfaccion

Niveles f %
Bajo 0 0,00
Medio 17 32,69
Alto 35 67,31
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension TOE
(Cuestionario de Satisfaccion) basados en baremos: Bajo (<14),
Medio (14-22), Alto (23-30).

Figura 8
Porcentajes de los niveles de la dimension Tutoria y Orientacién Educativa (TOE)
segun el Cuestionario de Satisfaccion
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension TOE (Cuestionario de
Satisfaccion) basados en baremos: Bajo (<14), Medio (14-22), Alto (23-30).



104
Anélisis critico

Desde la perspectiva del Cuestionario de Satisfaccion, la dimension Tutoria y
Orientacion Educativa (TOE) (véase Tabla 15 y Figura 8) refleja una percepcion de
satisfaccion ain mas elevada. Un 67,31% (35 de 52) de los egresados manifestd un
Nivel Alto de satisfaccion con este aspecto de su practica, lo que indica un fuerte agrado
y valoracion de las experiencias relacionadas con la tutoria y orientacion. Aunque un
32,69% (17 egresados) se ubico en el Nivel Medio, esta proporcion es menor que la
observada en la Ficha de Registro. La ausencia total de egresados en el Nivel Bajo
(0,00%) subraya la consistencia de una experiencia satisfactoria en esta dimension,
desde la vivencia personal.
1.1.4.3. Triangulacion de la Dimension Tutoria y Orientacién Educativa (TOE)

Al triangular los resultados de la dimension Tutoria y Orientacion Educativa
(TOE), se revela una dindmica interesante entre el nivel de desarrollo documentado y
la percepcidn de satisfaccion. Ambos instrumentos convergen en la ausencia total de
egresados en el Nivel Bajo, lo que sugiere que la formacion y experiencia en TOE es,
como minimo, adecuada. Sin embargo, se observa una divergencia cuantitativa
significativa en los niveles superiores. Mientras que la Ficha de Registro documenta un
53,85% en Nivel Alto y un 46,15% en Nivel Medio, el Cuestionario de Satisfaccion
eleva la proporcion a un 67,31% en Nivel Alto y reduce a un 32,69% en Nivel Medio.
Esta discrepancia sugiere que la satisfaccion subjetiva de los egresados con la tutoria 'y
orientacion es considerablemente mas alta que el nivel de desarrollo que se documenta
formalmente. Esta brecha entre la percepcién y el registro objetivo es un punto clave
para la discusion, invitando a explorar si las expectativas, la autoevaluacion o los
criterios de registro influyen en esta diferencia, y como se podria alinear mejor el

desarrollo formal con la experiencia satisfactoria.
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1.1.5. Dimension: Gestion Educativa (GE)

1.1.5.1. Dimension Gestion Educativa (GE) segun la Ficha de Registro de
Informacion
Tabla 17

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Gestion Educativa (GE) segun

la Ficha de Registro de Informacion

Niveles f %
Bajo 7 13,46
Medio 10 19,23
Alto 35 67,31
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension GE (Ficha
de Registro) basados en baremos: Bajo (<12), Medio (12-18), Alto
(19-24).

Figura 9
Porcentajes de los niveles de la dimension Gestién Educativa (GE) segun la Ficha de
Registro de Informacién
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension GE (Ficha de Registro) basados
en baremos: Bajo (<12), Medio (12-18), Alto (19-24).
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Anélisis critico
Los resultados de la Ficha de Registro de Informacion para la dimension Gestién
Educativa (GE) (véase Tabla 17 y Figura 9) revelan un patrén distinto en comparacion
con las dimensiones anteriores. Si bien una mayoria significativa del 67,31% (35 de 52)
de los egresados se posicioné en el Nivel Alto de desarrollo, lo que indica una buena
competencia en gestion educativa, es crucial observar la presencia de egresados en los
niveles inferiores. Un 19,23% (10 egresados) se ubicoé en el Nivel Medio, y, de manera
particularmente relevante, un 13,46% (7 egresados) se clasifico en el Nivel Bajo. Este
hallazgo marca una diferencia importante, ya que es la primera vez que la Ficha de
Registro muestra un porcentaje considerable en el nivel mas bajo. Esto sugiere que, a
pesar de que la mayoria demuestra un alto desarrollo, existe un segmento de egresados
con desafios notables en las habilidades de gestion educativa, un aspecto fundamental

para su desempefio profesional.
1.1.5.2. Dimension Gestion Educativa (GE) segun el Cuestionario de Satisfaccion

Tabla 18
Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Gestion Educativa (GE) segun

el Cuestionario de Satisfaccion

Niveles f %
Bajo 0 0,00
Medio 24 46,15
Alto 28 53,85
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimensién GE
(Cuestionario de Satisfaccidn) basados en baremos: Bajo (<14),
Medio (14-22), Alto (23-30).
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Figura 10
Porcentajes de los niveles de la dimension Gestion Educativa (GE)segun el

Cuestionario de Satisfaccion
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Nota. Datos de la investigacién. Niveles de la dimensién GE (Cuestionario de Satisfaccién)
basados en baremos: Bajo (<14), Medio (14-22), Alto (23-30).

Anélisis critico

Desde la perspectiva del Cuestionario de Satisfaccion, la dimension Gestion
Educativa (GE) (véase Tabla 18 y Figura 10) presenta un patron diferente al de la Ficha
de Registro. Aqui, el 53,85% (28 de 52) de los egresados manifestd un Nivel Alto de
satisfaccion, mientras que un 46,15% (24 egresados) se ubico en el Nivel Medio. Lo
mas destacable es la ausencia total de egresados en el Nivel Bajo (0,00%). Esto sugiere
que, a pesar de que la Ficha de Registro identificé un segmento con bajo desarrollo, la
percepcion subjetiva de satisfaccion con las experiencias de gestion educativa es, como
minimo, moderada a alta para todos los egresados. La satisfaccion, en este caso, parece
ser mas homogénea y consistentemente positiva que el nivel de desarrollo

documentado.
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1.1.5.3. Triangulacion de la Dimension Gestion Educativa (GE)

La triangulacion de los resultados de la dimension Gestion Educativa (GE)
revela una de las divergencias mas pronunciadas y significativas entre los dos
instrumentos. Por un lado, la Ficha de Registro de Informacion, que evalla el nivel de
desarrollo, identificé un 67,31% en Nivel Alto, un 19,23% en Nivel Medio v,
crucialmente, un 13,46% en Nivel Bajo. Esta es la primera dimension donde la Ficha
de Registro muestra un segmento de egresados con un desarrollo deficiente. Por otro
lado, el Cuestionario de Satisfaccion, que mide la percepcion subjetiva, no registra a
ningun egresado en el Nivel Bajo (0,00%), mostrando un 53,85% en Nivel Alto y un
46,15% en Nivel Medio. Esta brecha entre el nivel de desarrollo documentado y la
percepcion de satisfaccion es considerable: mientras que un grupo de egresados
presenta desafios reales en gestion educativa segun el registro, ninguno de ellos se
siente “insatisfecho” o en un “nivel bajo” de satisfaccion con su experiencia. Esta
divergencia es un punto critico para la discusion, ya que sugiere una posible
desconexion entre la evaluacion objetiva de las competencias y la percepcion subjetiva
de la experiencia. Invita a explorar si los egresados son conscientes de sus areas de
mejora en gestién o si la formacion promueve una satisfaccion que no siempre se alinea

con el desarrollo completo de todas las habilidades.
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1.1.6. Dimensién: Docencia Continua, Redaccién y Ortografia (DC/RO)

1.1.6.1. Dimension Docencia Continua, Redaccién y Ortografia (DC/RO) segun la
Ficha de Registro de Informacion
Tabla 19

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Docencia Continua, Redaccion

y Ortografia (DC/RO) segun la Ficha de Registro de Informacion

Niveles f %
Bajo 0 0,00
Medio 14 26,92
Alto 38 73,08
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimensién DC/RO
(Ficha de Registro) basados en baremos: Bajo (<12), Medio (12-
18), Alto (19-24).

Figura 11
Porcentajes de los niveles de la dimensién Docencia Continua, Redaccion y Ortografia
(DC/RO) segun la Ficha de Registro de Informacion
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension DC/RO (Ficha de Registro)
basados en baremos: Bajo (<12), Medio (12-18), Alto (19-24).
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Anélisis critico
Los resultados de la Ficha de Registro de Informacion para la dimension
Docencia Continua, Redaccion y Ortografia (DC/RO) (véase Tabla 19 y Figura 11)
revelan un alto nivel de desarrollo en estas competencias. Un 73,08% (38 de 52) de los
egresados se posiciono en el Nivel Alto, lo que indica una sélida formacidn y aplicacion
de habilidades en docencia continua, asi como en la calidad de la redaccion y ortografia.
Un 26,92% (14 egresados) se ubicé en el Nivel Medio, sugiriendo que, si bien hay
espacio para el perfeccionamiento, la base es robusta. Es destacable la ausencia total de
egresados en el Nivel Bajo (0,00%), lo que subraya la efectividad de la practica
preprofesional en la consolidacion de estas habilidades fundamentales para el

desempefio docente.

1.1.6.2. Dimension Docencia Continua, Redaccion y Ortografia (DC/RO) segun el
Cuestionario de Satisfaccion
Tabla 20

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Docencia Continua, Redaccion

y Ortografia (DC/RO) segun el Cuestionario de Satisfaccion

Niveles f %
Bajo 1 1,92
Medio 13 25,00
Alto 38 73,08
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension DC/RO
(Cuestionario de Satisfaccion) basados en baremos: Bajo (<14),
Medio (14-22), Alto (23-30).
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Figura 12
Porcentajes de los niveles de la dimension Docencia Continua, Redaccién y Ortografia

(DC/RO) segun el Cuestionario de Satisfaccion
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension DC/RO (Cuestionario de
Satisfaccion) basados en baremos: Bajo (<14), Medio (14-22), Alto (23-30).

Andlisis critico

Desde la perspectiva del Cuestionario de Satisfaccion, la dimension Docencia
Continua, Redaccién y Ortografia (DC/RO) (véase Tabla 20 y Figura 12) también
refleja una alta satisfaccion. Un 73,08% (38 de 52) de los egresados manifestd un Nivel
Alto de satisfaccion, lo que coincide exactamente con el porcentaje de desarrollo alto
registrado por la Ficha. Un 25,00% (13 egresados) se ubicé en el Nivel Medio de
satisfaccion. No obstante, un punto crucial a destacar es la aparicion de un pequefio
porcentaje, el 1,92% (1 egresado), en el Nivel Bajo de satisfaccion. Este es el primer
caso en el Cuestionario de Satisfaccion donde se registra un nivel bajo, lo que, aunque
minoritario, sugiere que para al menos un egresado, la experiencia en esta dimension

no fue satisfactoria.
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1.1.6.3. Triangulacion de la Dimension Docencia Continua, Redaccion y Ortografia
(DC/RO)

La triangulacion de los resultados de la dimensién Docencia Continua,
Redaccion y Ortografia (DC/RO) revela una convergencia notable en el Nivel Alto,
pero con una divergencia sutil pero significativa en los niveles inferiores. Ambos
instrumentos coinciden en que un 73,08% de los egresados se encuentra en el Nivel
Alto, lo que indica una soélida fortaleza en estas competencias tanto en su desarrollo
documentado como en la satisfaccion percibida. Sin embargo, la Ficha de Registro no
muestra egresados en el Nivel Bajo (0,00%), mientras que el Cuestionario de
Satisfaccion registra un pequefio 1,92% en este nivel. Esta pequefia discrepancia es un
punto de interés: sugiere que, aunque la gran mayoria de los egresados se siente muy
satisfecha y demuestra un alto desarrollo en DC/RO, existe al menos un caso donde la
experiencia personal no alcanzé los estdndares minimos de satisfaccion, a pesar de que
el registro formal no lo refleje. Esta sutil divergencia invita a una reflexion sobre la
complejidad de medir la experiencia, donde incluso en areas de alto desempefio, pueden

existir puntos de insatisfaccion individual que merecen atencion.
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1.1.7. Dimensién: Evaluacion Educativa y Sesiones de Aprendizaje (EE/SA)

1.1.7.1. Dimension Evaluacion Educativa y Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) segun
la Ficha de Registro de Informacion
Tabla 21

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Evaluacién Educativa y

Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) segun la Ficha de Registro de Informacion

Niveles f %
Bajo 1 1,92
Medio 22 42,31
Alto 29 55,77
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension EE/SA
(Ficha de Registro) basados en baremos: Bajo (<12), Medio (12-
18), Alto (19-24).

Figura 13
Porcentajes de los niveles de la dimension Evaluacion Educativa y Sesiones de
Aprendizaje (EE/SA) segun la Ficha de Registro de Informacién
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension EE/SA (Ficha de Registro)
basados en baremos: Bajo (<12), Medio (12-18), Alto (19-24).
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Anélisis critico
Los resultados de la Ficha de Registro de Informacion para la dimension
Evaluacion Educativa y Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) (véase Tabla 21 y Figura 13)
muestran un desarrollo positivo, aunque con una distribucion que indica areas de
mejora. Una mayoria del 55,77% (29 de 52) de los egresados se ubico en el Nivel Alto
de desarrollo, lo que sugiere una buena capacidad en estas competencias. Sin embargo,
un considerable 42,31% (22 egresados) se encontré en el Nivel Medio, y un pequefio,
pero significativo, 1,92% (1 egresado) se clasificd en el Nivel Bajo. La presencia de
egresados en el nivel méas bajo, aunque minoritaria, junto con la alta proporcién en el
Nivel Medio, indica que la consolidacion de las habilidades en evaluacion educativa y

disefio de sesiones de aprendizaje no es universalmente alta y presenta desafios para

una parte de la muestra.

1.1.7.2. Dimension Evaluacion Educativa y Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) segun
el Cuestionario de Satisfaccion
Tabla 22

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Evaluacién Educativa y

Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) segun el Cuestionario de Satisfaccion

Niveles f %
Bajo 0 0,00
Medio 14 26,92
Alto 38 73,08
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension EE/SA
(Cuestionario de Satisfaccidn) basados en baremos: Bajo (<14),
Medio (14-22), Alto (23-30).
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Figura 14
Porcentajes de los niveles de la dimension Evaluacién Educativa y Sesiones de

Aprendizaje (EE/SA) segun el Cuestionario de Satisfaccion
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension EE/SA (Cuestionario de
Satisfaccion) basados en baremos: Bajo (<14), Medio (14-22), Alto (23-30).

Anélisis critico

Desde la perspectiva del Cuestionario de Satisfaccion, la dimension Evaluacién
Educativa y Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) (véase Tabla 22 y Figura 14) refleja una
percepcion de satisfaccion notablemente mas elevada que el nivel de desarrollo
documentado. Un 73,08% (38 de 52) de los egresados manifestd un Nivel Alto de
satisfaccion con este aspecto de su practica, mientras que un 26,92% (14 egresados) se
ubicd en el Nivel Medio. Es crucial destacar la ausencia total de egresados en el Nivel
Bajo (0,00%) en este instrumento, a diferencia de lo observado en la Ficha de Registro.
Esto sugiere que, a pesar de que la ficha identifico un pequefio segmento con bajo
desarrollo, la experiencia subjetiva de satisfaccion con las competencias en evaluacion
y disefio de sesiones de aprendizaje es consistentemente positiva para todos los

egresados.
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1.1.7.3. Triangulacion de la Dimension Evaluacion Educativa y Sesiones de
Aprendizaje (EE/SA)

La triangulacion de los resultados de la dimension Evaluacion Educativa y
Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) revela una clara divergencia entre el nivel de
desarrollo documentado y la percepcion de satisfaccion. Por un lado, la Ficha de
Registro de Informacidén muestra un 55,77% en Nivel Alto, un 42,31% en Nivel Medio
y un 1,92% en Nivel Bajo, lo que indica que, si bien la mayoria tiene un buen desarrollo,
hay un segmento con desafios. Por otro lado, el Cuestionario de Satisfaccion presenta
un panorama mucho mas optimista, con un 73,08% en Nivel Alto, un 26,92% en Nivel
Medio y, crucialmente, 0,00% en Nivel Bajo. Esta discrepancia es significativa: la
satisfaccion de los egresados con sus habilidades en evaluacion y disefio de sesiones de
aprendizaje es considerablemente mas alta y homogénea que el nivel de desarrollo que
se registra formalmente. Esta divergencia sugiere que la percepcion personal de la
propia competencia y la satisfaccion con la experiencia formativa pueden no siempre
reflejar fielmente el nivel de desarrollo objetivo, lo que abre una linea de discusion
sobre cdmo alinear mejor la autopercepcion con los estandares de desempefio esperados
en esta dimension tan vital.

1.2. Resultados de las Dimensiones de la VVariable 2: Desempefio Docente
1.2.1. Resultados Descriptivos de la VVariable 2: Desempefio Docente

Para ofrecer una comprension inicial del nivel de desempefio docente de los
egresados, la Tabla 23 presenta los estadisticos descriptivos clave obtenidos a través
del Cuestionario de Desempefio Docente. Estos datos, que incluyen la media y la
desviacion estdndar para cada una de las ocho dimensiones del desempefio y para el
puntaje total de la variable, nos brindan una vision preliminar de las valoraciones de las

autoridades.
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Tabla 23

Estadisticos descriptivos de las dimensiones y la variable total Desempefio Docente (V2)

segun el Cuestionario de Desempefio Docente

Dimensiones N Minimo  M&ximo Media Desv. Desviacion
D1: Maestria en los Contenidos y
Preparacion para el Aprendizaje 52 6,00 15,00 9,8654 2,32656
D2: Disefio y Organizacion de la
Ensefianza 52 6,00 15,00 9,6923 2,28841
D3: Estrategias Innovadoras para
el Aprendizaje 52 5,00 15,00 9,5962 2,44356
D4: Evaluacion Significativa del
Aprendizaje 52 6,00 15,00 9,7308 2,04954
D5: Conexion Emocional y
Relacion con los Estudiantes 52 6,00 15,00 10,1731 2,03616
D6: Liderazgo en la Gestion del
Aula 52 7,00 15,00 10,1538 1,99396
D7: Crecimiento Profesional y
Reflexion Personal 52 4,00 15,00 9,6346 2,36833
D8: Compromiso con la
Comunidad Educativa 52 5,00 15,00 9,6346 2,18757
V1: Desempefio Docente 52 52,00 120,00 78,4808 16,30889

Nota. Datos de la investigacién. Los estadisticos descriptivos corresponden a las dimensiones y el
puntaje total de la variable Desempefio Docente (V2), segun el Cuestionario de Desempefio Docente.
Las abreviaturas de las dimensiones se detallan en la tabla.

Anélisis critico

La Tabla 23, que presenta los estadisticos descriptivos de las dimensiones y la
variable total Desempefio Docente (V2) segun el Cuestionario de Desempefio Docente,
nos ofrece una vision clara y consistente sobre el nivel de desempefio de los egresados,
evaluado por las autoridades. Se observa que la media global de la Variable 2:
Desempefio Docente (V2) es de 78,48 (Desv. Desviacion = 16,31), lo que, interpretado
con los baremos establecidos (Nivel Medio: 56 a 88), la situa firmemente en un Nivel
Medio. Este hallazgo sugiere que el desempefio docente de los egresados es
generalmente “Bueno”, pero no alcanza consistentemente los niveles de “Muy Bueno”
0 “Excelente” que se esperarian de un desempefio éptimo. A nivel dimensional, esta
tendencia se replica de forma contundente: todas las dimensiones —Maestria en los

Contenidos y Preparacion para el Aprendizaje (D1) (9,87), Disefio y Organizacion de
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la Ensefianza (D2) (9,69), Estrategias Innovadoras para el Aprendizaje (D3) (9,60),
Evaluacidn Significativa del Aprendizaje (D4) (9,73), Conexion Emocional y Relacion
con los Estudiantes (D5) (10,17), Liderazgo en la Gestién del Aula (D6) (10,15),
Crecimiento Profesional y Reflexion Personal (D7) (9,63) y Compromiso con la
Comunidad Educativa (D8) (9,63)— se ubican de manera uniforme en el Nivel Medio
(de 7 a 11). Las desviaciones estandar, relativamente consistentes para todas las
dimensiones (alrededor de 1,9 a 2,4), indican una homogeneidad en este desempefio
“Medio” entre los egresados, sugiriendo un patrén general mas que variaciones
extremas. Este analisis descriptivo preliminar revela que el desempefio docente de los
egresados, aunque adecuado, presenta un margen significativo para el fortalecimiento

y la excelencia en todas sus facetas.
1.2.2. Dimensién: Maestria en los Contenidos y Preparacion para el
Aprendizaje

Tabla 24

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Maestria en los Contenidos y

Preparacion para el Aprendizaje, segun Cuestionario de Desempefio

Niveles f %
Bajo 9 17,31
Medio 28 53,85
Alto 15 28,85
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension Maestria
en los Contenidos y Preparacion para el Aprendizaje basados en
baremos: Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-15).
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Figura 15
Porcentajes de los niveles de la dimension Maestria en los Contenidos y Preparacion

para el Aprendizaje, segun Cuestionario de Desempefio
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimensién Maestria en los Contenidos y
Preparacion para el Aprendizaje basados en baremos: Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-
15).

Anélisis critico

Al examinar la dimension Maestria en los Contenidos y Preparacion para el
Aprendizaje (véase Tabla 24 y Figura 15), los resultados del Cuestionario de
Desempefio, evaluado por las autoridades, muestran un patrén donde el Nivel Medio
predomina. Méas de la mitad de los egresados, el 53,85% (28 de 52), se ubico en este
nivel, lo que sugiere que su dominio de los contenidos y su preparacion para la
enseflanza son adecuados, pero no sobresalientes. Un 28,85% (15 egresados) alcanzo
un Nivel Alto, indicando una fortaleza clara en este grupo. Sin embargo, es relevante y
un punto de atencion que un 17,31% (9 egresados) se encontrara en el Nivel Bajo. Esto
sugiere que una parte significativa de los egresados aun enfrenta desafios en la
profundidad de sus conocimientos o en la forma de prepararse para el aprendizaje, un

aspecto fundamental para la calidad educativa.
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1.2.3. Dimensidn: Disefio y Organizacion de la Ensefianza

Tabla 25

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Disefio y Organizacion de la

Ensefianza, segiin Cuestionario de Desempefio

Niveles f %
Bajo 8 15,38
Medio 28 53,85
Alto 16 30,77
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension Disefio y
Organizacion de la Ensefianza basados en baremos: Bajo (<7),
Medio (7-11), Alto (12-15).

Figura 16
Porcentajes de los niveles de la dimension Disefio y Organizacion de la Ensefianza,
seguin Cuestionario de Desempefio
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension Disefio y Organizacion de la
Ensefianza basados en baremos: Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-15).

Analisis critico
La dimension Disefio y Organizacién de la Ensefianza (véase Tabla 25 y Figura

16) presenta un perfil muy similar a la anterior. Una mayoria del 53,85% (28 de 52) de
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los egresados se situd en el Nivel Medio, lo que denota una capacidad aceptable para
planificar y estructurar sus clases. Un 30,77% (16 egresados) alcanzo el Nivel Alto,
mostrando habilidades destacadas en este ambito. No obstante, un 15,38% (8
egresados) fue clasificado en el Nivel Bajo. Este porcentaje, aunque ligeramente
inferior al de la maestria en contenidos, sigue siendo considerable y apunta a que una
fraccion de los egresados aun requiere fortalecer sus competencias en la creacién de
planes de sesion de aprendizaje y en la seleccion adecuada de recursos didacticos,

elementos esenciales para un proceso de ensefianza-aprendizaje exitoso.
1.2.4. Dimension: Estrategias Innovadoras para el Aprendizaje

Tabla 26

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Estrategias Innovadoras para

el Aprendizaje, segun Cuestionario de Desempefio

Niveles f %
Bajo 12 23,08
Medio 24 46,15
Alto 16 30,77
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimensidn Estrategias
Innovadoras para el Aprendizaje basados en baremos: Bajo (<7),
Medio (7-11), Alto (12-15).
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Figura 17
Porcentajes de los niveles de la dimension Estrategias Innovadoras para el Aprendizaje,

segun Cuestionario de Desempefio
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Nota. Datos de la investigacién. Niveles de la dimension Estrategias Innovadoras para el
Aprendizaje basados en baremos: Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-15).

Anélisis critico

Los resultados para la dimension Estrategias Innovadoras para el Aprendizaje
(véase Tabla 26 y Figura 17) muestran un desafio mas pronunciado. Si bien un 46,15%
(24 de 52) se ubico en el Nivel Medio y un 30,77% (16 egresados) en el Nivel Alto, es
el porcentaje en el Nivel Bajo el que mas llama la atencion, alcanzando un 23,08% (12
egresados). Este es el porcentaje mas alto en el nivel bajo hasta ahora, lo que sugiere
que una proporcion considerable de egresados podria estar teniendo dificultades para
implementar enfoques pedagogicos diversos, fomentar la colaboracion o estimular la
creatividad en el aula. Este hallazgo es critico, ya que la innovacién y la diversidad de
estrategias son pilares de una ensefianza moderna y efectiva, y representan un area

prioritaria para el fortalecimiento de la formacion docente.
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1.2.5. Dimensién: Evaluacion Significativa del Aprendizaje

Tabla 27

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Evaluacion Significativa del

Aprendizaje, segin Cuestionario de Desempefio

Niveles f %
Bajo 10 19,23
Medio 29 55,77
Alto 13 25,00
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacién. Niveles de la dimension Evaluacion
Significativa del Aprendizaje basados en baremos: Bajo (<7),
Medio (7-11), Alto (12-15).

Figura 18
Porcentajes de los niveles de la dimension Evaluacion Significativa del Aprendizaje,
seguin Cuestionario de Desempefio
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimensidon Evaluacién Significativa del
Aprendizaje basados en baremos: Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-15).
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Anélisis critico
En la dimension Evaluacién Significativa del Aprendizaje (véase Tabla 27 y
Figura 18), los resultados indican que la mayoria de los egresados, el 55,77% (29 de
52), se encuentra en un Nivel Medio. Esto sugiere que sus habilidades para utilizar
diversas herramientas evaluativas y proporcionar retroalimentacion constructiva son
adecuadas, pero con espacio para un mayor desarrollo. Un 25,00% (13 egresados)
demostro un Nivel Alto, mientras que un 19,23% (10 egresados) se ubicé en el Nivel
Bajo. Este porcentaje en el nivel inferior es considerable y resalta la necesidad de
fortalecer las competencias en evaluacion, un proceso clave no solo para medir el
aprendizaje, sino también para guiar y mejorar el proceso educativo, especialmente en

la observacion de habilidades cognitivas y emocionales.
1.2.6. Dimensién: Conexion Emocional y Relacion con los Estudiantes

Tabla 28

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimensién Conexién Emocional y

Relacién con los Estudiantes, segin Cuestionario de Desempefio

Niveles f %
Bajo 3 577
Medio 32 61,54
Alto 17 32,69
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension Conexion
Emocional y Relacidn con los Estudiantes basados en baremos:
Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-15).
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Figura 19
Porcentajes de los niveles de la dimension Conexion Emocional y Relacion con los

Estudiantes, segun Cuestionario de Desempefio
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension Conexién Emocional y Relacion
con los Estudiantes basados en baremos: Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-15).

Andlisis critico

La dimension Conexion Emocional y Relacion con los Estudiantes (véase Tabla
28 y Figura 19) muestra un perfil mas favorable en los niveles inferiores. La mayoria,
el 61,54% (32 de 52), se encuentra en el Nivel Medio, lo que indica una buena
capacidad para establecer relaciones empaticas y fomentar un ambiente inclusivo. Un
32,69% (17 egresados) destaca en el Nivel Alto, mostrando habilidades sobresalientes
en este aspecto. Es muy positivo que el porcentaje en el Nivel Bajo sea
considerablemente menor, con un 5,77% (3 egresados). Esto sugiere que la mayoria de
los egresados logra establecer una conexion emocional adecuada con sus estudiantes,

lo cual es fundamental para inspirar motivacién y un amor por el aprendizaje, aunque

adn hay un pequefio grupo que necesita apoyo en esta area.
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1.2.7. Dimension: Liderazgo en la Gestion del Aula

Tabla 29

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Liderazgo en la Gestion del

Aula, segin Cuestionario de Desempefio

Niveles f %
Bajo 3 5,77
Medio 33 63,46
Alto 16 30,77
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension Liderazgo
en la Gestion del Aula basados en baremos: Bajo (<7), Medio (7-
11), Alto (12-15).

Figura 20
Porcentajes de los niveles de la dimension Liderazgo en la Gestion del Aula, segln
Cuestionario de Desempefio
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Liderazgo en la Gestion del Aula

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension Liderazgo en la Gestion del Aula
basados en baremos: Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-15).
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Anélisis critico
Los resultados para la dimensién Liderazgo en la Gestion del Aula (véase Tabla
29 y Figura 20) son muy similares a los de la conexion emocional. Una clara mayoria
del 63,46% (33 de 52) se ubica en el Nivel Medio, lo que sugiere que los egresados
manejan la disciplina y organizan el tiempo de manera adecuada, pero con espacio para
optimizar su liderazgo. Un 30,77% (16 egresados) demuestra un Nivel Alto, mientras
que un bajo 5,77% (3 egresados) se encuentra en el Nivel Bajo. Este perfil indica que,
aunque la mayoria gestiona el aula de forma competente, una parte de los egresados
aun necesita fortalecer sus habilidades para establecer normas claras y promover un
ambiente justo y colaborativo de manera mas efectiva, lo cual es vital para un entorno

de aprendizaje productivo.
1.2.8. Dimensién: Crecimiento Profesional y Reflexion Personal

Tabla 30

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Crecimiento Profesional y

Reflexion Personal, segin Cuestionario de Desempefio

Niveles f %
Bajo 7 13,46
Medio 32 61,54
Alto 13 25,00
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacién. Niveles de la dimension
Crecimiento Profesional y Reflexion Personal basados en baremos:
Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-15).
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Figura 21
Porcentajes de los niveles de la dimensién Crecimiento Profesional y Reflexion

Personal, segun Cuestionario de Desempefio
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimensién Crecimiento Profesional y
Reflexion Personal basados en baremos: Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-15).

Anélisis critico

En la dimension Crecimiento Profesional y Reflexién Personal (véase Tabla 30
y Figura 21), los resultados muestran que la mayoria de los egresados, el 61,54% (32
de 52), se encuentra en el Nivel Medio. Esto indica que su participacion en talleres y su
capacidad de reflexion sobre su practica son adecuadas, pero con un potencial de
desarrollo. Un 25,00% (13 egresados) alcanzé el Nivel Alto, mientras que un 13,46%
(7 egresados) se ubicé en el Nivel Bajo. Este porcentaje en el nivel inferior es
considerable y sugiere que una parte de los egresados necesita mayor impulso para
involucrarse activamente en su desarrollo profesional continuo y en procesos de
reflexion que mejoren su préactica. El crecimiento y la reflexion son pilares para la
evolucion constante del docente, y este hallazgo resalta un area de oportunidad

importante.
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1.2.9. Dimensién: Compromiso con la Comunidad Educativa

Tabla 31

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la dimension Compromiso con la

Comunidad Educativa, segun Cuestionario de Desempefio

Niveles f %
Bajo 9 17,31
Medio 30 57,69
Alto 13 25,00
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacién. Niveles de la dimension
Compromiso con la Comunidad Educativa basados en baremos:
Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-15).

Figura 22
Porcentajes de los niveles de la dimension Compromiso con la Comunidad Educativa,

seguin Cuestionario de Desempefio
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la dimension Compromiso con la Comunidad
Educativa basados en baremos: Bajo (<7), Medio (7-11), Alto (12-15).
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Anélisis critico
Finalmente, la dimensién Compromiso con la Comunidad Educativa (véase
Tabla 31y Figura 22) presenta un perfil similar a varias de las dimensiones anteriores.
Una mayoria del 57,69% (30 de 52) de los egresados se encuentra en el Nivel Medio,
lo que indica una participacion adecuada en actividades comunitarias y una
comunicacion efectiva con los padres. Un 25,00% (13 egresados) alcanzo el Nivel Alto,
mientras que un 17,31% (9 egresados) se ubicé en el Nivel Bajo. Este porcentaje en el
nivel inferior es significativo y resalta la necesidad de fomentar un mayor
involucramiento de los egresados con la comunidad educativa y en el trabajo
colaborativo con colegas para desarrollar proyectos transformadores. Un compromiso
solido con la comunidad es esencial para una educacion integral y este hallazgo sugiere

un area clave para fortalecer la formacion.

2. Resultados totales de las variables de estudio

Esta seccidén presenta una visién global de los niveles alcanzados en las
variables principales de la investigacion: “Practica Preprofesional” y “Desempefio
Docente”. Para la Variable 1, “Practica Preprofesional”, se integran los hallazgos de la
Ficha de Registro de Informacion y del Cuestionario de Satisfaccion, permitiendo una
triangulacién robusta de su nivel general. Posteriormente, se detallan los resultados
totales de la Variable 2, “Desempefio Docente”, obtenidos a través de su instrumento
especifico. La interpretacion de estos niveles se fundamenta en los baremos
previamente establecidos para cada instrumento, ofreciendo una comprension

consolidada de la situacién de los egresados.
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2.1. Resultados Totales de la Variable 1: Practica Preprofesional
2.1.1. Practica Preprofesional (V1) segun la Ficha de Registro de Informacion

Tabla 32

Frecuencias y porcentajes de los niveles totales de la variable Practica Preprofesional

(V1) segun la Ficha de Registro de Informacion

Niveles f %
Bajo 0 0,00
Medio 24 46,15
Alto 28 53,85
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la variable Préctica
Preprofesional (Ficha de Registro) basados en baremos: Bajo (<59),
Medio (59-92), Alto (93-125).

Figura 23

Distribucién porcentual de los niveles totales de la variable Practica Preprofesional
(V1) segun la Ficha de Registro de Informacién
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la variable Practica Preprofesional (Ficha de
Registro) basados en baremos: Bajo (<59), Medio (59-92), Alto (93-125).
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Anélisis critico
Al examinar los resultados totales de la Practica Preprofesional (V1), segun la
Ficha de Registro de Informacion (véase Tabla 32 y Figura 23), se observa un nivel de
desarrollo positivo, aunque con una distribucion equilibrada entre los niveles
superiores. Una ligera mayoria del 53,85% (28 de 52) de los egresados se ubicé en el
Nivel Alto de desarrollo, lo que sugiere una buena consolidacion de las competencias
practicas en su conjunto. Sin embargo, una proporcion casi igual, el 46,15% (24
egresados), se encontrd en el Nivel Medio. Este balance indica que, si bien la practica
preprofesional es efectiva, existe un margen considerable para fortalecer y elevar de
manera mas consistente el desarrollo de estas competencias hacia el nivel mas alto. Es
importante resaltar la ausencia total de egresados en el Nivel Bajo (0,00%), lo que

reafirma que, en general, la practica preprofesional no presenta deficiencias graves en

su desarrollo documentado.
2.1.2. Practica Preprofesional (V1) segun el Cuestionario de Satisfaccion

Tabla 33

Frecuencias y porcentajes de los niveles totales de la variable Practica Preprofesional

(V1) segun el Cuestionario de Satisfaccion

Niveles f %
Bajo 0 0,00
Medio 11 21,15
Alto 41 78,85
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la variable Practica
Preprofesional (Cuestionario de Satisfaccion) basados en baremos:
Bajo (<70), Medio (70-109), Alto (110-150).
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Figura 24

Distribucion porcentual de los niveles totales de la variable Préactica Preprofesional

(V1) segun el Cuestionario de Satisfaccion
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la variable Practica Preprofesional
(Cuestionario de Satisfaccion) basados en baremos: Bajo (<70), Medio (70-109), Alto (110-
150).

Anélisis critico

Desde la perspectiva del Cuestionario de Satisfaccion, la Préactica
Preprofesional (V1) en su totalidad (véase Tabla 33 y Figura 24) refleja una percepcion
de satisfaccion notablemente mas elevada y consolidada. Una gran mayoria del 78,85%
(41 de 52) de los egresados manifestd un Nivel Alto de satisfaccion con su préactica
preprofesional, lo que indica un fuerte agrado y valoracién de la experiencia formativa
en su conjunto. Un 21,15% (11 egresados) se ubicé en el Nivel Medio de satisfaccion,
una proporcion considerablemente menor que la observada en la Ficha de Registro. La
ausencia total de egresados en el Nivel Bajo (0,00%) subraya la consistencia de una

experiencia global altamente satisfactoria, desde la vivencia personal de los egresados.
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2.1.3. Triangulacion de la Variable Practica Preprofesional (V1)

La triangulacion de los resultados totales de la Variable Practica Preprofesional
(V1), obtenidos de la Ficha de Registro de Informacion y del Cuestionario de
Satisfaccion, revela una convergencia general en la alta valoracién, pero con una
divergencia significativa en la magnitud de esa percepcion. Ambos instrumentos
coinciden en la ausencia total de egresados en el Nivel Bajo, lo que establece una base
solida de desarrollo y satisfaccion. Sin embargo, el Cuestionario de Satisfaccion
muestra un porcentaje mucho mayor de egresados en el Nivel Alto (78,85%) en
comparacion con la Ficha de Registro (53,85%). Esta diferencia sugiere que, si bien el
nivel de desarrollo documentado de la préctica preprofesional es bueno (mayoria en
Alto), la percepcidn subjetiva de satisfaccion de los egresados con la practica en su
totalidad es considerablemente méas entusiasta y consistentemente alta. Esta brecha
entre el nivel de desarrollo formal y la experiencia personal de satisfaccion es un punto
crucial para la discusion, invitando a explorar si la autoevaluacion o las expectativas
influyen en esta percepcion mas elevada, o si la experiencia formativa genera un alto

grado de bienestar que supera las evaluaciones mas objetivas de ciertas competencias.
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2.2. Resultados Totales de la Variable 2: Desempefio Docente

2.2.1. Desempefio Docente (V2) segun el Cuestionario de Desempefio Docente

Tabla 34

Frecuencias y porcentajes de los niveles totales de la variable Desempefio Docente (V2)

segun el Cuestionario de Desempefio Docente

Figura 25

Niveles f %
Bajo 4 7,69
Medio 32 61,54
Alto 16 30,77
Total 52 100,00

Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la variable Desempefio
Docente (Cuestionario de Desempefio) basados en baremos: Bajo
(<56), Medio (56-88), Alto (89-120). (Se ha corregido la nota para

reflejar los baremos correctos de
Docente).

la Variable 2, Desempefio

Distribucion porcentual de los niveles totales de la variable Desempefio Docente (V2)

segun el Cuestionario de Desempefio Docente
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Nota. Datos de la investigacion. Niveles de la variable Desempefio Docente (Cuestionario
de Desempefio) basados en baremos: Bajo (<56), Medio (56-88), Alto (89-120). (Se ha
corregido la nota para reflejar los baremos correctos de la Variable 2, Desempefio Docente).
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Anélisis critico
Los resultados totales de la Variable 2: Desempefio Docente (V2), obtenidos a
través del Cuestionario de Desempefio Docente (véase Tabla 34 y Figura 25), revelan
un patrén donde el Nivel Medio es predominante. Una mayoria significativa del 61,54%
(32 de 52) de los egresados se ubica en este nivel, lo que sugiere que su desempefio
profesional, segun la valoracion de las autoridades, es “Bueno” pero con un claro
margen para la excelencia. Un 30,77% (16 egresados) alcanza el Nivel Alto, mostrando
un desempefio destacado. Sin embargo, es un hallazgo crucial la presencia de un 7,69%
(4 egresados) en el Nivel Bajo. Este porcentaje, aunque minoritario, indica que una
fraccion de los egresados presenta un desempefio deficiente en su rol docente, lo cual
representa un area de preocupacion y un punto clave para la discusion. La distribucion
de los resultados totales de esta variable sugiere que, si bien una parte importante de los
egresados cumple con las expectativas, la excelencia no es universal y existen desafios

significativos en el desempefio de un segmento de la muestra.

2.2.2. Triangulacion Descriptiva entre la Practica Preprofesional y el

Desempefio Docente

Una vez explorados los niveles totales de la Practica Preprofesional y el
Desempefio Docente de forma individual, resulta esclarecedor realizar una
triangulacién descriptiva entre ambas variables. Al comparar los hallazgos, se observa
que la Préctica Preprofesional (V1), evaluada tanto por la Ficha de Registro de
Informacion como por el Cuestionario de Satisfaccion, mostré consistentemente un
Nivel Alto en su desarrollo y satisfaccion general, con una ausencia total de egresados
en el Nivel Bajo. En contraste, el Desempefio Docente (V2), segun la valoracion de las
autoridades, se ubicd predominantemente en un Nivel Medio, con una proporcion

notable de egresados clasificados en el Nivel Bajo. Esta divergencia entre una alta
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percepcion y desarrollo de la Practica Preprofesional y un desempefio docente que,
aunque adecuado, se concentra en un nivel intermedio, es un punto crucial para la
investigacion. Esta comparacion descriptiva establece un contexto intrigante para la
prueba de hipotesis, sugiriendo que la relacion entre ambas variables podria no ser
linealmente directa o0 que existen otros factores influyentes en la traduccion de la
preparacion a la excelencia en el desempefio.
3. Prueba de hipotesis

Esta seccion se dedica a la verificacion de las hipétesis de la investigacion,
explorando la relacion entre la Practica Preprofesional y el Desempefio Docente. Para
ello, se aplicaron pruebas estadisticas inferenciales a los datos recolectados,
permitiéndonos determinar el grado y la direccion de la asociacion entre las variables.
Dada la medicion dual de la Préactica Preprofesional, se realizaran analisis
correlacionales con cada uno de sus instrumentos, 1o que enriquecera la triangulacion y
la comprension de su impacto en el desempefio docente.
3.1. Prueba de Normalidad de los Datos

Antes de proceder con las pruebas de hipdtesis, se realizd un analisis de
normalidad para las puntuaciones de todas las dimensiones y variables totales, con el
fin de determinar el coeficiente de correlacion méas adecuado. La Tabla 34 presenta los
resultados de la prueba de Kolmogorov-Smirnov para las puntuaciones obtenidas de la
Ficha de Registro de Informacion, el Cuestionario de Satisfaccién y el Cuestionario de

Desemperio Docente.
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Prueba de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov para las Dimensiones y Variables

Totales de Practica Preprofesional y Desempefio Docente

Instrumento Usado Dimensiones - Variables Estadistico gl Sig.
D1: Diagnéstico de la Institucién Educativa (DIE) 424 52 ,000
D2: Tutorfa y Orientacién Educativa (TOE) ,332 52 ,000
D3: Gestion Educativa (GE) ,380 52 ,000
Ficha de Registro de D4: Docencia Continua, Redaccion y Ortografia
,384 52 ,000
Informacién (DC/RO)
D5: Evaluacion Educativa y Sesiones de Aprendizaje
,296 52 ,000
(EE/SA)
V1: Préctica Preprofesional ,268 52 ,000
D1: Diagndstico de la Institucién Educativa (DIE) 213 52 ,000
D2: Tutorfa y Orientacién Educativa (TOE) ,235 52 ,000
D3: Gestion Educativa (GE) 241 52 ,000
Cuestionario de D4: Docencia Continua, Redaccion y Ortografia
279 52 ,000
Satisfaccion (DC/RO)
D5: Evaluacién Educativa y Sesiones de Aprendizaje
273 52 ,000
(EE/SA)
V1: Préactica Preprofesional ,194 52 ,000
D1: Maestria en los Contenidos y Preparacion
o ,430 52 ,000
para el Aprendizaje
D2: Disefio y Organizacion de la Ensefianza ,234 52 ,000
D3: Estrategias Innovadoras para el
o 173 52 ,000
Aprendizaje
o D4: Evaluacion Significativa del Aprendizaje ,159 52 ,002
Cuestionario de ) ) .
D5: Conexion Emocional y Relacién con los
Desempefio Docente ) ,218 52 ,000
Estudiantes
D6: Liderazgo en la Gestion del Aula 257 52 ,000
D7: Crecimiento Profesional y Reflexion
221 52 ,000
Personal
D8: Compromiso con la Comunidad Educativa ,145 52 ,008
V1: Desempeiio Docente ,151 52 ,005

Nota. Datos de la investigacion. gl = grados de libertad. La significancia (Sig.) se refiere al
valor p de la prueba.
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Andlisis critico:
Para iniciar el proceso de verificacion de la normalidad de los datos, un paso
esencial antes de seleccionar el coeficiente de correlacion adecuado, se plantearon las

siguientes hipotesis:

o Ho (Hipdtesis Nula): La muestra sigue una distribucion normal.

o Ha (Hipdtesis Alternativa): La muestra no sigue una distribucion normal.

Dado que la investigacion cuenta con una muestra de 52 egresados, es decir, un
tamafio mayor a 50, se considerd apropiado utilizar la prueba de Kolmogorov-Smirnov
para evaluar la normalidad de las puntuaciones de todas las dimensiones y variables
totales.

Como se puede observar en la Tabla 35, al analizar el valor de significancia
(Sig. o p-value) para cada una de las dimensiones y variables totales, se encontr6 que
todos los valores son consistentemente menores a 0,05 (p < ,05). Esto significa que
existe evidencia suficiente para rechazar la hipétesis nula (Ho) en todos los casos.
En consecuencia, estos resultados nos confirman que ninguna de las puntuaciones
sigue una distribucién normal. Esta falta de normalidad es un hallazgo crucial que
guia nuestra eleccion metodoldgica. Por lo que, para contrastar las hipdtesis de
investigacion, se utilizaron las pruebas de correlacion empleando el estadistico Rho de
Spearman, ya que esta prueba no paramétrica es la méas adecuada para datos que no

cumplen el supuesto de normalidad.
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3.2. Prueba de Hipdtesis General (Relacion entre Practica Preprofesional Total

y Desempefio Docente Total)

Esta seccion aborda el objetivo principal de la investigacion, explorando la
relacion entre la Practica Preprofesional y el Desempefio Docente. Dado que la Practica
Preprofesional fue evaluada mediante dos instrumentos distintos, se realizaron dos
analisis correlacionales para obtener una comprension mas completa y triangulada de
esta relacion. Los resultados de la prueba de normalidad indicaron el uso del coeficiente
de correlacion de Spearman, el cual se aplico para determinar la magnitud y direccion

de la asociacion entre las variables.

3.2.1. Hipotesis General: Practica Preprofesional (Ficha de Registro) y

Desempefio Docente

Para evaluar la relacién entre el nivel de la Practica Preprofesional, segun la
Ficha de Registro de Informacion, y el Desempefio Docente, se plantearon las

siguientes hipotesis:

» Ho (Hipdtesis Nula): No existe una relacion significativa entre el nivel total de
la Practica Preprofesional (segun Ficha de Registro) y el Desempefio Docente.
o Hi (Hipotesis Alternativa): Si existe una relacion significativa entre el nivel
total de la Préactica Preprofesional (segun Ficha de Registro) y el Desempefio

Docente.
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Tabla 36

Correlacion de Spearman entre Practica Preprofesional (Ficha de Registro) y

Desempefio Docente

Desempefio
Docente
o Coeficiente de correlacion ,785
Practica . .
Rho de Spearman . Sig. (bilateral) ,000
Preprofesional N 5

Nota. Datos de la investigacion. La significancia (Sig.) se refiere al valor p de la prueba.
Analisis critico

Al analizar la relacion entre la Practica Preprofesional, medida por la Ficha
de Registro de Informacion, y el Desempefio Docente (véase tabla 36), se obtuvo un
coeficiente de correlacién de Spearman (p) de 0,785. Este valor indica una relacién
positiva muy fuerte entre ambas variables. Mas importante adn, el valor de
significancia (p) fue de 0,000, el cual es considerablemente menor que el nivel de
significancia establecido (p < 0,05). Este resultado nos lleva a rechazar la hipotesis
nula (HO), concluyendo que existe una relacion estadisticamente significativa entre
el nivel de la Practica Preprofesional y el Desempefio Docente de los egresados. Esto
sugiere que el desarrollo de habilidades y competencias durante la practica profesional
se asocia de manera significativa con el desempefio docente posterior. En definitiva, la
practica preprofesional no solo contribuye a la formacion docente, sino que se consolida

como un factor predictivo significativo del éxito profesional de los egresados.

3.2.2. Hipotesis General: Practica Preprofesional (Cuestionario de

Satisfaccion) y Desempefio Docente

Para complementar la evaluacion de la hipotesis general, se examino la relacion
entre la Practica Preprofesional, esta vez desde la percepcion de satisfaccion de los

egresados, y el Desempefio Docente. Las hipdtesis planteadas fueron:
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e Ho (Hipotesis Nula): No existe una relacion significativa entre el nivel total de
la Practica Preprofesional (segun Cuestionario de Satisfaccion) y el Desempefio
Docente.

« Hi (Hipotesis Alternativa): Si existe una relacion significativa entre el nivel
total de la Practica Preprofesional (segun Cuestionario de Satisfaccion) y el

Desemperio Docente.

Tabla 37

Correlacion de Spearman entre Practica Preprofesional (Cuestionario de Satisfaccion)

y Desempefio Docente

Desempefio
Docente
. Coeficiente de correlacion ,783
Practica . ]
Rho de Spearman . Sig. (bilateral) ,000
Preprofesional 5

Nota. Datos de la investigacion. La significancia (Sig.) se refiere al valor p de la prueba.
Anélisis critico:

Los resultados presentados en la tabla 37 demuestran de manera contundente la
relacion entre la percepcion de satisfaccion de los egresados con su Préactica
Preprofesional y su posterior Desempefio Docente. Al obtener un coeficiente de
correlacion de Spearman (p) de 0,783, se establece una relacion positiva y muy fuerte
entre ambas variables. Esto sugiere que los egresados que reportaron un mayor nivel de

satisfaccién con su préctica tienden a mostrar un mejor desempefio en su rol docente.

El valor de significancia (p) de 0,000 refuerza este hallazgo, siendo
significativamente menor que el umbral de 0,05, lo que permite rechazar la hipotesis
nula (Ho) y aceptar la hipdtesis alternativa (H1). Esto indica que la relacion observada

es estadisticamente significativa y no se debe al azar.
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En conclusion, este analisis confirma que la satisfaccion con las practicas
preprofesionales no solo refleja el bienestar de los egresados, sino que constituye un
factor predictivo significativo del desempefio docente. La alta correlacion y la
significancia estadistica validan la relevancia de las experiencias de préactica
preprofesional, destacando su papel fundamental en la formacion docente y el éxito
profesional de los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional

de Cajamarca.
3.2.3. Triangulacion Inferencial de la Hipdtesis General

La triangulacién inferencial de la hipdtesis general confirma que existe una
relacion positiva, muy fuerte y estadisticamente significativa entre la Practica
Preprofesional y el Desempefio Docente. Al evaluar la Practica Preprofesional a
través de dos instrumentos complementarios, la Ficha de Registro y el Cuestionario
de Satisfaccion, se obtuvieron resultados consistentes que refuerzan la validez de las

conclusiones.

Por un lado, la Ficha de Registro de Informacién arrojo un coeficiente de
correlacion de Spearman (p) de 0,785 con un valor de significancia (p) de 0,000. Esto
demuestra que la evaluacion objetiva de las competencias durante las practicas
preprofesionales se asocia de forma significativa y no aleatoria con el desempefio

docente posterior.

Por otro lado, el Cuestionario de Satisfaccion mostré6 un coeficiente de
correlacion de Spearman (p) de 0,783 con un valor de significancia (p) de 0,000. Este
resultado es practicamente idéntico al anterior y valida la conclusién desde una
perspectiva subjetiva: la percepcién positiva del egresado sobre su experiencia en la

practica también se correlaciona fuertemente con su desempefio profesional.
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La convergencia de estos hallazgos desde dos fuentes de datos distintas y
complementarias —una de caracter mas objetivo (Ficha de Registro) y otra de caracter
mas subjetivo (Cuestionario de Satisfaccién)— permite una conclusion robustay fiable.
Ambos analisis rechazan de manera concluyente la hipétesis nula (Ho), demostrando
que la Practica Preprofesional no solo es una etapa formativa, sino un factor predictivo
crucial del Desempefio Docente. Esta triangulacion de resultados brinda una solidez
metodoldgica superior a la de un analisis individual, consolidando la evidencia de la
relacion entre ambas variables.

3.3. Prueba de Hipdtesis Especificas (Relacion entre Dimensiones de V1y V2

Total)

Para analizar la relacion entre las dimensiones de la Practica Preprofesional y el

Desempefio Docente, se plantearon las siguientes hipotesis:

o Ho (Hipotesis Nula): No existe una relacion significativa entre las dimensiones
de la Préactica Preprofesional y el Desempefio Docente.
o Hi (Hipdtesis Alternativa): Si existe una relacion significativa entre las

dimensiones de la Practica Preprofesional y el Desempefio Docente.
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3.3.1. Hipotesis Especifica: Dimensiones de Practica Preprofesional (Ficha de

Tabla 38

Registro) y Desempefio Docente

Correlaciones entre las dimensiones de la variable “Practica Preprofesional ” medidas

con la Ficha de Registro de Informacién y la variable “Desempefio Docente ”

Correlacion de Rho de Spearman

D1: Diagnostico de la
Institucion Educativa (DIE)

D2: Tutoria y Orientacion
Educativa (TOE)

D3: Gestién Educativa (GE) D[S0 (PEges

D4: Docencia  Continua,
Redaccién y Ortografia
(DC/RO)

D5: Evaluacion Educativa y
Sesiones de  Aprendizaje
(EE/SA)

Correlacion de Spearman ,789
Sig. (bilateral) 0,000
N 52
Correlacion de Spearman , 782
Sig. (bilateral) ,000
N 52
Correlacion de Spearman ,785
Sig. (bilateral) ,000
N 52
Correlacion de Spearman ,780
Sig. (bilateral) ,000
N 52
Correlacion de Spearman ,786
Sig. (bilateral) ,000
N 52

Nota. Datos de la investigacion. La significancia (Sig.) se refiere al valor p de la prueba.

Analisis Critico

El anélisis de las dimensiones de la Practica Preprofesional, evaluadas con la

Ficha de Registro de Informacidn, revela una relacion positiva y muy fuerte con el

Desempefio Docente. Los resultados son consistentes en todas las dimensiones, con

coeficientes de correlacion de Spearman (p) que oscilan entre 0,780 y 0,789. La
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significancia estadistica de todos estos hallazgos, demostrada por un valor p de 0,000,
indica que la correlacion no es producto del azar, lo que nos permite rechazar la
hipotesis nula (Ho) en cada caso. Esto significa que la percepcion de satisfaccion del
egresado con cada uno de los componentes de la practica —desde el diagndstico
institucional hasta la evaluacion educativa— contribuye de manera significativa al
desempefio futuro. En lugar de depender de una Unica habilidad, el éxito docente parece
estar fuertemente ligado a un desarrollo integral y completo de las competencias
profesionales durante la etapa de formacion. En conclusion, estos resultados validan la
importancia de la experiencia curricular de la practica preprofesional y confirman su

papel como un factor predictivo solido del éxito profesional en la carrera docente.



147

3.3.2. Hipotesis Especifica: Dimensiones de Préactica Preprofesional

(Cuestionario de Satisfaccion) y Desempefio Docente

Tabla 39

Correlaciones entre las dimensiones de la variable “Practica Preprofesional ” medidas

con el Cuestionario de Satisfaccion y la variable “Desempefio Docente ”

Correlacion de Rho de Spearman

Correlacion de Spearman ,782
D1: Diagnostico de la Sig. (bilateral) 0,000
Institucion Educativa (DIE)
N 52
Correlacion de Spearman ,789
D2: Tutoria y Orientacion Sia. (bilateral
Educativa (TOE) 9. (bilateral) 000
N 52
Correlacion de Spearman 775
i Sig. (bilateral
D3: Gestién Educativa (GE) DESSTPEND DeEE 9 ( ) 000
N 52
D4:  Docencia  Continua, Correlacion de Spearman ,783
Redaccién y Ortografia
(DC/RO) Sig. (bilateral) ,000
N 52
D5: Evaluacién Educativa y Correlacion de Spearman ,787
Sesiones de  Aprendizaje
(EE/SA) Sig. (bilateral) ,000
N 52

Nota. Datos de la investigacion. La significancia (Sig.) se refiere al valor p de la prueba.
Analisis Critico
El anélisis de las dimensiones de la Practica Preprofesional, evaluadas con el
Cuestionario de Satisfaccion, revela una relacion positiva y muy fuerte con el
Desempefio Docente. Los resultados son consistentes en todas las dimensiones, con

coeficientes de correlacion de Spearman (p) que oscilan entre 0,775 y 0,789. La
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significancia estadistica de todos estos hallazgos, demostrada por un valor p de 0,000,
indica que la correlacion no es producto del azar, lo que nos permite rechazar la
hipotesis nula (Ho) en cada caso. Esto significa que la percepcion de satisfaccion del
egresado con cada uno de los componentes de la practica —desde el diagndstico
institucional hasta la evaluacion educativa— contribuye de manera significativa al
desempefio futuro. En lugar de depender de una Unica habilidad, el éxito docente parece
estar fuertemente ligado a un desarrollo integral y completo de las competencias
profesionales durante la etapa de formacion. En conclusion, estos resultados validan la
importancia de la experiencia curricular de la practica y confirman su papel como un

factor predictivo robusto del éxito profesional en la carrera docente.
3.3.3. Triangulacion Inferencial de la Hipdtesis Especifica

La triangulacion de los resultados de la hipotesis especifica, obtenidos a través
de los dos instrumentos de la Practica Preprofesional, demuestra una convergencia
metodoldgica que fortalece las conclusiones de la investigacion.

Los andlisis de correlacion entre las dimensiones de la Ficha de Registro de
Informacion y el Desempefio Docente revelaron consistentemente una correlacion
positiva muy fuerte (coeficientes de Spearman entre 0,780 y 0,789) y un nivel de
significancia de 0,000 en todos los casos. Estos resultados sugieren que, desde una
perspectiva de evaluacion objetiva, el dominio de cada una de las competencias
especificas durante la practica estd sélidamente asociado con un mejor desempefio
docente.

De manera similar, los andlisis de las dimensiones del Cuestionario de
Satisfaccion y el Desempefio Docente también mostraron una correlacién positiva
muy fuerte (coeficientes de Spearman entre 0,775y 0,789) y un nivel de significancia

de 0,000. Este hallazgo indica que la percepcién subjetiva de los egresados sobre la
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calidad y el impacto de su experiencia en cada dimension de la practica también se
relaciona de manera significativa con su desempefio posterior.

La concordancia de los resultados entre ambos instrumentos valida la hipotesis
de que no solo el desarrollo integral de las competencias en la Practica Preprofesional
es crucial para el Desempefio Docente, sino que la satisfaccion y la percepcion del
egresado sobre este proceso tambien son factores predictivos significativos. Esta
convergencia de evidencia, tanto objetiva como subjetiva, consolida de manera robusta
los hallazgos, aportando una mayor fiabilidad y credibilidad a las conclusiones de la
investigacion.

4. Discusion de los Resultados

La presente investigacion doctoral trasciende la simple confirmacion de una
hipébtesis para sumergirse en una discusién profunda sobre la formacion docente. Los
hallazgos revelan una relacion positiva, muy fuerte y estadisticamente significativa
entre la “Practica Preprofesional” y el “Desempefio Docente” de los egresados de la
Facultad de Educacién de la Universidad Nacional de Cajamarca. ElI grado de
asociacion, validado por un coeficiente de correlacion de Spearman consistentemente
superior a p = 0,78 en ambos instrumentos de medicion, establece un dialogo elocuente
con las teorias que fundamentan el estudio, consolidando a la practica como un pilar

insustituible y un factor predictivo crucial para el éxito profesional.

Los resultados empiricos validan, en primer lugar, el andamiaje tedrico que
sustenta la variable independiente. La solidez de la correlacion se alinea de forma
contundente con la Teoria del Aprendizaje Situado de Lave y Wenger (1991),
evidenciando que la formacion mas significativa se forja en el crisol de “comunidades
de practica” auténticas. La alta preparacion que los egresados perciben y que se refleja

en su desempefio posterior subraya que la vivencia inmersiva en las instituciones
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educativas, compartiendo saberes con docentes experimentados y enfrentando los
desafios reales del aula, es el verdadero motor del aprendizaje. De igual manera, los
hallazgos reafirman la Teoria de las Competencias Profesionales de Perrenoud
(2005) y Tardif (2004). La consistencia de las correlaciones entre las dimensiones
especificas de la practica (Diagnostico, Tutoria, Gestion, Docencia y Evaluacion) con
el Desempefio Docente revela que el éxito profesional no depende de una Unica
habilidad, sino de la movilizacion integrada de un conjunto de saberes, destrezas y
valores. Este resultado valida el enfoque curricular por competencias de la UNC,
demostrando que las habilidades desarrolladas en la practica se transfieren de manera
efectiva al ejercicio profesional. Finalmente, la correlacion encontrada valida la Teoria
de la Accion Reflexiva de Donald Schon (1983), sugiriendo que la practica no solo
imparte conocimientos, sino que cultiva una mentalidad de mejora continua. Los
egresados que reportaron satisfaccion con la preparacion para la reflexion y el analisis
critico de sus préacticas tienden a mostrar un mejor desempefio, lo que implica que la
capacidad de “reflexionar en la accion” es una competencia intrinseca que contribuye

significativamente al desarrollo profesional.

El didlogo teorico se enriquece al considerar las bases que sustentan la variable
dependiente. Nuestros hallazgos demuestran que la Practica Preprofesional no solo
forja habilidades tangibles, sino que también nutre el capital psicoldgico del futuro
docente. La soélida correlacidon con el desempefio profesional es un reflejo de que la
experiencia practica incrementa la autoeficacia (Bandura, 1997) del egresado. Las
vivencias de éxito en la planificacion de clases, la gestion del aula y la conexién con
los estudiantes durante la practica se convierten en un motor de confianza que les
permite enfrentar los desafios del rol docente con mayor resiliencia y proactividad.

Visto desde la Teoria del Desarrollo Profesional del Docente (Huberman, 1995), la
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Practica Preprofesional marca la etapa inicial de “supervivenciay descubrimiento” del
ciclo de vida profesional. La fuerte correlacion indica que una base solida en esta fase
temprana prepara al egresado para una transicion mas fluida a las etapas de
“estabilizacion”, asegurando que su trayectoria profesional se inicie con las
herramientas y la madurez necesarias para el contexto laboral. Por ltimo, al considerar
la Teoria de la Evaluacion Auténtica (Wiggins, 1998), se observa que la alta
correlacion entre la practica y el desempefio docente se debe a que la primera expone a
los estudiantes a tareas que reflejan la realidad del aula. Esta tesis evidencia que la
preparacion para pruebas reales, como planificar y ejecutar sesiones de aprendizaje o
disefiar instrumentos de evaluacion, es un factor determinante en la calidad del
desempefio docente.

En el contexto de la literatura, los hallazgos de este estudio se suman a una linea
de investigacion que apoya la importancia de la formacion préactica, haciéndose eco de
los resultados de Condori (2019) en Puno. Sin embargo, la magnitud de la correlacion
obtenida en esta tesis es superior a la reportada por Carrascal (2021) o Salas (2023), lo
que puede interpretarse como una evidencia de que el disefio especifico de la Practica
Preprofesional de la UNC ejerce una influencia particularmente potente. Ademas, a
diferencia de los hallazgos de Martinez et al. (2020) en México, esta investigacion
demuestra que, al emplear instrumentos de evaluacién integral y contextualizados, la
relacién entre la practica y el desempefio docente se hace innegable.

Finalmente, si bien la sélida correlacion confirma la eficacia de la formacion
practica, surge un punto de discusion critico: la brecha entre el “nivel alto” de la Practica
Preprofesional y el “nivel medio” del Desempefio Docente real de los egresados. Esta
aparente discrepancia, que no se explica por la ausencia de correlacién, sugiere que

existen factores en el entorno laboral o en la transicion que impiden a los egresados
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alcanzar su maximo potencial. Esta reflexion profunda abre una nueva linea de
investigacion, destacando la necesidad de programas de acompafiamiento y desarrollo
profesional post-egreso para asegurar que la excelencia formativa se traduzca de

manera plena y sostenida en una mejora tangible de la calidad educativa en la region.
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CAPITULOV
PROPUESTA DE MEJORA
1. Datos Informativos de la Propuesta de Mejora
1.1.Titulo de la Propuesta:
Programa de Transicion y Acompafiamiento Profesional: Fortaleciendo la
Autoeficacia y la Accidon Reflexiva de los Egresados a través de un Sistema

de Mentoria y Seguimiento Integral.

1.2.Autor: M. Cs. Elmer Luis Pisco Goicochea
1.3.Asesor: Dr. César Enrique Alvarez Iparraguirre
1.4.Institucion: Universidad Nacional de Cajamarca, Escuela de Posgrado.

1.5.Fecha: Cajamarca - Peru, 2025.

2. Fundamentacién Teorico-Epistémica y Modelo Teorico Propuesto

Esta propuesta de mejora es la culminacion de un analisis riguroso de los
resultados de la tesis. No es una simple lista de tareas, sino un modelo conceptual
meticulosamente construido sobre el andamiaje tedrico que sustenta la investigacion.
La fuerte correlacion entre la practica y el desempefio, combinada con la brecha entre
la preparacion “alta” y el desempefio “medio”, nos obliga a proponer una intervencion
que consolide las competencias en un entorno real y desafiante. El modelo propuesto
es una triada de intervencidn que actia como un puente vital entre la formacion inicial

y el ejercicio profesional.

2.1.Eje I: Hacia un Desempefio Solido Impulsado por la Autoeficacia Docente
(Albert Bandura, 1997). La propuesta se basa en la profunda conviccion de
que la confianza en las propias capacidades es el motor del éxito. El actual

modelo de supervision, recargado en un Coordinador General y una Comision
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de solo tres docentes, aunque valioso, no permite un refuerzo constante y
personalizado. Nuestra propuesta busca liberar a los coordinadores de
especialidad para que actien como mentores, creando un sistema que fomenta
las “pequefias victorias” guiadas. Estas experiencias de éxito, junto con la
observacion de modelos de rol y el refuerzo verbal, son, segin Bandura, las
fuentes mas efectivas para fortalecer esa chispa interior de autoeficacia que
permite a los egresados perseverar y destacar.

2.2.Eje Il: ElI Arte de la Accion Reflexiva para el Crecimiento Constante
(Donald Schoén, 1983). Un desempefio de excelencia no es un acto de simple
ejecucidn, sino un proceso continuo de ajuste y mejora. EI modelo propuesto
estd disefiado para catalizar el habito de la reflexion, tanto “en la accion”
(ajustando una leccion al instante) como “sobre la accion” (analizando los
resultados al final del dia). A través de las reuniones con su mentor y la
participacion en la comunidad de practica, el egresado podra analizar sus
decisiones pedagdgicas y construir un conocimiento practico que perfeccione
su labor de manera autbnoma. Este proceso de dialogo guiado convierte las
experiencias cotidianas en lecciones magistrales para el crecimiento
profesional.

2.3.Eje I111: Acompafnamiento como Pilar del Desarrollo Profesional (Michael
Huberman, 1995). La propuesta reconoce que el desempefio del egresado se
ubica en las etapas iniciales de su carrera, marcadas por la incertidumbre y la
necesidad de “supervivencia”. Al ofrecer un sistema de acompafiamiento
estructurado, se proporciona una red de seguridad que guia al docente novel

desde esa fase inicial hacia la de “estabilizacion”. Se busca garantizar que el
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valioso trabajo invertido en la practica preprofesional no se diluya, sino que se
solidifique, creando una base firme para un crecimiento sostenido a largo plazo.

3. Justificacion de la Propuesta

La investigacion ha evidenciado que la Practica Preprofesional de la Facultad de
Educacion de la UNC es un factor clave en el desempefio docente, con una correlacion
positiva y muy fuerte. Sin embargo, el analisis de los niveles de desempefio revela que,
a pesar de esta solida formacion, los egresados se mantienen en un nivel “medio”. Esta
propuesta es, por ende, una respuesta estratégica a esta brecha, con el fin de maximizar

el potencial de la formacion universitaria.

La necesidad de un programa de acompafiamiento se fundamenta en la
experiencia actual de la Facultad. Aunque la supervision del desarrollo de las practicas
recae en la Coordinacién General de Practicas Preprofesionales, apoyada por una
comision y los coordinadores de cada especialidad, esta estructura se encuentra
severamente limitada. EI hecho de que los docentes a cargo no cuenten con una descarga
horaria para su labor de seguimiento y se recarguen de trabajo, limita drasticamente la
posibilidad de un seguimiento individualizado y riguroso para la totalidad de los
practicantes. Esta limitacion, segun la version de los propios egresados, dificulta la

consolidacion de sus competencias una vez que finaliza la practica.

Esta propuesta busca replicar y extender el modelo de seguimiento de la practica
a la etapa post-egreso, creando un puente de apoyo que transforme la preparacion en un
desempefio de excelencia. Se inspira en modelos de otras universidades, como la
UNMSM, que enfatizan la necesidad de un monitoreo con “minimo 2 visitas por
estudiante” y una verificacion sistematica del trabajo programado. Por lo tanto, esta

propuesta es un llamado a la Facultad para descentralizar y fortalecer su sistema de
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acompafiamiento, garantizando que cada egresado reciba el apoyo necesario para una

transicion exitosa.

4. Objetivos y Componentes de la Propuesta

4.1.0bjetivo General

Fortalecer las competencias de los egresados para elevar su desempefio docente de un
nivel “medio” a un nivel “alto” durante el primer afio de ejercicio profesional, a través

de la implementacion de un sistema de seguimiento y acompafiamiento estructurado.

4.2.0bjetivos Especificos

o Implementar un programa de mentoria post-egreso para egresados de la
Facultad de Educacion de la UNC.

e Desarrollar talleres de formacion continua enfocados en fortalecer
competencias docentes clave.

e Promover una comunidad de practica para el intercambio de experiencias
pedagdgicas.

o Validar la eficacia del programa mediante la evaluacion de su impacto en el

desempefio docente.

4.3.Componentes y Metodologia:
4.3.1. Modulo 1: Mentoria y Acompafiamiento Personalizado

- Accion: Se implementara un programa de mentoria para egresados, en el que los
coordinadores de especialidad asumiran el rol de mentores, liberandoles horas de
docencia para que puedan dedicarse de manera efectiva al seguimiento.

- Metodologia: ElI mentor realizard un seguimiento continuo a través de reuniones

virtuales semanales (revision de la planificacion, resolucion de dudas), visitas
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periddicas de monitoreo y retroalimentacion constructiva. El egresado debera
mantener un portafolio virtual en una carpeta de Drive, que sera compartida con el
mentor y la Coordinacién para un monitoreo constante.

Responsables: Coordinacion General de Practicas Preprofesionales, coordinadores

de especialidad y egresados participantes.
4.3.2. Modulo 2: Formacion Continua y Talleres Tematicos

Acciodn: Disefio e implementacion de talleres semestrales enfocados en habilidades
especificas y transversales para el desempefio en aulas reales.

Metodologia: Los talleres abordaran temas como la adaptacion curricular, el uso de
herramientas tecnoldgicas (similares a la plataforma Classroom para el registro de
actividades), estrategias de evaluacion formativa y manejo de la diversidad. Se
utilizaran metodologias activas y colaborativas.

Responsables: Facultad de Educacion (a traveés de la Escuela Profesional de

Perfeccionamiento Docente - EPD) y docentes especialistas.
4.3.3. Modulo 3: Comunidad de Préctica Virtual (CoP):

Accion: Creacion de una plataforma digital (similar al Google Drive para los
portafolios virtuales de los practicantes) para que los egresados puedan interactuar,
compartir recursos y reflexionar colectivamente sobre sus desafios profesionales.
Metodologia: La plataforma, moderada por un experto de la universidad, servira
como un espacio de intercambio que fomenta la accién reflexiva y el aprendizaje
colaborativo, cultivando un sentido de comunidad que reduce la sensacién de
aislamiento profesional.

Responsables: Coordinacion General de Practicas Preprofesionales y docentes

mediadores.
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Objetivo
Especifico

Accion Estratégica

Responsable

Recursos Necesarios

1. Implementar
un programa de
mentoria.

Aprobacion de la descarga
horaria para los coordinadores
de especialidad por parte del
Decanato.

Asignacion de egresados a los
coordinadores de especialidad.
Establecimiento de reuniones
virtuales de coordinacion y
monitoreo.

Coordinacion General de
Practicas
Preprofesionales,
coordinadores de
especialidad, egresados.

- Resolucion de
Decanato que
oficialice la

descarga horaria.

- Base de datos de
egresados.

- Manual de mentoria.

2. Desarrollar
talleres de
formacion
continua.

Disefio de los contenidos
tematicos para los talleres.
Convocatoria y seleccién de
docentes especialistas.
Ejecucion de talleres
metodologias activas.

con

Facultad de Educacion,
docentes especialistas.

- Plataforma  virtual
(Zoom/Meet).

- Materiales
didacticos.

- Presupuesto para el

pago a especialistas.

Creacién y moderacién de la

final sobre el impacto de la
propuesta.

plataforma CoP. Coordinacién General de| Plataforma  virtual
L - (Google Classroom,
3. Promover una | - Establecimiento de normas de|Practicas Drive, etc.)
comunidad de convivencia y participacion. | Preprofesionales, o
practica. - Fomento de Ila participacion|docentes  mediadores, | - Manual de
tiv n tividades ~de |€gresados. mediacion para la
activa  con ac comunidad.
reflexién guiada.
- Aplicacion de instrumentos
(encuestas, fichas de - Inst ; q
desempefio) al inicio y final del Investigador rincipal er\]/sélrl;jazzieénnos °
4. Validar la programa. gador  principal, _
O e _— Coordinacion General de| validados.
eficacia del - Andlisis cualitativo Y | practicas - Software de andlisis
programa. cuantltatl.\{o de los resu!tados. Preprofesionales. de datos (SPSS,
- Elaboracion de un informe Atlas.ti).
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Preparacion

- Identificacién de participantes.

- Disefio de los contenidos de los
talleres.

Fase 2:
Implementacién

- Inicio del programa de mentoria con
los coordinadores de especialidad.

- Realizacién de los  talleres
semestrales.

- Lanzamiento y dinamizacion de la
plataforma de la comunidad de
practica.

Fase 3:
Evaluacion y
Ajuste

- Recoleccion de datos sobre el
desempefio y la autoeficacia de los
egresados.

- Andlisis de los resultados vy
elaboracion del informe.

- Presentacion de los resultados a las
autoridades de la Facultad.

2025 2026
Fase Actividades Principales
M|J|J O|N
- Aprobacion del Decanato para la
Fase 1 descarga horaria de los coordinadores.
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Recursos Descripcion C.OStO Fuente de Financiamiento
Estimado
Recursos Humanos
Coordinador El Coordinador y 1lo 5 Facultad de  Educacion:
: L S/12,000.00 R
General y | coordinadores de especialidad (descarga presupuesto institucional
Coordinadores de |[que asumirdn el rol de horaria)g asignado por descarga horaria
Especialidad mentores. de docencia.
Autogestién: cobro de una
Profesionales contratados para cuota de inscripcién a los
Especialistas dictar los talleres teméticos (ej. egresados, o a través de
. |S/5,000.00 . Lo
Externos uso de TIC, evaluacion convenios con instituciones
formativa). que brinden este tipo de
capacitacion.
Recursos Materiales y Tecnoldgicos
Uso de Google Workspace for
Education (Google Drive, Facultad de Educacion: uso de
Plataformas . . R
L Classroom, Meet, etc.) para la |S/1,000.00 [licencias institucionales ya
Digitales o . .
gestion de portafolios y la existentes.
comunidad de practica.
Recursos de Operacion
. Creacion y reproduccion de Facultad de  Educacion:
Materiales de . .
manuales de mentoria y |[S/1,000.00 |presupuesto asignado a la
Apoyo - A
materiales para los talleres. Coordinacion.
.. Mov_|||_dadygastosasomadosa Autogestién: cobro de una
Visitas de | las visitas de los mentores a las P L
. R . S/ 2,000.00 |cuota minima de participacion
Monitoreo instituciones educativas para la
"y - a los egresados.
supervision presencial.
. Evento para la presentacion de .
C(_aremonla de resultados y reconocimiento a |S/500.00 Auto_ggsnon y apoyo de
Cierre - auspiciadores.
los participantes y mentores.

Total Estimado

8. Resultados Esperados

Se espera que la implementacion de esta propuesta genere un impacto

transformador en la formacion y el desempefio de los egresados:

8.1.Elevacion del Nivel de Desempefio: Elevar el nivel de Desempefio Docente de

los egresados de un estado “medio” a uno “alto” durante su primer afio de

ejercicio profesional.
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8.2.Fortalecimiento de la Autoeficacia: Aumentar la confianza de los egresados
para enfrentar los desafios del aula, lo que se traducira en una mayor resiliencia
y una reduccion de la desercion profesional temprana.

8.3.Consolidacion de Competencias Clave: Fomentar una cultura de reflexién y
mejora continua que permita a los docentes perfeccionar sus habilidades de
manera auténoma, un legado que perdurara a lo largo de sus carreras.

8.4.Aporte Institucional: Posicionar a la Facultad de Educacion de la UNC como
una institucion comprometida con el desarrollo profesional de sus egresados,
creando un modelo de gestion y seguimiento que puede ser replicado en otras

facultades y programas.
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CONCLUSIONES

1. Se ha determinado, con un alto grado de certeza estadistica, que el desarrollo de la
practica preprofesional guarda una relacion positiva y significativa con el
desempefio docente de los egresados de la Facultad de Educacion de la UNC. Este
hallazgo valida la premisa central del estudio: la experiencia en un contexto de aula
real no es un simple complemento, sino un pilar fundamental en la formacion del
educador. Sin embargo, esta correlacion positiva no se traduce de manera uniforme
en la excelencia. La investigacion evidencia que la practica preprofesional es la base
que permite un buen desempefio, pero no es suficiente por si sola para impulsar al
egresado de un nivel “medio” a uno “alto”.

2. La evaluacidn del nivel de desarrollo de la practica preprofesional ha revelado que
los egresados de la Facultad de Educacién de la UNC culminan su formacién con
una sélida preparacién en las diversas dimensiones de la practica. Los resultados
indican que los estudiantes logran una base tedrica y metodoldgica robusta, lo que
les dota de las competencias esenciales para enfrentar las responsabilidades del aula.
Este resultado confirma el valor de la estructura actual de la practica, al ser un
vehiculo eficaz para la adquisicién de conocimientos y habilidades pedagogicas.

3. El andlisis del nivel de desempefio docente de los egresados arroja una conclusion
reveladora y a la vez desafiante. La mayoria de los egresados se sitian en un nivel
“medio” (61,54%), mientras que una minoria significativa alcanza un nivel “alto”
(30,77%). Este hallazgo puntualiza la brecha existente entre la preparaciéon y la
aplicacién practica. Aunque los egresados poseen las herramientas, la transicion de
la vida universitaria a la profesional activa presenta obstaculos que limitan su
capacidad para llevar sus competencias a su maximo potencial, lo que se traduce en

un desempefio que aun no alcanza la excelencia deseada.
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4. Se ha identificado una relacion positiva y significativa entre cada una de las
dimensiones de la practica preprofesional (Diagnoéstico de la Institucion, Tutoria y
Orientacion, Gestion Educativa, Docencia Continua, Redaccion y Ortografia, y
Evaluacion Educativa y Sesiones de Aprendizaje) y el desempefio docente. Esto
demuestra que la maestria en cada una de estas areas contribuye directamente a un
mejor desempefio en el aula. No obstante, el estudio sefiala que los egresados
enfrentan mayores desafios en la gestion del aula y en el establecimiento de una
conexion emocional con sus estudiantes, lo que sugiere que estas habilidades,
aunque se abordan en la practica, demandan un refuerzo y seguimiento mas alla de
la vida universitaria.

5. La investigacion justifica, de manera contundente, la necesidad y la viabilidad de
una propuesta de mejora para optimizar el impacto de la practica preprofesional. Los
resultados de los objetivos anteriores demuestran la existencia de una brecha que no
se puede ignorar. Por lo tanto, se concluye que un sistema de acompafiamiento y
mentoria, basado en los coordinadores de especialidad, es una solucion estratégica y
sostenible. Esta propuesta busca cerrar la brecha entre la preparacién y el desempefio
de excelencia, garantizando que el valioso trabajo invertido en la préactica

preprofesional se consolide y perdure en la carrera de los egresados.
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RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

A las Autoridades de la Facultad de Educacion de la UNC, se recomienda
institucionalizar un programa de transicion profesional. Este programa, formalizado
a través de una resolucién o directiva, debe servir como un puente solido entre la
practica preprofesional y el primer afio de ejercicio docente. El objetivo explicito es
elevar el desempefio de los egresados del nivel “medio” al “alto”, asegurando que la
inversion en su formacion se traduzca en una excelencia sostenida. Para ello, es
fundamental optimizar la gestion del talento humano mediante la asignacion de una
descarga horaria especifica y remunerada a los coordinadores de especialidad,
permitiéndoles asumir de manera eficaz el rol de mentores. Esta medida es crucial
para que el acompafiamiento sea riguroso, personalizado y sostenible, evitando que
se convierta en una carga adicional que limite su efectividad.

A la Oficina de Relaciones Publicas de la UNC, se recomienda establecer un
protocolo de difusion inmediata y masiva del Programa de Transicion Profesional,
con el objetivo de asegurar la maxima participacion de los egresados mediante el
uso de todos los canales institucionales de la UNC (web, redes y correos),
comunicando claramente los beneficios del programa y el rol de sus respectivos
mentores.

A los Docentes Coordinadores de Especialidad se les exhorta a asumir
proactivamente su papel de mentores en este nuevo programa. Esto implica no solo
guiar a los egresados en aspectos técnicos, sino también ser modelos de rol que
inspiren, fortalezcan la autoeficacia y fomenten la accion reflexiva. Su experiencia
y conocimiento son el andamiaje que los docentes noveles necesitan para consolidar
sus competencias en la practica real. Asimismo, se les sugiere liderar y dinamizar la

creacion de una comunidad de préactica virtual para los egresados, utilizando
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plataformas digitales para compartir experiencias, recursos y estrategias. Este
espacio colaborativo es esencial para cultivar un sentido de pertenencia y apoyo
mutuo que mitigue la sensacion de aislamiento que a menudo experimentan los
docentes al inicio de sus carreras.

A los egresados de la Facultad de Educacion, se les motiva a asumir la
responsabilidad de su propio crecimiento profesional. Para ello, se les insta a
participar activamente en el programa de mentoria, manteniendo una comunicacion
constante con sus coordinadores y siendo proactivos en la bdsqueda de
retroalimentacion para perfeccionar su practica diaria. Se les recomienda también
cultivar la reflexion personal como un habito diario, a través de herramientas como
un diario de aprendizaje o un portafolio reflexivo. Analizar lo que ocurre en el aula—
lo que funciond y lo que no—es la clave para el crecimiento profesional autbnomo
y la mejora continua, aspectos que, segun la investigacién, son cruciales para el
desempefio docente.

Para Futuras Investigaciones y para complementar los hallazgos de este estudio, se
sugiere enfaticamente la realizacién de estudios de seguimiento longitudinal.
Investigar el impacto del programa de mejora a largo plazo (a lo largo de 3 a 5 afios)
permitird evaluar si la intervencion logra un cambio sostenido en el desempefio
docente y en la autoeficacia de los egresados. Adicionalmente, se recomienda
complementar los estudios cuantitativos con investigaciones de enfoque cualitativo,
como entrevistas a profundidad y grupos focales. Estas metodologias podrian revelar
los factores subyacentes que explican la brecha entre la preparacion y el desempefio,
asi como la efectividad de la propuesta de mentoria desde la perspectiva de sus

beneficiarios, enriqueciendo la comprensién del fendmeno estudiado.
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Apéndice 01
Instrumento 1: Ficha de Registro de Informacion

d D UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

TITULO DE LA INVESTIGACION:

La Practica Preprofesional y su relacion con el Desempefio Docente de los egresados
de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, Afio 2024.

FICHA DE REGISTRO DE INFORMACION

Variable 1: Practica Preprofesional

I. Datos Informativos

L1Egresado: e
1.2.Especialidad:
1.3.Institucion Educativa:
14.Fecha:

I1. Datos para la Investigacion

A continuacion, se presentan una serie de afirmaciones relacionadas con la practica
preprofesional. Marque la opcion que mejor refleja el nivel alcanzado por el estudiantes de
acuerdo a los criterios requeridos:

Dimension 1: Diagnostico de la Institucion Educativa (DIE)

Indicador I1: Identifica fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de una institucion educativa urbana y
rural, considerando variables administrativas, pedagégicas, socioeconémicas y culturales, y sube evidencias de

asistencia al Drive generado por la coordinacion.

Evidencia: Informe monogréafico (PDF) y comprobante de subida al Drive.

Escala de Evaluacién:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Informe completo, | Informe  detallado, | Informe basico, | Informe Informe ausente o
con andlisis | cubre  todas las | identifica variables | incompleto, omite | sin analisis
profundo de todas | variables, analisis | con analisis | variables  clave, | relevante, sin
las variables, | moderado, evidencias | superficial, evidencias no | evidencias.
evidencias subidas y | subidas. evidencias parciales. | subidas.
validadas.

Indicador 12: Realiza una comparacion sistematica de las realidades educativas urbana y rural, basandose en

observaciones directas, validado por el informe de asistencia del director de la institucion educativa.

Evidencia: Tabla comparativa en informe (PDF) e informe de asistencia del director.

Escala de Evaluacion:




5 (Excelente):

4 (Muy Bueno):

3 (Bueno):

2 (Regular):

1 (Deficiente):

Comparacion

detallada, con
observaciones claras
y contextualizadas,
validada por
informe de director.

Comparacion

adecuada, con
observaciones
limitadas, validada

parcialmente.

Comparacion basica,

sin profundidad, con
informe de
asistencia.

Comparacion
incompleta o poco
clara, informe de
asistencia
incompleto.

Sin comparacién
o irrelevante, sin
informe de
asistencia.

Indicador 13: Elabora un informe monografico que sintetiza el diagndstico educativo, siguiendo un proceso

metodoldgico, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para analizar problematicas educativas.

Evidencia: Informe monogréafico (PDF) y registro de satisfaccion (encuesta o autoevaluacion).

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Informe completo, | Informe  detallado, | Informe bésico, | Informe Informe ausente o
sintesis sintesis adecuada, | sintesis superficial, | incompleto, sin sintesis,
metodoldgica clara, | satisfaccion satisfaccion neutral. | sintesis limitada, | insatisfaccion
alta satisfaccion | moderada. baja satisfaccion. | expresada.
expresada.

Indicador 14: Aplica conocimientos tedricos (teorias organizativas, socioldgicas, etc.) para analizar la

problematica educativa, subiendo evidencias de cumplimiento al Drive para validacion por la coordinacion.

Evidencia: Seccion de analisis en informe (PDF) y comprobante de subida al Drive.

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Aplicacion profunda | Aplicacion adecuada, | Aplicacion  bésica, | Aplicacion Sin aplicacion o
de teorias, | evidencias subidas, | evidencias parciales. | limitada, irrelevante,  sin
evidencias subidas y | analisis moderado. evidencias no | evidencias.
validadas. subidas.

Indicador 15: Trabaja colaborativamente en un equipo de seis integrantes (EDIE) para sustentar el diagndstico

ante un jurado, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para trabajar en equipo.

Evidencia: Acta de sustentacion (PDF) y registro de satisfaccion (encuesta o autoevaluacion).

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Trabajo Trabajo  adecuado, | Trabajo basico, | Trabajo limitado, | Sin trabajo
colaborativo sustentacion sustentacion sustentacion colaborativo o
excelente, moderada, superficial, incompleta, baja | sustentacion,
sustentacion clara, | satisfaccion buena. satisfaccion neutral. | satisfaccion. insatisfaccion
alta satisfaccion expresada.

expresada.

Dimensién 2: Tutoria y Orientacion Educativa (TOE)

Indicador 16: Disefia una encuesta socioafectiva para identificar necesidades e intereses de los estudiantes,

priorizando areas de atencion, y sube evidencias de asistencia al Drive generado por la coordinacion.

Evidencia: Encuesta socioafectiva (PDF) y comprobante de subida al Drive.

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Encuesta completa, | Encuesta detallada, | Encuesta basica, | Encuesta Encuesta ausente
priorizacion  clara, | priorizacién priorizacion incompleta, o irrelevante, sin
evidencias subidas y | adecuada, evidencias | limitada, evidencias | priorizacion evidencias.
validadas. subidas. parciales. insuficiente,




evidencias
subidas.

no

Indicador 17: Elabora y ejecuta un plan de tutoria adaptado a la edad, grado y nivel educativo, basado en el

diagnostico, validado por el informe de asistencia del director de la institucion educativa.

Evidencia: Plan de tutoria (PDF) e informe de asistencia del director (virtual).

Escala de Evaluacién:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Plan completo, | Plan detallado, | Plan basico, | Plan incompleto o | Plan ausente o
ejecucion efectiva, | ejecucion adecuada, | ejecucién limitada, | poco  adaptado, | irrelevante,  sin
validado por | validado con informe de | informe de | informe de
informe de director. | parcialmente. asistencia. asistencia asistencia.

incompleto.

Indicador 18: Crea un clima afectivo en el aula que fomente el respeto y el aprendizaje significativo, y expresa

satisfaccion con la preparacion recibida para gestionar relaciones socioafectivas.

Evidencia: Informe de clima afectivo (PDF) y registro de satisfaccion (encuesta o autoevaluacion).

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Clima afectivo | Clima afectivo | Clima afectivo | Clima  afectivo | Sin clima afectivo
excepcional,  alta | adecuado, bésico, satisfaccion | deficiente, baja | o insatisfaccion
satisfaccion satisfaccion buena. neutral. satisfaccion. expresada.
expresada.

Indicador 19: Aplica técnicas de retroalimentacion personalizada durante las sesiones de tutoria, documentando

al menos tres casos especificos, subiendo evidencias de cumplimiento al Drive para validacion por la

coordinacion.

Evidencia: Documentacién de casos (PDF) y comprobante de subida al Drive.

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Aplicacioén Aplicacién adecuada, | Aplicacion  basica, | Aplicacion Sin aplicacion o
profunda, al menos | casos documentados, | casos parciales, | limitada,  casos | documentacidn,
tres casos | evidencias subidas. evidencias subidas. incompletos, sin evidencias.
documentados, evidencias no
evidencias subidas y subidas.
validadas.

Indicador 110: Disefia un plan de tutoria individualizado basado en un diagnoéstico inicial, evaluado con un

informe final, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para tutoria individualizada.

Evidencia: Plan de tutoria individualizado (PDF) y registro de satisfaccion (encuesta o autoevaluacion).

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Plan completo, | Plan adecuado, | Plan bésico, | Plan limitado, | Plan ausente o
evaluacion evaluacion moderada, | evaluacion evaluacion irrelevante,
detallada, alta | satisfaccion buena. superficial, incompleta, baja | insatisfaccion
satisfaccion satisfaccion neutral. | satisfaccion. expresada.
expresada.




Dimension 3: Gestion Educativa (GE)

Indicador 111: Participa en labores administrativas (planeamiento, organizacion, supervision) con eficiencia y
eficacia, y sube evidencias de asistencia al Drive generado por la coordinacion.

Evidencia: Informe de labores administrativas (PDF) y comprobante de subida al Drive.

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Participacion activa, | Participacion Participacion basica, | Participacion Sin participacién
eficiencia adecuada, eficiencia | eficiencia limitada, | minima, eficiencia | o eficiencia, sin
excepcional, buena, evidencias | evidencias parciales. | insuficiente, evidencias.
evidencias subidas y | subidas. evidencias no
validadas. subidas.

Indicador 112: Aplica dispositivos legales vigentes en la gestion educativa (ej., normativas de MINEDU),
validado por el informe de asistencia del director de la institucion educativa.

Evidencia: Informe de aplicacion de normativas (PDF) e informe de asistencia del director.

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Aplicacion precisa, | Aplicacion adecuada, | Aplicacion  basica, | Aplicacion Sin aplicacién o
validada por | validada con informe de | limitada o | irrelevante, sin
informe de director. | parcialmente. asistencia. incompleta, informe de

informe de | asistencia.
asistencia
incompleto.

Indicador 113: Utiliza programas informaticos para la gestion de la institucion educativa, y expresa satisfaccion

con la preparacion recibida para el uso de herramientas informaticas en gestion.

Evidencia: Informe de uso de programas (PDF) y registro de satisfaccion (encuesta o autoevaluacién).

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Uso experto de | Uso adecuado, | Uso basico, | Uso limitado, baja | Sin uso 0
programas, alta | satisfaccion buena. satisfaccion neutral. | satisfaccion. insatisfaccion
satisfaccion expresada.
expresada.

Indicador 114: Evalla la cultura organizacional y los enfoques de administracion en relacion con la calidad

educativa, subiendo evidencias de cumplimiento al Drive para validacion por la coordinacion.

Evidencia: Informe de evaluacién cultural (PDF) y comprobante de subida al Drive.

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Evaluacién Evaluacion adecuada, | Evaluacién basica, | Evaluacion Sin evaluacién o
profunda, evidencias subidas. evidencias parciales. | limitada, irrelevante,  sin
evidencias subidas y evidencias no | evidencias.
validadas. subidas.

Indicador 115: Elabora una monografia sobre la gestidon educativa, incluyendo un analisis de al menos tres
estrategias implementadas, con criterios de evaluacion como coherencia, originalidad y uso de referencias

académicas actualizadas, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para elaborar monografias de gestion.

Evidencia: Monografia (PDF) y registro de satisfaccion (encuesta o autoevaluacion).




Escala de Evaluacién:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Monografia Monografia Monografia basica, | Monografia Monografia
completa, analisis | adecuada, analisis | analisis superficial, | limitada, analisis | ausente 0
profundo, alta | moderado, satisfaccion neutral. incompleto, baja | irrelevante,
satisfaccion satisfaccion buena. satisfaccion. insatisfaccion
expresada. expresada.

Dimensidon 4: Docencia Continua, Redaccion y Ortografia (DC/RO)

Indicador 116: Planifica y programa actividades curriculares en un area especifica, colaborando con el docente

de aula, y sube evidencias de asistencia al Drive generado por la coordinacion.

Evidencia: Plan de actividades curriculares (PDF) y comprobante de subida al Drive.

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Plan completo, | Plan detallado, | Plan bésico, | Plan incompleto, | Plan ausente o
colaboracion efectiva, | colaboracion colaboracién colaboracion irrelevante,  sin
evidencias subidas y | adecuada, limitada, evidencias | insuficiente, evidencias.
validadas. evidencias subidas. | parciales. evidencias no

subidas.

Indicador 117: Dirige sesiones de aprendizaje con orientacion del docente de aula, demostrando competencias

didacticas, validado por el informe de asistencia del director de la institucion educativa.

Evidencia: Acta de sesiones (PDF) e informe de asistencia del director (virtual).

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Direccion de sesiones | Direccion Direccion  basica, | Direccion Sin direccion o
excelente, adecuada, competencias incompleta o con | irrelevante,  sin
competencias competencias limitadas, con | falencias, informe | informe de
didacticas buenas, validado | informe de | de asistencia | asistencia.
sobresalientes, parcialmente. asistencia. incompleto.
validado por informe
de director.

Indicador 118: Elabora y utiliza medios y materiales educativos adaptados a los estudiantes, y expresa

satisfaccion con la preparacion recibida para elaborar materiales educativos.

Evidencia: Informe de medios educativos (PDF) y registro de satisfaccion (encuesta o autoevaluacion).

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente):

4 (Muy Bueno):

3 (Bueno):

2 (Regular):

1 (Deficiente):

Medios elaborados y

Medios adecuados,

Medios basicos,

Medios limitados,

Medios ausentes

adaptados satisfaccion buena. | satisfaccion neutral. | baja satisfaccion. | o irrelevantes,
perfectamente, alta insatisfaccion
satisfaccion expresada.
expresada.

Indicador 119: Disefia instrumentos de evaluacion para un area curricular, alineados con el Marco Curricular

Nacional, subiendo evidencias de cumplimiento al Drive para validacion por la coordinacion.

Evidencia: Instrumentos de evaluacion (PDF) y comprobante de subida al Drive.

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos
disefiados adecuados, basicos, alineacién | limitados, ausentes 0




perfectamente,
alineados y validadas
evidencias subidas.

alineados,
evidencias subidas.

limitada, evidencias
parciales.

alineacion
incompleta,
evidencias no
subidas.

irrelevantes, sin

evidencias.

Indicador 120: Aprueba evaluaciones de redaccion y ortografia en espafiol, demostrando dominio del idioma, y

expresa satisfaccion con la preparacion recibida para el dominio del idioma en docencia.

Evidencia: Evaluaciones de redaccion (PDF) y registro de satisfaccion (encuesta o autoevaluacion).

Escala de Evaluacién:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Evaluaciones Evaluaciones Evaluaciones Evaluaciones con | Evaluaciones no
aprobadas con | aprobadas, dominio | aprobadas falencias, baja | aprobadas 0
dominio  excelente, | adecuado, basicamente, satisfaccion. irrelevantes,
alta satisfaccion | satisfaccion buena. | satisfaccion neutral. insatisfaccion

expresada.

expresada.

Dimensién 5: Evaluacion Educativa y Sesiones de Aprendizaje (EE/SA)

Indicador 121: Disefia cinco a siete instrumentos de evaluacion diversificados, alineados con competencias y

niveles de logro, y sube evidencias de asistencia al Drive generado por la coordinacion.

Evidencia: Instrumentos de evaluacion (PDF) y comprobante de subida al Drive.

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos
diversificados y | adecuados, basicos, alineacion | limitados, ausentes 0
alineados alineados, limitada, evidencias | alineacion irrelevantes, sin
perfectamente, evidencias subidas. | parciales. incompleta, evidencias.
evidencias subidas y evidencias no
validadas. subidas.

Indicador 122: Aplica instrumentos de evaluacion y analiza estadisticamente los resultados, utilizando

correlacion y regresion, validado por el informe de asistencia del director de la institucion educativa.

Evidencia: Informe de analisis estadistico (PDF) e informe de asistencia del director.

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Aplicacion y anélisis | Aplicacion Aplicacién  basica, | Aplicacion Sin aplicacion o
excelente, validado | adecuada, analisis | analisis limitado, con | incompleta o con | analisis, sin
por informe de | moderado, validado | informe de | falencias, informe | informe de
director. parcialmente. asistencia. de asistencia | asistencia.

incompleto.

Indicador 123: Planifica y ejecuta un minimo de 12 sesiones de aprendizaje, aprobadas por docentes

supervisores, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para planificar sesiones de aprendizaje.

Evidencia: Plan de sesiones (PDF) y registro de satisfaccion (encuesta o autoevaluacion).

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Plan 'y ejecucién | Plan y ejecucion | Plan 'y ejecucion | Plan y ejecucion | Plan y ejecucion
completa de 12+ | adecuada, basica, satisfaccion | limitada, baja | ausente 0
sesiones, alta | satisfaccion buena. | neutral. satisfaccion. irrelevante,
satisfaccion insatisfaccion
expresada. expresada.




Indicador 124: Elabora una monografia sobre evaluacién educativa, sustentada ante un jurado, subiendo

evidencias de cumplimiento al Drive para validacion por la coordinacion.

Evidencia: Monografia (PDF) y comprobante de subida al Drive.

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Monografia completa, | Monografia Monografia basica, | Monografia Monografia
sustentada adecuada, sustentada incompleta, ausente 0
efectivamente, sustentada limitadamente, sustentada irrelevante,  sin
evidencias subidas y | moderadamente, evidencias parciales. | insuficientemente, | evidencias
validadas. evidencias subidas. evidencias no

subidas.

Indicador 125: Organiza una carpeta de trabajo que documenta las sesiones de aprendizaje y los resultados de

evaluacion, y expresa satisfaccion con la preparacion recibida para organizar evidencias de evaluacion.

Evidencia: Carpeta de trabajo (PDF) y registro de satisfaccion (encuesta o autoevaluacion).

Escala de Evaluacion:

5 (Excelente): 4 (Muy Bueno): 3 (Bueno): 2 (Regular): 1 (Deficiente):
Carpeta completa, | Carpeta adecuada, | Carpeta basica, | Carpeta limitada, | Carpeta ausente o
documentacion documentacion documentacion documentacion irrelevante,
detallada, alta | moderada, superficial, incompleta, baja | insatisfaccion
satisfaccion satisfaccion buena. | satisfaccion neutral. | satisfaccion. expresada.
expresada.

Lugar y fecha: Cajamareca, ...... de......... de 2024.
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Instrumento 2: Cuestionario de Satisfaccion

ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

TITULO DE LA INVESTIGACION:

La Practica Preprofesional y su relacion con el Desempefio Docente de los egresados de
la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, Afio 2024.

CUESTIONARIO DE SATISFACCION

Variable 1: Practica Preprofesional

I. Datos Informativos

1.1.Egresado: s

1.2.

Especialidad:

1.3.Afode Egreso:

1.4.Institucion Educativa:

1.5. Contexto de la Institucion: [ ] Urbana [1Rural

I1. Datos para la Investigacion

Valore su nivel de satisfaccion con la preparacion recibida durante las practicas

preprofesionales para su desempefio docente, utilizando la escala:

1: Totalmente insatisfecho, 2: Insatisfecho, 3: Neutral, 4: Satisfecho, 5: Totalmente

para cada uno de los items y en cada casilla de valoracion, coloque el nimero que

corresponda.
ftem | DIMENSION 1 Diagnéstico de la Institucion Educativa (DIE) VALORACION

¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para identificar fortalezas, oportunidades,

1 debilidades y amenazas en una institucién educativa, considerando variables administrativas,
pedagdgicas, socioeconémicas y culturales, y subiendo evidencias de asistencia al Drive?
¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para realizar una comparacion sistematica

2 de las realidades educativas urbana y rural, basada en observaciones directas, validada por
informe de asistencia del director?
¢ Qué tan satisfecho esté con la preparacion recibida para elaborar un informe monografico que

3 sintetice el diagndstico educativo, y expresar satisfaccion con la preparacion para analizar
problemaéticas educativas?

4 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para aplicar conocimientos teoricos en el
analisis de problematicas educativas, subiendo evidencias al Drive?

5 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para trabajar colaborativamente en un equipo
y sustentar el diagndstico, y expresar satisfaccion con la preparacién para trabajo en equipo?




6 ;Qué tan satisfecho estd con la preparacion recibida para abordar variables culturales y
socioecondémicas en el diagnéstico de instituciones educativas urbanas y rurales?
Item | DIMENSION 2 Tutoria y Orientacién Educativa (TOE) VALORACION
7 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para disefiar una encuesta socioafectiva que
identifique necesidades de los estudiantes, y subiendo evidencias de asistencia al Drive?
3 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para elaborar y ejecutar un plan de tutoria
adaptado, validado por informe de asistencia del director?
9 ¢ Qué tan satisfecho esté con la preparacion recibida para crear un clima afectivo en el aula, y
expresar satisfaccion con la preparacion para gestionar relaciones socioafectivas?
10 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para aplicar técnicas de retroalimentacion
personalizada en tutoria, subiendo evidencias al Drive?
11 ;Qué tan satisfecho estd con la preparacion recibida para disefiar un plan de tutoria
individualizado, y expresar satisfaccion con la preparacion para tutoria individualizada?
12 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacién recibida para gestionar relaciones socioafectivas en
aulas con diversidad cultural, en contextos urbanos y rurales?
ftem | DIMENSION 3 Gestion Educativa (GE) VALORACION
13 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para participar en labores administrativas
con eficiencia, y subiendo evidencias de asistencia al Drive?
14 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para aplicar dispositivos legales en la gestion
educativa, validado por informe de asistencia del director?
15 ;Qué tan satisfecho est4 con la preparacion recibida para utilizar programas informaticos en
gestion educativa, y expresar satisfaccion con la preparacion para herramientas informaticas?
¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para evaluar la cultura organizacional en
16 relacion con la calidad educativa, subiendo evidencias al Drive?
17 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para elaborar una monografia sobre gestion
educativa, y expresar satisfaccién con la preparacion para monografias de gestion?
18 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para gestionar procesos administrativos bajo
supervisién adecuada?
item | DIMENSION 4 Docente Continua y Redaccion y Ortografia (DC/RO) VALORACION
19 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para planificar actividades curriculares en un
area especifica, y subiendo evidencias de asistencia al Drive?
20 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para dirigir sesiones de aprendizaje, validado
por informe de asistencia del director?
21 ;Qué tan satisfecho estd con la preparacion recibida para elaborar materiales educativos
adaptados, y expresar satisfaccion con la preparacion para materiales educativos?
29 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para disefiar instrumentos de evaluacion
alineados con el curriculo, subiendo evidencias al Drive?
23 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para demostrar dominio de redaccion y
ortografia, y expresar satisfaccion con la preparacion para dominio del idioma en docencia?
24 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para planificar sesiones de aprendizaje con
supervisién adecuada?
item | DIMENSION 5 Evaluacion Educativa (EE) y Sesiones de Aprendizaje (SA) VALORACION
25 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para disefiar instrumentos de evaluacion
diversificados, y subiendo evidencias de asistencia al Drive?
2% ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para aplicar instrumentos de evaluacion y
analizar resultados, validado por informe de asistencia del director?
27 ¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para planificar y ejecutar 12 sesiones de
aprendizaje, y expresar satisfaccion con la preparacion para planificar sesiones?
28 ;Qué tan satisfecho estd con la preparacion recibida para elaborar una monografia sobre
evaluacion educativa, subiendo evidencias al Drive?
¢ Qué tan satisfecho esta con la preparacion recibida para organizar una carpeta de trabajo con
sesiones y resultados, y expresar satisfaccion con la preparacion para organizar evidencias de
29 y Itados, y exp tisf la prep p d d
evaluacion?
30 ¢Qué tan satisfecho estd con la preparacion recibida para disefiar y evaluar procesos de
aprendizaje en contextos educativos urbanos y rurales?
Lugar y fecha: Cajamarca, ...... de......... de 2024




Apeéndice 03:
Instrumento 3: Cuestionario

‘E) UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

TITULO DE LA INVESTIGACION

La Préctica Pre Profesional y su relacién con el Desempefio Docente de los egresados de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, Afio 2024.

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
Variable 2: Desempefio Docente

INTRODUCCION: Estimado directivo, la siguiente es una encuesta que tiene por objetivo
conocer el nivel de Desempefio Docente de los egresados el afio 2024 de la Facultad de
Educacidn de la Universidad Nacional de Cajamarca.
I. DATOS INFORMATIVOS:
LLNombrede la L E.: ...
1.2. Cargo que desempefia en la |.E.
Director ()
Subdirector ()
Coordinador del Nivel Primaria ( )
Coordinador del Nivel Secundaria ()
1.3. Dentro de su plana docente, ¢cuenta usted con profesores egresados del afio 2024 de
la Facultad de Educacion de la UNC?
Si () No ()

I1. CUESTIONARIO:
PARA CADA UNO DE LOS PROFESORES SENALADOS, RESPONDA EL SIGUIENTE

CUESTIONARIO, CONSIDERANDO LO SIGUIENTE:
2.1.Nombres y Apellidos del profesor egresado el afio 2024 de la Facultad de Educacion
de la Universidad Nacional de Cajamarca, que trabaja en su I.E.

2.2.Sexo: Masculino ( ) Femenino ()



2.3. Especialidad del profesor egresado el afio 2024 de la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional de Cajamarca, que trabaja en su I.E.

a. Matemaéticay Fisica ()
b. Lenguajey Literatura ()

Ciencias Naturales, Quimica y Biologia ()
d. Educacién Primaria ()
e. Inglés - Espafiol ()

A continuacién lea con atencién cada uno de las siguientes afirmaciones y con toda honestidad,
escriba en el recuadro de VALORACION el nimero que corresponda a su respuesta, segln la

siguiente escala valorativa:

1 = Deficiente 2 = Regular 3 = Bueno 4 = Muy Bueno 5=Excelente
1 Mantiene sus conocimientos actualizados para que los temas que ensefia sean relevantes y
modernos.
2 Usa ejemplos cercanos a la realidad de sus alumnos para conectar los temas de clase con sus
vidas cotidianas.
3 Explica conceptos complejos de manera sencilla, adaptandolos para que se entiendan bien en
el contexto de Cajamarca.
4 Planifica sus clases de forma detallada, de modo que cada sesion tiene un propdsito claro y
un camino definido.
5 Utiliza una variedad de materiales, desde los mas tradicionales hasta los més novedosos, para
enriquecer sus clases.
6 Ajusta el desarrollo de sus clases segln los intereses y las situaciones reales que viven sus
estudiantes.
7 Incorpora diferentes métodos de ensefianza que animan a los estudiantes a investigar y
descubrir por si mismos.
8 Disefia actividades que invitan a sus alumnos a trabajar en equipo y a compartir sus ideas.
9 Fomenta la creatividad y la capacidad de resolver problemas en sus alumnos, incluso cuando
los recursos son escasos.
Item | DIMENSION 4: Valoracion
10 Emplea diversas formas de evaluar el aprendizaje, desde las evaluaciones iniciales hasta las
finales.
11 Ofrece comentarios especificos y Utiles a sus alumnos para que entiendan cdmo pueden
mejorar de inmediato.
12 Presta atencion a las habilidades de pensamiento y a las emociones de sus alumnos para
ayudarlos en su proceso de aprendizaje.
13 Demuestra empatia y comprension, atendiendo las necesidades personales de cada estudiante.
14 Crea un ambiente en el aula donde todos se sienten respetados y valorados.
5 Transmite su pasion por la ensefianza, motivando a sus alumnos a querer aprender mas.
item | DIMENSION 6: Valoracién
16 Mantiene el orden y la disciplina de forma calmada y efectiva, ajustandose a la dindmica de
cada grupo.
17 Organiza de forma inteligente el tiempo y los recursos disponibles para maximizar el
aprendizaje en el aula.




18 Establece reglas de convivencia claras que promueven un ambiente de justicia y colaboracion
entre todos.

19 Participa activamente en cursos y capacitaciones que mejoran su practica docente.

20 Reflexiona de manera continua sobre su trabajo, haciendo ajustes y aprendiendo de cada
experiencia en el aula.

21 Colabora con otros colegas para compartir ideas y mejorar juntos la calidad de la educacion.

22 . .
Se involucra en eventos y proyectos que acercan la escuela a la comunidad local.

23 Mantiene una comunicacién fluida y respetuosa con los padres para apoyar el progreso de los
estudiantes.

24 Trabaja en equipo con sus compafieros de trabajo para desarrollar proyectos que beneficien
a los estudiantes.

Fecha y Lugar: Cajamarca, ...... de......... del 2024.




Apeéndice 04:

Anélisis de fiabilidad del instrumento 01: ficha de registro

FICHA DE REGISTRO DE INFORMACION
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Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,948 25




Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala si escala si el Correlacion total ~ Alfa de Cronbach
el elemento se ha  elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido

VAR00001 94,2500 143,477 474 ,948
VAR00002 94,2500 143,477 474 ,948
VAR00003 94,2500 143,477 AT74 ,948
VAR00004 94,2500 143,477 AT74 ,948
VAR00005 94,2500 143,477 AT74 ,948
VVAR00006 94,5833 141,902 ,623 ,946
VVARO00007 94,5833 141,902 ,623 ,946
VVARO00008 94,5833 141,902 ,623 ,946
VVAR0009 94,5833 141,902 ,623 ,946
VAR00010 94,5833 141,902 ,623 ,946
VAR00011 94,5833 136,811 ,689 ,945
VARO00012 94,5833 136,811 ,689 ,945
VARO00013 94,5833 136,811 ,689 ,945
VAR00014 94,5833 136,811 ,689 ,945
VAR00015 94,5833 136,811 ,689 ,945
VARO00016 94,1667 141,242 124 ,945
VARO00017 94,1667 141,242 124 ,945
VARO00018 94,1667 141,242 124 ,945
VARO00019 94,1667 141,242 124 ,945
VAR00020 94,1667 141,242 124 ,945
VAR00021 94,4167 136,265 ,687 ,945
VAR00022 94,4167 136,265 ,687 ,945
VAR00023 94,4167 136,265 ,687 ,945
VAR00024 94,4167 136,265 ,687 ,945

VAR00025 94,4167 136,265 ,687 ,945




Apéndice 05:

Analisis de fiabilidad del instrumento 01: Cuestionario de Satisfaccion

INSTRUMENTO: CUESTIONARO E SATSFACCION
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Resumen de procesamiento de casos

%

100,0

10

Vélido

Casos

Excluido?

100,0

10

Total

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

30

,932




Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala si escala si el Correlacion total ~ Alfa de Cronbach
el elemento se ha  elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido

VAR00001 108,6667 124,381 ,451 ,930
VAR00002 108,8000 121,886 ,512 ,930
VARO00003 108,5333 127,981 ,097 ,934
VVAR00004 108,6667 122,667 ,612 ,929
VVAR00005 108,3333 125,952 274 ,932
VVAR00006 108,4667 126,552 ,233 ,932
VVARO00007 108,4000 127,543 171 ,933
VARO00008 108,3333 126,238 ,250 ,932
VVAR00009 108,6000 115,971 671 ,928
VAR00010 108,6667 124,810 411 ,931
VAR00011 108,7333 120,352 ,632 ,928
VARO00012 108,6000 125,543 ,368 ,931
VARO00013 108,8000 115,886 721 ,927
VAR00014 108,6000 126,829 ,241 ,932
VAR00015 108,8000 121,886 512 ,930
VARO00016 108,6000 122,257 ,697 ,928
VARO00017 108,8667 113,410 ,868 ,924
VARO00018 108,6000 127,543 171 ,933
VARO00019 108,6000 111,971 ,817 ,925
VAR00020 108,6000 112,400 ,872 ,924
VAR00021 108,6000 122,400 ,683 ,928
VAR00022 108,5333 126,552 ,301 ,932
VARO00023 108,6667 110,810 ,865 ,924
VARO00024 108,6667 111,810 ,888 ,924
VARO00025 108,6667 111,952 ,805 ,925
VAR00026 108,6000 110,400 ,901 ,923
VVAR00027 108,4000 125,829 ,339 ,931
VAR00028 108,5333 123,981 ,419 ,931
VAR00029 108,2667 127,495 ,336 ,932

VAR00030 108,4667 126,267 ,258 ,932




Apéndice 06:

Analisis de fiabilidad del instrumento 03: Cuestionario de Desempefio Docente

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
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NHEEBEEOBREEHE BN EEREEREEREDEREREBEERREERERES
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,979 24




Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala si escala si el Correlacion total ~ Alfa de Cronbach
el elemento se ha  elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido

VAR00001 70,5455 243,473 ,580 ,980
VVAR00002 70,5455 243,473 ,580 ,980
VAR00003 70,6364 247,055 ,666 ,979
VAR00004 70,7273 236,218 917 977
VVARO00005 70,6364 237,055 ,956 977
VVAR00006 70,6364 243,055 ,855 ,978
VVARO00007 70,8182 237,164 ,831 ,978
VVARO00008 70,6364 237,055 ,956 ,977
VAR00009 70,8182 235,764 ,882 977
VARO00010 70,8182 238,164 911 977
VAR00011 70,6364 241,455 N ,978
VARO00012 70,6364 244,855 ,769 ,978
VARO00013 70,5455 248,273 , 715 ,978
VAR00014 70,5455 241,873 ,847 ,978
VAR00015 70,6364 234,855 ,915 ,977
VAR00016 70,4545 243,673 ,898 ,977
VARO00017 70,7273 241,818 ,822 ,978
VARO00018 70,5455 248,873 ,682 ,979
VARO00019 71,0909 241,091 ,706 ,979
VAR00020 70,5455 239,073 ,828 ,978
VAR00021 70,6364 238,255 ,907 ,977
VAR00022 70,7273 240,618 ,874 977
VAR00023 70,4545 241,473 ,824 ,978

VAR00024 70,7273 240,418 157 ,978




Apeéndice 06:
Validacion de Instrumentos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO FICHA DE REGISTRO DE
INFORMACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, ..lsnwa:l,lb.‘.(ammc.szaLs... identificado con DNI N® . 724604, con Grado
Académico  de ’.Dc.c.fbr...c.o.i.C;nc:n.ou. iy de  la Universidad
Universidad. Nacwonal.. de.. a1amarta. . hago constar que he leido y revisado
los 25 items del instrumento Ficha de Registro de Informacién para medir la vanable 1 Prictica
Preprofesional de los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de

Cajamarca, afio 2024

Los items de la Ficha de Registro de Informacion, estan distibuidos en cinco dimensiones:
Diagnostico de la Institucion Educativa (DIE), Tutoria y Orientacién Educativa (TOE), Gestion
Educativa (GE) Docencia Continua, Redaccion y Ortografia (DC/RO), Evaluacion Educativa y
Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) cada una de las cuales cuenta con 5 items. El instrumento
corresponde a la tesis: La Prictica Preprofesional y su relacién con el Desempeiio Docente de
los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024,
Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los

siguientes:

Ficha del Instrumento: Ficha de Registro de Informacion
N? items revisados N? de items vilidos % de items vilidos
S S 22 QO A

Lugar y Fecha: Cajamarca, 10 de agosto de 2024

FIRMA DEL EVALU



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA .

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO FICHA DE REGIST RO DE
INFORMACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: JU'CanGOﬂML‘s lS"“‘c1

Grado académico: “boclor en Cendas.

Titulo de la investigacién: La Prictica Preprofesional y su relacion con el Desempedio

Docente de los egresados de la Facultad de Educacion de
la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024,

Nombre del Instrumentos: Ficha de Registro de Informacion
CRITERIOS DE EVALUACION
h: Efecto de la Efecto de Ia Elfecto de a periodizacion Efecto de Ia
| planificacién ___programacién estructuracion
l %m%m%_&% "
2 X X X X
3 X X X X
‘4 X X X X
s X X X X
3 X X \ X
7 X X \ X
) \ X X X
9 X X X X
10 X X X X
1 X X X X
. 121 X X X =
13 X X X X
14 X X & X
15 X A\ X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X =
19 X X X X
2 X X X X
2 X X X X
n X X X X
2 X X \ -
u X X X X
2 X ) X X X
EVALUA . No vilido, Mejorar () Vilido, Aplicar( X )
Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cyjamarca, 10 de agosto de 2024

T

FIRMA DEL EVALYADOR



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO F ICHA DE REGISTRO DE
INFORMACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo. . CARLOS . BNRIRME. . MoRENn Husmsy identificado con DNIN® . 2.6 6446 99 con Grado
Académico de AVRIERIR  cuo v s R e e S an sh e AR TR R de la Universidad
CREEAR NAMEID oo , hago constar que he leido y revisado
los 25 items del instrumento Ficha de Registro de Informacion para medir la vaniable | Prictica
Preprofesional de los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de
Cajamarca, ano 2024,

Los ftems de la Ficha de Registro de Informacién, estin distribuidos en cinco dimensiones:
Diagndstico de la Institucion Educativa (DIE), Tutoria y Orientacion Educativa (TOE), Gestion
Educativa (GE) Docencia Continua, Redaccion y Ortografia (DC/RO), Evaluacion Educativa y
Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) cada una de las cuales cuenta con 5 items. F) instrumento
corresponde a la tesis: La Practica Preprofesional y su relacion con el Desempeiio Docente de
los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024,
Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los

siguientes:
i Ficha del Instrumento: Ficha de Registro de Informacion )
N items revisados N de items validos % de items validos
L 25 25 100

Lugar y Fecha: Cajamarca, 10 de agosto de 2024

FIRMA DEL-EVALUADOR



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

DOCTORADO EN CIENCIAS
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO FICHA DE REGISTRO DE
INFORMACION
(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: MOREMN® Husmés Gaglws EngiGue
Grado académico: B LR XE L PR
Titulo de la investigacion: La Prictica Preprofesional y su refacion con el Desempefio

Docente de los egresados de la Facultad de Educacion de
la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024,

Nombre del Instrumentos: Ficha de Registro de Informacion
Doctorando: Elmer Luis Pisco Goicochea
i CRITERIOS DE EVALUACION
I:.- Efecto de la Efecto de la Efeto de la periodizacion Efecto de Ia
1 X - X X 1 X
2 X X X \
3 X - X X X
4 X X X X
s X X X > 1
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X b
9 X X X X
10 X X X X
1 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X N\ X X
16 X X X X
17 > ¢ X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X - X X
21 X == X X X
po] X X X X
n X X X X
24 X X X X
25 X X X X

EVALUA - No vilido, Mejorar ( ) Vilido, Aplicar ( X )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cajamarca, 10 de agosto de 2024

&m -

FIRMA VALUADOR




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA :
ESCUELA DE POSGRADO .

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

DOCTORADO EN CIENCIAS
VALIDACION DEL INSTRUMENTO FICHA DE REGISTRO DE
INFORMACION
(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo, CEAne Mons/a cafmnon. JALEea .. ... ., identificado con DNIN® 244 4002Y. .., con Grado
Académico de SRCTOR N GIUCACLOR .. ... de la Universidad
e SEIVL NVARGTL i ., hago constar que he leido y revisado

los 25 items del instrumento Ficha de Registro de Informacion para medir la vanable 1: Prictica
Preprofesional de los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de
Cajamarca, afo 2024,

Los items de la Ficha de Registro de Informacion, estin distribuidos en cinco dimensiones:
Diagnéstico de la Institucion Educativa (DIE), Tutoria y Onentacion Educativa (TOE), Gestion
Educativa (GE) Docencia Continua, Redaccion y Ortografia (DC/RO), Evaluacion Educativa y
Sesiones de Aprendizaje (EE/SA) cada una de las cuales cuenta con 5 items. El instrumento
corresponde a la tesis: La Prictica Preprofesional y su relacion con el Desempedto Docente de
los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024,
Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los

siguientes:
____Ficha del Instrumento: Ficha de Registro de Informacion
N? items revisados N* de items vilidos % de items validos
l 25 25 1 J00 Y
7

Lugar y Fecha: Cajamarca, 10 de agosto de 2024

FIRMA DEL EVALUADOR



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA .

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO FICHA DE REGISTRO DE
INFORMACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: 000000 T80 Gem Coawe Aususie.

Grado académico: o DXL R N, EIUCOCLRR oo,

Titulo de la investigacion: La Practica Preprofesional y su relacién con ¢l Desempedio

Docente de los egresados de la Facultad de Fducacion de
la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024,

Nombre del Instrumentos: Ficha de Registro de Informacion
Doctorando: Elmer Luis Pisco Goicochea.
CRITERIOS DE EVALUACION

.N' Efecto de 1a Efecto de Ia Efeto de 1a periodizacion Efecto de Ia
o | ___plaeicacide | ___presramaciée

1 X ) NS . X X
2 % 1 X X X
3 X X X X
Kl X X X X
s X X X X
o X X X X
7 X X X X
8 X X X g 2
9 X X X X
10 X X X \
1" X X X X
12 X X X 573
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
1 X X X X
£ AN T X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
2 X X X3 X ‘
n X X X X
p 4] X X X X
4 X X X X
25 X X X X
EVALUA . No vilido, Mcjorar( ) Vilido, Aplicar( X )

Not: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cayyamarca, 10 de agosto de 2024

FIRMA DEL EVALUADOR



ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE SATISFACCION

& UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo, ..\Sm&d Ju\mmm‘ C@Z&B identificado con DNIN° . 26324604 con Grado
Académico de . Decioe. en. (Cencias..... de la  Universidad

Unineesidad )‘) 2.(@.’.\2‘.\ ae... C’:.‘}Z‘.milm.&.. , hago constar que he leido y revisado
los 30 items del mstrumento Cuestionario de Satisfaccién para medir la vanable 1@ Prictica
Preprofesional de los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de

Cajamarca, afio 2024,

Los items del Cuestionario de Satisfaccion, estan distribuidos en cinco dimensiones: Diagnostico
de la Institucion Educativa (DIE), Tutoria y Orientacion Educativa (TOE), Gestion Educativa (GE)
Docencia Continua, Redaccion y Ortografia (DC/RO), Evaluacion Educativa y Sesiones de
Aprendizaje (EE/SA) cada una de las cuales cuenta con 6 items. Fl instrumento corresponde a la
tesis: La Prictica Preprofesional y su relacién con el Desempeiio Docente de los egresados de
la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024, Lucgo de la
evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

"~ Ficha del Instrumento: Cuestionario de Satisfaccion
N* items revisados N° de items validos % de items validos
AC 30 A _100%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 10 de agosto de 2024

FIRMA DEL EVALYADOR




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA .

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE
SATISFACCION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: erl(ampw @uAL-S, lsmad..

Grado académico: B o daciban o Sl s aes

Titulo de la investigacién: La Practica Preprofesional y su relacion con el Desempefio

Docente de los egresados de la Facultad de Educacidn de
la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024,

Nombre del Instrumentos: Cuestionano de Satisfaccion
CRITERIOS DE EVALUACION
N Efecto de la Efecto de la Efecto de la periodizacién Efecto de la
fem | planificacién o estructuracién
| X X X X
3 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
s X X X X
6 X X X X
7 X X X X
] X X X X
9 X X X X
10 X X X X
1" X ! X X
12 \ \ X X
L X X X X
" X ) X X X
15 X X X \
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
9 | X X X X
20 X X X X
2 X X X X
n X X X X
pA) X X X X
M X X X X
25 X X X X
26 X X X X
7 X X X X
p- ) X X X X
*i 2 X X X
) X X X X




EVALUACION. No vilido, Mejorar () Vilido, Aplicar ( X )
Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cajamarca, 10 de agosto de 2024

i
&}
FIRMA DEL EVALU



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA .
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE SATISFACCION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, LARWS ENRIGWE MOREND. HUAMAN . identificado con DNIN® 26644699 . con Grado
Académico de  .POSTOR. ..., de la  Universidad
QG'-SA&VQLLEJO hago constar que he leido y revisado
los 30 items del instrumento Cuestionario de Satisfaccién para medir la variable 1; Prictica
Preprofesional de los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de
Cajamarca, afto 2024,

Los items del Cuestionanio de Satisfaccion, estin distribuidos en cinco dimensiones: Diagnéstico
de la Institucion Educativa (DIE), Tutoria y Orientacién Educativa (TOE), Gestion Educativa (GE)
Docencia Continua, Redaccion y Ortografia (DC/RO), Evaluacion Educativa y Sesiones de
Aprendizaje (EE/SA) cada una de las cuales cuenta con 6 items. El instrumento corresponde a la
fesis: La Prictica Preprofesional y su relacion con el Desempeiio Docente de los egresados de
la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024, Luego de la

evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes;

Ficha del Instrumento: Cuestionario de Satisfaccion -
N ftems revisados N° de items validos % de items validos
30 30 100

Lugar y Fecha: Cajamarca, 10 de agosto de 2024

\
J
R CRRRREE

FIRMA DEL EVALUADOR



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA i

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE
SATISFACCION
(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: MOAENO HUAMAMN BR0:  BaRiue
Titulo de la investigacion: La Practica Preprofesional y su relacion con el Desempedio
Docente de los egresados de la Facultad de Fducacion de
la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024
Nombre del Instrumentos: Cuestionano de Satisfaccion
Doctorando: Elmer Luis Pisco Goicochea.
CRITERIOS DE EVALUACION
e Efecto de Ia Efecto de la Ffeto de Ia periodizacion Efecto de Is
1 X X X X
= X X \
LS 1 % x x X
4 X X X X
s X X X \
6 \ X X X
7 X X X X
[] X X X X
9 X X X X
10 X , X X X
1 X X X X
12 X X X X
13 X X X | X
4 X X X —x
1% X X X \
16 X X X X
17 X \ X X
18 X X X N ]
| 9] X X X X
20 X X X X
b1} X X X X
n X X X X
2 X X X X
u| X X X X
i X X x X
2% X X X X
7 X X =% X
i x X X X
2 X X X X
T X X X X =




EVALUACION. No vilido, Mejorar () Vilido, Aplicar ( X )
Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cajamarca, 10 de agosto de 2024

[
! E%\LUADOR




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS

2

VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE SATISFACCION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Académico  de .. DNGOR. EN.EDUCACHM. ..o, de la Universidad
vocsssana s CIBHNR MALLETD..o uveverrssreersssvossssssssnesinem hago constar que he leido y revisado
los 30 ftems del instrumento Cuestionario de Satisfaccion para medir la variable 1: Prictica
Preprofesional de los cgresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de

Cajamarca, afo 2024.

Los items del Cuestionario de Satisfaccion, estan distribuidos en cinco dimensiones: Diagnostico
de la Institucion Educativa (DIE), Tutoria y Orientacion Educativa (TOE), Gestion Educativa (GE)
Docencia Continua, Redaccién y Ortografia (DC/RO), Evaluacion Educativa y Sesiones de
Aprendizaje (EE/SA) cada una de las cuales cuenta con 6 items. El instrumento corresponde a la
tesis: La Prictica Preprofesional y su relacién con el Desempeiio Docente de los egresados de
la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024. Luego de la

evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

' Ficha del Instrumento: Cuestionario de Satisfaccion

N° items revisados N° de items validos % de items validos
30 30 /00,

Lugar y Fecha: Cajamarca, 10 de agosto de 2024

FIRMA DEL EVALUADOR



ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE
SATISFACCION

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA i

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: . GOACRD0 JA0CLN A Aucusio
Grado académico: cereee e DROLTRE Y. EDREBGIEN e,

Titulo de la investigacién: La Prictica Preprofesional v su relacion con el Desempedio
Docente de los egresados de la Facultad de Educacion de
la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024,

Nombre del Instrumentos: Cuestionano de Satisfaccion
Doctorando: Flmer Luis Pisco Goicochea.
CRITERIOS DE EVALUACION
Efecto de la Efecto de Ia Efeto de la periodizacidn Efecto de la
planificacion _programacibn estructuracién
.2&1&_&&&_‘4%_&19&_4&_#

T

3383““&33'—‘83:::;:;:3:30-qgmbuw- r;

xxa!xxu:«aaxx,xuaauuxxxuxxxmxxxuxﬁ

| ||| | | R | [ Lt || |
p- —{

L E e b e e e e E e b e P E e e P P P P

L e E e e e e e R E e e e e P P P P P




EVALUACION. No vilido, Mejorar () Vilido, Aplicar ( X )
Nota: La validez exige el camplimiento del 100%
FECHA: Cajamarca, 10 de agosto de 2024

-
LS/
'S oftfe.
heas

FIRMA DEL EVALUADOR




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA =
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE DESEMPENO
DOCENTE

2

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, .\Smm\..lukamceg .G.vtz.a\as., wdentificado con DNTN® . 26 12 4604, con Grado
Académico de Doclor en. Cicocias., de la Universidad
Univeesidad. Naciona) & Cz\tjama.m ......... hago constar que he leido y revisado
los 24 items del instrumento Cuestionario de Desempeiio Docente para medir la vanable 2.
Desempeito Docente de los cgresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de
Cajamarca. afo 2024

Los items del Cuestionario de Desempefio Docente. estan distnibuidos en ocho dimensiones:
Maestria en los Contenidos y Preparacion para ¢l Aprendizaje, Disefio y Organizacién de la
Ensciianza, Estrategias Innovadoras para el Aprendizaje, Evaluacion Significativa del Aprendizaje,
Conexion Emocional y Relacion con los Estudiantes, Liderazgo en la Gestion del Aula, Crecumicato
Profesional y Reflexion Personal y Compromiso con la Comunidad Educativa, cada una de las
cuales cuenta con 3 items. El instrumento corresponde a la tesis: La Priictica Preprofesional y su
relacién con ¢l Desempeiio Docente de los egresados de la Facultad de Educacién de la
Universidad Nacional de Cajamarca, 2024. Luego de la evaluacion de cada item y realizada las
correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

F‘ Ficha del Instrumento: Cuestionario de Desempeiio Docente
N® items revisados N° de items validos l % de items vilidos
[ 24 <4 1 1c0%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 10 de agosto de 2024
)

\

C )it

FIRMA DEL EVALU




& UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE

DESEMPENO DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Ju‘ramm:.ﬁmald...lsmad

Grado académico: Declac.en.. Cendas........

Titulo de la investigacién: La Practica Preprofesional y su relacion con ¢l Desempeiio

Docente de los egresados de la Facultad de Educacion de
la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024

Nombre del Instrumentos: Cuestionanio de Desempeiio Docente
CRITERIOS DE EVALUACION

N Efecto de la Efecto de In Efeto de Ia periodizacién Efecto de la

1 X X X ) A (—

2 X X X X

3 X X X X

4 X = X X X

s X X X X

6 X X X X

7 X X X X

L] X X X X
9 X X x X

10 X =1 X X X

1 X X X X

12 X X X X
I X X X
14 X X X X

15 X X X x
6 | X X X X

17 X X X X

18 X X X X

19 X X X X
20 X , 4 X X
" X X = X X

n X X X X

3 X X X X

4 X X X X

EVALUACION. No vilido, Mejorar ( ) Vilido, Aplicar (X )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cgjamarca, 10 de agosto de 2024




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA -

2

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS
VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE DESEMPENO
DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo, SARLOL . ENRIGUE MOREN0 Hoaman , identificado con DNIN® 26444697, con Grado
Académico de % - de la Universidad
LCEBSOR VOMEIO e hago constar que he leido y revisado

los 24 items del instrumento Cuestionario de Desempefio Docente para medir la vanable 2
Desempeiio Docente de los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de
Cajamarca, afio 2024

Los items del Cuestionario de Desempedio Docente, estin distnbuidos en ocho dimensiones:
Maestria en los Contenidos y Preparacion para el Aprendizaje, Disciio y Organizacion de la
Ensciianza. Estrategias Innovadoras para ¢l Aprendizaje, Evaluacion Significativa del Aprendizaje,
Conexion Emocional y Relacion con los Estudiantes, Liderazgo en la Gestion del Aula, Crecimiento
Profesional y Reflexion Personal y Compromiso con la Comunidad Educativa, cada una de las
cuales cuenta con 3 items. El mstrumento corresponde a la tesis: La Practica Preprofesional y su
relacion con el Desempeiio Docente de los egresados de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de Cajamarca, 2024. Lucgo de la evaluacion de cada item y realizada las
correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

’ Ficha del Instrumento: Cuestionario de Desempeiio Docente
N jtems revisados N de items validos % de items vahdos
24 24 100

-

Lugar y Fecha: Cajamarca, 10 de agosto de 2024

FIRMA DEL EVALUADOR



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE
DESEMPENO DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: MORENO HuAMaN SARWL ENGGIE .
Grado académico: DOSTOR. ...t iie e rierrrceeirrnnsrs e rnens
Titulo de la investigacion: La Practica Preprofesional y su relacion con el Desempedio
Docente de los egresados de la Facultad de Educacion de
la Universidad Nacional de Cajamarca, 2024,
Nombre del Instrumentos: Cuestionario de Desempefio Docente
Doctorando: Elmer Luis Pisco Goicochea,
CRITERIOS DE EVALUACION
N Efecto de la Efecto de la Efeto de la periodizacion Efecto de In
ltem i m;du estructuracion
i = —— X X e
] X - X X — x| -
3 X | X X X
3 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
? X X X X
[ X X X X
9 X X X X
10 X X X X
1 X X =8 X =
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
5] X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X
n X X X X
1] X X X X
b7 S X X X
EVALUACION. No vilido, Mejorar ( ) Vilido, Aplicar ( X )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: Cajamarca. 10 de agosto de 2024




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
DOCTORADO EN CIENCIAS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE DESEMPENO
DOCENTE

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, LEIAL AUGUSTC. SORRIRG, TACLRR .., ., identificado con DNIN® 244 A002%... .., con Grado
Académico  de ... DTGB AN EDUCAGGN. .cvv iy de 18 Universidad
........... CESARLMALLCIE i, hago constar que he leido y revisado
los 24 items del instrumento Cuestionario de Desempeiio Docente para medir la vanable 2:
Desempedo Docente de los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de
Cajamarca, afio 2024,

Los items del Cuestionario de Desempefio Docente, estan distribuidos en ocho dimensiones:
Maestria en los Contenidos y Preparacion para el Aprendizaje, Disefo y Organizacion de la
Ensefanza, Estrategias Innovadoras para el Aprendizaje, Evaluacion Significativa del Aprendizaje,
Conexion Emocional y Relacion con los Estudiantes, Liderazgo en la Gestion del Aula, Crecimiento
Profesional y Reflexion Personal y Compromiso con la Comunidad Educativa, cada una de las
cuales cuenta con 3 items. El instrumento corresponde a la tesis: La Prictica Preprofesional y su
relacion con el Desempeio Docente de los egresados de Ia Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de Cajamarca, 2024, Luego de la evaluacion de cada item y realizada las
correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

e Ficha del Instrumento: Cuestionario de Desempefio Docente |
N items revisados N° de items vilidos % de items vilidos ‘
Y N 7Y S0 A

Lugar y Fecha; Cajamarca, 10 de agosto de 2024

FIRMA DEL EVALUADOR



Anexo 1
Reglamento de la Practica Preprofesional

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA FACULTAD DE EDUCACION

REGLAMENTO DE LA PRACTICA PRE-PROFESIONAL DOCENTE

CAPITULO |
CONTENIDO, NATURALEZA Y FINALIDAD

Art. 1°.  El presente Reglamento es un documento de gestion y control que contiene las normas académicas y
administrativas para la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de la Practica Pre-Profesional Docente a
desarrollarse en la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Art. 2°. La Practica Pre-Profesional Docente contribuye a lograr el perfil del futuro profesional en educacion en sus
aspectos personal y profesional como promotor de cambio social y del desarrollo humano sostenible.

Art. 3°. Cuando en el texto del presente reglamento se utilice el término “PPPD” debe entenderse que se refiere a la
Préctica Pre-Profesional Docente.

Art. 4°.  La PPPD constituye un conjunto de actividades técnico-pedagdgicas, sociales, administrativas y de
proyeccion social que realizan los estudiantes de la Facultad de Educacidn de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Art. 5°. La PPPD se desarrollara en la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, sélo cuando
no exista capacidad de atencion, se la hara en las Instituciones Educativas Estatales de la Direccion Regional de
Educacion de Cajamarca y del ambito de influencia de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Art. 6°. La PPPD permite el logro de experiencias en las areas de desempefio docente, mediante la puesta en practica
de conceptos tridimensionales (conceptuales, procedimentales y actitudinales) y de las habilidades y destrezas
adquiridas en los afios de formacion profesional.

Art. 7°.  LaPPPD no esta sometida a calendarios cronolégicos rigidos, pero se inicia con la matricula y concluye con
el ciclo académico dosificado para el desarrollo de las areas curriculares; excepcionalmente en algunas areas, puede
iniciarse en el mes de marzo, coincidiendo con el inicio del afio académico en la Institucién Educativa Experimental
“Antonio Guillermo Urrelo”.

Art. 8°.  Elfuturo profesional en educacion realiza un diagndstico de la realidad educativa, para identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, a fin de priorizarlos y disefiar los proyectos correspondientes al logro del
desarrollo sostenido de la Institucién y de la comunidad educativas.

Art. 9°. Son fines de la practica pre-profesional docente:

a) La aplicacion del conocimiento cientifico y tedrico-metodoldgico adquirido durante los afios de formacion
profesional.

b)  La puesta en practica de su s6lida formacion humana y de valores, en la resolucion creativa de conflictos en
sus estudiantes.

c) Laaplicacion de competencias, capacidades y actitudes para orientar el proceso docente, acorde con los avances
de la tecnologia educativa y de la didactica moderna.

d) Ladiversificacion y contextualizacion curricular, elaboracion y manejo de los instrumentos fundamentales de
la labor docente.

e)  Elensayo y materializacion de métodos activos, para facilitar el desarrollo del proceso docente.

f)  La seleccion, elaboracion y utilizacion de medios y materiales educativos del contexto y del Ministerio de
Educacion (MED), para el desarrollo del proceso docente.

g) Lacomprensiony aplicacion de la evaluacion educativa en el logro de competencias, capacidades y actitudes
que demuestren los cambios permanentes en la generacion de nuevas capacidades.

h)  Movilizar el poder de la cultura a través del dominio de informacion, actualizacion y capacitacion en la
aplicacion de metodologias activas.

i) Promover una cultura de paz, en un &mbito de democracia, tomando como variables los conflictos.

j) Propiciar la investigacion, partiendo de la libertad académica con responsabilidad social y teniendo en cuenta
los desafios y oportunidades que la sociedad nos brinda.

k)  Laorganizacion de una base de datos, con los contenidos de los trabajos realizados en cada una de las practicas
pre-profesionales docentes, a fin de que éstos sirvan como insumo en las practicas inmediatas.



Art. 10°. La PPPD es conducida por un Coordinador General que es designado por el Consejo de Facultad a propuesta
del(a) Decano(a), por el periodo de tres afios no renovable, en concordancia con el Articulo 187° del Reglamento
Interno de la Facultad de Educacidn.

Art. 11°  La Préctica Pre-Profesional Docente, para una mejor conduccion, planeamiento, desarrollo y supervision
cuenta con Coordinaciones de Especialidad, las mismas que son designados por el Consejo de Facultad a propuesta
de la Asamblea de Docentes de los respectivos Departamentos Académicos (docentes nombrados u ordinarios), en
concordancia con el Articulo 189° del Reglamento Interno de la Facultad.

Art. 12°. La Practica Pre-Profesional Docente es planificada, asesorada, controlada y evaluada por el Coordinador
General de la Practica Pre-Profesional Docente y por los Coordinadores de Especialidad; ademas sera conducida y
evaluada por docentes de la Facultad de Educacion y de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo
Urrelo”. Los docentes de otras Instituciones Educativas participan en calidad de colaboradores.

Art. 13° El desarrollo de cada una de las areas y/o lineas de trabajo de la practica pre- profesional docente, implica
laelaboracion y ejecucion de un plan de trabajo y de proyectos correspondientes.

Art. 14°.  El control del desarrollo de las actividades y de los planes de trabajo, estan a cargo de los Coordinadores de
Especialidad y de la Coordinacion General de la Pre- Practica Profesional Docente.

Art. 15°. Las Practicas Pre-Profesionales tienen un asesor que es docente de la Facultad de Educacion, designado por
el Equipo de Trabajo de los practicantes.

CAPITULO I
OBJETIVOS

Art. 16°. La Préctica Pre-Profesional Docente pretende que los practicantes de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de Cajamarca sean capaces de:

a) Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar la accion educativa, asumiendo su rol de liderazgo social.

b) Analizar y explicar la problematica educativa de su comunidad, como ente formativo y promotor del desarrollo
de su &mbito jurisdiccional, regional y nacional, a través del disefio y ejecucion de proyectos.

¢) Comprometerse con la problematica de la comunidad y asumir una responsabilidad social, reconociendo y
planificando variables internas y externas que intervienen en su desarrollo.

d) Demostrar capacidad de concertacion tendiente a comprometer la participacion de los diferentes sectores:
publicos, privados, concejos municipales, etc., en la accion educativa integral.

e) Operativizar la evaluacion educativa en forma sistémica, continua e integral.

f) Cultivar una sélida imagen docente de modo que les permita superarse permanentemente, a través de una
educacion continua.

g) Adaptar la metodologia y las estrategias de aprendizaje a logros educativos; es decir, un futuro docente
organizador y didactico, multidimensional y creativo.

h) Sistematizar la PPPD, la misma que se evidenciara en el informe final, siguiendo un proceso metodolégico.

CAPITULO I1I
ORGANIZACION Y AREAS DE LA PRACTICA PRE-PROFESIONAL DOCENTE

Art. 17°. La Préactica Pre-Profesional Docente se desarrolla, secuencialmente, en cinco ciclos académicos. Segln los
requerimientos del Curriculo por Competencias de la Facultad de Educacién y en concordancia con el perfil del futuro
profesional en educacidn, la Practica Pre-Profesional Docente esta organizada como sigue:

Préactica Preprofesional I: Diagnéstico de la Institucion Educativa DIE (Sexto Ciclo).

Practica Preprofesional Il: Tutoria y Orientacion Educativa TOE (Setimo Ciclo).

Préctica Prepofesional I11: Gestion Educativa GE (Octavo Ciclo).

Préactica Pre-profesional IV: Docente Continua, Redaccidn y Ortografia DC/OR (Noveno Ciclo).
Préactica Pre-profesional V: Evaluacién Educativa y Sesiones de Aprendizaje EE/SA (Décimo Ciclo).
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1. PRACTICA PRE PROFESIONAL | DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA (DIE).

Art. 18°. Esta practica permite acercar al practicante al conocimiento concreto de la realidad educativa de las
Instituciones Educativas a nivel urbano y rural.

Art. 19°. Tomar contacto con la realidad, observando sistematicamente y analizando de cerca la problematica de las
Instituciones Educativas, considerando las siguientes variables: Organizativa, educativa, social-econdmica, cultural y
ambiental.

Art. 20°. La Préactica Educativa I, para cumplir con sus objetivos cuenta con las siguientes lineas de trabajo:

Aspecto administrativo.

Aspecto de infraestructura.

El aula de clase.

Aspecto pedagdgico.

El Marco Curricular Nacional (MCN).
Aspecto socio-econémico.

Aspecto cultural y ambiental.
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Art. 21°. Son objetivos de la préctica de Diagndstico de la Institucion Educativa (DIE):

a) Poner en contacto al futuro profesional en educacién con la realidad educativa de las Instituciones Educativas
para que afiance su vocacional profesional.

b) Diagnosticar la problematica de las Instituciones Educativas, de conformidad a lo dispuesto en el Articulo 19°
del presente Reglamento.

c) Realizar una comparacion sistematica de las realidades de las Instituciones Educativas rurales y urbanas.

d) Observar y diagnosticar la problemética de las Instituciones Educativas seleccionadas, de conformidad a las
Lineas de trabajo indicadas en el Articulo 20° del presente Reglamento.

e) Determinar en las Instituciones Educativas observadas sus fortalezas y oportunidades, asi como sus
debilidades y amenazas.

f) Elaborar un informe comparativo de la problematica detectada, a nivel de monografia.

Aurt. 22°. Para cumplir con esta practica, el alumno practicante debe seleccionar una Institucion Educativa rural y una
urbana (Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”), luego de las observaciones realizadas
debera realizar una comparacion de las realidades de dichas Instituciones Educativas.

Art. 23°. Los practicantes se agrupan en seis (06) integrantes que forman el Equipo de Trabajo de la Practica
Educativa Diagnoéstico de la Instituciéon Educativa (EDIE).

Art. 24°. El equipo de trabajo (EDIE), presenta y sustenta el informe final de la préactica realizada, mediante una
monografia, ante un jurado conformado por dos docentes de la Facultad de Educacion o de la Institucion Educativa
Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” designado por la Coordinacién General de la Practica Pre-Profesional
Docente.

Art. 25°. Laevaluacion final de la Practica Educativa I, sera el promedio de la evaluacion individual y de laevaluacion
grupal, obtenidas en la sustentacion de la respectiva practica, de conformidad con el Articulo 83° del presente
Reglamento.

2. PRACTICA PRE PROFESIONAL Il TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA (TOE)

Art. 26°. Pararealizar estapracticaes requisito haber aprobado la asignatura de Psicologia Evolutiva Educativa, porque
el practicante debe conocer el desarrollo del nifio y/o del adolescente asi como la funcionalidad o disfuncionalidad
familiar.

Amrt. 27°. La Practica Educativa Tutoria y Orientacion Educativa (TOE) contribuye a garantizar el cumplimiento del
derecho que tienen los estudiantes y ayudarlos sistémicamente en su formacién integral.

Art. 28°. TOE, como Practica Educativa Pre-Profesional, consiste en prestar tutoria y orientacion a un grupo de una
seccion de estudiantes, segun su especialidad (Primaria o Secundaria) durante un Ciclo Académico, a raz6n minima
de dos (02) horas semanales, de acuerdo con las prioridades identificadas.

Art. 29°.  Son objetivos de la practica de Tutoria y Orientacion Educativa:

a) Elaborar el diagnéstico socio-afectivo de los estudiantes, a través de una encuesta, que permitan conocer sus



necesidades e intereses y priorizar las areas de atencién, tomando como referencia los trabajos realizados en la
Préctica Educativa I.

b) Elaborary desarrollar un plan de tutoria, que incluya las areas priorizadas, de acuerdo con el diagnéstico, con la
edad, con el grado de estudios y con el nivel a que pertenecen los estudiantes.

¢) Crear un clima afectivo en el aula y un adecuado clima institucional, que favorezcan el desarrollo del valor de
respeto hacia si mismos y hacia los demas, y las condiciones para el aprendizaje significativo y el buen
rendimiento escolar.

d) Propiciar acciones de prevencion de enfermedades y el fomento de una adecuada educacion alimentaria.
e) Diagnosticar problemas de aprendizaje, comportamiento, relaciones familiares y relaciones interpersonales.

f) Propiciar el desarrollo de actividades tendientes a la integracion, incidiendo en la participaciéon activa y
solidaridad.

g) Disefiar y ejecutar proyectos de tutoria y orientacion del estudiante, que contribuyan a reforzar acciones y
organizaciones en la Institucion Educativa, en su hogar y en su comunidad.

Art. 30°. La préctica de Tutoria y Orientacion Educativa con el fin de impulsar la formacidn integral del estudiante,

estad compuesta por las siguientes lineas de trabajo fundamentales:

1. Personal Social: En esta linea se deben tener en cuenta proyecto de vida, relaciones familiares, manejo de
sentimientos y emociones, autoestima, uso del tiempo libre, etc.

2. Académica: El proceso de ensefianza y de aprendizaje asi como su problematica, estudio en grupo, seguimiento
del rendimiento académico.

3. Salud Corporal y Mental: Habitos de higiene. Cultura alimentaria. Estilos de vida saludables. Educacion
ambiental. Prevencion de enfermedades. Efecto del consumo de drogas. Conocimiento de la sexualidad humana.
Infecciones de transmision sexual.

4. Vocacional: Conocimiento de las oportunidades laborales y de las diferentes opciones que ofrece la sociedad,
como: Oficios, ocupaciones y profesiones.

5. Culturay Actualidad: Uso adecuado del internet. Conocimiento de raices culturales. Anélisis de noticias dadas
por los medios de comunicacion social. Expresion de opiniones sobre hechos de la realidad local, regional y
nacional. Opiniones sobre diversos temas del mundo actual.

Art. 31°. El alumno practicante de Tutoria y Orientacion Educativa, con la finalidad de cumplir con los objetivos

propuestos y de conformidad a la priorizacién de la problematica, desarrollard uno de los siguientes programas:

a) Educacion Sexual Integral: Desarrollar conocimientos, capacidades y actitudes para enfrentar las situaciones
de riesgo en relacion al ejercicio de la sexualidad.

b) Promocién para una vida sin drogas: Desarrollar conocimientos, actitudes y valores como factores de
proteccién, para prevenir el consumo de drogas y otras adicciones, promoviendo estilos de vida saludables en los
estudiantes.

¢) Derechos humanos, convivencia y disciplina escolar democratica: Contribuir a la construccion de un modelo
de convivencia democratico, ético y participativo, promoviendo en la comunidad educativa actitudes y
comportamientos que favorezcan el respeto de los derechos, la tolerancia, la solidaridad y la solucion pacifica de
conflictos.

d) Vocacional: Realizar acciones relacionadas a la orientacion vocacional de los estudiantes, favoreciendo una
reflexion en torno a sus caracteristicas personales y las de su entorno para que puedan construir su proyecto de
vida. Promocionar las especialidades que oferta la Facultad de Educacion.

e) Culturay actualidad: Complementar el desarrollo personal de los estudiantes a través de la identificacion con la
culturalocal y el conocimiento y opinién sobre temas de actualidad.

Art. 32°. TOE es una practica interdisciplinaria. El equipo de Trabajo de Tutoria y Orientacion Educativa (ETOE)

esta integrado, por SEIS (06) alumnos practicantes, minimo uno de cada especialidad que oferta la Facultad de

Educacién. En el caso de la especialidad de Educacion Primaria, ETOE estara integrado sélo por practicantes de dicha

especialidad y puede ser en un nimero menor a seis (06), dependiendo del nimero de practicantes matriculados.

Art. 33°. El seguimiento de esta practica se hace a través de informes parciales, dirigidos a los Coordinadores de
Especialidad. La préactica culmina con la presentacion y sustentacion de una monografia que realiza el equipo de
trabajo, ante un jurado designado por la Coordinacién General de la PPPD.

Art. 34°,  La evaluacion final de la Practica Educativa Il, serd el promedio de la evaluacion individual y de la
evaluacion grupal, obtenidas en la sustentacion de la respectiva practica, de conformidad con el Art. 83° del presente
Reglamento.



3. PRACTICA PRE PROFESIONAL IV GESTION EDUCATIVA (GE)

Art. 35° Esta practica consiste en realizar actividades de caracter administrativo, durante el Ciclo Académico
respectivo (cuatro meses) y como minimo tres horas por semana, en las oficinas de la Institucion Educativa
Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” o en las que la Coordinacion General de la Préctica Pre- Profesional
Docente haya autorizado.

Art. 36°. El futuro docente colabora con las labores del Director o jefe de una dependencia interna de la Institucion
Educativa; ademas, va evaluando los enfoques de administracién y la cultura organizacional de la institucion en
relacion a la gerencia y calidad de la educacion y recopilando todo tipo de documentacion inherente al quehacer
educativo.

Art. 37°. La préactica de Gestion Educativa (GE) tiene las siguientes Lineas de Trabajo:

1. Gestion Institucional.

2. Gestion Pedagogica.

Art. 38°. Los objetivos que el futuro profesional en educacion, en esta Practica Educativa, debe lograr luego de
realizarla, es que esté en condiciones de:

a) Desempefiar, con eficiencia y eficacia, cualquier cargo de la administracion educativa, realizando los procesos
de: Planeamiento, organizacion, ejecucion y supervision vinculados con el mejoramiento continuo.

b) Aplicar y evaluar, los dispositivos legales vigentes del sector correspondiente, en el marco de la gerencia de las
organizaciones educativas.

c) Demostrar conocimiento en el manejo de un Programa Informético de Sistema de Informacion de Apoyo a la
Gestion de la Institucion Educativa.

Art. 39°. EIl monitoreo y seguimiento de esta practica corresponde a las Coordinaciones de Especialidad y a la
Coordinacién General de Practica Pre-Profesional Docente.

Art. 40°. Los practicantes presentan y sustentan, individualmente, un trabajo monografico de gestion educativa ante
la presencia y participacion de un docente de la Facultad de Educacion o de la Institucion Educativa Experimental
“Antonio Guillermo Urrelo”, como jurado evaluador, que la Coordinacion General de la Practica Pre-Profesional
Docente designe.

4. PRACTICA PRE-PROFESIONAL IV DOCENTE CONTINUA, REDACCION Y ORTOGRAFIA

(DC/RO)

Art. 41°. El alumno practicante debe convertirse en actor y organizador de su propia experiencia pedagégica y
administrativa, tomando conciencia del nivel de responsabilidad y dominio cognitivo, procedimental y actitudinal.
Art. 42°, Esta préactica consiste, entre otras actividades inherentes al quehacer educativo, en presenciar y participar
en el desarrollo de un érea curricular de su especialidad que corresponda a una seccion de un grado de estudios,
durante todo el ciclo académico universitario que corresponde y participar en talleres de redaccidn y ortografia de
nuestra lengua materna (Espafiol) programados por la Coordinacion General de la Practica Preprofesional.

Art. 43°. Para cumplir con esta practica, los practicantes desempefian labor docente, junto al profesor de aula, en su
especialidad; planificando y desarrollando algunas sesiones de aprendizaje y demostrando hacer un buen uso de
nuestro idioma y de su ortografia.

Art. 44°, Constituyen actividades basicas de esta practica:

a)  Planeamiento, organizacion y programacion curricular.

b)  Direccidn del proceso docente, con orientacion del profesor de aula.

¢) Elaboracion y manejo de medios y materiales educativos.

d) Planificacion y elaboracién de instrumentos de evaluacién en un area curricular de su especialidad.

e)  Actividades de tutoria y orientacién educativa.

f) Aprobacién de un conjunto de evaluaciones de redaccion y de ortografia en idioma Espafiol.

g)  Organizacion del informe final, en el cual el Anexo constard de documentos probatorios del
cumplimiento y desarrollo de sus actividades.

h)  Realizacién de Talleres de Sistematizacion.

i) Presentacién del informe final, debidamente anillado, a la Coordinacion de la Practica Pre-Profesional
Docente.

Art. 45°. La supervision de esta practica la realizan los docentes Coordinadores de cada especialidad y la

Coordinacién General de la Practica Pre-Profesional Docente.



Art. 46°. Laevaluacion de la planificacion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje estara a cargo de los docentes
de su &rea o docentes de la I.E. “Antonio Guillermo Urrelo”.

Art. 47°. Laevaluacion de la ortografia y redaccion en el idioma materno (Espafiol) estara a cargo de docentes de
la especialidad de Lenguaje y Literatura.

Art 48°. El calificativo final sera el promedio obtenido entre estos dos aspectos.

5. PRACTICA PRE-PROFESIONAL V EVALUACION EDUCATIVA Y SESIONES DE

APRENDIZAJE (EE/SA)

Art. 49°, La Préactica Pre-Profesional 11, estd compuesta de dos &reas de trabajo:
1. Evaluacion Educativa.
2. Sesiones de Aprendizaje.

AREA: EVALUACION EDUCATIVA

Art. 50°. Evaluacion Educativa es una practica que involucra: diagnéstico, verificacion y toma de decisiones del

proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Tiene las siguientes Lineas de Trabajo:

a) Disefio de instrumentos de evaluacion. Consiste en la elaboracion de instrumentos de evaluacion del
rendimiento académico del estudiante, en funcién al cumplimiento de competencias, niveles de logro, de
capacidades y de actitudes en su respectiva especialidad.

b)  Tratamiento de resultados. Planificacion, aplicacion, calificacion y tratamiento de los resultados obtenidos
de instrumentos de evaluacion del rendimiento académico del estudiante.

Art. 51°.  Esta préactica estd orientada a demostrar la importancia que tiene la evaluacion de los aprendizajes en

concordancia con los nuevos enfoques de la educacion contemporanea. Manejar instrumentos y documentos de

evaluacion de conformidad al rol de la evaluacion en el proceso docente.

Art. 52°, El futuro docente debe conocer y aplicar en forma diversificada los criterios, indicadores, procedimientos,

instrumentos y técnicas de evaluacion, mas apropiados, de los aprendizajes, teniendo en cuenta los estilos de

aprendizaje de los estudiantes.

Art. 53°. El practicante disefia y elabora cinco o siete instrumentos de evaluacién del rendimiento académico del

estudiante, segun la especialidad (secundaria o primaria) de diferente tipo, uno por grado de estudios y que deben

contener una competencia, niveles de logro y dos capacidades como minimo.

Art. 54°. La Linea de Trabajo de Disefio de Instrumentos de Evaluacion culmina con la elaboracion y sustentacion de

una Monografia ante un jurado conformado por un docente con conocimientos de evaluacion, designado por el

Coordinador General de la Practica Pre-Profesional o por el Departamento Académico respectivo.

Art. 55° EnlaLineade Trabajo de Tratamiento de resultados, el practicante elaboray aplica un proyecto de evaluacion

de dos instrumentos de evaluacion del rendimiento académico a una seccion de estudiantes y los resultados son

analizados estadisticamente, determinando la correlacién y regresion entre dichos resultados, para determinar el nivel
de influencia de dos variables.

Art. 56°. La Linea de Trabajo de Tratamiento de Resultados, culmina con una Carpeta de Trabajo, que es sustentada

ante un jurado conformado por un docente con conocimientos de evaluacion y de estadistica, designado por el

Coordinador General de la Practica Pre-Profesional Docente o por el Departamento Académico respectivo.

Art. 57°. En el caso de desaprobacion, el practicante tiene la oportunidad de completar, rehacer o mejorar el trabajo

de acuerdo con las indicaciones del jurado evaluador y volverlo a presentar en un plazo no mayor de quince dias

hébiles.

AREA: SESIONES DE APRENDIZAJE (SA)

Art. 58°. La Practica Pre-Profesional, en el area de Sesiones de Aprendizaje consiste en el desarrollo de
contenidos tridimensionales correspondientes al Marco Curricular Nacional (MCN) de determinada area
curricular correspondiente a su especialidad.

Art. 59°. Es requisito para realizar esta practica pre-profesional haber aprobado las asignaturas de didacticas de
especialidad.
Art. 60°. Esta préactica consiste en planificar, desarrollar y aprobar un minimo de DOCE (12) sesiones de aprendizaje,



observadas, calificadas y aprobadas, en las diferentes areas curriculares de su especialidad y en todos los grados de
estudios.

Art. 61°. El practicante desarrollara un nimero equitativo de sesiones de aprendizaje en cada grado de estudios y
hasta dos sesiones por semana, como maximo. La practica se debe realizar en la Instituciéon Educativa Experimental
“Antonio Guillermo Urrelo”; cuando no exista capacidad para la atencion en esta Institucién Educativa,
excepcionalmente, se realizara en otras Instituciones Educativas estatales que autorice la Coordinacion General de la
Préactica Pre- Profesional Docente.

Art. 62°. La supervision y evaluacion de esta practica esta a cargo de docentes de la Facultad de Educacion de la
respectiva especialidad y de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, los docentes
universitarios ordinarios tienen el deber de asesorar, observar y evaluar un maximo de tres (03) sesiones de
aprendizaje a cada practicante. Los docentes universitarios contratados pueden observar y calificar un maximo de
dos sesiones de aprendizaje a cada practicante.

Art. 63°. Los documentos requeridos para la observacion y evaluacion de cada sesion de aprendizaje son los
siguientes:

Plan de sesion de aprendizaje, con sus respectivos anexos.

Ficha de evaluacidn de sesion de aprendizaje.

Ficha acumulativa de sesiones de aprendizaje.

Otros documentos inherentes a la Préctica Pre-Profesional Docente, necesarios para la

evaluacion de la sesion.

Art. 64°. La critica y evaluacion de la sesion de aprendizaje realizada se hace inmediatamente al desarrollo de la
misma, en un tiempo no mayor a 48 horas. El docente evaluador llena los documentos correspondientes y los hace
llegar personalmente a la Coordinacion General de la Practica Pre-Profesional Docente, de donde seran devueltos al
practicante, luego del registro correspondiente.

Art. 65°. En caso de que el practicante haya realizado méas de doce sesiones de aprendizaje aprobadas, s6lo se
consideran, para su promedio, las doce de mayor puntaje.

Art. 66°. El futuro docente organiza su carpeta de trabajo de sesiones de aprendizaje y lo presenta a la Coordinacion
General de la Préactica Pre-Profesional Docente, debidamente anillado.

Art. 67°. La Coordinacion General de la Préctica Pre-Profesional Docente organizara una base de datos, con los
contenidos de los trabajos realizados en cada una de las Practicas Educativas, que sirvan de fuente de informacion y
de insumo para el desarrollo de las Préacticas Educativas y Pre-Profesionales subsiguientes.
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CAPITULO IV

PERSONAL RESPONSABLE DE LA PRACTICA PRE-PROFESIONAL DOCENTE

Art. 68°. El personal responsable de conducir el desarrollo de la Préctica Pre-Profesional en la Facultad de Educacion
es el Coordinador General de la Practica Pre-Profesional Docente, los docentes Coordinadores de Especialidad y los
docentes de la Facultad de Educacion.

Art. 69°. El(a) Decano(a), el Director de la Escuela Académico Profesional de Educacion y el Coordinador General
de la Préactica Pre-Profesional Docente son los responsables de viabilizar las coordinaciones con las Instituciones
Educativas para asegurar la eficiencia de la Practica Pre-Profesional Docente.

Art. 70°. Son funciones y atribuciones del Coordinador General de la Préctica Pre- Profesional Docente:

a)  Establecer los lineamientos generales para la ejecucién de la Practica Pre- Profesional Docente.

b)  Coordinar con la Direccion Regional de Educacion, con la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) y
fundamentalmente con las Direcciones de las Instituciones Educativas, la ejecucion de la practica profesional.

¢) Realizar coordinaciones multisectoriales con instituciones como: Concejos Municipales, organizaciones de
base, asociaciones de padres de familia, etc. a efectos de lograr en el futuro docente un mayor acercamiento con
la realidad educativa.

d)  Elaborar directivas que normen el desarrollo de la Practica Pre-Profesional Docente, con sus respectivas fichas
de evaluacidn y de control.

e)  Asesorar y supervisar, permanentemente, la ejecucion de la Practica Pre- Profesional Docente.

f)  Seleccionar las Instituciones Educativas que reinan los requisitos de calificacion de personal docente que
garantice la eficiencia de la Practica Pre- Profesional Docente.

g)  Proporcionar informacion y documentos que permitan al practicante la elaboracion de documentos técnico-
pedagdgicos y administrativos.

h)  Proponer a los docentes supervisores y evaluadores de la Practica Pre- Profesional Docente.
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Gestionar ante el Decanato de la Facultad estimulos para los Coordinadores de Especialidad y para los docentes
supervisores, especialmente a los docentes que contribuyan con el buen desarrollo de la Practica Pre-
Profesional Docente.

Coordinar la firma de convenios entre la Facultad de Educacidn y las Instituciones Educativas de la Region.

Art. 71°. Son funciones de los Coordinadores de Especialidad:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)

h)

)

k)

Planificar, asesorar y controlar la Practica Pre-Profesional Docente de su especialidad.

Coordinar con las Direcciones de las Instituciones Educativas la ejecucién de la Practica Pre-Profesional
Docente, procurando el desarrollo eficiente de dicha practica.

Realizar capacitaciones, actualizaciones y conversatorios con los practicantes de su respectiva especialidad.

Amonestar a los practicantes que no cumplan con las disposiciones del presente Reglamento y de los
dispositivos legales vigentes respectivos.

Asistir a las reuniones que la Coordinacion General de la Préctica Pre- Profesional Docente organice.

Informar a la Coordinacion General de la Practica Pre-Profesional los casos que ameriten suspension de la
practica pre-profesional.

Visar los Planes de Trabajo y los Proyectos orientados a la solucion de los problemas detectados, en cada una
de las Practicas Educativas.

Controlar el desarrollo de las actividades, de los planes de trabajo y de los proyectos que estructuren los
practicantes en su respectiva especialidad.

Participar como miembro de jurados de sustentacion de las Practicas Pre- Profesionales Docentes.

Revisar los informes parciales del desarrollo de la Practica Pre-Profesional Docente correspondiente a su
especialidad.

Firmar, en sefial de conformidad, las fichas de control y desarrollo de las Pre- Profesionales correspondientes
a su especialidad.

Art. 72°. Son funciones de los docentes supervisores:

a)

b)
c)

d)

€)
f)

Coordinar la planificacion, programacion, ejecucion y supervision de la Practica Pre-Profesional con los
Coordinadores de Especialidad y con el Coordinador General de la Practica Pre-Profesional Docente.

Asesorar y visar el plan de sesion de aprendizaje, objeto de observacion.

Observary evaluar el desarrollo de las sesiones de aprendizaje del practicante, otorgando valoraciones objetivas
e imparciales.

Controlar la asistencia, puntualidad y preparacion del practicante, debiendo suspender la conduccion de la
practica cuando éste demuestre incapacidad o deficiente preparacion académica y/o cientifica.

Asistir a las reuniones de coordinacion referentes a la Practica Pre- Profesional Docente.
Entregar, oportunamente, en la Coordinacién General de la Practica Pre- Profesional Docente los documentos
que justifiquen la realizacion de las précticas.

CAPITULO V

DERECHOS Y DEBERES DEL ALUMNO PRACTICANTE

Art. 73°.  El alumno practicante, como sujeto fundamental de la Practica Pre-Profesional Docente, tiene los
siguientes derechos:

a)
b)
c)

Recibir una formacion sélida, académica y profesional sobre la base de una cultura general.
Expresar libremente sus ideas y no ser sancionado por ellas.

A ser tratado con dignidad, respeto y sin discriminacion de ninguna clase.



d)
e)

9)
h)

)

k)

m)

Recibir asesoramiento directo y oportuno para el cumplimiento de su practica pre-profesional.
A ser evaluado en forma justa y recibir informacién oportuna de los resultados.

Al reconocimiento de la Coordinacion General de la Practica Pre-Profesional Docente y de la Facultad de
Educacion.

La participacion activa en el proceso de evaluacion del aprendizaje.
La gratuidad en el asesoramiento y evaluacion de la practica pre-profesional.
A exigir a sus docentes orientadores, la actualizacion de sus conocimientos.

El acceso a la informacion y otros requerimientos para el cabal cumplimiento en las actividades de su practica
profesional.

La participacion en préacticas pre-profesionales que se realicen en empresas pUblicas o privadas.

A utilizar los servicios académicos, de bienestar y de asistencia que ofrece la Universidad Nacional de
Cajamarca.

A ejercer el derecho de peticion y queja, derecho a la defensa y al debido proceso.

Art. 74°. Son deberes y obligaciones de los alumnos practicantes:

a)

b)
c)
d)

€)

f)

9)

h)

)

k)

m)

n)

Cumplir con las disposiciones del presente Reglamento y de otros dispositivos que establezca la Facultad de
Educacion, la Coordinacién General de la Préctica Pre-Profesional Docente o las Coordinaciones de
Especialidad, relacionados con su formacion profesional.

Cumplir el Reglamento Interno de la Institucion Educativa donde desarrolla su practica pre-profesional.
Demostrar actitud ética acorde con la profesion de educador.

Conservar, en correcto estado y funcionamiento, los materiales, equipos e infraestructura de la Institucion
Educativa donde realiza su préctica.

Programar, ejecutar y evaluar las acciones educativas y demas tareas que implican la Practica Pre-Profesional
Docente, en sus diferentes areas.

Ser puntual y presentarse con vestido formal para la realizacion de las acciones inherentes a su practica y para
las sustentaciones.

Ser responsable y demostrar solida preparacion cientifica, didactica y tecnologica para la eficiente conduccion
del proceso docente.

Seleccionar y preparar los medios y materiales educativos requeridos para su practica de sesiones de
aprendizaje.

Autoevaluarse a nivel de autocritica luego de cada préactica realizada, aceptando sus fortalezas y debilidades y
asumiendo las observaciones y recomendaciones constructivas que procuren una mejor practica docente.

Informar oportunamente a los docentes supervisores sobre el desarrollo y avance de las actividades de su
préctica.

Apoyar e informar oportunamente al profesor de aula o area curricular sobre el desarrollo del proceso docente.

Asistir en forma puntual, debidamente identificado y acreditado al desarrollo de la Practica Pre-Profesional
Docente.

Asistir a cursos, talleres de sistematizacion, exposiciones o conferencias organizados por la Facultad, por la
Coordinacion General de la Practica Pre- Profesional Docente o por las Coordinaciones de Especialidad.

Desarrollar la practica pre-profesional, en el tiempo que le corresponde, en caso contrario, tendra que volverse
a matricular en dicha practica.



CAPITULO VI
EVALUACION DE LA PRACTICA PRE-PROFESIONAL DOCENTE

Art. 75°. La evaluacion de la Practica Pre-Profesional Docente se rige por los lineamientos establecidos en el Estatuto
y en el Reglamento General de la Universidad Nacional de Cajamarca, en el Reglamento Interno de la Facultad de
Educacion y en el presente Reglamento.

Art. 76°. Los criterios, procedimientos, técnicas e instrumentos de evaluacion estan intimamente ligados a los
objetivos especificos de la Practica Pre-Profesional Docente en sus diferentes areas y para cada ciclo de estudios.
Art. 77°. Para la evaluacion de la Practica Pre-Profesional Docente se estableceran criterios, procedimientos, técnicas
e instrumentos de acuerdo a sus etapas y aspectos que son considerados en Directivas de Practica Pre-Profesional
Docente y en fichas de evaluacidn para cada una de las areas y lineas de trabajo.

Art. 78°. El calificativo minimo para la aprobacion de la Practica Pre-Profesional Docente, en cada una de sus areas,
es de doce (12) puntos, en la escala vigesimal.

Art. 79°. La evaluacion, en cada una de las &reas de la Practica Pre-Profesional Docente, se hace mediante el sistema
de evaluacidn cuantitativo—cualitativo, de conformidad a la siguiente escala de valores:

[18 - 20] Excelente.
[15- 18> Bueno.
[12 - 15> Regular.

[00 - 12> Deficiente.

Art. 80°. La fraccion igual o mayor a 0,5 puntos se considera como un punto adicional a favor del practicante, s6lo
en los promedios finales de todas y cada una de las Précticas Pre-Profesionales Docentes.

Aurt. 81°. La critica y autocritica, constituyen procedimientos inherentes y especificos para la evaluacion formativa de
la Practica Pre-Profesional Docente.

Art. 82°. Los practicantes presentan y sustentan sus proyectos, esquemas de trabajo, informes, carpetas de trabajo y
monografias, en los plazos establecidos por los coordinadores de especialidad, por los docentes supervisores y jurados
evaluadores. Vencidos estos plazos, se considera, en su promedio, inhabilitado (IN), debiendo repetir la préactica
mediante una nueva matricula.

Art. 83°. En caso que el futuro docente no se presente a dos actividades programadas en la Practica Pre-Profesional
Docente, consecutivas 0 no, sera suspendido y no tendra opcion a continuar con el desarrollo de la practica.

Art. 84°. El abandono de las préacticas programadas, daré lugar a una evaluacién equivalente a cero (00) puntos, la
misma que se registrara en la ficha récord acumulativa personal.

Art. 85°. Si el practicante desaprueba la sustentacion de alguna de las préacticas o alguna érea, debera matricularse
para reiniciar el desarrollo de la misma, completar o mejorar el trabajo realizado.

CAPITULO VII
ESTIMULOS Y SANCIONES

Art. 86°. Los estimulos a los futuros docentes, se otorgaran por la realizacion de acciones sobresalientes en favor de
los estudiantes y de la comunidad en general.
Art. 87°.  Los estimulos a otorgarse a los alumnos practicantes son:

a.  Felicitacion escrita, y

b.  Resolucion de felicitacion a nivel institucional.

Art.88°. Los estimulos sefialados en el inciso “a” del articulo anterior, es otorgado por el cumplimiento sobresaliente
en sus deberes y obligaciones; y el sefialado en el inciso “b”, por la realizacion de proyectos educativos que hayan
impactado en comunidad.

Art. 89°. La ejecucion del proyecto de promocion comunal se evidencia con las constancias y certificados otorgados
por el Director de la Institucion Educativa y refrendados por el Presidente de la APAFA de la indicada Institucion
Educativa o autoridades politicas de la comunidad.

Art. 90°. Las sanciones a los practicantes por el incumplimiento al presente Reglamento y de sus responsabilidades
son:

a)  Amonestacion verbal o escrita del docente Coordinador de Especialidad.
b)  Amonestacién verbal o escrita de la Coordinacion General de la Practica Pre- Profesional Docente.

c)  Suspension de la Practica Pre-Profesional Docente.
Art. 91°. La suspension de la practica profesional lo determinara la Coordinacion General de Practica Pre-Profesional
Docente y por un periodo que dependera de la gravedad de la falta.



Art. 92°, En el caso, que por cualquier razon, el estudiante se matricula en alguna Préactica Pre-Profesional Docente
y deja de estudiar en la Facultad, al reincorporarse a sus estudios debe realizar nuevamente dicha practica pre-
profesional, en todas sus areas, a través de una nueva matricula.

CAPITULO VIII

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
Primera.  Las acciones de supervision de la Practica Pre-Profesional Docente estan a cargo del Decanato de la
Facultad de Educacion, de la Direccion de la Escuela Académico Profesional de Educacion, del Coordinador General
de Practica Pre- Profesional y de los Coordinadores de especialidad.
Segunda. Los convenios para la realizacion de la Practica Pre-Profesional Docente los realiza el Decano de la
Facultad de Educacién, con los representantes legales de las Instituciones Educativas.
Tercera. Pueden organizarse, previas las coordinaciones necesarias, cursos de caracter académico, pedagogico,
cientifico, talleres de capacitacion, etc., que contribuyan con el desarrollo de la Préctica Pre-Profesional Docente.
Cuarta. Los practicantes que trabajan como docentes en alguna Institucion Educativa, pueden desarrollar sus
practicas en dicha Institucion Educativa, supervisados por docentes de la Facultad de Educacion y sus informes,
carpetas de trabajo o monografias, seran sustentadas ante un jurado evaluador, de conformidad a lo dispuesto en el
presente Reglamento.
Quinta. Los aspectos no contemplados en el presente Reglamento, son resueltos por el Coordinador General de la
Préctica Pre-Profesional Docente, el Director de la Escuela Académico Profesional de Educacion o el (Ia) Decano(a)
de la Facultad de Educacion, segun sea el caso.

DISPOSICION TRANSITORIA
Primera. Los estudiantes que se han matriculado en la Practica Pre-Profesional Docente antes de la aprobacion del
presente Reglamento, se regiran por los dispositivos legales en vigencia hasta antes de la aprobacién del presente
Reglamento.
DISPOSICIONES FINALES

Primera. Quedan derogados el Reglamento de la Practica Profesional de la Facultad de Educacion, aprobado
mediante Resolucion N° 018-2001-FE del 09 de marzo del 2001 y EL Reglamento de la Practica de la Facultad de
Educacion aprobado mediante Resolucion N154-2013-FE-UNC de fecha 31 de mayo de 2013 y todas las
disposiciones que se opongan al presente Reglamento.

Segunda. El presente Reglamento entrara en vigencia a partir del semestre académico 2019 — | para los ingresantes en
el Examen de Admision 2019- 1y 2019- II.

Cajamarca, abril de 2019.



Anexo 2
Constancia UGEL- Cajamarca

" GOBICAND AEGONAL OF CALMURTA
e DURECTION REGONAL OF EDUCAL

20N CALAARCA
UNIDAD DE GESTI EDUCATIVA LOCAL CAJAMARCA
CIEADO CON LEY N™ 2928 - LNGAD £ECUTOMA 309
y TROCEND DR LA KA UAD DN CPORTUNISADES PRAA LALESES ¥ MOVBNTS

AND TEL ICENTENASD DSL PRy 200 ANOS DE INOEAE NOENCA

El que suscribe, Director de la Unidad de Gestibn Educativa Local
Cajamarca,

HACE CONSTAR:

Que, el M.Cs. ELMER LUIS PISCO GOICOCHEA, identificado con

DNI N°® 26714773, exalumno del Programa de Doctorado en Ciencias,
Mencion: Educacion, de la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Educacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de
Cajamarca, ha aplicado el instrumento denominado CUESTIONARIO
DE DESEMPENO DOCENTE a los Directores, Subdirectores y
Coordinadores de Nivel de las Instituciones Educativas de la provincia
de Cajamarca, obteniendo los datos necesarios para el desarrollo de
su frabajo de investigacion, denominado: “La Practica Preprofesional
y su relacion con el Desempeno Docente de los egresados de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca,
2024"

Se expide la presente solicitud expresa de la parte interesada, para los

fines que estime conveniente.

Cajamarca, 10 de setiembre del 2025.

Atentamente.

el S A

> X (oA

. ‘_-,”/,)/_/ : >
Dr Luis A}

DN ria

Stiva

Jr. Los Pinos NY 146 « Cruce a Santa Barbara
Telddono 076302812 - 0pbto73525
www.ugelcaamarcagob.pe | ugelcajamarcaghotmail.com



Apéndice 08:

Matriz de Consistencia

TITULO DE LA TESIS: La Préctica Pre Profesional y su Relacion con el Desempefio Docente de los egresados de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca,

afio 2024.
) UNIDAD DE TECNICA/ ]
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ANALISIS INSTRUMENTO METODOLOGIA
s
| incioal L | L | 11: Identifica  fortalezas, | La unidad de Tipo de investigacion.
Problema Principal Objetivo General | Hipétesis General oportunidades, debilidades y | andlisis de la - Por su finalidad:
¢Cuél es la relacion entre el | Determinar la | Existe una relacion amenazas de una institucion | investigacion Basica o
desarrollo de la practicas | relacion entre el | significativa entre el educativa urbana 'y rural, | esta - Por su profundidad:
preprofesional y el desempefio | desarrollo de la | desarrollo de la considerando variables | constituida o correlacional.
docente de los egresados de la | préctica practica adnfnnlstra,tlvfas, pedagdgicas, | por cada uno | Analisis - Por su alcance
Facultad de Educacion de la | preprofesional y el | preprofesional y el socioeconémicas y culturales, y | de los | Documental/ temporal:
Universidad  Nacional ~ de | desempefio desempefio docente sube evidencias de asistencia al | egresados de | Ficha de transeccional 0
Cajamarca en el afio 2024? docente de los | de los egresados de Drive  generado  por la | laFacultad de | Registro de transversal.
egresados de la Facultad  de coordinacion. Educacion — | Informacion - Por su enfoque:
Problemas Derivados Facultad de | Educacion de Ia 12: Realiza una comparacién | Universidad (Creswell & cuantitativo
PL ,Cudl es el nivel de la | Educacion de la | Universidad Diagnéstico sistematica de las realidades | Nacional de | Creswell, o
sl : Universidad Nacional d : ) educativas urbana y rural, | Cajamarca, 2018) Disefio de la
practica preprofesional de niversioa acional € | Variable 1: de la b . ~ . S
= ional de | cai | afi P UGG basandose en observaciones | afio 2024, de investigacion:
los egresados el afio 2023 | Naciona e ajamarca en el afio | practica Institucién ¢ . i ‘
de la  Facultad de | Cajamarca, en el | 2024. Preprofesiona | Educativa directas, validada por el informe | la  muestra correlacional
Educacié d la | afio 2024. I (DIE) de asistencia del director de la | considerada. Encuesta/
U l_Jcau_c:jnd N € | da Hipotesis institucion educativa. - Cuestionario Su esquema es:
Cn_lverS| a? acional & | opjetivos especificas I3: Elabora un informe de »Ox
ajamarca Especificos HL El nivel de | monogréafico que sintetiza el Satisfaccion P
p2. ;Cual fue el nivel de - B nivel ge fa diagndstico educativo, (Creswell & | nf”
¢ - O1. Evaluar el préctica iguiend C I . T
desempefio docente de los ; ; siguiendo un proceso reswetl,
nivel de la preprofesional todold 2018 -
egresados de la Facultad de Anti metodologico, y  expresa ) £y
- practica de los egresados . -3 )
Educacion de la . - satisfaccion con la preparacion .
oo : preprofesiona el afio 2023 de ibid li Donde:
Universidad Nacional de recibida para anafizar M: Es | d
] - I de los la Facultad de bleméti ducati : Es la muestra de
Cajamarca, afio 2024? < problematicas educativas. - .
' egresados el Educacion de la 14:  Aplica  conocimientos estudio, es decir los
afio 2023 de Universidad : egresados de la

P3. ;Qué relacién existe entre
las dimensiones de las
practica preprofesional

la Facultad de
Educacién de

Nacional de

tedricos (teorias organizativas,
socioldgicas, etc.) para analizar
la_ problemética  educativa,

Facultad de Educacion
- Universidad




P4.

(Diagnéstico de la
Institucion Educativa,
Tutoria y  Orientacién
Educativa, Gestion
Educativa, Docencia

Continua con Redaccién y
Ortografia, y Evaluacion
Educativa con Sesiones de
Aprendizaje) y el
desempefio docente de los
egresados de la Facultad de
Educacién de la
Universidad Nacional de
Cajamarca, afio 2024?

¢ Qué propuesta de mejora
se debe diseflar para
optimizar el impacto del
desarrollo de la préctica
preprofesional en el
desempefio docente de los
egresados de la Facultad de
Educacion de la
Universidad Nacional de
Cajamarca, afio 2024?

02.

03.

la
Universidad
Nacional de
Cajamarca.

Analizar el
nivel de
desempefio
docente  de
los egresados
de la Facultad
de Educacion
de la
Universidad
Nacional de
Cajamarca,
afio 2024.

Identificar la
relacién entre
las
dimensiones
de la practica
preprofesiona
|
(Diagnéstico
de la
Institucion
Educativa,
Tutoria y
Orientacion
Educativa,
Gestion
Educativa,
Progresion de
Practicas, y
Evaluacion) y
el desempefio
docente  de
los egresados
de la Facultad
de Educacion
de la
Universidad

H2.

H3.

Cajamarca, es
bueno.

El nivel de
desempefio
docente de los
egresados de la

Facultad de
Educacion de la
Universidad

Nacional de
Cajamarca, afio
2024 fue bueno.

Existe  una
relacion
significativa
positiva  entre
las dimensiones
de la practica
preprofesional
(Diagnéstico de
la Institucién
Educativa,
Tutoria y
Orientacion
Educativa,
Gestion
Educativa,
Progresion  de
Précticas,
Evaluacion) y el
desempefio
docente de los
egresados de la

Facultad de
Educacion de la
Universidad

Nacional de
Cajamarca, afio
2024.

subiendo evidencias de
cumplimiento al Drive para
validacion por la coordinacion.
I15: Trabaja colaborativamente
en un equipo de seis integrantes
(EDIE) para sustentar el
diagnéstico ante un jurado, y
expresa satisfaccion con la
preparacion  recibida  para
trabajar en equipo.

Tutoria
Orientacion
Educativa
(TOE)

y

16: Disefla una encuesta
socioafectiva para identificar
necesidades e intereses de los
estudiantes, priorizando é&reas
de atencién, y sube evidencias
de asistencia al Drive generado
por la coordinacion.

17: Elabora y ejecuta un plan de
tutoria adaptado a la edad, grado
y nivel educativo, basado en el
diagndstico, validado por el
informe de asistencia del
director de la institucion
educativa.

18: Crea un clima afectivo en el
aula que fomente el respeto y el
aprendizaje  significativo, vy
expresa satisfaccion con la
preparacion  recibida  para
gestionar relaciones
socioafectivas.

19:  Aplica técnicas de
retroalimentacion personalizada
durante las sesiones de tutoria,
documentando al menos ftres
casos especificos, subiendo
evidencias de cumplimiento al
Drive para validacion por la
coordinacion.

110: Disefia un plan de tutoria
individualizado basado en un
diagnostico inicial, evaluado
con un informe final, y expresa
satisfaccién con la preparacién

Nacional de
Cajamarca, afio 2024.

Ox: Observaciones de
la variable 1: Practica
Preprofesional.

Oy: Observaciones de
la variable 2:
Desempefio Docente.
r: Es el indice de
correlacion  existente
entre las variables
estudiadas.

Poblacién:

La poblacion
estadistica de la
investigacion  estuvo
conformada por 164
egresados del afio
2023, de las
especialidades de la
Facultad de Educacion
- Universidad Nacional
de Cajamarca:
Ciencias  Naturales,
Quimica y Biologia,
Educacion  Primaria,
Lenguaje y Literatura
Matemética y Fisica, e
Inglés - Espafiol, es
decir N = 164
egresados.

Muestra:

Entonces la muestra
adecuada para el
estudio es de 52
egresados el afio 2023
de la Facultad de
Educacion, 'y  se
aplicaré en el muestreo
aleatorio estratificado,
es decir para la




04.

Nacional de
Cajamarca,
afio 2024.

Proponer
mejoras para
optimizar el
impacto  del
desarrollo de
la  préctica
preprofesiona
| en el
desempefio
docente  de
los egresados
de la Facultad
de Educacion
de la
Universidad
Nacional de
Cajamarca,
afio 2024.

recibida para tutoria
individualizada.

Gestion
Educativa
(GE)

111:  Participa en labores
administrativas (planeamiento,
organizacion, supervision) con
eficiencia y eficacia, y sube
evidencias de asistencia al Drive
generado por la coordinacién.

112: Aplica dispositivos legales
vigentes en la gestion educativa
(ej., normativas de MINEDU),
validado por el informe de
asistencia del director de la
institucion educativa.

113: Utiliza programas
informaticos para la gestion de
la institucion educativa, y
expresa satisfaccion con la
preparacion recibida para el uso
de herramientas informaticas en
gestion.

114:  Evalta la cultura
organizacional y los enfoques
de administracion en relacion
con la calidad educativa,
subiendo evidencias de
cumplimiento al Drive para
validacion por la coordinacion.
115: Elabora una monografia
sobre la gestion educativa,
incluyendo un andlisis de al
menos tres estrategias
implementadas, con criterios de
evaluacion como coherencia,
originalidad y uso de referencias
académicas actualizadas, vy
expresa satisfaccion con la
preparaciéon  recibida  para
elaborar monografias de gestion

Docencia
Continua,
Redaccion  y

116: Planifica y programa
actividades curriculares en un
area especifica, colaborando
con el docente de aula, y sube

seleccion de las 52
unidades de la muestra
se aplicd la conocida
“Tabla de numeros
aleatorios”.




Ortografia
(DCIRO)

evidencias de asistencia al Drive
generado por la coordinacién.
117:  Dirige  sesiones de
aprendizaje con orientacioén del
docente de aula, demostrando
competencias didacticas,
validado por el informe de
asistencia del director de la
institucion educativa.

118: Elabora y utiliza medios y
materiales educativos adaptados
a los estudiantes, y expresa
satisfaccién con la preparacion
recibida para elaborar
materiales educativos.

119: Disefia instrumentos de
evaluacién para un area
curricular, alineados con el
Curriculo Nacional de
Educacion Bésica, subiendo
evidencias de cumplimiento al
Drive para validacién por la
coordinacion.

120: Aprueba evaluaciones de
redaccion 'y ortografia en
espafiol, demostrando dominio
del  idioma, y  expresa
satisfaccién con la preparacion
recibida para el dominio del
idioma en docencia.

Evaluacion
Educativa vy
Sesiones  de
Aprendizaje
(EE/SA)

121: Disefia cinco a siete
instrumentos de evaluacion
diversificados, alineados con
competencias y niveles de

logro.
122: Aplica instrumentos de
evaluacién y analiza

estadisticamente los resultados,
utilizando correlacion y
regresion, validado por el
informe de asistencia del
director de la institucion
educativa.




123: Planifica y ejecuta un
minimo de 12 sesiones de
aprendizaje, aprobadas por
docentes  supervisores, y
expresa satisfaccion con la
preparaciéon  recibida  para
planificar sesiones de
aprendizaje.

124: Elabora una monografia
sobre evaluaciéon educativa,
sustentada ante un jurado,
subiendo evidencias de
cumplimiento al Drive para
validacion por la coordinacion.
125: Organiza una carpeta de
trabajo que documenta las
sesiones de aprendizaje y los
resultados de evaluacion, vy
expresa satisfaccion con la
preparacion  recibida  para
organizar evidencias de
evaluacién.

Variable
Desempefio
Docente

2:

Maestria  en
los
Contenidos y
Preparacién
para el
Aprendizaje

11. Actualizacién constante de
los contenidos para responder a
las demandas actuales.

12.  Habilidad para tejer
ejemplos relevantes que
vinculen los temas con la vida
cotidiana de los alumnos.

13. Capacidad para transmitir
conceptos con claridad,
ajustandolos al contexto local de
Cajamarca.

Disefio y
Organizacion
de la
Ensefianza

14. Creacién de planes de
leccion bien pensados que
sirvan de brljula para el
aprendizaje.

I5.  Uso sabio de recursos
didacticos, desde materiales
sencillos hasta herramientas
innovadoras.

16. Adaptacion flexible de las
clases para reflejar los intereses
y realidades de los alumnos.

Cuestionario
de
Desempefio
Docente




Estrategias
Innovadoras
para el
Aprendizaje

17.  Diversidad de enfoques
pedagdgicos que inviten a los
estudiantes a explorar vy
descubrir.

18. Fomento de la colaboracion
y el didlogo en las actividades
del aula.

19. Estimulo constante a la
resoluciéon de problemas y la
creatividad, incluso con
recursos limitados.

Evaluacién
Significativa
del
Aprendizaje

110. Uso de una variedad de
herramientas evaluativas, desde
diagnoésticas hasta sumativas.
111. Provision de
retroalimentacion constructiva
gue motive mejoras inmediatas.
112. Observaciéon atenta de
habilidades  cognitivas y
emocionales para guiar el
aprendizaje.

Conexion
Emocional y
Relacion con
los

Estudiantes

113. Demostracion de empatia al
atender las necesidades
individuales de los alumnos.
114. Cultivo de un ambiente de
aula que abrace la inclusién y el
respeto mutuo.

115. Inspiracion constante que
encienda la motivacion y el
amor por aprender.

Liderazgo en
la Gestion del
Aula

116. Manejo sereno y efectivo
de la disciplina, adaptado a cada
grupo.

117. Organizaciéon sabia del
tiempo 'y los  recursos
disponibles en el aula.

118. Establecimiento de normas
claras que promuevan un
ambiente justo y colaborativo.




Crecimiento
Profesional y
Reflexion
Personal

119. Participaciéon activa en
talleres 'y  cursos  que
enriguezcan sus conocimientos.
120. Reflexion profunda sobre
su practica, ajustandola con
cada leccion aprendida.

121. Colaboracién entusiasta
con otros maestros para elevar la
calidad educativa.

Compromiso
con la
Comunidad
Educativa

122. Involucramiento en
actividades que unen a la
escuela con su comunidad.

123. Comunicacién abierta y
afectiva con los padres para
apoyar a los estudiantes.

124. Trabajo en equipo con
colegas para dar vida a
proyectos que transformen el
aprendizaje.




