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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre las actitudes hacia la
ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la motivacion de los docentes de la
Institucion Educativa “Cristo Rey” de la ciudad de Cajamarca, 2024, mediante un estudio de
tipo aplicada, descriptivo, no experimental, con disefio correlacional y orientado por el
paradigma cuantitativo. Se utilizé el muestreo no probabilistico por conveniencia, la poblacion
y muestra estuvo conformada por 50 docentes, a quienes se les aplicd dos instrumentos, con
una alta confiabilidad demostrada mediante la prueba alfa de Cronbach, el Cuestionario
Actitudes del Docente en el Proceso Ensefianza—Aprendizaje bajo el Enfoque Socioformativo
(alfa=0.963); y el Cuestionario para la Motivacion Docente (alfa=0.894). Los resultados
mostraron que el nivel de actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo es alto (98.0%), también el de la motivacion de los docentes (76.0%). De otro
lado, se hallo el resultado general a través del Coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman,
encontrando la existencia de una relacion positiva, moderada (0,410) y significativa
(p=0.003<0.01 al (99% de confianza) lo que permitio aceptar la hipotesis de trabajo, arribando
a la conclusion que existe relacion positiva y significativa entre las actitudes hacia la ensefianza-
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la motivacion de los docentes de la Institucion
Educativa “Cristo Rey” de la ciudad de Cajamarca, 2024. Se hace un aporte innovador
proponiendo el plan “Mejorando las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque

socioformativo y la motivacion docente - Ensefiando con Pasion”.

Palabras clave: Actitudes hacia la ensefianza—aprendizaje, motivacién de los docentes,

enfoque socioformativo.



xii

ABSTRACT

This research aimed to determine the relationship between attitudes toward teaching and
learning under the socioformative approach and teacher motivation at the "Cristo Rey"
Educational Institution in the city of Cajamarca, in 2024. This study was conducted using a
applied descriptive, non-experimental study with a correlational design guided by the
quantitative paradigm. Non-probability convenience sampling was used. The population and
sample consisted of 50 teachers, who were administered two instruments with high reliability
demonstrated by Cronbach's alpha test: the Questionnaire for Teacher Attitudes in the
Teaching-Learning Process Under the Socioformative Approach (alpha = 0.963) and the
Questionnaire for Teacher Motivation (alpha = 0.894). The results showed a high level of
attitudes toward teaching and learning under the socioformative approach (98.0%), as was
teacher motivation (76.0%). On the other hand, the general result was found through
Spearman's Rho correlation coefficient, revealing the existence of a positive, moderate (0.410)
and significant relationship (p=0.003<0.01 (99% confidence)). This allowed us to accept the
working hypothesis, arriving at the conclusion that there is a positive and significant
relationship between attitudes toward teaching and learning under the socio-formative approach
and teacher motivation at the "Cristo Rey" Educational Institution in the city of Cajamarca,
2024. An innovative contribution is made by proposing the plan "Improving attitudes toward
teaching and learning under the socio-formative approach and teacher motivation - Teaching
with Passion”.

Keywords: Attitudes toward teaching and learning, teacher motivation, socio-formative

approach.
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INTRODUCCION

La actitud del docente se torna un topico trascendental, ya que, corresponde al dominio
cualitativo, subjetivo y la apropiacion o no del enfoque socioformativo; en igual nivel de
trascendencia la motivacién del docente permite conocer acerca de qué pondera sobre su trabajo
pedagogico y qué busca en él; por lo que adquieren una importancia crucial de cara al servicio
educativo y a la autoformacion de los docentes. Un docente con vocacién de servicio, dedicado
a su rol educador, debe conocer y aplicar, en su vida personal y profesional, diversas técnicas
de motivacion y actitud que le permita mejorar la calidad de educacion que brinda. Cuando
todos los protagonistas de la educacion (profesores y estudiantes) tienen un nivel aceptable de
actitud y de motivacion, dan mas de si mismos y se esfuerzan por conseguir sus objetivos
personales e institucionales, lo cual se traducira en un mejor rendimiento de la organizacion
educativa.

El tema de la presente investigacion surgio a partir de la observacion, en el dia a dia, de
la conducta de estudiantes y profesores en la institucion educativa, entonces surgié una
inquietud y necesidad de conocer los pensamientos, creencias y conocimientos de las actitudes;
y la motivacion intrinseca y extrinseca de los profesores por su labor pedagogica asumida que
es la implementacion del proceso ensefianza-aprendizaje y hacia el enfoque socioformativo
que es otra mirada que es mas amplia y que va mas alla de los enfoques tradicionales; con la
finalidad de conocer si se relacionan o no estas variables y con cuanta intensidad; y conociendo
estos resultados se podria proponer actividades académicas formativas que ayuden a los
protagonistas de este proceso a mejorar su rol, todo con miras a trabajar en la formacion del ser
humano.

Para la realizacion de la presente investigacion se efectué una profunda revisién de
fuentes de informacion primaria y secundaria, sobre actitudes, motivacion y la socioformacion
que ayudaron a construir el marco teérico. Asi como de investigaciones precedentes

relacionadas con el presente estudio. Actualmente en la institucion educativa en estudio existen
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docentes que deben conocer y aplicar acerca de estas teorias; ya que cuando los profesores estén
satisfechos para dar mas de si mismos en momentos en los que educan pueden ayudar a los
estudiantes para que aprendan en, por y para la vida; para ello se planteé como objetivo:
Determinar la relacién entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo y la motivacion de los docentes de la Institucion Educativa “Cristo Rey” de la
ciudad de Cajamarca, en el afio 2024. En paralelo, se plantean objetivos e hipdtesis especificos
necesarios para lograr el objetivo e hip6tesis principales. Sobre los aspectos técnicos, la
investigacion bajo un enfoque cuantitativo es no experimental, correlacional, transversal, no
probabilistica. Por otra parte, la técnica empleada fue la encuesta y el instrumento de
recoleccion fueron dos cuestionarios que se aplicaron a una muestra de 50 docentes.

Para el analisis de los datos se utilizaron los programas Excel y SPSSv29.

Por consiguiente, en la ejecucion de la investigacion se ha respetado el protocolo de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Cajamarca, estructurandolo de la siguiente
manera:

Capitulo I: Problema de investigacion, que incluye: Planteamiento del problema de
investigacion, formulacion del problema, justificacion, delimitacion y objetivos de la
investigacion.

Capitulo Il: Marco tedrico, conllevando: Antecedentes de investigacion, la base teorico-
cientifico y la definicion de términos basicos.

Capitulo I11: Marco metodolégico, que contiene: las hipotesis, variables, tipo, nivel, métodos y
el disefio de investigacion; la poblacion y la muestra, asimismo, las técnicas e instrumentos de
compilacion de datos, a su vez, el empleo de técnicas de tratamiento de los datos recolectados,
considerando la validez y confiabilidad de las herramientas.

Capitulo 1V. Presentacion y discusion de resultados, incluyendo el detalle del trabajo, la
exposicion y el andlisis de derivaciones; y la contrastacion de la hipotesis.

Capitulo V. Propuesta de mejora “Mejorando las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo



XV

el enfoque socioformativo y la motivacion docente - Ensefiando con Pasion”.
Finalmente, las conclusiones, sugerencias, referencias, apéndices y anexos.
Al exteriorizar esta investigacion, se pone a consideracion de los sefiores miembros del
Jurado evaluador, adoptando la actitud y motivacion de discipulo —presta a aprender- como
debe ser la actitud de un verdadero “maestro”, por consiguiente, la investigadora se dispone a
aprender de vuestras interesantes sugerencias.

Se afirma que sus valiosos aportes enriqueceran esta produccién intelectual.

La investigadora.



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1. Planteamiento del problema

Las investigaciones educativas suelen girar en torno al estudiante, a su aprendizaje y su
motivacion; en la presente investigacion, el hilo conductor pone el foco en la actitud y la
motivacion del docente hacia el proceso ensefianza—aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo.

La labor de la ensefianza es una profesion que suscita posiciones controvertidas entre
sus profesionales, entre los que la ejercen y en el conjunto de la sociedad. Esta pluralidad
lleva a pensar en algunos factores que sobresalen en el ejercicio de la carrera docente y que
influyen en la motivacion y la actitud de los profesores, algunos de estos factores son: la
vocacion, la motivacion, la actitud, el salario, las vacaciones del profesorado, entre otros.
Asi también se tiene a las reformas educativas constantes, al enfoque educativo que asume
la institucion educativa, la falta de congruencia en los planes de estudio, la carencia de
mecanismos de evaluacion de desempefio, la burocracia, la sobrecarga de trabajo, la actitud
negativa o indiferente de los estudiantes, la falta de presupuesto para recursos escolares, la
ausencia de proyeccion laboral a partir del mérito, la falta de comunicacién y trabajo en
equipo con los pares, entre otros, que provocan una consideracion antinémica sobre la
ensefianza. También Cortez-Silva (2021), concluye que, los docentes que presentan elevado
cansancio emocional, pérdida de sensibilidad y empatia, deterioro de sus capacidades y
sentimiento de fracaso muestran a su vez insatisfaccion laboral. Otros estudios relatan el
aumento de casos del sindrome de burnout, ansiedad, estrés y depresion entre profesores de
algunos contextos socioculturales y, aunque no proporcionan datos numéricos actuales,
resaltan la seriedad de problema y argumentan que es cada vez mas necesario investigar las
causas de la desmotivacion para poder minimizarlas (Gonzalez, 2003). Existe también

evidencia empirica, aun no investigada, que muchos docentes de educacion de los diferentes



niveles y modalidades educativos han decidido estudiar la profesion de educacion por no
poder ingresar a otras, es decir, es probable, que ya tengan actitudes desfavorables o
negativas hacia la ensefianza. La educacion es mucho mas que transmitir conocimientos, es
forjar mentes y corazones, es inspirar en los estudiantes a buscar su mejor version y ayudarles
a alcanzar su maximo potencial. Y es aqui donde la actitud y la motivacion del docente juega
un papel crucial en su labor pedagdgica.

La motivacion de la plana docente es fundamental para el buen desarrollo del proceso
educativo, por lo que los bajos niveles de esta variable supone una preocupacion y sus
consecuencias pueden tener un alto impacto muy negativo para quienes la sufren, como los
profesores y los estudiantes (Gonzéalez, 2003), ya que un profesor desmotivado y con actitud
negativa hacia su labor pedagdgica realizaria de manera negativa su rol docente y lejos de
ayudar a los estudiantes a aprender y formarlos humanamente, les haria una grave dafio que
podria ser irreversible.

La actitud y motivacion de los profesores influyen de forma determinante en el éxito y
la motivacion de los estudiantes, y los autores estan de acuerdo en que un docente motivado
y con actitud positiva tendra mayores posibilidades de involucrarse en el trabajo de mejorar
las politicas educativas (Woolfolk, 2013; Coronado et al, 2019; y Criado del Rey y Pino,
2014). Cobefia y Moya (2019), en su estudio demostraron que la motivacion mejora el
rendimiento escolar en docentes y estudiantes y se promueve como estrategia para promover
un aprendizaje significativo.

El docente debe estar dispuesto al cambio, a la transformacion constante y al
mejoramiento continuo en el proceso de ensefianza aprendizaje; el maestro debe manejar la
incertidumbre y estar dispuesto a enfrentar el devenir del conocimiento. “Su tarea es
aprender toda la vida, debe ser un profesional de alto nivel académico que no puede ser
resultado de la improvisacién” (Camara, 2018). Para ello es necesario que los docentes sean

capaces de asumir nuevos retos, nuevos desafios, nuevas competencias, de reflexionar



continuamente sobre su practica pedagdgica, de evaluar su hacer y su actuar con sus
estudiantes en el dia a dia, sin olvidar su actualizacion disciplinar constante.

El proceso de formacion de las competencias, en una perspectiva socioformativa,
implica dejar de centrarse en los contenidos y pasar a centrarse en el desempefio integral
ante los problemas del contexto con articulacion de los diferentes saberes (saber ser, saber
convivir, saber hacer y saber conocer (Tobon, 2010), considerados como los pilares de la
educacion encierra un tesoro, por Jacques Delors, para el presente siglo. Esto implica que
los estudiantes desarrollen estos saberes y los apliquen en el abordaje de retos del contexto
en el que la vida les cologue. La socioformacion es el campo en el cual una persona se
acerca mucho mas a su parte humana, desarrolla sus cualidades personales y sus habilidades
sociales, en favor de si mismo y de otros individuos como componentes de su entorno, pues
sabe que para desplegar al maximo actitudes y aptitudes, a nivel humano y profesional, es
ineludible la interaccion constante. Mas aun, el contacto social resulta una excelente
oportunidad de crecimiento, de superacion de obstaculos emocionales y de relacion, para
generar mayor seguridad personal y mejor entendimiento interpersonal. Esto beneficia a la
persona en su autoconcepcion, asi como a la sociedad en el fortalecimiento de sus estructuras
maés valiosas, como son los valores.

En la actualidad todavia no se tiene una sociedad del conocimiento, pues hay muchos
procesos centrados en la sociedad industrial y de la informacién. Es preciso transformar la
educacion en los diversos contextos y para ello se propone la socioformacion. Esta
problematica educativa existe a nivel mundial. Arreola, Palmares y Avila (2019), en su
articulo concluyen que la préctica pedagogica desde el enfoque Socioformativo tiene
elementos que la caracterizan y hacen que su aplicacidn pueda ser aplicada en cualquier nivel
educativo en el que se trabaje.

Esta problematica educativa sobre el enfoque socioformativo también existe a nivel

nacional, pero desde el punto de vista del pensamiento complejo ya se tienen investigaciones



que abordan este enfoque como una nueva mirada en el campo educativo, asi lo evidencian
estudios como el de Alcantara (2019), quien en su investigacion propuso un modelo de
cuatro fases con sus respectivas tareas. Martinez (2021), en su estudio concluye que existe
un alto grado de correlacién significativa y positiva entre el enfoque socioformativo y la
gestion curricular; y Celi (2021), concluye que la capacidad socioformativa es al parecer
inherente al ser humano y por tanto la socioformacién se convierte en una herramienta (til
en el proceso de ensefianza aprendizaje. También Zaga (2021), concluye que la motivacién
laboral se relaciona directa y significativamente con el desempefio docente en la institucion
educativa Maria Auxiliadora, Puno; y Vallejos y Zarate (2022), encontro que existe relacién
débil y positiva entre la motivacion laboral y la calidad educativa desde la percepcion de los
docentes de tres instituciones educativas privadas de Lima Metropolitana.

La actitud del docente hacia el enfoque socioformativo y la motivacion, debe provenir
basicamente de su compromiso profesional y personal con los objetivos pedagdgicos,
curriculares y metodologicos, lo que permitira cambiar progresivamente su vision tradicional
del proceso ensefianza-aprendizaje.

Es ya imposible pensar en separar artificialmente en el proceso ensefianza-aprendizaje
de los estudiantes, el area “cognitiva” por un lado, y los aspectos emocionales, valorativos y
actitudinales por otro. La aparicion del enfoque socioformativo es una cuestion pedagogica,
e intenta justamente que los docentes “repiensen’ desde su propuesta ensefiante, la necesidad
de orientar el trabajo en el aula de forma tal que no se descuide ninguno de los aspectos que
hacen a la personalidad total del sujeto.

Esta problematica de la motivacion docente también se vive a nivel local, asi lo
evidencia la investigacion de Cieza (2022), quien en su investigacion encontré que los
estudiantes descalificaron al docente porque no relaciona los temas dictados con la vida

cotidiana.



Esta problematica de la actitud y motivacion docente también se vive en el |.E. porque
se evidencia desanimo y dificultades en la motivacién y el aprendizaje de los estudiantes,
por lo que en la presente investigacion se tuvo como objetivo determinar la relacién entre
las actitudes del docente hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la
motivacion de los docentes del Colegio “Cristo Rey”, en el afio 2024.

La importancia del estudio radica en que los resultados obtenidos pudieran establecer
algunas lineas de accion en dos direcciones: por una parte, para servir como referente para
la elaboracién y propuesta de un programa para el fomento y generacion de motivacion
intrinseca y actitudes positivas en los docentes hacia la ensefianza bajo el enfoque
socioformativo, en su formacién permanente; y por la otra, para aportar criterios que
permitan ajustar programas pedagogicos en los que se inserten las dimensiones
socioafectivas y emocionales. La magnitud de esta investigacion radica en que brinda la
posibilidad de reconocer el nivel de importancia de la actitud y la motivacion de los docentes
dado por las percepciones de los mismos docentes para identificar posibles falencias y poder
brindar recomendaciones en pro de mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje.

Esta problematica de la ensefianza bajo el enfoque socioformativo y su relacién con la
motivacion docente se evidencia a toda escala (internacional, nacional y local), como lo
evidencia la teoria al respecto, por lo que es motivo de interés de la investigadora, estudiar
esta problematica a nivel institucional.

La intencion de la investigadora es recabar y analizar datos de actualidad en relacion
con la actitud hacia la ensefianza-aprendizaje y la motivacion del docente en la I.E. “Cristo
Rey”. Para este estudio se analiz0 cada variable, aplicando instrumentos respectivos, y la
relacidn asociativa entre ambas; y, como consecuencia de la investigacion se propone el plan
“Mejorando las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y

la motivacion docente - Ensefiando con Pasién”.



Por todo lo expuesto, se considera que quedd ampliamente justificada la realizacion del
estudio porque permitié el conocimiento y analisis de los componentes actitudinales de los
docentes ante la ensefianza bajo el enfoque socioformativo. Mas aun, su importancia se
fundamenta en la necesidad de conocer y determinar coémo actdan (actitud) los docentes ante
la ensefianza integral del Plan de Estudio del Curriculo Nacional, por ser considerada un
factor influyente en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje y en el fomento de
actitudes positivas en los educandos hacia su aprendizaje; ademas, es un tema de gran interés
para la investigadora dada su vinculacion con el objeto de estudio como parte del personal
docente de la LE. “Cristo Rey”-Maristas. Esta proximidad al objeto de estudio permiti6
comprender la necesidad de la investigacion como una via planificada para el aporte y la
toma de decisiones orientadas al mejoramiento de la calidad de la educacion.

Por los argumentos antes expuestos nace la siguiente interrogante:

2. Formulacion del problema:
2.1. Problema principal.
¢Cudl es la relacion entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo y la motivacion de los docentes de la I.E. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024?
2.2. Problemas derivados.
a. ¢Cual es el nivel de las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque

socioformativo de los docentes de la I.E. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024?

b. ¢Cual es el nivel de la motivacion hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque

socioformativo de los docentes de la I.E. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024?

c. ¢Cual es la relacion entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo y la dimension motivacion intrinseca de los docentes de la I.E. “Cristo

Rey”, Cajamarca, 2024?

d. ¢Cual es la relacion entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque

socioformativo y la dimension motivacion extrinseca de los docentes de la I.E. “Cristo



Rey”, Cajamarca, 2024?
e. ¢Coémo elaborar una propuesta de mejora sobre las actitudes hacia la ensefianza-
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo para fortalecer la motivacion de los docentes

de la I.E. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024?

3. Justificacion de la investigacion:
3.1. Justificacion tedrica.

La investigacion tiene importancia tedrica porque buscO aportar con teoria
actualizada sobre la relacion asociativa entre las actitudes frente a la ensefianza-
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la motivacion de los docentes.

Se realizo el estudio teniendo como marco tedrico las actitudes de Fishbein y
Ajzen, que hablan de la conducta humana que trata de la relacion entre creencias,
actitudes, intenciones y comportamiento, los cuales se encuentran relacionados con la
toma de decisiones a nivel conductual; teorias de la motivacion de Maslow, Alderfer,
Herzberg, Mc Clelland, Vroom, Locke y Festinger que hablan sobre temas de
motivacion de las personas a traves de la autorrealizacion y la satisfaccion de las
necesidades; y teorias del enfoque socioformativo de Tobon, que explican el proceso
educativo y las actitudes y la motivacion de uno de los protagonistas principales: el
docente. La formacién de actitudes, de los sentimientos y del auto concepto de los
docentes, y el desarrollo de su motivacion son factores decisivos en el desempefio de su
labor educativa, permitiéndole conseguir el equilibrio cognitivo-afectivo-conativo.

El estudio resulta valioso: Por ser un tema no tratado en el ambito distrital de
Cajamarca, con los docentes del colegio “Cristo Rey”-Maristas. Asimismo, resulta
valioso para la pedagogia, por ser un estudio que recoge aportes de diferentes teorias

sobre la actitud y sobre la motivacion.



3.2.

También se justifica tedricamente porque servird como antecedente para futuras
investigaciones con las mismas variables. Ademas, esta propuesta podra ser replicada
en cualquier otra institucion educativa que presente similares caracteristicas.
Justificacion practica.

La actitud es clave para entender y comprender como las personas piensan,
sienten y actuan en diferentes situaciones y en distintos &mbitos. La motivacion es un
estado interno de las personas que permite activar, dirigir y sostener el comportamiento
con el fin de llegar a una meta u objetivo trazado y es por esto que es diferente en cada
persona.

Existen motivaciones como el salario emocional el cual no es algo material ni
econémico, sino que se trata de cubrir necesidades y expectativas internas de las
personas, tales como contar con un buen ambiente laboral, tener un desarrollo personal
y profesional, contar con oportunidades de crecimiento dentro de la organizacion
educativa y otros mas. Es por eso, que los resultados de la presente investigacion
permitirdn a las autoridades educativas de la institucion educativa “Cristo Rey” contar
con informacion primaria sobre las actitudes y la motivacion de los docentes, a partir a
de los cuales se pueden disefiar e implementar un conjunto de estrategias o acciones de
tipos correctivas o preventivas, para que comprendan la importancia de la figura docente
y de su actitud y de su motivacion como elementos clave en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y desarrollen estrategias personales que favorezcan el mantenimiento del
bienestar personal, para que realice su labor educativa, con pasion y vocacion de
servicio, y puedan potenciar sus practicas pedagogicas, mejorando el proceso formativo
y la calidad educativa. Si se vela por el bienestar del docente el beneficio sera mutuo, al
sentir que los docentes realizan un mejor trabajo, la Institucion Educativa tendra una
mejor calidad de docentes que influira de manera positiva en el cumplimiento de los

objetivos propuestos.



3.3. Justificacion metodologica.

Las nuevas tendencias progresistas, consideran al capital humano como el bien
mas preciado dentro de cualquier organizacion, hablando de organizaciones educativas
el docente es el bien méas preciado, es el actor principal de la conduccion del proceso
enseflanza-aprendizaje, por lo que es indispensable generarle actitudes positivas,
favorables, tenerlo motivado y en las mejores condiciones posibles, esto exige planear
qué hacer para que se puedan desarrollar profesionalmente en forma idénea.

Es asi que a partir de la investigacion realizada se aporta una estrategia
metodologica para la mejora de las actividades academicas de los docentes de educacion
primaria y secundaria, en la medida que, en la I. E. “Cristo Rey” no se cuenta con un
plan de mejora para las variables en estudio, por lo que se propone el plan “Mejorando
las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la
motivacion docente”  Ensefando con Pasion |, que permita revertir las actitudes
desfavorables o negativas y la baja motivacion hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el
enfoque socioformativo, que se llevarian a cabo por medio de talleres vivenciales y
mejoras planteadas, y esto ayude a que los docentes se puedan sentir realizados para
desempefiar sus labores educadoras de manera mas eficiente. Esta propuesta se sostiene
sobre la base de que para considerar que una I.E. brinde servicio educativo de calidad y
con calidez humana, se puede medir la calidad de sus docentes. Si se toma en cuenta la
realidad del problema considerando los factores actitudinales, motivacionales,
pedagdgicos y profesionales de los docentes, estos no se sienten motivados en ejercer
adecuadamente su labor, por diversos factores, lo que repercute en los estudiantes ya
gue no se sentiran satisfechos con la calidad de la educacion que estan recibiendo. Esta
propuesta es innovadora porque va a ayudar a mejorar la actitud y motivacion de los
docentes con el objetivo de dar solucion al problema encontrado y aportara de manera

positiva a la gestion escolar de la I.E.
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También se aporta metodoldgicamente con dos instrumentos de investigacion:
el Cuestionario para actitudes del docente en el proceso ensefianza — aprendizaje bajo el
enfoque socioformativo y el Cuestionario para la motivacién docente, elaborados por la

investigadora, tomando en cuenta el marco tedrico, validos y confiables.

4. Delimitacion de la investigacion:

4.1.

4.2.

Epistemoldgica.

La presente investigacion se ubica en el paradigma positivista, en el enfoque cuantitativo
y socioformativo. Ricoy (2006), indica que el “paradigma positivista se califica de
cuantitativo, empirico-analitico, racionalista, sistematico gerencial y cientifico
tecnologico”. Por tanto, el paradigma positivista sustentara a la investigacion que tenga
como objetivo comprobar una hipdtesis por medios estadisticos o determinar los
parametros de una determinada variable mediante la expresion numeérica. (p. 14). El
enfoque socioformativo busca que los estudiantes desarrollen su talento y se realicen
plenamente resolviendo problemas de la sociedad real, con base en sus propias
vivencias, seleccionando areas concretas de actuacion. (Tobdn, 2001)

Espacial.

La presente investigacion se realizo en la L.E. “Cristo Rey” de la ciudad de Cajamarca,
institucién que brinda servicio educativo a estudiantes, hombres y mujeres, de educacion

primaria (de 6 a 11 afios de edad) y secundaria (de 12 a 17 afos de edad).

4.3. Temporal.

El presente estudio se desarroll6 durante 10 meses, de marzo a diciembre del afio 2024.

5. Linea de investigacion.

Gestidn pedagogica, Curriculo, aprendizaje e interculturalidad
Eje Tematico.

Estudios sobre formacion y desempefio docente.
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6. Objetivos de la investigacion:

6.1. Objetivo General:

Determinar la relacion entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque

socioformativo y la motivacion de los docentes de la I.E. “Cristo Rey”, Cajamarca,

2024.

6.2. Objetivos Especificos:

1.

Identificar y analizar el nivel de las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el
enfoque socioformativo de los docentes de la I.E. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024.
Identificar y analizar el nivel de la motivacion hacia la ensefianza-aprendizaje bajo
el enfoque socioformativo de los docentes de la I.E. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024.
Determinar la relacion entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el
enfoque socioformativo y la dimension motivacion intrinseca de los docentes de la
I.E. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024.

Determinar la relacion entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el
enfoque socioformativo y la dimensién motivacion extrinseca de los docentes de la
de la LLE. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024.

Elaborar una propuesta de mejora sobre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje
bajo el enfoque socioformativo para fortalecer la motivacién de los docentes de la

L.LE. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO
1. Antecedentes de la investigacion.

Al realizar una busqueda exhaustiva de investigaciones relacionadas con la presente, no
se han encontrado estudios con las dos variables relacionadas, si existen muy pocas con una
de las dos variables, se presentan las mas relevantes.

A nivel internacional

Arreola, Palmares y Avila (2019), en México, en su articulo cientifico La practica
pedagdgica desde la socioformacion, tuvieron como propésito dar claridad al concepto de
practica pedagogica desde el enfoque de la socioformacion, con la finalidad de poder orientar
la intervencion educativa reflexiva por parte de los profesionales y organizaciones, para ello
se ha empleado la cartografia conceptual, tomando para este estudio fuentes primarias y
secundarias de articulos documentales. Se presentan los resultados obtenidos reconociendo
la urgencia de modificar el quehacer educativo a través de una planificacion que oriente al
docente y muestre con elementos claros una metodologia a traves de la cual se pueda dar
respuesta a lo que la sociedad actual necesita.

Escudero (2021), en Ecuador, en su tesis para optar el grado de maestro La motivacion
docente y su incidencia en el aprendizaje de los estudiantes de la Unidad Educativa

’

“Federacion Deportiva de Cotopaxi”- Ecuador, tuvo como objetivo general implementar
estrategias metodologicas para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en la Unidad
Educativa “Federacion Deportiva de Cotopaxi”. ES una investigacion aplicada,
experimental. Concluyendo que: Se identificd las principales causas de la aplicacion de
estrategias de motivacion empleadas por los docentes, durante el proceso educativo en las
aulas.

Godoy (2021), en Meéxico, en su articulo cientifico La motivacion docente y su

influencia en la adquisicion de los aprendizajes, se planted como objetivo diagnosticar las
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causas que estan provocado la desmotivacion del docente y la insuficiente participacion de
los alumnos en el cumplimiento de sus responsabilidades académicas que se refleja en un
bajo rendimiento académico. Como metodologia emple6 la técnica del cuestionario y de la
entrevista, realizé un andlisis de las causas que limitan al docente para lograr la motivacion
de sus alumnos. Concluyendo que la motivacion es un elemento importante del
comportamiento organizacional del proceso ensefianza-aprendizaje, que permite canalizar el
esfuerzo, la energia y la conducta en general del estudiantado, permitiéndoles sentirse mejor
respecto a lo que hacen y estimulandolos a trabajar mas para el logro de los objetivos que
interesan a la organizacion.

Martinez (2023), en Colombia, en su investigacion de maestria titulada Enfoque
socioformativo en el desarrollo de la practica pedagogica para la formacion didactica de
los estudiantes del programa LECSA de Universidad de Cartagena, tuvo como objetivo
fortalecer las competencias didacticas de los estudiantes del programa LECSA de la
Universidad de Cartagena, mediante el desarrollo de la practica pedagdgica con enfoque
socioformativo. Los resultados encontrados demuestran que los fundamentos pedagdgicos
del enfoque socioformativo en la practica pedagogica de los estudiantes del programa,
muestran que el proyecto educativo tiene unos cumplimientos en los lineamientos dados en
las politicas curriculares de la universidad con una organizacion curricular con énfasis en
ciencias sociales y ambientales. También, que los lineamientos pedagdgicos y
metodoldgicos de la practica pedagdgica en el programa LECSA, desde el enfoque
socioformativo, se evidencio aspectos criticos en el modelo educativo, tales como el manejo
de herramientas tedricas y metodoldgicas para la estructura de la proyeccién a la comunidad.
En conclusién, el proyecto educativo del programa LECSA de la Universidad de Cartagena
estd orientado con elementos destacados en el componente epistemoldgico,

psicopedagdgico, sociocultural, en cuanto a la préactica pedagdgica y las metodologias usadas
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en los procesos formativos, hay existencia de estructuras didacticas con implicancias
concretas, fundamentado en el pensamiento y en la didactica de las ciencias sociales.
A nivel Nacional

Alcantara (2019), en Lima, en su investigacion de maestria titulada Programa del Area
Curricular de Matematicas basado en el enfoque Socioformativo - Complejo para mejorar
la formacién por competencias de los Estudiantes del Nivel de Educacion Primaria, tuvo
como proposito configurar un modelo de programa del &rea curricular de Matematicas
basado en el enfoque Socioformativo-complejo para mejorar la formacion por competencias
matematicas de los estudiantes del Nivel de Educacion Primaria de la institucion educativa
“San Luis Gonzaga Fe y Alegria 22”. El objeto de estudio son los programas curriculares y
el campo de accion es la formacion por competencias matematicas de los estudiantes del
Nivel de Educacion Primaria. Concluyendo que el Modelo establece cuatro fases con sus
respectivas tareas.

Soto (2019), en Lima, en su tesis de maestria Relacion entre la motivacion del logro y
el rendimiento académico en estudiantes del ler semestre de un instituto de educacion
superior en Lima en la Universidad Cayetano Heredia, se plante6 como objetivo general:
Establecer la relacion que existe entre la motivacion del logro académico y el rendimiento
académico en los estudiantes. Tuvo un enfoque cuantitativo, disefio no experimental de corte
transversal, nivel correlacional, la poblacion estuvo conformada por 296 estudiantes, la
muestra es de tipo probabilistica estratificada, aplicacion de formula estadistica con un total
de 167 estudiantes. Emple6 dos instrumentos: para la variable 1 (X): Prueba de motivacion
de logro (MLA) y para la Variable 2 (Y): Registro de Notas del semestre. Para la validacion
se aplico el estadistico de Spearman, con un valor de rs = 0,816, la cual nos muestra una
relacion alta positiva, con un p valor = 0,000 < 0,05. Concluyendo que existe relacion directa
entre la motivacion de logro académico y el rendimiento académico en los estudiantes,

asimismo las mujeres tienen mayor motivacién de logro que los varones.
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Chavez-Vassallo (2020), en Pimentel, en su estudio de maestria Estrategia motivacional
y desempefio laboral en docentes de nivel secundario de una institucion publica, tuvo como
objetivo elaborar una estrategia de motivacion para mejorar el desempefio laboral de los
docentes del nivel secundario de la institucion educativa Inmaculada. Fue un estudio con
disefio descriptivo—propositivo. Los resultados muestran que el 20% de docentes nunca han
desarrollado de manera completa las competencias requeridas en el plantel, el 40% sefiala
que nunca han mantenido el sentimiento de compromiso para con la organizacion educativa
y con respecto a la satisfaccion que experimentan los educadores dentro de la institucion, el
55% sdlo a veces se han sentido satisfechos laboralmente y un 35% nunca han logrado la
satisfaccion. Concluyendo que el maestro presenta manifestaciones donde convierten en
deficiente a la motivacion, lo cual amerita una limitacion para el logro de su buen desempefio
laboral, pues la motivacion es el impulso para accionar estimulos donde permita potenciar
capacidades y fortalecer el bienestar personal y profesional del maestro en la organizacion
educativa.

Martinez (2021), en Huanuco, en su estudio de maestria Enfoque socioformativo y su
relacion en la gestion curricular de los colegios parroquiales de la provincia de Huanuco,
tuvo como objetivo evaluar la relacion que existe entre el enfoque socioformativo y la
gestion curricular de los colegios parroquiales de Huanuco, en el periodo 2020. Es de disefio
no experimental, de corte transversal correlacional. Consideré una poblacién de 214
docentes y una muestra de 138 docentes de las diversas areas curriculares, a los cuales se les
aplico dos cuestionarios, obteniendo como resultado de Rho = 0,871. Concluyendo que
existe un alto grado de correlacién significativa y positiva entre el enfoque socioformativo
y la gestién curricular.

Celi (2021), en Piura, en su estudio de maestria Impacto de la socioformacién en el
logro de competencias en adultos del distrito de Tambogrande, Piura, Peru, 2021, se planted

como objetivo determinar el impacto de la Socioformaciéon en adultos del Distrito de
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Tambogrande, Piura, Pert, 2021; en una muestra de 383 adultos estudiantes adultos
universitarios de entre 18 a 64 afios de edad del distrito de Tambogrande. En un estudio
cuantitativo, experimental. Los resultados son alentadores ya que la cohorte intervenida es
casi el doble més eficaz que la no intervenida, la U de Mann Withney comprueba su
hipotesis. Concluyendo que la socioformacion mejora el desarrollo del 80% de las
competencias en la poblacién estudiada.

Zaga (2021), en Puno, en su tesis de maestria Motivacion laboral y desempefio docente
en la institucion educativa “Maria Auxiliadora”, Puno 2020, establecié por objetivo
determinar la relacion entre la motivacion laboral y el desempefio docente en la institucion
educativa Maria Auxiliadora, Puno, 2020. Fue una investigacion cuantitativa, basica, no
experimental, transversal, descriptiva y correlacional. Hallé por resultados para la variable
motivacion laboral el 74,47% se encuentran en el nivel alto, el 19,15% en el nivel medio y
el 6,38% se encuentran en el nivel bajo frente a la variable desempefio docente donde se
muestra un 75% en el nivel alto, un 24,32% en el nivel medio y el 0,68% en el nivel bajo,
predominando en ambas variables el nivel alto. Ademas, se obtuvo una correlacion positiva
muy alta de rho de Spearman equivalente al 0,941 (94,1%) y una significancia bilateral de
0,000 gue es menor a la significancia maxima 0,05 (5%). Concluyéndose que la motivacion
laboral se relaciona directa y significativamente con el desempefio docente en la institucion
educativa Maria Auxiliadora, Puno 2020.

Vallejos y Zarate (2022), en Lima, en su tesis de maestria Motivacion laboral y calidad
educativa en docentes de tres instituciones educativas privadas de Lima metropolitana, tuvo
como objetivo establecer la relacion que existe entre la motivacion laboral y la calidad
educativa en los docentes de tres instituciones educativas privadas de Lima Metropolitana.
El disefio utilizado fue no experimental, transversal, correlacional no causal. La muestra
estuvo conformada por 146 docentes entre varones y mujeres. Los instrumentos utilizados

fueron el Cuestionario de motivacién laboral de Steers y Braunstein y Cuestionario de
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Autoevaluacion de centros escolares para la gestion de la calidad. Concluyendo que existe
relacion débil y positiva entre la motivacion laboral y la calidad educativa desde la
percepcion de los docentes de tres instituciones educativas privadas de Lima Metropolitana.

Quevedo (2022), en Lima, en su tesis de Maestria Plan de accion MotivAccién para el
fortalecimiento de la motivacion laboral de los docentes de una universidad privada en
Lima- Universidad San Ignacio de Loyola, tuvo como objetivo principal disefiar un plan de
accion para mejorar la motivacion laboral de los docentes de una universidad privada de
Lima. Fue de tipo aplicada, con disefio no experimental de corte trasversal. Utilizo el
muestreo no probabilistico por conveniencia, conformado por 43 docentes, un director, un
coordinador y un asistente a los cuales se les aplico los instrumentos, obteniendo como
resultados generales que, se pudo determinar que muchos docentes no se encuentran
motivados adecuadamente por lo que es necesario mejorar la motivacion, tanto extrinseca
como intrinseca, por lo que la propuesta esta basada en una serie de acciones y actividades
para la mejora de la motivacion y esta se vea reflejada en un mejor desempefio laboral que
sera de beneficio tanto para los alumnos como para la universidad. Asi mismo, los docentes
podran desarrollarse laboral y profesionalmente generando un mejor ambiente laboral.

Huaman (2023), en Cuzco, en su tesis de Maestria Motivacion y desempefio docente en
instituciones educativas publicas del distrito de Ccorca - Cusco, 2023, tuvo por objetivo
determinar la relacion que existe entre motivacion y desempefio docente en instituciones
educativas publicas del distrito de Ccorca — Cusco, 2023. La investigacion corresponde a un
enfoque cuantitativo con un disefio no experimental, descriptivo correlacional, de corte
trasversal. La muestra estuvo conformada por 71 docentes. Concluyendo que existe una
correlacion positiva muy fuerte entre las variables motivacion y desempefio docente.

Juarez (2023), en Chanchamayo, en su tesis de maestria Actitud de los docentes frente
a la propuesta del marco curricular nacional, en la Institucién Educativa Nuestra Sefiora

de las Mercedes, Distrito de Chanchamayo, Region Junin, se plante6 como objetivo
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Determinar la relacion existente entre la Actitud de los Docentes de Educacion Secundaria
y la propuesta del Marco Curricular Nacional, en la Institucién Educativa “Nuestra Sefiora
de las Mercedes” del distrito de Chanchamayo, region Junin, en una muestra es 18 docentes,
la investigacion es correlacional, transversal no experimental, encontrando como resultado
que el coeficiente de Pearson es 0,35, el mismo que evidencia una correlacién débil entre las
variables.

A nivel Regional o Local.

Cieza (2022), en Chota, en su tesis doctoral Plan de motivacion segln la teoria de
Herzberg para el desempefio laboral de docentes de la Universidad Nacional Autonoma de
Chota Cajamarca. 2022, tuvo como objetivo proponer un plan motivacional basado en la
teoria de Herzberg para mejorar el desempefio laboral docente - 2021. La investigacion tuvo
enfoque cuantitativo, basico, de nivel descriptivo, no experimental, transversal. La poblacion
estuvo conformada por 150 estudiantes y la muestra por 86 estudiantes de la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional Auténoma de Chota, a quienes
se aplicd un cuestionario sobre el desempefio docente cuya indice de validez de contenido
CVC es 0.93, Los resultados mostraron que el 72,1% evaluaron como alto el desempefio
laboral, al igual que sus dimensiones responsabilidad (72,1%), Comunicacién (60,5%),
metodologia (61,6%), materiales (59,3%), actitud (74,4%), evaluacion (66,3%), motivacion
(55,8%) y satisfaccion (55,8%). Concluyendo que el desempefio laboral docente fue
percibido como alto por los estudiantes de la UNACH al igual que sus dimensiones,
destacando la asistencia regular de los docentes y el respeto de las ideas de los estudiantes,
sin embargo; descalificaron que el docente no relaciona los temas dictados con la vida

cotidiana.
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2. Marco teorico-cientifico de la investigacion.
2.1. Actitud docente hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo.

Uno de los conceptos necesarios para comprender la presente investigacion es la actitud
del docente, este constructo posee diversas implicancias, sin embargo, al ser mayoritariamente
empiricas resulta muy complejo definirlo sin caer en el juicio valorativo de lo que aborda; por
lo que, segin Dawes (1975), es mas facil medir las actitudes que definirlas. A pesar de tal
dificultad, se expresan algunas de las concepciones que se han realizado en diversas
investigaciones sobre la actitud en general. Las actitudes determinan lo que cada persona vera,
entendera, pensard, sentird y hara. Estas nacen de las vivencias y experiencias de las personas,
y no se tornan automaticamente de comportamientos rutinarios. Para Thurstone (en Summers,
1978), la actitud es la suma total de inclinaciones y sentimientos humanos, prejuicios o
distorsiones, nociones preconcebidas, ideas, temores y convicciones acerca de un asunto
determinado.

Dentro de la psicologia social, una definicion clasica de actitud es la establecida por
Allport, que la consideraba un estado de disposicion, voluntad, energia, preparacion subjetiva
mental y nerviosa, organizado por la experiencia, que ejerce un influjo directivo dindmico en
la respuesta de una persona a toda clase de objetos, otras personas y situaciones que atribuye
direccion a la conducta observable y aparente (Allport, 1935). Esta definicion plantea ya
algunas caracteristicas centrales de la actitud: es un constructo o variable no observable
directamente; implica una organizacion, es decir, una relacion entre aspectos cognitivos,
afectivos y conativos; tiene un papel motivacional de impulsién y orientacion a la accion -
aunque no se debe confundir con ella- y también influencia la percepcién y el pensamiento; es
aprendida; es perdurable; y tiene un componente de evaluacion o afectividad simple de agrado-
desagrado. Dentro de las caracteristicas mas destacadas se tienen tres signo, direccion y
magnitud: a) Signo: positivas o buenas si se dirigen a los valores y negativas o malas si se

disponen a actos contrarios a la naturaleza humana y orientan hacia los contravalores o si alejan
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de los objetos y situaciones que representan valores con cierto nivel de intersubjetividad social;
b) Direccion: que se deriva del signo de la actitud, se indica en términos bipolares
(acercamiento, aceptacion/ alejamiento, rechazo; positiva/negativa) hacia el objeto actitudinal;
y c¢) Magnitud o intensidad: que refleja el grado de acercamiento/aceptacién o
alejamiento/rechazo hacia el objeto de la actitud.

Una actitud se adquiere automéaticamente hacia un objeto en cuanto se aprenden las
asociaciones de este con otros objetos de los cuales ya se tienen actitudes previas. Estas
actitudes son evaluaciones del atributo y son una funcion de las creencias que unen un nuevo
atributo a otras caracteristicas y a las evaluaciones de dichas caracteristicas (Fishbein y Ajzen,
1975) citado en Morales, et .al. (2007). Dentro de este orden de ideas, para el presente estudio,
al adquirir una creencia hacia el proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfogque socioformativo
(objeto), automatica y simultdneamente se adquiere una actitud positiva, favorable, de

aceptacion o negativa, desfavorable o rechazo hacia dicho objeto.

2.1.1. Teorias cientificas, sustantivas, que explican la Actitud docente.

En la presente investigacion, las actitudes son clave para entender y comprender coémo
los docentes piensan, sienten y actuan en diferentes situaciones educativas-formativas bajo el
enfoque socioformativo, lo que las hace fundamentales para entender su identidad personal y
grupal. Existen varios modelos tedricos que especifican el estudio de las actitudes, entre ellos
figuran la Teoria de la accion razonada de Fishbein y Ajzen (1975) y la Teoria de la accién
planeada de Ajzen (1991) citados en Morales, et .al. (2007), como teoria psicoldgica principal,
que la investigadora asumi6 en este estudio fue la Teoria de la accion planeada de Ajzen, que a
continuacion se presenta:
2.1.1.1. La Teoria de la Accién Planeada (TAP)

Desde la psicologia social, se plantea este modelo teérico presentado por Martin

Fishbein e Icek Ajzen (Morales, et .al. 2007). Es una teoria general de la conducta humana que


https://www.psicoactiva.com/biografias/martin-fishbein/
https://www.psicoactiva.com/biografias/martin-fishbein/
https://www.psicoactiva.com/biografias/icek-ajzen/
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trata de la relacion entre creencias, actitudes, intenciones y comportamiento, parte del supuesto
de que los seres humanos son esencialmente racionales que procesan la informacion disponible
o la utilizan sisteméaticamente para llegar a una decision de conducta, es asi, como se vislumbra
al sujeto como un tomador racional de decisiones, que se comporta en funcion de la valoracion
que realiza de los resultados de su comportamiento y de las expectativas que tiene sobre su
conducta en relacion a obtener determinados resultados; es decir, se basa en la premisa de que
las personas consideran las consecuencias de sus acciones antes de tomar decisiones y actuar
en consecuencia; y que esta cualidad les permite hacer uso de la informacién disponible para el
ejercicio de las acciones o comportamientos emprendidos. Con esa informacién intentan
realizar o no una determinada conducta social. Agregan que el aspecto volitivo de las personas
determina estas conductas sociales, de tal suerte que la intencion, voluntad y razonamiento
generalmente dirigen la mayoria de las acciones sociales de las personas. Esta teoria sostiene
que es posible predecir las conductas desde las actitudes, las intenciones conductuales y las
creencias en relacion a la influencia social y a la predisposicion de la persona hacia esta Gltima,
por lo que evalla las consecuencias de ejecutar la conducta objeto de la actitud.

Afos después, Ajzen & Fishbein (1991) citado en Amutio et al., (2014.), agregaron un
componente, el control percibido o percepcion de controlabilidad de la conducta o expectativa
que la persona tiene de la existencia de determinados factores que dificultan la realizacién de
la conducta, este nuevo modelo tedrico es la Teoria de la Accion Planeada que presenta tres
elementos en su estructura: actitud, norma subjetiva y control percibido (Amutio et al., 2014).
Este modelo intenta predecir tanto comportamientos voluntarios como aquellos que no estan
bajo el control exhaustivo de uno mismo.

El control percibido hace referencia a la percepcion de los obstaculos internos (falta de
habilidades, de competencias) y externos o situacionales (poca accesibilidad, no colaboracion
de otros). Este componente ha mostrado tener efectos indirectos sobre el comportamiento a

través de la intencion de conducta. Sin embargo, su efecto directo es menor. Es decir, parece
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ser que el control percibido influye en el comportamiento posterior a través de la planificacion
de éste. En general, se ha encontrado que la inclusion de la percepcién de control agrega una
mayor capacidad explicativa al modelo (Ajzen, 1991 citado en Amutio et al., 2014). Se ha
postulado que la percepcidn de control de la conducta a realizar es un elemento central en su
prediccion. Ajzen menciona que hay que tomar en cuenta en la ejecucion de una conducta a los
factores internos, como: a) las diferencias individuales acerca de las creencias sobre el control
o falta de control para desempefiar un comportamiento, b) la Informacién, destrezas y
habilidades. Parece ser que el éxito de llevar a cabo un comportamiento es contingente en la
presencia de informacion, destrezas y habilidades requeridas, lo cual explica la relacion entre
intencion y habilidades con respecto al comportamiento actual. ¢) El poder del “voy a hacerlo”.
El logro de algunos objetivos conductuales requiere lo que cominmente se conoce como “‘el
poder de voy a hacerlo” 6 “fuerza del caracter”. Por ejemplo, hacer ejercicio fisico, abstenerse
del tabaco o alcohol, levantarse temprano, son simples ejemplos de esto. Las personas estan
frecuentemente motivadas a lograr metas de este tipo. Sus actitudes e intenciones personales,
como sea, pueden ser menos importantes que el grado de querer tener el control sobre sus
acciones, manifestado en forma del poder de “voy a hacerlo”; y d) Las Emociones y
compulsiones. Destrezas, habilidades y el poder del “voy a hacerlo”, pueden presentar
problemas de control, usualmente se asume que, esos problemas pueden ser superados. En
contraste, algunos tipos de conductas son frecuentemente vistas como consecuencias de fuerzas
detras del control personal. Se presentan conductas compulsivas a pesar de las intenciones y
esfuerzos hechos en otro sentido.

Ajzen pues, sostiene que mientras las personas se movilizan tras las intenciones, varios
factores internos influyen en la buena y satisfactoria ejecucién de un comportamiento
intencionado. Puede ser relativamente facil obtener control sobre esos factores en la medida en
que se adquiere informacion o las destrezas necesarias para emprender una conducta. Otros

factores como las emociones intensas, son mas dificiles de neutralizar, de cualquier manera, 0
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cual sea la naturaleza del factor interno, tenderd a influenciar el control sobre el objetivo del
comportamiento. Estos factores internos, revisados, hacen ver claro que, muchos de estos
pueden obstaculizar la relacion intencidn-conducta y que la intencién conductual es tomada en
cuenta como aquella intencidn para tratar de ejecutar una conducta. Incluso el control de una
persona sobre el objetivo de un comportamiento también depende de factores de naturaleza
externa o situacional como por ejemplo el tiempo y la oportunidad, que se refiere a la ausencia
de circunstancias apropiadas o del tiempo necesario, hace que las personas cambien sus
intenciones (Ajzen, 1991 citado en Amutio et al., 2014).

En sintesis, la TAP integra una variable que es tomada en cuenta como un factor
importante que antecede a la intencion para el desempefio de una conducta. Esta es, la
“percepcion de control”, es decir, la autoconfianza que la persona posee en si misma para
superar las barreras externas e internas que conlleva manifestar de manera efectiva el
comportamiento. La percepcion de control subjetiva, puede por supuesto, influenciar en el logro
de un comportamiento.

Desde esta perspectiva, aplicando la TAP al campo educativo, el proposito de esta
investigacion es investigar las actitudes de los docentes de la institucion educativa “Cristo Rey”
hacia el proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo. Por lo que, las acciones
que lleven a cabo los docentes durante su labor pedagdgica formativa estaran en funcién de su
intencion para realizarlas. La intencion esta determinada por su actitud hacia la conducta, por
la norma subjetivay por la percepcion de control. La combinacion de estas tres variables origina
la formacidn de la intencién de realizar un comportamiento y, por tanto, dichas acciones. De
esta manera, se podra comprender mejor o incluso predecir algunos comportamientos de los
docentes, relacionados con su labor pedagdgica, la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo, basados en sus actitudes e intenciones. Por lo que un docente que tiene una
vista pesimista de su control sobre su comportamiento puede nunca tratar, y probablemente

fallar en saber que estaba haciendo mal su labor pedagdgica formativa. Asi, cuanto mayor sea
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la actitud, norma subjetiva y percepcion de control, mayor seria la intencion de llevar a cabo el
proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo; y si, ademas, existe un grado
de control real, se espera que cumplay lleve a cabo sus intenciones.

Partiendo de la concretizacion de la labor formativa (accion intencionada), la ensefianza-
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo (objeto de la misma) en la realidad (contexto) y la
institucion educativa “Cristo Rey” (lugar) donde se desarrolla; implica necesariamente la
concrecion de la actitud de llevar a cabo una conducta particular en una situacion y tiempo
concreto. Por un lado, sus decisiones y acciones son voluntarias y dependen, en Gltima instancia,
de sus intenciones; y, por otro lado, la base cognitiva de las actitudes de los docentes, asi como
de su percepcion de control y norma subjetiva, se encuentra en sus creencias. En forma
especifica, se explica estos tres componentes -actitud, norma subjetiva y control percibido- en
el comportamiento de los docentes de la siguiente forma (Gonzélez e Izquierdo, 2023): a. La
actitud de los docentes estara basada en sus creencias comportamentales. Esto se refiere a la
valoracion que los docentes hacen de las consecuencias de realizar una y otra conducta en el
desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje bajo en enfoque socioformativo; asi como los
sentimientos (positivos y negativos) que asocien con una accion, b. La norma subjetiva, que se
refiere a la percepcion del docente sobre lo que sus referentes sociales importantes (directivos,
estudiantes, otros docentes, administrativos y padres de familia) piensan acerca de sus acciones.
Esta basada en las creencias normativas y c. El control conductual percibido se basa en las
creencias de control. Se refiere a las valoraciones del docente sobre la existencia de factores
internos y externos, y circunstancias que le facilitarian o dificultarian llevar a cabo su intencion

en cuanto a su accion pedagogica, ensefianza-aprendizaje, bajo el enfoque socioformativo.
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2.1.1.2. Dimensiones de la Actitud hacia la ensefianza-aprendizaje bajo en Enfoque
Socioformativo.

La condicion de las actitudes como estado psicolégico interno, mental, constituye la
mayor dificultad para su estudio y determinacion de manera directa; por lo que estas se pueden
hacer evidentes por medio de sus dimensiones 0 componentes 0 grandes caracteristicas, es asi
que existen tres modelos sobre la actitud, para su estudio: tridimensional, bidimensional y
unidimensional. Sin embargo, existe consenso en considerar el modelo tridimensional por su
estructura de dimensién multiple como via mediante la cual se manifiestan sus componentes o
elementos o dimensiones: expresados en respuestas de tipo cognitivo, afectivo y conativo. Este
modelo tiene una herencia antigua, que pone el acento en el pensamiento, el sentimiento y la
accion como factores basicos de la experiencia humana (Morales et al., 2007). La consideracion
de los tres tipos de respuestas o dimensiones, no significa de ninguna manera que la actitud
pierda su caracter de variable unitaria. Como ya se ha sefialado, la actitud es la condicion interna
de carécter evaluativo y tal como indican diversos autores las respuestas cognitivas, afectivas y
conativas no son mas que su expresion externa. "La coexistencia de estos tres tipos de respuestas
como vias de expresion de un Unico estado interno (la actitud), explica la complejidad de dicho
estado y también que muchos autores hablen de los tres componentes o elementos de la actitud”
(Eisenberg, 2000) y que se explican a continuacion:
2.1.1.2.1. La dimension cognitiva

Mc. David y Harari (1979, en Eisenberg, 2000), se refieren a aquella parte de la actitud
que se relaciona con el conocimiento general de una persona. Afirman que es la categoria
conceptual (hechos, opiniones, creencias, pensamientos, valores, conocimientos y expectativas)
de objetos, personas, eventos o sucesos a los que se dirige la actitud. Destacan en ellos, el valor
que representa para el sujeto el objeto o situacion. Normalmente, estos salen a la luz en

generalidades o estereotipos.
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Esta dimension de la actitud, en la presente investigacion, se refiere a las opiniones,
creencias, pensamientos, valores, conocimientos y expectativas que tiene el docente sobre como
se implementa el proceso ensefianza-aprendizaje (especialmente de caracter formativo-
evaluativo) bajo el enfoque socioformativo.
2.1.1.2.2. La dimensién afectiva

Esta dimension es definida por Rodriguez (1976), como el sentimiento a favor o en contra
de un determinado objeto social, es considerada por autores como Fishben y Raven (1962),
como el tnico componente caracteristico de las actitudes, pero también como el mas enraizado
y el que mas se resiste al cambio, en opinién de Mann (1972) citados en Eisenberg (2000).

Los componentes afectivos, son aquellos procesos que avalan o contradicen las bases de
las creencias, expresados en sentimientos evaluativos y preferencias, estados de animo y las
emociones que se evidencian (fisica y/o emocionalmente) ante el objeto de la actitud.

En la presente investigacion esta dimension se refiere a los sentimientos evaluativos,
estados de &nimo y emociones (tenso, ansioso, miedoso, preocupado, apenado, triste, dedicado,
feliz, colérico, ...) que los docentes sienten y expresan al ejecutar el proceso ensefianza-
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo.
2.1.1.2.3. La dimension conativa o conductual.

Esta dimension estd directamente relacionada con el componente afectivo, asi los
sentimientos positivos tienden a generar disposiciones en las personas para entablar un contacto
mas estrecho y una experiencia prolongada con el objeto de la actitud y los sentimientos
negativos que implican tendencias de escape o0 evasion con el objeto de aumentar la distancia
entre el objeto de actitud. Este es un componente de gran importancia en el estudio de las
actitudes porque incluyen ademas la consideracién de las intenciones de conducta y no solo las
conductas propiamente dichas.

En el presente estudio esta dimension se evidencia cuando el docente entabla un contacto

estrecho o distante y una experiencia prolongada positiva, gratificante o negativa al ejecutar el
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proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo, en el dia a dia, en la L.E. en
estudio.

Todas estas tres dimensiones de las actitudes llevan implicito el caracter de accién
evaluativa hacia el objeto de la actitud. De alli que una actitud determinada predispone a una
respuesta en particular (abierta o encubierta) con una carga afectiva que la caracteriza. Existe
una alta relacion y concordancia entre estos componentes actitudinales. Frecuentemente estas
dimensiones son congruentes entre si y estan intimamente relacionadas; y asi han de ser tratados
en todo enfoque que trate de aproximarse a la realidad y de explicar qué es lo que ocurre
(Bernabé, 1998). Un cambio en uno de ellos supondria cambios en los demas. "... la
interrelacion entre estas dimensiones: los componentes cognitivos, afectivos y conductuales
pueden ser antecedentes de las actitudes; pero reciprocamente, estos mismos componentes
pueden tomarse como consecuencias. Las actitudes preceden a la accién, pero la accion
genera/refuerza la actitud correspondiente™ (Bolivar, 1995, p.74)

En el presente estudio, la investigadora asumio los tres elementos o componentes:
cognitivo, afectivo y conativo-conductual, del modelo tridimensional, como dimensiones de la
variable actitudes hacia el proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo de
los docentes de la I.E. “Cristo Rey”, porque estudia a la actitud de modo interrelacionado para
aproximarse a la realidad y poder explicar qué es lo que ocurre en la persona del docente al

ejecutar el proceso pedagdgico, ensefianza-aprendizaje, dia a dia.

2.2. La motivacion del docente hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo.

Otro de los constructos necesarios para comprender la presente investigacion es también
la motivacion docente.

En el campo de la psicologia, la motivacion ha sido un asunto central y perenne, dado

que se encuentra en el corazén de la regulacién bioldgica, cognitiva, y social. La motivacién es
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un proceso psicoldgico bésico que, junto con las actitudes, es uno de los elementos mas
importantes para comprender el comportamiento humano.

Chiavenato (2009, p. 256) sostiene que:

A pesar de la enorme importancia de la motivacion, resulta dificil definirla con pocas

palabras y no existe consenso al respecto, lo que hace aun mas dificil de aplicar sus

conceptos en el quehacer diario de las organizaciones. Por lo general, se utilizan

términos como necesidades, deseos, voluntad, metas, objetivos, impulsos, motivos e

incentivos.

Ante diversas conceptualizaciones, encontrar una definicion que contenga una
generalidad de lo que quiere abordarse, se vuelve una tarea compleja, ya que la informacion
puede ser mayoritariamente empirica o con un contenido de juicio valorativo. Por lo que para
el presente trabajo, se presentan algunas definiciones relacionadas con la motivacion del
docente:

Segun la American Psychological Association - APA (2019), “La motivacion es el
impetu que da un proposito o direccion al comportamiento y opera en humanos a un nivel
consciente o inconsciente. (...) También se debe establecer una distincion importante entre las
fuerzas motivadoras internas y los factores externos, como las recompensas o los castigos, que
pueden alentar o desalentar ciertos comportamientos.”

Segun Roussel (2000), la motivacion es una caracteristica de la psicologia humana que
contribuye al grado de compromiso de la persona; es un proceso que ocasiona, activa, orienta,
dinamiza y mantiene el comportamiento de los individuos hacia la realizacion de objetivos

esperados.

La motivacién, segun Espada (2006), es un factor emocional basico para el ser humano

y para cualquier profesional, estar motivado significa realizar las tareas cotidianas sin apatia y
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sin un sobreesfuerzo adicional; aunque para unos el trabajo o las actividades de todo orden

pueden representar una carga, para otros es un acicate, un revulsivo y a veces una liberacion

La motivacion, dentro del ambito laboral, es definida actualmente como un proceso que
activa, orienta, dinamiza y mantiene el comportamiento de los individuos hacia la realizacion

de objetivos esperados (Herzberg, 1968).

La motivacion segun Herzberg (1968) y Reeve (2010), es el “Conjunto de factores
internos o externos que determinan en parte las acciones de una persona”. Un panorama similar
se encuentra en el Diccionario de psicologia de Consuegra (2010), donde se sostiene que la
motivacion hace referencia a “estados y procesos interiores que impulsan, dirigen o sostienen
la actividad de un individuo” (p.89). Ambas definiciones hablan del momento previo a la
accion, por lo que la motivacion se relaciona con ese aspecto que da direccion y movimiento a

una conducta.

En este estudio se asume las definiciones de estos autores porque también se asumio a

estos factores como las dimensiones que se estudio de la variable motivacion.

En realidad, cada autor presenta sus ideas. Asi, la motivacion, dentro del ambito laboral,
es definida actualmente como un proceso que activa, orienta, dinamiza y mantiene el
comportamiento de los individuos hacia la realizacion de objetivos esperados, porque explica
la energia, la intensidad, la direccion, la equifinalidad y la persistencia del esfuerzo de un
individuo por alcanzar una meta Reeve (2010). El interés por una actividad es “despertado” por
una necesidad, la misma que es un mecanismo que incita a la persona a la accion, y que puede
ser de origen fisioldgico o psicologico. Cada vez que aparece una necesidad, esta rompe el
estado de equilibrio del organismo y produce un estado de tension, insatisfaccion e
inconformismo que lleva a la persona a desarrollar un comportamiento o accién capaz de

descargar la tension, a este proceso de la motivacion se conoce como el ciclo motivacional
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(figura 1). Una vez satisfecha la necesidad, el organismo retorna a su estado de equilibrio
anterior. En general, la motivacion comprende todo aquello que atribuye energia y direccion al

comportamiento, es decir es el motor de la conducta humana (Chiavenato, 2009).

Figura 1.

Esquema del ciclo motivacional.

(Chiavenato, 2009)

La motivacion es el proceso interno que siguen las personas para dirigir su
comportamiento, con energia, hacia el logro de una meta, de un objetivo. La motivacion es lo
que permite explicar el porqué del comportamiento que vive una persona. Supone tomar en
cuenta algo considerado como importante para la persona, sobre lo que esta se apoya y en
funcién de ello se impulsa a actuar. Aunque la motivacion en si misma no fomenta la accion, si
supone un empuje hacia la misma, es decir, la motivacion “no sera en ningun caso la panacea,
pero si puede mejorar la eficacia del trabajo que se desempefia” (Sanchez, 2016).

En este sentido, la motivacion en el campo educativo, es una pieza clave en el proceso

formativo, un factor que esta presente en el proceso ensefianza-aprendizaje. La motivacion del
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docente es una brillante llave valiosa para el aprendizaje. Segun Gonzélez (2003), lo que motiva
a los profesores a ejercer la docencia es por qué les gusta trabajar con los estudiantes, ayudarles
en su formacion integral y permanente; y sienten gran satisfaccion viéndolos como desarrollan
su potencial como seres humanos. La motivacion guia la accion, y de ello se deduce su crucial
y vital rol en la formacion permanente de profesores como guias, facilitadores, lideres, tutores,
modeladores, facilitadores, educadores, formadores, modelos a seguir, ..., a cargo de movilizar
a estudiantes en la ejecucién de su proceso de aprendizaje; por lo que "resulta relevante en el
campo de la educacion, en donde el interés natural del estudiante por aprender representa un
gran recurso para el educador para fomentar el aprendizaje”; esto implica "pensar que el maestro
ha de realizar en el proceso de la ensefianza una serie de actividades educativas que muevan
emocional e intelectualmente al estudiante hacia la realizacion de actividades significativas de
aprendizaje, a la obtencion de los productos o evidencias de éste y sus consecuencias futuras.

En esta misma linea de pensamiento, Flores (2017) citado en Gonzalez (2003), opina
que:

La motivacion laboral del docente se determina por qué tan satisfecho se encuentra
un docente cuando desempefia sus labores formativas cotidianas en el ambito
pedagdgico y qué es lo que lo motiva a continuar esforzandose para realizar ciertas
acciones aplicadas para el proceso de ensefianza y del aprendizaje, y a no rendirse, a
perseverar hasta poder terminar lo iniciado de manera satisfactoria, tanto para el
docente como para el estudiante. (p. 5).

La motivacion del profesor no repercute exclusivamente en su bienestar o sentimiento
de autoeficacia, sino que es un elemento imprescindible para lograr un éptimo rendimiento
profesional personal y motivacién también en sus estudiantes. De esta manera, un profesor
motivado sera también un docente motivante y motivador. Estos profesores son conscientes de

que esta bajo su responsabilidad el aprendizaje significativo, util y profundo de sus estudiantes
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y, por lo tanto, su forma de actuacién toma un papel relevante, trascendental, en el proceso
ensefianza-aprendizaje (Bono, 2010).

Autores como Vincent y Kennon (2003) citados en Godoy (2021), sugieren que la
motivacion del maestro es primordial en los procesos de educacion a largo plazo, y que de ella
dependen el éxito y el rendimiento de cualquier sistema educativo, pues la satisfaccion personal
de los logros o necesidades inciden en la adopcidn de nuevas técnicas, estrategias didacticas y
pedagogicas, que posibilitan el mejoramiento educativo en la educacién, ademas propenden a
una educacion integral, en cuyo caso el estudiante debe ser capaz de desarrollar su pensamiento
en relacion con las necesidades del contexto actual, en donde el rol del docente como mediador
es el mayor potenciador de estas habilidades, pues como sefialan Christopher Day y Ruth Leitch
(2001, p. 403): “La ensefianza en su mejor momento requiere motivacion, el compromiso y la
vinculacion emocional, por lo cual la interaccion y las relaciones que se presentan en el contexto
educativo cumplen un papel central en los programas que el maestro desarrolla en los procesos
educacionales que estan fuertemente ligados con su desarrollo profesional contindo en todas las
fases de su vida.

De todo lo anterior, se infiere que este constructo es una caracteristica relevante que el
docente adquiere para mantener activamente una practica pedagogica educativa de calidad y
con calidez humana, y que se contagia a los estudiantes para alcanzar los logros esperados
respecto de su formacion cognitiva, psicologica, afectiva y actitudinal.

Desde una perspectiva sistémica, Pankaj Ghemawat (1999) citado en Chiavenato
(2009), sostiene gque la motivacion esta compuesta por tres elementos interdependientes que
interactlian entre si, en un proceso (figura 2): a) Necesidades. Una necesidad significa que la
persona tiene una carencia interna, como hambre, inseguridad, soledad, etc. Estas variables
aparecen cuando surge un desequilibrio fisioldgico o psicoldgico, del interior de cada ser
humano y dependen de elementos culturales. El organismo se caracteriza por buscar

constantemente un estado de equilibrio, de homeostasis, el cual se rompe cada vez que surge
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una necesidad, un estado interno que, cuando no es satisfecho, crea tension e impulsa al ser
humano a reducirlo o atenuarlo. b) Impulsos. EIl impulso genera un comportamiento de
busqueda e investigacion, cuya finalidad es identificar objetivos o incentivos que, una vez
atendidos, satisfaran la necesidad y reduciran la tensién. Son llamados motivos, son los medios
que sirven para aliviar las necesidades (fisioldgicas y psicolégicas). Los impulsos fisioldgicos
y psicoldgicos se orientan hacia la accion y crean las condiciones que generan la energia para
alcanzar una meta u objetivo. Los impulsos son el corazon, el centro, del proceso de motivacion.
Las necesidades de alimento y agua se transforman en hambre y sed, y la necesidad de tener
amigos se convierte en un impulso para la afiliacién. Cuanto mayor sea la tension, mayor seréa
el grado de esfuerzo, y c) Incentivos. El incentivo es definido como algo que puede aliviar una
necesidad o reducir un impulso. Alcanzar un incentivo tiende a restaurar el equilibrio fisiologico
0 psicoldgico y puede reducir o eliminar el impulso. Comer alimentos, beber agua o reunirse
con los amigos tendera a restaurar el equilibrio y a reducir los impulsos correspondientes. En
general, los incentivos estan fuera de la persona y varian enormemente de acuerdo con la
situacion.

Figura 2.

Esquema simple del proceso de motivacion.

Necesidades

A4

Impulsos |———»| Incentivos

(Chiavenato, 2009)
Estos tres elementos del proceso de motivacion clasico, o sea las necesidades, los
impulsos y los incentivos, son el punto de partida de las teorias de la motivacion que explican

este constructo y que se presentan como las mas resaltantes, para comprenderla.

2.2.1. Teorias cientificas, sustantivas, que sustentan la motivacion docente.
Existen muchas teorias e investigaciones sobre la motivacion desde diferentes

perspectivas: el tema es sumamente complejo. En la presente investigacion se abordan las
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teorias de Contenido Motivacional y las teorias del Proceso Motivacional (Robbins, 2004), por
ser las que mejor explican este constructo en su relacion con las actitudes del docente hacia el

proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo.

2.2.1.1. Teorias de Contenido Motivacional.

Estas teorias se refieren a los factores internos o necesidades especificas de la persona
y a la manera en que éstos activan, dirigen, sustentan o paralizan su comportamiento. Entre
estas estan: la teoria de las necesidades de Maslow, la teoria del modelo de ERC de Alderfer,
la teoria de los 2 factores o del Factor Dual de Herzberg y la teoria de las necesidades sociales
de McClelland. En el presente estudio se pudo asumir solo una, pero hace falta asumirlas todas
para entender como se presenta y desarrolla la motivacion en los docentes para asumir y ejecutar
el proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo, que a continuacion se
presentan:
2.2.1.1.1. Teoria de las necesidades de Maslow.

Esta teoria conocida como la Jerarquia de Necesidades fue formulada por Abraham
Maslow, se enmarca en la perspectiva humanista, esta enfatiza en la capacidad que tienen las
personas para lograr su crecimiento, sus caracteristicas positivas y la libertad para elegir su
destino. Maslow plantea el concepto de necesidades y la importancia de las satisfacciones de
las mismas en un sentido jerarquico. Maslow (citado en Chiavenato, 2009), sefiala que las
personas se encuentran motivadas por cinco tipos de necesidades: en la base se encuentran las
necesidades mas basicas y esenciales, las llamadas “de orden inferior o necesidades de
supervivencia” que engloban a las dos primeras categorias, fisiologicas y seguridad; y en la
cuspide las mas trascendentes, las “de orden superior, motivacidon de crecimiento, o necesidad
de ser” que se compone de las otras tres necesidades: social, estima y autorrealizacion. La
importancia de esta subclasificacion estd en comprender donde se satisface cada una: las de

orden inferior se satisfacen externamente al ser humano. Por ejemplo, en el campo educativo,
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la necesidad de seguridad se satisface con un sueldo fijo mensual y un seguro de salud (entre
otras cosas). Las de orden superior se satisfacen internamente al ser humano. Por ejemplo, la
necesidad de un profesor, de estima de otros hacia uno mismo, se satisface con la aprobacion
de otras personas, ya sea su directivo, coordinador de area, colegas, estudiantes, administrativos
y padres de familia. Si bien estos sujetos y sus juicios son externos al ser humano, el sentimiento
que da lugar a la satisfaccion se produce en la psiquis del docente. Maslow, considera que el
ser humano se esfuerza por ascender en la piramide y para ello debe satisfacer necesidades cada
vez mas complejas y que necesitan mas tiempo para ser cumplidas. Cada categoria que
compone la pirdmide se constituye de necesidades similares y de igual naturaleza, que se
explican en forma detallada, a continuacion: 1. Necesidades fisiologicas: Son las necesidades
bioldgicas bésicas del ser humano, exigen satisfaccion ciclica y reiterada para garantizar la
supervivencia del ser humano. Estas son: alimentacion, abrigo, vivienda, proteccion contra el
dolor o el sufrimiento, sexo, respiracion, agua, vestido, descanso, entre otras. 2. Necesidades
de seguridad. Son necesidades fisicas y psicoldgicas, estan estrechamente relacionadas con la
supervivencia de la persona porque se trata de estar libre de peligros (reales o imaginarios) y
protegido contra amenazas del entorno. Incluyen salario, seguridad social, estabilidad laboral,
proteccion, orden, entre otras. En el ambiente laboral educativo se vincula con la estabilidad
laboral en el trabajo, con la renovacién del contrato, o con la seguridad en si mismo en el trabajo.
3. Necesidades sociales: Estas estan relacionadas con la vida de la persona en sociedad,
vinculandose con otras personas y con el deseo de dar y recibir afecto. Incluye amistad, amor,
afecto participacion, buenas relaciones, pertenencia a grupos, entre otras. En el caso del campo
educativo, tiene que ver con la buena relacion con los directivos, comparieros de trabajo,
profesores, estudiantes, padres de familia y personal administrativo de lal. E. Estas necesidades
son muy importantes para la mayoria de las personas. 4. Necesidades de estima: Estas
necesidades tienen que ver con la forma en que una persona se percibe y evalla, es decir con

su autoestima, el amor propio y la confianza en uno mismo o autoconfianza, prestigio, status,
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promocion. En el campo educativo, tiene que ver con los reconocimientos orales, escritos y
publicos por méritos alcanzados, con desempefios destacados, con posibilidades de ascenso,
con premiaciones, entre otras, que se les brinda a los docentes. 5. Necesidades de
autorrealizacion: Son las necesidades méas elevadas del ser humano que se encuentran en la
cuspide de la piramide y reflejan el esfuerzo de cada persona por alcanzar su potencial y
desarrollarse continuamente a lo largo de la vida, son las que lo llevan a realizarse mediante el
desarrollo de sus actitudes, aptitudes y capacidades (trabajo creativo, desarrollo de los propios
talentos, cualidades). En el campo educativo estas necesidades solo se satisfacen cuando los
docentes realizan tareas diversas, de gran responsabilidad, de impacto social humano o
altruistas.

Estas necesidades humanas estan ordenadas segln una jerarquia, donde unas son
prioritarias y solo cuando estas estan cubiertas, se puede ascender a necesidades de orden
superior (Santrock, 2002). Si bien Maslow presenta este orden de prioridad, considerado como
el orden normal o ldgico, en diferentes etapas de la vida humana y ante determinadas
circunstancias, el orden puede variar; es mas, existen casos de personas que anteponen a las
necesidades fisiologicas, necesidades de autorrealizacion. Aqui se puede mencionar el factor
propiamente motivacional o relativo al propio trabajo, el cual se refiere a las posibilidades de
crecimiento personal, desafio, progreso, responsabilidad y creatividad.

Esta teoria se podria considerar como la mas famosa y aplicada en la vida del ser
humano, especificamente del docente. Sin embargo, las comprobaciones empiricas demuestran
que la jerarquia no necesariamente corresponde con la de las personas y que no todas las
categorias estan presentes en una persona. Esto significa que la teoria carece de flexibilidad, es
decir no da lugar a mas categorias o cambiar el orden de las mismas.

En la Figura 3 se presenta la piramide de Maslow y algunos factores que se deberan
considerar para cada categoria de necesidad. La figura incluye factores que se dividen segin su

lugar dentro o fuera del trabajo. Esto tiene especial importancia para aquellas personas que
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desean motivar a sus empleados, en el campo educativo es vital por cuanto la motivacién del
docente influye su labor pedagdgica formativa por cuanto potencia el proceso ensefianza-
aprendizaje, los directivos de las I.EE. deben tener en mente aquellos factores que se

mencionan en la lista izquierda a la pirdmide y tratar de trabajar en ellos.

Figura 3

La piramide de las necesidades humanas de Maslow y sus implicaciones.

Satisfaccion Satisfaccion en el

fuera del trabajo
trabajo

Educacion Moralidad - Trabajo desafiante

Crecimiento Creatividad . Diversidad

personal - Autonomia

Pasatiempos - Crecimiento personal

Religion IAutorrealizacion esolucion de problem . Participacion en las decisiones

Aprobaciéon de la - Reconocimiento

familia - Responsabilidad

Aprobacion de los Autorreconocimiento, . Orgullo

amigos confianza, respeto y éxito . Ascensos

Reconocimiento de o

la comunidad Reconocimiento

Familia - Amistad de los compafieros

Amigos Amistad . Integracion con los clientes

Grupos sociales Afecto - Jefes amigables

Comunidad IAfiliacion Intimidad sexual . Camaraderia

Autonomia - Trabajo seguro

Libertad - Permanencia en el empleo

Proteccién contra la Seguridad fisica, de empleo, de recursos, . Proteccién

violencia moral, familiar, de salud, de propiedad privada

Abrigo Seguridad

Comida - Remuneracion y prestaciones

Agua Respiracién, alimentacion, descanso, sexo, . Horario de trabajo

Sexo o homeostasis - Intervalos de descanso

Suefio y reposo Fisiologi . Comodidad fisica

(Chiavenato, 2009)

2.2.1.1.2. Teoria del modelo de ERC de Alderfer

La teoria ERC (Existencia, necesidades de Relacion y necesidades de Crecimiento) fue
desarrollada por el psicologo estadounidense Clayton Alderfer Paul entre 1961 y 1978. Esta
estd basada en la jerarquia de necesidades de Maslow, que Alderfer (1969), las reduce a solo

tres: 1. Necesidades de Existencia (E), estas engloban a todas las necesidades que tiene el cuerpo
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humano (alimentacion, suefio, vivienda y ropa para poder seguir viviendo), son necesidades de
bienestar fisico, similares a las necesidades basicas de Maslow. También considera necesidad
existencial a la estabilidad econdémica y de salud. Este nivel es el méas prioritario de los tres,
porque de no ser satisfecho puede implicar el fallecimiento de la persona. 2. Necesidades de
relacion (R), relativas a las relaciones interpersonales con otros de manera satisfactoria, porque
los seres humanos necesitan tener relaciones de amistad, familiares e intimas con otros seres
humanos. Se corresponden con las necesidades de afiliacién del modelo de Maslow. Es una
necesidad considerada universal. En el campo educativo, hace referencia a las necesidades que
tiene el docente de tener amistad, buenas interrelaciones, y sentirse aceptado y valorado, asi
como Vvalorar y aceptar a todos los integrantes de la institucion educativa. 3. Necesidades de
crecimiento (C), referidas al autodesarrollo, la creatividad, el crecimiento y la competencia.
Estas estan relacionadas con el deseo de la persona por prosperar como ser humano, mejorando
su autoestima ademas de querer adquirir nuevas experiencias. Este nivel se corresponde con los
dos ultimos de la piramide de Maslow, reconocimiento y autorrealizacion. En el campo
educativo se evidencia en el crecimiento personal del docente, en la busqueda por ser mejor ser
humano que se note en la calidad y calidez del ejercicio de su rol formador.

Aldelfer resalta que las necesidades satisfechas no guardan necesariamente una relacién
jerarquica, sugiere que las necesidades de varios niveles pueden motivar al mismo tiempo; por
ejemplo, ir a trabajar para ganarse la vida (satisfaccion de las necesidades de existencia) y al
mismo tiempo sentirse motivado por las buenas relaciones con los comparfieros de trabajo,
también sefialé que si una necesidad de nivel superior no se cumplia, la persona podria
retroceder a una necesidad de nivel inferior para aumentar la satisfaccion. Esto se conocié como
el principio de frustracion-regresion. Este modelo sugiere que las personas tienden a priorizar
una de ellas en funcidén de sus experiencias, valores y circunstancias personales. Estas

necesidades pueden influir en el comportamiento humano y la motivacion en el trabajo.
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2.2.1.1.3. Teoria de los 2 factores o del Factor Dual de Herzberg

Herzberg (1968), sostiene que la motivacion de las personas para el trabajo depende de
dos factores intimamente relacionados los motivadores y los higiénicos o desmotivadores:

a) Los factores motivacionales (intrinsecos), estos factores estan en el interior del
individuo, son las condiciones internas de la persona que conducen a sentimientos de
satisfaccion, realizacion y logro personales. Producen una satisfaccion duradera y aumentan la
productividad a niveles de excelencia. Demuestran las actividades que hace una persona, puede
ser: el crecimiento y desarrollo personal, el reconocimiento por la labor bien hecha, la
autorrealizacion.  Los factores propiamente motivacionales son las caracteristicas del
contenido, la responsabilidad del puesto del empleado, autonomia, reconocimiento y desarrollo
profesional, entre otros. Estos son de orden preventivo y estan constituidos por las condiciones
fisicas y ambientales que rodean al sujeto cuando trabaja, sin embargo, su presencia no aumenta
la satisfaccion ni tampoco motiva, pero si no estan presentes causan insatisfaccion y desmotiva
al trabajador. Se refieren al perfil del puesto y a las actividades relacionadas con €l. Cuando son
Optimos elevan sustancialmente la satisfaccion de las personas y cuando son precarios acaban
con ella. El efecto de la satisfaccion es duradero y estd relacionado directamente con la
productividad. Los factores de satisfaccion son: Uso pleno de las habilidades personales,
libertad para decidir como ejecutar el trabajo, responsabilidad total por el trabajo, definicion de
metas y objetivos relacionados con el trabajo, autoevaluacion del desempefio, el trabajo en si,
responsabilidad, crecimiento personal, realizacion personal, status, etc. Segun el autor, estos
factores cuando son dptimos provocan satisfaccion y cuando son débiles la evitan.

En el campo educativo, son principalmente los que se refieren, al reconocimiento en el
trabajo, a la responsabilidad asumida, a la vocacion de servicio, al progreso de la persona, entre
otras, y que en conjunto produce la satisfaccion esperada.

b) Los factores higiénicos o desmotivadores (extrinsecos). Son las condiciones de

trabajo que rodean a la persona. Incluyen las instalaciones y el ambiente y engloban las
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condiciones fisicas, el salario y las prestaciones sociales, las politicas de la organizacion, el
estilo de liderazgo, el clima laboral, las relaciones entre la direccion y los empleados, los
reglamentos internos, las oportunidades de crecimiento, la relacion con los colegas,
prestaciones sociales percibidas, condiciones fisicas de trabajo y comodidad, relaciones con el
gerente, las relaciones entre comparieros de trabajo, politicas de la organizacidn, el sueldo, el
horario laboral, el clima organizacional, el control de los supervisores, amistades, seguridad en
el empleo, las politicas internas de la institucion, etc. Estos factores son el contexto del trabajo.
Son los factores utilizados tradicionalmente por las organizaciones para motivar a sus
trabajadores. No obstante, los factores higiénicos tienen una capacidad limitada para influir en
la gente. La expresion “higiene” refleja un caracter preventivo y profilactico. Los factores
higiénicos estan relacionados con factores externos al individuo y con sus necesidades
Primarias. Cuando estos factores estan presentes en el trabajo evitan la insatisfaccion del
individuo. Sin embargo, el efecto que éstas pueden causar en la persona no es significativo,
tampoco es permanente, puesto que no dependen de la persona, sino del contexto
laboral.

En el campo educativo, la capacidad del docente para alcanzar las recompensas que le
ofrece su profesion y la institucion educativa se ven afectadas, por factores higiénicos o

externos y motivacionales o internos.

2.2.1.1.4. Teoria de las necesidades adquiridas de McClelland

Tomando en cuenta las necesidades del ser humano, McClelland (1961) se enfoca en
aquellas que tienen que ver con las relaciones entre las personas. Considerando que las personas
buscan evitar hacer las cosas mal, de tener buenas relaciones afectuosas con las demas personas
y de poder influir y controlar a otros se enfoco principalmente en tres motivos o necesidades
béasicas: la motivacion de logro, de afiliacion y de poder, que se presentan a continuacion: a) La

motivacion de logro o de las necesidades de realizacion. Referida al afan de la persona por
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alcanzar objetivos y demostrar su competencia. Las personas con esta motivacion tienden a
dirigir su energia a hacer sus actividades, rapido y de la mejor forma posible incluso dando méas
de lo que se les exige, luchan por el éxito y la realizacion personal. En el campo educativo, es
la que se ve afectada cuando el docente obtiene motivacion de logro al percibir que es capaz de
emprender su labor pedagdgica de manera adecuada, correcta e idonea y llega a todo lo que se
le demanda al intentar implementa el proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo de la mejor manera posible, al buscar situaciones significativas en las que
puedan asumir la responsabilidad de encontrar soluciones para sus problemas, al esforzarse en
disefiar una programacion didactica que permita que sus estudiantes, a la vez que estar
motivado, puedan alcanzar aprendizajes significativos, duraderos, profundos y relevantes; y se
siente satisfecho cuando percibe que sus estudiantes aprenden significativamente con disfrute
y progresan positivamente gracias a su intervencion pedagdgica humana; no obstante, se ve
amenazado por la alta carga burocrética de trabajo.

En el campo educativo, el profesorado se involucra en su noble mision de la ensefianza
por la propia satisfaccion personal que le proporciona educar, formar, y eso se puede considerar
motivacion intrinseca o interna. De igual manera cataloga esta motivacion cuando la profesion
docente es solo un fin para poder cobrar a final de mes y cuyo objetivo diario solo consiste en
cumplir la jornada lectiva, sin amor por su profesion. b) La motivacion o necesidad de
afiliacion. Es la inclinacion hacia las relaciones interpersonales cercanas y amigables, el deseo
de ser amado y aceptado por los demas. Referida a los requerimientos para la integracion y
realizacion de actividades en grupos. En el caso educativo, se puede afirmar que los docentes
necesitan sentirse aceptados por los miembros integrantes de la I.E. Esas relaciones
interpersonales generaran seguridad en ellos y un aumento de su motivacién hacia la ejecucion
del proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo; y ¢) La motivacion de
poder. Es el impulso que lleva a controlar a otras personas o influir en ellas, como los jefes,

lideres, gobernantes, ejecutivos de alta direccidn, entre otros. Es el deseo de producir un efecto,
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de estar al mando. Las personas que tienen esta necesidad prefieren situaciones competitivas y
de estatus y suelen preocuparse més por el prestigio y la influencia que por el desempefio eficaz.
En el campo educativo, esta se genera en el momento en el que el docente puede influir en los
acontecimientos de sus estudiantes, por ejemplo, un docente intenta mediar en la solucion de
un conflicto entre estudiantes. Tras ayudarles a resolverlo y mostrarles diferentes formas de

actuar en un futuro ante un conflicto similar, estos le dan las gracias.

Estas tres necesidades son aprendidas y adquiridas a lo largo de la vida como resultado
de las experiencias de cada ser humano y como son aprendidas, la conducta que es
recompensada tiende a repetirse con mas frecuencia. Como resultado de ese proceso de
aprendizaje, las personas desarrollan pautas Unicas de necesidades que afectan su

comportamiento social y desempefio en su vida diaria.

2.2.2. Teorias del Proceso Motivacional.

Estas teorias ponen centran el énfasis en los mecanismos que haria que se logre la
motivacion. Estudian, describen y analizan la serie de pasos que activan, dirigen, mantienen o
paralizan el comportamiento y tienen en cuenta el proceso de pensamiento por el cual las
personas se motivan. Estas son: teoria de la equidad o igualdad de Festinger, teoria de la
definicion de objetivos de Edwin Locke y la teoria de las expectativas de Vroom. También en
el presente estudio se asumieron estas tres teorias para entender mejor y sustentar cdmo se

desarrolla el proceso motivacional de los docentes de la muestra.

2.2.2.1. La teoria de la equidad o igualdad.
Fue desarrollada por Adams Festinger y es la primera que se refirio al proceso de
motivacion; se basa en la comparacion que las personas hacen entre sus aportaciones y

recompensas y las de otros. Las personas contrastan su trabajo, sus entradas (esfuerzo,
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experiencia, educacion, capacidades y competencias) y los resultados que obtienen
(remuneracion, aumentos, reconocimiento, méritos) en comparacion con los de otras personas.
Analizan lo que reciben de su trabajo (resultados) en relacién con lo que invierten en él
(entradas), y comparan esa relacion con las de otras personas relevantes. Cuando esta
comparacion produce la percepcion de que las relaciones son iguales, se dice que existe un
estado de equidad. Cuando se percibe que esas relaciones son desiguales, las personas
experimentan una tension negativa que conduce a la necesidad de una accion correctiva a efecto
de eliminar cualquier injusticia Al hacer sus comparaciones, cada persona identifica alguno de
los estados mencionados en relacidn con si misma o con terceros. Segun Chiavenato (2009), se
pueden utilizar cuatro referencias para la comparacion: 1. Propia interna: la experiencia de la
persona en otro puesto de la misma organizacion. 2. Propia externa: la experiencia de una
persona en el mismo puesto, pero en otra organizacion. 3. Otra interna: comparacion con otra
persona dentro de la misma organizacion, para este estudio, dentro de la institucién educativa.
4. Otra externa: comparacion con otra persona de otra organizacion, en este estudio, otra
institucion educativa.

Las personas se comparan con amigos, vecinos, colegas de la misma organizacion en
este estudio, otra institucion educativa, o de otras, 0 con empleos anteriores, y escogen su punto
de referencia con base en el nivel de atractivo o de informacion al respecto. La comparacion
incluye cuatro variables moderadoras: sexo, antigiiedad en el empleo, nivel jerarquico dentro
de la organizacion e historial profesional o académico. Las investigaciones revelan que los
hombres y las mujeres prefieren compararse con personas del mismo sexo; las mujeres aceptan
recibir menos que los hombres por trabajos equivalentes y muestran expectativas mas bajas
respecto a la remuneracion; las personas que realizan actividades que no discriminan por sexo
hacen mas comparaciones mixtas que cuando estan en situaciones en las cuales domina un sexo.
Ante una situacién de inequidad, la persona tiene seis opciones: 1. Modificar las entradas

(aportaciones) con un menor esfuerzo en el trabajo. 2. Modificar los resultados (recompensas
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recibidas): se mantiene la cantidad de produccidn, pero se reduce la calidad del trabajo. 3.
Distorsion de la propia imagen: la persona percibe que trabaja m&s o menos que otras. 4.
Distorsion de la imagen de otros: la persona percibe que el trabajo de otros no es una buena
referencia para hacer comparaciones. 5. Buscar otro punto de referencia para obtener otra base
de equilibrio. Se hacen comparaciones con personas que ganan mas o menos, de tal forma que
la situacién parezca mejor. 6. Abandonar la situacion: se deja el empleo o la organizacion. Esta
teoria demuestra que las recompensas, tanto las relativas como las absolutas, afectan
profundamente la motivacion de las personas.

En el campo educativo, la comparacion de la equidad sirve para que los docentes
mantengan, reduzcan o potencien su esfuerzo por realizar mejor su préactica pedagdgica en

beneficio o perjuicio de los estudiantes al ejecutar el proceso educativo ensefianza-aprendizaje.

2.2.2.2. La teoria de la definicion de objetivos.

Segun Edwin Locke, la principal fuente de motivacion es la intencion de luchar por
alcanzar un objetivo. Esta teoria analiza el efecto que la especificacion de objetivos, los desafios
y la realimentacién producen en el desempefio de las personas. El objetivo indica a la persona
qué debe hacer y cuanto esfuerzo tendra que invertir para lograrlo. Locke busca demostrar
varios aspectos de la definicion de los objetivos: La importancia de los objetivos para motivar
a las personas; por qué los objetivos bien definidos mejoran el desempefio individual; por qué
los objetivos mas dificiles, cuando son aceptados, mejoran mas el desempefio que los objetivos
faciles; y la realimentacion generada por el logro de objetivos favorece un mejor desempefio.

Esta teoria se fundamenta en seis supuestos: 1. Los objetivos bien definidos y mas
dificiles de alcanzar llevan a mejores resultados que las metas amplias y generales. La
especificacion de los objetivos funciona como un estimulo interno. En el campo educativo, si
un docente define bien el objetivo de ensefiar a aprender a sus estudiantes ciertos conocimientos

en una experiencia de aprendizaje, hara todo lo posible por alcanzar esa meta. 2. Si la persona
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acepta el objetivo y ha sido capacitada, cuanto mas dificil sea el objetivo, mas elevado seré el
nivel de desempefio. EI compromiso con un objetivo dificil depende de que la persona realice
un gran esfuerzo. 3. La persona trabaja mejor cuando recibe retroalimentacion sobre sus
avances en busca del objetivo y esto le ayuda a percibir la diferencia entre lo que estd haciendo
y lo que deberia hacer. La retroalimentacion es una guia de comportamiento, cuando es
autogenerada, o sea que la misma persona supervisa su desempefio y progresos, es mas poderosa
que la obtenida de una fuente externa. 4. Algunas personas prefieren trabajar con objetivos
definidos por el jefe. Sin embargo, la persona suele comprometerse méas cuando participa en la
definicién de sus propios objetivos, porque son metas personales que desean alcanzar. 5. La
eficacia personal significa que la persona tiene la conviccion de que es capaz de realizar la tarea
encomendada. Cuanto mayor sea la eficacia personal, mayor sera su confianza en que podra
desemperiar el trabajo con exito. Las personas que tienen una baja eficacia personal tienden a
abandonar las tareas y a desistir de sus esfuerzos; mientras, aquellas que tienen una gran eficacia
personal tienden a luchar mas arduamente. 6. La definicion individual de los objetivos no
funciona igual para todas las tareas. Los resultados son mejores cuando la tarea es simple,
conocida e independiente; cuando existe mucha interdependencia entre las tareas, la definicion

de objetivos en grupo funciona mejor.

2.2.2.3. La teoria de las expectativas.

Su creador es el psicologo Victor H. Vroom (1964), quien sostiene que puede motivarse
a las personas a hacer cosas para alcanzar una metasi estas creen en el valor de la meta'y pueden
ver gue lo que hacen los ayudara a lograrla. Considera que la motivacion opera en funcion de
las expectativas que se tengan del resultado de su comportamiento y la valoracion de las
mismas. Sostiene que la motivacion de las personas a hacer cualquier cosa estara determinada
por el valor que dan al resultado de su esfuerzo (ya sea positivo 0 negativo), multiplicado por

la confianza que tienen en que su esfuerzo ayudard materialmente a alcanzar una meta. Se basa
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en el postulado, aparentemente simple, de que los sujetos eligen aquellas conductas que
consideran que les daran resultados (recompensas como salario, reconocimiento, mérito y
éxito), y que resultan atractivos porque satisfacen sus necesidades especificas. A partir de este
principio, esta teoria muestra como analizar y predecir los comportamientos que las personas
eligen. VVroom, se basa en tres factores o conceptos: valencia, expectativa e instrumentalidad,
que determinan la motivacion de una persona para producir: a) La valencia, es el valor o la
importancia que se concede a una recompensa especifica. Cada persona tiene preferencias
(valencias) por determinados resultados finales. Una valencia positiva indica el deseo de
alcanzar determinado resultado final, mientras que una valencia negativa implica el deseo de
evitar determinado resultado final. b) La expectativa, es la creencia de que el esfuerzo llevara
al desempefio deseado. Existen objetivos intermedios y graduales (medios) que conducen a un
resultado final (fines). La motivacion es un proceso que rige las elecciones entre varios
comportamientos. Mediante la representacion de una cadena de relaciones entre medios y fines,
la persona percibe las consecuencias de cada alternativa de comportamiento. Cuando una
persona quiere obtener un resultado intermedio, por ejemplo, una productividad elevada, esta
buscando medios para obtener un resultado final, mas dinero, reconocimiento del gerente o
director o la aceptacion del grupo. Los resultados intermedios son percibidos como una valencia
en funcion de los resultados finales que se desean. Los resultados intermedios no tienen valencia
por si mismos, pero la adquieren en la medida en que se relacionan con el deseo de alcanzar los
resultados finales. ¢) La instrumentalidad, es la creencia de que el desempefio esta relacionada
con las recompensas deseadas (ver figura 4). Se establece una relacion causal entre el resultado
intermedio y el final. La instrumentalidad presenta valores que van de +1 a —1, ya sea que esté

directamente ligada o no a la consecucion de los resultados finales.
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La figura 4.

Resumen en forma gréfica de la teoria de las expectativas

Relacion entre
recompensa
y objetivos

personales

Relacion entre
desempeno y
recompensa

Relacion entre
esfuerzo y
desempeno

(Chiavenato, 2009)

Segun Vroom (1964), existen tres factores que determinan la motivacion de una persona
para producir: 1. Los objetivos individuales, que son la fuerza, fortaleza, la creencia del deseo
de una persona de alcanzar el objetivo propuesto. Algunos objetivos personales son el dinero,
la aceptacion social y el reconocimiento. Una persona puede tratar de alcanzar simultdneamente
varios objetivos. 2. La relacion percibida entre la alta productividad y la consecucion de los
objetivos personales. Si una persona piensa que un objetivo importante es obtener un salario
mas alto, podria tener una fuerte motivacion para producir mas. Sin embargo, si para ella es
mas importante la necesidad de ser aceptada por otros miembros del grupo, podria producir por
debajo del nivel que el grupo ha fijado como norma informal. En este caso, producir mas podria
provocar el rechazo del grupo. 3. Percepcion de la capacidad personal de influir en el propio
nivel de productividad. Si una persona considera que hacer un enorme esfuerzo repercutird en
el resultado, tendera a poner mas empefio.

En el campo educativo este modelo incluye: el esfuerzo personal del docente que se ve

reflejado en su preparacion profesional de las areas académicas de su especialidad y de su nivel
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educativo; el desempefio individual en la ejecucion de su labor pedagdgica en el aula; las
recompensas reflejadas en lo que él espera lograr de la I.E., de los directivos, de sus estudiantes
y de los padres de familia; y las metas individuales se ven reflejadas en sus metas personales y

profesionales trazadas.

2.2.3. Dimensiones de la motivacion docente.

Existen diferentes tipos de motivacion, pero la mayoria de los autores toman en comun
la clasificacién en motivacion interna y motivacion externa que se corresponde con lo que
plantea Herzberg, en su teoria de los 2 factores, y que, en el presente estudio, la investigadora
los asumio como dimensiones de la variable Motivacion del docente hacia la ensefianza-

aprendizaje bajo el enfoque socioformativo:

2.2.3.1. Motivacion Intrinseca

Quizés no haya otro fendmeno particular que refleje tanto el potencial positivo de la
naturaleza humana que se refiera al hacer una actividad por la satisfaccion inherente que
ocasiona la actividad por si misma, como la motivacion intrinseca. Esta es la tendencia
inherente a buscar la novedad y el desafio, a extender y ejercitar las propias capacidades, a
explorar, y a aprender (Ryan y Deci, 2000).

Para algunos autores, la motivacion intrinseca es la verdadera motivacion y aquella que
debiera buscar despertarse en las personas para lograr un cambio positivo o progreso real en su
comportamiento. Esta describe la inclinacion natural hacia la asimilacion, el alcanzar dominio,
el interés espontaneo, y la exploracidén que son tan esenciales para el desarrollo cognitivo y
social que representan una fuente principal de disfrute y vitalidad a través de toda la vida. Ryan
y Deci (2000) exponen que es la inclinacién innata de comprometer los intereses propios y
ejercitar las capacidades personales para, de esa forma, buscar y dominar los desafios maximos,

esta motivacién emerge de manera espontanea de las necesidades psicoldgicas organicas, la
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curiosidad personal y los empefios innatos por crecer, es decir, que la motivacion intrinseca
procede del propio sujeto, esta bajo su dominio y tiene como objetivo la experimentacién de la
autorrealizacion por el logro de la meta, movido especialmente por la curiosidad y el
descubrimiento de lo nuevo. Es aquella que busca satisfacer necesidades psicoldgicas tales
como la autodeterminacion y el sentido de competencia. Esta motivacion humana es libre,
volitiva; pero, a pesar de este hecho, hay ahora una clara evidencia de que el mantenimiento y
la ampliacion de esa propension requiere de condiciones de apoyo que la estimulen y sostengan,
en cuanto esta puede ser fiablemente desorganizada con facilidad por diversas condiciones
entorpecedoras. La motivacion intrinseca debe entenderse como aquella intensidad y
persistencia que expresa una persona al realizar ciertas tareas sin necesidad de verse presionada
o0 inducida por agentes o factores externos, como presion, recompensas y otros. Implica interés,
decision y buen animo espontaneos al buscar lograr los objetivos que son vistos como
importantes y valiosos en si mismos.

En el campo educativo, la forma en que opera la motivacion intrinseca en el docente es
un factor determinante en la percepcion individual acerca de la eleccion de su profesion, asi
como en la percepcion personal de haber desarrollado las competencias necesarias para
ejercerla. La motivacion de los docentes es intrinseca cuando se involucran en el proceso
ensefianza-aprendizaje por la propia satisfaccion personal que le proporciona ensefiar, educar,
y estd basada mas en elementos intrinsecos del trabajo como son la oportunidad de crecer
personal y profesionalmente; el desarrollo de las capacidades, habilidades y actitudes; el reto
intelectual, la autonomia, la libertad para probar nuevas ideas, el liderazgo, el desarrollo de la
capacitacion profesional, el desarrollo de la creatividad, el desarrollo de la competencia
profesional, el desarrollo de habilidades sociales como el manejo de conflictos, la oportunidad
de crecer personalmente y el sentir que benefician a la sociedad influyendo en la educacion de
sus estudiantes. El docente motivado intrinsecamente por su mision y labor pedagdgica la

percibe como significativa, interesante, que requiere de sus habilidades, de su criterio y
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autonomia y que le hace crecer o desarrollarse personalmente como profesional idéneo. En
suma, es el profesor humano que disfruta, que goza, de las labores académicas implicadas en
su accionar pedagogico cotidiano y que para realizarlas no se enfoca anticipada o
exclusivamente en las recompensas externas que obtendra como pago.

2.2.3.2. Motivacion Extrinseca.

Aungue la motivacion intrinseca es un tipo importante de motivacién en el ser humano,
no es el Unico tipo. Porque, mucho de lo que las personas hacen no es, intrinsecamente
motivado, especialmente después de la primera infancia cuando la libertad para estar motivado
intrinsecamente es incrementalmente reducida por las presiones sociales para hacer actividades
gue no son interesantes y para asumir una diversidad de nuevas responsabilidades (Ryan y Deci,
2000), por lo que se habla de otro tipo de motivacion, la extrinseca o externa. Este constructo
se refiere al desempefio de una actividad a fin de obtener algin resultado separable de la
actividad por si misma. Esta motivacion hace referencia al comportamiento de la persona, pero
cuando esta estd generada a través de una retribucién, pago, interés, contingencia o algun factor
externo y no son controlados por la persona. La procedencia de la motivacion extrinseca es
externa al sujeto, es decir que viene provocada desde fuera de él, por otras personas o por el
ambiente.

En el campo educativo, las motivaciones externas mas relevantes son las sanciones
laborales, el horario, el sueldo, la evaluacién de su desempefio, las directivas, fechas de
cumplimiento, los deberes y responsabilidades, el interés, el deseo de tener éxito, los programas
prescriptivos, las presiones de las evaluaciones, las metas impuestas, las amenazas, el deseo de
destacar mas que otros, el reconocimiento externo, etc., estas reducen la motivacion intrinseca
debido a que, al igual que las recompensas tangibles, todas ellas conducen a un locus de
causalidad percibida externo.

Las teorias de la motivacion analizadas en esta investigacion ofrecen numerosas

oportunidades a las autoridades de la I.E. para elevar el animo de sus docentes y de los demas
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miembros de la institucidn, y para mejorar el clima de trabajo. Por cuanto el estado de animo
de los docentes es una foto instantdnea que capta los sentimientos de las personas en un
momento dado, la motivacion es una sefial de aquello que hace desear cambios o invertir su
energia en algo. La motivacion esta detras de las decisiones de equipo, del poder, de la

democracia y de los valores compartidos. La motivacion en las personas marca la diferencia.

2.3. El Enfoque Socioformativo.

Para Tobon (2007), la educacién es una oportunidad, una llave que abre las puertas a
una sociedad del conocimiento, ya que con toda la informacion que se genera se construyen
nuevos escenarios de aprendizaje y para lograrlo se requiere de una reflexion, critica y analisis
de manera estratégica, por ello el papel del docente es fundamental para motivar esa reflexion
mediante propuestas de ensefianza-aprendizaje donde los estudiantes se apropien de un
conocimiento pertinente, acorde a sus necesidades e intereses inmediatas, como seres humanos
activos, criticos, reflexivos y analiticos de su entorno, capaces de actuar frente a los desafios
que se le plantean. Es por esto que plantea el enfoque socioformativo.

“La socioformacion es un enfoque de caracter formativo, una propuesta de origen
latinoamericano que surgio en el afio 2002, a partir de las investigaciones realizadas mediante
el trabajo colaborativo de profesionales, investigadores y docentes de diversos paises que
buscaban una formacion integral y, que a su vez, ofrecieran una nueva dimension formativa de
la sociedad a través del uso de las nuevas tecnologias de la informacion y con ello darle un
sentido a una sociedad del conocimiento, mas reflexiva, con mayor emprendimiento, abordando
problemas del contexto y resolviendo las necesidades planteadas e inmediatas (Tobon, 2013).
La socioformacion se estructura a partir de la unién de dos términos: “sociedad” y “formar”,
enfatizando en el desarrollo de las personas en un contexto social que no es el aula o la escuela,
va mas alla; es el contexto de la sociedad real, con sus problemas. De alli que, en el campo

educativo, la socioformacion es un enfoque que busca que los estudiantes desarrollen su talento,
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su potencial, y se realicen plenamente como seres humanos resolviendo problemas de su
contexto real, de donde proviene, con base en sus propias vivencias, seleccionando areas
concretas de actuacion.

Otro de los aspectos esenciales de la socioformacion es el tema de las competencias,
pues aportan una nueva perspectiva de la educacion a partir de los retos de la sociedad del
conocimiento, considerando las reformas y cambios estructurales en diversos paises de
Latinoamérica con la finalidad de mejorar el desempefio de los estudiantes ante problemas del
contexto, articulando el saber conocer, saber hacer, saber convivir y saber ser (Tobon, 2014),
esto se logra a través de estrategias clave como la interdisciplinariedad, el uso de tecnologias,
uso de las redes, la creatividad y que descansan en el tema de los valores, que lo resalta en el
producto final como parte de una educacion de calidad (Hernandez, Tobon y Vasquez, 2015).

A su vez, Parra, Tobon y Lopez (2015), sostienen que entre las multiples aportaciones
que se derivan de la socioformacion se encuentran los procesos de cambio en el aprendizaje en
la persona asi como una educacion centrada en valores, pasando de un rol pasivo a niveles
complejos de accion donde el educando es capaz de involucrarse en la sociedad a traves de la
participacion, el contacto directo y abordaje de problemas para desarrollarse plenamente,
dejando el papel mediador para ser protagonista en el ambito social y de una manera plenamente
integral. De acuerdo con Herndndez (2013), dentro de las caracteristicas positivas la
socioformacion tiene sus repercusiones en una sociedad que busca desarrollarse, asi como un
reto para diversas instituciones educativas, que pueden generar nuevas experiencias formativas,
obteniendo asi un enfoque que atiende una mayor demanda de logros para una mejor calidad
de vida mediante procesos formativos.

Este modelo educativo se diferencia de otros modelos por su caracter de aplicacion en
la realidad, abordando problemas del contexto, por ejemplo, este enfoque supera diversos
vacios que tenia el socioconstructivismo como su marcado énfasis en explicar el aprendizaje

dejando de lado las acciones necesarias para la formacion de ciudadanos con talento, realizacion
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personal y gestion para la resolucién de los problemas sociales. La formacion de la persona
parte desde su educacion mediante la construccion de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que, a través de una articulacion e integracién, por lo que es aplicable al ambito
organizacional, gubernamental, comunitario, cientifico y educativo, para desarrollar el talento
a través de la identificacion, interpretacion, argumentacion y resolucion de problemas del
entorno con una vision global y sistémica” (Tobon, 2014, p. 29). En la socioformacion, los
problemas del contexto son uno de los elementos que constituyen parte del cambio
metodoldgico y filoséfico (Herndndez, et.al, 2015), porque trasciende los contenidos
curriculares y se enfoca en tratar de resolver necesidades, dificultades o vacios que acontecen
en la vida personal, familiar, institucional, comunal, etc., por ello involucra al docente en su
papel de mediador del conocimiento para formar estudiantes conscientes y criticos de su
realidad, criticos, creativos y capaces de generar nuevos conocimientos y, por ende, ser mejores
seres humanos (Rabadéan, 2012).

La socioformacion en el plano docente es relevante no solo el papel del mediador, sino
también de quienes tienen el papel de estudiantes, o quienes se van formando dentro de
cualquier institucion, ya que se forman en competencias trascendentales para la vida, por
ser parte de una educacion integral, que moldean al individuo paulatinamente, influyen en
su personalidad y finalmente buscan impactar dentro de la misma sociedad cuando esta
formacion es la idonea (Colunga y Garcia, 2016).

Entonces, este nuevo enfoque tiene rol educativo, que se convierte en un modelo integral
para todos los actores sociales que se ven involucrados en el proceso ensefianza-aprendizaje y
que lo asumen como un nuevo reto para ofrecer procesos de innovacion pedagogica que
involucre a la sociedad, dado que genera un proceso constante de reflexion que busca atender a
un amplio sector de la poblacion con instituciones educativas con una nueva vision integral con
amplias posibilidades de crecimiento (Hernandez, Tobdn, Gonzéalez y Guzman, 2015). Este

modelo educativo trasciende la figura habitual de la entrega recepcion del conocimiento, en la
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que el docente fungia como dador, en ocasiones, impositivo, y los estudiantes hacian de
depositarios de un conocimiento incuestionable. Este enfoque no solamente permite, sino que
considera necesaria la participacion activa de toda la sociedad, de todos y cada uno de los
agentes del conocimiento, para transformar y mejorar sus estructuras y sus resultados: “este
acercamiento al enfoque de la socioformacion es un referente no solo para los docentes, sino
para quienes busquen generar condiciones de cambio en la educacion y en la sociedad misma”
(Ambrosio, 2018, p. 77). Este enfoque segun Tobon (2013), es: “Un marco de reflexion-accion
educativo que pretende generar las condiciones pedagdgicas esenciales para facilitar la
formacion de personas integras, integrales y competentes para afrontar los retos-problemas del
desarrollo personal, la vida en sociedad, el equilibrio ecolégico, la creacion cultural-artistica”
(p. 23), entre otros. En otras palabras, se trata de preparar a los estudiantes para que desde el
saber conocer, el saber hacer, el saber ser y el saber convivir puedan enfrentarse de manera
asertiva a la realidad en la que se encuentra inmerso. Desde este enfoque, las competencias se
consideran como: actuaciones integrales de las personas ante actividades y problemas del
contexto con mejoramiento continuo, ética e idoneidad, en tanto articulan los saberes (saber ser,
saber convivir, saber conocer y saber hacer) con el manejo de las situaciones externas del
contexto, asumiendo los cambios y la incertidumbre con autonomia y creatividad (Tobon,
2013). Este enfoque se define como una perspectiva educativa que se orienta a la formacion
integral de los ciudadanos a partir del abordaje de problemas del contexto, en un marco de
trabajo colaborativo, considerando el proyecto ético de vida de cada uno de los actores, el
emprendimiento mediante proyectos transversales, la gestion y cocreacion de los saberes y la
metacognicion, tomando como base las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(Tobon, 2013). La socioformacion hace parte de la sociedad del conocimiento, la cual es
concebida como un conjunto de comunidades diversas que trabajan de manera colaborativa con
apoyo en las tecnologias de la informacion y la comunicacién para resolver problemas con

valores solidos, gestionando y co-creando saberes a través de diferentes fuentes. Es por ello que
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en este tipo de sociedad se busca que los ciudadanos aprendan a buscar, procesar, comprender,
organizar, crear y aplicar el conocimiento a través de fuentes confiables y con pertinencia
(Tobdn, 2013). En la sociedad del conocimiento se busca que las personas contribuyan a la
convivencia pacifica, la inclusion, el empleo, la sustentabilidad ambiental, el desarrollo
socioeconémico y la calidad de vida aplicando el conocimiento. Por su parte Paredes,
Hernandez y Correa (2013), plantean que la socioformacion retoma tres pilares del paradigma
de formacion humana de Pineau que son: la autoformacién, socioformacion y la coformacion
como propuesta para resolver problematicas a través de proyectos basados en una realidad
vivencial, esto quiere decir que el sujeto confrontay desarrolla habilidades a través de maltiples

competencias que va desarrollando a lo largo de la vida.

2.3.1. Teorias cientificas que sustentan el Enfoque Socioformativo.

La socioformacion se comenzo a desarrollar siguiendo los postulados del pensamiento
complejo del Profesor Edgar Morin, las contribuciones del socioconstructivismo, la quinta
disciplina, la psicologia humanista, la teoria critica de Habermas, la ética y los procesos de
emprendimiento, pero los ha integrado con nuevos desarrollos teéricos y metodoldgicos fruto
de la focalizacion en los retos de la sociedad del conocimiento. Sus teorias han permitido
desarrollar un modelo educativo que responde a los desafios de la sociedad del conocimiento,
promoviendo el aprendizaje basado en competencias, la evaluacion auténtica y la formacién
ética (Tobon, 2001). A continuacion, se presenta las contribuciones de estas teorias a la
socioformacion:
2.3.1.1. El pensamiento complejo de Edgar Morin.

Morin, con su teoria del pensamiento complejo, ha sido una influencia clave en el
enfoque socioformativo de Tobon. Al pensamiento complejo del Morin (1999), se considera
como un paradigma epistemoldgico que defiende una estrategia fundamental, llamada reforma

del pensamiento, el cual “concibe a la realidad como un sistema en permanente cambio,
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desarrollo y emergencia; reconoce al todo como la suma de sus partes y a la especificidad de
las partes respecto al todo” (Gémez et al., 2016). La reforma del pensamiento propuesta por
Morin aspira a la superacion de un pensamiento simplificador, y al mismo tiempo, de un
“principio del pensamiento que opera a partir de una logica disyuntora-reductora, de una
explicacion racional del mundo que se instaur6 con el pensamiento cientifico-clasico” (Osorio,
2012, p. 273).

El pensamiento complejo de Morin consiste en un conjunto de principios de inteleccion
y de estrategias metodoldgicas que tienen como fin orientar en la evitacion de descripciones,
explicaciones y concepciones simplificadoras y reduccionistas de los distintos fenémenos, en
particular de los fendmenos humanos socioculturales. En su obra Los siete saberes necesarios
para la educacion del futuro, Morin establece principios que se alinean con la socioformacion,
tales como: 1. El conocimiento pertinente, que implica aprender a contextualizar y relacionar
informacion en lugar de memorizar datos aislados, plantea que el conocimiento no debe ser
fragmentado, sino que debe considerar interconexiones entre diferentes areas del saber. Afirma
que el conocimiento debe ser aplicable a la vida cotidiana, a la practica, y no solo teorico. En
la socioformacion, esto se traduce en un aprendizaje inter, trans y multidisciplinario donde los
estudiantes relacionan diversas disciplinas cientificas para resolver problemas del mundo real.
Sostiene que los problemas actuales deben analizarse desde una perspectiva global y sistémica,
en lugar de abordarlos de manera reduccionista. 2. La ensefianza de la condicion humana, es
decir que la educacion debe formar ciudadanos criticos, reflexivos, cooperativos y
comprometidos con la construccién de una sociedad mas justa, aspectos clave en la
socioformacion.

En resumen, el pensamiento complejo es clave en la socioformacién, ya que plantea la
necesidad de comprender la realidad desde una perspectiva interdisciplinaria y holistica. Es
decir, la socioformacién se enfoca en una educacion integral, holistica, basada en el

pensamiento complejo, la interdisciplinariedad, la solucién de problemas reales, la ética del
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cuidado y el desarrollo sostenible, mediante el aprendizaje basado en desafios, retos y proyectos
formativos, donde los estudiantes desarrollan competencias al participar en la busqueda de
solucién de problemas complejos en contextos reales. Por lo que ha servido como base para
estructurar la socioformacién como un modelo que busca preparar ciudadanos criticos y

comprometidos con la transformacion social.

2.3.1.2. El socioconstructivismo.

El socioconstructivismo, entendido desde una perspectiva pedagdgica, puede definirse
por varios rasgos caracteristicos. La construccién del conocimiento, es decir, la persona es la
protagonista de la construccion de su propio conocimiento. Se construye el conocimiento nuevo
en lamedida en que la persona interactua con su entorno, con su realidad, pero el éxito y alcance
de dicha construccion viene condicionada por las caracteristicas neurolégicas y bioldgicas de
cada uno (Carretero, 1993). Esta construccion del conocimiento se da a través de tres
dimensiones: individual, social y contextual (Medina, 2006, citado en Bilbao, et al., 2019). 1.
La dimension individual, implica que los procesos cognitivos de nivel superior como el
pensamiento l6gico o la memoria tienen lugar en el propio estudiante. La percepcion que este
tiene de su entorno no sélo es individual sino también subjetiva. 2. La dimension social, si bien
parte de la construccion del conocimiento que se produce en el interior de la persona, no puede
desligarse de la interaccion social. De hecho, se trata de un proceso de creacion y transferencia
de lo externo a lo interno, de lo social hacia lo individual, de lo interpsicolégico a lo
intrapsicoldgico. Todos los procesos cognitivos de rango superior (atencion, memoria,
lenguaje, etc.) son inicialmente individuales; sin embargo, estan socialmente mediatizados. Es
decir, que tanto esta actividad psiquica como la voluntad que ejerce el individuo sobre ella estan
“instrumentadas, estructuradas y transformadas en procedimientos (o herramientas)
socialmente elaborados (como el lenguaje y todos los demas sistemas de signos que sirven para

sentar y sefialar relaciones entre objetos o propiedades de los objetos representados)” (Gaonac’h
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y Golder, 2005, p. 142, citado en Bilbao, et al., 2019). En el plano social, el conocimiento y el
aprendizaje se transforman y evolucionan a través de la interaccidn con los otros. Este proceso
bidireccional es lo que permite al sujeto construir conocimiento nuevo a partir del ya existente.
3. La dimension contextual, se trata de un proceso bidireccional, dindmico, donde la persona
aprende de y gracias a su entorno, y es capaz de influir en él y modificarlo. En la medida en que
este entorno cambia, la influencia que a su vez ejerce sobre el sujeto también cambia. De modo
que es capaz de crear conocimiento nuevo. Se trata de un proceso que se da de forma
permanente y no siempre consciente (Morales, 2010, citado en Bilbao, et al., 2019). La
capacidad de representacion que posee el individuo viene definida por su interaccion con el
entorno y la dimension colectiva de su existencia.

Lev Vygotsky, con su teoria del constructivismo social, ha influido significativamente en
el enfoque socioformativo de Tobdn. Su énfasis en el aprendizaje como un proceso social,
colaborativo y contextualizado, que ocurre en interaccion con los demas y no de manera aislada,
se alinea con los principios de la socioformacion, que busca desarrollar competencias a partir
de la interaccion y la solucion de problemas reales. La socioformacion adopta este principio al
promover el trabajo colaborativo, donde los estudiantes aprenden en equipo a partir de la
discusion, la reflexion y la resolucién de problemas del contexto. Vygotsky introduce la idea
de que las personas aprenden mejor cuando trabajan en un nivel un poco mas avanzado del que
pueden alcanzar por si solas, con la ayuda de un mediador, facilitador o guiay con el andamiaje.
En la socioformacion, este principio se aplica a través del aprendizaje basado en retos, en
desafios, donde los docentes y compafieros fungen como mediadores para que el estudiante
desarrolle competencias progresivamente. El andamiaje se refiere al apoyo, ayuda, que se da a
los estudiantes para que puedan realizar resolver problemas o realizar tareas que, por si solos,
aun no dominarian. En la socioformacion, se utiliza este concepto mediante la retroalimentacion
continua, la evaluacién formativa y la metacognicion, donde los docentes ayudan a los

estudiantes a reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje. Para VVygotsky, el lenguaje es
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fundamental en el desarrollo cognitivo, ya que permite la reflexion y la interiorizacion del
conocimiento. En la socioformacion, se promueve el didlogo, la argumentacién y la co-
construccion del conocimiento, incentivando el uso del lenguaje como herramienta de
aprendizaje. Vygotsky argumenta que el aprendizaje debe estar relacionado con la realidad y la
cultura del estudiante para ser significativo. En la socioformacion, esto se aplica al disefiar
actividades basadas en problemas reales del entorno, promoviendo un aprendizaje practico y
aplicable a la vida. Los aportes de Vygotsky han sido fundamentales en la socioformacion, ya
que proporcionan las bases para entender el aprendizaje como un proceso social, colaborativo
y basado en la mediacién. Su teoria permite que la socioformacién enfoque la educacion en el
trabajo en equipo, la resolucion de problemas contextualizados y el desarrollo progresivo de
competencias, elementos clave para la formacion en la sociedad del conocimiento (Medina,

2006 y Wertsch, 1988, citados en Bilbao, et al., 2019).

2.3.1.3. La quinta disciplina.

El pensamiento sistémico es la quinta disciplina, propuesta por Peter Senge. Es la
disciplina que integra las demas disciplinas, fusionandolas en un cuerpo coherente de teoria y
practica. Sin una orientacion sistémica, no hay motivacién para examinar cémo se
interrelacionan las disciplinas. El pensamiento sistémico sostiene que el todo puede superar la
suma de las partes. También requiere las disciplinas concernientes a la vision compartida, los
modelos mentales, el aprendizaje en equipo y el dominio personal para realizar su potencial.
Sin pensamiento sistémico, la semilla de la vision cae en un terreno arido (Senge, 1990).

El campo educativo, no escapa a la necesidad de beneficiarse de las teorias
organizativas que apuntan hacia el conocimiento para regular su funcionamiento, las
instituciones educativas son proveedoras de un servicio caracterizado por formar seres
humanos en aspectos técnicos y con base en los valores éticos y morales, por tanto, el sector

educativo debe estar naturalmente inclinado hacia la busqueda permanente de la calidad y la
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excelencia; especialmente cuando muchos sistemas educativos, con ligeros a graves fracasos,
Unicamente innovan hacia el aspecto académico (fundamentalmente dirigido a mejorar la
actuacion del docente en el aula) dejando de lado la organizacién, y especialmente lo que
piensan los actores educativos sobre las teorias gerenciales, entre ellas la del conocimiento.
(Aguerrondo, 1996; LeoOn et al., 2003). En la actualidad, segun Senge (1990), en las
organizaciones inteligentes convergen cinco nuevos criterios (pensamiento sistémico,
dominio personal, modelos mentales, construccién de una vision compartida y aprendizaje en
equipo), que por separado cada cual proporciona un fasciculo crucial para la construccién
de organizaciones con auténtica capacidad de aprendizaje, pero que integradas en un cuerpo
tedrico coherente como la quinta disciplina (como pensamiento sistémico) y en el entendido
que el todo supera la suma de las partes, asegura el maximo aprovechamiento del
entusiasmo y la capacidad de aprendizaje del docente, como ser sujeto y objeto de la
intervencion, en cualquier nivel de la organizacion educativa.

Senge (2010), sostiene que:

Hoy el pensamiento sistémico se necesita mas que nunca porque la complejidad abruma.

Quizé por primera vez en la historia, la humanidad tiene capacidad para crear mas

informacion de la que nadie puede absorber, para alentar mayor interdependencia de la

que nadie puede administrar y para impulsar el cambio con una celeridad que nadie

puede seguir. Esta escala de complejidad no tiene precedentes. (p.92)

Peter Senge (2010) aporta a la Socioformacion, sosteniendo que el aprendizaje debe
abordar problemas complejos desde una perspectiva global e interconectada. En la
socioformacion, este enfoque se aplica al fomentar el aprendizaje basado en retos, donde los
estudiantes trabajan en problemas reales de su comunidad, considerando multiples factores y
perspectivas. Enfatiza el dominio personal, es decir, la capacidad de las personas para
autorregular su aprendizaje y mejorar continuamente. En la socioformacion, esto se traduce en

el desarrollo de competencias metacognitivas, donde los estudiantes reflexionan sobre su propio
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aprendizaje y buscan mejorar constantemente. Plantea que muchas veces se aprende con ideas
preconcebidas 0 "modelos mentales” que pueden limitarnos. La socioformacion promueve una
educacion que cuestiona estos modelos mentales, fomentando el pensamiento critico y la
innovacion en la resolucion de problemas. Las organizaciones y comunidades aprenden mejor
cuando hay trabajo colaborativo, donde los miembros comparten conocimientos y se apoyan
mutuamente. La socioformacién adopta esta idea promoviendo el aprendizaje cooperativo,
donde los estudiantes trabajan en equipo para resolver problemas de su realidad y desarrollar
competencias sociales. El aprendizaje es mas efectivo cuando las personas comparten una
visién comun sobre lo que quieren lograr. En la socioformacion, esto se refleja en laimportancia
de crear proyectos con impacto social, donde los estudiantes, docentes y comunidades trabajan
juntos hacia objetivos comunes.

En resumen, Senge con su enfoque de la Quinta Disciplina y las Organizaciones que
Aprenden, ha influido en la socioformacion al resaltar la importancia del pensamiento
sistémico, el aprendizaje autdbnomo, la colaboracion y el cambio de modelos mentales en los
procesos educativos, en la educacion y en la sociedad del conocimiento. Gracias a su influencia,
la socioformacion se convierte en una herramienta para transformar la educacion y la sociedad,
preparando a los estudiantes para enfrentar desafios complejos con una vision integral y

sostenible, para lo que los docentes deben estar preparados.

2.3.1.4. La psicologia humanista.

La psicologia humanista, tiene como principal caracteristica considerar al ser humano
como un todo, sabiendo que existen multiples factores que intervienen en la salud mental, en
su crecimiento personal y en su autorrealizacion. La psicologia humanista en educacion enfatiza
el desarrollo integral del ser humano, considerando aspectos emocionales, éticos y sociales. La
socioformacion, propuesta por Tobon, adopta estos principios al centrarse en la formacion de

personas auténomas, criticas y comprometidas con el bienestar comdn. En esta formacion
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convergen e interrelacionan aspectos como las emociones, el cuerpo, los sentimientos, la
conducta, los pensamientos, etc. Dentro de esta corriente psicolégica humanista se tiene a
grandes pensadores como Carl Rogers, Abraham Maslow, Howard Gardner y otros que
contribuyeron con sus investigaciones a este pensamiento (Aragon, 2018). Rogers propone que
el aprendizaje es mas efectivo cuando se basa en experiencias significativas y en la autonomia
del estudiante. La socioformacion adopta este principio al fomentar el aprendizaje basado en
retos, desafios, donde los estudiantes desarrollan competencias resolviendo problemas reales,
de su contexto, que les interesan. Maslow plantea la piramide de necesidades, donde el
aprendizaje solo puede ocurrir si se satisfacen necesidades basicas como seguridad y
pertenencia. En la socioformacion, esto se traduce en la importancia de crear ambientes de
aprendizaje inclusivos, motivadores y emocionalmente seguros. Gardner afirma que cada
persona aprende de manera diferente segin su tipo de inteligencia (linglistica, espacial,
musical, interpersonal, etc.). La socioformacion adopta este enfoque al disefiar estrategias
pedagdgicas diversas, permitiendo que cada estudiante desarrolle sus fortalezas.

En resumen, La teoria psicologia humanista ha sido clave en la socioformacion, ya que
ha permitido integrar el desarrollo emocional y la autonomia en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Gracias a estos aportes, la socioformacion busca formar personas capaces de
aprender de manera autbnoma, resolver problemas reales de su contexto y contribuir al bienestar

social y ambiental del ser humano.

2.3.1.5. La teoria critica de Habermas.

La teoria de la accién comunicativa y la racionalidad critica de Jirgen Habermas, es una
corriente de pensamiento dentro de la filosofia y la sociologia que se enfoca en analizar las
estructuras sociales y culturales que producen la opresion y la injusticia en la sociedad. Esta
teoria se centra en la comunicacion y la accion comunicativa como el medio para lograr una

sociedad mas justa y liberadora. La comunicacion es el medio para lograr la comprension mutua
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entre individuos y grupos sociales, lo que a su vez es la base para la cooperacion y la accién
colectiva. A través de su enfoque en la comunicacion y el didlogo, Habermas sostiene que la
sociedad moderna se caracteriza por la colonizacion del mundo de la vida por parte del sistema,
lo que implica la dominacién de la razén instrumental sobre el discurso comunicativo. El
discurso comunicativo es el medio fundamental para la construccion de la sociedad y la
formacion de la opinion publica. Sin embargo, en la sociedad moderna, el discurso se ve
amenazado por la dominacion del sistema, lo que implica la subordinacion de la comunicacion
a los intereses del mercado y del poder politico (Habermas, 1992). Habermas hace los siguientes
aportes a la socioformacion: a) Sostiene que la comunicacién y construccién colectiva del
conocimiento, se construye a través del didlogo y el consenso, ya que es un proceso donde las
personas argumentan, reflexionan y llegan a acuerdos. En la socioformacion, esto se aplica al
promover aprendizajes colaborativos, donde los estudiantes trabajan juntos para resolver
problemas y generar soluciones innovadoras. b) Diferencia entre la racionalidad instrumental
(orientada a la eficiencia y el control) y la racionalidad comunicativa (basada en el
entendimiento mutuo y el debate). La socioformacion adopta este enfoque al fomentar el
pensamiento critico y laargumentacion fundamentada, permitiendo que los estudiantes analicen
diferentes perspectivas antes de tomar decisiones. ¢) Propone que la educacion debe formar
ciudadanos activos, criticos y participativos que contribuyan a la construccion de una sociedad
democratica. En la socioformacidn, esto se refleja en la educacion basada en valores y en la
resolucion de problemas sociales reales, promoviendo una formacion éticay comprometida con
el bien comdn. d) Sostiene que la educacion debe ser inclusiva y basada en el dialogo,
asegurando que todas las voces sean escuchadas y respetadas. La socioformacion aplica este
principio al fomentar espacios de aprendizaje democraticos, donde los estudiantes expresan sus
ideas libremente y trabajan en conjunto para construir conocimiento. €) Considera que la
educacion tiene un papel fundamental en la transformacion de la sociedad, ya que permite a las

personas cuestionar las estructuras de poder y proponer cambios. En la socioformacion, esto se
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traduce en un enfoque educativo orientado a la justicia social, la equidad y la solucién de
problemas reales, preparando a los estudiantes para ser agentes de cambio en su entorno.

En conclusion, Habermas, con su teoria de la accion comunicativa y la racionalidad
critica, ha influido en la socioformacion de Tobon al enfatizar la importancia del dialogo, la
argumentacion, la construccion colectiva del conocimiento, la formacion ciudadana y el
pensamiento critico en los procesos educativos. Gracias a su influencia, la socioformacion
busca formar individuos comprometidos con la democracia, la ética y la transformacién social,

fomentando una educacion basada en la comunicacion y el consenso.

2.3.1.6. La ética.

Carol Gilligan, en su teoria de la ética del cuidado, resalta la necesidad de formar
ciudadanos con una visién humanista, solidaria y comprometida con el bienestar colectivo, lo
cual es un pilar central de la socioformacion. La ética es un analisis sistematico y critico de la
moralidad, de los factores morales que guian la conducta humana en una determinada practica
0 sociedad. Cuando los valores, reglas y deberes morales estan sujetos a un analisis ético, es
particularmente importante su relacion con los intereses humanos basicos compartidos por la
poblacién, independientemente de su entorno cultural. Al intentar identificar qué practicas
tradicionales e innovadoras merecen ser reconocidas, un argumento moral lleva a preguntarse
si los factores morales favorecen el bienestar de las personas y otras criaturas y de qué manera
lo hacen. El razonamiento moral siempre esta relacionado con los intereses basicos de las
personas y otras criaturas sensibles y con el valor del entorno que sustenta la vida humana y no
humana (Ronquillo, 2018). Gilligan hace los siguientes aportes a la socioformacién: a) Plantea
que la educacion no debe centrarse solo en el desarrollo de habilidades cognitivas, sino también
en la formacion de valores como la empatia, la responsabilidad y la justicia social. La
socioformacion adopta esta idea al integrar el desarrollo ético en el proceso educativo,

promoviendo una educacion orientada al bien comin y al desarrollo sostenible. b). Destaca la
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importancia de formar personas que no solo sean competentes en términos técnicos, sino que
también sean sensibles a las necesidades de los demas y actien con compromiso social. La
socioformacion aplica este principio al fomentar proyectos formativos que impulsen la
responsabilidad social y la cooperacion, promoviendo un aprendizaje que beneficie a la
comunidad. c¢) Guilligan, resalta que las emociones y los valores influyen en la toma de
decisiones y en el comportamiento ético. La socioformacion incorpora este enfoque al priorizar
una educacion que no solo forme profesionales, sino también seres humanos con conciencia
social y ética. d) El aprendizaje es mas efectivo cuando se da en un contexto de relaciones
humanas significativas, donde se fomente el respeto y la solidaridad. La socioformacién aplica
esto promoviendo un aprendizaje cooperativo, donde los estudiantes trabajen en equipo y
desarrollen habilidades de convivencia y dialogo. e) La ética del cuidado también se extiende
al cuidado del medio ambiente y la equidad social. En la socioformacion, esto se traduce en la
incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los procesos educativos,
promoviendo una educacion que busque el bienestar comun y la sostenibilidad.

En conclusion, Gilligan, con su teoria de la ética del cuidado ha influido en el enfoque
socioformativo de Tobon al destacar la importancia de la dimension ética, emocional y social
en la educacion. Gracias a su influencia, la socioformacion, no solo busca formar profesionales
competentes, sino también ciudadanos comprometidos con el cuidado de los demas y del

planeta, promoviendo una educacion humanista y sostenible.

2.3.1.7. Los procesos de emprendimiento.

El emprendimiento es la creacion de valor por parte de personas y organizaciones,
trabajando juntos para implementar una idea a través de la aplicacion de habilidades, la
creatividad, el impulso y la disposicion a asumir riesgos (Stevenson y Jarillo, 1990). Nelson
(1997), considera que el emprendimiento es un proceso cognitivo de transformar una idea

innovadora en un producto de valor agregado o crear una nueva empresa. EI emprendimiento
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es significativo para el desarrollo de cualquier pais, evidencidndose en el beneficio que la
sociedad recibe de los emprendedores, no solo es hacer referencia a la resolucion de problemas
del consumidor y la satisfaccion de necesidades del mercado, sino también, es reconocer su
aporte en la creacion de empleos, el desarrollo de politicas publicas para fomentar el
emprendimiento, la promocién de una sociedad inclusiva cuya participacion se dé de forma
equitativa en todos los ambitos, la innovacién de procesos y productos, ademas del crecimiento
economico del pais. El interés académico en torno al emprendimiento, se basa en la evidencia
acerca de su contribucion al crecimiento econémico, al rejuvenecimiento del tejido socio-
productivo, al relanzamiento de los espacios regionales, a la dinamizacion del proceso
innovador y a la generacion de nuevos puestos de trabajo. Sin embargo, para entender la
profundidad del concepto es necesario retomar los estudios realizados por Tobon et al. (2015)
desde la perspectiva de la educacion, que enfatiza el desarrollo pleno de las personas desde
cualquier &mbito, contando con las herramientas necesarias para enfrentar los retos que se le
plantean cotidianamente, aunado a ello desde un proyecto ético de vida, que marca la diferencia
con otros.

Las ideas presentadas hasta esta parte fundamentaron el objeto de esta
investigacion, especificamente, la actitud y la motivacion docente sobre la ensefianza-
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo, como pensamiento sistéemico para la
organizacion inteligente, en este estudio en la I.E. “Cristo Rey”, bajo la premisa de que las
instituciones educativas son aquellas donde las personas (directivos, docentes, tutores,
personal administrativo, estudiantes y padres de familia) acrecientan continuamente su actitud
para obtener los resultados educativos deseados, donde se producen nuevos y expansivos
patrones de pensamiento, donde se deja en libertad la aspiracion colectiva y se impulsa
en el grupo la necesidad de aprender a aprender para vivir como verdaderos seres humanos

que velan por la humanidad.
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2.4. Las actitudes hacia la ensefianza — aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la
motivacion de los docentes.

Como ya se sabe el enfoque socioformativo como modelo educativo focaliza su gestion
en la naturaleza sistémica de la formacion humanay la complejidad del acto pedagdgico a través
de las diversas corrientes y perspectivas.

Dentro del marco histérico, pospandemia, se ha puesto en relieve que el mundo
académico requiere un nuevo modelo educativo. EI modelo constructivista que ha determinado
las experiencias educativas deja de lado el talento y la realizacion del ser humano en la sociedad:;
se imponen nuevos desafios, nuevos retos y urge nuevas herramientas para enfrentar la nueva
etapa metodoldgica educativa. Por un lado, el enfoque andragogico aun no se implementa
totalmente en la formacion permanente de los profesores, y por otro las limitaciones,
economicas, sociales, antiguas y nuevas no permiten acceder a una educacion que es necesaria
y urgente para solucionar los problemas que existen hoy (Prado, 2018).

El modelo socioformativo podria constituirse en una herramienta dptima para enfrentar
lo que trae la educacion del presente, del futuro y el mundo en todas sus facetas. La
socioformacion, que es formar para la sociedad del conocimiento mediante la resolucion de
problemas, se basa en el proyecto ético de vida, el emprendimiento, la colaboracién, la co-
creacion del conocimiento y la metacognicion (Tobén et al., 2015). EI avance cientifico y
tecnoldgico, la globalizacion, la sociedad de la informacidn, va en avance. Es en este contexto
que tiene mayor vigencia la socioformacion, ya no basta la informacion, se requieren
herramientas que aprovechen al maximo las ventajas del nuevo contexto mundial. EI ser
humano tiene una natural curiosidad, se ha preguntado como resolver sus problemas y para ello
hace uso de todos sus conocimientos y de todas las herramientas con las que cuenta. Esa
capacidad natural se encuentra oculta por la aplicacion de paradigmas educativos, formadores
durante anos de una “forma” especial de hacer, de aprender, que ha llevado a una crisis intensa

de la educacién nacional, por tanto, si se despierta y potencia esa capacidad integradora
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inherente al ser humano y por tanto la socioformacion se convierte en una herramienta util en
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Tobon presenta la socioformacion como un enfoque
pedagodgico nuevo, una nueva forma de hacer las cosas en el proceso ensefianza-aprendizaje,
este enfoque busca que la persona desarrolle sus competencias que le permitan vivir en un
contexto nuevo, cada dia cambiante, entendiéndose como competencia a la capacidad para
enfrentar y hacer las cosas, solucionar los problemas, evaluando las tareas, ordenandolas, de
acuerdo a los conocimientos, la informacién, los procedimientos observados, los métodos y
técnicas aprendidos. (Prado, 2018)

Como ya se sabe, la actitud es un estado mental y nervioso de disposicién aprendida a
través de la experiencia que ejerce una influencia directiva o dinamica sobre las respuestas
favorables o desfavorables del docente a toda clase de objetos y situaciones con las cuales se
relaciona, comprende tres dimensiones: cognitiva, afectiva y conativa. La actitud positiva o
favorable se convierte en una estrategia clave para la ensefianza y el aprendizaje, por la
diversidad de formas en la que se canaliza el conocimiento.

En esta investigacion el objeto de actitud es la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo, que es la linea de trabajo del docente de la I.E. “Cristo rey” con el propdsito de
aplicar acciones formativas concretas con los estudiantes para lograr la formacion humana
integral y el desarrollo de competencias para hacer frente a los desafios del contexto actual y
futuro, tanto en el plano local, como regional, nacional y mundial. Por experiencia directa se
infiere que las actitudes del docente hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo vienen determinadas por la percepcion gque de él tiene y por las expectativas que
le genera. Esta percepcion viene condicionada por diferentes posibles factores: a) La no
comprension del sentido y significado del enfoque socioformativo. Que podria deberse al
desconocimiento de las bases tedricas y a la practica motivadora del enfoque, a los aportes a la
educacion y a la sociedad. b) Estructura mental rigida del docente. Que puede ser consecuencia

de su actitud negativa a la apertura al pensamiento divergente, de una actitud conformista, a
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generar nuevas experiencias, etc. ¢) Temor del docente a lo desconocido. Como consecuencia
de su miedo al cambio, a lo nuevo, y a no querer asumir retos, porque no quiere arriesgarse a
vivir nuevas experiencias que podrian ser gratificantes y ayudarle en su crecimiento como
persona y como profesional. d) La percepcion del docente que tiene sobre del enfoque
socioformativo. Que puede ser acertada o errada, por desconocimiento, en forma amplia, del
enfoque; por no diferenciarlo bien de otros enfoques, por conocimientos equivocados sobre el
enfoque, por tener pensamiento convergente, por tener pensamiento rigido, cerrado, etc. e)
Caracteristicas individuales del docente: pasivo, dependiente y conformista. Que tiene que ver
con su autoestima, autoconcepto, vision de futuro, autorrealizacién, autonomia, etc., es decir,
con los rasgos de su personalidad. f) La actitud del docente hacia querer conocer 0 no y aceptar
o rechazar el enfoque socioformativo. Tiene que ver con sus creencias, ideas, pensamientos,
etc. (dimension cognitiva), afectos, sentimientos, etc. (dimension afectiva) y conductas
(dimension conativa o comportamental) relacionadas con el enfoque. Es decir que su
comportamiento como docente esta determinado por su intencion de realizar dicha conducta y
que esta intencion es influenciada por las actitudes que tiene hacia la implementacion del
enfoque socioformativo, basadas en las creencias positivas o0 negativas sobre las consecuencias
de su comportamiento pedagogico como docente; y en la valoracién de esos resultados
esperados. Y por otro lado, esta la percepcion gue tiene sobre las presiones sociales (por ejemplo
de sus amigos, compafieros de trabajo, estudiantes, directivos de la I.E., padres de familia,
autoridades de la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL), de la Direccion Regional de
Educacién (DRE), del Ministerio de Educacion (MINEDU), etc.) que le son impuestas sobre
su labor docente (la norma subjetiva); y la motivacion para cumplir con su rol docente, que es
el deseo de actuar de acuerdo con las expectativas de esas personas importantes, con las
expectativas de los demas. El docente al ejercer su rol formativo son sus estudiantes en el dia a
dia, ejecuta tanto conductas voluntarias como aquellas que no estan bajo su control exhaustivo,

pero que puede controlarlas si percibe los obstaculos internos, como: falta de destrezas y
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habilidades, falta de competencias cognitivas, sociales, emocionales, afectivas y actitudinales;
diferencias individuales, fuerza del caracter, emociones y compulsiones; y obstaculos externos
0 situacionales, como: poca accesibilidad, no colaboracion de otros, dependencia de otros, el
tiempo y la oportunidad, etc.; y se motiva intrinsecamente para crecer como persona y como
profesional, ejecutando su valioso e importante rol de guia, mediador, modelo positivo,
educador, formador; con calidad y calidez humana con sus estudiantes.

Referente a la motivacion, esta ha sido un asunto central y perenne en el campo de la
psicologia, dado que se encuentra en el corazén de la regulacion bioldgica, cognitiva, afectiva
y social. En el mundo real, la motivacion es altamente valorada debido a la energia, la direccion,
la persistencia y la equifinalidad - todos aspectos de la activacion y de la intencion. Esta es por
lo tanto una variable prominente para los docentes porque implica aprender, despertar y
movilizar sus recursos personales a la apertura de una actitud positiva y fuerte para desarrollar
el proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo de manera eficiente,
movilizando a los estudiantes para aprender y actuar con calidad y calidez humana en el

contexto real donde la vida les permita.

2.5. Propuesta “Mejorando las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo y la motivacion docente - Ensefiando con Pasion”.

Ante la necesidad de fortalecer las actitudes positivas hacia la ensefianza y el aprendizaje
bajo el enfoque socioformativo en el contexto educativo y reconociendo que la motivaciény la
actitud del docente son factores fundamentales para lograr un proceso formativo efectivo y
significativo, se realiza esta propuesta dirigida a los profesores de Educacion Primaria y
Educacion Secundaria de la L.E. “Cristo Rey”’-Maristas. La importancia de esta iniciativa radica
en que un docente motivado y con una actitud positiva, fuerte, apasionada influye directamente
en la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje, en la participacion activa de los estudiantes y

en la creacion de un ambiente de aprendizaje mas dindmico, comprometido, armonico. Al
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mejorar las actitudes docentes, se favorece un clima escolar mas positivo, armonico, se
incrementa la motivacion intrinseca del personal docente educativo y se potencia la calidad del
proceso formativo (ensefianza-aprendizaje). Esto, a largo plazo, contribuye a la formacién de
estudiantes responsables, mas comprometidos, criticos y preparados para afrontar los desafios
sociales contextuales. Los fundamentos tedrico-epistémicos de la propuesta consideran que la
mejora en las actitudes docentes requiere un enfoque integral que combine el desarrollo de
competencias socioformativas con la motivacion intrinseca, promoviendo un cambio de
paradigma en la ensefianza que impacte positivamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje
y en la formacion de ciudadanos con calidez humana, responsables y comprometidos. La
propuesta esta estructurada en cinco mddulos, cada uno presenta una tematica especifica y dos
talleres, sumando un total de diez talleres sobre la motivacion de los docentes, la actitud positiva

y el enfoque socioformativo. Esta propuesta se explicita en el capitulo V.

3. Definicion de términos basicos.

Actitud. Es una predisposicion aprendida para responder consistentemente de modo favorable
o desfavorable hacia el objeto de la actitud. (Bolivar 1995).

Actitud del docente hacia la ensefianza — aprendizaje bajo el enfoque socioformativo.

Es la disposicion favorable o desfavorable, fuerte o debil, hacia la ejecucion del proceso
ensefianza-aprendizaje que los docentes evidencian durante la implementacion de estos
procesos educativos, con una perspectiva educativa que se orienta a la formacion integral de los
estudiantes a partir del abordaje de problemas del contexto, en un marco de trabajo colaborativo,
considerando el proyecto ético de vida de cada uno de los actores educativos, el
emprendimiento mediante proyectos transversales, la gestion y cocreacion de los saberes y la
metacognicion, tomando como base las tecnologias de la informacion y la comunicacion

(Tobon, 2013).
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Componente afectivo de la actitud. Sentimiento a favor o en contra de un determinado objeto
social. (Morales et al., 2007)

Componente cognitivo de la actitud. Categoria conceptual de objetos o sucesos a los que se
dirige la actitud. (Morales et al., 2007)

Componente conativo o conductual de la actitud. Componente de gran importancia en el
estudio de las actitudes que incluyen ademas la consideracion de las intenciones de conducta y
no solo las conductas propiamente dichas. (Morales et al., 2007)

Ensefianza: Parte del proceso educativo ejecutada por el docente en la que se tarea mas
importante es acompanar el aprendizaje del estudiante. En este proceso el profesor debe tomar
en cuenta el contenido, la aplicacion de técnicas y estrategias didacticas para ensefiar, asi como
motivar a aprender en conjunto con la formacion de valores en el estudiante (Godoy, 2021).
Enseflanza — aprendizaje. Son procesos simultaneos, Abreu et al (2018), argumentan que son
comunicativos, porque el docente organiza, expresa, socializa y proporciona los contenidos
cientifico-historicos-sociales a los estudiantes y estos, ademas de construir su propio
aprendizaje, interactuan con el docente, entre si, con sus familiares y con la comunidad que les
rodea: aplicando, debatiendo, verificando o contrastando dichos contenidos.

Enfoque socioformativo. Enfoque con énfasis en innovar todos los procesos educativos para
que estén a la altura de los retos que impone hoy en dia la humanidad, buscando que la
formacion integral y el desarrollo de competencias se lleve a cabo desde un proyecto ético de
vida. Tobon (2010)

Motivacion. Es una caracteristica de la psicologia humana que contribuye al grado de
compromiso de la persona; es un proceso que ocasiona, activa, orienta, dinamiza y mantiene el
comportamiento de los individuos hacia la realizacion de objetivos esperados. Roussel (2000)
Motivacion del docente. Es el proceso que activa, orienta, dinamiza y mantiene el
comportamiento del docente hacia la realizacion de objetivos esperados (Herzberg, 1968), se

determina por qué tan satisfecho se encuentra un docente cuando desempefia sus labores
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cotidianas en el &mbito pedagdgico y qué es lo que lo motiva a continuar esforzandose para
realizar ciertas acciones aplicadas para la ensefianza y el aprendizaje y a no rendirse hasta poder
terminar lo iniciado de manera satisfactoria.

Motivacién Extrinseca. Herzberg (1968), sostiene que esta hace referencia a las condiciones
de trabajo que rodean a la persona, al comportamiento de la persona, pero cuando esta esta
generada a través de una retribucidn, contingencia o algun factor externo y no son controlados
por la persona.

Motivacién Intrinseca.

Es aquella cuya procedencia viene a partir de la persona, esta en su interior, son las condiciones
internas que conducen a sentimientos de satisfaccion, realizacion y logro personales. Producen

una satisfaccion duradera y aumentan la productividad a niveles de excelencia. Herzberg (1968)
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion.
1.1. Descripcion breve del perfil de la Institucion Educativa.

La Institucion Educativa “Cristo Rey”- Hermanos Maristas-Cajamarca, es publica
de gestién privada por convenio, brinda servicio de educacion inclusiva y de calidad,
esta liderada por un equipo directivo idéneo.

Se encuentra ubicada en el Jiron Angamos N°890 de la ciudad, distrito, provincia'y
region Cajamarca. Cuenta con un local propio y con buena infraestructura.

La Entidad Promotora de la I.E. Cristo Rey, es la Congregacion de Hermanos
Maristas del Peru que es una Asociacion Civil inscrita en la Partida Registral XXII,
extendida a fojas 48, del tomo I, del Libro de Asociaciones del Registro de Personas
Juridicas de la Oficina Registral de Lima. Es, asimismo, una Congregacion Religiosa
Docente que se rige segun el Concordato entre la Iglesia y el Estado Peruano, reconocido
en el Decreto Ley 23211. La I.E. Cristo Rey, se rige por los principios de la "Escuela
Catdlica” y demas documentos de la Iglesia Catolica, los mismos que se hallan
especificados en el Proyecto Educativo del Plantel, asi como en los documentos de la
Congregacion de Hermanos Maristas del Peru, que determinan las politicas educativas
y evangelizadoras.

La gestion pedagdgica de la institucion, esta orientada hacia la consecucion de su
Mision conducente a la formacion de nifios y jovenes preparandolos académica, moral
y religiosamente para afrontar los retos que la sociedad les presenta, en el marco de la
doctrina de la Iglesia Catdlica. En la actualidad acoge a 880 estudiantes que oscilan entre
los 6 y 17 afios de edad, en los niveles de primaria y secundaria, que son formados por

una plana docente humana, comprometida con la educacion, forjando buenos cristianos
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y virtuosos ciudadanos que contribuyan en la construccion de una sociedad justa,
fraterna y solidaria.
1.2. Resefia historica breve de la Institucion Educativa.

La I.E. “Cristo Rey”- Hermanos Maristas-Cajamarca, nacié como centro educativo
particular de varones dirigido por los Hermanos Maristas, a mediados del siglo XX.
Fueron los hermanos Jorge Denegri, Tomas Garciay Manuel Vignale, quienes arribaron
a la ciudad de Cajamarca a fines de enero de 1953, con el firme proposito de fundar el
Colegio “Cristo Rey”, viviendo desde entonces en el convento de los padres
franciscanos, el 26 de febrero se instalaron en un local alquilado, el 2 de marzo
comenzaron las inscripciones y el 19 de abril de 1953 se realiza la inauguracion y
bendicion. El funcionamiento del nivel secundario fue autorizado por Resolucion
Ministerial N° 2119, de fecha 16 de marzo de 1953; y el nivel primario segun Resolucién
de Direccion Sub Regional Sectorial N° 3081-96-RENOM/ED-CAJ. de 1996.

La creacion de la I.LE. “Cristo Rey”- Hermanos Maristas-Cajamarca, fue
inicialmente con educacion primaria y luego con la secundaria, que los Maristas inician
su gran labor educativa y de formacion cristiana catolica, para luego tomar la gestion de
la formacion de docentes en lo que fue la Escuela Normal Superior; asi como la
denominada “Escuela de Aplicacion” de nivel primario, que se separaria posteriormente
de la secundaria en la década de los sesenta.

El primer local estuvo ubicado en el Jr. Tarapaca N° 76, e inicid su funcionamiento
el 19 de abril de 1953 con 83 alumnos distribuidos en las secciones de Transicion,
Primero, Segundo y Tercer afio de primaria. El afio 1956 se inicio el funcionamiento del
nivel secundario, y en abril de 1959 se concluyd la construccién primigenia de su actual
local. La primera promocién de Secundaria, compuesta por 27 jovenes (de entonces),
egresé el afio 1960. En 1966 se separaron la primaria y la secundaria. La secundaria

continué funcionando en el mismo local, pero los estudiantes de la primaria pasaron a
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la "Escuela de Aplicacién de la Normal Superior Técnica de Cajamarca", mas conocida
como "La Aplicacion”, que estuvo bajo la direccion de los hermanos maristas hasta
1981. Entonces pues, entre las décadas de los 60's y 80's la tradicion era que los
estudiantes de "La Aplicacion” pasaban a estudiar la secundaria a Cristo Rey, pero
ademas lograr un cupo alli era dificil pues habia que dar un examen (por lo menos en
los 80's), y era mas dificil aln si provenia de otra escuela que no fuese "La Aplicaciéon”,

El colegio Cristo Rey volvio a incorporar al nivel primario a inicios del presente
siglo y ademas a partir del afio 2002 el colegio acoge a estudiantes mujeres, por lo que
se le denomina colegio mixto y la primera promocion mixta es légicamente del afio
2006.

La I.E. celebra su aniversario durante la primera semana de junio. Asume la

siguiente mision y vision:

Mision:

Somos la Comunidad Marista “Cristo Rey” de Cajamarca comprometidos en la
evangelizacion de nifios y jovenes, preferentemente los mas vulnerables, a través de una
educacion inclusiva y de calidad, formando buenos cristianos, virtuosos y competentes
ciudadanos, que contribuyan en la construccion de una sociedad justa, fraternay solidaria.

Vision

Al 2025, deseamos ser una Comunidad Marista, que desarrollen capacidades criticas,
creativas y de reflexion, propuestas innovadoras, generen aprendizajes significativos y
emprendedores que permita la formacion integral de nuestros estudiantes, para que sean
reconocidos como agentes capaces de participar en procesos de cambio en su comunidad, en el
pais y en la sociedad; demostrando, en su quehacer cotidiano, los valores éticos y morales
propios del modelo marista de evangelizacion.

La I.E. atiende a 898 estudiantes matriculados (afio 2024) de los cuales, 448 son

estudiantes de primaria y 450 son estudiantes de secundaria. Cuenta con un director, un
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subdirector y 50 docentes, en las diferentes modalidades de servicio educativo, unos son
nombrados y otros contratados, muchos no cuentan con una maestria y otros no cuentan con
grado de doctor, pero tienen amplia experiencia laboral. Muchos de ellos se sienten plenamente
identificados con la I.E. y comprometidos con la labor docente y la necesidad de ser mejores
como educadores.

1.3. Caracteristicas demogréaficas y socioecondémicas.

Los estudiantes de la I. E. “Cristo Rey, provienen de familias en situacion de pobreza y
otras con solvencia econdmica buena. Existen padres de familia analfabetos, lo que conlleva a
que trabajen a diario, y todo el dia, para el sustento de sus hogares, se dedican a diferentes
ocupaciones tales como el comercio, construccion civil, amas de casa, entre otras; del mismo
modo, existen padres que han alcanzado estudios del nivel superior, laborando en diferentes
instituciones en el sector publico y/o privado.

Con respecto a lo antes mencionado, en la I. E. predomina el escaso tiempo que dedican
los padres de familia a la educacion de sus hijos; es decir, no se involucran en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, dificultando la comunicacion constante que brinda el colegio a los
padres de familia, para informarles sobre el avance de los aprendizajes de sus hijos y orientarles
en su labor de paternal, en un horario programado de atencion a los padres y que no le dan
importancia.

1.4. Caracteristicas culturales y ambientales.

La I. E. “Cristo Rey”- Hermanos Maristas-Cajamarca es de linea catolica, por lo cual se
celebran en el mes de mayo varias actividades dedicadas a La Virgen Maria y en junio al
fundador Padre Marcelino Champagnat. En la I.E. se promueven los valores morales, catolicos
y civicos.

En lo ambiental, cuenta con algunos espacios de areas verdes, en el area de Ciencia y

tecnologia y con apoyo de la Municipalidad de Cajamarca, se siembran plantas en maceteros,
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también se realiza campafas de reciclaje, de limpieza del local escolar interna y externa y los
estudiantes participan en ferias de elaboracion de productos con material reciclado, etc.

Por otro lado, la ciudad de Cajamarca, tiene un clima variado, frio en las alturas andinas,
templado en los valles y célido en las quebradas y las margenes del rio Marafion. Los climas
templado y frio tienen como caracteristica general las temperaturas diurnas elevadas (méas de
20 ° C) y bajas temperaturas nocturnas que descienden a 0 ° C, a partir de los 3 000 msnm, por
lo menos durante los meses de invierno. Las precipitaciones son abundantes durante la época

de verano (meses de enero a marzo).

2. Hipdtesis de investigacion:
Hipotesis General.
La relacion entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo
y la motivacion de los docentes de la I.E. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024, es directa y
significativa.

Hipotesis Especificas.

a. El nivel de las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo
de los docentes de la I.E. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024, es bajo.

b. El nivel de la motivacion de los docentes de la I.E. “Cristo Rey”, Cajamarca, 2024, €S
bajo.

c. La relacion entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo y la dimension motivacion intrinseca de los docentes de la L.E. “Cristo
Rey”, Cajamarca, 2024, es directa y significativa.

d. La relacion entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo y la dimensién motivacion extrinseca de los docentes de la I.E. “Cristo

Rey”, Cajamarca, 2024, es directa y significativa.
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e. La propuesta de mejora sobre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el
enfoque socioformativo fortalecerd la motivacion de los docentes de la I.E. “Cristo

Rey”, Cajamarca, 2024.

3. Variables:
Variable 1: Las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo.

Variable 2: La motivacién de los docentes.



Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables.
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la que se canaliza el
conocimiento. El
enfoque socioformativo
focaliza su gestién en su
naturaleza sistémica de
la formacion humanay la
complejidad del acto
pedagdgico a través de

el contexto de las
interacciones
socioformativas.

sus estudiantes.

- Demuestra un comportamiento desfavorable hacia el aprendizaje
de sus estudiantes.

- Demuestra un comportamiento favorable con los integrantes de la
I.E.

- Demuestra un comportamiento desfavorable con los integrantes
de la LLE.

- Demuestra un comportamiento favorable para mejorar el proceso

VARIA- DEFINICION DEFINICION DIMEN- INDICADORES TI\IIESCEFNIRJSG?E/N

BLES CONCEPTUAL OPERACIONAL | SIONES TOS

V1 La actitud es un estado | La variable | Cognitiva | - Tiene fuertes creencias sobre la ensefianza.

Actitudes mental y nervioso de | Actitudes hacia la - Tiene fuertes creencias sobre el rol docente.

hacia la | disposicion adquirido a | ensefianza- - Tiene fuertes creencias sobre el aprendizaje.

ensefianza- | través de la experiencia | aprendizaje bajo el - Tiene fuertes creencias sobre la socioformacién.

aprendizaje | que ejerce una influencia | enfoque - Asume valores en la ensefianza.

bajo el | directiva o dindmica | socioformativo, se - Tiene conocimientos sobre la ensefianza.

enfoque sobre las respuestas del | midid - Tiene expectativas sobre la ensefianza. Técnica:

socioforma | docente a toda clase de | mediante un - Tiene expectativas sobre el aprendizaje.

tivo. objetos y situaciones con | cuestionario de | Afectiva - Tiene sentimientos de agrado hacia la ensefianza. Encuesta.
las cuales se relaciona, | autoinforme  con - Tiene sentimientos de desagrado hacia la ensefianza.
comprende tres | escala Likert de 5 - Tiene sentimientos de agrado sobre su rol docente. Instrumento:
dimensiones: cognitiva, | puntos, que evalud - Tiene sentimientos de desagrado sobre su rol docente. Cuestionario
afectiva y conativa. Y | las dimensiones de - Tiene emociones positivas hacia la ensefianza. para actitudes
que se convierte en una | la actitud: - Tiene emociones negativas hacia la ensefianza. del docente en
estratégica clave para la | Cognitiva, Afectiva | Conativa | - Demuestra disposicion conductual hacia la ensefianza. el proceso
ensefianza y el |y Conativa o0]o - Demuestra un comportamiento favorable hacia la ensefianza. ensefianza—
aprendizaje, por la | conductual, segun | Conduc - Demuestra un comportamiento desfavorable hacia la ensefianza. | aprendizaje bajo
diversidad de formas en | sus indicadores en | tual - Demuestra un comportamiento favorable hacia el aprendizaje de | el enfoque

socioformativo.
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las diversas corrientes y
perspectivas (Tobon,
2010).

de ensefianza-aprendizaje, bajo el enfoque socioformativo, en la
Institucion Educativa.

- Demuestra un comportamiento desfavorable para mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, bajo el enfoque
socioformativo, en la Institucion Educativa.

V2:

La
motivacion
de los
docentes.

La motivacion de los
docentes es el Conjunto
de factores internos o
externos que determinan
en parte las acciones de
una persona”, “estados y
procesos interiores que
mueven, impulsan,
dirigen o sostienen la
actividad o la conducta

de un individuo.
(Herzberg, (1968) vy
Reeve (2010).

La variable
Motivacion de los
docentes, se midid
mediante un
cuestionario de
autoinforme con
escala Likert de 5
puntos, que evalud
las dimensiones de

la motivacion:
intrinseca y
extrinseca,  segun

sus indicadores en
el contexto de las
interacciones
docentes.

Intrinseca

- Demuestra autonomia operativa en la ensefianza.

- Demuestra éxito en la tarea docente.

- Demuestra autoconfianza en la tarea docente.

- Demuestra competencia percibida hacia la ensefianza.

- Demuestra la rapida resolucion de problemas.

- Transfiere las mejores practicas de ensefianza.

- Demuestra equilibrio entre competicion y colaboracion entre los
profesores.

- Siente necesidad de superacion.

- Se plantea retos, desafios y propositos de crecimiento personal.

- Valora su rol pedagégico.

- Se siente realizado en el trabajo docente que realiza.

- Se valora a si mismo.

- Trabaja en su autonomia y autorrealizacién como persona 'y como
profesional.

- Siente placer al ejecutar la labor docente.

Extrinseca

- Busca recompensas monetarias directas.

- Busca recompensas monetarias indirectas.

- Busca satisfacer sus necesidades por
compensaciones monetarias.

- Busca el reconocimiento de sus superiores en la I.E.

- Espera recibir reconocimientos de los padres de familia por
ensefiar a sus hijos.

- Quiere que otros piensen que es un buen docente.

- Espera la aprobacion de sus estudiantes por la labor educativa
realizada.

- Espera recompensas de la institucion educativa, por sus esfuerzos
personales.

medio de las

Técnica:
Encuesta.

Instrumento:
Cuestionario
para la
motivacion
docente.
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4. Poblacion y muestra.
Poblacion. Es el conjunto finito o infinito de todas las unidades de andlisis que
presentan caracteristicas comunes y que pertenecen al ambito espacial y temporal
donde se llevara a cabo la investigacion. (Cabanillas, 2019)

En la presente investigacion, la poblacion estuvo conformada por 50 docentes
de la L.E. “Cristo Rey”, de los niveles educativos: primaria y secundaria, de la ciudad
de Cajamarca.

Muestra. Es un subconjunto o una parte representativa de la poblacion.

En la presente investigacion, el tipo de muestreo es no aleatorio, ya que la
seleccion de los elementos de la muestra no se basé en métodos estadisticos de
seleccidn, sino en la conveniencia de la investigadora, ya que ella labora en esta I.E.

Por el tamafio de la poblacién, se la asumié como muestra, por lo que estuvo
conformada por todos los 50 docentes de la I. E. “Cristo Rey”, de los dos niveles
educativos: primaria y secundaria, de la ciudad de Cajamarca, que se detalla en latabla
siguiente:

Tabla 2.

Muestra de la investigacion.

Género | Hombres | Mujeres | Total
Nivel
Educacién Secundaria | 17 13 30
Educacién Primaria 04 16 20
Total 21 29 50

Nota: Elaboracién propia.
5. Unidad de anélisis.
La unidad de analisis esta conformada por cada sujeto que va a ser medido. (Hernandez

et al., 2014). Esta unidad en esta investigacion estuvo representada por cada docente
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de la muestra de estudio de la I. E. “Cristo Rey” de la ciudad de Cajamarca.

. Métodos de investigacion.

Los métodos que se utilizaron en la presente investigacion fueron: el inductivo—
deductivo, el analitico-sintético, el hipotético deductivo y el estadistico.

El método inductivo—deductivo. La induccion y la deducciéon se complementan
mutuamente: mediante la induccion se establecen generalizaciones a partir de lo
comun en varios casos, luego a partir de esa generalizacion se deducen varias
conclusiones logicas, que mediante la induccion se traducen en generalizaciones
enriquecidas, por lo que forman una unidad dialéctica. De esta manera, el empleo del
método inductivo-deductivo tiene muchas potencialidades como método de
construcciéon de conocimientos en un primer nivel, relacionado con regularidades
externas del objeto de investigacion. (Rodriguez y Pérez, 2017)

En la presente investigacion, se utilizé este método como unidad dialéctica en sus dos
procesos complementarios, induccion y deduccion, para el analisis de las teorias
abordadas, para construir los conocimientos del marco teorico sobre la relacion
asociativa de las variables de la investigacion.

El método analitico-sintético. Este método se refiere a dos procesos intelectuales
inversos que consiste en el analisis y la sintesis, funcionan como una unidad dialéctica.
El analisis se produce mediante la sintesis de las propiedades y caracteristicas de cada
parte del todo, mientras que la sintesis se realiza sobre la base de los resultados del
analisis. El analisis y la sintesis no son el resultado del pensamiento puro, sino que
tienen una base objetiva en la realidad (Rodriguez y Pérez, 2017).

Este método también se utilizo, en esta investigacion, como unidad dialéctica de los
dos procesos intelectuales inversos, para el analisis critico de las teorias abordadas de

cada variable de la investigacion en la construccion del marco teorico.
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El método hipotético deductivo. En este método, las hipétesis son puntos de partida
para nuevas deducciones. Se parte de una hipoétesis inferida de principios o leyes o
sugerida por los datos empiricos, y aplicando las reglas de la deduccion, se arriba a
predicciones que se someten a verificacién empirica, y si hay correspondencia con los
hechos, se comprueba la veracidad o no de la hipotesis de partida. Incluso, cuando de
la hipétesis se arriba a predicciones empiricas contradictorias, las conclusiones que se
derivan son muy importantes, pues ello demuestra la inconsistencia Idgica de la
hip6tesis de partida y se hace necesario reformularla. (Rodriguez y Pérez, 2017)
También, en esta investigacion, este método se utilizd, para realizar la contrastacion
de la hipotesis de investigacion.

El método Estadistico. La estadistica como método cientifico se propone obtener
informaciones que se refieren a conjuntos de hechos mas o menos numerosos, agrupar
los datos que expresan dichos hechos y obtener de ellos sus esenciales caracteristicas
y las relaciones existentes entre ellos. Puede definirse la estadistica como el método
encaminado a recopilar, elaborar, presentar e interpretar datos numéricos y para
contrastar la hipotesis.

En esta investigacion, se utilizd, la estadistica basica y la inferencial, para recopilar,
elaborar, presentar e interpretar datos numericos de la investigacion y también para

contrastar la hipotesis.

. Tipo de investigacion.
La presente investigacion por su por su finalidad es aplicada; por su enfoque,
cuantitativa; por su nivel, descriptiva — correlacional asociativa; por la manipulacién

de variables, no experimental; y por el tiempo, transversal.
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Aplicada. Tiene como finalidad la busqueda y consolidacion del saber, la aplicacion
de los conocimientos para el enriquecimiento del acervo cultural, y cientifico, asi como
para la produccion (Padron, 2006). En la presente investigacion se da a través de la
propuesta que se realiza.

Cuantitativa. Es un tipo de investigacion en la que el investigador no involucra sus
creencias ni tendencias en el andlisis. Mantiene distancia de éste. Tiene como
principales criterios de evaluacion en la recoleccion y andlisis de datos: la objetividad,
rigor, confiabilidad y validez. (Fernandez y Baptista, 2014, p.13).

Descriptiva — Correlacional Asociativa. Es descriptiva porque “Gnicamente
pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es indicar como
se relacionan éstas” (Fernandez y Baptista, 2014, p.93). Es correlacional Asociativa,
porgue “tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre
dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular.
En ocasiones solo se analiza la relacion entre dos variables, pero con frecuencia se
ubican en el estudio vinculos entre tres, cuatro 0 mas variables” (Fernandez y Baptista,
2014, p.93).

No experimental. Es la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente
variables. Es decir, se trata de estudios en los que no se hace variar en forma
intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo
que se hace es observar fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para
analizarlos. (Fernandez y Baptista, 2014, p. 152).

Transversal o transeccional. Porque tiene como objetivo indagar la incidencia de las
modalidades o niveles de una o mas variables en una poblacion en un inico momento.

(Fernandez y Baptista, 2014, p. 155).
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8. Disefio de investigacion.

Segun el disefio, la investigacion es Descriptiva Correlacional Asociativa.

o1

M r

02

Donde:

M: Muestra: 50 docentes de la L.E. “Cristo Rey”

O1: Observacion de la V1: Actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo.

r: Relacion asociativa entre las dos variables.

0O2: Observacion de la VV2: Motivacion de los docentes.

9. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

En la presente investigacion, para la recoleccion de datos se hizo uso de la técnica
de la Encuesta y como instrumento se utilizé el Cuestionario para las dos variables.
Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado y Baptista (2014), sefialan que las técnicas son
los enfoques amplios de recopilacion de datos, mientras que los instrumentos, son
herramientas particulares utilizadas dentro de estas, para recolectar informacion.

En la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos: Para la
variable 1, el Cuestionario para actitudes del docente en el proceso ensefianza —
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo (ver apéndice 1) y para la variable 2, el
Cuestionario para la motivacion docente (ver apéndice 3) este cuestionario ha sido
adaptado de Quevedo (2022) por la investigadora como producto del analisis de las teorias
relacionadas con las variables de estudio y de la operacionalizacion de las mismas,

también se han elaborado las fichas técnicas de cada instrumento (ver apéndice 2 y 4).
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Los instrumentos fueron validados por medio del juicio de expertos y aplicados a muestra

similar en caracteristicas por medio de la prueba piloto y sirvio para:

Evaluar si realmente permiten recoger la informacion que se buscO recoger de
acuerdo al objetivo de la investigacion.

Examinar si las instrucciones y los items formulados son comprendidos a cabalidad.
Evaluar el vocabulario utilizado.

Analizar la funcionalidad del orden y secuencia de las preguntas.

Detectar items que tengan escasa utilidad para los objetivos de la investigacion.
Determinar la duracion real de la aplicacion.

Probar la practicidad del instrumento.

Afrontar situaciones no previstas o compilar respuestas desconocidas.

Evaluar si las categorias son exhaustivas y mutuamente excluyentes.

Ensayar la forma como se analizaria la informacion.

Después que los instrumentos fueron sometidos a prueba se revisaron y

reformularon con las observaciones realizadas. Con todo ello, los instrumentos estuvieron

listos y se aplicaron a la muestra estudiada.

10. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion.

El procesamiento de datos en la investigacion es uno de los componentes mas
criticos del proceso de investigacion, por lo que este proceso exige realizarse a través
de diversas técnicas de investigacion. Como dice Encinas (1993), los datos en si
mismos tienen limitada importancia, es necesario «hacerlos hablars», en ello consiste,
en esencia, el analisis e interpretacion de los datos.

Para la contrastacion de hipoétesis se utilizd la prueba estadistica Rho de

Sperman.



88

En cuanto al analisis se realiz6 a través de dos técnicas: el analisis estadistico y
el andlisis de contenido descriptivo.

El proceso del andlisis estadistico de los datos, se realiz6 por medio de la
estadistica descriptiva e inferencial, para la descripcion de del tratamiento
estadisticos de los datos a través de gréficos, tablas y cuadros generados por el
andlisis de los datos. Y la descripcion de datos, valores, puntuacién y distribucion de
frecuencia para cada variable.

El analisis de contenido descriptivo, se empled para descifrar lo que revelan
los datos recolectados. Se hizo uso de herramientas para realizar analisis de datos

estadisticos como las hojas de calculo Excel y el SPSSv29.

11. Validez y confiabilidad.

A los instrumentos se les hallé la confiabilidad y la validez, que son pilares basicos
de los instrumentos de investigacion.

La confiabilidad, se realizo a través de la prueba Alfa de Cronbach, porque permite
determinar la consistencia interna de los items, paraello, los dos instrumentos se aplicaron
a una a muestra similar para el estudio piloto, conformado por 27 docentes de la
Institucion Educativa “San Ramon”, obteniendo un Alpha = 0.984 del Cuestionario
Actitudes del docente en el proceso ensefianza — aprendizaje bajo el enfoque

socioformativo; y un Alpha = 0.865 del Cuestionario para la motivacion docente.


https://www.testsiteforme.com/investigacion-cientifica/
https://www.testsiteforme.com/investigacion-cientifica/

Tabla 3
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Prueba de confiabilidad del cuestionario para las actitudes bajo el enfoque
socioformativo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N° de elementos

0.984

36

Resumen de procesamiento de casos

N° %
Casos Valido 27 100.0
Excluido a 0 0.0
Total 27 100.0
a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Tabla 4
Prueba de confiabilidad del cuestionario para la motivacion de los docentes
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N° de elementos
0.865 42
Resumen de procesamiento de casos
N° %
Casos Valido 25 92.6
Excluido a 2 7.4
Total 27 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Luego de la prueba piloto se aplicé los instrumentos a la muestra de estudio (50 docentes),

hallandose el Alfa de Cronbach a cada instrumento, obteniendo los siguientes resultados:
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Tabla b

Prueba de confiabilidad del cuestionario para las actitudes bajo el enfoque
socioformativo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N° de elementos

0.963

36

Resumen de procesamiento de casos

N° %
Valido 50 100.0
Casos
Excluido a 0 0.0
Total 50 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Analisis: La confiabilidad del instrumento Actitudes Bajo el Enfoque Socioformativo se
realizo utilizando el Alfa de Cronbach para la muestra (50 docentes), obteniendo un valor

de 0.963, por lo que se obtuvo alta confiabilidad del instrumento.

Tabla 6

Prueba de confiabilidad del cuestionario para la motivacion de los docentes.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.894 42
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Resumen de procesamiento de casos
N° %
Vaélido 50 100.0
Casos
Excluido a 0 0.0
Total 50 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Anélisis: La confiabilidad del instrumento Motivacion de los Docentes se realizo
utilizando el Alfa de Cronbach para la muestra (50 docentes), obteniendo un valor de

0.894, por lo que se obtuvo alta confiabilidad del instrumento

La Validez de Contenido, validez l6gica o racional, permite comprobar la calidad de un
instrumento, verificando si este evalta lo que pretende medir, esta se realizo a través del
método Juicio de Expertos, en este sentido los dos cuestionarios fueron validados por
cuatro profesionales en Psicologia y Educacion, expertos en construccion de instrumentos
psicolégicos y educativos: PhD. Ps. Juana Dalila Huaccha Alvarez, Dr. Ps. Walter Vera
Paredes, Mg. Ps. Rocio Margot Rivas Rojas y el Mg. Ps. Luis Guerra Peralta, psicélogos
y maestros de aula de Educacién Secundaria y Educacion Primaria, expertos con
experiencia en el tema, quienes evaluaron fundamentalmente la claridad, la redaccién
cientifica, nivel de comprension de los items, la duracion en el llenado del instrumento y
la coherencia para tener muy claro el objetivo, las variables de la investigacion, los
indicadores y los Items; asi se aseguré que los instrumentos fueran validos y objetivos
(ver anexo 3). Las observaciones realizadas por los cuatro expertos los constructos
estudiados contribuyeron sustancialmente a mejorar y enriquecer los instrumentos

utilizados.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

En esta seccion se presenta el analisis y discusion de los resultados cuantitativos
de los datos e informacion procesada en la investigacién en los docentes de la 1. E. “Cristo
Rey”, de los dos niveles educativos primaria y secundaria, de la ciudad de Cajamarca, en
el afio 2024. Los instrumentos utilizados fueron el Cuestionario para la Motivacion
Docente y el Cuestionario para Actitudes del Docente en el Proceso Ensefianza —
Aprendizaje bajo el Enfoque Socioformativo, asi mismo se utilizé la encuesta como
técnica importante y veraz. Se logro conseguir la opinion de 50 docentes de los niveles
de educacion secundaria y educacion primaria de la Institucion Educativa “Cristo Rey”,
para conocer si tienen actitudes positivas y si se encuentran motivados en su ambito
laboral para desarrollar el proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo
y con ello se elaboré la propuesta “Mejorando las actitudes hacia la ensefianza-
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la motivacion docente - Ensefiando con
Pasion”.

Primeramente, se presentan los datos sociodemogréaficos de los docentes de la
muestra estudiada, considerando edad, género, condicion laboral, grado académico y
escala magisterial, por ser datos que pudieron influir en sus respuestas vertidas cuando se
les aplico los dos cuestionarios. La motivacion del docente es fundamental, pero al mismo
tiempo también lo es las actitudes que lo hacen Gnico y contribuyen a su profesionalidad.
Hay una clara interconexion entre lo actitudinal y lo motivacional, dejando de tener éxito

si uno de los dos no tuviera lugar.
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Tabla 7

Datos sociodemogrdficos de los docentes de la LE. “Cristo Rey”.

Género Condicidn laboral Grado académico Escala magisterial
c B
N 0
0 n a
E .
5 m t ﬁ M Sin [ v
r ' . .
A % |IM% | T|w|? % % | T|% |i|%|%|w|T|% % % % | T | %
D r a | str esca | \Y
a t 0 la Vv 1
|
d a e
0 d
r
0
20 20 | 40
A 2 1% 16220 % 10[L| 30 |24 |L|36|02|o04|2]a]| 15 |30]|0s]o08| 1|02
0 8 0 5 5 0 8 0
a1 26 | 52
- 30 |12 2?52 Y32 Y 20(2%|52|L36|08|16|2|52| 10 |20]04]08]|12]2s
. 1 6 6 0 6 8 6
61
a 0 0 0 0 0 0 0
2 02 | 9|06 || o8 |5|08|o[00|,] 08| 06|o01|o2|;,[o08| 00 |00]|o03|06]o01]|02]|04]|08
S
To 2 5] 10 | 2 2 5 3 5 50 100
o 56 |5 a4 || [2] 50 |2]50|gft00 || 78|11 |22|2(w00]| 25 |50 1122|1428

Analisis: La presente tabla muestra informacion clara sobre los datos sociodemogréaficos
de los 50 docentes del nivel secundario y primario de la institucion educativa “Cristo
Rey” que a continuacion se analizan.

- Con respecto a la edad de los docentes: De 20 a 40 afios de edad, el 24 % es de género
femenino y el 16 %, de género masculino; de 41 a 60, el 30 %, de género femenino y
52 %, de género masculino; y de 60 afios a mas, el 2 %, de género femenino y 6 %, de
género masculino.

- Sobre la condicion laboral: tanto nombrados como contratados comparten el 50 %.

- Con respecto al grado académico: EI 78 % tiene el grado de Bachiller y 22 %, el grado
de Maestro.

- En relacion a la escala magisterial: sin escala el 50 %; el 22 % se encuentra entre la |
y1V;yel 28 %, entrelaVy VII.

Segun Sanchez (2016), la motivacion de los docentes varia a lo largo de su vida

profesional, es cierto que no es generalizable a todos porque las situaciones a las que se
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enfrentan son diferentes y depende de muchas circunstancias contextuales y personales;
asi, los docentes de la muestra sin escala magisterial estarian en la fase de compromiso,
apoyo Yy desafio; los docentes entre la | y IV escala, estarian en la fase de identidad y
eficacia en el aula asi como en la fase de control de los cambios de rol y de identidad,
tensiones y transiciones crecientes: y los docentes que se encuentran en entre laV y VII
escala; estarian en la fase de tensiones trabajo-vida, retos a la motivacion y al
compromiso; asi como en la fase de desafios al mantenimiento de la motivacion, y en la
fase de motivacion sostenida/descendente, capacidad de afrontar el cambio, esperando la
jubilacién.

Seguidamente se presentan los resultados, a nivel de variables:

Iniciando en la variable: Actitudes Bajo el Enfoque Socioformativo, la siguiente
tabla, demuestra una clara informacion sobre el nivel de actitud de los docentes hacia la
ensefianza-aprendizaje en la institucion educativa “Cristo Rey”. Se consiguié mediante el
uso del instrumento cuestionario para actitudes del docente en el proceso ensefianza —
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo.

Tabla 8
Nivel de Actitudes del docente hacia la ensefianza — aprendizaje bajo el enfoque

socioformativo, de la I. E. “Cristo Rey”.

Nivel N %
Bajo 1 2,0
Medio 0 0,0
Alto 49 98,0
50 100,0

Anadlisis y discusion: El analisis estadistico de la tabla 8 muestra que el 98 % de los

docentes de la I. E. “Cristo Rey” tiene un nivel alto de Actitud hacia la ensefianza-
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aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y el 2 %, un nivel bajo. Estos hallazgos
sugieren que la mayoria de los docentes tienen una actitud positiva y buena, esto quiere
decir que los docentes tienen buena actitud cuando ejercen su labor profesional
pedagogica; sin embargo, existe una minoria de docentes cuya actitud es baja que podria
ser débil o negativa; esto quiere decir que algunos docentes tienen pensamientos,
sentimientos y conductas que no ayudan a realizar su labor pedagdgica como docente
dentro del aula, lo que podria generar desgano y desanimo en los estudiantes. La actitud
del docente hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo, es un
elemento crucial para el desarrollo integral del estudiante y la transformacion social. Se
centra en la formacion de sujetos competentes, capaces de resolver problemas de su
contexto y contribuir al bienestar social (Tobon, 2011).

En cuanto a la segunda variable: Motivacion de los Docentes, la siguiente tabla 9,
demuestra una clara informacion sobre el nivel de motivacion de los docentes hacia el
proceso ensefianza-aprendizaje en la 1. E. “Cristo Rey”. Se consiguio mediante el uso del
instrumento cuestionario para la motivacién docente.

Tabla 9

Nivel de Motivacion de los Docentes de la I. E. “Cristo Rey”.

Nivel N %
Bajo 0 00,0
Medio 12 24,0
Alto 38 76,0
50 100,0

Analisis y discusion: El analisis estadistico de la tabla 9, muestra que la
Motivacién de los docentes esta en el 76%, en el nivel alto, mientras que un 24 %, en el
nivel medio. Estos hallazgos sugieren que un gran porcentaje de los docentes tiene una

motivacion hacia el proceso ensefianza — aprendizaje bajo el enfoque socioformativo,
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pudiendo esta ayudar a un mejor desempefio profesional pedagdgico; sin embargo, existe
un 24 % de docentes, cantidad considerable, cuyo nivel de motivacion es medio que
podria potenciarse o debilitarse; pudiendo influenciar en contra o a favor de su ejercicio
profesional pedagdgico. Los resultados de este estudio son consistentes con los resultados
de Vallejos y Zarate (2022), quienes, con respecto a la motivacién laboral, encontraron
que el 84% tiene un grado de motivacion alto mientras que el 16% se siente medianamente
motivado; los resultados indican que los docentes presentan una motivacion alta en las
instituciones educativas donde laboran. También se relacionan con los resultados de
Godoy (2021), quien en su estudio concluy6 que la motivacion es un elemento importante
del comportamiento organizacional del proceso ensefianza-aprendizaje, que permite
canalizar el esfuerzo, la energia y la conducta en general, permitiéndoles sentirse mejor
respecto a lo que hacen y estimulandolos a trabajar més para el logro de los objetivos que
interesan a la institucion educativa. Tambien son consistentes con los de Zaga (2021),
quien en su estudio encontro que el 74,47% se encuentra en el nivel alto; el 19,15%, en
el nivel medio; y el 6,38%, en el nivel bajo. Sin embargo, este estudio difiere de los
resultados de Chavez-Vassallo (2020), quien en su estudio concluy6é que el maestro
presenta manifestaciones donde convierten deficiente a la motivacion, lo cual amerita una
limitacion para el logro de su buen desempefio laboral, asimismo recalca que la
motivacion es el impulso para accionar estimulos donde permita potenciar capacidades y
fortalecer el bienestar personal y profesional del maestro en la organizacion educativa.
Asimismo, difiere también con los resultados de Quevedo (2022), quien determind que
muchos docentes no se encuentran motivados adecuadamente por lo que es necesario
mejorar la motivacién, tanto extrinseca como intrinseca. Estas diferencias podrian
deberse a las caracteristicas especificas de la poblacion estudiada o a las herramientas de

medicion utilizadas. Visto desde el lado de la psicologia, resulta muy interesante
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considerar que la motivacion es uno de los principios basicos y fundamentales en la
conducta de las personas, en el caso educativo, en la conducta de los docentes, tomando
en cuenta que nadie hace algo sin tener una motivacién, es decir, sin tener un buen motivo
para hacerlo. Se debe tomar en cuenta, que la motivacion también esta relacionada con
otras variables de la psicologia como el estrés, la capacidad de concentracion, el nivel de
autoestima, las actitudes, etc., y el efecto que causa en la salud y el bienestar. Asi
Chiavenato (2011), manifiesta que la motivacion esta relacionada directamente con la
conducta de los seres humanos y se trata de una relacién que se basa en la forma de
comportarse; la cual es causada por diversos factores, a veces internos y otras veces
externos, de necesidades y deseos que permiten generar suficiente energia que incentiva
a la persona a realizar acciones para poder lograr el objetivo trazado.

Se puede concluir que, en ambas variables del estudio, actitudes hacia la
enseflanza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la motivacion docente,

predomina el nivel alto.

Resultados de correlaciones

Se presenta los siguientes resultados, a nivel de correlaciones:

Iniciando con la correlacion entre la variable actitudes bajo el enfoque
socioformativo y la dimension motivacién intrinseca de los docentes de la I. E. “Cristo
Rey”, 2024; la siguiente tabla 10, demuestra una clara informacion sobre la correlacion

positiva moderada entre las dos variables. Se consiguié mediante la Rho de Spearman.
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Tabla 10.
Correlacion entre la variable Actitudes bajo el enfoque socioformativo y la dimension

Motivacidn Intrinseca de los docentes de la I. E. “Cristo Rey”, 2024.

Actitudes bajo Motivacion

el enfoque Intrinseca
socioformativo
Rho de Actitudes bajo el Coeficiente de 1,000 ,448**
Spearman enfoque correlacion
socioformativo  sjq . (pilateral) . 001
N 50 50
Motivacion Coeficiente de ,448** 1,000
Intrinseca correlacion
Sig. (bilateral) ,001 :
N 50 50

** |_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Anélisis y discusion: Los anélisis estadisticos de la tabla 10 muestran una correlacion
positiva moderada (Rho = 0.448) entre las dos variables estudiadas. Es decir, a medida
que aumentan las actitudes de los docentes hacia el proceso ensefianza-aprendizaje bajo
el enfoque socioformativo, también tienden a aumentar la motivacion intrinseca. Aunque
no es una relacion fuerte, si existe una asociacion significativa. El Valor p (Sig. bilateral
=0.001) esta por debajo del nivel comun de significancia (a. = 0.05), lo que indica que la
correlacion observada es estadisticamente significativa. Es poco probable que esta
relacion se deba al azar. Hay evidencia estadistica que sugiere que existe una relacion
positiva moderada y significativa entre las actitudes bajo el enfoque socioformativo y la
motivacion intrinseca. Estos hallazgos sugieren que las actitudes de los docentes hacia el
proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo esta asociado con la
motivacion intrinseca, lo que respalda la hipotesis especifica del estudio. Es posible que
las creencias, los sentimientos y las conductas positivas despierten la motivacion interna

de los docentes para un mejor desempefio pedagdgico. Sin embargo, la correlacién
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moderada indica que otros factores, como la motivacion externa también influyen en la
actitud. Los resultados de este estudio son consistentes con los de Soto (2019), quien
encontrd una relacion alta positiva (Rho = 0,816), con un p valor = 0,000 < 0,05,
concluyendo que existe relacion directa entre la motivacion de logro académico
(motivacién interna del docente) y el rendimiento académico en los estudiantes. Este
estudio difiere con los resultados de Juarez (2023), quien por medio del coeficiente de
Pearson es 0,35, evidencid una correlacion débil entre las variables concluyendo que
existe un nexo no significativo entre la actitud de los docentes y la propuesta del marco
curricular nacional.

Desde una perspectiva teorica, este estudio contribuye a la literatura sobre el
impacto de las actitudes del docente en la practica pedagdgica, sugiriendo que las
actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje puede estar asociada con la motivacion interna.
Desde un enfoque préactico, estos hallazgos podrian ser utilizados por instituciones
educativas para implementar programas que fomenten el desarrollo de las actitudes y de
la motivacion intrinseca en los docentes en el aula, con el objetivo de mejorar la

implementacion del proceso ensefianza-aprendizaje.

En cuanto a la segunda correlacién entre la variable actitudes bajo el enfoque
socioformativo y la dimensién motivacion extrinseca de los docentes de la I. E. “Cristo
Rey”, 2024: la siguiente tabla 13, demuestra una clara informacion sobre la correlacion

positiva leve entre las dos variables. Se consiguié mediante la Rho de Spearman.
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Tabla 11
Correlacion entre la variable Actitudes bajo el enfoque socioformativo y la dimension

Motivacion Extrinseca de los docentes de la 1. E. “Cristo Rey”, 2024.

Actitudes bajo el Motivacion

enfoque Extrinseca
socioformativo
Rho de Actitudes bajo Coeficiente de 1,000 ,237
Spearman el enfoque correlacion
socioformativo  Sig. (bilateral) : ,097
N 50 50
Motivacién Coeficiente  de 237 1,000
Extrinseca correlacion
Sig. (bilateral) ,097 :
N 50 50

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Analisis y discusion: Los analisis estadisticos de la tabla 11 muestran una correlacién
positiva leve o débil (Rho = 0.237) entre las dos variables estudiadas. En otras palabras,
hay una leve tendencia a que, cuando aumentan las actitudes hacia la ensefianza-
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo, también aumenta la motivacion extrinseca
—rpero la relacion no es fuerte. Este valor p (Sig. bilateral = 0.097) es mayor que 0.05, lo
que significa que no es estadisticamente significativa. No hay suficiente evidencia para
afirmar que la correlacion observada no se debe al azar. Aunque existe una correlacion
leve entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y
la motivacion extrinseca, esta no es significativa desde el punto de vista estadistico. Es
decir, no se puede concluir con certeza que haya una relacion real entre ambas en esta
muestra. Estos hallazgos sugieren que las actitudes de los docentes hacia la ensefianza-
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo esta asociado levemente con la motivacion

extrinseca, lo que respalda la hipétesis especifica del estudio. Es posible que las creencias,
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los sentimientos y las conductas positivas despierten la motivacion externa de los
docentes para su desempefio pedagdgico. Sin embargo, la correlacion baja indica que
otros factores, como la motivacion interna, también influyen en la actitud. Los resultados
de este estudio difieren con los de Huaméan (2023), quien concluye que existe una
correlacion positiva muy fuerte (Rho de Spearman = 0,896) entre las variables motivacion
y desempefio docente. Estas diferencias podrian deberse a las caracteristicas especificas

de la poblacién estudiada o a las herramientas de medicion utilizadas.

Desde una perspectiva teorica, este estudio contribuye a la literatura sobre el
impacto de las actitudes en la practica pedagdgica, sugiriendo que las actitudes hacia la
ensefianza-aprendizaje puede estar asociada levemente con la motivacion externa. Desde
un enfoque préctico, estos hallazgos podrian ser utilizados por instituciones educativas
para implementar programas que fomenten el desarrollo de las actitudes positivas en los

docentes en el aula, con el objetivo de mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje.

Matriz general de resultados.
Primeramente, se presenta la prueba de normalidad de las variables estudiadas,

seguidamente la contratacion de la hipétesis general.
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a) Prueba de normalidad

Tabla 12

Prueba de normalidad de la variable actitudes bajo el enfoque socioformativo.

Prueba estadistica Shapiro-Wilk

Hipotesis

Significancia
Valor calculado
P - valor

Decision

Conclusién

Ho: La distribucién de la variable Actitudes bajo el enfoque
socioformativo no es diferente a la distribucion normal.

Hi: La distribucién de la variable Actitudes bajo el enfoque
socioformativo es diferente a la distribucion normal.
a=5%=0.05

Valor calculado = 0.753

=0.001

Dado que P-valor (0.001) < a (0.05), se rechaza la hipétesis nula
(Ho)

La distribucion de la variable Actitudes bajo el enfoque
socioformativo no sigue una distribucion normal, lo que indica que

es significativamente diferente a una distribucion normal.
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Figura 5

Prueba de normalidad de la variable actitudes bajo el enfoque socioformativo.

Grafico Q-Q normal sin tendencia de ACTITUDES BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO
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Analisis: Conforme se aprecia en la tabla 12 y figura 5, de acuerdo a la cantidad de
docentes para efectos de la investigacion se ha optado por la prueba de normalidad de
Shapiro-Wilk, porque la muestra estuvo conformada por 50 docentes. Dado que P-valor
(0.001) < a (0.05), se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se concluye que la distribucién de
la variable Actitudes bajo el enfoque socioformativo no sigue una distribucion normal, lo

que indica que es significativamente diferente a una distribucion normal.
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Prueba de normalidad de la variable motivacion de los docentes

Prueba estadistica Shapiro-Wilk

Hipotesis

Significancia
Valor calculado
P - valor
Decision

Conclusién

Ho: La distribucion de la variable Motivacion de los docentes no
es diferente a la distribucion normal.

Hi: La distribucion de la variable Motivacion de los docentes es
diferente a la distribucion normal.

a=5%=0.05

Valor calculado = 0.964

P-valor = 0.132

Como P-valor (0.132) > . (0.05), se acepta la hipdtesis nula (Ho).
No hay evidencia suficiente para afirmar que la distribucién de
la variable Motivacion de los docentes sea diferente a la
distribucion normal, por lo que se considera que sigue una

distribucién normal.
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Figura 6

Prueba de normalidad de la variable actitudes bajo el enfoque socioformativo.

Grafico Q-Q normal sin tendencia de MOTIVACION DE LOS DOCENTES
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Analisis: Conforme se aprecia en la tabla 13 y figura 6, de acuerdo a la cantidad de
docentes para efectos de la investigacion se ha optado se ha optado por la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk, porque la muestra estuvo conformada por 50 docentes.
Dado que P-valor (0.132) > a (0.05), se acepta la hipotesis nula (Ho) y se concluye que
no hay evidencia suficiente para afirmar que la distribucion de la variable Motivacion de
los docentes sea diferente a la distribucion normal, por lo que se considera que sigue una

distribucién normal.

b) Contrastacién de hipdtesis general.
Se presenta los siguientes resultados, de la correlacion entre la variable actitudes
hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la motivacion de los

docentes de los docentes de la I. E. “Cristo Rey”, 2024.
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Tabla 14
Correlacion entre la variable actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque

socioformativo y la motivacion de los docentes de los docentes de la I. E. “Cristo Rey”,

2024.
Actitudes bajo el Motivacion
enfoque de los
socioformativo docentes
Rho de Actitudes bajo Coeficiente de 1,000 ,410**
Spearman el enfoque correlacion
socioformativo Sig. (bilateral) . ,003
N 50 50
Motivacion de Coeficiente de ,410** 1,000
los docentes correlacion
Sig. ,003
(bilateral)
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis y discusion: Los analisis estadisticos de la tabla 14 muestran una correlacién
positiva moderada (rho = 0.410) entre las dos variables estudiadas. Este valor sugiere que
a medida que las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo
mejoran, también tiende a aumentar la motivacion de los docentes. Es decir, docentes con
mayor motivacion tienden a mostrar mejores actitudes hacia este enfoque de ensefianza.
Aunque la correlacion no es extremadamente fuerte, si es significativa, lo que implica que
potenciar las actitudes socioformativas podria contribuir al aumento de la motivacion de
los docentes. La significancia bilateral (p) es 0.003, lo que indica que la correlacion es
estadisticamente significativa al nivel 0.01 (99% de confianza). Esto significa que es

altamente improbable que esta relacion haya ocurrido por azar.

Los resultados de este estudio son consistentes con los resultados positivos de Martinez
(2021), quien en su estudio con docentes de colegios parroquiales de Huanuco encontrd

un alto grado de correlacién significativa y positiva (Rho = 0,871) entre el enfoque
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socioformativo y la gestion curricular. También con los resultados de Celi (2021), quien,
en su estudio sobre impacto de la socioformacion en el logro de competencias en adultos,
concluyé que la socioformacion mejora el desarrollo del 80% de las competencias en la
poblacion estudiada. Asimismo, se puede relacionar positivamente con los hallazgos de
Martinez (2023), quien en su estudio encontré que los fundamentos pedagdgicos y
metodoldgicos del enfoque socio Informativo en la préactica pedagdgica de los estudiantes
del programa evidencia aspectos criticos en el modelo educativo, tales como el manejo
de herramientas teoricas y metodoldgicas para la estructura de la proyeccion a la
comunidad. También con el estudio de Arreola, Palmares y Avila (2019), quienes
concluyeron que la practica pedagogica desde el enfoque socioformativo tiene elementos
que la caracterizan y hacen que su aplicacion pueda ser aplicada en cualquier nivel

educativo en el que se trabaje.

Desde una perspectiva tedrica, este estudio contribuye a la literatura sobre las
actitudes hacia la ensefianza—aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la motivacion
de los docentes, sugiriendo que las actitudes positivas y fuertes del docente puede estar
asociada con su motivacion, especificamente con la motivacion intrinseca. Desde un
enfoque practico, estos hallazgos podrian ser utilizados por instituciones educativas de
educacion basica para implementar programas que fomenten el desarrollo de las actitudes
y la motivacién del docente en el aula, con el objetivo de mejorar el aprendizaje
significativo de los estudiantes. La motivacion es la fuerza que mueve al docente a realizar
el proceso ensefianza-aprendizaje. EI docente esta motivado cuando tiene la voluntad de
realizar la ensefianza-aprendizaje y, ademas, es capaz de perseverar en el esfuerzo que
realizar la ensefianza-aprendizaje requiera durante el tiempo necesario para conseguir el
objetivo que se haya marcado. Esa fuerza esta directamente relacionada con las actitudes,

porque son sus valores, creencias, conocimientos, percepciones y opiniones los que le
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dictan lo que necesita en cada momento y lo que es importante y lo que no lo es o, dicho
de otro modo, si esté dispuesto a hacer el esfuerzo de tener actitudes positivas para realizar
la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo porque “tener actitudes
positivas para realizar la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo” es algo
que considera atrayente, valioso, dentro de sus posibilidades, etc. La aparicion de esa
“fuerza que le lleva a realizar la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo”
se crea como resultado de la conjuncién entre sus valores y actitudes; por lo que se
considera que las actitudes no son lo mismo que la motivacién, pero si son la base de la
motivacion. La actitud, segin Allport (1961), es “un estado mental y neuronal de
disponibilidad que ejerce influjo directivo o dinamico sobre las respuestas del individuo
a todos los objetos y situaciones con que esta relacionado y que se forma a base de
experiencia”. Es decir, en el &mbito educativo, seria un modo de ser o estar respecto a la
ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo que condicionaria la conducta de
un docente. Las actitudes pueden asemejarse a pequefios trocitos psiquicos que se han ido
formando a lo largo de la vida de un docente en su relacion con su practica pedagogica,
la ensefianza-aprendizaje, y el ambiente social que le rodea. Es como si fuesen las
moléculas elementales que rigen el comportamiento del docente por cauces relativamente
estables y previsibles, y por tanto su motivacion. Luego, no es casualidad que cada vez
mas, el factor que tiene mas peso a la hora de ejercer la practica pedagdgica, ensefianza-
aprendizaje, sea la actitud del docente; frente a otros mas tradicionales como sus
conocimientos o titulaciones. La motivacion es un aspecto de enorme relevancia en las
diversas areas de la vida, entre ellas la educativa y la laboral, por cuanto orienta las
acciones y se conforma asi en un elemento central que conduce lo que la persona realiza
y hacia qué objetivos se dirige. De acuerdo con Santrock (2002), la motivacion es “el

conjunto de razones por las que las personas se comportan de las formas en que lo hacen.


https://es.wikipedia.org/wiki/Gordon_Allport
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El comportamiento motivado es vigoroso, dirigido y sostenido” (p. 432). Ajello (2003)
sefiala que la motivacion debe ser entendida como la trama que sostiene el desarrollo de
aquellas actividades que son significativas para la persona y en las que esta toma parte.
En el plano educativo, la motivacion debe ser considerada como la disposicion positiva
para aprender y continuar haciéndolo de una forma auténoma. Para Bisquerra (2000), la
motivacion es un constructo tedrico-hipotético que designa un proceso complejo que
causa la conducta. En la motivacion intervienen multiples variables (biolégicas y
adquiridas) que influyen en la activacion, direccionalidad, intensidad y coordinacion del
comportamiento encaminado a lograr determinadas metas (p. 165). Estos autores tienen
concordancia en cuanto a la implicancia e importancia que consideran a las
actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje y la motivacion de los docentes dentro de la
institucion educativa, es relevante realzar el valor que cada maestro ejerce dentro de la
institucion educativa y al ejercicio de sus actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje frente
al contexto educativo tomando en cuenta el desarrollo de la motivacion en su lugar
de trabajo. Los altos niveles de actitudesy de motivacion generan el vinculo donde
el docente mantendra fidelidad a la institucion educativa u organizacion, de esta manera
se puede cumplir los objetivos trazados tanto laborales como profesionales. La
practica pedagogica del docente es fortalecida si se asume el enfoque socio formativo de
la mano con la teoria sociocritica, teniendo en cuenta desarrollar un pensamiento
complejo, reflexivo, trabajo colaborativo, retroalimentacion, los métodos, la gestion del

conocimiento, el proyecto ético de vida y la docencia metacognitiva.
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CAPITULO V
PROPUESTA
“Mejorando las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque

socioformativo y la motivacion docente - Ensefiando con Pasion”

I. INFORMACION GENERAL
1. Nombre de la propuesta: “Mejorando las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje
bajo el enfoque socioformativo y la motivacién docente - Ensefiando con Pasion”.
2. Dirigido a: Profesores de Educacion Primaria y Educacion Secundaria.
3. Institucion Educativa: “Cristo Rey” - Maristas.
4. Modalidad: Presencial.
5. Duracion: cinco meses.
6. Horas semanales: 3
7. Responsables: Psicélogos, tutores y coordinadores de areas de la I.E. “Cristo
Rey”- Maristas.
8. Facilitadora: Profesora Flor de Maria Huaccha Alvarez.
9. Correo: f.huaccha@cristoreymaristas.edu.pe
1. JUSTIFICACION
La actitud del docente hacia la ensefianza y el aprendizaje juega un papel crucial
en la calidad de la educacion, ya que influye directamente en la motivacion, el
compromiso y el desempefio de los estudiantes. La motivacion docente es un factor
determinante en la calidad educativa. Un docente motivado, reflexivo y con una actitud
positiva no solo genera un ambiente de aprendizaje mas enriquecedor, sino que también
impacta en la construccién de una sociedad con ciudadanos criticos, autbnomos y

preparados para afrontar los retos del futuro.
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La presente propuesta de mejora surge de la necesidad de fortalecer las actitudes
positivas hacia la ensefianza y el aprendizaje bajo el enfoque socioformativo en el
contexto educativo, reconociendo que la motivacién y la actitud del docente son factores
fundamentales para lograr un proceso formativo efectivo y significativo. La importancia
de esta iniciativa radica en que un docente motivado y con una actitud positiva, fuerte,
apasionada influye directamente en la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje, en la
participacion activa de los estudiantes y en la creacion de un ambiente de aprendizaje mas

dinamico, comprometido, arménico.

El porqué de esta propuesta se fundamenta en los resultados de la presente
investigacion y en la observacion de que, las actitudes de los docentes hacia su labor se
ven afectadas por factores como la sobrecarga laboral, la falta de reconocimiento y la
escasa formacion en metodologias innovadoras. Esto puede generar desinteres, apatia o
desmotivacion, afectando la calidad y la calidez del proceso educativo. Por ello, es
imperativo promover un cambio de actitud que permita a los docentes reencontrar su
pasion por la ensefianza, motivados por un enfoque que valore la formacion integral y
contextualizada del estudiante, como lo propone el enfoque socioformativo. Desde este
enfoque, basado en el desarrollo de competencias, la ensefianza no debe centrarse

Unicamente en la transmisién de conocimientos, sino en la formacién.

El para qué de esta propuesta busca contribuir a la transformacion de la cultura
educativa, fomentando en los docentes una actitud positiva mas comprometida, entusiasta
y reflexiva, que impacte positivamente en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
Ademas, busca fortalecer las competencias docentes en metodologias participativas y en

la gestion de ambientes de aprendizaje motivadores, promoviendo un cambio de
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paradigma en la ensefianza que priorice la formacién de ciudadanos responsables,

criticos, solidarios, éticos, humanos.

Finalmente, la importancia de esta propuesta radica en que, al mejorar las
actitudes docentes, se favorece un clima escolar méas positivo, arménico, se incrementa la
motivacion intrinseca del personal docente educativo y se potencia la calidad del proceso
formativo (ensefianza-aprendizaje). Esto, a largo plazo, contribuye a la formacion de
estudiantes responsables, mas comprometidos, criticos y preparados para afrontar los
desafios sociales contextuales. En suma, esta propuesta se justifica plenamente en la
necesidad urgente de transformar la educacion desde el corazén del proceso: la actitud y
la motivacion del docente. Al proporcionar herramientas practicas efectivas, espacios de
reflexion y estrategias socioformativas, el programa se convierte en un motor para
empoderar a los docentes y mejorar no solo el desempefio académico, sino la calidad y
calidez de la convivencia escolar y el sentido de comunidad dentro de laI.E. “Cristo Rey”,
promoviendo una ensefianza con pasion y compromiso genuino.

Il. FUNDAMENTOS TEORICO-EPISTEMICO.

La propuesta de mejorar las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje se sustenta
en un marco tedrico que combina el enfoque socioformativo y las teorias motivacionales,
reconociendo que la actitud y la motivacién del docente son esenciales para un proceso
educativo de calidad. Desde una perspectiva epistemoldgica constructivista, se entiende
que el conocimiento y las actitudes se construyen socialmente a través de la interaccion

y la experiencia (Vygotsky, 1979).

El enfoque socioformativo, desarrollado en el contexto de la educacién basica,
propone que el aprendizaje debe estar orientado a la formacién integral del estudiante,

promoviendo competencias sociales, éticas y profesionales mediante la resolucién de
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problemas reales y contextualizados. Este enfoque fomenta una pedagogia participativa
y colaborativa, en la que el docente actia como mediador y facilitador, promoviendo

actitudes proactivas y comprometidas en los estudiantes (Tobdn y Nufiez, 2006).

Por otro lado, las teorias motivacionales, como la teoria de la autodeterminacion
de Deci y Ryan (2000), sostienen que la motivacion intrinseca y la satisfaccion en la labor
docente son fundamentales para mantener una actitud apasionada y comprometida.
Cuando los docentes perciben apoyo, reconocimiento y un sentido de propésito en su
trabajo, su motivacion aumenta, lo que se traduce en una ensefianza mas comprometida,

entusiasta y efectiva.

Desde una epistemologia social, se reconoce que las actitudes y motivaciones
estan influenciadas por el entorno y las relaciones sociales (Bandura, 1986). Por ello, la
propuesta busca transformar las actitudes de los docentes mediante estrategias formativas
que fomenten la reflexion, la autoevaluacion y el reconocimiento del valor social de su
labor educadora, promoviendo un cambio de paradigma en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

Esta propuesta también se fundamenta en la andragogia que es la piedra angular
para trabajar en torno al aprendizaje de adultos, esta es un conjunto de principios
fundamentales sobre el aprendizaje de adultos que se aplica a todas las situaciones de
aprendizaje. Knowles (2001), es una de las influencias mas grandes de la andragogia, esta
se basa en seis principios fundamentales para comprender la docencia eficaz en adultos:
La necesidad de saber, el Autoconcepto, la Experiencia, la Disposicion, la Orientacion al
aprendizaje y la Motivacion. De acuerdo con Knowles, estos principios hacen que los
docentes quieran aprender. Es asi que se considera que los profesores se sienten mas

motivados en aprender ya que les sirve para poder implementar su labor pedagdgica de la


https://en.wikipedia.org/wiki/Andragogy
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mejor manera posible, buscando satisfacer necesidades y motivaciones internas antes que

las externas.

En sintesis, los fundamentos tedrico-epistémicos de esta propuesta consideran que
la mejora en las actitudes docentes requiere un enfoque integral que combine el desarrollo
de competencias socioformativas con la motivacion intrinseca, promoviendo un cambio
de paradigma en el proceso ensefianza que impacte positivamente en el proceso de
aprendizaje y en la formacion de ciudadanos con calidad y calidez humana, responsables

y comprometidos.

Il. ENFOQUE DE LA PROPUESTA.

En psicologia y en educacion, la Teoria de Sistemas ha sido aplicada para
comprender la mente del ser humano como un sistema complejo en constante interaccién
con su entorno. Esta perspectiva ha llevado al desarrollo de enfoques educativos basados
en sistemas, que consideran no solo a la persona, sino también a su familia, su comunidad
y su entorno social en general. Por lo que se puede aplicar la teoria de sistemas a la
presente propuesta, ya que las actitudes y las motivaciones vienen a representar el
conjunto de partes que interactian en el docente y éste con sus pares, con sus estudiantes
y con demas integrantes de la comunidad educativa de la institucion, con el propdsito de

conseguir un objetivo comun.

Segun Bertalanffy (1976), un sistema es un conjunto de partes que interactian y
se interrelacionan con un fin comdn. Desde la perspectiva organizacional, las
instituciones Educativas son organizaciones educativas, son sistemas vivos, abiertos, que
aprenden constantemente; Bertalanffy, sostiene que los sistemas abiertos son aquellos que

tienen interacciones constantes con su entorno. Estos tienen la capacidad de adaptarse y
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evolucionar en respuesta a los cambios en su entorno, lo que los hace mas flexibles y
resilientes. Los docentes como sistemas abiertos buscan aprender bien y siempre, para
implementar su labor pedagdgica de la mejor manera posible, abordando problemas reales
complejos educativos desde una perspectiva holistica, considerando las multiples
interacciones y relaciones que existen dentro de la sociedad.

IV. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la actitud positiva y la motivacion intrinseca de los docentes en los niveles de

educacion primaria y secundaria hacia el proceso de ensefianza-aprendizaje promoviendo

la motivacion y el compromiso con el enfoque socioformativo, con estrategias formativas,
innovadoras, que favorezcan un aprendizaje significativo, la autonomia estudiantil y la
mejora continua en el proceso ensefianza-aprendizaje.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer el enfoque socioformativo y su aplicacion en el proceso ensefianza-
aprendizaje.

2. Brindar estrategias para fortalecer la motivacion y la pasion por la ensefianza y el
bienestar profesional, promoviendo el compromiso y la satisfaccion en la labor
docente.

3. Desarrollar herramientas eficaces para promover actitudes positivas hacia la
enseflanza-aprendizaje a través de la gestion de emociones y el desarrollo de
habilidades socioemocionales.

4. Aplicar metodologias innovadoras basadas en el enfoque socioformativo para

enriquecer el proceso ensefianza-aprendizaje.
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5. Promover la autoevaluacion docente sobre su motivacion y actitud hacia el proceso
enseflanza-aprendizaje y su compromiso, a través de la elaboracion de un plan de
Desarrollo Personal basado en fortalezas y areas de mejora.

V. METODOLOGIA

La propuesta esté estructurada en cinco moédulos, cada uno presenta una tematica
especificay dos talleres, cada uno con su respectivo objetivo especifico, sumando un total
de diez talleres sobre la motivacion intrinseca y la actitud positiva de los docentes; y el
enfoque socioformativo. Esta propuesta se puede desarrollar a través de una combinacion
de talleres teérico-practicos, formativos, dindmicos y vivenciales. Cada taller tiene una
duracion aproximada de 2 a 3 horas e incluye actividades participativas como dinamicas
de reflexidn, trabajo colaborativo, estudios de caso y seguimiento personalizado.

V. RESPONSABLES.

Se propone que los responsables directos de la futura aplicacion de esta propuesta
sean los psicologos, tutores y coordinadores de areas académicas de la I.E. “Cristo Rey”.
VI. CRONOGRAMA.

La implementacion de la propuesta puede ser realizada en un tiempo de cinco
meses, pudiendo realizarse un taller semanal o quincenal, dependiendo de la

disponibilidad de tiempo de los docentes participantes.

VII. MATRIZ DE ACCIONES ESTRATEGICAS.

Médulo | Tematica Objetivos especificos Talleres

1. Conciencia  y | 1. Reflexionar sobre lavocaciony el impactodel (1. El Rol del
Fundame | Reflexion sobre docente. Docente

ntos del | la Ensefianza. Socioformativo.
Enfoque 2. Conocer el enfoque socioformativo y su [2. Evaluacion
Sociofor aplicacion en el proceso ensefianza- Socioformativa.
mativo. aprendizaje.

2. Inteligencia 3. Fortalecer la vocacion docente vy [3. Neuroeducacion
Estrategi | Emocional proporcionar herramientas para enfrentar los y Motivacion
as para la desafios de la profesién con entusiasmo y Docente.
Motivaci resiliencia.
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on 4. Fortalecer la inteligencia emocional en los 4. Docente,
Docente. docentes. inteligente
emocional
3. Gestion 5. Proporcionar herramientas para la gestion del 5. Bienestar
Desarroll | Emocional y bienestar emocional y el manejo del estrés en Emocional y
0 de | Habilidades el contexto docente, promoviendo estrategias Manejo del Estrés
Compete | Socioemocional de autocuidado y técnicas de relajacion
ncias es. aplicables en el aula y en la vida personal.
Docentes 6. Reflexionar sobre el impacto de la actitud 6. Actitud Docentey
docente en el aprendizaje de los estudiantes. Clima  Escolar
Positivo.
4. Claves para una | 7. Explorar técnicas de ensefianza innovadoras 7. Estrategias de
Innovaci | Ensefianza Aprendizaje
on y | Significativa. Cooperativo.
Creativid | Aprendizaje 8. Fomentar un clima de aprendizaje positivo. (8. Aprendizaje
ad en la | Socioformativo: Basado en
Ensefianz | Enfoque Basado Competencias
a. en Retos.
5. Autonomia  y | 9. Desarrollar habilidades para implementar 9. Autoevaluacién
Evaluaci | Autoevaluacion estrategias de evaluacion continua, formativa, docente y
on y | Docente. en el proceso ensefianza-aprendizaje; vy Retroalimentacio
Reflexio reflexionar sobre la evaluacion formativa y la n efectiva.
n autoevaluacién docente como herramientas
Docente. clave con el fin de optimizar el aprendizaje de
los estudiantes y su propio crecimiento
profesional.
Cierre y plan de | 10. Disefiar planes de Desarrollo Personal basado (10. Plan de
accion en fortalezas y areas de mejora. Desarrollo
Personal.

VIIl. RECURSOS

o Fisicos: Guias impresas, papelografos, tarjetas.

« Digitales: Plataformas interactivas como Kahoot, Padlet, Mentimeter, Google

Classroom.

IX. DESARROLLO DE LA PROPUESTA.

TALLER 1: EL ROL DEL DOCENTE SOCIOFORMATIVO.

A. Objetivo del taller:

Proporcionar a los docentes herramientas conceptuales y metodoldgicas para

comprender y aplicar el enfoque socioformativo en su practica educativa, fortaleciendo
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su rol en la ensefianza, con una vision centrada en la formacion integral de los

estudiantes.

. Actividades:

Actividad 1: Actividad de Apertura ¢Qué sabemos sobre la socioformacion?

Objetivo: Identificar el nivel de conocimiento previo de los participantes sobre la

socioformacion.

Materiales: Papelografos, marcadores, notas adhesivas.

Desarrollo:

1. Los docentes participantes escriben en notas adhesivas lo que conocen sobre la
socioformacion y su rol como docentes.

2. Se colocan las notas en un papelografo y se agrupan por ideas similares.

3. Se hace una breve discusion grupal sobre las percepciones iniciales y su relacion
con la préctica educativa.

Actividad 2: Actividad Conceptual: Fundamentos de la socioformacion.

Objetivo: Comprender los principios tedricos de la socioformacion y su impacto en la

ensefianza y el aprendizaje.

Materiales: Presentacion en diapositivas, lecturas, videos ilustrativos, hojas de

trabajo, guias de reflexion.

Desarrollo:

1. El facilitador, presenta el enfoque socioformativo y los principios de la
socioformacion. La socioformacion y su diferencia con otros enfoques
pedagdgicos.

2. Los docentes participantes analizan un caso practico sobre un docente aplicando la

socioformacion en el aula.
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3. Los docentes participantes realizan la puesta en comdn en grupos pequefios y
socializacion con todo el grupo.
4. Los docentes participantes responden a preguntas reflexivas como:
o ¢Como se diferencia el docente socioformativo del tradicional?
o ¢Que desafios enfrenta un docente en este enfoque?
5. Los docentes participantes realizan una discusion grupal sobre los beneficios y retos
de aplicar este enfoque.
Actividad 3: Disefio de una estrategia socioformativa.
Obijetivo: Aplicar los conceptos aprendidos en la elaboracion de una estrategia
didactica con enfoque socioformativo para aplicarla en el aula.
Materiales: Papeldgrafos, guias de trabajo, cartulinas, marcadores, acceso a internet.
Desarrollo:
1. Los docentes participantes forman equipos de trabajo y se les asigna niveles
educativos y asignaturas.
2. El facilitador solicita a cada equipo que seleccione una problematica educativa real
y disefie una actividad didactica basada en la socioformacion que incluya:
o Aprendizaje basado en problemas o Aprendizaje basado en proyectos.
o Evaluacion socioformativa.
o Trabajo colaborativo.
3. Cada equipo presenta sus estrategias al grupo y recibe retroalimentacion colectiva.
Actividad 4: Simulacion de una clase socioformativa
Objetivo: Poner en practica los principios de la socioformacién en una clase simulada.
Materiales: Materiales didacticos preparados por los participantes.
Desarrollo:

1. Cada equipo selecciona una de las estrategias disefiadas en la actividad anterior.
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2. Se realiza una simulacion de clase con los docentes asumiendo el rol de estudiantes.

3. El facilitador retroalimenta sobre la experiencia.

4. Los docentes participantes realizan una reflexion final sobre los aprendizajes
adquiridos.

Actividad 5: Compromiso docente con la socioformacion

Objetivo: Reflexionar sobre la importancia del rol docente en la aplicacion de la

socioformacion y su impacto en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Materiales: Cuadernos, lapices.

Desarrollo:

1. Los participantes escriben una breve reflexion sobre como pueden aplicar la
socioformacion en su practica pedagogica.

2. Los docentes participantes comparten algunas reflexiones y aprendizajes obtenidos,
en plenaria.

3. Los docentes participantes elaboran compromisos individuales para aplicar lo
aprendido en la préactica docente.

4. A traves de la dinamica la Telarafia de la Comunidad Docente, cada participante
comparte una clave de aprendizaje que obtuvo en el taller.

. Cierre del Taller:

1. El facilitador realiza una evaluacion del taller mediante una encuesta breve.

2. El facilitador agradece la participacion y les recuerda la importancia del rol del
docente en la formacion integral de los estudiantes.

3. El facilitador realiza la despedida y entrega de material de consulta adicional para

profundizar en el tema.
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D. Ideas a Transmitir:

1. Lasocioformacion busca el aprendizaje basado en la resolucién de problemas reales
y el desarrollo de competencias.

2. La educacion debe responder a las necesidades del contexto y preparar a los
estudiantes para la vida.

3. El docente socioformativo debe actuar como guia que fomenta un ambiente de
aprendizaje colaborativo, donde los estudiantes se sientan seguros para expresar sus
ideas y emociones.

4. Es fundamental que los educadores inculquen valores como la empatia, el respeto
y la responsabilidad, ayudando a los estudiantes a convertirse en ciudadanos
comprometidos y conscientes.

TALLER 2: EVALUACION SOCIOFORMATIVA.
A. Objetivo:

Proporcionar herramientas practicas para la implementacion de la evaluacion

socioformativa en distintos contextos educativos, promoviendo la autoevaluacion, la

coevaluacion y la mejora continua del aprendizaje.
B. Actividades:

Actividad 1: Conceptualizacion de la Evaluacion Socioformativa

Objetivo: Comprender los fundamentos tedricos y la importancia de la evaluacién

socioformativa.

Materiales: Presentacion en diapositivas, videos explicativos.

Desarrollo:

1. El facilitador realiza una exposicion breve sobre la evaluacion socioformativa.

2. Los docentes participantes visualizan un video explicativo.



122

3. Los docentes participantes presentan una lluvia de ideas sobre los beneficios de la
evaluacion socioformativa en la préctica docente.

Actividad 2: Disefio de Instrumentos de Evaluacion

Obijetivo: Elaborar rabricas y listas de cotejo para la evaluacion socioformativa.

Materiales: Guias impresas, hojas de trabajo, papeldgrafos y marcadores.

Desarrollo:

1. Los docentes participantes analizan ejemplos de rubricas y listas de cotejo.

2. Los docentes participantes trabajan en equipos para disefiar un instrumento de
evaluacion aplicable a su contexto.

3. Los docentes participantes realizan una presentacion y retroalimentacion grupal.

Actividad 3: Aplicacion de la Autoevaluacion y Coevaluacion

Objetivo: Implementar estrategias de autoevaluacion y coevaluacién en un entorno

practico.

Materiales: Hojas de trabajo, post-it.

Desarrollo:

1. Los docentes participantes realizan una simulacion de una actividad de
coevaluacion entre los participantes.

2. Los docentes participantes reflexionan sobre la experiencia y analisis de fortalezas
y areas de mejora personal.

3. Los docentes participantes formulan un compromiso de aplicacion en el contexto
real y lo socializan.

C. Cierre del Taller

e Los docentes participantes realizan una reflexion final sobre el impacto de la

evaluacion socioformativa.

« Los docentes participantes comparten sus compromisos para su implementacion.
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« El facilitador entrega un documento con recomendaciones practicas y bibliografia

complementaria.
D. Ideas a Transmitir

1. La evaluacion socioformativa debe ser un proceso continuo y formativo.

2. La autoevaluacién y coevaluacion fomentan la autonomia y la autorregulacion del
aprendizaje.

3. Disefiar instrumentos claros facilita la evaluacion socioformativa.

4. La retroalimentacion es clave para el desarrollo de competencias.

5. Laevaluacion en la socioformacion debe ir més alla de los exdmenes tradicionales,
se centra en la mejora continua y no solo en la calificacion, considerando el
progreso personal y social de cada estudiante, asi como su capacidad para aplicar
lo aprendido en situaciones reales.

TALLER 3: NEUROEDUCACION Y MOTIVACION DOCENTE.
A. OBJETIVO. Fortalecer la vocacion docente brindandoles a los docentes herramientas
basadas en la neuroeducacion para potenciar la motivacion en su practica pedagogica,
fortaleciendo su bienestar emocional y fomentando estrategias efectivas de ensefianza-
aprendizaje, para enfrentar los desafios de la profesion con entusiasmo y resiliencia.
B. ACTIVIDADES
Actividad 1: Dinamica de Apertura "El Mapa de la Motivacion™.
Objetivo: Reflexionar sobre sobre las razones personales para elegir la docencia y su
impacto en los estudiantes y sobre los factores que motivan y desmotivan en el trabajo
docente.

Materiales: Hojas de colores, marcadores, pizarra o rotafolio.
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Desarrollo:
1. Cada docente escribe en una hoja o en una plantilla disefiada especialmente para la
actividad:
> Sus razones para haber elegido la profesion.
» Un momento significativo en su carrera en el que sintié que marco la diferencia
en un estudiante.
2. Los docentes participantes comparten algunos ejemplos en pequefios grupos o de
manera voluntaria en plenario.
3. El facilitador pide a cada docente que escriba en una hoja un aspecto que los
motiva y otro que los desmotiva en su trabajo.
4. Los docentes participantes, comparten sus respuestas y se agrupan en un "Mapa
de la Motivacion™,
5. Se genera una breve discusion sobre como estos factores impactan su desempefio
y bienestar.
Actividad 2: Charla “Neuroeducacion y su Impacto en la Motivacion Docente”.
Objetivo: Comprender los principios basicos de la neuroeducacion y su relacion con
la motivacion.
Materiales: Presentacion en PowerPoint, videos cortos sobre neurociencia aplicada a
la educacion.
Desarrollo:
1. El facilitador realiza una explicacion sobre como el cerebro aprende y la
importancia de la emocion en el aprendizaje. Factores que influyen en la motivacion
docente (factores internos y externos, teorias de la motivacion, estrategias para

mantener la pasion por la ensefianza, entre otros).
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2. El facilitador realiza una ejemplificacion de técnicas neuroeducativas para mejorar
la motivacion docente y estudiantil.
3. Se realiza una reflexion grupal sobre como aplicar estos principios en el aula.
Actividad 3: Ejercicio de Relajacion y Regulacion Emocional.
Obijetivo: Aprender técnicas de autocuidado y gestion del estrés en el aula.
Materiales: Musica relajante, instrucciones impresas.
Desarrollo:
1. El facilitador realiza un breve ejercicio de respiracion consciente (4x4x4) y
relajacion guiada.
2. El facilitador presenta estrategias como la atencion plena (mindfulness) para
mejorar la gestion emocional.
3. El facilitador invita a los participantes a compartir como pueden aplicar estas
técnicas en su dia a dia.
Actividad 4: Dinamica "El Regalo de Ensefar"*
Objetivo: Fomentar la reflexion sobre el impacto de la labor docente, el valor de la
ensefianza y el significado personal de ser educador.
Materiales: Tarjetas o papeles de colores, lapices, masica instrumental suave.
Desarrollo:
> Se forma un circulo de participantes.
> El facilitador inicia con una breve reflexién: "Ser docente es un regalo, no solo para
los estudiantes, sino también para nosotros mismos. Cada dia dejamos huellas en la
vida de los estudiantes, pero ¢nos detenemos a pensar en lo que hemos recibido a
cambio?"
> Cada docente participante comparte una anécdota positiva o inspiradora relacionada

con su experiencia como educador.
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> El facilitador, al finalizar, refuerza la importancia del impacto de su trabajo en la
sociedad y en la vida de los estudiantes.
Actividad 5: Estrategias Motivacionales para el Aula.
Obijetivo: Explorar estrategias practicas para mantener la motivacién y el bienestar
profesional a lo largo del tiempo de los docentes y los estudiantes.
Materiales: Hojas de trabajo, tarjetas con estrategias.
Desarrollo:
1. El facilitador presenta diversas estrategias motivacionales basadas en la
neuroeducacién, para manejar el estrés y el desgaste profesional.
2. Cada docente elige una estrategia y la adapta a su contexto.
3. Se realiza una dinamica de simulacion donde aplicar las estrategias en pequefios
grupos.
. CIERRE DEL TALLER
e Se realiza un breve espacio de reflexion en el que los docentes comparten qué
aprendieron y qué se llevan para aplicar en su labor.
e El facilitador entrega un material de apoyo con los puntos clave del taller y una
frase motivacional.
. IDEAS A TRANSMITIR
1. Laemocion juega un papel clave en el aprendizaje y en la motivacion docente.
2. Laneuroeducacion ofrece herramientas practicas para mejorar el bienestar docente
y la ensefianza.
3. Lamotivacion se construye a través del reconocimiento, la autonomia y el propdsito
en el trabajo.

4. Implementar estrategias de autocuidado mejoran la calidad de vida
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TALLER 4: DOCENTES CON INTELIGENCIA EMOCIONAL.
A. Objetivo
Desarrollar habilidades de inteligencia emocional en los docentes para mejorar su
bienestar personal, su desempefio en el aula y la calidad de las interacciones con los
estudiantes, comparieros de trabajo y familias.
B. Actividades
Actividad 1: Introduccion a la Inteligencia Emocional
Objetivo: Comprender el concepto de inteligencia emocional y su impacto en el
ambito educativo.
Materiales: Presentacion en diapositivas, videos cortos, papelografos.
Desarrollo:
1. El facilitador realiza una presentacion teorica sobre inteligencia emocional (Daniel
Goleman y sus cinco pilares: autoconciencia, autorregulacion, motivacion, empatia
y habilidades sociales).
2. El facilitador proyecta un video corto sobre inteligencia emocional en la docencia.
3. Se realiza una reflexion en pequefios grupos: (Como influyen nuestras emociones
en el aula?
4. Plenaria para compartir conclusiones.
Actividad 2: Autoconciencia Emocional
Objetivo: Identificar y reconocer las propias emociones para una mejor gestion
personal.
Materiales: Fichas con preguntas de autorreflexion, espejos pequefios, post-it.
Desarrollo:
1. Cada docente observa su reflejo en un espejo y escribe en un post-it una emocién

gue haya sentido con frecuencia en el aula.
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2. Los docentes participantes forman parejas para compartir experiencias sobre como
esas emociones afectan su trabajo.
3. Se realiza un debate grupal sobre: “Estrategias para mejorar la autoconciencia
emocional”.

Actividad 3: Manejo de Emociones en el Aula

Objetivo: Aprender técnicas para regular emociones en situaciones de estrés y

conflicto.

Materiales: Carteles con técnicas de relajacion, audio con mdsica de fondo, guia de

respiracion.

Desarrollo:

1. El facilitador realiza una breve introduccion sobre la importancia del control
emocional en la docencia.

2. EIl facilitador guia la practica de la respiracion consciente (diafragmatica) y
relajacion guiada.

3. Se realiza la dinamica de juego de roles: cada docente interpreta una situacion de
conflicto en el aula y aplica técnicas de regulacion emocional.

4. Los docentes participantes realizan una reflexion sobre las estrategias utilizadas.

Actividad 4: Empatia y Comunicacion Asertiva

Objetivo: Desarrollar la empatia y mejorar la comunicacién con estudiantes y

compafieros de trabajo.

Materiales: Tarjetas con situaciones problematicas, audios con ejemplos de

comunicacion efectiva, papel y boligrafos.

Desarrollo:

1. El facilitador realiza una explicacion breve sobre empatia y comunicacion asertiva.



129

2. Los docentes participantes realizan el andlisis de casos: se presentan diferentes
situaciones conflictivas y cada grupo discute como responder de manera asertiva y
empaética.

3. Los docentes participan en el Juego de roles: cada grupo dramatiza una de las
situaciones y los demaés ofrecen retroalimentacion.

4. Los docentes participantes presentan sus conclusiones y aplicacion en la vida real.

C. Cierre del Taller

« El facilitador invita a los docentes a escribir en un papel una accién concreta que
aplicaran en su labor docente.

o Los docentes participantes dan lectura voluntaria de algunos compromisos.

o Se finaliza con una reflexion grupal sobre la importancia de la inteligencia
emocional en la educacion.

o El facilitador entrega de material con estrategias para seguir practicando.

D. Ideas a Transmitir

1. Las emociones influyen en el aprendizaje y en el desarrollo de sus estudiantes.

2. Laautoconciencia y autorregulacion son clave para mejorar el ambiente en el aula.

3. La empatia fortalece las relaciones, la comunicacion y el trabajo en equipo.

4. Técnicas como la respiracion consciente, la comunicacién asertiva y la resolucion
de conflictos ayudan a una mejor gestion emocional.

5. El autocuidado del docente es fundamental porque permite ensefiar con mayor
eficacia y bienestar.

TALLER 5: BIENESTAR EMOCIONAL Y MANEJO DEL ESTRES.
A. Objetivo:
Brindar a los participantes herramientas practicas para mejorar su bienestar emocional

y manejar el estrés en el contexto docente, de manera efectiva, promoviendo habitos
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saludables, estrategias de autocuidado, estrategias de afrontamiento y técnicas de
relajacion aplicables en el aula y en la vida personal.
. Actividades:

Actividad 1: Dinamica de apertura “El estado de mi bienestar”

Objetivo: Reflexionar sobre el estado emocional actual y compartirlo con el grupo.

Materiales: Hojas y lapices.

Desarrollo:

1. El facilitador pide a los participantes que dibujen en una hoja un termémetro
emocional, indicando en qué nivel de bienestar se sienten actualmente.

2. Los docentes participantes, en parejas, comparten brevemente como se sienten y
qué les hace sentirse asi.

3. Los docentes participantes realizan una breve puesta en comun con el grupo,
resaltando la importancia de reconocer nuestras emociones.

Actividad 2: Charla interactiva “Comprendiendo el estrés y sus efectos”

Objetivo: Explicar qué es el estrés, sus causas y efectos en el bienestar emocional.

Materiales: Presentacion o carteles explicativos.

Desarrollo:

1. Explicacién breve sobre qué es el estrés, diferenciando el estrés positivo y negativo.

2. Presentacion de los efectos fisicos y emocionales del estrés.

3. Discusion grupal sobre experiencias personales de estrés y como han sido
manejadas.

4. Presentacidn de estrategias para manejar el estrés y el desgaste profesional

Actividad 3: Técnica de relajacion: “Respiracion consciente”

Objetivo: Ensefiar una técnica sencilla de respiracién para reducir el estrés y mejorar

la atencion.
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Materiales: Mdusica relajante.

Desarrollo:

1. El facilitador explica sobre la importancia de la respiracion en la regulacion
emocional.

2. El facilitador guia a los profesores participantes en una practica de respiracion
diafragmatica durante cinco minutos, a través de la técnica "4-7-8": inhalar en 4
segundos, sostener en 7 y exhalar en 8.

3. Los docentes participantes reflexionan sobre como se sintieron antes y después del
ejercicio.

4. Los docentes participantes realizan una reflexion grupal sobre como aplicar esta
técnica en el aula.

Actividad 4: Rueda del Bienestar Docente: Evaluacion de habitos personales,

“Mis fortalezas” y estrategias de autocuidado.

Objetivo: Reflexionar sobre el equilibrio en distintas areas de la vida, fomentar el

reconocimiento de las propias fortalezas y cualidades y, establecer estrategias de

autocuidado.

Materiales: Fichas de reflexion.

Desarrollo:

1. El facilitador presenta la "Rueda del Bienestar", que incluye aspectos o areas como
salud fisica, emocional, social y profesional.

2. Los docentes participantes realizan una autoevaluacion individual de cada area en
una escala del 1 al 10.

3. Los docentes participantes discuten en pequefios grupos sobre estrategias para
mejorar las areas con puntuaciones bajas.

4. Cada participante escribe tres fortalezas personales en una ficha.



132

5. En pequefios grupos, Los docentes participantes, comparten sus fortalezas y dan
retroalimentacion positiva a sus comparieros.

6. Los docentes participantes realizan una reflexion grupal sobre la importancia de
enfocarnos en lo positivo.

7. Los docentes participantes elaboran un compromiso personal de autocuidado.

Actividad 5: Diario de Gratitud.

Objetivo: Fomentar la gratitud como una herramienta para mejorar el bienestar

emocional.

Desarrollo:

1. El facilitador explica sobre los beneficios de la gratitud en la reduccidon del estrés y
la mejora del estado de animo.

2. Los docentes participantes escriben tres cosas por las que los docentes participantes
se sienten agradecidos cada dia durante una semana.

3. Los docentes participantes comparten sus agradecimientos, a traves de la técnica
La Telarafia.

4. Los docentes participantes realizan una reflexién grupal sobre los cambios
observados en el estado emocional.

. Cierre del Taller:

e El facilitador invita a los participantes a compartir su aprendizaje mas significativo
del taller.

e El facilitador realiza recomendaciones finales para la gestion del estrés.

e El facilitador concluye con una breve meditacion guiada o una frase motivacional
para reforzar la importancia del bienestar emocional.

e Tarea opcional: Aplicar una de las estrategias aprendidas durante una semana y

registrar su impacto.
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E. Ideas a transmitir:
1. El bienestar emocional es clave para una vida equilibrada.
2. El estrés es una respuesta natural, pero puede ser gestionado de manera efectiva.
3. Las técnicas de relajacion y respiracion ayudan a reducir la tension.
4. Reconocer nuestras emociones y fortalezas nos empodera.
5. Pequefios cambios en la rutina pueden generar un gran impacto en nuestra salud
mental.
TALLER 6: ACTITUD DOCENTE Y CLIMA ESCOLAR POSITIVO.
A. Objetivo:
Desarrollar estrategias y reflexionar sobre la importancia de la actitud docente en la
construccién de un clima escolar positivo, armonico, promoviendo un ambiente de
aprendizaje inclusivo, motivador y seguro para los estudiantes.
B. Actividades
Actividad 1: “El Poder de la Primera Impresion”
Objetivo:
Reflexionar sobre cémo la actitud del docente influye en la percepcion y el bienestar
de los estudiantes.
Materiales:
o Papel y lapiz. Video corto sobre el impacto de la actitud en la ensefianza (opcional)
Desarrollo:
1. El facilitador pide a los participantes que recuerden a un docente que haya dejado
una huella positiva en su vida y otro que haya tenido un impacto negativo.
2. Los docentes participantes forman parejas y comparten sus experiencias.
3. En plenario, se anotardn en la pizarra las caracteristicas positivas y negativas

mencionadas.
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4. Los docentes participantes realizan una reflexion grupal sobre la importancia de la
actitud docente en el aula.

Actividad 2: “El Aula Ideal”

Objetivo: Visualizar y disefiar un aula con un clima escolar positivo.

Materiales:

o Cartulinas, plumones, tijeras y pegamento. Revistas para recortar imagenes
(opcional).

Desarrollo:

1. El facilitador divide a los participantes en grupos pequefios.

2. Cada grupo disefia un cartel que representa un aula ideal con un clima escolar
positivo. Pueden incluir frases, imagenes y elementos clave.

3. Los docentes participantes realizan una exposicion de los carteles y discusion en
grupo.

Actividad 3: Actividad: “Estrategias para un Clima Escolar Positivo”

Objetivo:

Identificar acciones concretas para mejorar el clima escolar.

Materiales: Tarjetas de colores o post-its, pizarra o rotafolio.

Desarrollo:

1. Los docentes participantes distribuyen tarjetas donde cada docente debe escribir
una estrategia o accion que favorezca un clima escolar positivo.

2. Se agrupan y organizan las tarjetas segun categorias como: comunicacion, hormas,
reconocimiento, motivacion, etc.

3. Se elabora una lista de estrategias clave en la pizarra y se discuten.

Actividad 4: Actividad: “Juego de roles: resolviendo conflictos”

Objetivo: Practicar estrategias de resolucion de conflictos en el aula.
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Materiales: Tarjetas con diferentes situaciones problemaéticas en el aula.
Desarrollo:
1. El facilitador forma equipos y se les asigna un caso de conflicto en el aula.
2. Cada equipo prepara y dramatiza una escena aplicando estrategias para resolver el
conflicto de manera positiva.
3. Los docentes participantes discuten como la actitud del docente influye en la
resolucién del problema.
. Cierre del Taller
e Se realiza una reflexion final en la que cada docente comparte una idea clave que
se lleva del taller.
e El facilitador pide que escriban un compromiso personal para mejorar el clima
escolar en su aula.
e Los docentes participantes, a través de la técnica “El arbol de los aprendizajes”
realizan una puesta en comun de sus aprendizajes, de manera estructurada.
El arbol de los aprendizajes.
Pasos para aplicar la técnica:
1. Dibujar un arbol en la pizarra o en una hoja grande de papel, asegurandose de
incluir raices, tronco, ramas y hojas.
2. Explicar el significado de cada parte del arbol:
oRaices: Representan los conocimientos previos, experiencias y bases tedricas
en las que se sustenta el aprendizaje.
oTronco: Simboliza los aprendizajes clave adquiridos durante el proceso
formativo, en los talleres.
oRamas y hojas: Reflejan como estos aprendizajes pueden aplicarse en la

practica pedagdgica o en otros contextos educativos.
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3. Lluvia de ideas: Los participantes deben reflexionar sobre sus aprendizajes y
escribir en tarjetas o notas adhesivas sus respuestas, clasificAndolas en cada parte
del &rbol segln corresponda.

4. Compartir y discutir: Se colocando las notas en el arbol y se comentan en
grupo, destacando las conexiones entre los conocimientos previos, l10s nuevos
aprendizajes y su aplicacion préctica.

5. Conclusion y reflexion: Se cierra la actividad con una sintesis general sobre la
importancia de los aprendizajes y como influyen en la mejora de la préactica
docente o educativa.

D. Ideas a Transmitir
1. La actitud del docente influye directamente en el clima escolar y en el aprendizaje
de los estudiantes.
2. Un ambiente positivo se construye con comunicacion efectiva, empatia y
motivacion.
3. Pequefias acciones diarias pueden generar un gran impacto en la convivencia
escolar.
4. Laresolucién pacifica de conflictos fortalece el respeto y la armonia en el aula.
TALLER 7: ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE COOPERATIVO.
A. OBJETIVO:
Fomentar el aprendizaje cooperativo a través de estrategias que promuevan la
participacion activa, la comunicacion efectiva y la construccién colectiva del

conocimiento entre los participantes.
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B. ACTIVIDADES

Actividad 1: Conociéndonos y formando equipos.

Objetivo: Generar confianza entre los participantes y formar equipos de trabajo

equitativos.

Materiales: Hojas de colores con preguntas o afirmaciones sobre gustos y

experiencias.

Desarrollo:

1. El facilitador entrega a cada participante recibe una hoja con una pregunta o
afirmacion.

2. El facilitador les pide que busquen a otras personas con respuestas similares.

3. Los docentes participantes forman equipos de 4 o 5 personas con afinidades
comunes.

4. Cada equipo elige un nombre y crea un cartel representativo.

Actividad 2: Rompecabezas de conocimientos.

Objetivo: Aprender un concepto especifico a través de la ensefianza entre pares.

Materiales: Tarjetas con fragmentos de informacién sobre un tema.

Desarrollo:

1. El facilitador reparte un conjunto de tarjetas con informacion a cada equipo.

2. Cada miembro del equipo debe estudiar su parte y luego explicarsela a los demas.

3. Una vez que cada integrante ha compartido su informacién, se realiza una
exposicion grupal.

Actividad 3: Debate cooperativo.

Objetivo: Fomentar el pensamiento critico y la argumentacién en equipo.

Materiales: Tarjetas con afirmaciones polémicas o preguntas abiertas.



138

Desarrollo:

1. El facilitador presenta diferentes afirmaciones y se asignan posturas a cada equipo.

2. Cada equipo discute internamente sus argumentos.

3. Se lleva a cabo el debate, permitiendo intervenciones de cada equipo.

4. Los docentes participantes, al finalizar, se hace una reflexion sobre la importancia
de escuchar y construir ideas en conjunto.

Actividad 4: Resolviendo problemas en equipo.

Obijetivo: Promover la resolucion de problemas mediante la colaboracion.

Materiales: Casos o0 situaciones problemaéticas escritas en tarjetas.

Desarrollo:

1. Se presenta un problema a cada equipo.

2. Los integrantes trabajan juntos para proponer una solucion.

3. Se exponen las soluciones y se discuten los enfoques utilizados.

4. Se reflexiona sobre la importancia de la cooperacion en la resolucion de problemas.

C. CIERRE DEL TALLER

o Se realiza una dindmica de reflexion en la que cada participante comparte qué
aprendizaje se lleva del taller.

o Los docentes participantes destacan las ventajas del trabajo cooperativo y como
pueden aplicarlo en su vida académica y profesional.

« El facilitador entrega una hoja con estrategias de aprendizaje cooperativo, a cada
docente participante, para su implementacion futura.

D. IDEAS A TRANSMITIR
1. El aprendizaje cooperativo mejora la retencién del conocimiento.
2. La comunicacion y la escucha activa son clave en el trabajo en equipo.

3. La construccién colectiva del conocimiento favorece la comprension profunda.
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4. Ladiversidad de ideas y puntos de vista enriquece el aprendizaje.

5. La cooperacion es una habilidad esencial en cualquier &mbito de la vida.

TALLER 8: APRENDIZAJE BASADO EN COMPETENCIAS EN EDUCACION
BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO
A. Objetivo:
Facilitar lacomprension y aplicacién del Aprendizaje Basado en Competencias (ABC)
dentro del enfoque socioformativo, promoviendo estrategias pedagogicas que
permitan desarrollar competencias clave en los estudiantes para enfrentar los retos del
mundo actual.
B. Actividades
Actividad 1: Introduccion al Aprendizaje Basado en Competencias (ABC).
Objetivo: Comprender los fundamentos del ABC y su relacion con el enfoque
socioformativo.
Materiales: Presentacion, videos explicativos y articulos de referencia.
Desarrollo:
1. El facilitador realiza una presentacion breve sobre los principios del ABC.
2. El facilitador realiza la visualizacion de un video sobre el tema.
3. Los docentes participantes realizan una discusion en grupos pequefios sobre como
el ABC y su relacion con el enfoque socioformativo se diferencia de otros enfoques.
4. Los docentes participantes socializacion de ideas clave en plenaria.
Actividad 2: Identificacion de Competencias Claves en el Aula
Objetivo: Identificar competencias clave en el CNEB y como desarrollarlas en los
estudiantes.

Materiales: Programacion Curricular, guias didacticas y ejemplos practicos.
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Desarrollo:

1.

4.

Los docentes participantes realizan una lectura guiada sobre competencias en
educacion.
Los docentes participantes analizan una programacion curricular y detectan

competencias clave.

. Los docentes participantes elaboran un cuadro comparativo con competencias

generales y especificas.

Los docentes participantes presentan resultados y retroalimentacion.

Actividad 3: Disefio de Estrategias Socioformativas

Objetivo: Aplicar estrategias didacticas para desarrollar competencias con base en el

enfoque socioformativo.

Materiales: Pizarrdn, hojas de trabajo, casos practicos.

Desarrollo:

1.

2.

El facilitador divide a los participantes en grupos pequefos.
El facilitador asigna a cada grupo el andlisis de un caso practico sobre ensefianza

basada en competencias.

. El facilitador pide a los grupos que identifiquen las competencias involucradas y

coémo se pueden desarrollar en el aula.

. En grupos, disefio de una estrategia didactica que aplique el enfoque

socioformativo.
Los docentes participantes realizan la presentacion y argumentacion de cada

estrategia.

. Los docentes participantes realizan una evaluacién de propuestas y mejora de

estrategias.
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Actividad 4: Evaluacion de Competencias desde la Socioformacion

Objetivo: Conocer y aplicar herramientas de evaluacion de competencias bajo un

enfoque socioformativo.

Materiales: Rubricas de evaluacion, ejemplos de instrumentos.

Desarrollo:

1. El facilitador explica sobre herramientas de evaluacion formativa.

2. Los docentes participantes realizan el analisis de rubricas y disefio de una para
evaluar una competencia especifica.

3. Los docentes participantes realizan la puesta en comun y se retroalimentan entre
ellos.

. Cierre del Taller

1. Los docentes participantes realizan una reflexion grupal sobre la importancia del
ABC y el enfoque socioformativo en la educacion actual.

2. Los docentes participantes realizan una sintesis de aprendizajes clave.

3. El facilitador brinda un espacio para resolver dudas y compartir experiencias.

4. El facilitador aplica una encuesta breve de satisfaccion sobre el taller para recoger
impresiones y sugerencias.

. Ideas a Transmitir

1. ElI ABC bajo el enfogue socioformativo promueve la colaboracién y el aprendizaje
significativo, donde el estudiante es el protagonista de su propio proceso de
aprendizaje.

2. La socioformacion enfatiza el aprendizaje colaborativo, el trabajo en equipo, la
flexibilidad y la adaptacién como esenciales para el desarrollo de competencias en

los estudiantes, en diferentes contextos educativos.
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3. La formulacion clara de competencias permite una ensefianza mas efectiva y una
evaluacion mas justa.

4. La implementacion del ABC requiere un cambio en la planificacion y evaluacion
educativa, orientandose hacia la practica y la aplicacién de conocimientos.

TALLER 9: AUTOEVALUACION DOCENTE Y RETROALIMENTACION
EFECTIVA.
A. Objetivo:

Fortalecer las competencias docentes en autoevaluacion y retroalimentacion efectiva,

permitiendo la mejora continua en el desempefio pedagdgico y su propio crecimiento

profesional, a traves de la reflexion y el intercambio de préacticas exitosas con el fin de
optimizar el aprendizaje de los estudiantes.
B. Actividades

Actividad 1: Reflexion sobre la Autoevaluacion Docente

Objetivo: Identificar la importancia de la autoevaluacion docente y su impacto en la

mejora del desempefio.

Materiales: Cuestionario de autoevaluacion docente. Pizarra y marcadores.

Desarrollo:

1. El facilitador entrega a los docentes participantes un cuestionario de autoevaluacion
con preguntas sobre practicas pedagdgicas, interaccion con los estudiantes y uso de
estrategias de ensefianza.

2. Los docentes responderan de manera individual y luego compartiran sus reflexiones
en pequefios grupos.

3. Los docentes participantes discutiran en plenaria sobre ¢Qué es la reflexién docente
y por qué es esencial en la ensefianza? y sobre la importancia de la autoevaluacion,

y sobre las estrategias para implementarlas regularmente.
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4. El facilitador realiza una exposicion de los Enfoques y Modelos de Reflexion
Docente:
a. Modelo de Kolb sobre el aprendizaje experiencial:
Experiencia concreta — Observacion reflexiva — Conceptualizacion abstracta
— Experimentacion activa.
b. Modelo de Gibbs (Ciclo de Reflexidon):
Descripcion — Sentimientos — Evaluaciéon — Andlisis — Conclusion — Plan
de accion.
c. Modelo de belleza:
Reflexion "en la accion™” (mientras se ensefia).
Reflexion "sobre la accion™ (después de la ensefianza).
d. El portafolio docente como herramienta de autoevaluacion y mejora
continua.
Actividad 2: Buenas Practicas en la Retroalimentacion
Objetivo: Analizar estrategias de retroalimentacion efectiva y su aplicacion en el aula.
Materiales: Videos con ejemplos de retroalimentacion, hojas de trabajo y post-its.
Desarrollo:
1. Los docentes proyectaran videos de docentes aplicando diferentes técnicas de
retroalimentacion.
2. Los participantes identificaran elementos clave y los anotaran en post-its.
3. Se organizaran los post-its en categorias como "Estrategias Positivas"”, "Aspectos a
Mejorar" y "Adaptacion al Contexto".
4. Se generara una discusion grupal sobre las mejores practicas observadas y como

aplicarlas en su ensefianza diaria.
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5. En equipo se reflexiona sobre:
Cdémo superar la resistencia al cambio en la ensefianza.
El rol de la resiliencia y la actitud positiva en la mejora docente.
6. Elaboracién de un "Manifiesto Docente": principios y compromisos personales para
la mejora continua.
Actividad 3: Simulacion de Retroalimentacion
Objetivo: Practicar la retroalimentacion efectiva a traves de situaciones simuladas.
Materiales:
« Tarjetas con escenarios de retroalimentacién y rétulos de roles (docente, estudiante).

Desarrollo:

[EEY

. El facilitador dividira a los participantes en equipos y se les asignara un escenario.

2. Cada equipo representard una situacion de retroalimentacion, aplicando técnicas
adecuadas.

3. Los observadores anotaran comentarios y sugerencias para mejorar la
retroalimentacion.

4. Los docentes participantes discutiran en plenaria los aprendizajes obtenidos y
ajustes necesarios.

5. A través de la dinamica “Mapa de Acciones Futuras”, los docentes participantes

comparten sus aprendizajes:

Mapa de Acciones Futuras.

Se dibuja un "mapa" con tres zonas:

1. Punto de partida: ;Cémo estaba?

2. Zona de accién: ;Qué cambios se aplicaron en el corto plazo?

3. Meta final: ;Cémo estoy ahora?
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C. Cierre del Taller

e Se realizara una rueda de conclusiones en la que cada participante compartira un
compromiso de mejora basado en lo aprendido.

e Se realizard la dindmica de "Carta al Futuro” donde cada docente redacta un
mensaje a uno mismo sobre los cambios que desea implementar en su ensefianza, a
través de una accion concreta que implementara y se le entregue en una sesion
posterior para evaluar su progreso.

D. Ideas a Transmitir

1. La autoevaluacion docente es una herramienta clave para el desarrollo profesional.

2. La retroalimentacion efectiva debe ser clara, constructiva y centrada en la mejora.

3. La comunicacion positiva y empatica fomenta un mejor ambiente de aprendizaje.

4. Lareflexion y la practica continua permiten la mejora constante del docente.

TALLER 10: PLAN DE DESARROLLO PERSONAL.
A. Objetivo:

Proporcionar a los participantes las herramientas necesarias la creacion de un plan de

desarrollo personal sustentado en un enfoque de autoconocimiento y autoaceptacion,

que les permita mejorar sus habilidades, fortalecer sus valores, establecer metas claras

y alcanzables, y gestionar su tiempo de manera efectiva para lograr un crecimiento

integral en su vida personal y profesional.

B. Actividades:

Actividad 1: Introduccion al Desarrollo Personal y el Autoconocimiento.

Objetivo: Sensibilizar a los docentes participantes sobre la importancia del

autoconocimiento en el proceso de desarrollo personal y la toma de decisiones, su

importancia y cdmo puede impactar su vida diaria.
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Materiales: Presentacion en PowerPoint, videos motivacionales, papelégrafo, pizarra,

marcadores, guias de reflexion.

Desarrollo:

1. El facilitador dara una breve introduccién sobre qué es el desarrollo personal, sus
componentes (habilidades, actitudes, valores, metas) y cémo influyen en la vida
personal y profesional.

2. El facilitador mostrara un video inspirador sobre la importancia de invertir en uno
mismao.

3. Los docentes participantes realizan una reflexion grupal: ¢ Qué aspectos consideran
importantes para el desarrollo personal? Los participantes escribiran sus respuestas
en una hoja y luego compartiran sus reflexiones en pequefios grupos.

4. El facilitador brindara una breve charla sobre la importancia del autoconocimiento.

5. Los docentes participantes explican la diferencia entre fortalezas y areas de mejora.

6. Los docentes participantes realizaran una breve dindmica grupal donde los
participantes comparten ejemplos de sus propias fortalezas (pueden ser habilidades,
valores, actitudes).

7. Los docentes participantes, en equipos pequefios, discutan en qué areas consideran
que pueden mejorar.

8. Los docentes participantes realizan una reflexion final en grupo sobre lo aprendido.

Actividad 2: Analisis de la Situacion Actual. Identificacion de Fortalezas y Areas

de Mejora

Objetivo: Reflexionar sobre el estado actual de cada participante en diferentes areas

de su vida (personal, profesional, emocional, social) e identificar sus fortalezas y areas

de mejora mediante herramientas practicas y reflexivas.
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Materiales: Hojas de trabajo con preguntas guias (plantillas de analisis), boligrafos,

prueba de fortalezas, hojas de trabajo.

Desarrollo:

1.

2.

El facilitador distribuye un test de fortalezas a los participantes.

El facilitador pide a los docentes participantes que tomen unos minutos para
completar el test.

En parejas, los docentes participantes, comparten los resultados y discuta como sus

fortalezas pueden ayudarlos a enfrentar desafios.

. El facilitador entrega hojas de trabajo para que los participantes anoten sus areas de

mejora personal, analizando en la reflexion y las discusiones grupales previas.

. Los docentes participantes completaran una plantilla que los ayudara a evaluar

diferentes areas de su vida. Las preguntas pueden incluir: "¢En qué situaciones te
sientes mas fuerte? ;Qué habilidades puedes mejorar para alcanzar tus metas?”,”
¢Qué areas de tu vida necesitas mejorar?", "'; Qué habilidades ya posees?", "¢En qué
areas te gustaria desarrollarte mas?".

Al terminar, los docentes participantes, compartiran con su compafiero de trabajo o

en grupos pequenios los puntos clave que desean mejorar.

Actividad 3: Establecimiento de Metas SMART.

Objetivo: Ensefar a los participantes a establecer metas claras, alcanzables y medibles

utilizando el modelo SMART.

Materiales: Plantillas con el formato SMART, lapices, ejemplos practicos.

Desarrollo:

El facilitador explicara el concepto SMART (Especificas, Medibles, Alcanzables,

Relevantes, con Tiempo limitado).
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e Los docentes participantes escribirdn al menos tres metas personales o
profesionales utilizando este modelo.
« Posteriormente, en pequefios grupos, compartiran sus metas y recibiran comentarios

para perfeccionarlas.

Actividad 4: Identificacién de Obstaculos y Recursos.

Objetivo: Reflexionar sobre los posibles obstaculos en el camino hacia el logro de

metas y los recursos necesarios para superarlos.

Materiales: Pizarras o papelégrafos, marcadores.

Desarrollo:

e Los docentes participantes reflexionaran sobre los posibles obstaculos internos
(miedos, creencias limitantes) y externos (falta de tiempo, recursos).

e Los docentes participantes, después, identificaran los recursos (conocimientos,
habilidades, apoyo social) que pueden utilizar para superar dichos obstaculos.

« De forma grupal, los docentes participantes, compartiran las reflexiones y se discutira
cémo transformar los obstaculos en oportunidades.

Actividad 5: Elaboracion del Plan de Desarrollo Personal

Objetivo: Crear un plan de accion personal para el desarrollo de sus fortalezas y el

trabajo sobre sus areas de mejora para alcanzar las metas establecidas.

Materiales: Plantillas de planificacion, boligrafos, hojas en blanco, ejemplos de

planos de desarrollo personal, marcadores.

Desarrollo:

1.El facilitador explica el concepto de un plan de desarrollo personal y sus

componentes (objetivos, plazos, estrategias).
2. El facilitador proporciona ejemplos de planos de desarrollo personal para ilustrar

cdémo estructurarlos.
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3. El facilitador divide a los participantes en grupos pequefios para que discutan sus
planes de desarrollo personal.
4. Cada docente participante debe identificar dos fortalezas principales que le gustaria
potenciar y dos areas de mejora que quiere trabajar.
5. Cada docente participante define un objetivo a corto y largo plazo en base a estas
fortalezas y areas de mejora.
6. Cada docente participante establece acciones concretas y plazos para llevar a cabo
este plan, asegurandose de que sean medibles y alcanzables.
7.Cada docente participante realiza una reflexion final sobre como comprometerse
con su propio desarrollo.
8. Cada docente participante, socializa su plan de Desarrollo Personal.
e Los docentes participantes, a través de la técnica “El rio de los aprendizajes”
realizan una puesta en comun de sus aprendizajes, de manera estructurada.
Pasos para aplicar la técnica: El rio de los aprendizajes.
- Dibujar un rio con tres partes: origen, cauce y desembocadura, en la pizarra o en
una hoja grande de papel.
- Explicar el significado de cada parte del rio: Origen (aprendizajes previos),
cauce (aprendizajes adquiridos) y desembocadura (cémo los aplicaran).
o Origen: Representan los conocimientos previos, experiencias y bases
tedricas en las que se sustenta el aprendizaje.
o Cauce: Simboliza los aprendizajes clave adquiridos durante el proceso
formativo, en los talleres.
o Desembocadura: Reflejan como estos aprendizajes pueden aplicarse en la

practica pedagdgica o en otros contextos educativos.
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Se comentan en grupo, destacando las conexiones entre los conocimientos
previos, los nuevos aprendizajes y su aplicacion practica.
C. Cierre del Taller

1. Se ofrecera un espacio para preguntas y aclaraciones, resolviendo dudas sobre el
plan de accion.

2. Pedir una breve retroalimentacion sobre el taller, para saber qué elementos fueron
mas Utiles y qué aspectos podrian mejorar.

3. Invitar a los participantes a compartir lo que mas les impacté del taller y cémo se
sienten ahora con respecto a su propio desarrollo personal.

4. Se realizara un circulo de reflexion donde cada participante compartira una accion
concreta que llevara a cabo en las siguientes semanas, relacionada con las metas
que se establecieron.

5. Realizar una breve dindmica de cierre donde cada participante comparte un
compromiso personal relacionado con su desarrollo.

6. El facilitador agradecera la participacion de todos, resaltando la importancia de la
autoevaluacion continua y la perseverancia.

7. Se entregaran recursos adicionales, cuentos como lecturas recomendadas,
aplicaciones para el seguimiento de metas, y posibles oportunidades para
profundizar en el desarrollo personal.

D. Ideas a Transmitir:
1. El desarrollo personal es un proceso continuo, no un destino final, que requiere
autoconocimiento, autocompasién y accion constante.
2. Las fortalezas son herramientas poderosas que, si se conocen y se aplican, pueden
facilitar el éxito personal y profesional.

3. Las areas de mejora no son limitaciones, sino oportunidades para aprender y crecer.
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4. Tener un plan de accion claro es fundamental para avanzar de manera efectiva en el
desarrollo personal.
5. El autocuidado es esencial para mantener el equilibrio emocional, fisico y mental.

Un individuo que se cuida puede rendir mejor en todos los aspectos de su vida.

X. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA PROPUESTA
La evaluacién y seguimiento del plan de mejora propuesto se podra realizar mediante:
e Autoevaluacion docente: Reflexion sobre cambios en su actitud y practica
pedagdgica.
e Observacion en el aula: Aplicacion de estrategias aprendidas.
e Encuestas de satisfaccion: Percepcion de los docentes sobre su motivacion y actitud
hacia el proceso ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo.
¢ Revision de planos de mejora: Seguimiento de la ejecucion de los planes de accion.
Xl. RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA
De implementarse la presente propuesta se espera los siguientes resultados relevantes,
en beneficio de la institucion educativa:
e Aumento de la motivacion de los docentes en su labor educativa.
e Mayor compromiso y aplicacion de estrategias activas y socioformativas en el
proceso ensefianza — aprendizaje.
e Generacion de un ambiente de aprendizaje positivo y colaborativo en el aula.
e Mejora en la actitud y desempefio de los docentes.
e Mayor conciencia sobre la importancia de la reflexion docente. Capacidad para
autoevaluarse y mejorar la propia practica pedagodgica.

e Compromiso con la mejora continua y la innovacion en el aula.
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XI1. CONCLUSION DE LA PROPUESTA
Esta propuesta, propone transformar, significativamente, el proceso ensefianza-
aprendizaje desde la motivacion intrinseca y la actitud positiva de los docentes; vy el
enfoque socioformativo, brindandoles herramientas para que, empoderados en su rol
de educador, no solo ensefien, sino que inspiren y acompafen el aprendizaje de

manera significativa, profunda y trascendental, de los estudiantes.
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CONCLUSIONES

Se arrib6 a las siguientes conclusiones, en base a los resultados obtenidos en la

investigacion:

1. Se determind que la relacién entre las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el
enfoque socioformativo y la motivacion de los docentes de la Institucion Educativa
“Cristo Rey” de la ciudad de Cajamarca, en el afio 2024, es positiva moderada (Rho =
0.410), con una significancia bilateral de p=0.003, lo que indica que la correlacion es
estadisticamente significativa al nivel 0.01 (99% de confianza).

2. El nivel de las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo
de los docentes de la Instituciéon Educativa “Cristo Rey” de la ciudad de Cajamarca,
en el afio 2024, es alto, en un 98 %.

3. El nivel de la motivacion hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque
socioformativo de los docentes de la Institucion Educativa “Cristo Rey” de la ciudad
de Cajamarca, en el afio 2024, es alto, en un 76%.

4. Se determind que existe una correlacion positiva moderada (Rho = 0.448) entre las
actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la
dimension motivacion intrinseca de los docentes de la Institucion Educativa “Cristo
Rey” de la ciudad de Cajamarca, en el afio 2024.

5. Se determind que existe una correlacion positiva leve (Rho = 0.237) entre las actitudes
hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la dimension
motivacion extrinseca de los docentes de la Institucion Educativa “Cristo Rey” de la
ciudad de Cajamarca, en el afio 2024,

6. Se elaboro la propuesta “Mejorando las actitudes hacia la ensefianza-aprendizaje

bajo el enfoque socioformativo y la motivacion docente - Ensefiando con Pasion”.
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RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

A la Institucion Educativa “Cristo Rey”-Maristas:

1. Aplicar en su Propuesta Curricular Institucional (PCI) de los niveles educativos
primaria y secundaria, el enfoque socioformativo, toda vez que las teorias reportan
beneficios importantes en el proceso educativo.

2. A los directivos, tutores y psicélogos, considerar la presente propuesta en la
formacidn continua que brinden a la plana docente.

3. Alaplana docente de ambos niveles educativos tener en cuenta la puesta en préactica
de las actitudes positivas y la motivacion intrinseca en la implementacion de su
practica pedagdgica cotidiana, ya que estas impactan directamente en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

A los estudiantes de la Unidad de Educacion de la Escuela de Posgrado de la UNC:

4. Realizar investigaciones que exploren los mecanismos subyacentes a la relacion entre
la actitud hacia la ensefianza-aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y la
motivacion docente, utilizando disefios longitudinales que permitan establecer
relaciones causales, porque a partir de la teoria analizada sobre este enfoque
educativo, el ser humano tiene “capacidad socioformativa” al actuar en su forma de
resolver los problemas de la realidad.

5. A la UNC, aplicar en los curriculos universitarios el enfoque socioformativo, toda

vez que las teorias reportan beneficios importantes en el proceso educativo.
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APENDICES

Apéndice 1: Cuestionario para la variable motivacion de los docentes.

CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE

Estimado/a profesor/profesora.

Agradezco anticipadamente su aceptacion para responder el presente cuestionario, el
mismo que tiene como objetivo recopilar su apreciacion respecto a la MOTIVACION
DOCENTE, por tanto, se le solicita marcar la respuesta de cada item. Tenga en cuenta
gue no existe respuesta buena ni mala, toda respuesta es valiosa, ya que se trata de una
investigacion. Asi mismo, este cuestionario es totalmente anénimo.

DATOS SOCIODEMOGRAFICOS:

1. Género: Masculino ( ) Femenino ( )

2. Edad: .. anos

3. Condicion laboral: Nombrado ( ) Contratado ( )

4. Nivel educativo en el que labora: Educacion Primaria ( ) Educacion Secundaria ()
5. Grado Académico: Doctor ( ) Maestro/a () Bachiller ( )
6. Escala magisterial:

INDICACIONES:

Por favor, lea cada afirmacion y marque con una X la opcion que mejor represente su
opinion. Utilice la siguiente escala:

N:

Nunca.

CN: Casi Nunca.
AV: A Veces.
CS: Casi Siempre.

S:  Siempre.
ASPECTOS A RESPONDER

N° | ftem INJCNJAV]|CS]|S

Dimension Motivacion Intrinseca

1 | Siento interés en la labor educativa que estoy realizando, porque
cumple con mis expectativas personales.

2 Me gusta el trabajo educativo y lo realizo con &nimo y energia.

3 Me gusta investigar sobre temas de mi especialidad para adquirir
nuevos conocimientos y progresar.

4 Me gusta colaborar para lograr las metas establecidas de la Institucién
Educativa.

5 He recibido capacitaciones idéneas para la realizacion de mis funciones
como docente.

6 | Estoy muy interesado en la ensefianza porque cuenta con tareas y
actividades desafiantes.

7 | Me siento apreciado en mi Institucion Educativa.

8 | Soy empdtico en mi Institucién Educativa.

9 | Siento gue tengo autonomia en la labor docente que desempefio.

10 | Laensefianza me parece una actividad agradable y divertida.

11 | Siento que mis opiniones son tomadas en cuenta.

12 | Me siento realizado con la labor gue estoy realizando.

13 | Siento que soy competente en mis labores educativas.
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14

Considero que la labor educativa que realizo me permite alcanzar mis
metas como persona y profesional.

15 | He tenido la oportunidad de participar en proyectos institucionales que
me permiten alcanzar éxitos profesionales.

16 | Lainstitucion educativa me proporciona oportunidades de crecimiento
profesional.

17 | Siento que, laboralmente, se me presentan nuevos desafios de manera

constante que puedo asumir.

18

Siento que puedo presentarme a cargos, en la institucion educativa, con
mayor responsabilidad.

19 | Estoy entusiasmado y orgulloso con mi trabajo educativo.

20 | Mi trabajo es retador y me inspira porque esta lleno de significado y
proposito.

21 | Siento la necesidad de seguir superandome en el &mbito profesional.

Dimension Motivacion Extrinseca

22 | Me siento satisfecho con la remuneracién que recibo.

23 | Me siento comprometido con la institucion educativa hacia el logro de

sus objetivos.

24

Siento que mis esfuerzos personales son recompensados por la
institucion educativa.

25

Cuando realizo mi trabajo educativo necesito el reconocimiento de mis
superiores

26 | Me encuentro satisfecho por el apoyo que recibo de parte los directivos
cuando se presentan problemas en el trabajo.

27 | Siento que podria tener beneficios sociales adicionales, porque otras
instituciones educativas tienen mejores beneficios sociales.

28 | Espero recibir reconocimientos de los padres de familia por ensefiar a

sus hijos.

29 | Me gusta recibir reconocimientos e incentivos por parte de la
institucion educativa, para trabajar mejor.

30 | Siento que soy parte del equipo de trabajo de la institucion.

31 | Considero que la institucion educativa debe proporcionar los recursos

y materiales necesarios para la ejecucion de mi trabajo.

32

Siento que mi coordinador toma las decisiones con la participacion de
todos los miembros del equipo y delega las responsabilidades de
manera adecuada.

33

Quiero gue otros piensen gue soy un buen docente.

34

Tengo la libertad de opinar y mostrar mi punto de vista sobre algln
tema de la institucion frente a los directivos y colegas.

35 | Considero que laboro en un muy buen ambiente de trabajo.

36 | Me siento comodo con la infraestructura (aulas, iluminacion,
mobiliario, etc.) con la que cuento, en la Institucién Educativa, para mis
labores educativas.

37 | Recibo recompensas e incentivos por mi labor desempefiada en la
institucion educativa.

38 | Siento que hay comunicacién fluida entre todos mis compafieros de

trabajo de la institucion educativa.

39 | Siento que la institucién debe proporcionar oportunidades de
crecimiento profesional.

40 | Espero la aprobacion de los estudiantes por mi labor educativa
realizada.

41 | Considero que los equipos y herramientas tecnoldgicas que utilizo para
mis labores, son los adecuados.

42 | Mi trabajo me permite cubrir mis expectativas econémicas.

Fecha:

Gracias por su colaboracion.
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Apéndice 2: Ficha técnica del Cuestionario para la variable motivacion de los docentes.

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO “CUESTIONARIO PARA LA

MOTIVACION DOCENTE”

Nombre

Cuestionario para la motivacion docente.

Autor original

Francisco Alvaro Quevedo Abad (2022).

Adaptacion

Flor de Maria Huaccha Alvarez (investigadora).

Tipo de Instrumento

Cuestionario.

Obijetivo del Instrumento

Evaluar el nivel de la motivacion del docente.

Dimensiones - Motivacion Intrinseca.
- Motivacion Extrinseca.
N° de items 42 items

Poblacion Objetivo

Docentes de la I.LE. “Cristo Rey” de Educacion

Secundaria y Educacion Primaria.

Administracion

Individual.

Forma

Presencial

Tiempo de Aplicacion

Aproximadamente 15-20 minutos.

Materiales

Lapiz y papel.

Escala de Respuesta.

Nunca=0

Validez de contenido.

Valoracion Casi nunca=1
A veces =2
Casi siempre = 3
Siempre = 4
Validez: Criterios de jueces:

PHD. Ps. Juana Dalila Huaccha Alvarez.
Dr. Ps. Walter Vera Paredes.

Mg. Ps. Rocio Margot Rivas Rojas.

Mg. Ps. Luis Guerra Peralta.

Confiabilidad

o= .894

Nota: Elaboracion propia.
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Apéndice 3: Cuestionario para la variable las actitudes.

ACTITUDES DEL DOCENTE EN EL PROCESO ENSENANZA -
APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO

Estimado/a profesor/profesora.

El presente cuestionario busca conocer sus creencias, sentimientos y acciones
relacionadas con su labor docente bajo el enfoque socioformativo. Sus respuestas son
confidenciales y serviran para fines académicos. Tenga en cuenta que no existe respuesta
buena ni mala, toda respuesta es valiosa, ya que se trata de una investigacion. Asi mismo,
este cuestionario es totalmente anénimo.

INDICACIONES:

Por favor, lea cada afirmacion y marque con una X la opcion que mejor represente su
opinidn. Utilice la siguiente escala:

TD:  Totalmente en Desacuerdo.

D: En Desacuerdo.

NDNA: Ni en Desacuerdo ni en Acuerdo.

A: De Acuerdo.

TA:  Totalmente de Acuerdo.

ASPECTOS A OBSERVAR
ND

N Item TD | D NA A | TA

Dimensién Cognitiva

1 Considero que la ensefianza en la Institucion Educativa debe
centrarse en la formacién integral del estudiante a partir del
proyecto ético de vida.

2 Creo que todas las &reas curriculares son importantes y deben ser
tratadas con el mismo interés, buscando el abordaje de problemas
con transversalidad

3 Estoy convencido/a que el uso de diversas estrategias
metodolégicas mejora el aprendizaje de los estudiantes.

4 Pienso que la evaluacion debe ser un proceso continuo, formativo
y centrada en los procesos.

5 Considero que el aprendizaje es un proceso social y colaborativo

de logro de metas tanto personales (realizacién individual) como
sociales (convivencia y desarrollo socioeconémico) Yy
ambientales (disminucién de la contaminacion y aseguramiento
de la sustentabilidad).

6 Creo que el docente debe ser un mediador en la construccién del
conocimiento de los estudiantes, para ser mejores personas.

7 Estoy convencido/a que la diversidad en el aula, microsociedad,
es una oportunidad para enriquecer el aprendizaje.

8 La funcion principal del docente es facilitar la interaccion entre
los estudiantes, siendo un guia y facilitador del aprendizaje.

9 El docente debe ser un modelo a seguir para sus estudiantes en

todos los aspectos, ensefiando con el servicio.

10 | El docente debe crear un ambiente de aula, microsociedad, seguro
y respetuoso.

11 El docente debe promover la autonomia y la responsabilidad en
los estudiantes, en su formacién hacia el emprendimiento.

12 | Creo que la socioformacion debe centrarse en la formacion
integral de todos los actores sociales: estudiantes, docentes,
directivos, padres, investigadores, politicos, lideres sociales,
artistas, etc; desde el saber conocer, el saber hacer, el saber ser y
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el saber convivir para que puedan enfrentarse de manera asertiva
a la realidad en la que se encuentran inmersos.

Dimension Afectiva

13 Me siento satisfecho/a con mi labor docente en la Institucion
Educativa.

14 | Experimento estrés en mi trabajo diario con los estudiantes.

15 Me siento motivado/a para innovar en mis practicas pedagdgicas.

16 | Siento pasion por ensefiar a los estudiantes.

17 Me siento comodo/a trabajando en un aula donde se promueve la
colaboracién y la socializacion.

18 | Experimento satisfaccion cuando veo a mis estudiantes aprender
juntos.

19 Me siento motivada/o a utilizar estrategias que fomenten la
participacion activa de los estudiantes.

20 | Siento pasion por crear comunidades de aprendizaje en mi aula,
como microsociedad.

21 Me considero un profesional comprometido con el desarrollo
integral de mis estudiantes vy la educacion de calidad.

22 Me gusta investigar nuevas estrategias pedagogicas basadas en el
enfoque socioformativo, para mejorar el aprendizaje de mis
estudiantes.

23 | Participo activamente en actividades de formacion docente,
donde se discute el enfogque socioformattivo.

24 Me preocupo cuando mis estudiantes no aprenden.

Dimension Conativa

25 Busco constantemente nuevas formas de hacer mas interesantes
mis clases.

26 Estoy dispuesta/o a dedicar tiempo a crear actividades formativas
gue promuevan la reflexién y el dialogo.

27 Fomento la participacién activa de mis estudiantes en las
actividades del aula, microsociedad.

28 Utilizo diversas herramientas tecnoldgicas en mis clases, para
mejorar el aprendizaje de mis estudiantes.

29 Busco constantemente oportunidades para que mis estudiantes
trabajen en equipo.

30 Fomento la diversidad de opiniones y perspectivas en mi aula.

31 Utilizo estrategias de evaluacidén que permitan a los estudiantes
demostrar sus aprendizajes de manera auténtica.

32 Establezco una buena relacion de confianza y respeto con mis
estudiantes.

33 Mantengo una comunicacion fluida con los padres de familia.

34 Colaboro con otros docentes para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, bajo el enfoque socioformativo, en la
Institucién Educativa.

35 Involucro a la comunidad educativa en la mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

36 Me actualizo constantemente sobre temas de pedagogia,
didactica y emociones para mejorar mi labor educativa.

Fecha:

Gracias por su colaboracion.



171

Apéndice 4: Ficha técnica del Cuestionario para la variable actitudes.

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO “CUESTIONARIO PARA
ACTITUDES DEL DOCENTE HACIA EL PROCESO ENSENANZA —
APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO”

Nombre Cuestionario para actitudes del docente hacia el proceso
enseflanza — aprendizaje bajo el enfoque socioformativo.
Autora Flor de Maria Huaccha Alvarez (investigadora).

Tipo de Instrumento

Cuestionario.

Obijetivo del Instrumento

Evaluar el nivel de las actitudes del docente hacia la
enseflanza—aprendizaje bajo el enfoque socioformativo.

Dimensiones - Cognitiva.

- Afectiva.

- Conativa, comportamental o conductual.
N° de items 36 items

Poblacion Objetivo

Docentes de la I.E. “Cristo Rey” de Educacion Secundaria
y Educacién Primaria.

Administracion Individual.

Forma Presencial

Tiempo de Aplicacion Aproximadamente 15-20 minutos.
Materiales Lapiz y papel.

Escala de respuesta.

Totalmente en Desacuerdo = 0

Validez de contenido.

Valoracion En Desacuerdo =1
Ni en Desacuerdo ni en Acuerdo = 2
De Acuerdo =3
Totalmente de Acuerdo = 4
Validez: Criterios de jueces:

PHD. Ps. Juana Dalila Huaccha Alvarez.
Dr. Ps. Walter Vera Paredes.

Mg. Ps. Rocio Margot Rivas Rojas.

Mg. Ps. Luis Guerra Peralta.

Confiabilidad

o= 963

Nota: Elaboracion propia



Apéndice 5: Matriz de consistencia.

Titulo: Las actitudes hacia la ensefianza — aprendizaje bajo el enfoque socioformativo

la motivacion de los docentes de la I.E. “Cristo Rey”- Cajamarca, 2024.
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. VARIA | DIMEN- TECNICAS | METODO
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS BLES SIONES INDICADORES INSTRUM. | LOGIA
Problema general: | Objetivo general: Hipdtesis general: Variable | Cognitiv Tiene fuertes creencias sobre la | Técnicas: Tipo de
¢Cual es la relacion | Determinar la relacion | La relacion entre las 1 a ensefianza. investigacion:
entre las actitudes | entre las actitudes hacia | actitudes hacia la Tiene fuertes creencias sobre el rol | Encuesta. - Cuantitativa.
hacia la ensefianza | la ensefianza bajo el | ensefianza bajo el | Actitudes docente. - Aplicada.
bajo el enfoque | enfoque socioformativo | enfoque hacia la Tiene fuertes creencias sobre el | Instrumen | Ng
socioformativo y la | y la motivacion de los | socioformativo y la | ensefian- aprendizaje. to: experimental.
motivacion de los | profesores de la LE. | motivacion de los | za- Tiene fuertes creencias sobre la . Descriptiva-
profesores de la I.E. | “Cristo Rey” | profesores de la LE. | aprendi- socioformacion. Cuestionario | correlacional.

“Cristo Rey” | Cajamarca, 2024. “Cristo Rey” | zaje bajo Asume valores en la ensefianza. para . Transversal.

Cajamarca, 2024? Cajamarca, 2024, es | el Tiene  conocimientos  sobre  la | actitudes del
significativa y directa. | enfoque ensefianza. docente en el
sociofor Tiene expectativas sobre la ensefianza. | proceso Método:
Problemas Objetivos especificos: | Hipotesis derivadas: | mativo. Tiene expectativas sobre el aprendizaje. | ensefianza — | Inductivo—
derivados: - ldentificar y analizar el - EI nivel de las Afectiva Tiene sentimientos de agrado hacia la | aprendizaje deductivo.

- ¢Cual es el nivel | nivel de las actitudes | actitudes hacia la ensefianza. bajo el | Analitico—
de las actitudes | hacia laensefianza bajo | ensefianza bajo el Tiene sentimientos de desagrado hacia | enfoque sintético
hacia la| el enfoque | enfoque la ensefianza. socioformati | Hipotétiéo
ensefianza- socioformativo de los | socioformativo de los Tiene sentimientos de agrado sobre su | Vvo. deductivo
aprendizaje bajo | profesores de la I.LE. | de la LE. “Cristo rol docente. g
el enfoque | (Cristo Rey” | Rey” Cajamarca, Tiene sentimientos de desagrado sobre + Estadistico.
socioformativo de | Cajamarca, 2024. 2024, es bajo. su rol docente. Disefio de

los docentes de la
I.E. “Cristo Rey”
Cajamarca, 2024?

Tiene emociones positivas hacia la
ensefianza.
Tiene emociones negativas hacia la
ensefianza.

investigacion:

Correlacional
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¢Cuél es el nivel
de la motivacion
hacia la
ensefianza-

aprendizaje bajo
el enfoque
socioformativo de
los docentes de la
ILE. “Cristo Rey”
Cajamarca, 2024?

(Cudl  es la
relacion entre las
actitudes hacia la
ensefianza-

aprendizaje bajo
el enfoque
socioformativo y
la dimension
motivacion

intrinseca de los
docentes de la I.E.
“Cristo Rey”
Cajamarca, 2024?

(Cudl  es la
relacién entre las
actitudes hacia la
ensefianza-

aprendizaje bajo
el enfoque
socioformativo y
la dimension
motivacion

extrinseca de los
docentes de la I.E.

Identificar y analizar el
nivel de la motivacion
de los profesores de la
Institucién  Educativa
“Cristo Rey”,
Cajamarca, en el afio
2024,

Determinar la relacion
entre las actitudes hacia

la ensefianza-
aprendizaje bajo el
enfoque

socioformativo 'y la
dimensién motivacion

intrinseca  de los
docentes de la IE.
“Cristo Rey”

Cajamarca, 2024?

Determinar la relacion
entre las actitudes hacia

la ensefianza-
aprendizaje bajo el
enfoque

socioformativo y la
dimensién motivacion

extrinseca de  los
docentes de la IE.
“Cristo Rey”,

Cajamarca, 2024.

- El nivel de la
motivacion de los
profesores de la I.E.
“Cristo Rey”
Cajamarca, 2024, es
bajo.

- La relacién entre las

actitudes hacia la
ensefianza-
aprendizaje bajo el
enfoque

socioformativo y la
dimensién

motivacion intrinseca
de los docentes de la

lLE. “Cristo Rey”
Cajamarca, 2024, es
directa y
significativa.

- La relacion entre las

actitudes hacia la
ensefianza-
aprendizaje bajo el
enfoque

socioformativo y la
dimension
motivacion

extrinseca de los
docentes de la I.E.
“Cristo Rey”

Variable
2

La
motivaci
on de los
docentes.

Conativa Demuestra  disposicién  conductual

0 hacia la ensefianza.

conduc- Demuestra un comportamiento

tual favorable hacia la ensefianza.
Demuestra un comportamiento
desfavorable hacia la ensefianza.
Demuestra un comportamiento
favorable hacia el aprendizaje de sus
estudiantes.
Demuestra un comportamiento
desfavorable hacia el aprendizaje de sus
estudiantes.
Demuestra un comportamiento
favorable con los integrantes de la I.E.
Demuestra un comportamiento
desfavorable con los integrantes de la
ILE.
Demuestra un comportamiento
favorable para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, bajo el enfoque
socioformativo, en la Institucion
Educativa.
Demuestra un comportamiento
desfavorable para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, bajo el enfoque
socioformativo, en la Institucion
Educativa.

Intrinsec Demuestra autonomia operativa en la

a ensefianza.

Demuestra éxito en la tarea docente.
Demuestra autoconfianza en la tarea
docente.

Demuestra  competencia
hacia la ensefianza.
Demuestra la rapida resolucion de
problemas.

percibida

Cuestionario
para la
motivacion
docente

Donde:
M: muestra: 50
docentes de la

LE. “Cristo
Rey”

O1: observacion
de la V1:

Actitudes hacia
la  ensefianza-
aprendizaje bajo
el enfoque
socioformativo.
r: relacion entre

las dos
variables.

02: observacion
de la V2:

motivacion de
los docentes.

Poblacidn y

Muestra: 50
docentes de la
L.E. “Cristo
Rey”’
Cajamarca,2024
Unidad de
analisis:




174

“Cristo Rey”
Cajamarca, 2024?

¢{Cémo elaborar
una propuesta de
mejora sobre las
actitudes hacia la
ensefianza-
aprendizaje bajo
el enfoque
socioformativo
para fortalecer la
motivacion de los
docentes de la I.E.
“Cristo Rey”
Cajamarca, 2024?

- Elaborar una propuesta
de mejora sobre las
actitudes hacia la
ensefianza  bajo el

enfoque
socioformativo  para
fortalecer la

motivacion de los
profesores de la I.E.
“Cristo Rey”
Cajamarca, 2024.

Cajamarca, 2024, es

directa y
significativa.

La propuesta
“Mejorando las

actitudes hacia la
ensefianza-
aprendizaje bajo el
enfoque
socioformativo y la
motivacion docente -
Ensefiando con
Pasion™, fortalecera
la motivacion de los
profesores de la
Institucion de la I.E.
“Cristo Rey”
Cajamarca, 2024.

Transfiere las mejores practicas de
ensefianza.

Demuestra equilibrio entre competicion
y colaboracién entre los profesores.
Siente necesidad de superacion.

Se plantea retos, desafios y propositos
de crecimiento personal.

Valora su rol pedagdgico.

Se siente realizado en el trabajo docente
que realiza.

Se valora a si mismo.

Trabaja en su autonomia vy
autorrealizacién como persona y como
profesional.

Siente placer al ejecutar la labor
docente

Extrinse
ca

Busca recompensas monetarias
directas.
Busca recompensas monetarias
indirectas.

Busca satisfacer sus necesidades por
medio de las compensaciones
monetarias.

Busca el reconocimiento de sus
superiores en la I.E.

Espera recibir reconocimientos de los
padres de familia por ensefiar a sus
hijos.

Quiere que otros piensen que €s un
buen docente.

Espera la aprobacion de sus estudiantes
por la labor educativa realizada.

Espera recompensas de la institucion
educativa, por sus esfuerzos personales.

Cada uno de los
docentes de la
LE. “Cristo
Rey”,
Cajamarca,
2024.
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Anexo 1: Compromiso ético.

COMPROMISO ETICO

Yo Flor de Maria Huaccha Alvarez, identificado con DNI N° 26702760,
estudiante del programa de Maestria en Educacion, Mencion Gestion de la Educacion,
me comprometo a respetar integramente el Codigo de Etica de la Investigacion de la
Universidad nacional de Cajamarca, implementado en la Escuela de Posgrado y en sus
Unidades de Posgrado, referente a la propiedad intelectual y a la consignacion de citas
de autores y fuentes debidamente referenciadas, en concordancia con los estilos de
redaccion aprobados por las Unidades de Investigacion. El incumplimiento de este

compromiso es pasible de sanciones establecidas por la Escuela de Posgrado.

Cajamarca, 25 de julio del 2025.

Bch. Flor de Maria Huaccha Alvarez
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@

A
%MM.&IamdmmWy&b
"= conmemuracion de las heroicas hatallas de Junin y Aycencho”,

$\’ SOLICITO AUTORIZACION
: PARA REALIZAR INVESTIGACION

SR. ALAIN ALMESTAR CIEZA,
DIRECTOR DE LA LE. “CRISTO REY"-MARISTAS,

Yo, Flor de Maris Huaccha Alvarez, identificada con documento de identidad N*
26702760, con domicilio en Diego Ferré 380, estudiante de Macstria “Gestidn de la
Educacion™ de ln Universidad Nacional de Cajamarca; me dirfjo & usted con e debido
respeto pars soliciur formalmente su mutorizacion para llevar & cabo una investigacin de
macstria en la prestigiosa institucion educativa que usted dirige.

Mi investigaciin se titula "LAS ACTITUDES HACIA LA ENSENANZA -
APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO Y LA MOTIVACION DE
LOS DOCENTES DE LA LE. “CRISTO REY"- CAJAMARCA, 2024" y tiene como
objetiva principal Determinar la relacion entre las sctitudes hocia ls enscfanza-
aprendizaie bajo el enfoque socioformativo ¥ la motivacidn de los docentes de la
Institucidm Educativa “Cristo Rey" de la ciudad de Cajumarca, en ¢f afio 2024, En esencia,
mi trabajo se centrard en estudiar lus variables las actitudes hacia la enseflanza —
aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y ln motivacion de ks docentes, y ver si existe
0 no una relacion asociativa entre las mismas, ta metodologin utilizada serd la éenica de
In encuesta y se aplicara dos instrumentos ¢l Cuestionario pars actitudes del docente hacia
el proceso ensefianza - aprendizaje bajo el enfoque socioformativo y ef Cuestionario par
la motivacidn docente, o todos los docentes, de primaria v secundaria, de la institucion
educativa.

Me comprometo a realizar ln investigacion de manera respetuiosa, ética v sin la
menor interrupeidn de lis sctvidades eseolares.

Agraderco de antemanc su stencidn y su valiosa colaboracion, Espero contar con
si putorizacim para ligvar @ cabo cxia importante investigacion en su institucion,

Cajamarca, 18 de setiembre del 2024,

Atentamente,

Flor de Alvarez
I N 26702760
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COLEGIO CRISTO REY

MARISTAS CAJAMARCA

“Aho del’ Diceprenario, de la comsolsdacain de raestra Independencir, v de la
commemoracid e lay heroicay batallias de Junin y Avacucko ™

Cajamarca, 20 de seticmbee del 2024
SESONITA: ;
Macstrante FLOR DE MARIA HUACCHA ALVAREZ
CASAMARCA

ASUNTO: Awtorizacion pars realizar investigacion de macstria

Reciba un cordiad auludo u mombee de ln Imstitucson Educativa “CRISTO REY™.
MARISTAS d¢ Cajamarca

Mediantic ¢l preseate, y cn respuesia 8 su selicitod, me permito autorizar la roalizacion de
Ta investigacion de maestria titulads "LAS ACTITUDES HACIA LA ENSERANZA -
APRENDIZAJE BAJO KL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO Y LA
MOTIVACION DE LOS DOCENTES DE LA LE “CRISTO REY™
CAJAMARCA, 20247, 1 cargo de la estocdiante de Maesiria “Gestidn de 1a Fducackim™
de ln Universidad Nacional de Cajamarca, en nuestra institucion

Futa sutorizacsin se otoega bago lax siguientes condicones

1. La mvestigacion no debera interferie con lus actividades acudémicas regulares de fos
cstudianses y docentes del colegio
2. Se deberd garantizar ln confidencialidad v el snosimato de low participantes, asi como
la protoccitn de sus datos personnles,
. La investigador debera preseatar wn informe final de la investigacson & la direccidn
del colego.

-t

Buperando guae esta invextigaeson contribays al desarrollo del  comocimiento y ol
fortalecomientn de¢ ln educscion, quedo & su disposicion pare cuslguser comulia o
requenmiento adicional
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo fszcj.nwﬂ.e.cayi.ﬁma...Zogaﬂs...m identificado Con DNT
N 26622, Con Grado Acudémico de ..Maglifgt‘gmﬁdﬂ.@ﬂém(?&'&?‘“?3 @)
por la Universidsd .../ larce lino CM agn «+

Hago constar que he leldo y revisado Jos 42 ftems del Cuestionario para la
Maotivacion Docente correspondiente a la Tesis de Maestrin: “LAS ACTITUDES HACIA
LA ENSENANZA-APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO Y LA
MOTIVACION DE LOS DOCENTES DE LA LE, "CRISTO REY™ CAJAMARCA,
2024.", de la maestrista FLOR DE MARIA HUACCHA ALVAREZ,

uegodchwmandecdnhnymuudaluwmkmmbs
resultados son los sdguientes:

' CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE
N* de (tems revisados N* de itemy vilidos % de ltems validos

92 2 100

Cajamarcs, 0.1 aeaaoa{'.od- del 2024,

‘
‘ ...M ..........

DNIN'Z 6489202
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE

Yo 3«:&\ Xomunde (oonm. clLu;mr\

(JUICIO DE EXPERTOS)

N MEYE T con Gudo Académico de

Hago constar que be leldo y revisado los 42 ftems del Cuestionsrio para fa
Motivacion Docente correspondiente a la Tesis de Maestria: "LAS ACTITUDES HACIA
LA ENSENANZA-APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO Y LA
MOTIVACION DE LOS DOCENTES DE LA LE. “CRISTO REY™ CAJAMARCA,

20247, de la maestrista FLOR DE MARIA HUACCHA ALVAREZ.

um*lnwmmaaaMymmummm»mm
resultados son los sigulientes:

CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE :

o Con DNI

ke Cduttoriva

N° de hems revisados

N* de itemy vilidos

r

% de itenns vilidos

MR

qHi

10T

C«hm-q\.\ .lbm. de s.d’ogu:L: del 2024,

185
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Vzea Tezcss Watse Teweso meusidentificado Con DNI

N 2EF16239 . Con Grado Académico de . DRcreR = Thicowosis

poris Uik ad UEivera  Burouis Guinseras  \URRzie

Hugo constur que he keido ¥ revisado los 42 flems del Coestionario pure la
Motivacion Docente corresponshiente a ln Tesis de Maestria: “LAS ACTITUDES HACIA
LA ENSERANZA - APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO Y LA
MOTIVACION DE LOS DOCENTES DE LA LE. “CRISTO REY ™ CAJAMARCA,
2024.7, de ta muestrista FLOR DE MARIA HUACCHA ALVAREZ

Luego de la evaluacion de cada ftem v realizada las correcciones respectivas, [os
resultados son Jos siguientes:

CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE

N° de items revisados N° de ftems vitlidos 9% de itemns validos

42 “2 100%

Cajamarca, .| de S2E03TD . del 2024,

DNIN* 263186414
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTOS)

vo (Fiars Latile .74““4',%"{3 , identificado Can DN
No.2E€ 71219 Con Grado Académico de . S eclers g (Odreceas
por la Universidad Haceonal Ao d}mum

Hago constar que he leido v revisado los 42 flems del Cuestionario para la
Motivacitn Docente correspondiente a la Tesis de Macstrin: “LAS ACTTTUDES HACIA
LA ENSENANZA-APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO Y LA
MOTIVACION DE LOS DOCENTES DE LA LE. “CRISTO REY"- CAJAMARCA,
2024.", de la maestrista FLOR DE MARIA HUACCHA ALVAREZ,

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las comrecciones respectivas, los
resultados son los siguicntes:

CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE

N* de items revisados N de tems vilidos % de items villidos

42 &2 o0 %

Cajamarcs, £ aﬂ!—f*‘zf del 2024,

DNIN® 2467/2/9
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO ACTITUDES DEL DOCENTE EN EL
PROCESO ENSERANZA-APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE
SOCIOFORMATIVO
{(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo %ciﬁﬂmgefgmg}c; ......... ... identificado Con DNI
NeREERIL02. . Con Grada Académico de Mag{:ﬁxxn.fd&%diu.. (Piogdogoaio)
por Ia Universidad ..“Ma.tmlmn..mc.lnmmud}

Hago constar que he leido y revisado los 36 ftems del Cuestionario Actitudes del
Docente en el Proceso Ensefianza-Aprendizaje bajo ¢ Enfogue Socioformativa,
correspondiente a la Tesis de Maestria: “LAS ACTITUDES HACIA LA ENSENANZA-
APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO Y LA MOTIVACION DI
LOS DOCENTES DE LA LE “CRISTO REY™- CAJAMARCA, 2024.", de 1o maestrista
FLOR DE MARIA HUACCHA ALVAREZ,

Luego de Ba evaluacion de cada fem y realizada lox correcciones respectivas, los
resultados son Jos siguientes:

CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE

N7 de ftems revisados N* de ftems vilidos % de items validos

. 36 | 3¢ /6o

Cajamarca. . 07, de ng.ﬁ.‘l‘.ﬂ... el 2024,

pNINe 26689202
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO ACTITUDES DEL DOCENTE EN EL
PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE
SOCIOFORMATIVO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo 30‘5 Tamnads G.mm:?.x.‘...\..}.:'.. identificado Con NI
N »
N O29366Y. « Com Grado Académico de..Xtis v ga Lo Lo duas JM{,
por la Universidad ... "C..:s.'.;.v:.« ....... (BE A ‘\1-"" ‘ e

Hago constar que he keido v revisado los 36 ftems del Cuestionasio Actitudes del
Docente en el Proceso Ensedunza-Aprendizaje bajo el Enfoque Socioformativo,
correspondiente u la Tesks de Maestria: “LAS ACTITUDES HACIA LA ENSERANZA-~
AFRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO Y LA MOTIVACION DE
LOS DOCENTES DE LA LE, "CRISTO REY"™- CAJAMARCA, 2024.”, d¢ Ja maestrista
FLOR DE MARIA HUACCHA ALVAREZ.

Luego de la evaluacion de cada item v realizada las cormecciones respoctivas, los
resultados son los siguicates:

CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE

N* de Items revisados 8% de items validos

3G

\0 ©
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO ACTITUDES DEL DOCENTE EN EL
PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE
SOCIOFORMATIVO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo }]zns %ﬂ!gﬂ""\}\bl.rri Ft =y L0 DD . identificado Con DNI

Hago constar que hie lefdo y revisado los 36 ltems del Cuestionario Actitudes del
Docente en el Proceso Ensefianza-Aprendizaje bujo o Enfoque  Socioformativo,
cormespondiente u ln Tosis de Maesiria: "LAS ACTITUDES HACIA LA ENSENANZA-
APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO Y LA MOTIVACION DE
LOS DOCENTES DE LA LE “CRISTOREY ™ CAJAMARCA, 2024.”, de ls muestrista
FLOR DE MARIA HUACCHA ALVAREZ

Luoego de la evaluacidn de cada ltem vy realizada fas comrecciones respectivas, Jos
resultndos son los siguientes:

CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE

N® de items revisados N de items vilidos % de ivems vilidos

=26 36 | D0%

Cajamarce, J2... de LAE05TS_ 4ol 2024.

DNIN®2&316379
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO ACTITUDES DEL DOCENTE EN EL
PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE
SOCIOFORMATIVO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Sasere  Dalids Ja"“"'v,ﬂ{mﬂm identificado Con DNI
N~ ££E 91279 Con Grado Académico de .. & s lern. . puss.. Ceasecns

por In Universidad .../ 2ctsal . sla... Cajqanane..

Hago constar que he leido y revisado Jos 36 flems del Cuestionario Actitudes del
Docente en el Proceso Ensefisnza-Aprendizaje bajo ¢ Enfoque Socioformative,
comespondiente  la Tesis de Maestria: "LAS ACTITUDES HACIA LA ENSERANZA -
APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE SOCIOFORMATIVO Y LA MOTIVACION DE
LOS DOCENTES DE LA LE, "CRISTO REY"- CAJAMARCA, 2024.", de la maestrista
FLOR DE MARIA HUACCHA ALVAREZ.

Luego de la evaluacion de cada ltem y realizada las correcciones respectivas, los
resultaclos son los siguientes:

CUESTIONARIO PARA LA MOTIVACION DOCENTE

N* de ltems revisados N de ltems vitlidos % de items validos

36 36 YO0 Y%

Cajamarca, 77 g ﬂ?&"ﬁw del 2024,

DNIN® 266?/2!7
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