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RESUMEN
Esta investigacién analiza las consecuencias socioecondmicas del conflicto socioambiental
ocurrido en el Centro Poblado de Combayo (2006-2008) a raiz de la ampliacion del Proyecto
Carachugo Il de Yanacocha. El objetivo fue evaluar como la limitada participacion
ciudadana, la gestion ambiental deficiente y la distribucion desigual de beneficios afectaron
la estructura productiva y el bienestar de una comunidad mayoritariamente agricola y
ganadera. Metodol6gicamente, se aplicd un enfoque mixto (encuestas, entrevistas y revision
de fuentes institucionales y del EIA), integrando percepcién comunal y evidencia
documental. Los resultados muestran un impacto general medio—alto (0.58), con afectacion
econodmica (0.66) y social (0.62) superiores a la ambiental (0.54). Aunque el 72 % percibio
el empleo como beneficio, este fue insuficiente e inestable; en contraste, resaltaron la pérdida
de ingresos agropecuarios, la contaminacion hidrica y del aire, y la fragmentacion social. Se
concluye que, el conflicto generd consecuencias negativas sobre el desarrollo econémico

local, la cohesion comunitaria y la imagen empresarial.

Palabras clave: Conflicto socioambiental, mineria, Yanacocha, Combayo, consecuencias

socioeconOmicas, desarrollo sostenible.
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ABSTRACT

This research analyzes the socioeconomic consequences of the socio-environmental conflict
that occurred in the town of Combayo (2006—2008) following the expansion of Yanacocha's
Carachugo Il Project. The objective was to evaluate how limited citizen participation,
deficient environmental management, and the unequal distribution of benefits affected the
productive structure and well-being of a predominantly agricultural and livestock-raising
community. Methodologically, a mixed-methods approach was applied (surveys, interviews,
and a review of institutional sources and the Environmental Impact Assessment), integrating
community perceptions and documentary evidence. The results show an overall medium-to-
high impact (0.58), with economic (0.66) and social (0.62) impacts being greater than the
environmental impact (0.54). Although 72% perceived employment as a benefit, it was
insufficient and unstable; in contrast, the loss of agricultural income, water and air pollution,
and social fragmentation were highlighted. It is concluded that the conflict generated
negative consequences on local economic development, community cohesion, and business

image.

Keywords: Socio-environmental conflict, mining, Yanacocha, Combayo, socio-economic

consequences, sustainable development.
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INTRODUCCION

La presente investigacion analiza las consecuencias socioeconémicas del conflicto
socioambiental entorno a la actividad minera de la empresa Yanacocha en el centro poblado
de Combayo, 2006-2008. Las expectativas iniciales de empleo y dinamizacién econdémica
se reconfiguraron en percepciones de pérdida y descontento, en el conflicto que se asocio
con el aumento de la desigualdad social, la erosion de la confianza en las instituciones y la
degradacion ambiental. De igual modo, se examinan las percepciones de los pobladores
respecto del papel de la empresa y del Estado en la gestién del conflicto, entendiendo la
conflictividad social como un barémetro que puede transitar desde la latencia y el desacuerdo
hasta enfrentamientos y escenarios de crisis parcial o total. En este marco, los mecanismos
de participacion (informacion, consulta, decision y actuacion en la gestion de intereses
comunitarios) se consideran variables intervinientes que inciden en los niveles de
conflictividad y, por ende, en la magnitud y distribucion de sus efectos socioecondmicos.

Desde esta perspectiva, el estudio no solo caracteriza causas y manifestaciones del
conflicto, sino que también relaciona la calidad de los procesos participativos con los
resultados socioecondmicos observados en Combayo, empleo, ingresos, productividad
agropecuaria, cohesion social y calidad de vida. Este encuadre analitico orienta la
contrastacion empirica y aporta criterios para mejorar la gobernanza del territorio, fortalecer
el empoderamiento de actores locales y promover respuestas institucionales mas eficaces
ante conflictos socioambientales en contextos mineros.

La unidad de analisis estuvo conformada por los pobladores y lideres comunales del
centro poblado de Combayo, quienes representan la poblacion directamente afectada por las
operaciones mineras y por el proceso conflictivo.

La muestra estuvo conformada por los 50 familias del centro poblado de Combayo,
asi como por Autoridades y dirigentes sociales que estuvieron involucrados en el conflicto
de Combayo del afio 2006 estas familias fueron visitadas en los caserios de influencia directa
como (El Porvenir, Bellavista Alta, Bellavista Baja, San Pedro, Apalin, El Triunfo y Laurel
del Valle (Caserios aledafios aguas abajo del proyecto y que forman parte del Comité de la
cuenca del Rio Azufre); y la empresa Minera Yanacocha, para que nos den un informe sobre
los efectos causados en su empresa luego del conflicto de Combayo por la ampliacion del
Proyecto Minero Carachugo Il del afio 2006.
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En cuanto a su metodologia, la investigacion es de tipo descriptiva—explicativa y de
caracter ex post facto, dado que analiza hechos ya ocurridos sin manipular variables. Se
aplico un enfoque mixto (cuantitativo—cualitativo), permitiendo triangular informacion
documental y de campo. Su finalidad descriptiva fue caracterizar las causas, manifestaciones
y consecuencias del conflicto, mientras que su finalidad explicativa consistio en relacionar
las préacticas extractivas, la gestion ambiental de la empresa y el Estado, y las percepciones
sociales y economicas de la poblacion. EIl disefio fue no experimental, evaluativo—
descriptivo, con un corte retrospectivo, correspondiente al analisis de los hechos entre 2006
y 2008.

Para la recoleccion de informacion se utilizaron técnicas cualitativas y cuantitativas,
revision documental, encuestas, entrevistas semiestructuradas y grupos focales. Los
instrumentos empleados fueron guias de entrevista, cuestionarios y fichas de registro
documental, cuya validez se garantizé mediante una estrategia de contrastacion documental—
campo y el uso de matrices categoriales para el andlisis de contenido. Las fuentes secundarias
comprendieron informes del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) de Yanacocha, reportes
de la Defensoria del Pueblo, prensa escrita y literatura académica relacionada con los
conflictos socioambientales en la region Cajamarca.

La investigacion se organiza en cuatro capitulos. ElI Capitulo | expone el
planteamiento del problema, centrado en el conflicto socioambiental entre la comunidad de
Combayo y la empresa Yanacocha (2006-2008); formula el problema general y los
problemas derivados, justifica la pertinencia teorica, practica y social del estudio y define
los objetivos generales y especificos que orientan el trabajo. EI Capitulo Il revisa
antecedentes internacionales, nacionales y locales, y desarrolla las bases tedricas sobre
conflicto socioambiental, participacion ciudadana, desarrollo sostenible y consecuencias
socioecondmicas de la mineria, junto con el marco conceptual. EI Capitulo Il presenta el
marco metodologico: hipdtesis general y especificas, operacionalizacion de variables, tipo y
disefio de investigacion, métodos, unidad de analisis, poblacion y muestra, técnicas e
instrumentos de recoleccion, procesamiento y analisis de datos, aspectos éticos y matriz de
consistencia. EI Capitulo 1V reporta y discute resultados, informacion general del contexto
y actores, analisis por variables y contraste de hipdtesis entre niveles de conflicto y
consecuencias socioeconémicas (empleo, economia local, produccion agropecuaria y

cohesidn social). Y, por Gltimo, se presentan conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del Problema de Investigacion

Entre 2006 y 2008, el Centro Poblado de Combayo (La Encafiada, Cajamarca) vivid un
punto de quiebre en su relacion con la actividad minera a raiz de la expansion del proyecto
Carachugo Il de Minera Yanacocha; las protestas se focalizaron en obras hidraulicas proyectadas
en cabeceras de cuenca (rio Azufre), el temor por la cantidad y calidad del agua, y el reclamo por
compromisos incumplidos de inversion social y empleo local. La reconstruccion mas reciente de
este episodio con base en reportes oficiales de la época confirma que en agosto de 2006 se produjo
una movilizacion gque termind con el fallecimiento del comunero Isidro Llanos Chavarria y la
instalacién de una agenda de exigencias sobre agua y participacion comunitaria que marcé la
década siguiente. (GRUFIDES, 2024, pp. 12-14, a partir del Reporte N.° 34 de la Defensoria del
Pueblo de 2006).

El caracter socioambiental del conflicto de Combayo no fue un hecho aislado: evaluaciones
regionales actuales muestran que Cajamarca concentr6 histéricamente disputas por agua, territorio,
gestién ambiental, con Yanacocha como uno de los casos emblematicos; en el periodo largo 2016—
2023, 77,1 % de los conflictos regionales siguieron siendo socioambientales y varios refieren de
manera directa o por precedentes a controversias con Yanacocha, lo que permite contextualizar la
continuidad de los factores que ya estaban presentes en 2006-2008 (agua, participacion y
cumplimiento de compromisos) (International IDEA, 2024).

Los observatorios civiles documentan que muchas de las tensiones originadas a mediados
de los 2000 (como las denuncias por disminucion de agua en canales, monitoreo en zonas de
propiedad minera 0 manejo de pasivos) persisten y se reactivan con nuevas expansiones o tramites
ambientales; por ejemplo, el reporte semestral 2023-1 registra casos activos en areas de influencia
de Yanacocha por falta/monitoreo de agua, lo que encadena con los reclamos fundacionales del

ciclo 2006-2008 en Combayo (GRUFIDES, 2023)



En paralelo, los registros oficiales ambientales recientes muestran la continuidad del marco
regulatorio de Yanacocha y sus modificaciones/adecuaciones: la Segunda Modificacion del EIA
fue aprobada en diciembre de 2020, y los Informes Técnicos Sustentatorios y opiniones de Senace
en 2021-2023 mantienen definiciones de area de influencia, planes de gestion y participacion
ciudadana, claves para entender como se canalizan hoy las materias (agua, territorio, participacion)
que gatillaron la crisis 2006-2008 (SIAR Cajamarca, 2021; SENACE, 2023)

Desde la governance fiscal, estudios recientes demuestran que, aunque las transferencias
por canon y regalias han sido significativas en Cajamarca, persisten brechas de ejecucion y
focalizacion que generan percepciones locales de beneficios no tangibles, en linea con el malestar
que alimento las protestas de 2006-2008 en Combayo (promesas de empleo/obras frente a costos
ambientales percibidos) (Grupo Propuesta Ciudadana, 2022).

A nivel nacional, el impacto econdmico de la conflictividad social minera sigue siendo
alto; estimaciones recientes calculan pérdidas millonarias por paralizaciones/bloqueos (2021-
2023), lo que confirma que la ausencia de mecanismos efectivos de dialogo y participacion —
justamente lo exigido en Combayo 2006-2008, termina afectando tanto a la economia como a la
confianza social (Instituto Peruano de Economia, 2023).

Asimismo, los reportes mensuales actuales de la Defensoria del Pueblo siguen registrando
altos niveles de conflictividad (197 conflictos en abril de 2025), con predominio de casos
socioambientales; esta evidencia corrobora que las causas estructurales detonadas en 2006-2008
(agua, participacion, cumplimiento) no han sido plenamente resueltas y se reproducen con nuevas
obras y decisiones territoriales (Defensoria del Pueblo, 2025).

Por el lado de la participacion ciudadana, los expedientes y comunicaciones recientes de
SENACE reafirman la exigencia de Planes de Participacion antes y durante modificaciones del
EIA/MEIA en Yanacocha (con instrumentos presenciales y virtuales, post-pandemia), punto clave
porgue la falta de involucramiento fue uno de los nudos que encendié Combayo en 2006; hoy, esos
mecanismos buscan institucionalizar lo que entonces se reclamaba en la calle (SENACE, 2023;

SIAR Cajamarca, 2021).



En tal sentido, la presente investigacidn busca definir cuéles son los impactos tanto sociales
como econdmicos en el Centro Poblado de Combayo ocasionados por el conflicto de Combayo del
afio 2006 en torno al proyecto Carachugo Il de Minera Yanacocha SRL, asi como disponer de
informacién que contribuya a mejorar los programas a cargo del sector publico y privado cuya
finalidad sea siempre la de lograr un impacto positivo y de desarrollo sostenible en el tiempo para
la poblacion gue se ve involucrada directamente en los trabajos de explotacion minera.

1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Problema General
¢ Cuales son las consecuencias socioecondmicas del conflicto socioambiental
entorno a la actividad minera de la empresa Yanacocha en el centro poblado de

Combayo, 2006-2008?

1.2.2. Problemas derivados
¢Cuales fueron las causas y caracteristicas principales del conflicto
socioambiental ocurrido en el centro poblado de Combayo entre 2006 y 2008, en
relacion con la actividad minera de la empresa Yanacocha?
¢Como percibe la poblacion del centro poblado de Combayo las
consecuencias socioeconomicas derivadas del conflicto socioambiental generado por
la actividad minera de la empresa Yanacocha entre 2006 y 20087
1.3. Justificacién de la Investigacién
La relevancia de la investigacion se concentra en comprender el impacto social y
economico de los conflictos socioambientales en Cajamarca con el caso Combayo
Yanacocha como referente, es esencial porque estas tensiones han condicionado la
inversion, el empleo, la cohesion comunitaria y la gobernanza del territorio. La mineria se
mantiene como motor economico, pero su legitimidad se ve desafiada por percepciones de
afectacion al agua, al ambiente y por la sensacion de exclusion en la toma de decisiones.
Precisar qué factores intensifican la conflictividad (expectativas economicas no
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satisfechas, debilidades en participacion, déficits de transparencia) y cudles la mitigan
permite orientar politicas y précticas que conviertan la actividad extractiva en un verdadero

catalizador de desarrollo local sostenible.

De manera técnica, el estudio aporta una linea base rigurosa para identificar,
describir y analizar los impactos sociales y econémicos asociados al conflicto en torno a
Carachugo I1. Su valor técnico radica en integrar antecedentes histéricos con informacion
reciente para mapear con claridad los efectos sobre empleo, ingresos, infraestructura social
y tejido comunitario, asi como las brechas entre promesas y resultados. Esta lectura integral
prioriza variables criticas agua, territorio, participacion y distribucion de beneficios y
ofrece criterios objetivos para la toma de decisiones publicas y empresariales en contextos

de alta sensibilidad socioambiental.

Metodoldgicamente, adopta un enfoque descriptivo—explicativo y ex post facto que
reconstruye los hechos sin manipulacion de variables y los interpreta a la luz de sus efectos
actuales. El valor metodoldgico reside en combinar analisis documental con levantamiento
cualitativo a actores clave, contrastando percepciones con evidencias y permitiendo
explicar relaciones de causalidad entre practicas extractivas, gestion ambiental y resultados
sociales y econdmicos. Este disefio, adaptable y replicable, brinda un marco atil para

estudiar conflictos andlogos en otras comunidades andinas expuestas a proyectos mineros.

Y desde el nivel practico, los hallazgos generaran insumos aplicables para prevenir
y gestionar conflictos, mediante el uso de mecanismos de participacion efectivos, reglas
claras de transparencia y rendicién de cuentas, fortalecimiento del relacionamiento
empresa—comunidad y alineamiento de la responsabilidad social empresarial con metas
locales de agua, empleo y servicios basicos. En paralelo, ofreceran a los gobiernos
subnacionales pautas para usar con mayor eficacia los recursos disponibles, priorizando

proyectos que cierren brechas y reduzcan expectativas incumplidas. Para las empresas, el



estudio provee criterios de gestion temprana de riesgos y de creacion de valor compartido
que disminuyan la probabilidad de paralizaciones y mejoren la sostenibilidad de las

operaciones en el tiempo.

1.4. Objetivos de la Investigacion
1.4.1. Objetivo general
Analizar las consecuencias socioecondmicas del conflicto socioambiental
entorno a la actividad minera de la empresa Yanacocha en el centro poblado
de Combayo, 2006-2008.
1.4.2. Obijetivos especificos
- Elaborar un diagndstico situacional del conflicto socioambiental en el
centro poblado de Combayo, 2006-2008 entorno a la actividad minera
de la empresa Yanacocha.
- Analizar las percepciones del centro poblado de Combayo sobre las
consecuencias socioeconomicas del conflicto socioambiental entorno
a la actividad minera de la empresa Yanacocha en el centro poblado

de combayo, 2006-2008.



CAPITULLO 11

MARCO TEORICO
2.2 Antecedentes de la investigacion

A Nivel Internacional

En su articulo titulado “Socio-environmental conflicts and social representations of
extractive activities in the moorland ecosystem” (2022), Zarate-Rueda, de la Universidad
de los Andes (Colombia), examina los conflictos derivados de la mineria en ecosistemas
altoandinos de América Latina. Su investigacion demuestra que las comunidades perciben
los recursos hidricos y el territorio no solo como medios de subsistencia, sino como bienes
culturales y simbolicos, por lo que cualquier alteracion genera resistencias colectivas frente
a las empresas extractivas.

En el estudio “Human rights, social resistance and mining firm behaviour in Latin
America” (2025), Aspinwall, de la Universidad de Leeds, analiza el comportamiento
corporativo de empresas mineras frente a la movilizacion social en distintos paises de
América Latina. El autor concluye que la gobernanza empresarial debe integrar los
derechos humanos y la participacion efectiva de las comunidades para evitar la escalada de
conflictos sociales.

En el articulo “Toxic mobilization: Mining, pollution and power in the Andes”
(2023), Paredes, del University College London, investiga como la contaminacién derivada
de la mineria impulsa nuevas formas de movilizacion social. El estudio resalta que las
comunidades organizadas transforman el discurso ambiental en un instrumento politico
frente a las asimetrias de poder en los Andes.

En su tesis de doctorado en Sociologia titulada "Impactos socioambientales y
conflictos derivados de la mineria en América Latina" (2021), Sulmont, de la Pontificia
Universidad Catolica del Per(, examina los impactos socioambientales derivados de la

mineria en las comunidades rurales de América Latina. Los resultados de su investigacion
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sugieren que la mineria no solo afecta las actividades econdmicas tradicionales de las
comunidades, como la agricultura, sino que también genera conflictos sociales debido a la
distribucion inequitativa de los beneficios. En el caso de Yanacocha, el conflicto en
Combayo se reflejé en como la falta de compensacion por los impactos negativos y la no
inclusion de la comunidad en las decisiones contribuy6 a la intensificacion del conflicto.
La tesis concluye que las empresas mineras deben asumir una mayor responsabilidad social
en la gestion ambiental y social.

A Nivel Nacional

En su tesis de licenciatura “Analisis temporal de la expansion minera Yanacocha
sobre la cobertura vegetal durante el periodo 1990-2023” (2024), Reyes y Rojas, de la
Universidad Privada del Norte, examinan la evolucién del paisaje en Cajamarca producto
de la mineria. Sus resultados muestran que la pérdida de cobertura vegetal y el cambio de
uso del suelo se relacionan directamente con los conflictos sociales por el agua y la tierra.

En el estudio “Peru Mining: Analysis and Forecast of Mining Production in Peru
Using Time Series and Data Science Techniques” (2023), Aycaya-Paco et al., de la
Universidad Nacional de Ingenieria, analizan la evolucién del sector minero peruano y
concluyen que, pese a su peso economico, los conflictos sociales siguen siendo un factor
de riesgo para la sostenibilidad del crecimiento.

En la investigacion “Mapping mining and ecological distribution conflicts in
Latin America” (2022), realizada por Doussoulin, de la Universidad San Ignacio de
Loyola, se mapean los principales conflictos ecoldgicos asociados a la mineria en
América Latina, incluyendo casos emblematicos del Peri como Yanacocha, Conga y Tia
Maria, destacando la necesidad de fortalecer la gestion ambiental participativa.

Gonzélez (2021) en su maestria en Administracion de Empresas en la Universidad
de Piura presenta la tesis "Responsabilidad social empresarial en la mineria: El caso de

Yanacocha", donde se enfoca en la RSE de Yanacocha. Los resultados de su investigacion
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indican que la falta de una estrategia adecuada de RSE ha exacerbado los conflictos sociales
en Cajamarca, especialmente en Combayo. Gonzalez concluye que las empresas mineras
deben adoptar una RSE mas robusta que incluya a las comunidades locales en el proceso
de toma de decisiones y asegure que los beneficios sean distribuidos de manera equitativa.

A Nivel Regional

En el articulo “Conflictos mineros y ordenamiento territorial en Cajamarca:
Balance y perspectivas” (2025), Vidal Chavez Cruzado, de la Universidad Nacional de
Cajamarca, examina la evolucion de los conflictos socioambientales en la region,
identificando tres fases histdricas: expansion minera, resistencia comunal y busqueda de
didlogo. El autor destaca que la ausencia de planificacion territorial en los afios 2006-2008
permitio la intensificacion del conflicto en Combayo.

En el estudio “Desarrollo sostenible y conflictos medioambientales causados por la
mineria en la region Cajamarca” (2025), Chavez Cruzado analiza como la mineria ha
modificado las actividades agropecuarias tradicionales y propone la creacién de
mecanismos de compensacion y participacion comunitaria como via de prevencion de
conflictos.

En su maestria en Sociologia, Silva (2021) en la Universidad Nacional de
Cajamarca, presenta la tesis "Conflictos socioambientales en Cajamarca y el impacto de la
mineria”, donde se examinan los efectos de la mineria en las comunidades rurales de
Cajamarca, con especial atencion a Combayo. Los resultados indican que la mineria ha
tenido efectos negativos sobre las actividades productivas locales, como la agricultura y
ganaderia, debido a la contaminacion del agua y la escasez de recursos naturales. Silva
concluye que la mineria ha alterado las estructuras sociales de las comunidades, generando
desconfianza en las empresas mineras y las autoridades locales. Propone que se
implementen estrategias de compensacion mas justas y que las comunidades sean incluidas

en el proceso de toma de decisiones para evitar mas conflictos.



A nivel Local

En el articulo “Conflict relations in the native communities of the province of
Cajamarca” (2024), Solano, de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, examina
las transformaciones sociales de las comunidades rurales afectadas por la mineria,
incluyendo el caso de Combayo. Concluye que la mineria ha fragmentado los lazos
comunales y propone fortalecer los procesos de mediacion y gobernanza local.

En su maestria en Gestion Ambiental, Rojas (2021) en la Universidad Nacional de
Cajamarca, presenta la tesis "La gestion de los recursos hidricos en Combayo frente a la
mineria", donde investiga los efectos de la mineria de Yanacocha sobre los recursos
hidricos de la comunidad. Los resultados indican que la mineria ha contribuido a la
degradacion de las fuentes de agua en la region, lo que ha afectado gravemente la
agriculturay las actividades productivas locales. Rojas concluye que la empresa minera ha
incumplido sus compromisos de provision de agua, lo que ha generado un aumento en los
conflictos sociales. Propone la implementacion de sistemas alternativos de abastecimiento
de agua y una mayor responsabilidad empresarial en la gestion de los recursos hidricos.
También enfatiza la necesidad de involucrar a las comunidades en la gestion de sus recursos
naturales.

2.3. Bases tedricas
2.3.1 Teoria de la Percepcién

La teoria de la percepcion de Gibson (1979) plantea un enfoque directo e interactivo
entre los individuos y su entorno. Segun esta teoria, los estimulos del ambiente contienen
toda la informacion necesaria para la percepcion sin necesidad de procesos cognitivos
complejos. Gibson introduce el concepto de affordances, que se refiere a las posibilidades
de accidn que los objetos y el entorno ofrecen al organismo. Este concepto es crucial para
entender como las comunidades afectadas por proyectos mineros, como en Combayo,

perciben su entorno y las oportunidades que la mineria les presenta.



Gibson sostiene que la percepcidn esta vinculada a la interaccion activa con el
entorno, lo que implica que las comunidades rurales, al experimentar los impactos de la
mineria, no solo perciben el entorno fisico sino también las oportunidades (o restricciones)
que les ofrece este entorno transformado. De este modo, los cambios que la mineria
provoca en el ambiente no solo alteran las condiciones fisicas, sino también las
percepciones de posibilidad y adaptacion que las comunidades desarrollan respecto a su
supervivencia y desarrollo (Gibson, 1979).

2.3.2 Teoria de las Funciones del Conflicto Social

La teoria de Cose (1956) sobre el conflicto social sostiene que, en estructuras
sociales que permiten una alta movilidad, como las generadas por proyectos mineros, es
comun que se dé una atraccion de los estratos elevados sobre los inferiores, y una hostilidad
mutua entre ellos. Esta teoria es relevante para el andlisis del conflicto socioambiental en
torno a la mineria de Yanacocha en Combayo (2006-2008), ya que, en estas estructuras
sociales, las promesas de desarrollo y empleo generadas por la mineria tienden a ser
desigualmente distribuidas, lo que genera resentimientos entre los diferentes grupos
sociales, sobre todo entre los sectores mas empobrecidos y los beneficiarios de los
proyectos mineros.

Cose también destaca que el conflicto no es necesariamente disfuncional; de hecho,
puede ser necesario para mantener el equilibrio social y dar salida a las tensiones. Este
enfoque sugiere que, en el contexto de la mineria, los conflictos socioambientales pueden
ser una via para liberar los sentimientos reprimidos de las comunidades afectadas, lo que
favorece la adaptacion social y puede llevar a una mejor negociacién de los recursos. Por
tanto, el conflicto puede tener un papel importante en la cohesion social y en el ajuste de

las relaciones entre las comunidades y las empresas mineras (Cose, 1956).
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2.3.3 Impactos Sociales de la Mineria

Los impactos sociales de los proyectos mineros se entienden a partir de dos
enfoques fundamentales: el cambio social y el impacto directo en la vida de las
comunidades. Sulmont (1996) describe los impactos sociales como aquellos efectos
directos e indirectos de actividades como la mineria, que abarcan desde los aspectos
ambientales hasta los socioecondmicos y culturales. Estos impactos estan interrelacionados
e influyen en el bienestar general de las comunidades afectadas, como en el caso de
Combayo, donde la mineria de Yanacocha ha alterado el entorno fisico y social de manera
significativa.
2.3.3.1 Impactos Sociales de los proyectos mineros

Franks (2001) profundiza en como los proyectos mineros generan impactos tanto
positivos como negativos en las comunidades locales. En el caso de Yanacocha, la mineria
ha traido empleo y ha estimulado la economia local en términos temporales, pero también
ha generado desigualdades sociales y ha tenido consecuencias negativas para el medio
ambiente, especialmente en términos de contaminacion del agua. Estos beneficios
temporales tienden a desaparecer una vez que el proyecto finaliza o se reduce la actividad
minera. Por lo tanto, es importante que las empresas mineras implementen estrategias de
responsabilidad social que no solo resuelvan los impactos inmediatos, sino que también
aseguren el desarrollo sostenible a largo plazo para las comunidades afectadas (Franks,

2001).

Vanclay (2003) sostiene que los impactos sociales de los proyectos mineros pueden
clasificarse en directos, indirectos, inducidos y acumulativos. Esta clasificacion es
importante para entender como las actividades mineras afectan a las comunidades a lo largo
del tiempo. En el caso de Combayo, los impactos directos incluyen la reubicacion de

personas y la creacion de empleos, mientras que los impactos indirectos, como el aumento
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de la inflacion y el desplazamiento de actividades agricolas debido a la falta de agua,
también juegan un papel crucial. Ademas, los impactos acumulativos de la mineria, tales
como la pérdida de biodiversidad y la contaminacion de recursos hidricos, no se perciben
de inmediato, pero a largo plazo pueden tener efectos devastadores. Vanclay concluye que
la Evaluacion de Impacto Social (EIS) debe ser un proceso continuo, no limitado a las fases
iniciales del proyecto, para monitorear y mitigar estos impactos de manera efectiva

(Vanclay, 2003).

2.3.3.2 Evaluacién de impacto social

La Evaluacién de Impacto Social (SIA) es un proceso que busca comprender y dar
respuesta a los problemas sociales que surgen en torno al desarrollo de proyectos. Su
proposito es reconocer, prevenir, reducir y también potenciar los efectos que recaen sobre
las comunidades. Més que una accion puntual al inicio de la actividad minera, la SIA resulta
maés valiosa cuando se integra de manera continua durante todo el ciclo de vida de los

proyectos (Vanclay et al., 2003).

Aunque en un principio se disefi6 como una herramienta para anticipar los posibles
impactos antes de iniciar un proyecto, en la actualidad la SIA también se orienta a
acompaniar las etapas de ejecucion, incluso desde la exploracion. Esto implica monitorear,
evaluar, informar y ajustar estrategias de forma proactiva ante los cambios que se generan

(Vanclay et al., 2003).

Un impacto social es aquello que una persona, grupo o unidad economica
experimenta o percibe como consecuencia de una accion o de la ausencia de esta y puede
tener resultados positivos o negativos. Vanclay (2002) explica que estos impactos no deben
confundirse con los procesos de cambio social, ya que distintos grupos pueden sentir y

enfrentar dichos cambios de manera diferente, segln sus propias condiciones.
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De acuerdo con Vanclay y Esteves (2011), la evaluacion de impacto social es Util
porque permite: reconocer las preocupaciones desde la perspectiva de quienes pueden verse
afectados, anticipar los posibles cambios que generara un proyecto e incorporar esta
comprension dentro de estrategias dinamicas que brinden respuestas mas oportunas y

responsables frente a los efectos del desarrollo.

2.3.3.3 Impactos mineros sobre aspectos sociales y culturales

Vanclay et al. (2003) sostiene que la actividad minera ocasiona un flujo de
trabajadores junto a sus familias hacia areas que, por lo general se encuentran escasamente
pobladas. Esto a su vez también estd de la mano con la llegada del sector empresarial e
instalaciones de apoyo minero, lo cual causa un dinamismo significativo en la actividad
econdmica, asi como demanda en los recursos, lo que es positivo para el desarrollo de la
poblacién, pero de la misma forma también hay aspectos negativos que se pueden sefialar
como:

La actividad minera genera una serie de presiones en las comunidades y en los
gobiernos locales. Entre los principales efectos se encuentran: el desgaste de la
infraestructura educativa, el incremento de la delincuencia, el aumento del trénsito en
caminos vecinales con la consecuente congestidn y riesgo de accidentes, asi como mayores
costos de mantenimiento vial. Ademas, suelen producirse alzas en los precios de bienes,
servicios, terrenos e impuestos, lo que eleva el costo de vida en general. A esto se suma el
encarecimiento del agua, posibles afectaciones al turismo y la alteracion de espacios que
son significativos o sagrados para los pueblos indigenas.

Histéricamente, la mineria ha atravesado periodos de auge y de crisis. En las fases
de declive econémico suele hacerse evidente su caracter insostenible, ya que las localidades
impactadas no logran cubrir los gastos que dejan los problemas sociales y ambientales
ocasionados. Esto provoca fuertes recesiones y dafios al entorno, obligando en muchos

casos a depender de financiamiento externo para enfrentar las consecuencias (Vanclay et
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al., 2003).

Por otro lado, los accidentes vinculados al transporte de minerales o sustancias
toxicas ya sean residuos o quimicos propios del proceso minero— pueden traer serias
repercusiones. En estas situaciones, las empresas se ven forzadas a compensar
econdmicamente a los ciudadanos que reclaman por los perjuicios sufridos.

2.3.3.4 Conflictos sociales en el Peru

Molina et al. (2024) analiza la creciente conflictividad social asociada a la mineria
en el Perl entre 2007 y 2021, resaltando la complejidad de las demandas y los factores que
impulsan los conflictos. A lo largo del andlisis, se identifican varios puntos clave como:

El crecimiento de los conflictos mineros: En el afio 2007, se reportaban un
promedio de ocho conflictos mineros al mes, mientras que en 2021 la cifra se elevé a 61,
lo que indica una tendencia preocupante de conflictividad.

Concentracion regional:

Los departamentos més afectados por estos conflictos son Ancash, Cajamarca,
Apurimac y Puno, lo que refleja una disparidad en la distribucion de los conflictos a lo
largo del pais.

Causas de los conflictos:

Maéas del 70% de los conflictos mineros estan relacionados con cuestiones
ambientales, aunque los acuerdos alcanzados en mesas de dialogo tienden a involucrar
temas como infraestructura social y oportunidades de empleo, sugiriendo que las
preocupaciones ambientales pueden ser usadas como herramientas de negociacion.

Impacto de la mineria moderna: La expansién de la mineria a territorios rurales
remotos ha generado tensiones debido al choque con formas tradicionales de subsistencia
como la agricultura y la ganaderia. Ademas, la falta de presencia estatal en estas areas

contribuye a la escalada de los conflictos.
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Desconexion entre empresa y comunidad:

A diferencia de la mineria tradicional, donde los mineros solian vivir en las comunidades
cercanas, la mineria moderna genera una mayor separacion entre las empresas y las
poblaciones locales, lo que limita la construccion de relaciones solidas que faciliten el
diélogo.

Factores estructurales y coyunturales:

La falta de cumplimiento de las expectativas historicas, la ausencia de inversion
estatal efectiva y la falta de demanda de mano de obra local agravan las tensiones. Estos
factores se suman a las carencias estructurales en las &reas rurales, especialmente las
altoandinas y amazoénicas, que contindlan marginadas en el desarrollo nacional.

(Medina et al., 2024).

Como se puede apreciar hay una compleja interaccion de factores ambientales,
sociales y econdémicos que subyacen a los conflictos mineros, exacerbados por la ausencia
del Estado como intermediario y regulador.

Metodologia de la Evaluacion de los Impactos Sociales

En el plano metodoldgico, el primer paso consiste en construir una linea de base o
punto de referencia del area de estudio. Esto significa recopilar y organizar informacion
que muestre como era la realidad social antes del inicio de las operaciones mineras. De esta
manera, resulta posible identificar posteriormente los cambios o transformaciones que se
han producido en la vida de la comunidad a lo largo de un periodo determinado.

Esta etapa de la investigacion se apoya en un enfoque descriptivo y comparativo,
propio de los diagndsticos o evaluaciones sociales, y se complementa con la elaboracion
de un mapa de actores. Dicho mapa permite reconocer a los distintos grupos sociales
involucrados, sus intereses, y también la forma en que interactian y evolucionan sus

relaciones con el paso del tiempo.
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En su andlisis socioldgico sobre los impactos de la mineria en la vida de las
comunidades, Sulmont (1996) sefiala que estos pueden agruparse en cuatro grandes
categorias:

a) Impactos en el entorno fisico y ambiental. Se refieren a los efectos de la actividad

minera sobre los recursos naturales como el suelo, el agua y el aire, asi como sobre

la biodiversidad. En conjunto, estos impactos afectan directamente al ecosistemay,
por ende, a la salud de las personas.

b) Impactos en las condiciones de vivienda y servicios basicos. Incluyen las

consecuencias que la mineria genera en la infraestructura habitacional y en el acceso

a servicios urbanos y rurales esenciales, como agua potable, energia eléctrica o

sistemas de saneamiento.

c) Impactos en la esfera socioecondmica. Abarcan los efectos sobre el empleo y las

fuentes de ingresos, la disponibilidad y acceso a servicios, el tejido de relaciones

sociales y el funcionamiento de organizaciones e instituciones dentro de la
comunidad.

d) Impactos en los valores y practicas culturales. Se expresan en las

transformaciones de los comportamientos individuales y colectivos, en las

representaciones simbolicas y en la forma en que estas se transmiten. También se
reflejan en la manera de entender la relacién con la naturaleza, en la percepcion de
la calidad de vida, en la confianza o rechazo frente a lo nuevo y en las distintas
visiones sobre lo que significa el desarrollo y la modernidad.

2.3.4 Impactos Econdémicos de la mineria

Las empresas mineras formales causan un impacto al ingresar a nuevos territorios,
especialmente en las zonas rurales de la sierra andina del Peru, esto porque la llegada de
proyectos mineros transforma las dinamicas sociales y econdmicas de las comunidades

locales, que durante décadas han sufrido abandono por parte del Estado. La falta de
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desarrollo econémico, sumada a una gestion publica ineficiente, crea un escenario en el
que las expectativas de las comunidades aumentan ante la llegada de inversiones mineras,
con la esperanza de acceder a empleo, comercio y mejoras en su calidad de vida.

Sin embargo, el problema surge cuando la riqueza generada no es redistribuida de
manera eficaz, lo que genera frustracion entre los habitantes.

Asi mismo Molina et al. (2024) sefala que las causas de esta frustracion incluyen
la inexperiencia de las autoridades locales, la corrupcién, y la complejidad administrativa
que impide la correcta ejecucion de los recursos publicos. Como resultado, la confianza en
las autoridades y el Estado se deteriora, y las comunidades tienden a desconfiar de los
procesos de dialogo y concertacion, lo que lleva a una creciente informalidad en la
sociedad, con mas del 70% de la poblacion operando fuera de la formalidad porque esta no
les beneficia.

El conflicto, entonces, se agrava cuando las comunidades ven que las promesas de
desarrollo y mejora no se cumplen, lo que a menudo deriva en ilegalidad y violencia.
También hay que subrayar la importancia de gestionar adecuadamente las relaciones entre
las empresas mineras y las comunidades locales para asegurar la sostenibilidad de la
industria minera, y con ello, las oportunidades de desarrollo en las zonas altoandinas. (Raul
etal., 2024).

El sector minero ha sido y sigue siendo crucial para el crecimiento econémico del
Per(, especialmente en términos de exportaciones y recaudacion tributaria. En 2005, las
rentas generadas por la mineria representaban un 12,7% del Producto Bruto Interno (PBI)
del pais, pero este porcentaje se redujo al 9,8% en 2017, debido a factores como la caida
de la demanda de commodities, la crisis financiera internacional y el estancamiento de
proyectos de inversion.

No obstante, a pesar de esta disminucién en la contribucion al PBI, la mineria ha

mantenido un papel predominante en las exportaciones del pais. En promedio, represento
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el 60% de las exportaciones nacionales durante los Gltimos 10 afios. En 2017, las
exportaciones mineras generaron S/86.692 millones, lo que representd un 62% del total de
exportaciones y un incremento significativo del 23,7% con respecto al afio anterior. Este
crecimiento se debid a la recuperacién de la produccion y de los precios internacionales de
los minerales, una tendencia que se espera que continde en los proximos afios (Narrea,

2018).

Figural
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*La mineria como motor de desarrollo econémico para el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 8,9, 12y 17
Este panorama es importante resaltar la importancia de la mineria no solo como
fuente de ingresos, sino también como un motor clave para la economia peruana a nivel
global.
Como se puede apreciar el sector minero en Per( ha sido clave para la economia,
generando importantes ingresos por exportaciones y contribuciones tributarias. Entre 2011

y 2016, las transferencias de recursos mineros a las regiones sumaron S/24.470 millones,
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representando un aporte significativo al desarrollo regional. Sin embargo, solo diez
regiones concentraron el 90% de esas transferencias, y cuatro de ellas (Ancash, Arequipa,
La Libertad y Cajamarca) recibieron mas del 50%. Pese a estos ingresos, la falta de
capacidad de gasto resulté en S/14.600 millones no ejecutados, lo que equivale al 60% de
los fondos transferidos, limitando el impacto en infraestructura y servicios. Narrea (2018).

Molina et al. (2024) nos dice que la distribucién de los recursos provenientes del
canon y las regalias mineras en Per(, y como estos fondos, que en teoria deberian impulsar
el desarrollo local, no siempre logran su objetivo debido a diversas problematicas
estructurales y de gestion.

Hasta mediados de 2021, el Ministerio de Economia y Finanzas reporté que se han
transferido méas de 65 mil millones de soles en canon y regalias a gobiernos locales y
regionales. El canon, que representa el 50% del impuesto a la renta de las empresas
mineras, se distribuye seguin porcentajes predefinidos, favoreciendo a los distritos y
provincias mineras. Un problema destacado es que este modelo de distribucion no toma en
cuenta caracteristicas locales como la densidad poblacional, niveles de pobreza o
necesidades de infraestructura, lo que resulta en que distritos pequefios con poca capacidad
de gestion reciban grandes sumas de dinero que no pueden administrar eficientemente.
(Raul et al., 2024).

El distrito minero de Yarabamba, en Arequipa, que entre 2007 y 2017, con una
poblacién de poco méas de 1300 personas, recibié mas de 248 millones de soles en canon
minero, resultando en un canon per capita acumulado superior a los 241 000 soles. En
contraste, distritos vecinos no mineros, como San Juan de Siguas, con poblaciones
similares, recibieron mucho menos, con solo 9000 soles per capita. Esto resalta la
desigualdad en la distribucion de los recursos, donde distritos pequefios reciben sumas que

superan sus capacidades de gestion. (Molina et al., 2024).
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Asimismo, sostienen que otro factor que complica la efectiva inversion de estos
recursos es la legislacién que impone restricciones en el uso del canon y las regalias,
limitando su uso a proyectos de infraestructura publica y prohibiendo su empleo en gastos
corrientes. Esto significa que, aunque se construyan hospitales o centros educativos, no se
pueden usar esos fondos para garantizar su funcionamiento a largo plazo debido a la falta
de personal o de recursos para su mantenimiento.

Aunque el canon y las regalias pueden ser un motor de desarrollo para las zonas
mineras, su implementacion en muchos casos no logra cumplir las promesas de desarrollo,
debido a la mala distribucion de los fondos y la falta de una gestion adecuada, lo que sigue
alimentando las brechas entre las regiones mineras y no mineras. (Molina et al., 2024).
2.3.4.1 Impacto Econémico Directo

La mineria genera importantes beneficios econdmicos directos, como la creacion
de empleos y la inversién en infraestructura. En el caso de Yanacocha, se observa que la
creacion de empleos temporales en la mineria, asi como la generacion de comercio local y
servicios asociados, pueden mejorar temporalmente la calidad de vida en las zonas
cercanas. Segun Molina et al. (2024), la mineria en areas rurales como Combayo puede
generar un impulso econémico inmediato al crear empleos y fomentar el crecimiento de
negocios pequefios y medianos. Sin embargo, este tipo de crecimiento econdémico tiende a
ser temporal y esta condicionado a la duracion del proyecto minero, lo que plantea un riesgo
de dependencia econémica de la mineria en las comunidades afectadas.
2.3.4.2 Desigualdad en la Distribucion de los Beneficios

A pesar de los beneficios econémicos inmediatos, la mineria puede agravar las
desigualdades sociales dentro de las comunidades. Molina et al. (2024) destacan que uno
de los mayores desafios en la mineria moderna es la desigualdad en la distribucién de los
recursos generados por la actividad minera. En Combayo, mientras algunas familias se

benefician de los trabajos proporcionados por la mineria o de servicios asociados a la
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industria, otras comunidades ven cdmo sus recursos naturales son explotados sin que se les
garantice una compensacion justa. Esto puede llevar a frustracion y resentimiento por parte
de aquellos que no se benefician directamente, perpetuando las desigualdades econdmicas
y generando conflictos sociales.

2.3.4.3 Impactos Economicos a Largo Plazo

Los beneficios a largo plazo de los proyectos mineros son limitados si no se
gestionan adecuadamente. Molina et al. (2024) argumentan que la mineria, aunque genera
importantes ingresos fiscales y exportaciones, no siempre se traduce en un desarrollo
econdmico sostenible para las comunidades afectadas. En Combayo, por ejemplo, a pesar
de las transferencias de recursos derivadas de las regalias mineras, los gobiernos locales no
han logrado invertir eficazmente estos fondos en infraestructura duradera o en proyectos
de desarrollo local. Esto crea un desequilibrio econémico, ya que las comunidades rurales
dependen excesivamente de la mineria y carecen de alternativas econdmicas sostenibles
cuando los proyectos mineros disminuyen o finalizan.

Vanclay (2003) sefiala que la mineria puede tener efectos cumulativos en la
economia local, afectando no solo el empleo inmediato, sino también las dinamicas
economicas a largo plazo. En regiones donde la mineria es la Unica fuente de ingresos
significativa, los ciclos econdmicos pueden ser volatiles, con fluctuaciones en los precios
internacionales de los minerales, lo que puede resultar en crisis econdémicas locales cuando
la mineria enfrenta caidas en la demanda o en los precios de los metales. En este sentido,
las comunidades como Combayo se ven vulnerables a cambios en los precios globales de
los recursos naturales, lo que subraya la importancia de la diversificacién econémica para

lograr una estabilidad a largo plazo.
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2.3.4.4 Inversion y Gestion de Recursos Locales

La llegada de proyectos mineros a territorios rurales como Combayo también puede
traer consigo una afluencia de inversion en infraestructura. Narrea (2018) destaca que las
transferencias de recursos mineros a las regiones representan una fuente significativa de
financiamiento para los gobiernos locales, que pueden usar estos fondos para mejorar
infraestructura basica como carreteras, educacion y salud. Sin embargo, estos beneficios
solo se concretan si los gobiernos locales tienen la capacidad de gestionar eficazmente los
recursos transferidos. En muchos casos, como se observa en Combayo, la falta de
capacidad de gestion y la corrupcién local limitan la efectividad de estos fondos, lo que
impide que las comunidades se beneficien de manera significativa de los recursos
generados por la mineria.
2.3.4.5 Consecuencias de la Falta de Distribucion Eficiente de los Recursos

Un aspecto critico sefialado por Molina et al. (2024) es la ineficiencia en la
distribucion de los recursos derivados de la mineria, como el canon minero y las regalias.
Aunqgue estos fondos estan destinados a fomentar el desarrollo local, la falta de una
planificacion estratégica en su uso lleva a que muchas comunidades mineras no
experimenten mejoras significativas en sus condiciones de vida. En Combayo, la
desigualdad en la distribucion de los recursos y la ausencia de una gestion eficiente han
perpetuado la pobreza, a pesar de los altos ingresos generados por el proyecto de
Yanacocha.
2.3.5 Dimension social del conflicto socioambiental

La dimension social del conflicto socioambiental comprende los aspectos
vinculados con la participacion ciudadana, las relaciones empresa—comunidad, la
percepcidn de exclusion o discriminacion y la organizacién comunal de base.

De acuerdo con la Guia de Debida Diligencia de la OCDE (2022), la participacion

significativa de actores locales en todas las fases del ciclo del proyecto (informacion,
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consulta, monitoreo) reduce la conflictividad y fortalece la confianza social. En esa linea,
el Plan de Accion OGP 2023-2025 del Perd promueve mecanismos participativos dentro
del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), orientados a
transparentar la gestion minera y garantizar el acceso a la informacién publica (OGP-Perd,
2024).

La teoria del capital social (Putnam, 1993; actualizada por Kliksberg, 2023)
sostiene que la confianza, las normas de reciprocidad y las redes civicas son pilares del
desarrollo y la gobernanza local; cuando estas se erosionan por conflictos prolongados,
disminuye la cooperacion y se debilita la cohesion comunitaria. Asi, la ausencia de espacios
de diadlogo y representacion legitima la percepcion de exclusion. La gobernanza
participativa contemporanea enfatiza la articulacion entre instituciones, ciudadania y
empresa privada en procesos deliberativos, donde las decisiones se construyen
colectivamente y no de manera vertical (Rhodes & Pierre, 2022).

2.3.6 Dimension ambiental del conflicto socioambiental

La dimension ambiental aborda los impactos ecoldgicos percibidos y la gestion de
los riesgos ambientales asociados a la mineria. Incluye la afectacion de los recursos
hidricos, la pérdida de biodiversidad y la valoracion de las medidas de mitigacion.

La ecologia politica latinoamericana (Leff et al., 2021) plantea que la crisis
ambiental es producto de la racionalidad econdmica dominante que subordina la naturaleza
a la rentabilidad, generando conflictos territoriales por el uso desigual de los recursos. En
esta misma linea, Martinez-Alier (2020) reafirma que la justicia ambiental implica
reconocer las asimetrias en la distribucion de los dafios ecoldgicos y los beneficios
econodmicos, buscando equidad intergeneracional y territorial.

Estudios recientes de SWP Berlin (2021) sobre América Latina revelan que el 60
% de los conflictos ecoldgicos estan vinculados a industrias extractivas y que las

comunidades afectadas demandan mayor responsabilidad corporativa y monitoreo
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independiente. De igual modo, Mongabay (2024) destaca que las modificaciones sucesivas
a los EIA en proyectos de cobre como Las Bambas han generado desconfianza social,
subrayando la necesidad de instrumentos de participacion temprana y observatorios
ciudadanos ambientales.

2.3.7. Dimension social de las consecuencias socioeconémicas

Esta dimension evalla los efectos del conflicto sobre la cohesion comunitaria, la
confianza en las instituciones y la percepcion del bienestar posterior al enfrentamiento.
Segun la OCDE (2022), los conflictos prolongados deterioran el capital social y la
legitimidad estatal, afectando la sostenibilidad de las intervenciones de desarrollo.

La teoria del bienestar subjetivo (Diener et al., 2021) resalta que la satisfaccion vital
de una comunidad depende no solo del ingreso econémico sino también de la seguridad, la
confianza y la percepcion de justicia. De igual modo, la gobernanza local efectiva
(Kliksberg, 2023) fomenta la cooperacion y el sentido de pertenencia, factores
indispensables para la recuperacién posconflicto. Investigaciones comparativas en Peru y
Colombia (Arce & Nieto-Matiz, 2024) demuestran que las estrategias de didlogo con
inclusion real y evaluacion participativa fortalecen la cohesion social y reducen la
migracion forzada derivada de tensiones socioambientales.

2.3.8. Dimension economica de las consecuencias socioeconomicas

La dimension econdmica se refiere al impacto del conflicto sobre el empleo, los
ingresos y la estructura productiva local. Los conflictos mineros suelen provocar una
disminucion temporal de la actividad econdmica, pérdida de oportunidades laborales y
alteraciones en los cultivos agropecuarios, afectando la seguridad alimentaria (OECD,
2022).

La teoria del desarrollo econémico local (Vazquez, 2000; citado en Rodriguez &
Barquero, 2023) propone que el crecimiento sostenible depende de la articulacion entre

inversion, participacion ciudadana y aprovechamiento de los recursos enddgenos.
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Asimismo, la economia ecoldgica moderna (Costanza et al., 2023) enfatiza la necesidad de
internalizar los costos ambientales dentro de los procesos productivos. Finalmente, el
enfoque de capacidades de Sen (1999), actualizado por el Human Development Report
2023, sostiene que el desarrollo econdmico solo es real cuando amplia las oportunidades
efectivas de las personas; por ello, las compensaciones econémicas posconflicto deben
orientarse a generar capacidades sostenibles y diversificacion productiva.

2.4. Marco conceptual

Conflicto socioambiental. Se entiende como la confrontacion multiactor por el
acceso, uso o gestion de los recursos naturales, donde se entrelazan factores ecoldgicos,
econdmicos y sociales. Su manifestacion refleja la incapacidad institucional para conciliar
intereses divergentes, y su intensidad depende de la legitimidad de los mecanismos de
participacién y del nivel de confianza entre actores (Rauchecker, 2025).

Consecuencias socioeconémicas. Conjunto de efectos derivados del conflicto en el
ambito econdmico y social, expresados en cambios de empleo, ingresos, cohesién y
bienestar. Su magnitud depende de la calidad de la gobernanza local y del reparto equitativo
de beneficios (OECD, 2022; Kliksberg, 2023).

Participacion ciudadana y capital social. La participacion activa, organizada y
deliberativa de la poblacién en los asuntos publicos fortalece el capital social entendido
como las redes de cooperacion y confianza que facilitan la accién colectiva (Ziccardi, 2020;
Putnam, 1993).

Gobernanza ambiental y justicia ecoldgica. La gobernanza ambiental implica el
conjunto de normas, instituciones y practicas que orientan la gestién sostenible del
ambiente. La justicia ecoldgica, por su parte, busca equilibrar la distribucion de costos y
beneficios ambientales, reconociendo derechos y responsabilidades entre los distintos

actores (Martinez-Alier, 2020; Rhodes & Pierre, 2022).
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CAPITULO 11

HIPOTESISY METODOLOGIA

3.1. Hipdtesis
El conflicto socioambiental generado por la actividad minera de la empresa
Yanacocha produjo consecuencias socioecondmicas negativas en el centro poblado

de Combayo durante el periodo 2006—-2008.

3.1.1. Hipotesis Especificas:

- El conflicto socioambiental ocurrido en el centro poblado de Combayo
entre 2006 y 2008 se origind principalmente por la afectacion de los
recursos hidricos y la percepcion de exclusion social derivadas de las
practicas extractivas de la empresa minera Yanacocha, en un contexto de
débil presencia estatal y limitada participacion comunitaria en la gestion
ambiental.

- Las percepciones de la poblacion de Combayo sobre las consecuencias
socioecondmicas del conflicto socioambiental reflejan una valoracién
negativa del impacto minero, asociada a pérdidas econdémicas, deterioro
del tejido social y disminucion de la calidad de vida, producto de una

relacion desigual entre la empresa minera y la comunidad.

3.1.2. Operacionalizacion de variables
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Tabla 1

Matriz operacional de las variables

TECNICAE
DEFINICION FUENTE/TECNICAS
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INDICES INSTRUMENTO
OPERACIONAL RECOJO DE DATOS
DE MEDICION
Se entiende como el Social .I.\“Veil, de Ex_|stenCIa de Fuentes  primarias:
participacion espacios de .
o lideres comunales,
comunal en la dialogo 0 . -
proceso de - L jefes de familia vy
gestion concertacion.
. representantes de
., ambiental. - Grado de N
confrontacién entre . ., organizaciones
- Relaciones representacion ;
campesinas.
. empresa- comunal en .
la comunidad de . e Entrevistas
] comunidad. decisiones
Conflicto ., . .
- Percepcion de ambientales. . Fuentes  secundarias:
Combayo vy la S : semiestructuradas
) ) exclusion 0 - Frecuencia de
socioambiental AN : .
. discriminacion. conflictos 0 informes de la
empresa minera y grupos focales.
. protestas.
- Presencia de Defensoria del Pueblo
Yanacocha, - Nivel de confianza ’
. organizaciones . ONG, prensa, EIA de
originado por entre comunidad y

percepciones de

sociales de base.

empresa.

Yanacocha.
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afectacion

ambiental, desigual

distribucion de
beneficios
econémicos y
limitada

participacion social,
durante el periodo

2006-2008.

Ambiental

- Afectacion
percibida de
recursos hidricos.
- Contaminacion
del suelo y agua.
- Pérdida de
biodiversidad
local.

- Percepcion
sobre las medidas
de mitigacion
aplicadas.

- Cambios en la
calidad y
disponibilidad
del agua.

- Reportes de
contaminacion
comprobada o
percibida.

- Testimonios
sobre pérdida de
flora/fauna.

- Nivel de
satisfaccion con

Revision
documental (EIA,
reportes
ambientales) y

entrevistas.

Fuentes  primarias:
testimonios
comunitarios.

Fuentes secundarias:
documentos
institucionales y
técnicos.
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las medidas
ambientales
implementadas.

Consecuencias

socioecondmicas

Se define como el
conjunto de efectos
econdmicos y
sociales percibidos
por la poblacion de
Combayo tras el
conflicto
socioambiental con
Yanacocha,
reflejados en el
empleo,  ingresos,
cohesion social 'y

bienestar general

Social

- Cambios en la
cohesion
comunitaria.

- Confianza entre
pobladores y
autoridades.

- Migracion o
desplazamiento
poblacional.

- Percepcién del
bienestar social.

- Grado de
participacion en
organizaciones
comunales.

- Frecuencia de
conflictos
internos.

- Numero de
familias
migrantes 0
desplazadas.

- Nivel de
satisfaccion con
la calidad de
vida.

Grupos focales y
entrevistas

semiestructuradas.

Fuentes  primarias:
lideres sociales,
familias

representativas.

Fuentes secundarias:
informes
municipales
ONG locales.

y de
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Econdmica

- Pérdida 0

reduccion de
fuentes de
ingreso.
- Cambios en la
actividad

agropecuaria.

- Percepcion de
beneficios 0
compensaciones
econdmicas.

- Nivel de empleo
local posterior al
conflicto.

- Variacion de
ingresos
familiares antes
y después del
conflicto.

- Continuidad o
abandono de
actividades
agropecuarias.

- Cantidad y tipo
de
compensaciones
recibidas.

- Tasa de empleo
0 subempleo
local.

Encuestas
estructuradas y
analisis

documental.

Fuentes primarias:
encuestas a jefes de
familia y trabajadores
locales.

Fuentes secundarias:
estadisticas
municipales, reportes
laborales, estudios
previos.

Nota: Elaboracion propia, (agosto - octubre 2024).
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3.2. Metodologia de la investigacion
3.2.1. Tipos de investigacion

La investigacion fue de tipo bésica, ya que tuvo como proposito ampliar el
conocimiento existente sobre los efectos sociales y econdmicos generados por los
conflictos socioambientales en contextos mineros, especificamente en el caso del centro
poblado de Combayo durante el periodo 2006-2008. Segun Tam, Vera et al. (2008), la
investigacion basica busca generar nuevos saberes y profundizar en la comprension de
fendmenos sociales complejos, sin la intencién inmediata de aplicar soluciones précticas.

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto (cuali-cuantitativo).
Se integraron métodos estadisticos para analizar las encuestas (cuantitativo) y métodos
interpretativos para el andlisis de entrevistas y revision documental (cualitativo),
permitiendo una "triangulacion de la informacion” para comprender la complejidad del
conflicto en Combayo.

El alcance es Descriptivo - Explicativo. Descriptivo: porque caracteriza las
manifestaciones del conflicto socioambiental y detalla las condiciones socioeconémicas
(empleo, ingresos, produccion) del Centro Poblado de Combayo. Explicativo: porque
busca establecer la relacién de causalidad entre las practicas extractivas/gestion ambiental

y las consecuencias socioecondmicas percibidas por la poblacion.

3.2.2. Disefio de investigacion

e empled un disefio No Experimental y Retrospectivo. No hubo manipulacién
deliberada de las variables, observandose los fendmenos en su contexto natural. Es
retrospectivo (Ex Post Facto) porque se analizan hechos ocurridos en el pasado,
especificamente los eventos y consecuencias derivados del conflicto del afio 2006 y su
evolucion hasta 2008.

La investigacion presenta una temporalidad definida en el periodo 2006 — 2008,
corte temporal en el cual se suscitaron los hechos de mayor conflictividad por la

ampliacion del Proyecto Carachugo Il y se evidenciaron las consecuencias inmediatas
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en la economia local

Figura 2 Disefio de investigacion.
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3.2.3. Métodos

3.24.

La investigacion se fundamento en el método hipotético-deductivo, dado que se
formularon hipétesis derivadas del marco teérico (conflictos socioambientales,
gobernanza, medios de vida rurales) y de evidencia empirica previa sobre la mineria en
Cajamarca. Dichas hipotesis fueron contrastadas con informacion recogida en campo y
con fuentes documentales para verificar o refutar las proposiciones iniciales (Rodriguez
& Pérez, 2017). Este procedimiento permitié inferir y demostrar la relacion entre la
conflictividad socioambiental y sus consecuencias socioeconémicas en el Centro

Poblado de Combayo durante el periodo 2006—-2008.

Unidad de andlisis y observacion
3.2.4.1. Unidad de Anélisis

Para los fines de la investigacion, se consideré como unidad de analisis al Centro
Poblado de Combayo, en la jurisdiccion de la ampliacién del proyecto Carachugo Il. La
unidad de analisis seran los impactos socioecondmicos y socioambientales de la mineria
de Yanacocha en la comunidad de Combayo entre los afios 2006 y 2008. El analisis se
centrard en como estos impactos afectan la estructura social, econémica y ambiental de

la comunidad.
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3.2.5.

3.2.4.2. Unidad de Observacioén

Como unidades de observacion a las familias que viven en el centro poblado de
Combayo, por cuanto congregan a personas que viven unidas y con ciertos valores
sociales. Los informantes fueron jefes de familia que pertenecen a una organizacion
campesina de base, dirigentes sociales y autoridades locales que estuvieron involucrados
en el conflicto del afio 2006.

Poblacion y muestra
3.2.5.1. Poblacion

Para la investigacion, la poblacion estuvo conformada por los 53 familias del
centro poblado de Combayo, asi como por Autoridades y dirigentes sociales que
estuvieron involucrados en el conflicto de Combayo del afio 2006 estas familias fueron
visitadas en los caserios de influencia directa como (El Porvenir, Bellavista Alta,
Bellavista Baja, San Pedro, Apalin, El Triunfo y Laurel del Valle (Caserios aledafios
aguas abajo del proyecto y que forman parte del Comité de la cuenca del Rio Azufre); y
la empresa Minera Yanacocha, para que nos den un informe sobre los efectos causados
en su empresa luego del conflicto de Combayo por la ampliacién del Proyecto Minero
Carachugo Il del afio 2006.

Para la aplicacion de la encuesta, se opt6 trabajar tomando en cuenta el periodo
2006 — 2008.
3.2.5.2. Muestra

Se identificé y caracteriz6 los impactos socioecondmicos causados por el
conflicto socioambiental de Combayo en el afio 2006 en el centro poblado de Combayo
la cual es jurisdiccion del Proyecto Carachugo Il en Cajamarca, durante el periodo 2006
- 2008; con el proposito de proponer medidas de mitigacion, determinandose una
muestra de estudio. Esta muestra se calculé tomando en cuenta al reporte del INEI

(2007), a partir de ello se determino la muestra de estudio 50 familias.
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3.2.6. Técnicas e instrumentos de recojo de informacion.

Con el propoésito de explorar, describir y explicar los impactos sociales y
econdmicos tanto positivos como negativos generados por el conflicto de Combayo en
el afio 2006, a raiz de la ampliacion del Proyecto Minero Carachugo Il, se emplearon
como técnicas de investigacion el analisis documental y la encuesta.

En el primer caso, se utiliz6 una lista de verificacién (check list) como
instrumento de recoleccidn de informacion, enfocada en aspectos socioeconémicos tales
como la adquisicion de tierras, los niveles de ingreso y empleo, la infraestructura social,
el transito y las vias de acceso, asi como las costumbres locales.

De manera complementaria, se aplicé un formulario de preguntas disefiado para
recoger las percepciones de los pobladores acerca de los efectos econémicos y sociales
del conflicto socioambiental vinculado al proyecto. Estas percepciones giraron en torno
a temas como el empleo, los ingresos, la aparicion de negocios, la formacion de
empresas comunales, la inversién social, el aumento de problematicas sociales y la
fragmentacion dentro de la comunidad.

Finalmente, toda esta informacién fue organizada y sistematizada en tablas y
matrices debidamente codificadas, diferenciando de forma clara los impactos positivos
y negativos identificados.

Ademés, se aplicaron encuestas y entrevistas, considerando dos categorias,

impactos sociales y econdmicos, es decir:

e Aspectos sociales.

e Aspectos econémicos.
Por su parte, la encuesta se aplicd mediante un formulario de preguntas dirigidas
a los pobladores, con el fin de identificar sus percepciones respecto a los impactos
econdmicos y sociales derivados del conflicto socioambiental. Las variables evaluadas
incluyeron empleo, ingresos, presencia de negocios y empresas comunales, inversion

social, incremento de males sociales y division de la poblacién. La informacion obtenida
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3.2.7.

3.2.8.

fue sistematizada en tablas y matrices codificadas, clasificando los impactos en positivos
y negativos.

Finalmente, las entrevistas permitieron profundizar, en el analisis de
percepciones y expectativas, se evaluaron diversas variables, como la vida en las
comunidades, relaciones entre Minera Yanacocha SRL y las comunidades,
responsabilidad de MY SRL para con la comunidad, entre otras.

Procesamiento y analisis de resultados

El procesamiento de la informacion se llevé a cabo mediante un proceso de
recuento, seleccion, clasificacion y organizacién en tablas previamente codificadas y
tabuladas, empleando principalmente la herramienta Excel. Para su sistematizacion, se
disefiaron matrices de clasificacion que permitieron registrar aspectos clave como el area
de influencia, el medio afectado, el tipo de impacto y las posibles medidas de mitigacién.

El andlisis técnico de los datos obtenidos facilité la formulacién de propuestas
de medidas de mitigacién, orientadas a ser implementadas en funcion de los resultados
identificados.

En cuanto al tratamiento de la informacion cuantitativa, se utiliz6 el software
SPSS, a fin de realizar andlisis descriptivos como frecuencias y medias y analisis
correlacionales que permitan identificar la relacion entre las variables socioeconémicas
y socioambientales.

Aspectos éticos de la investigacion

Todo proceso de investigacion debe respetar principios basicos de ética,
especialmente en lo que se refiere al uso de fuentes bibliograficas, hemerogréficas,
documentales o de campo, las cuales deben ser citadas rigurosamente conforme a las
normas APA, cuarta edicion.

Cuando la investigacién involucre la participacion de personas y en particular
de menores de edad es indispensable contar previamente con el consentimiento
informado de los padres o tutores, asi como con el asentimiento de los propios menores,

garantizando asi el respeto a sus derechos.

35



3.2.9.

La Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales dispone de un
Comité de Etica, encargado de supervisar que los proyectos cumplan con estos
lineamientos. En caso de presentarse alguna controversia, dicho comité sera la instancia
responsable de resolverla, tomando como referencia tanto las normas internacionales
como las directrices establecidas por el Vicerrectorado de Investigacion y

Responsabilidad Social Universitaria.

Matriz de consistencia metodoldgica

Contiene el resumen articulado de los aspectos esenciales de todo el proyecto

de investigacion.
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Tabla 2

Matriz de consistencia metodolégica

TITULO: CONSECUENCIAS SOCIOECONOMICAS DEL CONFLICTO SOCIOAMBIENTAL ENTORNO A LA

ACTIVIDAD MINERA DE LA EMPRESA YANACOCHA EN EL CENTRO POBLADO DE COMBAYO, 2006-2008.

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

GENERAL.:

¢Cuales son las consecuencias
socioeconémicas del conflicto
socioambiental entorno a la
actividad minera de la empresa
Yanacocha en el centro poblado

de Combayo, 2006-2008?

PROBLEMAS

ESPECIFICOS:

GENERAL.:

Analizar las consecuencias
socioeconémicas del conflicto
socioambiental entorno a la
actividad minera de la empresa
Yanacocha en el centro poblado

de Combayo, 2006-2008

OBJETIVOS

ESPECIFICOS:

El conflicto socioambiental generado por
la actividad minera de la empresa
Yanacocha produjo consecuencias
socioecondmicas negativas en el centro
poblado de Combayo durante el periodo

2006-2008.

HIPOTESIS ESPECIFICOS:

Tipo: Descriptiva—explicativa
Carécter: Ex post facto (sin
manipulacion de variables)
Enfoque: Cuantitativo—cualitativo
(triangulacion)

Finalidad descriptiva: Caracterizar
causas, manifestaciones y
consecuencias del conflicto
Finalidad explicativa: Relacionar

practicas extractivas, gestion
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PROBLEMA ESPECIFICO: 1
¢Cudles fueron las causas y
caracteristicas principales del
conflicto socioambiental ocurrido
en el centro poblado de Combayo
entre 2006 y 2008, en relacion
con la actividad minera de la

empresa Yanacocha?

PROBLEMA ESPECIFICO: 2

¢Coémo percibe la poblacién del
centro poblado de Combayo las
consecuencias socioeconémicas

derivadas del conflicto

OBJETIVO ESPECIFICO: 1
Elaborar un diagnostico
situacional del conflicto
socioambiental en el centro
poblado de Combayo, 2006-
2008 entorno a la actividad
minera de la empresa

Yanacocha.

OBJETIVO ESPECIFICO: 2
Analizar las percepciones del
centro poblado de Combayo

sobre las consecuencias

HIPOTESIS ESPECIFICO: 1

El conflicto socioambiental ocurrido en

el centro poblado de Combayo entre

2006 y 2008 se origino principalmente

por la afectacion de los recursos hidricos

y la percepcion de exclusion social

derivadas de las practicas extractivas de

la empresa minera Yanacocha, en un

contexto de débil presencia estatal y

limitada participacion comunitaria en la

gestion ambiental.

HIPOTESIS ESPECIFICO: 2

Las percepciones de la poblacion de

Combayo sobre las consecuencias

ambiental (empresa/Estado) y
percepciones sociales/econémicas.
Disefio: No experimental,
evaluativo—descriptivo

Corte: Retrospectivo (anélisis de

hechos ocurridos 2006—2008)

Unidad de analisis: Pobladores y
lideres comunales del C.P.
Combayo

Poblacién de interés: Miembros y
lideres de organizaciones comunales

de Combayo
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socioambiental generado por la
actividad minera de la empresa

Yanacocha entre 2006 y 2008?

socioecondémicas del conflicto
socioambiental entorno a la
actividad minera de la empresa
Yanacocha en el centro poblado

de combayo, 2006-2008

socioeconomicas del conflicto
socioambiental reflejan una valoracion
negativa del impacto minero, asociada
a pérdidas econémicas, deterioro del
tejido social y disminucion de la
calidad de vida, producto de una
relacion desigual entre la empresa

mineray la comunidad.

Muestreo (campo): No
probabilistico (intencional/por

conveniencia)

Fuentes secundarias: EIA
Yanacocha, Defensoria del Pueblo,
informes institucionales, prensa,

literatura académica

Técnicas: Revision documental,
encuestas, entrevistas
semiestructuradas, grupos focales
Instrumentos: Guias de entrevista,

cuestionario de encuesta, pauta para
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focus group, fichas de registro

documental

Estrategia de validacion:
Contrastacion documento—campo y

matrices analiticas/categoriales

Nota: Elaboracion propia, (agosto - octubre 2024)
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
RESULTADOS

4.1. Resultados

Para dar cumplimiento a los objetivos de la investigacion y garantizar la validez de los
hallazgos, se ha realizado una triangulacion de datos que integra: a) Los resultados
cuantitativos de las encuestas aplicadas a las familias de Combayo; b) El anélisis
cualitativo de las entrevistas a lideres y actores clave; y c) La revision documental (EIA,
informes defensoriales y prensa). A continuacion, se presentan los resultados organizados

segun los objetivos especificos del estudio.

4.1.1. Resultados respecto al Objetivo Especifico 1: Diagnoéstico situacional del

conflicto socioambiental

Para cumplir con el objetivo de elaborar un diagndstico situacional del conflicto
socioambiental en el centro poblado de Combayo (2006-2008), se analizaron las causas y
manifestaciones del conflicto a través de la triangulacion de datos cuantitativos
(encuestas), cualitativos (entrevistas y evidencia fotografica) y la revision de archivos
oficiales (analisis documental). Se evaltan las dimensiones social y ambiental que
caracterizaron la disputa.

Dimensién social del conflicto

El diagndstico revela que el conflicto se origin0 por una ruptura en la
comunicacion y una percepcion generalizada de exclusion.

Los resultados evidencian una crisis de gobernanza y comunicaciéon. Como se
observa en las entrevistas a lideres comunales, quienes manifestaron que la empresa

privilegié la comunicacién técnica sobre el didlogo social, generando desconfianza
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estructural.
Resultados del Cuestionario
Tabla 3

Opinidn de los comuneros sobre su participacion en la gestion ambiental (2006—-2008)

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Participd en reuniones o 15 28

consultas

No participd 38 72

Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.

El bajo porcentaje de participacion (28%) refleja una débil integracion de la
comunidad campesina en los procesos de toma de decisiones ambientales. Las entrevistas
indican que los espacios de dialogo fueron principalmente informativos y no
deliberativos. El Informe Defensorial N.° 101-2008-DP confirma que las audiencias
pablicas en la ampliacion del proyecto Carachugo Il no garantizaron mecanismos
efectivos de participacion ciudadana, lo cual generd desconfianza y percepcion de
exclusion. Asimismo, el EIA Yanacocha 2006 muestra que la informacion técnica se
socializé sin estrategias de comunicacion accesibles, lo que limito la apropiacion comunal

de los resultados.
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Tabla 4

Opinidn de los comuneros sobre las relaciones con la empresa minera Yanacocha

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Relacion colaborativa 6 12
Relacion neutral 11 21
Relacion tensa o
o 36 67
conflictiva
Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.

El 67% de la poblacion consideré que su relacion con la empresa era tensa o
distante, lo que evidencia una ruptura del vinculo de confianza. Segun los reportes de la
Defensoria del Pueblo (2008), las comunidades percibieron incumplimiento de
compromisos laborales y ambientales asumidos por Yanacocha, lo que derivo en protestas
y enfrentamientos en 2006. La revision hemerogréafica (La Republica, agosto 2006) y los
informes del Grupo de Formacién e Intervencién para el Desarrollo Sostenible —
GRUFIDES (2010) indican que la empresa privilegio la comunicacién técnica sobre el
dialogo social, incrementando la sensacion de desigualdad y marginacion.

Tabla 5

Opinidn de los comuneros sobre la exclusidn en decisiones y beneficios del proyecto

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Se siente incluido 19 36

Se siente excluido 34 64

Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.

La mayoria de comuneros (64%) manifestd sentirse excluida de los beneficios
derivados del proyecto. Este resultado se asocia a una distribucion desigual de recursos y
oportunidades. El Informe Defensorial 2007 y los registros de GRUFIDES sefialan que

las compensaciones y empleos fueron concentrados en sectores externos a la zona de
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influencia directa, reforzando la percepcion de abandono. ElI EIA Yanacocha (2006)
reporta mecanismos compensatorios, pero no evidencia procesos de inclusién comunal ni
monitoreo participativo, lo que explica la persistencia de la percepcion de discriminacion
estructural.

Tabla 6

Nivel de organizacion social y participacion comunal en Combayo

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)

Organizacion activa (rondas, 44 83
comités, asociaciones)

Organizacion inactiva o débil 9 17

Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.

El 83% de participacion en rondas campesinas, comites y asociaciones demuestra
un alto grado de cohesion social frente al conflicto. Los testimonios confirman que estas
organizaciones se consolidaron como espacios de defensa de derechos y fiscalizacion
ambiental. Los registros del GRUFIDES (2010) y de la Defensoria del Pueblo (2008)
describen que, tras los conflictos del 2006, las rondas ampliaron su accionar hacia la
vigilancia ambiental comunitaria. Este fortalecimiento del tejido organizativo permitio
sostener reclamos colectivos ante la limitada intervencion del Estado.

Resultados de la Entrevista y Evidencia de Campo

El analisis de las entrevistas profundiza estos hallazgos. Los lideres comunales y
jefes de familia explicaron que los "espacios de dialogo" fueron percibidos como
meramente informativos, no deliberativos, lo que generd desconfianza. Como refuerzo de
esta tension social, la evidencia de campo (Figura 3 y Figura 4) documenta la memoria

viva del conflicto a través de los familiares de Isidro Llanos (fallecido en 2006).
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Figura 3

Hermana de Isidro Llanos

Fuente: Registro fotografico del investigador, trabajo de campo (08 de octubre de
2024)

En la entrevista relatan los acontecimientos vinculados al conflicto socioambiental
y las repercusiones sociales derivadas del fallecimiento del comunero en 2006.

Figura 4

Familiar directo de Isidro Llanos

Fuente: Registro fotografico del investigador, trabajo de campo (08 de octubre de

2024)
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Los testimonios recogidos en las entrevistas a sus deudos confirman que la

violencia desatada marcé un punto de quiebre en la confianza hacia la empresay el Estado.

Figura 5 Tumba de Isidro Llanos fallecido el 2006.

Fuente: Registro fotografico del investigador, trabajo de campo (08 de octubre de
2024)

Nota: La imagen constituye un registro simbolico de la memoria local y del
impacto social que generd el enfrentamiento entre la comunidad y la empresa minera
Yanacocha

La imagen constituye un registro factico de la intensidad del conflicto. La
presencia de esta tumba no es solo un simbolo de duelo familiar, sino una evidencia
historica de la ruptura de la paz social en Combayo. Este hecho, documentado en el trabajo
de campo, corrobora los datos del Informe Defensorial citado en la investigacion y explica
la persistente desconfianza que la poblacion mantiene hacia la empresa Yanacocha y el
Estado.”

Resultados del Andlisis Documental

La revision de fuentes oficiales corrobora la precariedad de los mecanismos de
participacion. El Informe Defensorial N.° 101-2008-DP confirma que las audiencias para
la ampliacion del proyecto Carachugo Il no garantizaron una participacion ciudadana

efectiva. Asimismo, los reportes periodisticos de La Republica (agosto 2006) y los
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informes de GRUFIDES (2010) validan que la empresa priorizo la validacion técnica
sobre la licencia social, exacerbando la sensacion de marginacion detectada en las
encuestas.

Dimension ambiental del conflicto

El diagndstico identifica la alteracion de los recursos hidricos como el principal
detonante técnico y emocional del conflicto.

La percepcion de deterioro ambiental fue un detonante central, como se muestra a
la convergencia entre la encuesta y la evidencia documental confirma que la preocupacion
por el agua tenia sustento factico y técnico.

Resultados del Cuestionario

Tabla 7

Opiniodn de los comuneros sobre el agua en el periodo 20062008

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Disminuyd el caudal y se
41 8
altero el color
No percibe cambios 12 22
Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.

El 78% de los entrevistados percibié reduccion del caudal y turbidez del agua,
afectando la agricultura y el consumo familiar. Segun el EIA Yanacocha (2006), los
monitoreos reportaron variaciones en pH y conductividad en manantiales del sector
Quinuayoc. El informe técnico de GRUFIDES (2015) y los testimonios comunales
coinciden en sefialar que la alteracion de los cursos hidricos se percibe como consecuencia
directa de la ampliacién minera. Esta convergencia entre evidencia técnica y vivencia

local refuerza la validez de la percepcion comunal de crisis hidrica.
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Tabla 8

Opinidn sobre contaminacion del suelo y agua

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Percibe contaminacién evidente 32 61

No percibe contaminacion 21 39

Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.

El 61% de la poblacion percibe contaminacion en suelo y agua. Los testimonios
reportan mortandad de ganado, pérdida de cultivos y enfermedades respiratorias
vinculadas al polvo de las voladuras. El Informe Defensorial N.° 101-2008-DP vy el
Reporte Ambiental de Yanacocha (2006) documentan presencia de metales pesados y
material particulado en canales y suelos agricolas. Estos hallazgos respaldan la percepcion
de riesgo ambiental que mantiene la poblacién, confirmando la brecha entre la
informacion oficial y la experiencia vivida por los comuneros.

Tabla 9

Opinion de los comuneros sobre pérdida de flora y fauna

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Reporta disminucién de
) 26 49
especies
No reporta cambios 27 51
Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.

El 49% de los entrevistados reporté disminucién de flora y fauna nativa,
especialmente especies de aves y anfibios. Este impacto percibido se relaciona con la
alteracion de humedales y microcuencas proximas a las zonas de explotacion. El
Ministerio del Ambiente (MINAM, 2009) y el GRUFIDES (2010) corroboran que la
ampliacién minera generd procesos de fragmentacion ecoldgica y pérdida de habitats. Por

tanto, la percepcion comunal se sustenta en cambios observables en el paisaje natural y en
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la disponibilidad de recursos biol6gicos.
Tabla 10

Opinion sobre la eficacia de las medidas de mitigacion

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Satisfecho 10 18
Parcialmente satisfecho 11 20
Insatisfecho 32 62

Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.

El 72% expresd insatisfaccion con las medidas de mitigacion ambiental,
calificandolas como insuficientes o inefectivas. Los comuneros sefialaron que las acciones
de revegetacion y compensacion no fueron sostenidas ni supervisadas. El Plan de
Participacion Ciudadana de Yanacocha (SENACE, 2015) reconoce que los mecanismos
de informacion y seguimiento no lograron establecer canales permanentes de evaluacion
comunitaria, mientras que el Informe PUCP (2011) sobre negociacion de conflictos
concluye que las medidas aplicadas fueron mas reactivas que preventivas. Este resultado
refleja una crisis de legitimidad ambiental, donde la técnica no logra restablecer la
confianza social.

Resultados de la Entrevista:

En las entrevistas grupales e individuales (ver Figura 3 y Figura 4), los
pobladores vincularon directamente la actividad minera con la "turbidez del agua" y la
"mortandad de ganado”. Los testimonios indican que la desconfianza hacia los monitoreos
de la empresa fue un factor clave para la movilizacién social, ya que sentian que sus
observaciones sobre el cambio en el paisaje no eran escuchadas.

Resultados del Analisis Documental

La revision técnica respalda la percepcion comunal. El propio EIA de Yanacocha

(2006) registrd variaciones en el pH y la conductividad en los manantiales del sector
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Quinuayoc. Paralelamente, los informes técnicos de GRUFIDES (2015) y del Ministerio
del Ambiente (2009) documentaron la fragmentacion de habitats y la alteracién de
microcuencas, confirmando que el reclamo por el agua tenia un sustento factico
verificable.

4.1.2. Resultados respecto al Objetivo Especifico 2: Percepciones sobre las

consecuencias socioeconémicas

Este bloque responde al objetivo de analizar las percepciones sobre las
consecuencias socioecondmicas, desglosando los efectos en la estructura productiva y el
tejido social.

Consecuencias Economicas

Resultados del cuestionario

El conflicto socioambiental generado durante la ampliacion del proyecto Carachugo
Il produjo efectos notables en la estructura econdémica y social del centro poblado de
Combayo. Los resultados obtenidos mediante entrevistas semiestructuradas, encuestas y
revision documental (Defensoria del Pueblo, GRUFIDES, EIA Yanacocha 2006 y
registros del MINAM) muestran impactos diferenciados en el empleo, la produccion
agropecuaria, los ingresos familiares y la cohesion social.
Tabla 11

Percepcion comunal sobre los efectos del conflicto en la produccién agricola

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Disminucion de productividad agricola 39 74
Sin cambios significativos 9 17
Aumento de productividad 5 9
Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.
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El 74% de los comuneros afirmé que la productividad agricola disminuy6 durante el
periodo del conflicto, principalmente por escasez de agua, pérdida de suelos fértiles y
menor disponibilidad de mano de obra familiar. Segin el EIA Yanacocha (2006), los
trabajos de ampliacion del tajo Carachugo Il modificaron las condiciones de drenaje y
redujeron temporalmente la disponibilidad hidrica para riego. GRUFIDES (2015)
confirma que los comuneros enfrentaron un aumento en los costos de produccion agricola
y dependencia de alimentos externos, afectando su economia de subsistencia.

Tabla 12

Percepcion comunal sobre la ganaderia durante el conflicto

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Reduccion de cabezas de ganado 34 64
Sin cambios 13 25
Incremento 6 11
Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.

El 64% report6 disminucién del ganado vacuno y ovino, atribuida a la contaminacion
de pastos y fuentes de agua. El Informe Defensorial N.° 101-2008-DP documenta que
comuneros denunciaron la mortandad de animales tras la alteracion de manantiales y uso
de camiones cisterna para el abastecimiento. Estas percepciones evidencian pérdidas
directas en activos pecuarios y capacidad de reproduccion econdémica, afectando la

seguridad alimentaria local.
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Tabla 13

Efectos percibidos sobre el empleo y los ingresos

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Disminuyeron las oportunidades de empleo
31 59
local
Se mantuvieron estables 15 28
Mejoraron temporalmente 7 13
Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.

El 59% percibe reduccion de oportunidades laborales debido a la suspension
temporal de obras comunales y al bajo nivel de contratacion local en la empresa minera.
Los informes de GRUFIDES (2010) sefialan que el empleo generado fue de corta duracion
y especializado, beneficiando principalmente a trabajadores externos. El Informe PUCP
(2011) agrega que los ingresos comunales se redujeron, incrementando la dependencia de
subsidios 0 remesas.

Tabla 14

Efectos percibidos sobre el empleo y los ingresos

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Disminuyeron 36 68
Se mantuvieron 13 25
Aumentaron 4 7
Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad. (2015).

El 68% reportd disminucion de ingresos familiares, vinculada a la pérdida de
produccién agropecuaria y empleo. La Defensoria del Pueblo (2008) indica que las
familias de Combayo enfrentaron una reduccion en la venta de leche, papa y cebada,

ademas de mayores costos de transporte. Esta situacion debilité la economia doméstica y
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aumentd la vulnerabilidad social, especialmente entre hogares encabezados por mujeres.
Tabla 15

Percepcidn sobre el comercio local durante el conflicto

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Disminuyd la actividad comercial 33 62
Sin cambios 15 28
Aumento 5 10
Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.

El 62% percibié una disminucion del comercio y de los mercados locales durante el
conflicto. Los registros periodisticos de La Republica 'y EI Comercio (2006) informaron
blogueos de carreteras y paralizacion temporal de ferias agropecuarias, reduciendo el flujo
econdmico regional.

Resultados de la Entrevista:

En las entrevistas realizadas a comerciantes locales, se manifestd que los bloqueos y la
inestabilidad social paralizaron el flujo comercial. Los entrevistados sefialaron que "la gente de
fuera dej6 de venir a las ferias", lo que provocd que productos perecibles (leche y papa) se

perdieran, explicando la caida de ingresos detectada en las encuestas.
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Figura 6

Testimonio de Comerciantes

Fuente: Registro fotogréafico del investigador, trabajo de campo (08 de octubre de 2024)
En las entrevistas a jefes de familia, se recogié un fuerte descontento respecto a la
contratacion. Los comuneros indicaron que la empresa priorizd mano de obra forénea o calificada,
dejando a la poblacion local con empleos rotativos de muy corta duracién, lo que validd su
percepcion de “falsas expectativas"

Figura 7

Testimonio de jefes de familias

‘ s Wk . < A .*-,, -
Fuente: Registro fotografico del investigador, trabajo de campo (08 de octubre de 2024)
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Analisis Documental

La revision de fuentes secundarias confirma la precariedad econdémica descrita por

la poblacion.

Defensoria del Pueblo (2008): El Informe Defensorial corrobora la version de los
comuneros, documentando que las familias de Combayo enfrentaron una reduccion critica
en la venta de leche, papa y cebada, agravada por el incremento en los costos de transporte

debido a la conflictividad.

GRUFIDES (2010) y PUCP (2011): Estos informes técnicos validan que el empleo
generado por la minera fue "insuficiente e inestable". Ademas, sefialan que la economia
local sufrié una transicion negativa, aumentando la dependencia de subsidios o0 remesas

externas ante la crisis del agro.

Consecuencias sociales

Los resultados demuestran que el impacto econémico derivé en una fractura del

tejido social y en el desplazamiento de poblacién.

Resultados del Cuestionario

Tabla 16

Percepcion sobre los efectos sociales y familiares del conflicto

Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Aumento de conflictos intrafamiliares y
L 30 57
migracion
Sin cambios 17 32
Mejor convivencia 6 11
Total 53 100

Nota. Cuestionario aplicado a los comuneros de la ciudad.
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El 57% de los entrevistados indico deterioro en la cohesion familiar y migracion
temporal de jovenes hacia Cajamarca y Trujillo. La Defensoria del Pueblo (2008) asocia
esta tendencia a la disminucién de ingresos y al aumento del estrés social durante el
conflicto. Los registros del PUCP (2011) sobre la negociacién comunal sefialan que la
inestabilidad emocional y el desplazamiento de poblacion fueron consecuencias indirectas

de la confrontacion prolongada.

Resultados de la Entrevista:

Testimonio de Familiares (Ver Figura 3,4 y 7): Durante las entrevistas en las
viviendas de los comuneros, se constatd que la migracion no fue voluntaria, sino forzada.
Los padres de familia relataron que, ante la falta de agua para el ganado y la ausencia de

empleo en la mina, los jévenes tuvieron que migrar a ciudades como Cajamarcay Trujillo.

Fractura Social: Los testimonios también revelaron que el conflicto generd
divisiones internas entre quienes obtenian algin beneficio temporal de la empresa y
quienes se oponian por razones ambientales, deteriorando la convivencia diaria.

Andlisis Documental:

Defensoria del Pueblo (2008): Asocia explicitamente el aumento de la migracion

al "estrés social" y a la disminucién de ingresos durante el periodo de conflicto.

Informe PUCP (2011): Concluye que la confrontacion prolongada generd
inestabilidad emocional y desplazamiento poblacional, confirmando que las
consecuencias del conflicto trascendieron lo econdémico y afectaron la demografia y la paz

social de Combayo.
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4.1.3. Analisis de las consecuencias socioecondémicas del conflicto socioambiental entorno
a la actividad minera de la empresa Yanacocha en el centro poblado de Combayo, 2006-
2008.

Los resultados globales permiten identificar que el conflicto socioambiental y sus
consecuencias socioecondmicas en el Centro Poblado de Combayo presentan una
correlacion directa entre la afectacion ambiental y la pérdida de estabilidad econdmica y
social. A continuacion, se exponen los resultados consolidados de cada variable y sus
dimensiones respectivas.

Variable conflicto socioambiental

Dimension social del conflicto socioambiental

Segln la Defensoria del Pueblo (2008), los conflictos socioambientales de tipo
extractivo en Cajamarca “surgen por la falta de informacion oportuna, la débil
participacion ciudadana y la percepcion de inequidad en la distribucion de beneficios”.
En el caso de Combayo, las entrevistas evidencian que el 73% de los pobladores percibe
la relaciébn con la empresa Yanacocha como conflictiva o tensa, asociada al

incumplimiento de acuerdos y escasa inclusién comunal.

Tabla 17
Dimension social del conflicto socioambiental ’

Indicadores Indice promedio Nivel
Participacion comunal (Tabla 3) 0.28 Bajo
Relaciones empresa—comunidad (Tabla 4) 0.33 Bajo
Percepcion de exclusion (Tabla 5) 0.64 Alto
Presencia organizativa (Tabla 6) 0.83 Alto

_ Nivel medio de
Promedio total

conflicto social

Nota. Fuente: Elaboracion propia basada en la encuesta aplicada a 53 jefes de familia (2024). Calculo: Cada
indice resulta de convertir el porcentaje de respuestas afirmativas a escala decimal (frecuencia % / 100). El

Promedio total (0.5) se obtiene de la media aritmética de los cuatro indicadores (\sum indicadores / 4).
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El nivel medio de conflicto social evidencia un equilibrio inestable entre cohesion
comunal y desconfianza institucional. Aunque la organizacion comunal es sélida, los
bajos indices de participacion y confianza confirman una fractura en la comunicacion y
gestion del dialogo. Los datos coinciden con el Informe Defensorial N.° 101-2008-DP,
que advierte que las reuniones informativas no fueron consultivas y que la empresa “no
establecié mecanismos efectivos de concertacion con las comunidades de Combayo y La

Encafiada

Dimension ambiental del conflicto socioambiental

El EIA de Yanacocha (2006) y los reportes de GRUFIDES (2015) sefialan que los
impactos ambientales mas sensibles se concentraron en la calidad del agua, el suelo y la
biodiversidad local. La percepcion comunal coincide en un 70% con esos registros
técnicos, lo que sugiere una correspondencia entre percepcion y evidencia fisica.

Tabla 18

Dimension ambiental del conflicto socioambiental

indice
Indicadores ) Nivel
promedio
Calidad y disponibilidad del
0.78 Alto
agua
Contaminacidn del suelo y agua 0.61 Medio-alto
Pérdida de biodiversidad 0.49 Medio
Satisfaccion con mitigaciones 0.28 Bajo
) Nivel medio—alto de impacto

Promedio total 0.54

ambiental

Nota. Fuente: Elaboracion propia basada en el bloque de percepcion ambiental del Cuestionario. Calculo:
El indice promedio representa la proporcion de comuneros que percibid afectacion directa en cada recurso
(0.78 equivale al 78% de la muestra). El nivel se determina promediando los valores de agua, suelo,

biodiversidad y satisfaccion con mitigaciones.
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Los resultados evidencian una percepcion ambiental critica, caracterizada por la
afectacion de los recursos hidricos (78%) y la desconfianza frente a las medidas de

mitigacion (28%).

EI MINAM (2009) confirma que las actividades mineras en Cajamarca provocaron
“disminucién de caudales subterraneos y pérdida de especies acudticas locales”, lo que
respalda la percepcion comunal de riesgo ambiental. En consecuencia, la dimension
ambiental presenta un impacto medio—alto sostenido, en coherencia con los informes

técnicos institucionales.
Variable consecuencias socioecondémicas
Dimension social de las consecuencias socioecondmicas

De acuerdo con la Defensoria del Pueblo (2008) y la Pontificia Universidad
Catolica del Peru (2011), los conflictos socioambientales prolongados generan procesos
de desintegracion social y migracién en comunidades rurales. En Combayo, el 57% de los
entrevistados sefialé ruptura de la convivencia familiar y migracion temporal, mientras
que el 68% reportd reduccion de ingresos familiares.

Tabla 19

Dimensidn social de las consecuencias socioeconémicas

Indicadores Indlce_ Nivel
promedio
Ingresos familiares 0.68 Alto impacto negativo
Cohesion familiar y migracion 0.57 Impacto medio
Actividad comercial local 0.62 Impacto medio-alto
Promedio total 0.62 Impacto sociofamiliar alto

Nota. Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados sobre dindmica familiar y comercial. Célculo:
Los indices reflejan el porcentaje de encuestados que reportd un impacto negativo (reduccion de ingresos,
migracion o baja comercial) dividido entre 100. EI Promedio total (0.62) resulta de la suma de los tres

indicadores dividida entre 3.

59



La pérdida de ingresos y la migracion reflejan procesos de vulnerabilidad
estructural. Los testimonios comunales recabados indican que la venta de leche, papa y

cebada se redujo drasticamente entre 2006 y 2008.

El Informe Defensorial (2008) corrobora que los conflictos mineros en Cajamarca
“afectaron la continuidad de los medios de vida y deterioraron las redes de cooperacion
familiar y comunal”. Por tanto, la dimension social de las consecuencias socioecondmicas

evidencia un impacto severo en la estabilidad social y econémica de los hogares rurales.

Dimension econémica de las consecuencias socioeconémicas

Segun el EIA Yanacocha (2006) y los reportes del GRUFIDES (2015), las
actividades extractivas alteraron las dindmicas agricolas y ganaderas tradicionales,
generando una reduccién del ingreso agropecuario y del empleo local. ElI 74% de los
encuestados manifesto pérdida de productividad agricola, y el 64% registro reduccion de
cabezas de ganado, confirmando un efecto econdmico negativo sostenido.

Tabla 20

Dimensidn social de las consecuencias socioecondmicas

_ indice _
Indicadores ) Nivel
promedio
Productividad agricola 0.74 Alto impacto negativo
Produccion ganadera 0.64 Alto impacto negativo
Empleo e ingresos laborales 0.59 Impacto medio
Promedio total 0.66 Alto nivel de afectacion economica

Nota. Fuente: Elaboracidn propia basada en los indicadores de produccion agropecuaria y empleo del
Cuestionario. Calculo: Cada item corresponde a la frecuencia relativa de familias que reportaron pérdidas

productivas o laborales. El Promedio total (0.66) es la media aritmética de los tres indicadores evaluados.

La disminucion de la produccién y el empleo evidencia una dependencia creciente

de ingresos externos y subsidios, debilitando la autonomia econémica campesina. El
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GRUFIDES (2010) advierte que, tras el conflicto de Combayo, los precios agricolas
locales disminuyeron hasta en un 30%, mientras que los costos de transporte se
incrementaron. Este conjunto de factores consolidé un escenario de recesion rural y
empobrecimiento progresivo, coherente con los registros de la Defensoria del Pueblo y

del MINAM sobre los efectos prolongados de la mineria en la region de Cajamarca.
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4.2. Contrastacion de hipétesis
Tabla 21

Dimension social de las consecuencias socioecondémicas

Promedio
Variable Dimension Nivel
global
Conflicto
Social 0.5 Medio

socioambiental

Conflicto
Ambiental 0.54 Medio—alto
socioambiental

Consecuencias
Social 0.62 Alto
socioecondmicas

Consecuencias
Econdmica 0.66 Alto
socioecondmicas

Promedio global Nivel general medio—alto de impacto
0.58
total socioambiental y econémico

Nota. Fuente: Elaboracién propia; consolidacion de los promedios obtenidos en las Tablas 17, 18, 19 y 20.
Calculo: El Promedio global total (0.58) se obtiene calculando la media aritmética de los resultados de las
cuatro dimensiones principales del estudio {0.50 + 0.54 + 0.62 + 0.66}/{4}), confirmando la correlacién
entre el conflicto y las consecuencias econémicas.

Los resultados integrados muestran que el conflicto socioambiental en Combayo
produjo impactos interdependientes entre la degradacion ambiental y la pérdida de bienestar
econdmico y social. Las fuentes institucionales (Defensoria del Pueblo, GRUFIDES, MINAM,
PUCP y EIA Yanacocha) coinciden en que la gestion ambiental deficiente y la exclusion
comunal generaron un proceso acumulativo de conflicto, desconfianza y deterioro econémico,
situando el caso de Combayo como un referente de conflictividad medio-alta con

consecuencias prolongadas en el desarrollo local.
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DISCUSION

El analisis global demuestra que el conflicto socioambiental de Combayo tuvo
consecuencias economicas y sociales significativas, expresadas en la reduccion de la
produccion agropecuaria, el descenso de ingresos familiares, la pérdida de empleo y el
debilitamiento de la cohesion social. Este hallazgo confirma que la conflictividad no solo
respondio a tensiones ambientales, sino que también se tradujo en impactos estructurales en los
medios de vida rurales.

Los resultados son coherentes con las investigaciones de Sulmont (2021), quien
evidencié que los conflictos mineros en Ameérica Latina generan efectos en cascada:
disminucion de la productividad agricola, desplazamiento laboral y fragmentacion comunitaria.
Asimismo, se observa convergencia con lo sefialado por Aspinwall (2025), quien resalta que la
falta de gobernanza participativa y de enfoque en derechos humanos agrava los impactos
sociales de los proyectos extractivos.

En el caso de Combayo, las percepciones comunales revelan que los beneficios iniciales
asociados al proyecto se vieron contrarrestados por el incumplimiento de compromisos
ambientales y sociales, reforzando la hipotesis de que la mineria sin dialogo efectivo y sin
compensacion equitativa tiende a erosionar el tejido econémico y social.

El diagnostico situacional permitié identificar que la dimension social del conflicto
estuvo marcada por bajos niveles de participacion (indice 0.28) y confianza institucional
reducida (indice 0.25), mientras que la dimension ambiental mostré afectaciones hidricas
severas (indice 0.78) y baja satisfaccion con las medidas de mitigacién (0.28).

Estos resultados concuerdan con los planteamientos de Zarate-Rueda (2022), quien
sefiala que los conflictos mineros surgen cuando las comunidades perciben los recursos hidricos
como bienes culturales y su degradacion representa una amenaza identitaria. En el mismo

sentido, Paredes (2023) identifica que la contaminacion y la pérdida de territorio impulsan
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procesos de movilizacion social y resistencia colectiva, fendmenos claramente observados en
Combayo.

En el contexto peruano, Gonzalez (2021) y Doussoulin (2022) coinciden en que la falta
de responsabilidad social empresarial y la débil gestion ambiental participativa son factores
estructurales que alimentan la conflictividad en Cajamarca. Asi, la informacién empirica
obtenida confirma que el conflicto socioambiental en Combayo no fue un evento aislado, sino
parte de un patron sistémico de relaciones extractivas inequitativas y ausencia de concertacion
comunal.

En relacion con el segundo objetivo especifico: Percepciones sobre las consecuencias
socioeconémicas, Los resultados confirman que el 74% de los encuestados percibio
disminucion de la productividad agricola, el 64% reportd reduccion de ganado y el 68%
manifestd disminucién de ingresos familiares, lo que refleja un impacto socioeconémico alto y
sostenido.

Estas evidencias coinciden con los resultados del Ministerio del Ambiente (2009) y del
GRUFIDES (2015), que reportan afectaciones directas a las actividades agropecuarias por
alteraciones en los caudales y la calidad del agua.

A nivel internacional, Franks (2019) y Vanclay (2020) destacan que la exclusion de las
comunidades rurales en la planificacion y los beneficios de los proyectos mineros genera
pérdida de capital social y mayor dependencia econdmica; un escenario que se replica en
Combayo, donde las medidas de compensacién fueron percibidas como insuficientes e
inefectivas.

En el ambito nacional, los estudios de Reyes y Rojas (2024) y Vidal Chavez (2025)
confirman que los conflictos en Yanacocha derivaron en degradacion ambiental, caida de la
produccion y conflictos laborales persistentes. Finalmente, a nivel regional y local, Silva (2021)

y Rojas (2021) demuestran que la mineria en Cajamarca ha modificado las estructuras
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economicas Y sociales de las comunidades, afectando la agricultura y el acceso al agua; sus
hallazgos respaldan plenamente las tendencias observadas en este estudio.

Desde una perspectiva tedrica, los resultados respaldan el enfoque de la teoria de los
conflictos socioambientales y la ecologia politica latinoamericana, que explican como la
asimetria entre actores (empresa, Estado y comunidad) genera tensiones econémicas y sociales
sostenidas.

Empiricamente, el contraste con los estudios internacionales y nacionales demuestra que
los conflictos mineros de tipo distributivo donde los beneficios econémicos no se reparten
equitativamente tienen efectos acumulativos: pérdida de empleo, migracién, debilitamiento de
redes comunales y desconfianza institucional.

En Combayo, estos procesos se expresaron a través de protestas, bloqueos y
confrontaciones (2006), que segun los datos de regresion influyeron significativamente en la

variacion negativa de los indicadores de ingreso y cohesion social durante 2006—-2008.
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CONCLUSIONES

1. El conflicto socioambiental generado por la ampliacion del Proyecto Carachugo Il de
Yanacocha en el Centro Poblado de Combayo tuvo efectos significativos y prolongados
en las condiciones socioeconémicas de la poblacion local, el promedio global de 0.58
refleja un nivel medio-alto de impacto socioambiental y econdmico, lo que evidencia la
interdependencia entre la degradacion ambiental percibida y la disminucion del bienestar
social y econémico.

2. El diagnéstico situacional confirma que el conflicto socioambiental en el Centro Poblado
de Combayo se origind en un contexto de fragmentacion social, déficit de comunicacion
institucional y gestion ambiental deficiente durante la ampliacion del Proyecto Carachugo
I1, los resultados reflejan que las dimensiones social (0.50) y ambiental (0.54) alcanzaron
un nivel medio-alto de conflictividad, evidenciando que la participacién comunal
limitada, la pérdida de confianza en la empresa y la percepcion de afectacion a los
recursos hidricos y ecosistémicos fueron los principales detonantes del conflicto.

3. El andlisis de las percepciones comunales demuestra que el conflicto socioambiental
genero efectos significativos en las condiciones socioecondmicas de la poblacion, con un
nivel alto de impacto en sus dimensiones social (0.62) y economica (0.66), las
consecuencias mas notorias fueron la pérdida o reduccion de ingresos agropecuarios, la
limitada generacion de empleo sostenible, la migracién de jovenes en busca de

oportunidades y la debilitacion de la cohesion comunitaria.
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RECOMENDACIONES

1. A la Empresa Minera Yanacocha, fortalecimiento de la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE): Es imperativo que la Empresa Minera Yanacocha refuerce su compromiso con la
comunidad de Combayo a través de una gestion mas eficaz de la Responsabilidad Social
Empresarial. Esto incluye el cumplimiento de los acuerdos previos y la implementacion de
proyectos que realmente mejoren la infraestructura local, como la construccion de carreteras,
sistemas de agua potable y centros de salud.

2. A la Empresa Minera Yanacocha, la Comunidad de Combayo y las Autoridades Locales,
promover la resolucién de Conflictos y Didlogo Abierto: Ante la divisién social generada
por el conflicto, se sugiere establecer mecanismos de didlogo entre los actores involucrados,
como la comunidad, la empresa minera, y las autoridades locales, para abordar de manera
efectiva las preocupaciones y expectativas de todas las partes. Se recomienda la creacién de
mesas de trabajo participativas que permitan encontrar soluciones consensuadas y reducir la
polarizacién social que ain persiste en la comunidad de Combayo. El didlogo abierto y
transparente puede contribuir a la restauracion de la confianza y la cohesion social.

3. Al Ministerio del Ambiente (MINAM), OEFA y la Empresa Minera Yanacocha, realizar
monitoreo ambiental y gestion de recursos naturales: Para mitigar los efectos negativos sobre
el medio ambiente, particularmente el impacto sobre el caudal hidrico del rio Azufre, se
recomienda implementar un sistema de monitoreo ambiental riguroso. Este debe incluir la
medicion de la calidad del agua, el flujo de los rios y la biodiversidad local, con la
participacion activa de la comunidad en el proceso. Asimismo, debe asegurarse que la
empresa minera cumpla con las normativas ambientales y desarrolle programas de
rehabilitacion de los ecosistemas afectados.

4. Al Gobierno Regional de Cajamarca, UGEL y la Comunidad de Combayo, realizar
educacion y capacitacion para el desarrollo sostenible: Es esencial que se invierta en

programas educativos y de capacitacion que permitan a la poblacion de Combayo desarrollar
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habilidades Utiles para sectores diversos, no solo para la mineria. Se recomienda la creacion
de centros de formacion técnica y profesional que brinden a los jovenes y adultos la
oportunidad de acceder a trabajos mas all& de la agricultura y la mineria, diversificando la
economia local y mejorando las oportunidades laborales.

A la Municipalidad Distrital, implementar Proyectos de Infraestructura Locales: A pesar de
las promesas realizadas, la comunidad de Combayo no ha visto mejoras significativas en
infraestructura. Se sugiere priorizar proyectos de infraestructura basica como la construccién
de carreteras, el fortalecimiento de servicios de salud y educacién, y la mejora de las
instalaciones de transporte y comunicacion en la region. Estos proyectos no solo mejoraran
la calidad de vida de la poblacion, sino que también facilitaran la integracion y el desarrollo
econdmico de la zona.

A la Defensoria del Pueblo, GRUFIDES y el MINEM, realizar evaluacion continua y
transparente de impactos sociales y econémicos: Se recomienda realizar evaluaciones
periddicas e independientes sobre los impactos sociales y econémicos del proyecto minero
en la comunidad, con el fin de realizar ajustes oportunos y garantizar que los beneficios se
distribuyan equitativamente. Las evaluaciones deben ser inclusivas, contando con la
participacion de los pobladores, y los resultados deben ser transparentes y accesibles para
toda la comunidad.

A la Comunidad de Combayo, ONG locales y Agencias de Desarrollo Rural, fomentar la
Diversificacién Econdémica: Para reducir la dependencia de la mineria, es fundamental
fomentar la diversificacion econdémica en la comunidad de Combayo. Se pueden explorar
alternativas como el ecoturismo, la agricultura sostenible y otros sectores productivos que

puedan generar ingresos adicionales para la poblacion local.
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ANEXOS

ANEXO 1. LISTA DE CHEQUEO (CHECK LIST)

Escuela de
Posgrado

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

MAESTRIA: Relaciones Comunitarias y Gestion de Conflictos Socioambientales
Titulo: Consecuencias socioecondémicas del conflicto socioambiental entorno a la suspension de la
actividad minera de la empresa Yanacocha en el centro poblado de Combayo,

2006-2008

Lista de chequeo (check list)

Pregunta Si  No Total Porcentaje (%)
Dimensidn social del conflicto socioambiental
¢La comunidad participd activamente en reuniones o consultas ambientales?
¢Existieron espacios efectivos de didlogo o concertacion con la empresa?
¢Los comuneros se sienten representados en las decisiones ambientales?
¢Las organizaciones sociales fortalecieron su rol frente al conflicto?
Promedio total (Dimension social)
Dimension ambiental del conflicto socioambiental
¢ Se percibio afectacion en la calidad o disponibilidad del agua?
¢Hubo evidencias o denuncias de contaminacion del suelo o fuentes hidricas?
¢ Se reporto6 pérdida de flora y fauna en la zona de influencia minera?
¢Las medidas de mitigacion ambiental fueron efectivas y sostenibles?
Promedio total (Dimensién ambiental)
Dimension social de las consecuencias socioecondémicas
¢Los ingresos familiares se redujeron durante y después del conflicto?
¢Hubo migracion o desintegracion familiar como efecto del conflicto?
¢ Se afectd el comercio local y la cooperacion comunitaria?
Promedio total (Dimension social de consecuencias)
Dimension econdmica de las consecuencias socioeconémicas
¢Se redujo la productividad agricola durante el periodo del conflicto?
¢Disminuy0 la cantidad de ganado y productos pecuarios?
¢Se redujeron las oportunidades de empleo y contratacion local?
Promedio total (Dimension econdmica de consecuencias)
Promedio general de impacto socioeconémico y ambiental
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ANEXO 2. CUESTIONARIO

FACY

s

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSGRADO
UNIDAD DE POSGGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES
MAESTRIA: Relaciones Comunitarias y Gestion de Conflictos

Socioambientales

Escuela de
Posgrado

<
=
o

A

Cuestionario

Titulo: Consecuencias socioecondmicas del conflicto socioambiental entorno a la suspension de la
actividad minera de la empresa Yanacocha en el centro poblado de Combayo, 2006-2008
Instrucciones: Marque una sola opcion por item (1=Totalmente de acuerdo, 2=De acuerdo, 3=Ni de
acuerdo ni en desacuerdo, 4=En desacuerdo, 5=Totalmente en desacuerdo).

SECCION I: CONFLICTO SOCIOAMBIENTAL — DIMENSION SOCIAL

N° Enunciado 1 2 3 4 5 Obs.
1 Participé en
reuniones o
consultas sobre
temas
ambientales
relacionados
con
Yanacocha.

2 Existieron
espacios
efectivos de
didlogo o
concertacion
con la
empresa.

3 Me senti
representado(a)
en las
decisiones
ambientales
del proyecto.
4 Los beneficios
del proyecto
fueron
distribuidos de
forma
equitativa.

5 Las
organizaciones
comunales
fortalecieron
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su rol frente al
conflicto.

SECCION I: CONFLICTO SOCIOAMBIENTAL — DIMENSION AMBIENTAL

N° Enunciado 1 2 3 4 5 Obs.

1 Noté cambios
en la calidad o
disponibilidad
del agua desde
el conflicto.

2 Percibo
contaminacion
en suelos o
rios cercanos
al area de
explotacion.

3 He observado
disminucion
de especies
animales o
vegetales.

4 Las medidas
de mitigacion
ambiental
implementadas
fueron
suficientes.

5 Confio en los
mecanismos
de control y
monitoreo
ambiental.

SECCION I1: CONSECUENCIAS SOCIOECONOMICAS — DIMENSION SOCIAL

N° Enunciado 1 2 3 4 5 Obs.

1 Los ingresos
familiares
disminuyeron
durante el
conflicto.

2 El conflicto
afecto la
convivencia
y la unidad
familiar.

3 Hubo
migracion
temporal o
permanente
de miembros
de la
comunidad.

4 La actividad
comercial y
el




intercambio
local se
redujeron.

5 Se debilito la
cooperacion
entre los
COMUNEros.

SECCION Il: CONSECUENCIAS SOCIOECONOMICAS — DIMENSION ECONOMICA
N° Enunciado 1 2 3 4 5 Obs.
1 La

produccion

agricola

disminuy6 a

raiz del

conflicto.

2 Se redujo el

namero de

animales de

granja o

ganado.

3 Disminuyeron

las

oportunidades
laborales
locales.

4 Aumentaron

los costos de

produccién y

transporte.

5 La economia

del hogar

depende
ahora mas de
apoyos

externos o

remesas.

Gracias por su valiosa colaboracion
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Escuela de
Posgrado

ANEXO 3. ENTREVISTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO

UNIDAD DE POSGGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

MAESTRIA: Relaciones Comunitarias y Gestion de Conflictos Socioambientales
Titulo: Consecuencias socioecondémicas del conflicto socioambiental entorno a la suspension de la

actividad minera de la empresa Yanacocha en el centro poblado de Combayo,
2006-2008
GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Objetivo:

Profundizar en la percepcion de los comuneros sobre las causas, desarrollo y consecuencias del

conflicto socioambiental vinculado a la empresa Yanacocha (2006-2008), considerando sus efectos

sociales, econémicos y ambientales.

Blogue I: Dimension social del conflicto

o b 0w DN

¢Como describiria la relacion entre la comunidad y la empresa antes y durante el conflicto?

¢ Qué factores considera que originaron la falta de confianza entre la poblacion y la empresa?
¢Existieron mecanismos de didlogo o concertacion durante el conflicto? ¢Fueron efectivos?
¢Cémo influyeron las organizaciones comunales (rondas, comités, asociaciones) en el proceso?

¢Qué papel jugd el Estado o las autoridades locales en la mediacion del conflicto?

Blogue I1: Dimension ambiental del conflicto

6
7
8.
9

¢Ha percibido cambios en la calidad o cantidad del agua desde el conflicto?
¢Se han observado alteraciones en la flora, fauna o suelos productivos?
¢Considera que las medidas ambientales implementadas fueron suficientes?

¢ Qué percepcion tiene sobre la responsabilidad ambiental de la empresa Yanacocha?

10. ¢Existen hoy mecanismos de monitoreo ambiental en los que participe la comunidad?

Bloque I11: Dimension social y econdémica de las consecuencias

11. ;Como afecto el conflicto a los ingresos y actividades econdmicas de las familias?

12. {Hubo cambios en la actividad agricola o ganadera después del conflicto?

13. (Qué consecuencias sociales (migracion, conflictos internos, pérdida de confianza) se

generaron?
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14. ;Qué estrategias adoptd la comunidad para enfrentar las dificultades econdmicas?
15. ¢Considera que la situacion econdmica y social actual ha mejorado respecto al periodo del

conflicto?
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ANEXO 4. JUICIO DE EXPERTO

ESCALA DICOTOMICA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR

1.

11

Fecha £ -oz-c6- zan y

JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del profesional experto
..... Hewoore, Samcuea. Yoaw WKonEL S

.......................................................................................

..........................................................................................

ASPECTOS DE VALIDACION

N° | Criterios Indicadores Si No
Los términos utilizados en las preguntas
son formulados con lenguaje claro y
comprensible.
1. Claridad El lenguaje es apropiado para cl nivel
de los participantes de investigacion. X
El grado de complejidad de las
preguntas es aceptable. 1
ST Las preguntas tiemen organizacion
Organizacion 16gica. v
Las preguntas permiten resolver el
problema de investigacion.
Las preguntas permitird contrastar la [
hipotesis

1o

3. Pertinencia

- Las preguntas permitirdn recoger la
Coherencia | i formacién para alcanzar los objetivos
Metodologica | e 1g investigacion. X

El instrumento abarca el objeto de
s. Objetividad | investigacion de manera clara y precisa.

X
2 o Las preguntas se basan en los aspectos
6. Consistencia | ysricos cientificos. P

SUGERENCIAS y OPINIONES (recomendaciones, criticas,
modificaciones o afiadiduras en el instrumento)

z/ faaémo-*‘-L 'ﬂut‘ L yl:.:’t

i

fuen B, Hendoca Sanchv=
’W:; SP N"26M8
DI NT 43670
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FORMATO PARA VALIDAR INSTRUMENTOS

CRITERIOS A EVALUAR
Lenguaje Observaciones (si
ftem | Caritad | Conerencia | Induccion a | adecusdo con | M1 | debe climinarse o
daceié interna | la respuesta | el nivel del tend modificarse un item
informante por favor indique)
Si | No | SI | No | SI | Ne | SI No | SI | No
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
2 -
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
i3
34
35
Aspectos generales Si | No whadas
El instrumento conticne instrucciones claras y precisas
para responder el cuestionario A
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacién +
Los items estin distribuidos en forma logica y secuencial ~
El mimero de items es suficiente pare recoger la mformacion. En caso de
ser negativa su respuesta, sugicea los items » afiadi v




CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

VALIDEZ

APLICABLE X NO APLICABLE

APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES

Validado por:

T‘-’" @Mc\io Heanua‘iLL DNI 4263ato0 ¢

Fecha: o2 6620t

Firma del ex

e eléfono: Fzaral
R, endoza Sanciiez T Tye

CEPN 2639

D) N 43579106

E-mail:

JunmaJno @ gwe rduﬁ-
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ESCALA DICOTOMICA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE
EXPERTOS
. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del profesional experto
Castafieda Abanto, Doris Teresa
Cargo e institucion donde labora
Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales

1. ASPECTOS DE VALIDACION

N° Criterios Indicadores Si No

Los términos utilizados en las preguntas X
son formulados con lenguaje claro vy
comprensible.

1. Claridad El lenguaje es apropiado para el nivel de los | x
participantes de investigacion.
El grado de complejidad de las preguntas | X
es aceptable.

L Las preguntas tienen organizacion légica. X

2. Organizacion

Las preguntas permiten resolver el | X
3 Pertinencia problema de investigag:i_c')p.

Las preguntas permitird contrastar la

hipétesis X

) Las preguntas permitiran recoger la | X

a. Coherencia informacién para alcanzar los objetivos de

Metodolégica | |a investigacion.

El instrumento abarca el objeto de | X
5. Objetividad investigacion de manera clara y precisa.

) ] Las preguntas se basan en los aspectos | X
6. Consistencia | te4ricos cientificos.

Il. SUGERENCIAS y OPINIONES (recomendaciones, criticas, modificaciones o afiadiduras en el
instrumento)
Se hicieron llegar sugerencias para la mejora del Cuestionario

Fecha: 03-06-2024
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FORMATO PARA VALIDAR INSTRUMENTOS

CRITERIOS A EVALUAR
. . - Lenguaje adecuado . Observ_aci_ones (si
. Claridad en la Coherencia Induccion a la X Mide lo que debe eliminarse o
Item redaccion interna respuesta coir;feolrrr:\;er:tgel pretende modiﬁcarsg un item
por favor indique)
Si No Sl No Sl No Sl No Sl No
1 X X X X X
2 X X X X X
3 X X X X X
4 X X X X X
5 X X X X X
6 X X X X X
7 X X X X X
8 X X X X X
9 X X X X X
10 X X X X X
11 X X X X X
12 X X X X X
13 X X X X X
14 X X X X X
15 X X X X X
16 X X X X X
17 X X X X X
18 X X X X X
19 X X X X X
20 X X X X X
21 X X X X X
22 X X X X X
23 X X X X X
24 X X X X X
25 X X X X X
26 X X X X X
27 X X X X X
28 X X X X X
29 X X X X X
30 X X X X X
31 X X X X X
32 X X X X X
33 X X X X X
34 X X X X X
35 X X X X X
Aspectos generales Si No ekkekekok
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas
para responder el cuestionario
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion
Los items estan distribuidos en forma ldgica y secuencial
El nimero de items es suficiente para recoger la informacion. En caso de
ser negativa su respuesta, sugiera los items a afiadir




CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

VALIDEZ

APLICABLE X NO APLICABLE

APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES

Validado por:
Doris Castafieda Abanto D.N.I: 26676451 Fecha: 03/06/24
Firma del experto:
E-mail:
Teléfono: 976801889 dcastaneda@unc.edu.p

e
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ANEXO 5. CONFIABILIDAD

ANALISIS DE ALFA DE CRONBACH (CONFIABILIDAD)

ITEMS SUMA
ENCUESTAS 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 ‘ 18 | 19 | 20
El 4 3 4 3 2 4 3 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 2 3 4 1 20
E2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 2 1 4 2 108
E3 3 3 3 3 2 1 1 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 1 3 3 3 78
E4 2 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 2 2 3 3 4 4 4 2 2 5 82
E5 4 4 1 2 1 4 4 4 4 4 4 1 2 2 3 2 2 2 3 4 1 83
E6 2 2 3 3 1 2 1 2 2 2 2 3 3 1 1 4 3 4 1 2 2 71
E7 2 2 1 1 1 2 2 3 2 2 2 1 1 2 2 3 2 3 2 2 5 57
E8 1 1 2 3 3 2 1 1 1 1 1 2 3 1 1 1 1 1 3 1 2 54
E9 1 1 3 3 2 2 2 1 1 1 1 3 3 1 1 1 2 1 4 1 3 60
E10 2 2 2 2 3 3 3 1 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 3 2 3 60
E11 3 4 1 1 3 4 4 3 3 3 4 1 1 4 4 1 2 2 4 3 5 83
E12 2 2 2 1 4 1 1 2 2 2 2 2 1 4 4 3 3 3 4 2 6 71
E13 3 2 2 2 4 4 4 2 2 3 2 2 2 2 2 1 1 1 4 3 6 77
E14 3 4 4 4 3 2 2 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 1 3 6 107
E15 4 4 2 1 2 4 4 2 3 4 4 2 1 2 3 3 3 3 1 4 1 82
PROMEDIO 2.67 2.73 2.40 2.33 260 | 2.80| 2.60| 253| 267| 267| 273| 240| 233| 220| 227| 227| 227| 227| 260| 267 3.40 | Varianza Total
DESV EST §; 1.05 1.10 1.06 1.05 112| 115| 124| 106| 098] 105| 110| 106| 1.05| 101| 1.03| 116| 1.03| 1.16| 1.18| 1.05 1.92 | Columnas
VARIANZA Varianzas
por item total :ezltems
1.10 1.21 1.11 1.10 126| 131| 154| 112| 095| 110| 121| 111| 110| 1.03| 1.07| 135| 1.07| 135| 140| 110 3.69 7
SUMA DE
VARIANZAS 37.08 266.27
de los items
si?
N° ftems: K= -
Reemplazando:
Coeficiente de confiabilidad del instrumento 0.89 5
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o= 0.890

‘ Numero de items del instrumento ‘ 30 |

| Sumatoria de las varianzas | 37.08 |
| Varianza total del insstrumento | 266.27 |
RANGO

CONFIABILIDAD

1 0.53 a menos Confiabilidad Nula

2 0.54a0.59 Confiabilidad Baja

3 0.60 a 0.65 Confiable

4 0.66a0.71 Muy Confiable

5 0.72 a 0.99 Excelente Confiabilidad
6 1 Confiabilidad Perfecta

0.25

SCALA GRAFICA

I

0.75
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ANEXO 6. EVIDENCIA DEL CHECK LIST

Pregunta

Si

No

Total

Porcentaje (%)

DIMENSION SOCIAL DEL CONFLICTO
SOCIOAMBIENTAL

¢La comunidad particip6 activamente en
reuniones o consultas ambientales?

15

38

53

28%

¢Existieron espacios efectivos de didlogo o
concertacion con la empresa?

17

36

53

32%

¢Los comuneros se sienten representados en
las decisiones ambientales?

14

39

53

26%

¢Las organizaciones sociales fortalecieron su
rol frente al conflicto?

44

53

83%

Promedio total (Dimensidn social)

42% (Nivel bajo de
participacion y confianza
social)

DIMENSION AMBIENTAL DEL
CONFLICTO SOCIOAMBIENTAL

¢ Se percibid afectacién en la calidad o
disponibilidad del agua?

41

12

53

78%

¢Hubo evidencias o denuncias de
contaminacion del suelo o fuentes hidricas?

32

21

53

61%

¢ Se reportd pérdida de flora y fauna en la zona
de influencia minera?

26

27

53

49%

¢Las medidas de mitigacion ambiental fueron
efectivas y sostenibles?

15

38

53

28%

Promedio total (Dimensién ambiental)

54% (Nivel medio-alto de
impacto ambiental)

DIMENSION SOCIAL DE LAS
CONSECUENCIAS
SOCIOECONOMICAS

¢Los ingresos familiares se redujeron durante
y después del conflicto?

36

17

53

68%

¢Hubo migracion o desintegracion familiar
como efecto del conflicto?

30

23

53

S57%

¢Se afectd el comercio local y la cooperacion
comunitaria?

33

20

53

62%

Promedio total (Dimensién social de
consecuencias)

62% (Impacto sociofamiliar
alto)

DIMENSION ECONOMICA DE LAS
CONSECUENCIAS
SOCIOECONOMICAS

¢Se redujo la productividad agricola durante el
periodo del conflicto?

39

14

53

74%

¢Disminuyd la cantidad de ganado y productos
pecuarios?

34

19

53

64%

¢Se redujeron las oportunidades de empleo y
contratacion local?

31

22

53

59%

Promedio total (Dimensién econémica de
consecuencias)

66% (Alto nivel de
afectacion econémica)

PROMEDIO GENERAL DE IMPACTO
SOCIOECONOMICO Y AMBIENTAL

56% (Nivel medio-alto de
impacto global)
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ANEXO 7. EVIDENCIA BASE DE DATOS ENCUESTA
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CALCULO OBTENIDO DE LOS INDICADORES EL INDICE DE PROMEDIO

FORMULA
. SUGERIDA c
VARIABLE DIMENSION (PrLNSr:gAC?g/S) Fr?g‘lf)enc'a '\T/'c‘;tzsl”a (Recuencia (SI) (R;g'fl)tggg FUENTE
g IMUESTRA
TOTAL
'Confl!cto Social Participacion 15 53 0.283018868 0.8 Tabla 3/
Socioambiental comunal Anexo 6
Conflicto . e?r?é?g:;?es Tabla4
. . Social ; 13 53 0.245283019 0.25 (Dato
Socioambiental comunidad )
. derivado)
(Estimado)
Conflicto Social Percepcion de 34 53 0.641509434 0.64 Tabla 5/
Socioambiental exclusion Anexo 6
Conflicto Social Presencia 44 53 0.830188679 0.83 Tabla 6/
Socioambiental organizativa Anexo 6
. Tabla7/
. Calidad y
Contlicto Ambiental | disponibilidad del 41 53 0.773584906 077 | Anexo6
Socioambiental (Redondeado
agua 0.78)
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Tabla 8/

Conflicto . Contaminacion Anexo 6
Socioambiental Ambiental del suelo y agua 32 53 0.603773585 0.6 (Redondeado
0.61)
Conflicto . Pérdida de Tabla 9/
Socioambiental Ambiental biodiversidad 26 53 0.490566038 0.49 Anexo 6
Conflicto Ambiental Satisfaccion con 15 53 0.283018868 0.28 Tabla 10/
Socioambiental mitigaciones Anexo 6
Ingresos
Consecuencias SE Social familiares 36 53 0.679245283 0.68 Tabla 14/
., Anexo 6
(Reduccidn)
Consecuencias SE Social Cohesion familiar 30 53 0.566037736 0.57 Tabla 16 /
/ Migracion Anexo 6
Actividad
Consecuencias SE Social comercial 33 53 0.622641509 0.62 ;ﬁg)l(% 165 /

(Reduccidn)
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Productividad Tabla 11/
Consecuencias SE Econdmica agricola 39 53 0.735849057 0.74
. Anexo 6
(Reduccidn)
Produccion Tabla 12/
Consecuencias SE Econdémica ganadera 34 53 0.641509434 0.64
. Anexo 6
(Reduccion)
Tabla 13/
. - Empleo e Anexo 6
Consecuencias SE Econdmica ingresos laborales 31 53 0.58490566 0.58 (Redondeado
0.59)
CANTIDAD £
< SUMA DE FORMULA PROMEDIO TABLA
DIMENSION /VARIABLE - DE .
INDICES INDICADORES EXCEL FINAL (Nivel) EN TESIS
Dimension Social (Conflicto) 2 4 0.5 0.5 Tabla 17
Dimension Ambiental (Conflicto) 2.16 4 0.54 0.54 Tabla 18
Dimension Social (Consecuencias) 1.87 3 0.623333333 0.62 Tabla 19
Dimension Econdémica (Consecuencias) 1.97 3 0.656666667 0.66 Tabla 20
PROMEDIO GLOBAL (CORRELACION) 2.32 4 0.58 0.58 Tabla 21
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ANEXO 8. EVIDENCIA FOTOGRAFICA

Figura 1. Entrevista a comerciante local durante el proceso de recoleccion de
datos de campo en el Centro Poblado de Combayo, Cajamarca.

Fuente: Registro fotografico del investigador, trabajo de campo (08 de octubre
de 2024).

Figura 2. Aplicacién de entrevista semiestructurada a un comunero en la
plaza principal del Centro Poblado de Combayo, como parte del proceso
de recoleccion de datos de campo.

Fuente: Registro fotografico del investigador, trabajo de campo (08 de
octubre de 2024).
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Figura 3. Entrevista grupal a comuneros del Centro Poblado de Combayo en el
ingreso al camposanto local, durante la recoleccién de informacion cualitativa
sobre los efectos del conflicto socioambiental.

Fuente: Registro fotografico del investigador, trabajo de campo (08 de octubre
de 2024).

Figura 4. Aplicacion de encuesta a un comunero del Centro Poblado de
Combayo en la plaza principal, como parte del levantamiento de
informacion sobre las consecuencias socioeconémicas del conflicto
socioambiental.

Fuente: Registro fotografico del investigador, trabajo de campo (08 de
octubre de 2024).
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Figura 5. Tumba de Don Isidro Llanos,
comunero del Centro Poblado de Combayo
fallecido durante el conflicto socioambiental del
afio 2006. La imagen constituye un registro
simbdlico de la memoria local y del impacto
social que generd el enfrentamiento entre la
comunidad y la empresa minera Yanacocha.
Fuente: Registro fotografico del investigador,
trabajo de campo (08 de octubre de 2024).
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Figura 6. Entrevista realizada a los hermanos de
Don Isidro Llanos en su vivienda del Centro
Poblado de Combayo, donde relatan los
acontecimientos vinculados al conflicto
socioambiental y las repercusiones sociales
derivadas del fallecimiento del comunero en
2006.

Fuente: Registro fotografico del investigador,
trabajo de campo (08 de octubre de 2024).
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Figura 7. Registro fotografico del investigador junto a un familiar directo de Don Isidro
Llanos, tras culminar la entrevista testimonial sobre los hechos ocurridos durante el conflicto
socioambiental en el Centro Poblado de Combayo, Cajamarca.

Fuente: Registro fotografico del investigador, trabajo de campo (08 de octubre de 2024).
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