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RESUMEN

El presente estudio tuvo como propdsito determinar la relacion entre el liderazgo
directivo con el desempefio docente de las Instituciones Educativas Nuestra Sefiora de
La Merced y Juan XXIII del nivel secundario Cajamarca. El estudio es de tipo
Descriptivo-correlacional, cuyo disefio fue no experimental de corte transaccional; pues
no se manipuld ninguna de sus variables y se midieron en su contexto natural. La
muestra estuvo conformada por 98 docentes, de los cuales: 38 docentes pertenecen a la
Institucion Educativa Nuestra Sefiora de La Merced y 60 docentes son de la Institucion
Educativa Juan XXIII. Para medir la variable Liderazgo directivo, se utilizo el
instrumento de escalamiento tipo Likert, el cual se elabor6 teniendo en cuenta los
aportes teodricos de las investigaciones de Kenneth Leithwood y otros (2006).
Asimismo, la variable Desempefio Docente se midid utilizando el instrumento de
escalamiento tipo Lickert y se elabor6 teniendo en cuenta los aportes tedricos del
MINEDU (2012) Marco del Buen Desempefio Docente; ambos instrumentos fueron
adaptados y validados. Finalmente, los resultados fueron presentados en tablas lo cual
permitio realizar una descripcion y documentacion detallada de la informacion obtenida,
llegando a la conclusion que existe una relacion significativa (p = 0,000 < 0,05) entre el

liderazgo directivo con el desempefio docente.

Palabras clave: Liderazgo directivo, Desempefio docente, Calidad educativa.

Xiii



ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between management
leadership and educational performance at Nuestra Sefiora de La Merced and Juan
XXII1 school, in Cajamarca city, secondary level. This is a descriptive-correlational
research, with a non-experimental and with a transactional cut, since none of its
variables were manipulated and they were measured in their natural context. The
population was made by 98 teachers, 38 teachers of Nuestra Sefiora de La Merced
School and 60 teachers from Juan XXIII School. It was used the Likert scale instrument
in order to measure the management leadership variable, which was elaborated taking
into account the theoretical contributions of Kenneth Leithwood et al researchers.
(2006). In the same way, the Teaching Performance variable was measured using the
Likert scale instrument and it was developed taking into account the theoretical
contributions of the Ministry of Education (MINEDU) (2012), both instruments were
adapted and validated. Finally, the results were presented in tables which allowed a
detailed description and documentation of the obtained information, concluding that
there is a significant relationship (p = 0.000 <0.05) between the management leadership

and the teaching performance.

Key words: Management leadership, Teaching performance, Educational quality.le
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INTRODUCCION

Las instituciones educativas son organizaciones complejas, por tal motivo se
requieren de lideres que interpreten las tendencias y exigencias de la actual sociedad del
conocimiento y de la informacion en el contexto particular en que se desempefian; en
este sentido es conveniente precisar de una direccién con liderazgo directivo que dé

respuestas a estas realidades presentes y futuras.

Bajo esta perspectiva, el lider directivo tienen como reto innovar en las
organizaciones educativas un conjunto de acciones de mayor o menor grado de eficacia;
utilizando para ello, dimensiones estratégicas tales como: ser capaz de promover una
visién compartida, conducir un trabajo pedagdgico dentro de la institucién, asimismo,
desarrollar competencias especificas de un liderazgo eficaz, que influya en las
motivaciones, capacidades y condiciones de trabajo de los docentes, quienes, a su vez,
moldearan la practica pedagdgica en las aulas y, por consiguiente, en los aprendizajes
de los estudiantes; hecho que repercutird en la vida futura de éstos y de la institucion

educativa.

En concordancia con lo antes expuesto, el docente como actor social demanda en
su formacion tres dimensiones integradas entre si: pedagogia, cultura y politica, estas
tres dimensiones especificas dan cuenta de la singularidad de la profesion docente y su
caracter de praxis situada y exigente en creatividad y criticidad; lo que conlleva a un

buen desempefio docente, como una alternativa de cambio en la educacion.

Es evidente, que el desempefio profesional del docente, es un tema de creciente
interés e importancia para la sociedad actual sobre todo para las instituciones

educativas; por ello son necesarios cambios profundos en la practica de la ensefianza, y

XV



en los mecanismos para profesionalizar el trabajo docente, a través del conocimiento de

dominios, competencias y desempefios los cuales caracterizan a una buena docencia.

Asi, la presente investigacion tiene como objetivo, determinar la relacion que
existe entre el liderazgo directivo con el desempefio docente de las Instituciones

Educativas Nuestra Sefiora de La Merced y Juan XXIII del nivel secundario Cajamarca.

Estas aseveraciones, conllevan a investigar la relacion que existe entre el
liderazgo directivo con el desempefio docente de las Instituciones Educativas Nuestra.

Sefiora de La Merced y Juan XXIII del nivel secundario Cajamarca.

La presente, investigacion esta organizado de la siguiente manera:
El capitulo | aborda el problema de investigacion el mismo que comprende el
planteamiento del problema, formulacion del problema, objetivos, hipétesis,

justificacién, alcances y limitaciones del estudio.

El capitulo 1l hace referencia al marco teodrico, en €l se exponen los
antecedentes del problema de estudio y se centran las bases tedricas y conceptos que

sustentan la investigacion.

En el capitulo 111 se detalla la explicacién del proceso metodolégico del estudio,
tipo y disefio de la investigacion, caracteristicas de la poblacion y muestra, la
operacionalizacion de variables, descripcién de los instrumentos de recoleccion de
datos, procedimientos de aplicacion y el disefio estadistico utilizado para el analisis de

los datos.

En el capitulo 1V detalla la presentacion y andlisis de los resultados; los cuales
se presentan en tablas para su debida interpretacion y discusion. Para ello la descripcién

de los diferentes resultados se estructura en funcién de los objetivos especificos y las
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hipdtesis especificas; ademas para el analisis de cada variable se utilizé distribuciones

de frecuencias y la Prueba Chi- cuadrado (x?) para establecer la relacion entre ellas.

En el capitulo V se exponen las conclusiones y sugerencias, en donde se
explican los resultados finales que arrojo el estudio, asi como algunas recomendaciones

para ser tomadas en cuenta en futuros estudios similares.

Finalmente, se presenta las referencias bibliograficas que sirvio de apoyo y guia
para la elaboracion de la investigacion; asi mismo se presenta los anexos, en donde se

incluyen los instrumentos de recoleccion de datos utilizados para este trabajo.

La autora
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el ambito de las organizaciones educativas en nuestro pais, la educacion esta
sufriendo cambios y transformaciones significativas, convirtiéndose en un verdadero
reto para el directivo; quienes deben reunir un conjunto de requisitos y cualidades |,
entre las que cabe mencionar el desarrollo de un liderazgo que le permita no solo
cumplir con el ejercicio de las funciones administrativas como planificacion,
organizacion, direccion, control, sino también conducir al talento humano de su
institucion para la optimizacion de su desempefio laboral como elemento esencial para

lograr las metas propuestas.

De acuerdo con lo antes expuesto, es indispensable que el director sea un lider
para poder guiar a su institucion en el establecimiento de direcciones claras, en la
busqueda de oportunidades de desarrollo; supervisando que se cumplan los objetivos de
esta; promoviendo la construccion y el mantenimiento de un ambiente de aprendizaje
efectivo y de un clima escolar positivo; todo ello conlleva a tener un buen desempefio
docente, el cual debe estar fundamentado en un proceso continuo de perfeccionamiento
y capacitacion, en la busqueda de mejores medios para el cumplimiento de sus

funciones en concordancia con las acciones directivas que se realicen para tal fin.

Dentro de este contexto, se ubican las instituciones educativas Nuestra Sefiora de
La Merced y Juan XXIII, en donde pareciera que quien asume la conduccion de estas
instituciones educativas carecen de los conocimientos necesarios en materia de

liderazgo para llevar a cabo una adecuada gestion.



En este sentido, existe la presuncion de que el directivo no esta asumiendo sus
funciones adecuadamente en cuanto al cumplimiento de su gestion, pues las opiniones
expresadas de manera informal por el personal docente, sefialan que el directivo no
acomparia pedagogicamente su labor académica, generando ausencia en la planificacion

didactica y en la conduccion de la ensefianza aprendizaje de las estudiantes.

Finalmente, siendo el liderazgo directivo y el desempefio docente dos aspectos
importantes, para asegurar una gestion escolar efectiva y de calidad en el desarrollo de
una organizacién educativa que cumpla con la vision, mision y objetivos del Proyecto

Educativo Institucional, se formula la siguiente interrogante:

1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cudl es la relacion entre el liderazgo directivo con el desempefio docente de
las instituciones educativas Nuestra Sefiora de La Merced y Juan XXIII del nivel

secundario Cajamarca?

1.3.  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo General

Determinar la relacién entre el liderazgo directivo con el desempefio docente
de las instituciones educativas Nuestra Sefiora de La Merced y Juan XXII1 del

nivel secundario Cajamarca.

1.3.2. Objetivos especificos

a) Determinar la relacion que existe entre las dimensiones: establece direccion,
desarrolla al personal, redisefia la organizacion y gestiona la ensefianza

aprendizaje del liderazgo directivo con el desempefio docente de la



institucion educativa Nuestra Sefiora de La Merced y Juan XXIII, del nivel
secundario Cajamarca.

b) Establecer la relacion que existe entre el liderazgo directivo con las
dimensiones: conocimientos béasicos del docente, planifica la ensefianza
aprendizaje, conduce el procesos de ensefianza, evalla el aprendizaje del
desempefio docente de la institucion educativa Nuestra Sefiora de La Merced

y Juan XXIII, del nivel secundario Cajamarca.

1.4. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Hipotesis General

Existe una relacion significativa positiva entre el liderazgo directivo con el
desempefio docente de las instituciones educativas Nuestra Sefiora de La

Merced y Juan XXIII del nivel secundario Cajamarca.

1.4.2. Hipdtesis especificas

a) Existe relacion entre las dimensiones: establece direccion, desarrolla al
personal, redisefia la organizacion y gestiona la ensefianza aprendizaje del
liderazgo directivo con el desempefio docente de la institucién educativa
Nuestra Sefiora de La Merced y Juan XXII, del nivel secundario Cajamarca.

b) Existe relaciébn entre el liderazgo directivo con las dimensiones:
conocimientos basicos del docente, planifica la ensefianza aprendizaje,
conduce el proceso de ensefianza, evalia el aprendizaje del desempefio
docente de la institucién educativa Nuestra Sefiora de La Merced y Juan

XXII1, del nivel secundario Cajamarca.



1.5.  JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

El conocimiento tedrico sobre liderazgo directivo y desempefio docente, nos
servirdn para impulsar el desarrollo de la gestion educativa, en bien de la nifiez y la

juventud.

Los métodos, procedimientos y tecnicas e instrumentos empleados en la
investigacion, una vez demostrada su validez y confiabilidad pueden ser utilizadas en
otros trabajos de investigacion, de manera que Se constituya en una propuesta

metodoldgica.

En consecuencia, esta investigacién puede beneficiar a directivos, docentes y
comunidad educativa en general, dado que permitiria tener conocimientos sobre el
proceso gerencial moderno, que entre otros aspectos implicaria el desarrollo de las

instituciones educativas.

1.6. ALCANCES Y LIMITACIONES

1.6.1. Alcances
a) El estudio solo se realizo en las Instituciones Educativas Nstra. Sra. de La
Merced y Juan XXIII del nivel secundario Cajamarca.
b) La investigacion s6lo estuvo enfocada a medir la relacién del liderazgo
directivo con el desempefio docente de las mencionadas instituciones

educativas

1.6.2. Limitaciones

La dificultad para el acceso a la informacion en las instituciones
educativas, constituye la principal limitacion para el desarrollo de la presente

investigacion.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Realizada la busqueda bibliografica referente al tema de estudio, no se ha
encontrado trabajos exactamente iguales pero, existen algunos investigadores
internacionales y nacionales que se han interesado por estudiar el tema de liderazgo

directivo y desempefio docente tales como:

2.1.1. A nivel internacional

La investigacion internacional es convergente al sefialar que el liderazgo
directivo tiene el potencial de impactar sobre los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. En la extensa revision de estudios que realizan Leithwood et al (2006),
incorporando investigaciones que analizan cuantitativamente el impacto del liderazgo
sobre los resultados académicos, identifican que esta variable explicaria entre un 5% y
7% de la varianza entre escuelas, esto es aproximadamente un cuarto de la diferencia
explicada por variables escolares; es decir los efectos del liderazgo (directos e
indirectos) explican un 25% de los efectos totales en los logros escolares. Esto implica
que el liderazgo escolar es la segunda variable mas importante en el aprendizaje de los
alumnos, luego de la labor que realizan los profesores al interior de las aulas de clase.

(Leithwood, Harris, y Hopkins, 2008).

Asimismo, en el contexto educativo chileno, Carbone (2008, 109) y su equipo de
investigacion abordaron bajo una perspectiva de analisis empirico conceptual el estudio
de las “Précticas de liderazgo de los equipos directivos”. El objetivo principal es

entender cémo se da la relacion entre el liderazgo de los equipos directivos y las



herramientas de gestion disponibles, contrastandola con los resultados de aprendizaje de
los alumnos. Se presentd un andlisis cuantitativo de las variables personales,
institucionales y contextuales, la descripcion y formulacion de un perfil de los directivos
y un andlisis practico conceptual. En la seleccion de la muestra de establecimientos se
usan criterios de: polinomio de resultados, tipo de dependencia, tipo de ensefianza,
género, matricula y ubicacion geografica. Los instrumentos utilizados se basaron en el
Marco para la Buena Direccion (MBD), el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SACGE) y en otros estudios que sefialan al liderazgo como un factor central para el
éxito de las escuelas. Las pautas de Eventos Conductuales y el Test de Estilos de
Aprendizaje fueron aplicados a todos los integrantes del equipo directivo de cada
establecimiento, incluyendo al director del mismo. Se brindé un perfil del director y se
concluyé que existen buenos resultados en el caso de directivos participativos o
autoritarios (polos opuestos) y malos resultados en la presencia de un equipo directivo

externalizador y centralista.

Marfan, Mufioz y Weinstein (2012, 32) en su trabajo sobre Liderazgo directivo y
practicas docentes, recaban evidencias de diferentes investigaciones a nivel
internacional que han ido demostrando la capacidad de los lideres escolares de influir en
los resultados de los estudiantes, que se traduce en el reconocimiento como escuelas de
calidad. En este mismo reporte, justifican un analisis de las practicas que los directores

realizan con sus profesores.

2.1.2. A nivel nacional

Teofilo Reyes Flores (2012, 28 - 70), realizd un estudio sobre “Liderazgo
directivo y desempefio docente en el nivel secundario de una institucion educativa de

Ventanilla — Callao”, busco determinar la relacion significativa entre la percepcion del



liderazgo directivo y el desempefio docente, para lo cual realizé el analisis exploratorio
de los datos por medio del diagrama de dispersion simple; luego se procedié a realizar
el analisis de correlacion de las variables de estudio, ademas como se trata de un estudio
descriptivo de asociacion, se usé el coeficiente de correlacion de Spearman para
establecer la relacion entre las variables de investigacion. En sus conclusiones, se
expresa que no se confirma la hipdtesis general debido a que no hay presencia de
relacion significativa entre la percepcion de los estilos de liderazgo directivo segun
Rensis Likert y el desempefio docente en el nivel secundario de una institucion
educativa en mencién. Asimismo el desempefio docente de la institucion educativa del
nivel secundario se encuentra vinculado a multiples factores, tales como: clima
organizacional, cultura escolar, situacion econdémica, tiempo de servicios, capacitacion

y actualizacion.

Bustamante G. & Denis Z. (2014, 16 - 82) en su estudio “Liderazgo Directivo y
el Desempefio Docente de las Instituciones Educativas Pablicas del nivel primario en la
RED N° 04, UGEL N°02 Independencia”, buscO determinar que las dos variables
mencionadas tienen una correlacion. El estudio se aplicd a una muestra probabilistica de
245 docentes. Se utilizé el disefio no experimental correlacional. En sus conclusiones
manifesto que el nivel del liderazgo directivo y el nivel de desempefio docente es medio
en un 62.4%, de acuerdo a la opinion de las encuestas; mientras que el 20,0% presentan
una percepcién alta entre el nivel liderazgo directivo frente al nivel de desempefio
docente; es decir el grado de correlacion entre las variables determinada por Rho
Spearman p = 0.916 significa que existe una alta relacion entre las variables frente al p

<0.05.



Dilma Zarate Ramirez (2011, 110 - 153) realizé un estudio sobre “Liderazgo
directivo y el desempefio docente en instituciones educativas de primaria del distrito de
independencia — Lima”, en dicho estudio buscé establecer la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio de los docentes de las instituciones educativas mencionadas.
En sus conclusiones manifesto la existencia de un alto grado de correlacién lineal entre
el liderazgo directivo y desempefio docente con sus respectivas dimensiones. Esto
significa que, el lider directivo despliega en su labor, las dimensiones de: Gestion
Pedagogica, Institucional y Administrativa. Como consecuencia, el desempefio docente
en sus dimensiones profesional, personal y social, resulta 6ptimo; ya que los resultados

estadisticos arrojan que el Chi-cuadrado es de 27.10.

2.2. BASES TEORICAS

La base tedrica que da sustento a la presente investigacion sobre liderazgo
directivo es la propuesta por Leithwood, Day, Sammons y Harris, (2006), a través de la
dimensién de Practicas de liderazgo para el aprendizaje. Asi mismo, para el estudio
sistémico del desempefio docente, se ha tomado en cuenta los aportes teoricos del

MINEDU: “Marco de Buen Desempeiio Docente: Aportes y comentarios”. (2012)

2.2.1. Liderazgo

Son numerosas las investigaciones que se han abordado sobre liderazgo, tanto en
el contexto social como organizacional, por ello existen multiples definiciones sobre
él; tal es asi que “el liderazgo ha sido definido como la habilidad de convencer a otros
para que busquen con entusiasmo el logro de objetivos definidos; es decir las
actividades de la direccion tales como: la planificacion, la organizacion y la toma de
decisiones que no son efectivas hasta que el lider estimula el poder de la motivacion en

las personas y las dirige hacia los objetivos” (Donelly 1995, 384)



Las diversas definiciones de liderazgo se deben a que los investigadores lo
definen usualmente de acuerdo a sus perspectivas individuales y al aspecto del
fendmeno que mas les interesa. Por ello, se dice que: “posiblemente un criterio
eficiente seria, como sugiere el propio B.M. Bas, utilizar aquella definicion que sea

mas adecuada al contexto objeto de analisis. (Pérez Pichastor 1998, 86)

Tambiéen se dice, que en el contexto de las organizaciones, “el liderazgo se ha
enfocado preferentemente como una propiedad asociada a la jerarquia estructural, la
personalidad de un individuo o el conjunto de conductas de un miembro de dicha
organizacion”. ( katz y Kahn 1986, 94); es decir el liderazgo seria el resultado de la
influencia directa del lider sobre los seguidores que conllevaria el logro de las metas de

la organizacion.

Por ello “lider es aquella persona que, estableciendo una relacion de poder con
los miembros de la organizacion transforma la estructura grupal, ejerciendo una mayor

influencia sobre el grupo de la que éste puede ejercer sobre ella”. (Pérez Pichastor

1998, 102)

Desde esta perspectiva, en el presente estudio se examina el liderazgo como un
conjunto de préacticas intencionadamente pedagdgicas e innovadoras; que buscan
facilitar, animar, orientar y regular procesos complejos de formacion de los actores

educativos.

2.2.2. ¢Qué es el liderazgo educativo?

Como reflejan las lineas anteriores es extensa la pluralidad de acepciones de
liderazgo; pero frecuentemente se encuentra presente la idea de que el liderazgo, tiene

que ver con “influencia”.



Por ello, Leithwood, Day, Sammons y Hopkins (2006), citado por Horn, A.,
Marfan, J. (2010, 83), sefiala que el liderazgo se caracteriza por fijar un “norte” para la
organizacion, y tener la capacidad de guiarla en esa direccion”. Pero, si a este
“liderazgo” le agregamos la palabra “educativo”, entonces podemos complementar la

definicion de liderazgo educativo.

Es decir, el liderazgo educativo se caracteriza por dotar de un sentido comun a la
organizacion escolar y por influir en el comportamiento de ésta, teniendo como norte
la mejora de la calidad educativa, la cual se expresa en los aprendizajes de las

estudiantes.

Asimismo, tomando las palabras de Robinson (2009), citado por REICE
(2009,29) podemos decir que “el liderazgo educativo es aquel que influye en otros para

hacer cosas que se espera mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes”.

En esta misma linea, define el liderazgo educativo como "la guia y direccién

para mejorar la instruccion” (Elmore Richard 2010, 134)

Desde esta perspectiva, el liderazgo educativo que ejerce el director de una
institucion educativa es cada vez mas compleja, ya que se le atribuyen mayores
responsabilidades y debe dar cuenta de los resultados obtenidos, con base en las
politicas de rendicion de cuentas y transparencia. Las presiones externas mas
importantes provienen de la responsabilidad para mejorar la calidad del sistema

educativo las cuales se plasman en los Planes de Mejora Continua.

2.2.3. Tipos de liderazgo educativo

Los directivos escolares, requieren desarrollar una gestion eficiente y

transformar su institucion en una organizacion efectiva, que faciliten la concrecion de su
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proyecto educativo y el logro de las metas institucionales, en el marco de una cultura de

mejoramiento continuo.

Por ello, segun la profesora Alma Harris 2003 citada por Andrea Horn (2013,
52), “dice que las teorias sobre liderazgo que mas han influido a la escuela durante las
Gltimas décadas son: el Liderazgo Transformacional y el Liderazgo Pedagdgico, estas

teorias se basan en la relacion que establecen los lideres con sus seguidores”.

a) Liderazgo Transformacional segin Leithwood
El liderazgo transformacional es un tipo de liderazgo incorporado
recientemente en las organizaciones educativas debido a la promocién de

relaciones interpersonales entre los directores y los docentes.

Segun Leithwood y Steinbach, 1993 citado por Murillo (2006, 16), “la
aplicacion de este tipo de liderazgo a la escuela, se basa en tres constructos: la
habilidad del director para fomentar el funcionamiento colegiado; el desarrollo
de metas explicitas, compartidas, moderadamente desafiantes y factibles; y la
creacion de una zona de desarrollo proximo para el directivo y para su personal”.
La evidencia de este liderazgo se encuentra, por tanto, en los medios que los
directores usan para generar mejores soluciones a los problemas de la institucion
educativa, para desarrollar en los profesores compromisos con la puesta en

marcha de esas soluciones y para fomentar el desarrollo del personal.

En este contexto, para Hallinger (2003), citado por (Leithwood 2009,
39), el liderazgo transformacional, “desarrolla las capacidades de innovacion
centrado en las practicas de ensefianza y aprendizaje, refuerzan la vision

institucional en la cual, la persona del director-lider es recurrente en su accionar
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b)

directivo con sus docentes-colaboradores en beneficio personal y profesional de

cada uno de ellos”.

Sumado a lo expuesto, “el enfoque transformacional releva los
comportamientos y practicas directivas orientadas a crear una vision y metas
para la escuela; brindar estimulacion intelectual; ofrecer apoyo individualizado,
modelar las practicas y valores profesionales, demostrar expectativas de alto
desempefio, y desarrollar estructuras para fomentar la participacion en las

decisiones de la escuela”. (Leithwood 2009, 194)

Lo anteriormente descrito permitird un mejor funcionamiento de las
instituciones educativas. Al mejorar las relaciones entre los directivos con su
personal como son los docentes y administrativos que se consolidan tanto la
mision como la vision compartida para una eficacia de los recursos y una

relevancia de la politica institucional para beneficio de los involucrados.

Liderazgo Pedagogico

Actualmente una institucion educativa, requiere de cambios estructurales
que logren aprendizajes de calidad, y para ello se requiere estructurar el rol
directivo desde un enfoque de liderazgo pedagégico, es decir un lider que
influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa en funcion de

lo pedagdgico.

En esa medida, “el liderazgo pedagogico se aboca también a una labor
transformadora, pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes y con
las metas dadas, sino en irlas alterando para mejorar la educacion y las practicas

docentes”. (Bolivar Antonio 2009, 35)
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La caracteristica central de este tipo de liderazgo es su atencién al trabajo
de los docentes, “algunas practicas alineadas con este foco son: retroalimentar
las estrategias de ensefianza, preocuparse del desarrollo profesional docente, de
que no se distraigan o sean interrumpidos en su labor pedagogica, de establecer
objetivos ligados a los resultados académicos, monitorear estos resultados y

promover altas expectativas”. (Robinson 2009, 102)

En consecuencia, podemos entender al liderazgo pedagdgico como la
influencia que ejercen los miembros de una organizacion, guiados por los
directivos y diversos grupos de interés, para avanzar hacia la identificacion y el

logro de los objetivos y la vision de la institucion educativa.

2.2.4. Liderazgo Directivo

Toda institucion educativa necesita que el director tenga la esencia de un lider,
un gran comunicador, un creador de espacios y un informador oportuno; asi como
también, deberia tener una gran sensibilidad, para ser pro-activo frente a las

preocupaciones fundamentales, sobre todo de los docentes.

Anudando a lo planteado, Hernandez (2008, 187) dice: que el liderazgo del
director debe ser firme y con un sentido claro; el enfoque de liderazgo debe ser
participativo y académico, tiene que saber lo que ocurre en las aulas y lo que hacen los
docentes, tiene que estar al tanto de los apoyos que requieren los maestros, en lo
pedagdgico debe conocer los nuevos enfoques de ensefianza y promover el trabajo

docente basado en la necesidad de aprendizaje de sus alumnos.

Desde la optica de la Gestion Escolar, se define el liderazgo directivo como la

actividad que desarrolla el director escolar para impulsar entre su cuerpo docente las
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acciones conducentes al mejoramiento del logro de las competencias de sus
estudiantes, definir la vision de su plantel y gestionar recursos y estructuras, se refiere
a la capacidad que tiene para generar una definicion colectiva pero a la vez dindmica
de formas de lograr adecuadamente los objetivos centrales de una escuela. Un
directivo con liderazgo es aquel capaz de lograr armonia, coordinacion y estabilidad en
la relaciones y acciones de los elementos que integran la comunidad escolar,
propiciando el interés y la cooperacion del personal a su cargo hacia los propositos

educativos de la institucion.

En consecuencia, el directivo debe ser el lider de las organizaciones que
aprenden, que cambian y que se adaptan permanentemente, haciendo frente a los retos
de las nuevas tecnologias y a las necesidades y expectativas de los estudiantes,
mediante la mejora continua de sus procesos; por ello la clave del éxito de una

institucion educativa es el liderazgo transformacional.

2.2.5. Marco del Buen desempefio del directivo

Segin MINEDU (2012, 28), el Marco de Buen Desempefio del Directivo se
convierte en una herramienta estratégica de implementacion de una politica integral del
desarrollo directivo; es decir, se propone para el ambito de la gestion: “Que las
instituciones educativas asuman la responsabilidad de gestionar el cambio de los

procesos pedagogicos, centrando a toda la organizacion en los aprendizajes”.

2.2.6. Estructura del Marco de Buen Desempeiio del Directivo

Segun el MINEDU (2012,32), El Marco de Buen Desempefio del Directivo esta
estructurado por dos dominios, siete competencias y veintiin desempefios con sus
correspondientes descriptores, los cuales caracterizan una direccién eficaz que refuerza

el liderazgo de los directores de educacion basica del pais, estos son los siguientes:
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a)

b)

Dominios

Los dominios definidos en el Marco de Buen Desempefio del Directivo
se entienden como un conjunto de 6 competencias que integran un area
especifica del actuar directivo; y hacen referencia a los desempefios
indispensables para llevar a cabo el proceso de reforma de la escuela. La
relacion entre los dominios es dindmica, es decir que son parte de un todo
integrado e integrador de las actividades del directivo; ademas, son
interdependientes ya que cada uno influye en el desarrollo del otro como parte
de un todo interconectado, asi tenemos:
Dominio 1. Gestién de las condiciones para la mejora de aprendizajes; abarca
las competencias del directivo dirigidas a construir e implementar la reforma de
la escuela, gestionando las condiciones para elevar la calidad del proceso
ensefianza-aprendizaje a través de la planificacion, la promocion de la
convivencia democratica e intercultural y la participacion de las familias y
comunidad; evaluando sistematicamente la gestion de la institucion educativa.
Dominio 2. Orientacién de los procesos pedagoOgicos para la mejora de los
aprendizajes; comprende las seis competencias enfocadas a potenciar el
desarrollo de la profesionalidad docente, y a implementar un acompafiamiento

sistematico al proceso de ensefianza que realizan los maestros.

Competencias

Las competencias que integran los dominios son entendidas como ‘“un
saber hacer en contexto, que implica compromisos, disposicién a hacer las cosas
con calidad, raciocinio, manejo de wunos fundamentos conceptuales y
comprension de la naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus

decisiones”. MINEDU (2012, 32)
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Las competencias propuestas son seis y estan distribuidas entre los dos
dominios, asi tenemos:

Competencia 1 Conduce de manera participativa la planificacién institucional a
partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Competencia 2. Promueve y sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad

Competencia 3. Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes
de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo
riesgos.

Competencia 4. Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa y de la rendicidn de cuentas, en el marco de la mejora continua y el
logro de aprendizajes.

Competencia 5. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 6. Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion

conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
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c) Desempefios

Es la accion o acciones observables que realizan los directivos y que
evidencian el dominio de la competencia; asi tenemos los siguientes
desempefios:
Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje.
Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en
cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social;
estableciendo metas de aprendizaje.
Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la
comunidad educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas
para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes
Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion.
Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del
reconocimiento de su capital cultural.
Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes
Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de

todos los estudiantes.
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Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion educativo bajo un enfoque orientado a
resultados.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad
educativa.

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa
orientando su desemperio hacia el logro de los objetivos institucionales.

Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en la
toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes
Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de
la gestién escolar ante la comunidad educativa.

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua orientados al logro de las metas de aprendizaje.

Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de
su desempefio en funcién al logro de las metas de aprendizaje

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y
la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a innovaciones e
investigaciones pedagogicas, impulsando la implementacion y sistematizacion
de las mismas.

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular

Nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional.
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Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por
indagacion y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a
ella.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacién oportuna de los resultados y la implementacion de

acciones de mejora.

2.2.7. Liderazgo directivo centrado en las practicas

Las diversas investigaciones acerca del liderazgo directivo, ain situandose desde
diferentes posiciones iniciales, han coincidido con la idea de que la influencia del
director en la calidad del servicio educativo y sobre la mejora de los aprendizajes, se
produce a través de determinados comportamientos o practicas de liderazgo. Es en
funcién de estas practicas y su vinculacion con los resultados académicos traducidos
en mejora de la calidad en el servicio educativo que se han realizado gran parte de los
estudios en el tema, ya sea intentando medir cuantitativamente sus efectos o mediante

estudios de casos en escuelas en diferentes paises.

Ante este contexto, para Uribe y Celis (2012, 114), las préacticas directivas
reconocen el contexto situado y social en que se ejercita el liderazgo, donde destaca el
papel preponderante de las relaciones en el trabajo y la importancia de los directores de

responder con flexibilidad a la contingencia. En la misma linea, la practica se define
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como un conjunto de actividades ejercidas por una persona o0 grupo de personas en
funcién de las circunstancias particulares en que se encuentran y con expectativas de

resultados compartidos (Leithwood 2011,128).

En efecto, las précticas de liderazgo no se tratan de atributos o caracteristicas
personales del lider, sino de un conjunto de acciones que tienen su fundamento en

conocimientos, habilidades y habitos que pueden ser ensefiados y aprendidos.

Asimismo, Leithwood y colaboradores (2006) dicen que la mayoria de los
lideres exitosos basan su accion en una lista comun de préacticas basicas de liderazgo, las
cuales tienen un impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Estas practicas a su vez se
pueden clasificar en cuatro categorias o dimensiones: Establecer una direccion;
desarrollar al personal; redisefiar la organizacién y gestionar los procesos de ensefianza-

aprendizaje; en donde cada una de ellas contiene a su vez un conjunto de indicadores.

En este sentido, tomamos la teoria de Kenneth Leithwood, Day, Sammons y
Harris et (2006) a través de las dimensiones de préacticas de liderazgo para el
aprendizaje, las cuales daran sustento a la presente investigacion.

Tabla 1. Practicas de liderazgo para el aprendizaje segun Leithwood,
Day, Sammons y Harris, (2006).

Establece una direccion (vision, expectativas y metas de grupo).

Desarrolla al personal (potenciar las capacidades del personal de
la escuela).

Redisefia la organizacion (planificacion, coordinacion y evaluacion de

la ensefianza).
Gestiona la ensefianza y aprendizaje  (promocion y participacién en el
aprendizaje y aseguramiento de un
entorno ordenado y de apoyo).

Fuente: Elaboracion propia.
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Al respecto, Leithwood, dice que las tres primeras dimensiones tienen un

contenido de liderazgo transformacional, y, la cuarta dimensién tiene un contenido de

liderazgo pedagdgico.

En concordancia a lo antes mencionado, detallamos cada una de estas précticas

de liderazgo:

a)

b)

Establece una direccion

Se refiere a una serie de practicas en las cuales el lider se orienta a
desarrollar una comprensién compartida sobre la organizacion, sus actividades y
metas, con el objetivo de que las personas que ahi trabajan sientan que realizan
su labor en funcion de un determinado propdsito, es decir: el lider debe proponer
y fomentar la adhesion a una vision de largo plazo para la institucion educativa;
construir acuerdos sobre metas inmediatas que faciliten el camino hacia la
consecucion de aquella vision; y demostrar altas expectativas respecto de la

capacidad de la comunidad escolar para alcanzarla. (Leithwood 2009,25)

Asi mismo, estd dimensién se fundamenta en teorias sobre la motivacion
humana, segun las cuales quienes se encuentran motivados por metas que los
interpelan en lo personal, que son desafiantes pero a la vez alcanzables, le
encuentran un mayor significado a su trabajo, identificandose con él y con su

contexto. (Leithwood K. 2009, 34)

Desarrolla al personal

En este sentido, “los lideres promueven la efectividad influyendo sobre
las capacidades y motivaciones de integrantes claves de la organizacion. Lord y
Maher (1993) citado por Leithwood (2009, 27). Es decir en las instituciones

educativas, esta habilidad depende en parte del conocimiento de los lideres sobre
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la ensefianza aprendizaje, muchas de las veces denominado “liderazgo

pedagogico”

Al respecto esta dimension “también depende de lo que se denomina
inteligencia emocional de los lideres y que corresponde a su capacidad para
conectarse emocionalmente con los demas y ayudarlos a desarrollar sus propios
recursos emocionales en el ejercicio de su trabajo. (Goleman, Boyatzis, y

McKee, 2002) citado por (Leithwood 2009, 28)

Desde esta perspectiva, los lideres educativos “ofrecen estimulo
intelectual”, ayudando a generar las preguntas ideas que producen un cambio en
las personas, incitando al equipo educativo a examinar supuestos acerca de su
trabajo y a repensar su reformulacion. Es decir, “los lideres ofrecen estimulo
intelectual brindando oportunidades para conversaciones profundas sobre
ensefianza y escolarizacién, proporcionando recursos de informacion, apoyando
programas bien organizados de desarrollo profesional e introduciendo nuevas

ideas sobre la escuela para su consideracién (Leithwood, 1994).

Asi  mismo, los lideres educativos deben “entregar apoyo
individualizado”, mostrando respeto y consideracion por sus sentimientos y
necesidades personales. “Esto le asegura al equipo educativo que los problemas
que surgiran en el contexto del cambio de sus préacticas seran tomados en cuenta
y que se les brindara apoyo. (Louis, Toole, y Hargreaves, 1999) citado por

(Leithwood 2009, 30)

Por ultimo los directores deben “proveer un modelo apropiado”; es

decir ellos, ejercen su liderazgo para desarrollar a las personas estableciendo
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ejemplos a seguir consistentes con los valores y las metas de la organizacion.
“Establecer modelos provee una clara guia para el crecimiento y la accién;
también consolida la percepcién del equipo educativo respecto de sus propias

capacidades y su sentido de auto eficacia”. (Leithwood 2009, 31)

Esta dimension se refiere, a la habilidad del lider para potenciar aquellas
capacidades y habilidades de los miembros de la institucion educativa,
necesarias para movilizar de una manera productiva hacia la realizacion de las

metas comunes.

Redisefa la organizacion

Con respecto a esta dimension, los lideres educativos desarrollan sus
instituciones como organizaciones efectivas que apoyan y aseguran el
rendimiento de los profesores y de los estudiantes. En este contexto, tres

practicas se asocian de manera general con estos logros:

Fortalecer la cultura escolar

Los lideres influyen sobre la cultura organizacional a través de practicas
orientadas a desarrollar normas, creencias, actitudes y valores compartidos,
promocionando el cuidado y la confianza dentro del equipo educativo. “Una
solida cultura escolar agrupa a los miembros en torno a las metas que se ha
propuesto la escuela y los valores y las creencias que sustentan esas metas”. (

Leithwood y Jantzi, 1990; Skalbeck, 1991,31).

Modificar estructuras organizacionales.
Al respecto los lideres redisefian las estructuras organizacionales a traves

de cambios en los equipos y en las tareas asignadas, la calendarizacion y el
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disefio del tiempo, los procedimientos operativos rutinarios y el uso de
tecnologias y otros recursos materiales, elementos todos que pueden dificultar o
facilitar el rendimiento personal y el cumplimiento de metas organizacionales.

(Leithwood 2009, 31)

Construir procesos colaborativos.

Los lideres trabajan para aumentar el rendimiento de la institucion,
brindandole al equipo educativo oportunidades para participar en la toma de
decisiones respecto de temas que los afectan y para los cuales su conocimiento
es crucial. (Leithwood 2009, 31). En efecto, esta participacion le brinda la
certeza al equipo educativo de que puede moldear el contexto organizacional
para satisfacer sus propias necesidades, relacionadas con el cumplimiento de

determinadas metas.

d) Gestiona la ensefianza-aprendizaje
Desarrollar formas potentes de ensefianza-aprendizaje, significa poner
una especial atencién en las problematicas que surgen a nivel del aula y de la
institucion. En efecto, “los lideres ponen el acento en la necesidad de que el
equipo educativo en su conjunto, tenga metas ambiciosas de aprendizaje para
todos los estudiantes; expresando altas expectativas, entre otros, tomando
decisiones fundadas respecto de las politicas de promocion de los alumnos”™.

(Leithwood 2009, 31)

En este contexto, para Leithwood K. (2009, 31) los indicadores que se
agrupan en esta dimension son: dotacion de personal; proveer apoyo técnico a

los docentes mediante la supervision, evaluacion y coordinacion; monitoreo de
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los aprendizajes y de las practicas docentes; y evitar que estos ultimos se

distraigan de su trabajo con actividades que se alejen de su funcion principal.

Es decir, en esta dimension el rol y la influencia del liderazgo directivo
sobre el mejoramiento escolar consiste, esencialmente en ejecutar practicas que
promuevan el desarrollo de tres variables mediadoras; las motivaciones de los
maestros, sus habilidades y capacidades profesionales, y las condiciones de

trabajo en las cuales realizan sus labores.

En relacién al mismo aspecto pedagdgico, Hernandez (2006, 143) expone
que el liderazgo debe ser firme, claro, participativo y académico; saber lo que
ocurre en las aulas a través del trabajo de los docentes y del apoyo que
requieren; en lo pedagdgico, conocer los nuevos enfoques de ensefianza e
impulsar el trabajo docente basado en la necesidad de aprendizaje de los

estudiantes.

2.2.8. DESEMPENO DOCENTE

El profesional de la ensefianza tiene, en gran medida, la responsabilidad de la
educacion y la cultura de una sociedad y, por ende, debe ser consciente de la influencia

personal y social que genera el desarrollo de su labor (Jiménez 2000, 134).

Asi mismo, “comprende también el sentirse apropiado del saber pedagogico que
es la creacion de conocimientos que se van construyendo diariamente cuando se disefia
y organiza el modo de ensefiar, o cuando se interactia con los alumnos” (Saravia y

Lépez, 2008,89).

En este contexto, actualmente la practica de la docencia requiere de un

profesional que posea el dominio de un saber especifico y complejo (el pedagdgico),
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que comprenda los procesos en que esta inserto, que decida sobre contenidos, métodos
y técnicas, que elabore estrategias de ensefianza acorde a las necesidades de los
estudiantes, organizando contextos de aprendizaje, interviniendo de distintos modos
para favorecer procesos de construccion de conocimientos desde las necesidades

particulares de cada uno de sus educandos.

Desde esta perspectiva, MINEDU (2012,19) nos presenta tres dimensiones
especificas que articuladas entre si, dan cuenta de la singularidad de la profesion

docente.

a) Dimension pedagdgica

La dimension pedagogica constituye el ndcleo de la profesionalidad
docente. Refiere a un saber especifico, el saber pedagdgico construido en la
reflexion tedrico-practica, que le permite apelar a saberes diversos para cumplir
su rol. Alude, asimismo a una practica especifica, que es la ensefianza, que exige
capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el interés y el compromiso en los
estudiantes para aprender y formarse. Y requiere de la ética del educar, de
sentido del vinculo a través del cual se educa y que es el crecimiento y la libertad
del sujeto de la educacion es la finalidad que da sentido al vinculo a través del

cual se educa.

b) Dimension cultural

Refiere a la necesidad de conocimientos amplios de su entorno con el fin
de enfrentar los desafios economicos, politicos, sociales y culturales, asi como
los de la historia y el contexto local, regional, nacional e internacional en que

surgen. Implica analizar la evolucion, dilemas y retos para comprenderlos y
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adquirir los aprendizajes contextualizados que cada sociedad propone a sus

generaciones mas jovenes.

c) Dimension politica

Alude al compromiso del docente con la formacién de sus estudiantes no
solo como personas sino también como ciudadanos orientados a la
transformacion de las relaciones sociales desde un enfoque de justicia social y
equidad, pues la mision de la escuela tiene que ver también con el desafio de
constituirnos como pais, como sociedades cohesionadas con una identidad
comun. Construir sociedades menos desiguales, mas justas y libres, sostenidas
en ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio

ambiente, exige del docente conocimiento de la realidad social y sus desafios.

2.2.9. LaDocenciay los Aprendizajes Fundamentales

Esta clase de aprendizajes exigen, en esencia, el desarrollo de la capacidad de
pensar, de producir ideas y de transformar realidades transfiriendo conocimientos a

diversos contextos y circunstancias.

Segin, MINEDU. (2012, 7); explica ocho aprendizajes fundamentales;
consistentes con la necesidad de desempefiarnos eficaz, creativa y responsablemente

como personas Yy agentes productivos en diversos contextos socioculturales.

a) Acceden a la lengua escrita desde una perspectiva comunicativa e
intercultural, demostrando competencias en la lectura, escritura y la
expresion oral en castellano y en su lengua materna siempre que sea posible.

b) Hacen uso efectivo de saberes cientificos y matematicos para afrontar
desafios diversos, en contextos reales o plausibles y desde su propia

perspectiva intercultural.
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c) Utilizan, innovan, generan conocimiento y producen tecnologia en diferentes
contextos para enfrentar desafios.

d) Actian demostrando seguridad y cuidado de si mismo, valorando su
identidad personal, social y cultural, en distintos escenarios y circunstancias.

e) Desarrollan diversos lenguajes artisticos, demostrando capacidad de
apreciacion, creacion y expresion en cada uno de ellos.

f) Se relacionan armonicamente con la naturaleza y promueven el manejo
sostenible de los recursos.

g) Actian con emprendimiento, haciendo uso de diversos conocimientos y
manejo de tecnologias que le permiten insertarse al mundo productivo.

h) Actdan en la vida social con plena conciencia de derechos y deberes, y con

responsabilidad activa por el bien comun.

Finalmente, para concretar los aprendizajes fundamentales se requiere cambios
sustanciales en los saberes, practicas y relaciones intersubjetivas que desarrollan los
docentes. Lo fundamental al respecto es, la renovacion de la practica pedagogica la cual
se sustenta en una vision transformadora que permita transitar de la ensefianza

tradicional a la produccidn del conocimiento.

2.2.10. Préacticas pedagogicas del desempefio docente

En este sentido, el desempefio docente descansa fundamentalmente en la practica
pedagdgica y didactica dentro del aula. Asi mismo, las éareas que definen
principalmente el desempefio docente son la preparacion de la ensefianza, la creacion
de un ambiente propicio para el aprendizaje, la ensefianza para el aprendizaje de todos

los estudiantes y las responsabilidades profesionales.
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Desde esta perspectiva, Guerrero, L. (2012,23) dice “cuando hablamos de los
procesos de aprendizajes, hablamos del manejo de procesos que suponen varias
dimensiones, un profesor que conduce un proceso de aprendizaje es un profesor que
maneja un conjunto de conocimientos, tiene capacidad diagnostica, sabe planificar,
enfrenta conflicto, sabe como hacer participar e involucrar a los padres y la
comunidad, y sabe evaluar los aprendizajes”. Es decir todos estos indicadores,
confluyen en la capacidad de manejo del aula y del profesor pero, al mismo tiempo,

son capacidades que interactlan entre si.

MINEDU (2012, 26); define los dominios, las competencias y los desempefios
que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de Educacion
Bésica Regular del pais. En tal sentido consideramos las siguientes dimensiones

fundamentales:

a) Conocimientos basicos del docente

El docente, conoce y comprende las caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagdgicos, con el proposito de promover capacidades de

alto nivel y su formacion integral.

b) Planificacion de los procesos de ensefianza aprendizaje

El docente, elabora la planificacidn curricular mas pertinente a la realidad
de los estudiantes, articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados; disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar

curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
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aprendizajes previstos; disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados; disefia
la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los

logros esperados de aprendizaje.

c) Conduccidn de los procesos de ensefianza

El docente, promueve la participacion, reflexién y comprension activa de
los estudiantes; maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales; organiza
el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad; desarrolla estrategias
pedagdgicas y actividades de aprendizaje que motivan a aprender; utiliza
recursos y tecnologias diversas y accesibles, asi como el tiempo requerido en
funcién al proposito de la sesion; utiliza diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar de forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo

al estilo de aprendizaje de los estudiantes.

d) Evaltael aprendizaje

El docente, evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias

individuales y los diversos contextos culturales.

2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS
a) Desarrollar al personal
Se refiere, a la habilidad que debe tener el lider para potenciar aquellas

capacidades de los miembros de la organizacion necesarias para movilizarse de
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b)

d)

manera productiva hacia la realizacion de las metas comunes. (Leithwood,

2004,27).

Desempefio docente

Valdés Vel6z (2009, 13), expone que lo esencial en el desempefio
docente no es el tipo de maestro, sino el tipo de ensefianza que se imparte, y que
lo importante para el buen rendimiento escolar en el ambiente de aprendizaje
que reina en el aula en la interaccion entre maestro y estudiante dentro de la
misma, permitiendo la eficiencia en el desempafio docente. EI maestro debe
pensar siempre en el alumno, para que la ensefianza que va a impartir sea de

Optima calidad.

Gestion escolar

La gestion escolar, asumida como “conjunto de acciones articuladas entre
si que emprende el equipo directivo en una escuela para promover y posibilitar
la consecucion de la intencionalidad pedagdgica en y con la comunidad

educativa” (Pozner 1995, 19)

Lider

En este sentido, “el lider es aquella persona que, estableciendo una
relacién de poder con los miembros de la organizacién, induce y/o transforma la
estructura grupal, ejerciendo una mayor influencia sobre el grupo de la que este

puede ejercer sobre ella” (Peris Pichastor 1998,98)

Liderazgo
El liderazgo, es la influencia interpersonal ejercida en una situacion,
orientada a la consecucién de uno o diversos objetivos especificos mediante el

proceso de comunicacion humana. (Chiavenato 1999, 151)
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f)

9)

h)

Liderazgo escolar

Se define el liderazgo escolar, como un proceso de influencia que lleva a
la consecucién de ciertas metas y fines deseados, articulando una vision
compartida con el personal y otros actores involucrados sobre la filosofia, la
estructura y las actividades que deben orientar a la escuela (Bush y Glover

2003, citado por Silvana Freire 2014,13)

Liderazgo directivo

Un directivo-lider, debe orientar sus esfuerzos hacia procesos de mejora
en la escuela, que no pueden ser orientados desde el centro (politicas
nacionales) sino que deben ser promovidos al interior de la escuela, en base a
las problematicas especificas de cada institucion, tomando como alternativa de
organizacion el trabajo colectivo de la comunidad escolar, centrando su
atencion mas que en los procesos de ensefianza, en los procesos de aprendizaje

de los alumnos. (Elizondo 2003, 134)

Liderazgo pedagogico

Greenfield (citado en Alvarez, 1998, 87) define a este tipo de lider como
“aquella persona que posee capacidad de convencimiento para conseguir que
los profesores se entusiasmen con su trabajo de profesores.” Esta definicion
supone una mayor dedicacion del director a crear un ambiente de trabajo
satisfactorio, un buen clima institucional, asi como las condiciones educativas
necesarias, que permitan a los profesores realizar un buen trabajo con los

alumnos.
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i)

)

k)

Liderazgo transformacional

Podriamos definir el liderazgo transformacional como el rol que
desarrolla un tipo de lider capaz de ayudar a toma conciencia a los demas de sus
posibilidades y capacidades, a liderar sus propias actividades dentro de la
organizacion pensando en su crecimiento y desarrollo profesional. (Alvarez

1998,95).

Préctica

Se constituye, a partir de una interaccién entre las personas que trabajan
en una organizaciéon y por tanto su definicion también esta influida por el
entorno, lo que la distingue de la simple descripcion de un saber o un hacer

descontextualizado (Spillane, 2005,94).

Précticas de ensefianza

Los directivos tienen conocimiento sobre metodologias y practica de la
ensefianza efectiva, saben asociar a los procesos de aprendizajes de los
estudiantes, a los tipos de practicas pedagogicas de los profesores segln
contexto y necesidades especificas de los mismos; y, manejan las aplicaciones

educativas de las teorias del aprendizaje
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Esta seccion consta del proceso metodoldgico de la investigacion, en él se
describe el proceso seguido en cada una de las etapas del trabajo realizado; es decir el
tipo y disefio aplicado, incluye la aplicacion del instrumento, el proceso de recojo de

informacidn y finalmente el analisis e interpretacion de los resultados

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

En base al problema planteado y en funcién de los objetivos de la investigacion,

el estudio fue de tipo Descriptivo — Correlacional.

Los estudios descriptivos “buscan especificar las propiedades, las caracteristicas
y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro
fendmeno que se someta a un analisis”. Es decir, Gnicamente pretenden medir 0 recoger
informacién de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a

las que se refieren”. (Hernandez, Fernandez y Baptista 2010, 80)

Asimismo, “es correlacional porque miden el grado de asociacion que existe
entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular”.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, 81),

Es decir, los estudios correlacionales, al evaluar el grado de asociacién entre dos
variables, se miden cada una de ellas (presuntamente relacionadas) y, después, se
cuantifican y se analizan la vinculacion; luego las correlaciones se sustentan en

hipbtesis sometidas a prueba”.
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3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion no experimental es “la que se realiza sin manipular
deliberadamente las variables, se basa en variables que ya ocurrieron o se dieron en la
realidad sin la intervencion directa del investigador”. (Herndndez, Fernandez y Baptista
2010, 149). Es decir en la investigacion no experimental no es posible manipular las
variables o asignar aleatoriamente a los participantes o tratamientos, debido a que la

naturaleza de la variable es tal que imposibilitan su manipulacion.

Dentro de los lineamientos establecidos por Hernandez y otros autores en
relaciéon a las investigaciones no experimentales estd el disefio transeccional o
transversal, que pueden ser, a su vez, exploratorios, descriptivos y correlacionales-

causales.

Los disefios transeccionales realizan observaciones en un momento Unico en el
tiempo; cuando se describen las relaciones existentes entre las variables se habla de
disefios transeccionales/correlacionales, estos tienen como finalidad describir relaciones
entre dos o mas variables en un momento determinado. Se tratan también de
descripciones, pero no de categorias, conceptos, objetos ni variables individuales, sino
de sus relaciones, sean estas puramente correlacionales o relacionales caulales.

(Hernandez, R. et al 2006)

Bajo este contexto, la presente investigacion posee un disefio no experimental de

tipo Transeccional o transversal.
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Su diagrama representativo es el siguiente:

Oy
M / r
\ Ox
Donde:
M: Muestra

Ox, Oy: Observaciones de las variables.

r: Relacion entre las variables estudiadas.

3.3. POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO

3.3.1. Poblacién

La poblacion, objeto de nuestro estudio estuvo conformada por los
docentes de las instituciones educativas Nstra. Sra. de La Merced y Juan XXIII
del nivel secundario Cajamarca, cada institucion tiene diferente poblacion de

docentes tal como se observa en la siguiente tabla.

3.3.2. Muestra

La muestra es de tipo censal debido a que la poblacion es pequefia o
finita, por esta razon se considero6 dentro del estudio la totalidad de la poblacién
la cual esta definida por: noventa y ocho (98) docentes; treinta y ocho de la I.E.

Nuestra Sefiora de La Merced y sesenta (60) docentes de la I.E. Juan XXI|I.
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3.4. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES DE LA HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Tabla 2. Operacionalizacion de la variable Liderazgo Directivo

Variable Definicion Dimension Dimensiones Indicadores ite-ms Dimensiones Variables Instrumento
conceptual operacional Escala de | Categoria/ Escala de | Categoria
medicion Pardmetro medicion
Construye una vision compartida. Tipo Likert
Fomenta la aceptacion de objetivos grupales. Ineficiente
Es el arte y | Es la capacidad Demuestra altas expectativas de desempefio. (5-15)
ciencia para | de dirigir Yy Establece Identifica en la organizacién una visién enfocada
guiar a los | organizar una direccion al mejoramiento de aprendizajes. Eficiente (16-25)
miembros de la | Institucién Provee la participacion del docente para lograr Ineficiente
institucion creando una metas concretas respecto del aprendizaje de los (20-60)
educativa, al | vision de futuro estudiantes.
Liderazgo logro sostenido | y estrategias
directivo de la calidad del | para desarrollar _ _ _ Eficiente
(variable 1) | proceso de | al personal, asf Brinda atencion y apoyo individual a los o (61-100)
ensefianza mismo docentes. g o o Ineficiente Tipo Likert
aprendizaje  y | gestionando la Ejerce interaccion permanente y visibilidad con Tipo Likert | (5-15)
del rendimiento | ensefianza- Desarrollaal | docentes y estudiantes.
académico, aprendizaje para personal Promueve un ambiente de confianza mutua y Eficiente (16-25)
cumpliendo obtener una cuidado entre los integrantes de la comunidad £
funciones educacion  de escolar. . =
establecidas en | calidad. Promueve el desarrollo de liderazgo entre los >
la institucion. docentes =
‘Maureira Reconoce su trabajo profesionalmente el director. 8
(2004) Construir una cultura colaborativa. 3
Estructura la organizacion, para hacer posible la Ineficiente (5-15) g
mejora de los aprendizajes. Gl
Redisefia la Desarrolla mecanismos de comunicacion abierta Tipo Likert i
organizacion | y efectiva en las decisiones de mejoramiento de Eficiente (16-25)
su IE.
Crear una relacion productiva con la familia y la
comunidad.
Demuestra ser proactivo para conseguir apoyo
externo y mejorar la ensefianza-aprendizaje -
Destina una dotacion de personal. g
Proveer apoyo técnico a los docentes Ineficiente (5-15) 3
Gestiona la (supervision, evaluacion y coordinacion) 8
ensefianza- Monitoreo de las practicas docentes y de los Tipo Likert | Eficiente (16-25) ‘g
aprendizaje aprendizajes. §
Evitar la distraccién del personal de lo que no es k=
el centro de su trabajo. =
Provee modelos y estandares de buenas practicas 5

educativas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3. Operacionalizacion de la variable Desempefio Docente

Dimensiones Variables Instrumento
Variable Definicion Dimension Dimensiones Indicadores items Escala de Categoria/ Escalade | Categoria
conceptual operacional medicion Pardmetro medicion
Demuestra conocimientos en el area curricular Tipo Likert
que ensefia. Ineficiente
Es el conjunto de | Conjunto de Demuestra conocimiento de las teorias y (5-15)
acciones que | conocimientos Conocimientos practicas pedagdgicas.
realiza el maestro, | bésicos que el | basicos Demuestra conocimiento de las caracteristicas Eficiente
durante el | docente individuales de los estudiantes. (16-25) Ineficiente
desarrollo de su | domina:  para Domina estrategias de ensefianza aprendizajes. (20-60)
actividad planificar, Reconoce cuél es la estrategia mas adecuada.
Desempefio | pedagdgica, que | conducir y Tipo
Docente se concretan en el | evaluar los _ _ _ _ _ Likert Eficiente
(variable 2) | proceso de | procesos de Planifica la ensefianza aprendizaje. Tipo Likert o (61-100)
cumplimiento de | ensefianza- Selecciona contenidos para la ensefianza Ineficiente
sus funciones | aprendizaje; con Planifica la aprendizajes. » (5-15) -
béasicas y en sus | el apoyo de los ensefianza Disefia creativamente procesos pedagdgicos. N g
resultados, para | padres de aprendizaje Crea, seleccmr)a y organiza diversos recursos Eficiente 5
lograr el fin y los | familia y toda la para su aprendizaje. (16-25) g
objetivos comunidad. Disefia la secuencia y estructura de las =
formativos  del sesiones de aprendizaje. =
nivel  educativo Controla la ejecucion de su programacion. Tipo Likert E
donde trabaje. Verifica que todos los estudiantes comprenden Ineficiente s
los propositos de la sesion de aprendizaje (5-15) 3
Conduce el Propicia oportunidades para que utilicen los u
proceso de conocimientos en la solucién de problemas
ensefianza reales
Desarrolla  estrategias  pedagégicas Yy Eficiente
actividades de aprendizaje. (16-25)
Utiliza recursos y tecnologia
Utiliza métodos y técnicas para evaluar los Tipo Likert
aprendizajes. Ineficiente
Elabora instrumentos para evaluar el (5-15)
Evalla el aprendizaje.
aprendizaje Sistematiza los resultados obtenidos de las Eficiente
evaluaciones. (16-25)
Evalla los aprendizajes en funcion de
criterios..
Comparte los resultados de la evaluacion con
los estudiantes, sus familias.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.5.1. Técnicas

En el proceso, de elaboracion del marco tedrico y conceptual de la
investigacion se ha tenido en cuenta la técnica de recopilacion documental y
bibliogréfica; ya que por medio de ella se logran reunir los mas importantes
estudios, investigaciones, datos e informacion sobre el problema formulado. Esta
técnica se relaciona con los procedimientos que se usan para obtener
informacién a través de los libros, y en general articulos que se refieren a

determinadas materias y tema.

3.5.2. Instrumentos

En la investigacion, para alcanzar los objetivos propuestos y teniendo en
cuenta el disefio de la misma, se utilizaron como instrumentos de medicion la

escala de actitudes tipo Likert.

a) Escalamiento tipo Likert

Segun Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, y Baptista Lucio (2010,
275), “el escalamiento tipo Likert consiste en un conjunto de items presentados
en forma de afirmaciones, para medir la reaccion del sujeto en tres, cinco o siete
categorias”. A cada categoria se le asigna un valor numérico; de tal manera que
ello le permite al participante obtener una puntuacion respecto de la afirmacion y
al final su puntuacion total, sumando las puntuaciones obtenidas en relacion con

todas las afirmaciones.

La variable liderazgo directivo se midid con la escala de actitudes tipo

Likert, la cual se elabord, teniendo en cuenta los aportes tedricos de Kenneth
39



Leithwood (2009). La escala de actitudes consta de 20 afirmaciones positivas;
estructuradas con una escala tipo Likert, de cinco categorias de respuestas y con
un rango del 1 al 5, clasificada con las siguientes denominaciones: totalmente de
acuerdo (5), de acuerdo (4), neutral (3), en desacuerdo (2) totalmente en
desacuerdo (1); que explicaran las dimensiones ya definidas: Establece
direccion, desarrolla al personal, redisefia la organizacion, gestiona la ensefianza

aprendizaje; cada dimension esté representada por cinco items.

Asimismo, para medir la variable desempefio docente se utilizo la escala
de actitudes de tipo Likert, la cual se elabord teniendo en cuenta los aportes de
MINEDU (2012), “Marco del Buen Desempefio Docente”. La escala de
actitudes consta de 20 afirmaciones positivas; estructuradas con una escala tipo
Likert, de cinco categorias de respuestas y con un rango del 1 al 5, clasificada
con las siguientes denominaciones: totalmente de acuerdo (5), de acuerdo (4),
neutral (3), en desacuerdo (2) totalmente en desacuerdo (1); que explicaran las
dimensiones ya definidas: Conocimientos basicos, planifica los procesos de
aprendizaje, conduccidon de los procesos de aprendizaje, evaluacion de los

procesos de aprendizaje.

3.6. CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS DE

RECOLECCION DE DATOS

La confiabilidad “se refiere al grado en que un instrumento produce resultados
consistentes y coherentes es decir, en que su aplicacion repetida al mismo sujeto u
objeto produce resultados iguales”. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, y Baptista

Lucio 2010, 200).
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Confiabilidad del instrumento de la variable liderazgo directivo

La confiabilidad del test fue establecida averiguando su consistencia interna, es
decir el grado de intercorrelacion y de equivalencia de sus items. Con este proposito, se
uso el coeficiente de Alfa de Cronbach que va de 0 a 1, siendo 1 indicador de la maxima

consistencia.

El resultado es el siguiente:

Tabla 4. Consistencia interna del Test

Escala total
N° de ltems 20
Alfa de Cronbach , 751

El Coeficiente Alfa obtenido es media alta, lo cual permite decir que el Test en
su version de 20 items tiene una media alta consistencia interna. Para el presente
analisis solo se ha tomado en cuenta los items que indican la presencia o ausencia de la

variable liderazgo directivo.
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Tabla 5. Estadistico Total-elemento

Media de escala Varlanza'l de Correlacion total Alfa de .
si el elemento se escala si el de elementos Cronbach si el
ha suprimido elemen.to-se ha corregida elemen.to.se ha
suprimido suprimido
Preg_1 63,400 34,989 537 516
Preg_2 63,900 45,253 ,545 ,655
Preg_3 63,600 43,937 597 532
Preg_4 64,050 51,418 ,688 ,698
Preg_5 63,800 44,905 ,503 747
Preg_6 63,900 50,200 ,562 ,689
Preg_7 64,250 49,566 ,313 ,582
Preg_8 64,400 47,937 ,255 ,565
Preg_9 64,350 51,608 A70 ,601
Preg_10 64,250 57,987 -,305 ,641
Preg_11 64,000 49,789 427 JA75
Preg_12 64,200 57,958 -,258 648
Preg_13 64,100 52,832 ,440 , 704
Preg_14 63,550 56,892 -,191 ,638
Preg_15 63,650 51,292 ,201 797
Preg_16 63,250 54,408 ,233 ,612
Preg_17 63,550 54,261 ,096 ,607
Preg_18 63,400 50,674 329 , 793
Preg_19 63,900 53,568 ,094 ,608
Preg_20 64,250 56,408 -,150 ,640

La tabla nos demuestra que el test en su totalidad presenta media alta
consistencia interna, la cual no se modifica significativamente ante la ausencia de

alguno de los items.

Confiabilidad del instrumento para la variable desempefio docente

La confiabilidad del test fue establecida averiguando su consistencia interna, es
decir el grado de intercorrelacion y de equivalencia de sus items. Con este proposito, se
uso el coeficiente de Alfa de Cronbach que va de 0 a 1, siendo 1 indicador de la maxima

consistencia.
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El resultado es el siguiente:

Tabla 6. Consistencia interna del Test

Escala total
N° de ltems 20
Alfa de Cronbach , 754

El Coeficiente Alfa obtenido es media alta, lo cual permite decir que el Test en
su version de 20 items tiene una media alta consistencia interna. Para el presente
analisis solo se ha tomado en cuenta los items que indican la presencia o ausencia de la

variable desempefio docente.

Tabla 7. Estadistico Total-elemento

Media de escala si Varianza de escala Correlacién total ~ Alfa de Cronbach

el elemento se ha  si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
Preg_1 63,500 36,158 ,529 729
Preg_2 64,000 46,105 ,460 ,561
Preg_3 63,700 44,853 ,608 ,739
Preg_4 64,050 51,418 ,242 ,698
Preg_5 63,900 45,779 ,617 ,553
Preg_6 64,000 51,263 ,269 ,795
Preg_7 64,350 50,976 ,395 ,692
Preg_8 64,500 48,684 ,585 ,769
Preg_9 64,450 53,418 ,126 ,613
Preg_10 64,350 58,976 -,283 ,646
Preg_11 64,100 51,253 ,397 ,786
Preg_12 64,300 58,958 -,242 ,652
Preg_13 64,200 54,484 ,100 614
Preg_14 63,650 57,818 -,169 741
Preg_15 63,750 51,987 ,235 ,600
Preg_16 63,350 55,818 ,011 ,620
Preg_17 63,650 55,397 ,104 ,613
Preg_18 63,500 51,421 258 797
Preg_19 64,000 55,053 ,067 ,617
Preg_20 64,350 57,818 -,162 ,647
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La tabla nos demuestra que el test en su totalidad presenta mediana consistencia
interna, la cual no se modifica significativamente ante la ausencia de alguno de los

items.

Segln Hernandez, Ferndndez y Baptista (2003,343): la validez se refiere al
grado en que un instrumento mide la variable que pretende medir”. Ello implica que los
resultados obtenidos serdn producto de items que realmente midan la situacion
problemaética, de alli que las conclusiones a las que hubiese lugar deben coincidir con la

situacion planteada.

Para llevar a cabo el proceso de la validez del contenido de los instrumentos, se
aplicd una prueba piloto a 20 docentes de la Institucion Educativa “San Marcelino
Champariagt”, con la finalidad de observar si todos los participantes obtenian las
mismas puntuacion frente a cada pregunta, lo que permitié hacer las adecuaciones

finales y elaborar el instrumento.

3.7. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LOS DATOS

Finalizado el proceso de recoleccidon de datos, fue necesario someterlos a un
proceso de elaboracidn técnica, esto implica el como ordenar y presentar de la forma
mas ldgica los resultados obtenidos con los instrumentos aplicados; de tal forma que
faciliten su analisis estadistico, y que, permita obtener resultados validos que conduzcan
sobre todo a la elaboracién de conclusiones objetivas.

En este sentido, para el analisis de las variables en estudio y sus respectivas

dimensiones, se ha establecido la siguiente escala paramétrica:
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Variables: Liderazgo directivo y desempefio docente

Rango Actitud
20 - 60 Ineficiente
61 - 100 Eficiente

Dimensiones de las variables: Liderazgo directivo y desempefio docente.

Rango Actitud
5-15 Ineficiente
16 - 25 Eficiente

Ante ello, la escala es general y muestra dos tipos de actitudes para las variables
eficiente e ineficiente, con dicha escala se ha determinado las categorias especificas
parta cada de las variables en estudio y sus respectivas dimensiones, las cuales se

muestran en la tabla 2 y tabla 3.

Por tanto, para reportar los datos la escala generada ha permitido realizar un
andlisis estadistico descriptivo, mediante una distribucién de frecuencias. Asi mismo,
para establecer la relacién entre las variables y sus respectivas dimensiones se aplico el
analisis de Chi-cuadrado (x?2); la cual se calcula por medio de una tabla de contingencia

o tabulacion cruzada.

En cuanto al procesamiento de los datos, se empled el programa estadistico

SPSS version 21.0

Asimismo, todos los célculos de las relaciones se obtuvieron a un nivel de
significancia de 0.05, el cual implica que la investigacion tiene 95% de seguridad para
generalizar sin equivocarse y solo 5% en contra. En términos de probabilidad, 0.95 y

0.05, respectivamente; ambos suman la unidad.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se presenta y se discute los resultados de la investigacién
obtenidos en los instrumentos suministrados a los docentes de las Instituciones

Educativas Nuestra Sefiora de La Merced y Juan XXIII, que formaron parte de la

muestra.

4.1. DESCRIPCION DE LA MUESTRA

Tabla 8. Poblacion de las instituciones educativas en estudio

Institucion N° de docentes
Educativa
Nstra. Sra. de La 38
Merced
Juan XXIII 60
Total 98

Fuente: Area de estadistica de la UGEL Cajamarca, afio 2012.

4.2. VARIABLES DE ESTUDIO

Para el andlisis e interpretacion de los datos de las variables en cuestion y sus

respectivas dimensiones, se ha tenido en cuenta los parametros establecidos en la tabla 2

y tabla 3.
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4.2.1. Liderazgo Directivo de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de La

Merced

Tabla 9. Dimensiones que conforman la variable Liderazgo Directivo
Dimensiones Categorias n %
Establece direccion Ineficiente 18 47.4
Eficiente 20 52.6

Total 38 100.0

Desarrolla al personal Ineficiente 22 57.9
Eficiente 16 42.1

Total 38 100.0

Redisefia la organizacion Ineficiente 17 44.7
Eficiente 21 55.3

Total 38 100.0

Gestiona la  ensefianza Ineficiente 22 57.9
aprendizaje Eficiente 16 42.1
Total 38 100.0

Fuente: Escala de actitudes aplicada a los docentes de la IE. NSDLM. Cajamarca, diciembre 2012

Como se evidencia, las dimensiones consideradas por Leithwood K. (2006, 30)
se muestran en la tabla 9, para definir el liderazgo directivo de las instituciones

educativas en estudio, tal es asi que:

Las dimensiones establece direccion y redisefia la organizacion son mejor
percibidas por los docentes, pues el 52,6% de los docentes manifestd que el director
establece direccion; es decir, “el establecer direccion abarca practicas especificas de
liderazgo tales como identificar y articular una vision; fomentar la aceptacion de
objetivos grupales y metas para poder ir acercandose a la realizaciéon de la vision; y
crear altas expectativas” (Leithwood, 2009). El 55,3% opin6 que el director redisefia la
organizacion; es decir; se refiere a las acciones tomadas por el liderazgo directivo con el
propdsito de establecer condiciones de trabajo, que le permitan al personal el mayor

desarrollo de sus motivaciones y capacidades.
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Respecto a la dimension desarrolla al personal, el (57,9%) de los docentes
manifesto que el director es ineficiente, lo cual es negativo para la comunidad educativa
en general, es decir, en este caso “el lider debe tener la habilidad para potenciar aquellas
capacidades de los miembros de la organizacion necesarias para movilizarse de manera

productiva en funcion de dichas direcciones” tal como lo sostiene (Leithwood, 2004)

En cuanto a la dimension gestiona la ensefianza aprendizaje, esta es percibida
como negativa; es decir el 55,3% de los docentes han manifestado que el director es
ineficiente al gestionar la ensefianza aprendizaje. En efecto, “los lideres ponen el acento
en la necesidad de que el equipo educativo en su conjunto, tenga metas ambiciosas de
aprendizaje para todos los estudiantes; expresando altas expectativas, entre otros,

tomando decisiones fundadas respecto de las politicas de promocién de los alumnos”.

(Leithwood 2009, 31)

Tabla 10. Actitudes de los docentes respecto a la variable Liderazgo Directivo

Porcentaje Porcentaje

Actitudes Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Ineficiente 15 39,5 39,5 39,5

Eficiente 23 60,5 60,5 100,0
Total 38 100,0 100,0

En la tabla 10, se observa la actitud de los docentes respecto a la variable
liderazgo directivo de los cuales, 15 docentes dijeron que el liderazgo directivo es
ineficiente el cual representa el 39,5%, asimismo 23 docentes manifestaron que el
liderazgo directivo es eficiente y representa el 60,5% del total de docentes encuestados

en la I.LE. Nuestra Sefora de la Merced.
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En definitiva, el liderazgo directivo radica en que la presencia de ciertas
practicas de direccion escolar las cuales tienen un impacto positivo en las condiciones y
trabajo de los docentes y, consecuentemente, en los resultados de aprendizaje de las

escuelas.

4.2.2. Desempefio docente de la Institucion educativa Nuestra Sefiora de La

Merced
Tabla 11. Dimensiones que conforman la variable Desempefio docente

Dimensiones Categorias n %
Conocimientos basicos Ineficiente 18 47.4
Eficiente 20 52.6
Total 38 100.0
Planifica la ensefianza Ineficiente 16 42.1
aprendizaje Eficiente 22 57.9
Total 38 100.0
Conduce el proceso de Ineficiente 18 47.4
ensefianza Eficiente 20 52.6
Total 38 100.0
Evalua el aprendizaje Ineficiente 14 36.8
Eficiente 24 63.2
Total 38 100.0
Fuente: Escala de Actitudes aplicada a los docentes de la IE. NSDLM. Cajamarca, diciembre

de 2012.

De las dimensiones tomadas del MBDD (2012) para describir el desempefio

docente, en la tabla 11 se evidencia lo siguiente:

La dimension conocimientos bésicos, es percibida en forma eficiente por el
52,6% de los docentes, es decir; “conocen y comprenden las caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y
procesos pedagdgicos, con el propdsito de promover capacidades de alto nivel y su

formacion integral”. (MBDD, 25)
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En tanto, en la dimension planifica la ensefianza aprendizaje el 57.9% de los
docentes percibieron en forma eficiente; lo cual indica que los docentes planifican la
ensefianza de forma colegiada garantizando la coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos

disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en permanente revision”.

(MBDD, 27)

En la dimension conduce el proceso de ensefianza, percibieron en forma
eficiente el 52,6% de los docentes encuestados; lo que conlleva a decir que ellos;
“conducen el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso
de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica todo lo que concierne a la solucion de problemas relacionados con sus

experiencias, intereses y contextos culturales”. (MBDD, 33)

Asimismo, en la dimension evalta el aprendizaje es percibida eficientemente
por el 63,2% de los docentes encuestados. En efecto, los docentes indicados evaltuan
permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales previstos,
para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,

teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos culturales.

Tabla 12. Actitudes de los docentes respecto a la variable Desempefio docente

Actitud Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Ineficiente 14 36,8 36,8 36,8
Eficiente 24 63,2 63,2 100,0
Total 38 100,0 100,0

En la tabla 12, se observa la actitud de los docentes respecto a la variable
desempefio docente de los cuales, 14 docentes dijeron que el desempefio docente es

ineficiente el cual representa el 36,8%, asimismo 24 docentes manifestaron que el
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desempefio docente es eficiente y representa el 63,2% del total de docentes encuestados

en la |.E. Nuestra Sefiora de la Merced.

Desde esta perspectiva, se dice que el 63,2% de los docentes encuestados,
conocen “los 4 dominios 0 campos concurrentes; en donde el primero se relaciona con
la preparacion para la ensefianza, el segundo describe el desarrollo de la ensefianza en el
aula y la escuela, el tercero se refiere a la articulacion de la gestion escolar con las
familias y la comunidad, y el cuarto comprende la configuracion de la identidad docente

y el desarrollo de su profesionalidad”. (MBDD, 18)

4.2.3. Liderazgo Directivo de la Institucion Educativa Juan XXIII

Tabla 13. Dimensiones que conforman la variable Liderazgo Directivo

Dimensiones Categorias n %
Establece direccion Ineficiente 25 41.7
Eficiente 35 58.3
Total 60 100.0
Desarrolla al personal Ineficiente 35 58.3
Eficiente 25 41.7
Total 60 100.0
Redisefia la organizacion Ineficiente 25 41.7
Eficiente 35 58.3
Total 60 100.0
Gestiona la ensefianza Ineficiente 35 58.3
aprendizaje Eficiente 25 41.7
Total 60 100.0
Fuente: Escala de Actitudes aplicada a los docentes de la IE.JJUAN XXIIl. Cajamarca, diciembre

de 2012.

Como se evidencia en la tabla 13, de las dimensiones consideradas por
Leithwood K. (2009. 30) para definir el liderazgo directivo de una organizacion

educativa, se tiene:

Las dimensiones establece direccion y redisefia la organizacion son mejor

percibidas por los docentes, pues el 58,3% de los docentes manifestd que el director
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establece direccion; es decir, “el establecer direccion abarca practicas especificas de
liderazgo tales como identificar y articular una vision; fomentar la aceptacion de
objetivos grupales y metas para poder ir acercandose a la realizacion de la vision; y
crear altas expectativas” (Leithwood, 2009). El 58,3% opind que el director redisefia la
organizacion; es decir; se refiere a las acciones tomadas por el liderazgo directivo con el
propdsito de establecer condiciones de trabajo, que le permitan al personal el mayor

desarrollo de sus motivaciones y capacidades.

Respecto a la dimension desarrolla al personal, el (58,3%) de los docentes
manifestd que el director es ineficiente, lo cual es negativo para la comunidad educativa
en general, es decir, en este caso “el lider debe tener la habilidad para potenciar aquellas
capacidades de los miembros de la organizacion necesarias para movilizarse de manera

productiva en funcion de dichas direcciones” tal como lo sostiene (Leithwood, 2004)

En cuanto a la dimensidn gestiona la ensefianza aprendizaje, esta es percibida
como negativa; es decir el 58,3% de los docentes han manifestado que el director es
ineficiente al gestionar la ensefianza aprendizaje. En efecto, “los lideres ponen el acento
en la necesidad de que el equipo educativo en su conjunto, tenga metas ambiciosas de
aprendizaje para todos los estudiantes; expresando altas expectativas, entre otros,

)

tomando decisiones fundadas respecto de las politicas de promocion de los alumnos™.

(Leithwood 2009, 31)

Tabla 14. Actitudes de los docentes respecto a la variable Liderazgo Directivo

Porcentaje Porcentaje
Actitud Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Ineficiente 21 35,0 35,0 35,0
Eficiente 39 65,0 65,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
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En la tabla 14, se evidencia la actitud de los docentes respecto a la variable
liderazgo directivo de los cuales, 21 docentes que representa el 35% dijeron que el
liderazgo directivo es ineficiente; asimismo 39 docentes que representa el 65%
manifestaron que el liderazgo directivo es eficiente; es decir para ellos el liderazgo
directivo radica en que la presencia de ciertas practicas de direccion escolar tienen un
impacto positivo en las condiciones y trabajo de los docentes y, consecuentemente, en

los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

4.2.4. Desempefio docente de la Institucion educativa Juan XXIII

Tabla 15. Dimensiones que conforman la variable Desempefio docente

Dimensiones Categorias n %
Conocimientos basicos Ineficiente 27 45.0
Eficiente 33 55.0
Total 60 100.0
Planifica la ensefianza Ineficiente 25 41.7
aprendizaje Eficiente 35 58.3
Total 60 100.0
Conduce el procesos de Ineficiente 27 45.0
ensefianza Eficiente 33 55.0
Total 60 100.0
Evalla el aprendizaje Ineficiente 22 36.7
Eficiente 38 63.3
Total 60 100.0
Fuente: Escala de Actitudes aplicada a los docentes de la IE.JJUAN XXIIl. Cajamarca, diciembre

de 2012.

De las dimensiones tomadas del MBDD (2012) para describir el desempefio

docente, en la tabla 15 se evidencia lo siguiente:

La dimension conocimientos basicos, es percibida en forma eficiente por el 55%
de los docentes, es decir; “conocen y comprenden las caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y
procesos pedagdgicos, con el propdsito de promover capacidades de alto nivel y su

formacion integral”. (MBDD, 25)
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En tanto, en la dimension planifica la ensefianza aprendizaje el 58,3% de los
docentes percibieron en forma eficiente; lo cual indica que los docentes planifican la
ensefianza de forma colegiada garantizando la coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos

disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en permanente revision”.

(MBDD, 27)

En la dimension conduce el proceso de ensefianza, percibieron en forma
eficiente el 55% de los docentes encuestados; lo que conlleva a decir que ellos;
“conducen el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso
de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica todo lo que concierne a la solucion de problemas relacionados con sus

experiencias, intereses y contextos culturales”. (MBDD, 33)

Asimismo, en la dimension evalta el aprendizaje es percibida eficientemente
por el 63,3% de los docentes encuestados. En efecto, los docentes indicados evallan
permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales previstos,
para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,

teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos culturales.

Tabla 16. Actitudes de los docentes respecto a la variable Desempefio docente

Porcentaje Porcentaje
Actitud Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Ineficiente 19 31,7 31,7 31,7
Eficiente 41 68,3 68,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

En la tabla 16, se observa la actitud de los docentes respecto a la variable

desempefio docente de los cuales, 19 docentes que representan el 31,7% dijeron que el
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desempefio docente es ineficiente, asimismo 41 docentes manifestaron que el
desempefio docente es eficiente y representa el 68,3% del total de docentes encuestados

en la I.E. Juan XXIII.

Desde esta perspectiva, se dice que el 68,3% de los docentes encuestados
conocen “los 4 dominios 0 campos concurrentes; en donde el primero se relaciona con
la preparacion para la ensefianza, el segundo describe el desarrollo de la ensefianza en el
aula y la escuela, el tercero se refiere a la articulacion de la gestion escolar con las
familias y la comunidad, y el cuarto comprende la configuracion de la identidad docente

y el desarrollo de su profesionalidad”. (MBDD, 18)

4.3. Relacién entre las dimensiones del liderazgo directivo con el desempefio

docente de la institucion educativa Nuestra Sefora de La Merced

Tabla 17.Relacion entre la dimension establece direccion con Desempefio Docente

Sig. Asintotica

Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 57,0002 12 ,015
Razén de verosimilitud 65,293 12 ,010
Asociacién lineal por lineal 28,833 1 ,002
N de casos validos 38

En la tabla 17, se procedio al célculo de la prueba Chi-cuadrado para identificar
la relacion entre la dimension establece direccidn con la variable desempefio docente, en
la que se puede apreciar que la relacion es evidente y significativa (p < 0.05). Es decir,
las acciones asociadas con establecer direccion tienen una influencia significativa sobre

el compromiso y motivacion de los docentes hacia el mejoramiento escolar.
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Tabla 18.Relacion entre la dimension Desarrolla al personal con el Desempefio

Docente
Sig. Asintdtica
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 76,000% 9 072
Razén de verosimilitud 80,560 9 ,065
Asociacién lineal por lineal 31,486 1 ,010
N de casos validos 38

En la tabla 18, se puede observar que la relacion entre la dimension desarrolla al
personal con el desempefio docente no es significativo (p > 0.05) y es de media
magnitud (0.072), lo que indica una relacion positiva leve o débil. Es decir, el director
tiene una conexion escasa con el mejoramiento de las habilidades y capacidades
profesionales de los docentes.

Tabla 19. Relacién entre la dimension Redisefia la organizacion con el
Desempefio docente

Sig. Asintética
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 48,3062 12 ,030
Razon de verosimilitud 54,036 12 ,021
Asociacién lineal por lineal 26,600 1 ,011
N de casos validos 38

En la tabla 19, se procedié al calculo de la prueba de Chi-cuadrado para
identificar la relacion entre la dimension redisefia la organizacion con la variable
desempefio docente, en la cual se aprecia que la relacion es considerable ya que (p =
0,030). En efecto las préacticas que constituyen el redisefio de la organizacion orientan a
mejorar el trabajo de los docentes; asimismo facilitan una formacién continua de éstos y

un mejor manejo de los procesos de ensefianza.
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Tabla 20. Relacion entre la dimension Gestiona la ensefianza aprendizaje con el

Desempefio Docente

Sig. Asintética

Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 76,0007 9 ,072
Razén de verosimilitud 80,569 ,068
Asociacién lineal por lineal 31,462 ,002
N de casos validos 38

En la tabla 20 se observa que, la relacion entre la dimensién gestiona la

ensefianza aprendizaje con la variable desempefio docente, la prueba de Chi-cuadrado

identificé una relacion no significativa ya que (p > 0,05) y es de mediana magnitud

(0.072), es decir no, se evidencia el desarrollo de practicas del liderazgo directivo que

abarca las funciones y acciones de gestionar la instruccion de la L.E. a través de la

provision de apoyo técnico y material a los docentes (planificacion curricular, recursos

materiales etc.) y la supervision de los docentes, las cuales figuran en las

responsabilidades oficiales de cada director de la institucién educativa.

4.4. Relacion entre el liderazgo directivo con las dimensiones del desempefio docente

de la institucién educativa Nstra. Sra. de La Merced

Tabla 21. Relacién entre el Liderazgo directivo con la dimensidn conocimientos

bésicos
Sig. Asintética
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 66,5002 ,013
Razon de verosimilitud 69,479 ,005
Asociacion lineal por lineal 31,238 1 ,001
N de casos validos 38

La tabla 21, muestra que al calcular la prueba de Chi-cuadrado se identifica una

relacién significativa (p < 0,05) entre el liderazgo directivo con la dimension

conocimientos basicos. Es decir los directores tratan de desarrollar su capacidad y la

capacidad de los docentes con respecto a los contenidos disciplinares que ensefia, los

enfoques y procesos pedagogicos.
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Tabla 22. Relacion entre el Liderazgo directivo con la dimension planifica la
ensefianza aprendizaje

Sig. Asintética
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 76,0007 9 ,082
Razo6n de verosimilitud 80,569 9 ,045
Asociacion lineal por lineal 31,462 1 ,001
N de casos validos 38

Como se evidencia en la tabla 22 que, al calcular la prueba de Chi-cuadrado se
encontrd una relacion no significativa (p > 0.05) entre el liderazgo directivo con la
dimension planifica la ensefianza aprendizaje. Esto conlleva a decir que, el director de
la institucion educativa no apoya a los docentes en la planificacion de la ensefianza de
forma colegiada para garantizar la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en
sus estudiantes.

Tabla 23. Relacion entre el Liderazgo directivo con la dimension conduce los
procesos de ensefianza

Sig. Asintética
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 66,5012 9 ,075
Razon de verosimilitud 69,479 9 ,055
Asociacion lineal por lineal 31,238 1 ,012
N de casos validos 38

En la tabla 23, se procedié al calculo de la prueba de Chi-cuadrado para
identificar la relacién entre el liderazgo directivo con la dimension conduce los procesos
de ensefianza aprendizaje, en la cual se puede apreciar que la relacion es no significativa
(p > 0.05). En este caso el director no participa en la conduccion de los aprendizajes, es
decir no controla la ejecucion de su programacion observando su nivel de impacto tanto

en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes.
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Tabla 24. Relacion entre el Liderazgo directivo con la dimension evalua el
aprendizaje

Sig. Asintética
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 57,0002 12 ,001
Razén de verosimilitud 65,293 12 ,011
Asociacion lineal por lineal 28,213 1 ,002
N de casos validos 38

Al observar la tabla 24, después de calcular la prueba de Chi-cuadrado se
identifico que la relacion entre el liderazgo directivo con la dimension evalta el
aprendizajes es significativo ya que (p = 0,001). Es decir el aprendizaje es evaluado

permanente de acuerdo a los objetivos institucionales previstos.

4.5. Relacién entre las dimensiones del liderazgo directivo con el desempefio
docente de la I.E. Juan XXII1

Tabla 25. Relacién entre la dimension establece direccion con el Desempefio

Docente
Sig. Asintética
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 93,4432 12 ,025
Razén de verosimilitud 103,874 12 ,011
Asociacién lineal por lineal 41,814 1 ,005
N de casos validos 60

En la tabla 25, se evidencia una relacion significativa (p < 0,05), entre la
dimension establece direccidn con el desempefio docente, después de haber calculado la
prueba de Chi-cuadrado. En este caso los lideres comunican frecuentemente de las
metas a los maestros pierdan de vista las prioridades, asi como la implementacion de

procesos de monitoreo y reflexion colectiva sobre realizacion de la vision y metas.
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Tabla 26. Relacion entre la dimension Desarrolla al personal con el Desempefio

Docente
Sig. Asintética
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 124,773 9 ,089
Razén de verosimilitud 131,784 9 ,045
Asociacion lineal por lineal 47,028 1 ,010
N de casos validos 60

En la tabla 26, se procedio al calculo de la prueba Chi-cuadrado, para identificar
la relacion entre la dimension desarrolla al personal con la variable desempefio docente,
en la que se puede apreciar que la relacién es no significativa (p > 0.05). Es decir, el
director no apoya a potenciar aquellas capacidades y habilidades de los docentes para

realizar de la mejor manera su labor educativa.

Michael Fullan (2005) citado por Leithwood (2006, 42) sefiala que en una
organizacion caracterizada por un desempefio efectivo, hay un aprendizaje continuo de
los miembros. Este aprendizaje puede consistir en identificar y corregir errores que se
cometen habitualmente o en descubrir nuevas maneras de hacer el trabajo.

Tabla 27. Relacion entre la dimension Redisefia la organizacién con el
Desempefio docente

Sig. Asintética
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 124,7732 9 ,027
Razén de verosimilitud 131,784 9 ,015
Asociacion lineal por lineal 47,024 1 ,001
N de casos validos 60

Asimismo podemos observar que en la tabla 27, existe una relacion significativa
(p < 0,05) entre la dimension redisefia la organizacion con el desempefio docente,

después de haber calculado la prueba de Chi-cuadrado. En efecto las préacticas que
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constituyen el redisefio de la organizacion orientan a mejorar el trabajo de los docentes;

asimismo facilitan una formacion continua de éstos y un mejor manejo de los procesos

de ensefianza.

Tabla 28. Relacion entre la dimension Gestiona la ensefianza aprendizaje con el

Desempefio docente

Sig. Asintdtica

Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 65,1212 12 ,065
Razén de verosimilitud 75,319 12 ,041
Asociacion lineal por lineal 38,014 1 ,001
N de casos validos 60

En la tabla 28 se procedio a calcular la prueba de Chi-cuadrado para establecer

la relacion entre la dimension gestiona la ensefianza aprendizaje con el desempefio

docente, en la cual se puede apreciar una relacion no significativa (p > 0,05). Es decir,

se evidencia la falta de desarrollo de practicas del liderazgo directivo que abarca las

funciones y acciones de gestionar la instruccion de la I.E. a través de la provision de

apoyo técnico y material a los docentes (planificacion curricular, recursos materiales

etc.) y la supervision de los docentes, las cuales figuran en las responsabilidades

oficiales de cada director de la institucién educativa.

4.6. Relacion entre el liderazgo directivo con las dimensiones del desempefio

docente de la I.E. Juan XXIII

Tabla 29. Relacion entre el Liderazgo directivo con la dimensién Conocimientos

bésicos

Sig. Asintética

Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 96,2072 9 ,027
Razén de verosimilitud 102,311 ,015
Asociacion lineal por lineal 46,346 1 ,002
N de casos validos 60
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Asi mismo, se procedié al calculo de la prueba de Chi-cuadrado para establecer
la relacion entre el liderazgo directivo con la dimension conocimientos basicos. Se
puede apreciar en la tabla 29, que si existe una relacién significativa (p < 0,05). Es decir
los directores tratan de desarrollar su capacidad y la capacidad de los docentes con
respecto a los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos

pedagdgicos.

Tabla 30. Relacion entre Liderazgo directivo con la dimension Planifica la
ensefianza aprendizaje

Sig. Asintotica
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 124,7732 9 ,089
Razon de verosimilitud 131,784 9 ,057
Asociacién lineal por lineal 47,024 1 ,020
N de casos validos 60

La tabla 30 nos muestra que, el liderazgo directivo no se relaciona
significativamente (p > 0,05) con la dimension planifica la ensefianza aprendizaje, a
través del calculo de la prueba de Chi-cuadrado. Esto conlleva a decir que, el director
de la institucion educativa no apoya a los docentes en la planificacion de la ensefianza
de forma colegiada garantizando la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes.

Tabla 31. Relacion entre EL Liderazgo directivo con la dimension Conduce el
proceso de ensefianza

Sig. Asintética
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 96,2072 9 ,081
Razon de verosimilitud 102,311 9 ,065
Asociacion lineal por lineal 46,456 1 ,001
N de casos validos 60
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En la tabla 31 se observa que, al calcular la prueba de Chi-cuadrado la relacion
entre el liderazgo directivo con la dimension conduce el proceso de ensefianza
aprendizaje es no significativo (p> 0,05). En este caso el director no controla
permanentemente la ejecucion de su programacion observando su nivel de impacto

tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes.

Tabla 32. Relacién entre el Liderazgo directivo con la dimensién evalua el
aprendizaje

Sig. Asintotica
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 93,4432 12 ,025
Razén de verosimilitud 103,874 12 ,022
Asociacién lineal por lineal 41,330 1 ,002
N de casos validos 60

Se puede apreciar en la tabla 32, se observa que existe una relacion significativa
(p < 0,05) entre el liderazgo directivo con la dimension Evalla los aprendizajes. Es
decir, el aprendizaje se evalla permanente de acuerdo a los objetivos institucionales

previstos.

4.7. Relacion de las variables en estudio: Liderazgo Directivo con el Desempefio
Docente de las instituciones educativas Nuestra Sefiora de La Merced y Juan
XXI11

e Planteamiento de la hipdtesis estadistica
Hipotesis Nula (Ho)
No existe una relacién significativa entre el liderazgo directivo con el
desempefio docente de las instituciones educativas Nuestra Sefiora de La Merced

y Juan XXIII del nivel secundario Cajamarca.
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e Hipotesis Alternativa (Ha)

Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo con el desempefio

docente de las instituciones educativas Nuestra Sefiora de La Merced y Juan

XXI11 del nivel secundario Cajamarca.

Tabla 33. Relacion entre el Liderazgo Directivo con el Desempefio Docente

DESEMPENO DOCENTE

En De Totalmente

desacuerdo Neutral  acuerdo  de acuerdo Total
En desacuerdo Recuento 33 0 0 0 33
o Recuento esperado 111 8,1 71 6,7 33,0
> % del total 33,7% 0,0% 0,0% 0,0% 33,7%
5 Neutral Recuento 0 24 0 0 24
1 Recuento esperado 8,1 59 51 4,9 24,0
o % del total 0,0%  245% 0,0% 0,0%  24,5%
8 De acuerdo Recuento 0 0 9 12 21
Q Recuento esperado 7,1 51 4,5 4,3 21,0
o % del total 0,0% 0,0% 9,2% 122%  214%
Q  Totalmente de Recuento 0 0 12 8 20
= acuerdo Recuento esperado 6,7 4,9 43 41 20,0
% del total 0,0% 0,0% 12,2% 8,2% 20,4%
Total Recuento 33 24 21 20 98
Recuento esperado 33,0 24,0 21,0 20,0 98,0
% del total 33,7% 24 5% 21,4% 20,4% 100,0%

Fuente: Instrumento aplicado a docentes de la IE. Nstra. Sra. de La Merced y Juan XXIIl Cajamarca, diciembre del 2012.

Tabla 34. Relacion entre el Liderazgo Directivo con el Desempefio Docente
aplicando la prueba de Chi-cuadrado.

Sig. Asintotica

Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 198,8802 9 ,013
Razon de verosimilitud 212,036 ,015
Asociacion lineal por lineal 79,404 ,007
N de casos validos 98

6 casillas (37,5%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 4,08.

La tabla 34, presenta la relacion entre el liderazgo directivo con el desempefio

docente y su significancia, determinada por el paquete estadistico SPSS version 22.

Como se puede apreciar, que al calcular el coeficiente de correlacion de Chi cuadrado
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de Pearson la relacion es evidente y significativa (p < 0,05) y es de una magnitud media,
lo que nos permite aceptar la Ha y rechazar la Ho, es decir nos indica que el Liderazgo
directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente, a un nivel de 95%
de confiabilidad en las Instituciones Educativas Nuestra Sefiora de La Merced y Juan

XXI1I del nivel secundario Cajamarca.

Asimismo, estos resultados reafirman lo hallado en la investigacion de Zarate
Ramirez, Dilma (2011); quien también encontré una relacion significativa en la
Relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes de las instituciones

educativas de Primaria del distrito de Independencia — Lima.

Por otra parte Bustamante Garcia, José y Zarate Victoria, Denis (2014) también
manifiestan que existe una alta relacion entre las variables Liderazgo Directivo y el
Desempefio Docente de las Instituciones Educativas Publicas del nivel primario en la

RED N° 04, UGEL N°02 Independencia - Lima

De igual manera existen coincidencia los resultados con lo que reporta Reyes
(2012), quién sefiala que existe la relacion significativa entre la percepcion del liderazgo
directivo y el desempefio docente en el nivel secundario de una institucion educativa de

Ventanilla — Callao.
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1)

2)

3)

CONCLUSIONES

La relacion que existe entre el liderazgo directivo con el desempefio docente es
significativo de magnitud media (p = 0,013 < 0,05), es decir existe una relacion
positiva leve, lo que indica que al existir el liderazgo directivo en una institucion

educativa el desempefio docente sera eficiente, de lo contrario serd ineficiente.

En cuanto, a la relacion entre las dimensiones establece direccion, redisefa la
organizacion del liderazgo directivo con el desempefio docente es significativo
(p< 0,05); pero la relacién entre las dimensiones desarrolla al personal, gestiona la
ensefianza aprendizaje del liderazgo directivo con el desempefio docente no es
significativo (p > 0,05) y es de magnitud media, lo que indica que hay una relacién
positiva intrascendente, en las instituciones educativas Nuestra Sefiora de La

Merced y Juan XXIII

Asimismo, la relacién entre la variable liderazgo directivo con las dimensiones
conocimientos basicos, y evalla el aprendizaje del desempefio docente, obtenido a
través de la prueba estadistica Chi cuadrado es significativo (p < 0,05); pero la
relacion entre el liderazgo directivo con las dimensiones planifica la ensefianza
aprendizaje y conduce el proceso de ensefianza del desempefio docente es no
significativo (p > 0,05) y es de magnitud media, lo que indica que hay una relacién
imprescindible en las instituciones educativas Nuestra Sefiora de La Merced y Juan

XXII.
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1)

2)

3)

SUGERENCIAS

A los directores de las instituciones educativas Nuestra Sefiora de La Merced y
Juan XXIII, desarrollar un modelo de gestion escolar con una vision
transformadora, centrados especialmente en mejorar la ensefianza aprendizajes, es
decir, liderar desde un enfoque pedagdgico frente a sus docentes, generando
condiciones que favorezcan el desarrollo de los aprendizajes fundamentales en los

estudiantes.

Dar a conocer los resultados de la investigacion a directivos, docentes y personal
administrativo de las instituciones educativas en estudio para que tomen conciencia
que en la medida de que el liderazgo sea eficiente, tendra efectos importantes de
trascendencia para un buen desempefio docente y demas personal que labora en las

instituciones educativas.

La UGEL, debe realizar cursos de capacitacion sobre liderazgo educativo y
desempefio docente en forma permanente para directivos y docentes, de tal manera

que se garantice un servicio educativo de calidad en cada institucion educativa.
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APENDICE A

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO DE LA INVESTIGACION B
RELACION ENTRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS NUESTRA SENORA DE LA
MERCED Y JUAN XXIII DEL NIVEL SECUBDARIO CAJAMARCA.

PROBLEMA DE
INVESTIGACION OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Tipo de investigacion:
Problema General Obijetivo General Hipotesis General 1. Establece direccion.
Existe una relacion significativa 2. Desarrolla al personal. Descriptivo - correlacional
;Cudl es la relacion I?eterminar Iq re_lacién entre el ppsiti\_/a entre el Iiderazgq Liderazgo 3. Re@iseﬁg la . _ o
entre el liderazgo Ilderazgo~ directivo  con el | directivo con e! de_sem_peno Directivo organizacion. i Disefio dp investigacion:
directivo con el glesgmpgno docentfe de las docentg de las instituciones 4. Gestiona la ensefianza Experquental de corte
desempefio docente de instituciones educativas Nuestra | educativas Nuestra Sefiora ple La aprendizaje. transeccional.
las instituciones Seno_ra de La Mer_ced y Juan XXII Merced y Juan XX del nivel 3
educativas Nuestra. del nivel secundario Cajamarca. secundario Cajamarca Poblacién
Jsj:r? ra).(;i(el Ill_a (lj\gl;e rcneic\i/gi o _ Hipc’)tesis espe(_:[fica _Tod_os I_os profesore_s de las
secundario Cajamarca? Objetivos Especificos Existe  relacion  entre _!as o _ instituciones educativas
dimensiones: establece direccion, 1. Conocimientos bésicos. | Nuestra Sra. de La Merced y
Determinar la relacion que existe | desarrolla al personal, redisefia la 2. Planifica los procesos Juan XXIII.
entre las dimensiones: establece | organizacion y gestiona la Desempefio de aprendizaje.
direccion, desarrolla al personal, | ensefianza aprendizaje del Docente 3. Conduce de los Muestra:
redisefia la organizacién y gestiona | liderazgo  directivo con el procesos de aprendizaje.
la ensefianza aprendizaje del | desempefio  docente de Ila 4. Evalla los procesos del | La muestra es de tipo censal

liderazgo  directivo con el
desempefio docente de la institucion
educativa Nuestra Sefiora de La
Merced y Juan XXIII, del nivel
secundario Cajamarca.

Establecer la relacion que existe
entre el liderazgo directivo con las
dimensiones: conocimientos
basicos del docente, planifica la
ensefianza aprendizaje, conduce el
procesos de ensefianza, evalia el
aprendizaje del desempefio docente
de la institucion educativa Nuestra
Sefiora de La Merced y Juan XXIII,
del nivel secundario Cajamarca.

institucion educativa Nuestra
Sefiora de La Merced y Juan
XXIIl, del nivel secundario
Cajamarca.

Existe relacion entre el liderazgo
directivo con las dimensiones:
conocimientos basicos del
docente, planifica la ensefianza
aprendizaje, conduce el proceso
de  ensefianza, evalia el
aprendizaje  del  desempefio
docente de la institucion
educativa Nuestra Sefiora de La
Merced y Juan XXIII, del nivel
secundario Cajamarca

aprendizaje.

debido a que la poblacion es
pequefia o finita.

Estuvo conformada por 98
docentes de las dos
Instituciones Educativas.
Técnicas:

Encuesta

Instrumentos: Escala tipo
Lickert.
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APENDICE B
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

\':"\'Zi;;is T
= NG =
NACIONAL

\\

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CAJAMARCA

UNIVERSIDAD

Escuela de ESCUELA DE POSTGRADO
Postgrado

MAESTRIA EN CIENCIAS
GESTION DE LA EDUCACION

INTRUMENTO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

PRESENTACION

Estimado docente la presente encuesta pretende recopilar informacion referente al
liderazgo que presenta el director en la IE donde usted labora. Por ello rogaria a usted
poder responder con sinceridad, seriedad y en forma personal a las preguntas del
instrumento. Agradezco tu gran apoyo y generosidad por participar en esta encuesta.

ESCALAMIENTO TIPO LICKERT DE LIDERAZGO DEL DIRECTOR

En el presente instrumento se hace diferentes afirmaciones acerca de la labor que realiza
tu director en la I.LE. marcar una (X) en el casillero que consideres la respuesta correcta
segun la leyenda de abajo. Siendo el puntaje méas favorable el 5 y el puntaje menos
favorable el 1.

Marcar solo una respuesta a cada pregunta

1 = Totalmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo

3 = Neutral

4 = De acuerdo

5 =

Totalmente de acuerdo
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Dimensiones

ITEMS DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Establece direccion

El director construye y promueve una Vision
compartida sobre el proyecto educativo de la
Institucion.

El director fomenta la aceptacion de objetivos
grupales.

El director demuestra una cultura de altas
expectativas en relacion con el trabajo que los
docentes realizan con los estudiantes

El directo disemina a través de la organizacion
escolar una vision enfocada hacia el mejoramiento
de los aprendizajes

.El director se preocupa de que cada docente de la
institucion trabaje para lograr metas concretas
respecto del aprendizaje de los alumnos.

Desarrolla personas

El director presta atencion y apoyo individual a los
docentes

El director tiene una Interaccién permanente y
visibilidad con docentes y estudiantes.

El director promueve un ambiente de confianza
mutua y cuidado entre los integrantes de la
comunidad escolar.

Cuando ha avanzado profesionalmente el director
ha reconocido su trabajo.

10

El director promueve el desarrollo de liderazgo
entre los docentes.

Redisefar la organizacion

11

El director construye una cultura colaborativa.

12

Estructura la organizacion, para hacer posible la
mejora de los aprendizajes.

13

El  director  desarrolla  mecanismos  de
comunicacion abierta y efectiva en las decisiones
de mejoramiento de su IE.

14

El director crea una relacion productiva con la
familia y la comunidad.

15

El director es proactivo para conseguir apoyo
externo y mejorar la ensefianza-aprendizaje.

Gestiona la ensefianza-aprendizaje

16

El director asigna profesores a cada una de las
areas considerando sus habilidades y competencias
especificas

17

El director implementa sistemas de supervision y
asesoria a los docentes para el mejoramiento de las
practicas de ensefianza.

18

El director monitorea la efectividad de las
practicas docentes y su impacto en el aprendizaje
de los estudiantes.

19

El director evita las distracciones del personal, de
lo que no es el centro de su trabajo

20

El director provee modelos y estandares de buenas
practicas educativas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CAJAMARCA

UNIVERSIDAD

ESCUELA DE POSTGRADO

MAESTRIA EN CIENCIAS
GESTION DE LA EDUCACION

INTRUMENTO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

PRESENTACION

Estimado estudiante: la presente encuesta tiene por finalidad recoger informacion de los
estudiantes para conocer el desempefio que muestran tus docentes en la I.E., por ello
rogaria que respondas con sinceridad, seriedad y en forma personal las preguntas del
cuestionario. Agradezco tu apoyo y generosidad para responder las preguntas de la
encuesta.

ESCALAMIENTO TIPO LICKERT DE DESEMPENO DOCENTE

En el presente instrumento se hace diferentes afirmaciones acerca de la labor de tu
docente marca con una (x) en el casillero que consideres la respuesta correcta segun la
leyenda de abajo. Siendo el puntaje més favorable 5, y el puntaje menos favorable 1.

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En des acuerdo

3 = Neutral

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

Dimensiones ITEMS DE DESEMPENO DOCENTE 11213415

1 | Demuestra conocimientos actualizados y
compresivos en el area curricular que ensefia.

2 | Demuestra conocimiento actualizado y comprension
de las teorias y practicas pedagobgicas.

3 | Demuestra conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales de los estudiantes y de
sus necesidades.

Domina una variedad de estrategias de ensefianza
para generar aprendizajes significativos.

Reconoce cual es la estrategia mas adecuada para el
tipo de aprendizaje que desea lograr.

Conocimientos basicos
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Planifica los procesos de aprendizaje

Planifica la ensefianza de forma colegiada
garantizando la coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes.

Selecciona los contenidos de la ensefianza en
funcion de los aprendizajes fundamentales que el
curriculo nacional, la escuela y la comunidad buscan
desarrollar en los estudiantes.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes
previstos.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para
los estudiantes como soporte para su aprendizaje.

10

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de
aprendizaje esperados y distribuye adecuadamente el
tiempo.

Conduce los procesos de aprendizaje

11

Controla permanentemente la ejecucion de su
programacion observando su nivel de impacto tanto
en el interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes.

12

Constata que todos los estudiantes comprenden los
propositos de la sesion de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso.

13

Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucion de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

14

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a
aprender.

15

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y
el tiempo requerido en funcién del proposito de la
sesion de aprendizaje.

Evaluacion del aprendizaje

16

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de
los estudiantes.

17

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance
y logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

18

Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

19

Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcién de criterios previamente establecidos,
superando practicas de abuso de poder.

20

Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje
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