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RESUMEN

El trabajo investigativo titulado Plan de Estrategias Participativas para mejorar el
Desempefio de los Docentes de la Red Educativa “Maestros Unidos”, San Pablo —
Huabal, 2014, tuvo como propdsito general determinar la influencia de la aplicacién de
un plan de estrategias participativas en la mejora del desempefio de los docentes de la
Red Educativa “Maestros Unidos”, San Pablo, del distrito de Huabal, es una
investigacion aplicada explicativa con disefio cuasi experimental, en su tipo pre test —
pos test con un solo grupo de estudio, se trabajé con una muestra poblacional,
representada por 25 docentes que conforman la Red Educativa “Maestros Unidos”, San
Pablo-Huabal. Se utiliz6 las técnicas como la encuesta y la observacion e instrumentos
acorde con nuestro campo de estudio. Para el procedimiento estadistico se utilizé la
estadistica descriptiva e inferencial con la distribucion de la T-Student. Los resultados
demostraron que la aplicacion del plan de estrategias participativas mejora el
desempefio docente en sus dimensiones participacion colectiva, comprension social y
capacitacion docente; mediante la ejecucion de jornadas de interaprendizaje basadas en
las estrategias participativas desarrolladas durante la actividad escolar, evidenciadas en
las diferencias significativas en los resultados del Post test por cuanto un 52 % de los
docentes se ubican en el nivel Satisfactorio y el 48% restante, en el nivel Sobresaliente,
incrementando significativamente su desempefio, en las relaciones interpersonales,

gestion de procesos y practica pedagdgica.

Palabras clave: plan de estratégicas participativas, desempefio del docente, red

educativa.
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ABSTRACT

The research work entitled “Participatory Strategies Plan to improve the teacher’s
performance of the “Maestros Unidos” Educational Network, San Pablo-Huabal-2014"
had as general purpose to determine the influence of the application of a Participatory
Strategies Plan in improving teacher’s performance of the “Maestros Unidos”
Educational Network in San Pablo, Huabal district. It is an explanatory applied research
with a quasi-experimental design, a pretest and a posttest with one study group. The
sample was made of 25 teachers who belonged to the Educational Network "Maestros
Unidos™ San Pablo — Huabal. The techniques used were survey and observation and the
instruments were according to our field of study. For the statistical procedure it was
used the descriptive and inferential statistics with the T-Student distribution. The results
showed that the implementation of the participatory strategies plan improve the
teacher’s performance in its dimensions: collective participation, social understanding
and teacher training; by inter learning workshops based on participatory strategies
developed during the school activity, it was evidenced in the significant differences in
the results of the Posttest, it is because 52% of teachers are located at the satisfactory
level and 48% are located in the outstanding level, it increases significantly its
performance, in the interpersonal relationships, process management and pedagogical

practice.

Key words: Participatory Strategies Plan, teachers’ performance, educational network.

Xii



INTRODUCCION

La buena gestion docente hace que la educacion sea funcional en la vida de los
estudiantes, ya que imparte efectividad a los recursos humanos, ayuda a obtener mejores
productos, la comunicacién, la proyeccién social y relaciones humanas. Sin embargo,
los resultados de aprendizaje de los estudiantes del Perd son desalentadores. Ello
implica que los procesos de ensefianza que involucra el desempefio docente estan lejos

de los estandares esperados en todos los procesos curriculares y pedagdgicos.

En el PerQ, las buenas précticas docentes estan poco desarrolladas, hay serias
deficiencias de desarrollo profesional, de liderazgo, de emprendimientos, de
reconocimiento y trascendencia docente. Problemética abordada y tratada en la Red
Educativa “Maestros Unidos” de San Pablo-Huabal, donde a pesar de los esfuerzos
hechos hasta la fecha, existe escasa motivacion e interés por mejorar su préactica
pedagogica y de gestion, se evidencia desgano, conformismo y escasa proyeccion hacia
los estudiantes y las comunidades donde laboran, situacion que se agrava por una

debilidad en las relaciones humanas.

En este contexto, el buen desempefio docente constituye un fendmeno pedagdgico
fundamental para mejorar la calidad educativa en las instituciones de la Red Educativa y
las estrategias las herramientas necesarias para su implementaciéon. Frente a ello,
planteo el siguiente problema de investigacion ¢Cudl es la influencia de la aplicacion de
un plan de estrategias participativas para mejorar el desempefio de los docentes de la

Red Educativa “Maestros Unidos”, San Pablo, del distrito de Huabal?



La investigacion estuvo orientada a mejorar el desempefio de los docentes
mediante un plan de estrategias participativas, ejecutada durante la actividad escolar

2014, cuyo informe se organizé en cuatro capitulos que detallo a continuacion:

El Capitulo 1, esta centrado en el problema de investigacién, aqui se ha planteado
basicamente la formulacion del problema cientifico, la delimitacién del mismo
encuadrado en una situacion problematica. La superacion de las limitaciones,

justificacion pertinente y los objetivos que direccionaron el proceso de la investigacion.

En el Capitulo 1, se presenta el marco tedrico, con los antecedentes de estudio
sobre las variables objeto de estudio desempefio docente y plan de estrategias
participativas; asimismo contiene un analisis interpretativo de enfoques, tendencias y
teorias referidas a estas variables orientando su estudio a la respectiva asociacion entre

las dos.

En el Capitulo Ill, se efectia el marco metodoldgico de la investigacién que
incluye el disefio de hipotesis; las variables dependiente e independiente con sus
definiciones conceptual y operacional, asi como las dimensiones e indicadores de las
mismas. El tipo de investigacion fue de caracter aplicado explicativo, con disefio cuasi
experimental en su tipo pre test y post test con un solo grupo de estudio. Se trabajo con
una muestra de 25 docentes que conforman la Red Educativa “Maestros Unidos”, San
Pablo-Huabal. Se utiliz6 las técnicas como la encuesta y la observacion e instrumentos

acorde con nuestro campo de estudio.

El Capitulo IV, esta referido a la presentacion de los resultados visualizados con

sus respectivos graficos y tablas, la verificacion de hipétesis por medio de la respectiva



prueba de hipotesis, y la discusion de los resultados mediante un proceso de

triangulacion de informacion que comprende el informe.

También se presentan las conclusiones y sugerencias; la lista de referencias
bibliogréficas, apéndices y anexos respectivos. Asimismo, se ha incluido el Plan de
estrategias participativas para mejorar el desempefio de los docentes de la Red

Educativa “Maestros Unidos”.

Finalmente, espero que los resultados de esta investigacion sirvan de base para

otras futuras investigaciones, dejando a consideracion critica de los investigadores.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del Problema

La buena gestion docente hace que la educacion sea funcional en la vida de los
estudiantes, ya que imparte efectividad a los recursos humanos, ayuda a obtener mejores
efectos en la comunicacion, la proyeccién social y relaciones humanas. Por ello, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE, 2014),
manifiesta que los paises latinoamericanos ocupan los ultimos puestos segun el informe
del Programme for International Student Assessment (PISA, 2012) sobre los
conocimientos educativos en 65 paises del mundo. Los resultados de este examen
arrojaron que los dos ultimos paises latinoamericanos de la lista son Colombia y Perd, al
situarse en el puesto 62 y 65, respectivamente. Las competencias evaluadas
corresponden a comprension de lectura, matematica y ciencias. Ello implica que los
procesos de ensefianza que involucra el desempefio estdn lejos de los estandares

esperados en todos los procesos curriculares y pedagdgicos.

De acuerdo a los dltimos resultados de PISA (2012) se demuestra que en las
escuelas del mundo aun los aprendizajes no han alcanzado los estandares de calidad,
con enfasis en los paises pobres, con arraigo en Ameérica Latina. El Per( se ubica entre
los ultimos, con resultados que demuestran que los aprendizajes son de baja calidad,

siendo el desempefio docente una variable que influye negativamente.



En ese contexto, en el Per(, las buenas précticas docentes estan poco
desarrolladas, hay serias deficiencias de desarrollo profesional, de liderazgo, de

emprendimientos, de reconocimiento y trascendencia docente.

De la observacion directa realizada en la Red Educativa “Maestros Unidos” de
San Pablo - Huabal, se constato que en la mayoria de los docentes su desempefio no es
el optimo, evidencia expresada en las dificultades para el manejo de las relaciones
interpersonales, el desarrollo de procesos de gestion y practica pedagogica; siendo estos

los que inciden negativamente en los resultados de los aprendizaje.

Es evidente que existe escasa motivacion e interés por mejorar su practica
pedagdgica y de gestion, el mismo que se refleja negativamente en el actuar diario de
los alumnos y la calidad de los aprendizajes. Esto se agrava cuando al verificar las
planificaciones curriculares, éstas, estan alejadas de la realidad, del contexto, de las
necesidades de los estudiantes y de la problematica local (IGA de la Red Educativa

Maestros Unidos, 2013).

Ademas en las instituciones educativas de la Red Educativa “Maestros Unidos” de
San Pablo-Huabal, se carece, de una informacién objetiva de la consistencia en la
practica docente que desarrollan los 25 docentes, tanto en las relaciones interpersonales
con los demas sujetos que interacttan, en los procesos de gestion que desarrollan en la
escuela y aula; y en la practica pedagdgica manifestada a través de las programaciones
curriculares de aula, las innovaciones pedagogicas, los procesos pedagdgicos que
desarrollan con los estudiantes, mas ain no se conoce si desarrollan con éxito las

estrategias participativas y como éstas influyen en su desempefio.

Frente a estas dificultades en la gestion escolar que incluye al docente se reconoce

como urgente la necesidad de orientar los esfuerzos hacia la gestion colegiada y

5



participativa, en donde se promueva el liderazgo académico como herramienta de
mejora. Es necesario partir de un diagndstico para verificar los efectos posibles de un

plan de estrategias participativas como medio para fortalecer el desempefio docente.

Distintos reportes de evaluaciones externas como las afirmaciones de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2010) confirma que un cambio orientado a la mejora de la calidad educativa
a través de la gestion docente, se encuentra centrado en su capacidad de liderazgo

personal, profesional y social.

La Red Educativa “Maestros Unidos” de San Pablo-Huabal, apunta al desarrollo
de capacidades y actitudes de los docentes involucrados de las instituciones educativas
que atiende, a fin de incrementar significativamente su desempefio como persona,
manifestada en las relaciones interpersonales con los demas, en la gestion de aula y de
escuela, y su eficacia cuando interactia en el proceso de ensefianza aprendizaje. Las
estrategias que poseen y desarrollan los docentes de las escuelas participantes seran
significativas y relevantes en la manera que incrementen la calidad de los aprendizajes

de los estudiantes que atiende.

2. Formulacién del Problema

¢Cual es la influencia de la aplicacion de un plan de estrategias participativas para
mejorar el desempefio de los docentes de la Red Educativa “Maestros Unidos”, San

Pablo, del distrito de Huabal?



3. Justificacion de la Investigacion

Este estudio tiene por objeto demostrar que la aplicacion de un plan de estrategias
participativas influye positivamente en el desempefio de los docentes de la Red

Educativa “Maestros Unidos”, San Pablo, del distrito de Huabal.

La investigacion se justifica por cuanto es indispensable dar el soporte pedagdgico
necesario a las escuelas de Educacion Primaria, para mejorar el desempefio de los
docentes (IPEBA, 2011), con mayor razén en las Instituciones Educativas de la zona
rural, debido al impacto social que éstas tienen al cumplir con su funcion formadora y
educadora de ciudadanos(as) de cada comunidad de la Red Educativa San Pablo, distrito

de Huabal — Jaén.

Ademas, existe la necesidad de fortalecer los procesos pedagdgicos de la gestion
escolar de las instituciones del sistema de educacion basica regular, concordante con los
estandares de la gestion de calidad de los aprendizajes, por cuanto dar el soporte
pedagdgico constituye una herramienta esencial para lograr el cambio hacia la mejora
de los servicios educativos de las instituciones educativas. En ese sentido de acuerdo
con Rodriguez (2009), menciona que para Batista la gestion pedagogica es:

El quehacer coordinado de acciones y de recursos para potenciar el proceso

pedagogico y didactico que realizan los profesores en colectivo, para direccionar

su préactica al cumplimiento de los propdsitos educativos. Entonces, la préctica
docente se convierte en una gestion para el aprendizaje.

La gestion pedagdgica estd ligada a la calidad de la ensefianza y su responsa-
bilidad reside principalmente en los docentes frente al grupo, para Zubiria (2006), el

concepto que cada maestro tiene sobre la ensefianza es el que determina sus formas o

estilos para ensefiar, asi como las alternativas que ofrece al alumno para aprender.



Asimismo, en forma préctica aporta un conjunto de estrategias participativas
como herramientas basicas para superar deficiencias y fortalecer las capacidades de
desempefio. Es relevante, puesto que con una adecuada aplicacion de estrategias
participativas, el docente y por ende el estudiante obtuvo beneficios en el campo
profesional y social; ya que la investigacion constituye un aporte al campo préctico,
metodologico y didactico, porque brinda pautas necesarias de codmo ensefiar mejor en la

escuela primaria.

En lo teorico, existen pocos estudios e investigaciones que abordan en forma
integral el proceso pedagdgico para la mejora del desempefio docente, UNESCO (2004,
p. 81), sefiala que:

Los procesos vividos por la mayoria de paises latinoamericanos, asi como los

resultados de estudios diversos, muestran que el factor docente es uno de los méas

importantes para que las Reformas Educativas tengan buenos resultados en el
aprendizaje de los estudiantes y en la manera como se gestiona la educacion en los
sistemas, las escuelas y las aulas.

Si por un lado sin buenos docentes no hay cambio posible, por otro lado la
situacion profesional y social de los docentes es uno de los nudos criticos de la
educacion. Los docentes son una de las causas mas importantes del problema pero

también pueden ser el inicio de las estrategias mas efectivas para transformar la

educacion.

4. Delimitacion

4.1 Metodoldgica

El presente estudio se enmarca en la linea de investigacion Gestion y desarrollo
institucional, y en el eje tematico Estrategias de acompafiamiento para el fortalecimiento
en la practica pedagogica docente, por cuanto asumié problematicas relacionadas con la

gestion escolar. De acuerdo a Zarate (2011) permite conocer el nivel de desempefio que
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presentan los docentes en las instituciones educativas de Primaria y toda la educacion

basica.

4.2 Espacial

La investigacion se desarrolld en los contextos de los caserios del distrito de
Huabal, provincia de Jaén, Region Cajamarca, teniendo al caserio San Pablo como lugar
de referencia y sede de la Red Educativa “Maestros Unidos”. El estudio permite a los
docentes tener a su disposicion dicha investigacion que refleja validez y confiabilidad

respecto al desempefio docente buscando de esta manera mejoras en la practica docente.

4.3 Temporal

La investigacion se desarroll6 entre los meses de enero a diciembre del afio 2014.
En ese espacio temporal se desarrollaron todas las actividades programadas en el

proyecto de investigacién, concluyendo con el informe respectivo.

5. Limitaciones

Las limitaciones més relevantes que se afrontaron en la investigacion fueron:

5.1 Insuficiente informacion bibliogréfica a nivel local, es irrelevante. Se superé
teniendo acceso a internet y al asesoramiento de profesionales expertos y

con experiencia en el tema de estudio.

5.2 [Escasa participacion de los directores sobre la importancia de mejorar el
desempefio de los docentes en beneficio de la institucion, fue superada a
través de jornadas de sensibilizacidon e introductorias a la aplicacion del

programa.



5.3

5.4

5.5

Insuficiente apoyo e indiferencia de los docentes que prestan servicios en la
Institucion Educativa sede de la investigacion. Se superdé mediante el
didlogo y la informacion del proceso en las reuniones permanentes de

profesores.

La poblacion de estudio, fue pequefia ya que se trabajo con 25 docentes
(Red Educativa Maestros Unidos, 2014). Sin embargo, se trabajo con ella,

usando una muestra no probabilistica, a juicio de la investigadora.

Por el alcance del instrumento en la limitacion que presenta la investigacién
es que los datos obtenidos pueden considerarse como una aproximacion a la

realidad a estudiar.

Objetivos de la Investigacion

6.1

6.2

Objetivo general

Determinar la influencia de la aplicacion de un plan de estrategias
participativas en la mejora del desempefio de los docentes de la Red

Educativa “Maestros Unidos”, San Pablo, del distrito de Huabal.

Objetivos especificos

A) Diagnosticar el nivel de desempefio de los docentes de la Red
Educativa “Maestros Unidos”, San Pablo, del distrito de Huabal a

través del pre test.

B) Disefiar y aplicar un plan de estrategias participativas para mejorar el
desempefio de los docentes de la Red Educativa “Maestros Unidos”,

San Pablo, del distrito de Huabal.
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C)

Contrastar los resultados obtenidos del pre test y post test después de
la aplicacion del plan de estrategias participativas para mejorar el
desempefio de los docentes de la Red Educativa “Maestros Unidos”,

San Pablo, del distrito de Huabal.
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CAPITULO 1

MARCO TEORICO

En este capitulo se presenta de manera sucinta las investigaciones ejecutadas a
nivel internacional, nacional y local, y que guardan estrecha relaciéon con las variables
de estudio: desemperio de los docentes y plan de estrategias participativas y que aportan

significativamente en este trabajo investigativo.

Asi mismo comprende las bases tedricas cientificas sobre el desempefio de los
docentes y plan de estrategias participativas, las mismas que dan soporte tedrico al
estudio y facilita la construccion de nuevos conocimientos. Incorpora también la

definicion de los términos basicos de la investigacion.

1.  Antecedentes de la Investigacion

Mediante la revision y andlisis de la bibliografia relacionada con las variables de
estudio, se logro identificar trabajos de investigacion desarrollados en su mayoria para
la obtencién de grado de Maestria y que sirven de marco tedrico referencial para la
evaluacion descriptiva del desempefio docente, cuyas conclusiones han servido para
identificar su aporte al presente estudio, asi como la elaboracion de la discusion de

resultados.

1.1. A nivel internacional

Duche (2001), en su tesis de Maestria denominada “Los procesos de gestion
administrativa y pedagogica. Cochabamba, Bolivia”. Llegé a las conclusiones: La

gestion administrativa gira en torno a los marcos legales establecidos; para el efecto,
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esto significa que se mantiene la jerarquia existente: Director del nucleo, Asesora
Pedagogica, Docentes y padres de familia. Los dos primeros se convierten en los
principales dinamizadores de las actividades educativas y de lo que pasa en el interior

del nucleo.

Consideramos que para formar una comunidad de aprendizaje, es necesario
potenciar una participacion, cooperacion y coordinacion entre los diferentes actores e
instancias que intervienen en la red, de manera que éstas se den en forma equitativa
entre comunidad. Todos los actores deben inmiscuirse en la programacion,
planificacion, ejecucién, monitoreo y evaluacion de los planes estratégicos a ser
implementados, practicas escolares (administrativas, pedagdgicas y organizacionales)

que promoveran la cogestion.

Torres (2005), desarrollo la investigacion para obtener el grado de Magister en
Gestion de la educacion, denominada “Hacia un modelo de evaluacion del desempefio
profesional del docente en Honduras”. Concluye que: evaluar al docente no es proyectar
en él las deficiencias o limitaciones del sistema educativo, Sino es asumir un nuevo
estilo, clima y horizonte de reflexiébn compartida para optimizar y posibilitar espacios
reales de desarrollo profesional de los docentes, de generacién de culturas innovadoras

en los centros educativos.

Subaldo (2012), en su tesis para obtener el grado de doctor, titulada “Las
repercusiones del desempefio docente en la satisfaccion y el desgaste del profesorado,
Universidad de Valencia. Espafia”. Concluye que: A partir de los resultados, los
participantes expresaron sus vivencias positivas y negativas, sus dificultades y los
problemas y desafios que encontraron en el ejercicio de su profesion. La dimension méas

subrayada se centra en la importancia de la formacion inicial y la necesidad de la
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actualizacion permanente en el desempefio de su tarea. Con respecto a las consecuencias
de la satisfaccion/insatisfaccion en el ejercicio de la docencia y en la propia persona, los
resultados constatan que las repercusiones de la satisfaccion en el trabajo son: el buen
trato a los alumnos y comparieros, el entusiasmo, la alegria, el alto nivel de realizacion
personal y profesional, y el compromiso personal con la docencia. Por el contrario, los
que experimentan insatisfaccion encuentran pocas posibilidades de participacion y
realizacion personal, rechazo hacia la profesion docente y, finalmente, sienten que esta

perjudica a su salud.

1.2. A nivel nacional

El Ministerio de Educacion (2002), desarrolld el Seminario internacional de
formacion continua de docentes en servicio en PerQ, en la Universidad de Lima, Peru.
Llego a las siguientes conclusiones: La educacion es un factor fundamental para el
desarrollo sustentable de los pueblos. Incluir en la agenda politica la puesta en marcha
de un conjunto de estrategias orientadas al mejoramiento de la calidad educativa. Ubicar
al docente como un actor protagdénico en el proceso de mejoramiento de la calidad
educativa. Los docentes deben de asumir un rol protagdnico en sus procesos de
formacion; deben contar con distintos modelos y estrategias de formacion continua que
se ajusten a las diversas realidades de los docentes y la comunidad. Principalmente en
las zonas rurales, la formacion en servicio debe considerar que el docente asume un rol
promotor de la comunidad (www.google.com.pe/MED (2002). Formacién continua de

docentes en servicio).

En el mismo documento se manifiesta que: La formacion debe tener como ejes
transversales la interculturalidad, la investigacion para la innovacion, la educacion

ciudadana y la ética. Proponemos que los campos de formacién continuas sean: la
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actualizacion, la innovacion, la investigacion, el perfeccionamiento, la especializacion y
el postgrado. Aspiramos a lograr un profesional autonomo, capaz de reflexionar,
experimentar, evaluar y replantear su propia practica docente en respuesta a las
necesidades educativas de la nifiez, los adolescentes y el desarrollo local. Requerimos el
fortalecimiento de las instituciones administrativas descentralizadas del sector y de la
participacion de instituciones locales de formacion pedagdgica y otras instituciones de

calidad en la sociedad civil.

Ademas también considera que la calidad de la educacién depende de la
formacion docente que brinda la institucion que lo forma. Destacamos que la valoracién
del docente requiere abordar su problematica desde los aspectos economicos, sociales,
politicos, culturales y profesionales. Nos comprometemos a desarrollar el sistema de
formacion continua que comprenda la formacion inicial y permanente de los

estudiantes.

Joo (2004), desarroll6 la investigacion para obtener en post grado de Magister en
Gestidn, denominada “Analisis y propuesta de gestion pedagdgica y administrativa de
las TICs, para construir espacios que generen conocimiento en el Colegio Champagnat.
Lima”. Concluye que: Desde el punto de vista administrativo se sugiere una
capacitacion masiva con un manual y una etapa de practica donde los mismos

profesores evallen sus capacidades.

Desde este punto de vista, una buena gestion docente y su liderazgo trascienden
siempre y cuando cumpla con los rasgos de un buen profesional, para ello tiene que
capacitarse constantemente, de tal manera que sea capaz de autoformarse,

autocapacitarse y autoevaluarse.
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Ruiz (2006), desarroll¢ la tesis “Estrategia didactica para la formacion integral del
estudiante de bachillerato mediante el proceso de ensefianza aprendizaje de la Fisica”.
Concluye que: En el plano didactico epistemoldgico, el proceso formativo de
construccién del conocimiento y el desarrollo de otras potencialidades del estudiante en
las diferentes esferas del pensar, el sentir y el actuar, requieren de un abordaje del
proceso de ensefianza aprendizaje de la Fisica que se dinamice por la Creacion de
espacios para la construccién de significados y sentidos, cuya dialéctica se exprese en
las caracteristicas gnoseoldgicas de la Fisica y su influencia para el proceso formativo
del estudiante. La estrategia didactica propuesta constituye una via alternativa, que
permite una orientacion al docente de como puede concretar, en la practica, acciones

instructivas y educativas que potencien una formacion integral de los estudiantes.

Ramirez (2006), realiz6 la investigacion denominada “Evaluacion integral del
desempefio profesional de los docentes de Educacion Secundaria de menores de la
UGEL N° 06 de Lima para el mejoramiento de la calidad de la ensefianza y educacion”;
trabajo con una muestra de 55 docentes que se considerd del universo de 700 profesores
de secundaria. Siendo ademas encuestados los padres de familia y alumnos de las 5

instituciones educativas.

El autor lleg6 a las siguientes conclusiones: En la autoevaluacion mas del 50% de
los docentes consideran su trabajo como excelente y muy bueno. En la encuesta de
opinion de los alumnos mas del 50% de los alumnos consideran que el docente tiene las
dos alternativas, un buen y muy buen desempefio. En la encuesta sobre gestion directriz
los docentes en un 50% consideran que a veces el director los apoya en la mejora de su
desempefio profesional y en la encuesta de opinion de los padres de familia el 45% esta
totalmente de acuerdo con el desempefio de los docentes, el 45% esta parcialmente de

acuerdo y el 10% esta en desacuerdo con el desempefio de los docentes.
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Rodriguez (2006), realizo la investigacion titulada “Percepcion de los Estudiantes
de Enfermeria sobre los Estilos de Liderazgo de los docentes del departamento
académico de enfermeria de la UNMSM diciembre 2005”. Trabajé con una muestra de
147 estudiantes obtenida mediante el muestreo probabilistica estratificado aleatorio

simple de los 5 afios de estudios del universo de 490 estudiantes de enfermeria.

Sefala las siguientes conclusiones: Que existe un porcentaje considerable (53%)
de estudiantes que tienen una percepcion desfavorable sobre los estilos de liderazgo de
los docentes. Que existe un gran porcentaje de estudiantes que considera desfavorable
las caracteristicas de los estilos de liderazgo de los docentes como 74% en
comunicacion, 58% en relaciones interpersonales, 72% al trabajo en equipo y 71% en el
desarrollo de potencialidades. También concluye que el liderazgo ayuda a los profesores
a asumir mejor sus roles. Significa que hay autoridad compartida, buen clima para unir

esfuerzos y asumir retos que superen las dificultades de aula y escuela.

Chuye (2007), desarroll6 la tesis para optar el Grado de Magister en Educacion
con mencién en Gestion de la Educacién, denominada “Participacion de los actores de
la institucion educativa en la gestion del cambio. El caso de una escuela publica de
Lima, realizada en la Pontificia Universidad Catolica del Pert, Lima”. Concluye que:
La aplicacion de las reformas educativas que se vienen implementando en el pais,
orientadas a mejorar la calidad y equidad de la educacién aportan al mejoramiento de la
gestion de la escuela estudiada y contribuyen a profundizar en el conocimiento de la
estructura organizativa permitiendo orientar los esfuerzos por promover una gestion

democratica y participativa en las escuelas.

Asi mismo comprobo que el liderazgo del director es un factor vital en la

promocion del cambio; el establecimiento de alianzas implicitas entre director y
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docentes lideres de la escuela es un mecanismo facilitador para inducir el cambio, pero
a la vez activa un conjunto de fuerzas de resistencia pasiva y acomodamiento en la
mayoria de docentes quienes no logran implicarse en la generacion y planificacion de

propuestas de innovacion.

La tesis demuestra que una serie de factores internos como la escasez de recursos
materiales, financieros y el tiempo que unidos a factores contextuales como la situacion
de vida del maestro, entre otros, dificultan la aplicacion de las propuestas innovadoras y

ponen en riesgo el establecimiento de una cultura de innovacion en la escuela.

Baldoceda (2008), en su tesis titulada “La gestion pedagdgica y el mejoramiento
de la calidad académica de los estudiantes de la institucion educativa Sor Ana de los
Angeles, en el area de Ciencias Sociales, para optar el grado académico de magister en
la Universidad Nacional de Educacion Enriqgue Guzman y Valle, Lima”. Sostiene en su
sexta conclusién que para mejorar la calidad académica de los estudiantes se requiere
que la gestion pedagogica de la institucion mejore sus sistemas de planificacion,

ejecucion y control del curriculo en las diversas areas del conocimiento.

Ello implica que necesariamente se tiene que dar soporte al desempefio docente
desde la escuela y las demas instancias educativas, factor indispensable para mejorar la

calidad educativa.

Chacon (2010), desarrollé la tesis para optar el grado académico de Magister en
Ciencias de la Educacion con Mencion en Medicion y Evaluacion de la Calidad
Educativa. Denominada “Evaluacion del desempefio docente y su relacion en el
rendimiento académico de los estudiantes del Area de Historia, Geografia y Economia
de Educacion Secundaria en el distrito Ate Vitarte, UGEL N° 06. Lima”. El disefio es no

experimental transaccional. La poblacion de estudio involucra a docentes y estudiantes
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de la institucion educativa N° 0029, institucion educativa N° 1254 y a la institucion
educativa "Edelmira del Pando”. Se extrajo una muestra probabilistica de 13 docentes
(100%) y otra muestra probabilistica de estudiantes de 214 estudiantes, correspondiente
al periodo lectivo escolar 2009. La informacidn extraida de las muestras de la poblacién
de estudio se realizd con la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos,
luego fueron procesados estadisticamente mediante las tablas de frecuencia, para
conocer la estructura interna de las variables y determinar la existencia de relacién entre
las mismas. Se procedid a la aplicacion de la prueba estadistica del Chi — cuadrada
demostrandose que existe relacion significativa directa entre las variables desempefio
docente y rendimiento académico de los estudiantes, confirmandose todas las hipétesis
planteadas; de igual forma, la variable evaluacion del desempefio docente obtuvo una
calificacion numérica promedio de 14.85, que corresponde a un estado de calidad
categorica regular. La variable rendimiento académico de los estudiantes, obtuvo una
calificacion numérica promedio de 7.542, que corresponde a un estado de calidad

categorica muy deficiente.

Rodriguez (2010), en su trabajo de investigacion titulado “Desempefio docente y
nivel académico de los estudiantes del nivel secundario I.E Augusto Salazar Bondy,
ubicado en la provincia constitucional del callao”, concluye que el docente requiere
utilizar diversas estrategias didacticas para asegurar el éxito en su desempefio docente.
Considera ademas que la motivacion es un factor decisivo para el logro de aprendizajes
exitosos, pero que ésta es descuidada en el proceso docente educativo de la institucion

en referencia.
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1.3. Anivel local

Calderdn (2009), en su tesis para obtener el Grado Académico de Maestro en
Ciencias de la Educacion con mencion en Investigacion y Docencia, titulada:
“Estrategias afectivas para desarrollar habilidades sociales (comunicacion, asertividad y
empatia) en el area de Persona Familia y Relaciones Humanas en los estudiantes del
primer grado de educacion secundaria de la I. E. “Alfonso Villanueva Pinillos” ex
Agropecuario. Jaén. Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
— Per0”. La investigacion consistio en: Disefiar y aplicar estrategias afectivas las
mismas que redujeron los niveles de actitudes que perjudican las relaciones e
interacciones sociales de los estudiantes, logrando mayor interés por el desarrollo de
habilidades sociales y asumir una comunicacion fluida y coherente; seguridad y
confianza para tomar decisiones asertivas y asumir actitudes empaticas para comprender

los sentimientos y emociones de los demas.

El aporte significativo de la investigacion es que afirma que el liderazgo docente
es posible si desarrolla buenas relaciones humanas y valores que le permiten vivir en
convivencia armoniosa con los demas. Las relaciones interpersonales constituyen una

dimensién del liderazgo docente.

2. Bases tedrico cientificas

2.1. Desempefio docente

El Ministerio de Educacion (2012), sostiene que el pais y el mundo requieren que
la profesion docente se resitue en los cambios que vienen sucediendo. En materia de
balance, la practica de la docencia ha estado sujeta a un modelo de escuela que

promovia una relacion acritica con el conocimiento, propiciando una actitud y un
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pensamiento dogmaticos. Una escuela en la que predominaba una cultura autoritaria
sustentada en el ejercicio de la violencia y de la obediencia, es decir, una disciplina
heteronoma. Una escuela ajena al mundo cultural de sus estudiantes y de las
comunidades en las que estaba inserta. En consecuencia, la sociedad actual pide a los
educadores preparar a las nuevas generaciones para afrontar los desafios de una

sociedad futura adin en construccion.

La oficina regional de educacion para América Latina y el Caribe (2005, p. 11)
afirma que el desempefio docente, desde una vision renovada e integral, puede
entenderse como:

El proceso de movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicion

personal y su responsabilidad social para: articular relaciones significativas entre

los componentes que impactan la formacion de los alumnos; participar en la
gestion educativa; fortalecer una cultura institucional democrética, e intervenir en

el disefio, implementacion y evaluacion de politicas educativas locales y

nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo de

competencias y habilidades para la vida.

Ademas el Ministerio de Educacién (2012), expresa que la sociedad actual, pide a
los educadores preparar a las nuevas generaciones para afrontar los desafios de una
sociedad futura adn en construccion. Los cuestionamientos sociales a los sistemas
escolares y a los propios docentes exigen sistemas de desarrollo profesional que

aseguren una formacion del magisterio a la altura de los cambios sociales, que los

acomparie y hasta los anticipe.

Flores en su tesis doctoral (2008, p. 81) citd a Dwyer donde define al desempefio
docente como:

Un conjunto de decisiones, actividades y tareas, en las que participa el profesor en
un contexto institucional, orientado a la formacidn de personas capaces de aportar
y transformar su entorno socio-cultural; su evaluacion es un requisito
indispensable para mejorar la calidad educativa, la evaluacion de los maestros ha
de tratarse como elemento intrinseco del sistema educativo, las evaluaciones de
los maestros también estan vinculadas con las politicas y practicas de la formacion
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de docentes; con la adquisicién de competencias por parte de los maestros que

ejercen la profesion.

Zarate (2011, p.12) manifiesta que “el rol del profesor se va haciendo mas
complejo; sus funciones parten de un diagnostico situacional y consisten en disefiar el
proceso educativo, organizarlo y tomar decisiones técnico - cientificas para programar,
guiar el aprendizaje y evaluar”. El papel del docente en el futuro serd apasionante y

diferente.

Nuestro pais a traves del Consejo Nacional de Educacién (2007), ha establecido
un rubro de consenso para la politica educativa, expresado en el Proyecto Educativo
Nacional al 2021. Alli se sefiala la necesidad de revalorar la profesion docente, no
solamente a través de medidas de orden laboral, sino, principalmente, replanteando el
proyecto de docencia. Se requiere una nueva docencia, funcional a una educacién y una
escuela transformada en espacios de aprendizaje de valores democraticos, de respeto y
convivencia intercultural, de relacion critica y creativa con el saber y la ciencia, de

promocion del emprendimiento y de una ciudadania basada en derechos.

Ademas considera que para generar cambios duraderos en la identidad, el saber y
la practica de la profesion docente tenemos que lograr una cohesion en torno a una
nueva vision de la docencia que comprometa a maestras y maestros de manera

protagoénica.

Montenegro (2003, p.18), indica que “mientras la competencia es un patron
general de comportamiento, el desempefio es un conjunto de acciones concretas. El
desempefio del docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones”; éste se
halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno.

Asimismo, el desempefio se ejerce en diferentes niveles: el contexto socio-cultural, el
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entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante una

accion reflexiva.

El alumno es el cliente del docente que recibe los servicios educativos para su
desarrollo. Frente a ello Calero (1998, p. 65), manifiesta que:

El profesor tiene gran desemperio en la gestion pedagdgica, debe tomar decisiones

para que desarrolle con satisfaccion y eficiencia profesional el hecho pedagogico.

Poder decidir acertadamente para crear condiciones favorables hacia el aspecto

pedagogico, requiere que el director tenga una gran comprension del fenémeno

educativo en general y en particular: que variables o factores lo afectan positiva y

negativamente, bajo qué condiciones se puede esperar resultados e instrumentos

necesarios para la medicién de la calidad pedagogica.

El docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizacién cuya
finalidad es asegurar que sus estudiantes aprendan y adquieran las competencias
previstas. En su estudio Para Garcia y Poyato (2009, p. 28) sostienen claramente que:

El actor escolar que se encuentra en relacion directa con los alumnos y con su

proceso de aprendizaje es el docente. El es el responsable de dar seguimiento a los

programas de estudio, orientando las actividades hacia el logro de los propdsitos
educativos del nivel.

El mismo autor considera que dentro de la escuela, los docentes juegan un doble
papel, consistente en ser profesional y asalariado a la vez dando caracteristicas muy
particulares a su funcién cotidiana como trabajador al servicio del Estado. De tal forma
que es el promotor, coordinador y agente directo del proceso educativo. También
sostiene que los docentes de educacion bésica regular (EBR) deben obtener su
preparacion profesional en las Escuelas de Educacion superior, en los institutos
superiores pedagogicos y universidades, las cuales legalmente son las encargadas de
ofrecer las licenciaturas correspondientes para impartir clases en educacion bésica. Los
cursos de actualizacion pretenden fortalecer los conocimientos de los maestros, ademas

de integrarlos a las innovaciones tecnoldgicas de la nueva época.
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Los docentes realizan la funcién social de educar a las nuevas generaciones en
respuesta a la designacién que el pueblo peruano ha depositado en ellos, por lo que se
encuentran en la obligacion de rendir cuentas de sus acciones a aquellos que les han
brindado su confianza, a la sociedad que ha tenido a bien enviar a sus hijos a las
escuelas. Siendo la escuela, la instancia inmediata con la cual se involucra y se debe, la

misma que esta dirigida por el director o directora.

Zarate (2011, p.73), indica que: “La labor que desarrolla el docente sobre si
mismo, esta relacionada con su formacién y la organizacion de su vida personal”. La
formacion profesional cubre el desarrollo de programas de educacidn superior a nivel de
pregrado y postgrado, pero también una actividad constante de actualizacion en los
diversos campos del conocimiento relacionado con la educacién, esto es: la Pedagogia,
sus ciencias auxiliares, la normatividad educativa, las politicas, los lineamientos y
directrices del estado, sobre la materia. También incluye la actualizacion permanente en
el campo especifico del conocimiento o area de trabajo. En un nivel méas privado, la
organizacion de su vida personal es primordial para que el docente pueda desempefarse
con eficiencia, eficacia, entusiasmo, tranquilidad y dedicacién al proceso formativo de

sus estudiantes.

En la nueva cultura escolar, Murillo (2003, p. 24), plantea una visién mas amplia
de los conceptos de calidad y gestion:

Los docentes juegan un papel mas dinamico dentro sus escuelas, de manera que

no estén esperando las respuestas a sus problemas desde fuera, sino que sean ellos

mismos quienes propongan las posibles vias de solucion, participando
activamente desde y en su propio contexto.

El desempefio docente se evalta para mejorar la calidad educativa y cualificar la
profesién docente. Para esto, la evaluacion presenta funciones y caracteristicas bien
determinadas que se tienen en cuenta en el momento de la aplicacién. De ahi la
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importancia de definir estdndares que sirvan de base para llevar a cabo el proceso de

evaluacion.

2.1.1 Dominios de desempefio docente

El Ministerio de Educacion (2012, p. 6) en el Manual del Buen Desempefio
Docente sostiene que: “Para generar cambios duraderos en la identidad, el saber y la
practica de la profesion docente tenemos que lograr una cohesién en torno a una nueva
vision de la docencia que comprometa a maestras y maestros de manera protagonica”.
El Marco de Buen Desempefio Docente es un primer paso en esa direccion. Los
aprendizajes fundamentales exigen, en esencia, el desarrollo de la capacidad de pensar,
de producir ideas y de transformar realidades transfiriendo conocimientos a diversos
contextos y circunstancias. Por lo mismo, representan una ruptura con el tipo de
resultados que el sistema escolar ha estado habituado a producir tradicionalmente, desde
una perspectiva de transmisién de informacion, de consumo acritico de conocimientos

congelados y de reproduccion cultural.

En este sentido, es importante revisar el concepto de liderazgo y su
reconocimiento en la organizacién escolar, para ello el Ministerio de Educacién (2014,
p. 15), en el Marco del Buen Desempefio Directivo citando a Bolivar (1997), asume el
reto de una nueva mirada del liderazgo, definimos el abordaje de lo que hoy se
denomina el liderazgo pedagdgico como “...la labor de movilizar e influenciar a otros
para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” (Leithwood,
2009). Es la capacidad de una organizacion de lograr aprendizajes en todos sus

estudiantes, sin exclusion de ninguno.
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La vision que se propone el Ministerio de Educacion (2012), da un norte al
cambio en la profesion docente.

Las grandes transformaciones que se han producido en las sociedades

contemporaneas en la segunda mitad del siglo XX han colocado en el debate dos

modelos de profesionalizacion: uno que se inclina por predeterminar medios y

fines desde una ldgica de causa-efecto y estandarizar tanto objetivos como

procedimientos, preocupado por la eficiencia; y otro que reconoce la diversidad y

asume la necesidad de responder a ella desde una légica menos predefinida, mas

interactiva, basada en consideraciones culturales, ético-morales y politicas, que no
son las mismas en todos los casos y que exigen adecuacion constante como
condicion de eficacia y calidad.

La segunda opcidn es la que evidencia y reconoce a la docencia como un quehacer
complejo. Como expresion de esta complejidad, la docencia exhibe un conjunto de
dimensiones que comparte con otras profesiones: su ejercicio exige una actuacion
reflexiva, esto es, una relacién autonoma vy critica respecto del saber necesario para
actuar, y una capacidad de decidir en cada contexto. Ademas, es una profesion que se
realiza necesariamente a través y dentro de una dindmica relacional, con los estudiantes
y con sus pares, un conjunto complejo de interacciones que median el aprendizaje y el
funcionamiento de la organizacion escolar. También exige una actuacion colectiva con
sus pares para el planeamiento, evaluacion y reflexion pedagogica. Y es una funcién
éticamente comprometida. Estas son las caracteristicas que la docencia comparte con

otras profesiones. Por otra parte, la docencia se distingue en particular por tres

dimensiones integradas entre si: pedagdgica, cultural y politica.

De igual manera, el Sector Educacion, a través del Instituto Peruano de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Basica — IPEBA
(2011); organo operador del SINEACE (Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion
y Certificacion de la Calidad Educativa), establece los parametros para evaluar la

calidad del desempefio docente en las escuelas del Per(. Se refiere a que las
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Instituciones Educativas deberan reflexionar sobre las metas educativas que se proponen
alcanzar, identificar y priorizar los desafios que requieren superar para lograr las metas
establecidas e implementar mecanismos institucionales que les permitan dirigir sus
acciones a la mejora permanente del proceso de ensefianza-aprendizaje para asegurar
que todos sus estudiantes alcancen una formacion integral. Es decir, requerirdn mejorar

la calidad de la gestion educativa que implementan.

El Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de
la Educacion Basica — IPEBA (2011, p. 22), sostiene que se tiene que evaluar para crear
las condiciones para el Soporte al desempefio docente. “Mecanismos que establece la
Institucion Educativa para orientar la labor docente al logro de las competencias en
todas las areas curriculares. Implementa estrategias para identificar potencialidades y
necesidades de los docentes, fortalece capacidades y brinda soporte al proceso de
ensefianza-aprendizaje”. Menciona que los aspectos a evaluar corresponden a
actividades pedagdgicas coherentes con las competencias a desarrollar en todas las areas
curriculares y acordes con altas expectativas de desempefio para todos los estudiantes.
Oportunidades para el trabajo colaborativo entre los docentes de la institucidn educativa
y con docentes de otras Instituciones Educativas enfocado en el analisis de la préactica
pedagdgica para su mejora. Monitoreo y acompafiamiento al desempefio de los
docentes, con la finalidad de identificar fortalezas y necesidades. Implementacion de
acciones de soporte a los docentes que respondan a las necesidades identificadas y estén

orientadas a atender dificultades detectadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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2.1.2 Los procesos pedagdgicos

El Ministerio de Educacion (2012, p. 9) manifiesta que:

Se aprende a traves de la indagacion. Los docentes propician que los estudiantes
aprendan de manera reflexiva, critica y creativa, haciendo uso continuo de
diversas fuentes de informacion y estrategias de investigacion. Se aprende
también de manera colaborativa, se propicia que los estudiantes trabajen en
equipo, aprendiendo entre ellos, intercambiando saberes y cooperando cada uno
desde sus capacidades. Se atiende con pertinencia la diversidad existente en el
aula, se consideran las caracteristicas individuales, socioculturales y lingisticas
de sus estudiantes, o mismo que sus necesidades. Se desarrollan y evaltan
competencias, capacidades creativas y resolutivas.

En la practica docente, el manejo de saberes pedagdgicos y disciplinares, y el
conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y su contexto, implican una
reflexion sistematica sobre los procesos y fines de la ensefianza. El docente
precisa elaborar juicios criticos sobre su propia practica y la de sus colegas. En
tanto tiene como sustento, como ya se indicd, el saber derivado de la reflexion
sobre su propia préactica y sus antecedentes, este saber articula los conocimientos
disciplinares, curriculares y profesionales, y constituye el fundamento de su
competencia profesional. En la medida en que el saber docente es préctico,

dindmico y sincrético, su trabajo resulta complejo y especializado (12).

La gestion pedagodgica, busca aplicar los principios generales de la mision
educativa en un campo especifico, como el aula y otros espacios de la educacion formal.
Por ello, Harris (2002) afirman que:

El éxito escolar reside en lo que sucede en el aula, de ahi que la forma en que se

organizan las experiencias de aprendizaje puede marcar la diferencia en los
resultados de los alumnos en relacion con su desarrollo cognitivo y socio afectivo.

Este mismo autor expresa que las formas de ensefianza de los docentes no pueden
estar desligadas de los estilos de aprendizaje de los alumnos, es necesario saber cOmo
aprenden y qué necesitan para lograrlo, sin obviar las caracteristicas y las condiciones
que puedan estar en favor o en contra. Por ello, es importante que a la planeacion de
aula le preceda un ejercicio de evaluacion de tales particularidades, con el fin de

facilitar el proceso de ensefianza con estrategias pensadas para beneficiar el logro de los
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propdsitos curriculares, tarea que debe estar, evidentemente, ligada a los objetivos y a la

vision institucional.

2.1.3 Dimensiones del desempefio docente

A) Relaciones interpersonales

Segun Marcelo y Cojal (2007, p. 40) definen a las relaciones interpersonales como
“el conjunto de nexos y vinculaciones sobre las cuales se construye las interacciones
entre los miembros de la comunidad educativa. Soporte macro institucional, eje y

sustento del sistema organizativo”.

Asi mismo Abarca, Marzo y Sala (2002, p. 505) manifiestan que “su papel
mediatizador redunda en la adquisicion de aprendizajes significativos, en el desarrollo
emocional y en la convivencia pacifica de los docentes dentro y fuera del aula; pero

también en la emocionalidad del propio docente y la eficacia de su labor”.

Del mismo modo, Marcelo y Cojal (2007, p. 141-142) afirman que existen
factores que apoyan el mejoramiento de las relaciones interpersonales:

El respeto, trato considerado y cortés que se dispensa a los demas, deferencia y

aceptacion de formas de pensar y actuar divergentes. La confianza, fe en las

capacidades y en lo que pueden hacer los demas, confiabilidad en quienes nos

rodean. La valoracion de los demas que integran la escuela. La generosidad con

las cualidades de los demas, reconocimiento de las conductas valiosas y actitudes
positivas de quienes comparten responsabilidades.

Los aprendizajes de los nifios son motivados con afectos y consideraciones que
reciben de sus padres y maestros. Aunque esta es una caracteristica universal, es

particularmente cierta en el caso de los nifios.

Desde el punto de vista humanistico es importante mencionar a Gardner como se
citd en Flores (1999, p. 10) donde afirma que la inteligencia interpersonal es:
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La habilidad para percibir y distinguir los estados de animo, intensiones, motivos,

deseos y sentimientos de otras personas, a través de sus expresiones faciales, su

v0z Yy gestos; asi mismo como la capacidad para discriminar entre muchas sefiales

interpersonales y responder a estas de manera eficaz.

También expresa que este tipo de inteligencia se manifiesta en la habilidad para
comunicarse claramente con otras personas (de manera verbal o no verbal) y de trabajar
cooperativamente en un grupo. El proceso de socializacién en el aula y escuela depende

no solo de la frecuencia de las interacciones, sino del contexto y de la intensidad de esas

intervenciones.

El autor también sefiala que la inteligencia interpersonal puede estimularse
manteniendo un ambiente calido de aceptacion y apoyo, es decir que debe existir una

atmosfera que estimule la sociabilidad dentro del salén de clase.

B) Procesos de gestion

Tovar (2005) considera que la gestion por competencias debe estar alineada a la
estrategia institucional, considerando en este sentido cinco elementos que componen la
cadena de alineamiento, a saber:

La estrategia con todos sus elementos (visién, mision, objetivos, estrategias y
tacticas). EI marco de competencias de las personas (insumos con los cuales
trabajamos). Los procesos de trabajo (como trabajamos). Los indicadores de
gestion (para qué trabajamos). La cultura y el clima organizacional (en qué
ambiente trabajamos).

Ademas Longo (2004) afirma que el desarrollo de competencias de gestion

implica tres nuevas finalidades:

La idoneidad, es la incorporacion de los mejores aprendizajes para hacer cada
cosa. El desarrollo, es usar mecanismos e incentivos necesarios para estimular y
compensar a quienes aprenden, mejoran, y crecen profesionalmente. El
rendimiento, es la contribucion medida en términos de eficacia, eficiencia y
calidad del trabajo.
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En la dimension profesional de gestion de aula, Zarate (2011), sefiala que el

docente debe:

Planificar adecuadamente el proceso educativo que responde a los intereses y
necesidades de los alumnos, contribuir a un adecuado clima de trabajo en el aula,
utilizar una variedad de estrategias para lograr aprendizajes de calidad en nuestros
alumnos, registrar permanentemente informacion sobre el avance del aprendizaje
de nuestros alumnos, participar en las sesiones metodoldgicas y en la jornada de
reflexion entre los docentes, asumir responsabilidades personales en la toma de
decisiones de la institucion, revisar el sentido de lo que hacemos o dejamos de
hacer en nuestro desempefio docente, contribuir a la construccion de la comunidad
docente vinculado por un proyecto educativo institucional.

Segun Areglado citado por Garcia y Poyato (2009), identifica perspectivas claves
en gestion: actitud, disposicion y comunicacion; teoria del liderazgo, dinamicas de
grupo y procesos de cambio; inclusién, compromiso, responsabilidad y accion. Como se
puede interpretar, todos los esfuerzos van orientados al logro de la calidad educativa,

como el grado 6ptimo de una relacién diadica entre dos factores o elementos.

En esta concepcién se concibe a la calidad educativa compuesta por tres
dimensiones: eficacia y resultados de aprendizaje alcanzados, relevancia y fines
pertinentes, y procesos (medios empleados). Se propone un trato diferenciado, pero no
discriminatorio, de acuerdo a las necesidades que presente cada institucion, en cuanto a

curriculo, calendario escolar, docentes, recursos materiales, entre otros.

Es necesario mencionar a Coto (2009, p.106) quien manifiesta que: “El logro de
resultados concretos mediante la utilizacion dptima de recursos, s6lo es posible con un
desempefio exitoso de quienes hacen posible la consecucion de objetivos
organizacionales, las personas”. Para ello todos los contribuyentes organizacionales
tienen que saber muy bien lo que deben hacer, saber hacer muy bien lo que deben lograr

y querer hacer lo que se debe hacer.
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Este autor expresa que la capacidad de articular los recursos de que se disponen de
manera de lograr lo que se desea. Una vision que evoca la supervivencia de una
organizacion desde sus procesos, sugiere concebir la gestion como la generacion y
manutencion de recursos y procesos en una organizacion para que ocurra lo que se ha
decidido que ocurra. La administracion de recursos humanos implica: Administrar

eficazmente nuestro tiempo.

En su investigacion el mismo autor afirma que se debe establecer limites y
desconectarse del trabajo fuera de la jornada laboral. Dormir el tiempo necesario, hacer
ejercicios, seguir un régimen alimenticio equilibrado. Buscar autoformacion constante.
Buscar aspectos positivos ante situaciones adversas. Buscar plantearse objetivos reales y
factibles de conseguir. Mejorar nuestra inteligencia emocional. Valorar nuestros
aspectos positivos. Desarrollar formas de relajarnos. Practicar la asertividad y otras
habilidades sociales. Administrar los servicios de publicacion, transporte,

mantenimiento, seguridad y atencién a los usuarios

Hay acciones que se tiene que realizar para que los recursos materiales sean
correctamente utilizados: Evaluar el potencial de los recursos materiales y patrimoniales

es fundamental para demostrar que somos competentes y competitivos.

C) Practica pedagogica

Montenegro (2003) sefiala que la practica pedagogica se basan en la actividad
conjunta que debemos realizar con los estudiantes, los padres de familia y otros aliados,
ya que entendemos que la ensefianza y el aprendizaje son un proceso de construccién

compartida.
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En su estudio Zarate (2011, p.73) manifiesta que el campo de mayor impacto es:

El desempefio en el aula de clase y demas ambientes de aprendizaje, como

laboratorios, bibliotecas, patios de juego, canchas deportivas, etc. Esta labor es,

quizas la de mayor grado de diversidad y complejidad; también, la directamente
relacionada con el aprendizaje de los estudiantes.

El Ministerio de Educacion (2012, p. 12), en el Manual del Buen desempefio
docente afirma que:

La experiencia técnica, el saber disciplinar y las habilidades propias de la
ensefianza conforman un repertorio de conocimientos y saberes que el docente
construye y renueva socialmente. Sus fuentes, maltiples y diversas, abarcan desde
su trayectoria personal y profesional hasta su actual desempefio laboral. Esta
practica reflexiva demanda una toma de conciencia critica personal y grupal que
derive en compromisos de transformacion de las relaciones sociales, que se
desarrollan principalmente en una organizacion y se inscriben en un contexto
institucional, social y cultural caracterizado por la diversidad.

Orellana (2003, p. 54), sefala que: “El docente es un profesional especializado en
la ensefianza y el aprendizaje sobre determinado conocimiento del campo de la ciencia,
la humanistica o el arte”. Como especialista de un determinado conocimiento y en el
ejercicio del saber que lo capacita para relacionar conocimientos, disefia contenidos de
la ensefianza de la mejor manera posible, ya sea empleando los instrumentos

mediadores de la palabra o estrategias iconicas que incidan en el aprendizaje del

alumno, configurando un proceso denominado de ensefianza- aprendizaje.

Por consiguiente, es primordial que asumamos un nuevo rol que implica una serie
de funciones a realizar: Planificar actividades de aprendizaje que respondan a los
intereses de los estudiantes, propiciar un ambiente de respeto y confianza, promover
canales de comunicacion, facilitar que los estudiantes aprendan a aprender, valorar el
esfuerzo de los estudiantes, conocer las caracteristicas de los estudiantes a nuestro
cargo, estimular la creatividad e innovacion, promover la actividad mental y ofrecer

apoyo para construir aprendizajes.
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El docente debe ser consiente que es un mediador de la cultura que se transmite a
través del curriculo determinado por el sistema educativo. Un docente que posee un
solido repertorio de competencias profesionales, siempre debe estar atento a su
pensamiento critico, y entender que el contenido curricular es una porcion cultural que
se tiene que contextualizar de acuerdo con las necesidades educativas de los educandos
para que puedan desarrollar sus capacidades y actitudes con plena autonomia y libertad.
En esta orientacion Orellana (2003, p.67) afirma que:

El trabajo del docente incluye el uso del disefio curricular. Del cual se vale para

adecuar los temas a ensefiar, el plantear estrategias, medios y materiales; con ello

evaluar con el fin de la busqueda de la comprension y adquisicion de los nuevos
conocimientos y lograr el aprendizaje eficaz en el alumno. Conjuntamente existe
otro aspecto primordial que desarrolla el docente, como es la planificacion de la

clase y metodos para el logro del aprendizaje. En virtud de la formacion recibida y

la preparacion continta por el docente con el fin de ejercer sus funciones con
capacidad, conocimiento y destreza.

Frente a esa definicion es importante mencionar a Castillo (1990, p. 1) donde:

Llama educador, no a todo docente, sino Unicamente a ese profesor que actla
convencido de que su mision ante el aprendizaje no consiste en exigirlo, sino en
suscitarlo; que cree que su mensaje valérico no se expresa en dar a conocer
valores, sino en hacerlos creibles, que se empefia en crear condiciones para que
todos los alumnos y alumnas puedan creer en su vida y en sus posibilidades de
aprender. En breve, llamamos educador a aquel profesor cuya accion responde a

un proposito preciso: que todos los alumnos aprendan y que lo que aprendan le
otorgue mas sentido a su vida.

Ademas en otra investigacion Castillo (1987), presenta un listado de las metas
deseables que deberian presentar los profesores, en los planos del saber hacer, del saber

estar y del saber ser.

Ademaés, Zarate (2011, p.69), afirma que: “la ensefianza sin aprendizaje no es
ensefianza. La ensefianza es en la medida que el alumno aprende; no simplemente

cumplir, la programacion, las horas de clase.”. Por tanto, el docente realiza una serie de
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funciones esenciales para lograr un aprendizaje verdadero, duradero y significativo en

los alumnos.

Garcia y Rodriguez (2005, p.17), sefialan que “EIl buen maestro sera una persona
con profundo amor a un tema de estudio, nacido de una familiaridad completa. Sera
capaz de despertar y conservar el interés de los estudiantes y dirigirlos hacia tareas que

logren éxito”.

Sobre todo, afirman los autores que el maestro sera capaz de acrecentar el deseo
de saber. Esta es la clase de maestros que nuestra sociedad necesita. La clase de
ensefianza que un maestro es capaz de impartir es una destreza adquirida. Semejantes

maestros se hacen en las aulas.

2.2. Plan de estrategias participativas

Un plan de estrategias envuelve la accién humana, esto significa que esta
orientada por un objetivo intencional, consciente y de conductas controladas.
Considerando que la memoria de trabajo tiene una capacidad limitada, se plantea que la
comprension ocurre por ciclos o etapas y cada uno de estos ciclos seria llevado a cabo

COmMO un proceso estratégico.

Adrianzén (2009, p.30) al respecto manifiesta que “las estrategias son
procedimientos o0 caminos, establecidos como soportes que utiliza el sujeto a fin de
alcanzar determinado proposito; es decir constituye el puente para la aprehension del

contenido, de la informacion”.

Asi mismo Matus (1993) afirma que: el plan es una apuesta y como tal tiene tanta
incertidumbre como demuestre el analisis de la solidez de las apuestas parciales que lo

componen y de la gran apuesta que lo sintetiza. El concepto de plan, entonces, evoca a
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una accion reflexiva e intencional de ordenamiento y encuadre de acciones y de
preparacion de instrumentos conceptuales y materiales para alcanzar o producir un

resultado deseado.

En ese sentido parafraseando al autor, el plan como una toma anticipada de
decisiones destinada a reducir la incertidumbre y las sorpresas, y a guiar a la accién
hacia una situacion deseada, mediante una instrumentacion reflexiva de medios. El acto
anticipatorio adelanta en el tiempo la imagen de los futuros y las respuestas posibles, lo
compara con el porvenir deseado y encara la elaboracidn de prevision de situaciones y
de acciones para satisfacer una intencionalidad, una vocacién de alcanzar determinadas

situaciones que forman parte del deseo.

Acufa, Agurto, Arévalo y Gonzélez (2010, p. 41) con respecto al plan sefalan
que:

Constituye la secuencia de actividades planificadas y organizadas

sistematicamente, permitiendo la construccion de un conocimiento escolar y, con

la intencion de potenciar y mejorar los procesos espontaneos de aprendizaje y de

ensefianza, como un medio para contribuir a un mejor desarrollo de la

inteligencia, la afectividad, la conciencia y las competencias para actuar

socialmente.

Diaz y Vela (2011, p. 29) manifiestan que como “estrategia, implica que el sujeto
debe estar alerta de sus emociones en los distintos momentos del proceso de aprendizaje
y desarrollar una actitud positiva y motivadora a fin de lograr sus metas”. Es decir que

debe ser capaz de disminuir su ansiedad o su angustia ante dificultades y debe ademas

auto-estimularse.

Del mismo modo, Pompa y Vasquez (2013), indican que la nocion de plan
presupone un conjunto de connotaciones, tales como las de prevision, organizacion,

coordinacion de esfuerzos y control de acciones y de resultados. La previsién como una
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vision anticipatoria de lo que vendra; la organizacion como una diferenciacion y
armonizacion de los diferentes roles a cumplir y recursos 0 medios a instrumentar en la
accion; la coordinacion de esfuerzos como una induccion de sinergia que unifique la
diversidad de componentes hacia el cumplimiento de aspectos complementarios de la
accion; y el control de procesos y resultados como una revision constante de la
trayectoria de la accion hacia la situacion deseada, con vistas a corregir los desvios que

se pudieran presentar.

Por consiguiente, en el plan estd presente siempre la idea de futuro y de
construccién del porvenir mediante la accién, y se presenta a la reflexion como un
conjunto de interrogantes y de conjeturas sobre el devenir posible, como incognitas a
develar sobre sucesos que pueden acontecer o como situaciones deseadas a mantener o

alcanzar.

2.2.1 Dimensiones de influencia del plan de estrategias participativas

A) Participacion colectiva

Una participacion activa y colectiva implica operar sobre la base del pleno
conocimiento y conciencia del contenido y alcance de las comprensiones y
significaciones mutuas, de la misma manera que se subentiende la existencia de una
nocion definida de las formas, medios, alcances y oportunidades de las acciones a
emprender conjuntamente. En otras palabras, debe ser una participacion basada

simultaneamente en el dialogo y en la realizacion de acuerdos y proyectos.

La participacion implica, por un lado, la posibilidad de formar parte de un grupo
expresando opiniones, cooperando en una actividad, situacion u oportunidad. Por otro

lado, se refiere a la posibilidad de hacerse parte de algo, la que se materializa en la
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capacidad de tomar decisiones acerca del propio destino y muy especialmente de las

situaciones que les afectan en el contexto de su comunidad escolar.

Murcia (1994) manifiesta que la participacion representa un proceso de
comunicacion, decision y ejecucion que permite el intercambio permanente de
conocimientos y experiencias y clarifica el proceso de toma de decisiones y
compromiso de la comunidad en la gestacion, programacion y desarrollo de acciones

conjuntas.

Cortés (2006, p. 114) manifiesta que:
Los sujetos mantienen implicita la idea de pertenencia a la escuela, debido a que
es un espacio donde trasciende su vida en relacion con otros sujetos como ellos, el

deseo de participar se manifiesta de manera natural como una forma de conseguir
mejoras de las condiciones de su institucion educativa.

Al respecto Duche (2001) manifiesta que la participacion es el componente clave
de la gestion escolar. La participacion trata de dinamizar los procesos administrativos y
pedagogicos. A partir de ello, las instituciones cobran vida y la comunidad se inserta en

la escuela.

La participacion de los actores hasta la actualidad se ha venido manejando en el
discurso; llevarla a la practica como la provocadora de la accion, del dinamismo
institucional, como resultado del trabajo conjunto y cooperativo de los actores, se ha

vuelto problemético.

Siguiendo lo escrito por Nieto y Gonzéalez (2003) nos manifiestan que la
participacion colectiva se desarrolla cuando:

Los integrantes del equipo de trabajo deben ser conscientes de la necesidad de su

participacion, tener la intencion explicita de colaborar, mostrar disposicion para la

toma de acuerdos y establecimiento de metas, asi como ofrecer al grupo las
habilidades personales con las que cuente.
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B) Comprension social

Comprensién social o desarrollo de los demés. Consiste en captar las necesidades
de desarrollo de los demés y ayudarles a potenciar sus capacidades. Las personas con
esta competencia de caracter interpersonal, saben reconocer y recompensar los puntos
fuertes y logros de los demas; dan un uso util e identifican las oportunidades de
desarrollo que tienen todos y todas; asignan a los demas integrantes de los grupos
trabajos que ponen a prueba y desarrollan las capacidades de sus compafieros; dan

orientacion y apoyo a los esfuerzos personales y colectivos.

Para Correa de Molina (2008, p. 12) la comprensién social se manifiesta cuando
“los procesos sociales han ido marcando pasos importantes y cambios visibles en toda la
sociedad. La escuela como parte de ella no puede quedarse al margen de aquello si se

concibe como una organizacion moderna, dinamica, democratica y participativa”.

C) Capacitacion docente

Para Arguedas (2007, p. 45), “el conocimiento no escapa a esta realidad, y las
organizaciones, inmersas en ella, buscan empleados con capacidad para adaptarse al
entorno cada vez mas cambiante”. En este sentido, juega un papel fundamental la
capacitacion y el desarrollo profesional de los sujetos administrados. En especial, la
capacidad de renovar sus conocimientos y desarrollar las competencias que le permitan
el optimo desarrollo de las actividades encomendadas y su contribucion al logro de los

objetivos y metas que la escuela se propone.

Ademas, Romero (2010, p. 86), sobre capacitacion docente, indica que la
acepcion del concepto de competencias definido por uno de los primeros autores de esa

materia, segun el cual, “competencias son las caracteristicas subyacentes en una persona
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que estan causalmente relacionadas con los comportamientos y la accion exitosa en su

actividad profesional”.

Segn Lépez (2004, p. 153), Villaseca afirma que la formacion continua es
definida como:

Un proceso sistémico y dinamico de actualizacion constante del perfil del

educador respecto a las necesidades cambiantes del sistema educativo, que le

permite atender con calidad el servicio educativo. El sistema de formacion

continua incluye, en forma articulada y dinamica, la formacion inicial y en

servicio”

Esta concepcidén estd ligada a la revaloracion de la carrera magisterial, uno de

cuyos componentes es la actualizacion permanente, a fin de que los maestros puedan

tener una alta estima profesional.

2.2.2 Tipos de estrategias participativas

A) Laestrategia del sociodrama

Cazares (1998, p.35) refiere que “El socio drama es una representacion de algun
hecho o situacion de la vida real que después sera analizada por el grupo”. En esta
representacion se utilizan gestos, acciones y palabras, pero no se necesitan otros
recursos especiales como un texto escrito, ropa especial, y mucho tiempo para

prepararlo.

Moreno (1965, p.14) sefiala que “el verdadero sujeto de un sociodrama es el
grupo”. El sociodrama tiene su base en la tacita asuncion de que el grupo formado por la
audiencia se halla ya organizado por los roles sociales y culturales que hasta un cierto

grado comparten todos los componentes de una cultura dada.
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Del mismo modo manifiesta que el teatro escolar, es el teatro que pueden hacer
todos los profesores de los diversos niveles y especialidades, especialmente en nuestro
pais tan acosado por una cultura deshumanizada y desintegrada propiciada
especialmente por los medios de comunicacion. Su practica se hace un poco dificil, es
gue muy pocos se deciden a participar de él debido a una serie de factores, entre ellos, el

mas importante, la falta de tiempo o quizas de iniciativa.

Para Avellaneda (2012, p.40) “participar en sociodramas es importante por su
utilidad cuando al inicio de un tema deseamos saber el conocimiento que tienen los
miembros de un grupo sobre el mismo”. Desde el punto de vista didactico puede ser una
herramienta importante para profundizar en el conocimiento de determinados temas,

para sintetizar los contenidos y llegar a conclusiones.

El facilitador puede emplearlas en aras de que el grupo gane claridad en aspectos
sobre los cuales no hay unidad de criterios entre sus miembros; en la dramatizacion,
tanto el espectador como el que actla, vivencia el hecho o situacion que se discute
desde la posturas diferentes a las de la vida real, como observador, como participante,

en el rol del otro, lo que propiciard empatia grupal.

B) Estrategia de trabajo colaborativo

Ayuda mutua. Con razén se piensa que las condiciones de una vida democratica
no se cumplen si los individuos no hacen uso de sus derechos, es decir, si no hay
participacion efectiva en las decisiones y en las tareas; si los ciudadanos no influyen de
hecho en la eleccion de sus gobernantes y en el manejo cotidiano de la cosa publica.
Frente a estas realidades Subaldo (2012, p. 68) sefiala que:

La educacion y los/as educadores/as tienen el gran desafio de colaborar en la
construccién de alternativas de vida y humanidad recreando estrategias,
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alternativas de reflexion-pensamiento-accion en las que el desarrollo humano y
social, vida-esperanza se articulen desde los diferentes espacios y actores de la
sociedad civil. Es necesario tejer redes, unir dignidades ya que este mundo esta
roto, porque se esta triturando la dignidad de muchos/as. Redes para construir
democracia, compromiso con una ciudadania consciente, critica y proactiva.
Los esfuerzos de mejora deben traducirse en préacticas de aulas innovadoras que
sean fruto del trabajo articulado y colectivo de la comunidad educativa, en funcion
de lo que el propio centro se ha propuesto mejorar, y no como una decision
aislada de unos pocos actores. Realmente, poder lograrlo en su totalidad es un
desafio para toda la comunidad educativa.
Asi mismo Avellaneda (2012, p.44) afirma que “donde se da fracaso de
participacion, se da también desigualdad de responsabilidades y de ventajas que

reportan los varios puestos de trabajo o el diferente conocimiento de los datos”.

Asuncion de roles. Implica asumir responsabilidades de una manera consciente
dentro de los grupos y equipos de trabajo que se disponen a realizar simulacros,
representaciones y escenificaciones. Al realizar esta accion los estudiantes estan
vivenciando experiencias que les serviran como estimulantes para realizar otras
actividades, asi como les integrara con éxito a los demas y cultivaran valores de ayuda,
cooperacion, apoyo, entre otros, requisitos indispensables para asumir el liderazgo en la

escuela.

La Direccion General de Desarrollo de la Gestion e Innovaciéon Educativa (20009,
p.64), afirma que “un equipo es un conjunto de individuos con habilidades
complementarias, que dependen unos de otros para establecer y cumplir propdsitos y
metas compartidas”. Cuando estas personas suman esfuerzos para resolver un objetivo
comudn, anteponen su interés para lograrlo y consiguen desarrollar una buena
comunicacion, altos niveles de confianza, cooperacién y colaboracion. Para distinguir la
efectividad en un trabajo de equipo, habra que remitirse a su capacidad de organizacion,

a su funcionamiento y a sus resultados.
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Este mismo documento sefiala que: La colaboracion se refiere a la expresion de
una cultura efectiva de apoyo, encaminada a dotar a la institucion escolar de una vision
compartida acerca de hacia donde se quiere ir y de cuales son las concepciones y los
principios educativos que se quieren promover. Un trabajo colaborativo en las
instituciones educativas implica procesos que faciliten la comprension, planificacion,

accion y reflexion conjunta acerca de qué se quiere hacer y como.

Del mismo modo también propone que para enriquecer el trabajo grupal que es
ideal establecer un sistema de colaboracion a la generacién de un clima organizacional,
en el ambito del sistema educativo, escuela y aula, que posibilite la libre expresion, la
comunicacion bidireccional, el dialogo en el tratamiento y la resolucién de conflictos,
confianza, armonia y respeto en las relaciones interpersonales, donde se establezcan

acuerdos y se cumplan.

C) Estrategia de capacitacion

La estrategia de capacitacion docente, es entendida como los diferentes cursos que
los directivos y docentes reciben para emprender una propuesta educativa, que busca la
calidad de educacidn. En esta perspectiva Zarate (2011, p. 76) sefiala que:

Vivimos en una época de cambio, que exige nuevas y rapidas adaptaciones. Su
brusca incidencia sobre la educacion es un desafio en marcha. Este es el motivo
fundamental que determina la necesidad de una continua capacitacién para todos y
especialmente para los docentes, pues sin el estudio constante, sus conocimientos
y desempefio resultan pronto obsoletos.

La profesion de la ensefianza juega un papel de una gran importancia para el ser
humano y ciudadano, sumado al gran papel que tiene la educacién para el
progreso y desarrollo de la sociedad. En estos tiempos en el que el avance de la
ciencia y la tecnologia es vertiginoso, a un ritmo y velocidad donde nada
permanece estatico por un tiempo determinado y lo constante es el cambio;
afectando a todos los sectores, educacion y al docente; por ello; se exige que el
docente se adapte a los cambios y que constantemente actualice sus conocimientos
para estar capacitado y poder brindar una ensefianza actualizada y su desempefio
sea Optimo y de calidad acorde a los avances tecnoldgicos con miras al futuro.
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Castillo y Quifionez (2003, p. 89), conciben a la capacitacion docente como "una
red de ayuda”. Esto significa que dentro de la red, deben establecerse acciones de
colaboracion entre los diferentes actores que la conforman, para que las experiencias de
formacion docente, las capacitaciones y las mismas experiencias de aula fortalezcan los
procesos aulicos. Dentro de la red de ayuda se incluye "el acompafiamiento pedagdgico
y administrativo, los talleres pedagdgicos y las jornadas pedagdgicas”. Estos elementos
constituyen los ejes fundamentales para el logro efectivo de las capacitaciones
emprendidas en el marco del proyecto educativo institucional de la escuela y su

consecuente concrecion en las aulas y atencion a los administrados.

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2012), el maestro constituye un motor
fundamental del cambio pedagdgico, que no se puede dejar aislado para que enfrente el
desafio de mejorar la calidad de la educacion s6lo con su &nimo y espiritu de sacrificio.
Se hace necesario entregarle los medios y técnicas necesarias para que pueda
reconfigurar su practica frente al alumno.

El docente afirma su identidad profesional en el trabajo cotidiano. Reflexiona en y

desde su préactica social. Delibera, toma decisiones, se apropia criticamente de

diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades para asegurar el aprendizaje
de sus estudiantes. La autorreflexién y la continua revision de sus practicas de
ensefianza constituyen el recurso basico de su labor.

Un plan de capacitacion y entrenamiento de periodicidad regular, permanente y
ciclica para dotar a los usuarios de conocimientos y habilidades bésicas para buscar y
recuperar informacion en bibliotecas y centros de informacion, es otra caracteristica que
debe poseer la norma de calidad del servicio. Este plan debe considerar en su contenido
los siguientes temas: La informacidn, su definicion y funciones, tipos de informacion de

acuerdo a su soporte y formato. Instituciones que organizan y difunden informacion, su

organizacion y reglamento, el registro documental en su version original y abreviada, y
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las distintas colecciones que se forman con él., obras de consulta, su estructura,

contenido y uso, las fuentes catalograficas y bibliograficas.

2.3 Red Educativa

Segun Honorio (2013), la Ley General de Educacion (LGE) N° 28044, en su Art.
70°, define a las Redes Educativas como: “Instancias de cooperacion, intercambio y
ayuda reciproca. Y tienen por finalidad elevar la calidad profesional de los docentes;
optimizar los recursos humanos y compartir equipos, infraestructura y material
educativo; coordinar intersectorialmente para mejorar la calidad de los servicios
educativos”. Estos niveles de descentralizacion administrativa se interrelacionan legal y

sistematicamente.

En ese sentido las redes educativas del pais son instancias descentralizadas de
capacitacion, cooperacidn, intercambio y ayuda reciproca entre los actores educativos,

en este caso de docentes.

Las redes permiten a los profesores tomar decisiones y buscar en red alternativa
innovadoras a los diferentes problemas pedagdgicos que se les presenta; en consecuencia
el Ministerio de Educacion debe, por tanto, fomentarlas, repotenciarlas y otorgarles
reconocimiento no solo normativo legal, que ya lo tienen, sino otorgarles protagonismo
institucional dentro de un é&rea geo-cultural con presupuestos econémicos Yy

capacitaciones.

El Ministerio de Educacién (2005) percibe que estas redes pueden ser de caracter
nacional, regional y local y pueden tener diferentes objetos y razones, pero su eje

funcional es la integracion y compartimiento de experiencias pedagdgicas.
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En tanto que, Valladolid (s.f., p. 1) entiende que:

Una RED EDUCATIVA RURAL es el tejido social de una comunidad educativa en
la que se dan interacciones y procesos de cambio positivos sobre la base de la
reflexion y accion conjunta en torno a objetivos comunes. Las redes promueven la
generacion de procesos innovadores y participativos de los actores de la educacion
en el desarrollo de la gestion pedagdgica, institucional y administrativa en las
escuelas rurales del Peru.

Dado la heterogeneidad de la geografia peruana y la provincial en particular, las

redes educativas rurales son las que se han convertido en la practica, el tnico mecanismo

de consulta interinstitucional para diversos temas y acuerdos frente a la comunidad u

otras instituciones, ya que la UGEL o la DRE se encuentran a varios dias u horas

caminando o en movilidad de la I.E. donde labora el docente.

Asumiendo dichos conceptos, la Red Educativa Maestros unidos es una red rural

reconocida por la UGEL. Instancia descentralizada pedagdgica, de cooperacion,

intercambio y ayuda reciproca entre los docentes involucrados. Busca mejorar los

desempefios docentes, elevar la calidad profesional de los docentes; optimizar los

recursos humanos, materiales y fortalecer la cooperacién interinstitucional en beneficio

de las préacticas pedagdgicas de las trece instituciones educativas involucradas.

3.

Definicion de términos basicos

3.1 Desempeiio docente

Subaldo (2012, p. 41) en su investigacion realizada manifiesta que:

El desemperio profesional docente se refiere a la capacidad para llevar a cabo, de
manera competente, las funciones inherentes al desarrollo de su actividad
educativa y de manera mas especifica al ejercicio de la docencia. Asi mismo, con
una vision integrada y renovada, puede entenderse como el proceso de desarrollo
de sus habilidades, competencias y capacidades profesionales, su disposicion
personal y su responsabilidad social para articular relaciones significativas entre
los agentes sociales que intervienen en la formacién de los alumnos y participan en
la gestion y fortalecimiento de una cultura institucional democratica.
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Al mismo tiempo la autora menciona algunos factores que tienen influencia
significativa en el desempefio docente: formacion y capacitacion permanente de los
profesores, motivacion, relacion profesor-alumno, vinculaciéon escuela-familia, perfil y
condiciones laborales, organizacion y clima institucional, uso de las nuevas tecnologias

y politicas educativas.

Del mismo modo Zarate (2011, p. 82) manifiesta que el desempefio docente es:

El cumplimiento de funciones en forma eficaz y eficiente. Esto implica decir, las
labores que cotidianamente tiene que cumplir el docente en un aula de clases con
sus alumnos para el logro del desarrollo integral de estos; se aplica en el estudio al
considerar las dimensiones del trabajo docente como son la dimension personal, la

dimensidén profesional y la dimensién social que se evidencia cuando el docente
realiza sus funciones.

El desempefio docente se define como el grado o medida en que un docente
alcanza los objetivos propuestos con la debida eficacia y eficiencia. Por otra parte,
desempeniarse significa, cumplir con las responsabilidades y funciones encomendadas.
El desempefio docente obedece a un perfil compuesto por competencias de desempefio,
incluido los valores y las actitudes. En esta razon de que las actitudes, valores,
conocimientos y habilidades se construyen, se asimilan y desarrollan; cada docente
puede proponerse el mejoramiento de su desempefio y el logro de niveles cada vez mas

altos.

El actor escolar que se encuentra en relacién directa con los alumnos y con su
proceso de aprendizaje es el docente, €l es el responsable de dar seguimiento a los
programas de estudio, orientando las actividades hacia el logro de los propositos

educativos del nivel. Garcia y Poyato (2009, p. 28).
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3.2 Procesos en gestion de aula

Los procesos en gestion de aula es: Planificar adecuadamente el proceso educativo
que responde a los intereses y necesidades de los alumnos, contribuir a un adecuado
clima de trabajo en el aula, utilizar una variedad de estrategias para lograr aprendizajes
de calidad de nuestros alumnos, registrar permanentemente informacion sobre el avance
del aprendizaje, asumir responsabilidades personales en la toma de decisiones de la

institucién. Zarate (2011).

3.3 Relaciones interpersonales

Conjunto de nexos Yy vinculaciones sobre los cuales se construye las interacciones
entre los miembros de la comunidad educativa, siendo el soporte macro institucional, eje

y sustento del sistema organizativo. (Marcelo y Cojal, 2007).

3.4 Practica pedagobgica

Actividad conjunta que realiza el docente con los alumnos, los padres de familia 'y

aliados, desarrollando un proceso de construccion compartida. Montenegro (2003).

3.5 Plan de Estrategias Participativas

Es un conjunto de decisiones condicionales que definen los actos a realizar en
funcién a todas las circunstancias susceptibles de presentarse en el futuro. Es una accion
humana, que esta orientada por un objetivo intencional, consiente y de conductas
controladas.

Es una apuesta que implica una accion reflexiva e intencional de ordenamiento y
encuadre de acciones y de preparacion de instrumentos conceptuales y materiales para

alcanzar o producir un resultado esperado (Matus, 1993).
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3.6 Participacion Activa

La participacion activa es el componente clave de la gestion escolar. La
participacion trata de dinamizar los procesos administrativos y pedagogicos. A partir de

ello, las instituciones cobran vida y la comunidad se inserta en la escuela. Duche (2001).

3.7 Comprension Social

La comprension social consiste en captar las necesidades de desarrollo de los

demas y ayudarles a potenciar sus capacidades (Molina, 2008)

3.8 Capacitacion docente

Son los procesos de ensefianza — aprendizaje que buscan incrementar, mejorar
habilidades y conocimientos y modificar la conducta del profesional para obtener
objetivos especificos e inmediatos que se desarrollan en forma planeada, guardando

relacién directa con las funciones que desempefia el trabajador en el ejercicio del cargo.

La capacitacion docente permite a los maestros comprender su problematica, los
postulados tedricos competitivos y la contextualizacién con las redes de interés de las
comunidades cientificas. Comprension que le permitird al docente tomar decisiones
epistemoldgicas interdisciplinarias congruentes con los propdsitos educativos que
persigue. Esta tendencia implica nuevas formas de investigacion en el docente, en tanto
gue ésta, como proceso constituye un eje de su practica pedagdgica y, que por su
esencia constituye una fuente inagotable de conocimientos, de desarrollo de habilidades

y actitudes, para la solucién de problemas diversos.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

1.  Hipotesis de Investigacion

La aplicacion de un plan de estrategias participativas influye significativamente en
la mejora del desempefio de los docentes de la Red Educativa “Maestros Unidos” San

Pablo-Huabal, 2014.

2. Variables

2.1 Definicion conceptual

Variable Independiente: Plan de Estrategias Participativas

El plan de estrategias participativas es una accion humana, esto significa que esta
orientada por un objetivo intencional, consciente y de conductas controladas.
Considerando que la memoria de trabajo tiene una capacidad limitada, se plantea que la
comprension ocurre por ciclos o etapas y cada uno de estos ciclos seria llevado a cabo

como un proceso estratégico. Diaz y Vela (2011).

Variable dependiente: Desempefio Docente

Desempefio del sujeto que ensefia como el actor escolar que se encuentra en
relacién directa con los alumnos y con su proceso de aprendizaje es el docente, él es el
responsable de dar seguimiento a los programas de estudio, orientando las actividades

hacia el logro de los propositos educativos del nivel. Garcia y Poyato (2009).
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Un buen desempefio requiere del docente, capacidad para desenvolverse en varias
dimensiones de la tarea escolar. Cuando se analizan referenciales de competencias o
estdndares para evaluacion de desempefio se aprecia que la mayoria de las
especificaciones toma en cuenta similares aspectos relativos a la ensefianza, la
planificacion, la evaluacion, la dindmica grupal, la creacion de entornos aptos para el
aprendizaje y el desarrollo, la actividad institucional, la relacién con las familias, la
relacion con la comunidad y el desarrollo profesional. Todas estas dimensiones tienen
importancia en el éxito de la mision de las escuelas y un docente deberia estar preparado

para el desempefio competente en ellas.

2.2 Definicién operacional

Variable independiente: Plan de estrategias participativas

Niveles de logro en participacion colectiva, comprension social de su entorno,
capacitaciébn para una mejor preparacion y ejecucion del proceso ensefianza-
aprendizaje; que logra el docente en el conocimiento y manejo del plan de estrategias

participativas.

Variable dependiente. Desempefio docente

Niveles de logro de desempefio en relaciones interpersonales, procesos de gestion
y practica pedagogica, logrado por los docentes como resultado de la aplicacion de un

plan de estrategias participativas.
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3. Matriz de Operacionalizacion de Variables
VAR. DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | TEC. | INST.
Desarrolla la integracion de 19
actores educativos de la RED. ’
" Participacion Promueve la cooperacion mutua 34
< Colectiva entre docentes. ’
- 7
S Fortalece la puesta en comdn de 5 6
2 los productos curriculares. ’
E Ayuda a tomar conciencia 78
@ organizacional de docentes. ’ = 2
D Comprensién Promueve la identificacion con 9: 10 @ §
- ] ] ; = =
g Social el contexto de los estudiantes. Q 3
i Ayuda a captar necesidades de - 3
” . 11; 12
S los estudiantes.
S Facilita la capacitacion docente
o - 13; 14
en gestion de aula.
= Capacitacion Brinda oportunidades para
> . e . 15; 16
Docente diversificar el curriculo.
Promueve jornadas de reflexion 17-18
sobre practica docente. ’
Practica la comunicacion 12
Relaciones empatica. |
Interactda en la diversidad. 3;4
Interpersonales - -
° Asegura un clima de confianza 56
= y respeto. ’
g Autonomia de gestion. 7,8 S
o Buen manejo de recursos. 9;10 S §
' Procesos de - 'S c
@ ., Buen manejo de planes de aula. | 11; 12 @ 8
g Gestion — - S 2
S Participa en acciones _ @ o
4 I 13;14 | & o
kS comunales. o) =
Manejo de procesos A
A 010 ¢e P 15; 16 ®
S curriculares.
Practica Implementa estrategias 17-18
Pedagogica pedagdgicas. ’
Desarrolla procesos
P 19: 20

pedagdgicos.
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4. Poblacion — Muestra

Se trabaj0 con una muestra poblacional, representada por 25 docentes que

conforman la Red Educativa “Maestros Unidos”, San Pablo-Huabal.

5. Unidad de Analisis

Es cada uno de los docentes que conforman la Red Educativa Maestros Unidos de

San Pablo, distrito de Huabal, jurisdiccion de la UGEL Jaén.

De igual manera, constituyé unidad de analisis el plan de estrategias
participativas, el mismo que constituyo el como medio para la mejora del desempefio

docente.

6.  Tipo de investigacion

El tipo de estudio de la investigacion es Aplicada explicativa, enfoque racional
deductivo por cuanto la mejora del desempefio docente, responde a la causa plan de

estrategias participativas.

En ese sentido después de la aplicacion del plan de estrategias participativas se
recogid la informacion, se procesaron y describieron los resultados; luego se realizo la
discusion de los mismos en funcion al grupo de estudio y se arrib6 a las conclusiones.

Por lo tanto el tipo de investigacidn es explicativa cuasiexperimental.

7.  Disefio de Investigacion

De acuerdo al tipo de investigacion se planted el siguiente disefio:

GE = 01 X 02
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Donde:
GE: Grupo de estudio

Ou: Aplicacion del pre test a los docentes de la Red Educativa
“Maestros Unidos”, San Pablo-Huabal.

X: Aplicacion de las estrategias participativas

O2: Aplicacion del post test a los docentes de la de la Red Educativa
“Maestros Unidos”, San Pablo-Huabal.

8.  Técnicas e Instrumentos de Recoleccidn y Procesamiento de Datos

8.1 Técnicas e instrumentos

8.1.1 Técnicas

A) La encuesta: Se utiliz6 para recoger informacion de la variable
independiente: plan de estrategias participativas.
B) La observacion: Se utiliz6 para recoger informacion sobre la variable

dependiente: desempefio docente.

8.1.2 Instrumentos

Guia de observacion. Fue disefiada para recoger informacion sobre el
desempefio de los docentes, contiene 20 items con valoracion de 4 escalas:
Nunca (Deficiente); A veces (Regular); Casi siempre (Satisfactorio) y

Siempre (Sobresaliente). (Apéndice 01).

Guia de encuesta. Fue elaborada para evaluar el plan de estrategias
participativas, contiene indicadores de la variable de estudio. La
informacion se obtuvo a través de un cuestionario de 18 items con
valoracion de 4 escalas: Sobresaliente, Satisfactorio, Regular y Deficiente.

(Apéndice 03).
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8.2 Procesamiento de datos

Se utilizé el programa SPSS, y se analiz6 la informacion resultante. Por
ello, Cérdova (2013, p.146) exponen que “para organizar datos, representar datos,
estimar medidas y hacer pruebas de hipdtesis de modo répido y preciso hay que

utilizar programas informaticos”.

9.  Validez y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Para efecto de la validacion del instrumento de la variable dependiente

denominada guia de observacion se recurrio a juicio de dos (02) expertos. (Anexo 01).

La confiabilidad fue realizada aplicando el Alfa de Cronbach, el cual, en el

presente estudio es alta (0,87). (Anexo 02).
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente capitulo presentamos los resultados de la aplicacién de la guia de
observacion (variable desempefio docente) y de la guia de encuesta (variable plan de
estrategias participativas), a través de tablas y graficos donde se caracterizan las
frecuencias, porcentajes y promedios, asi como también su respectiva interpretacion
considerando lo mas regular observado y analizando segln los supuestos conceptuales

sefialados en el marco tedrico.

1. Resultados de la variable desempefio docente segun pre test

Tabla 1: Distribucion estadistica de los niveles de desempefio docente (pre test)

Desempefio docente —Pre test

Niveles de valoracion

fi %
Sobresaliente 0 0
Satisfactorio 7 28,0
Regular 18 72,0
Deficiente 0 0
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos estadisticos: Pre test
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Graéfico 1: Distribucion estadistica de los niveles de desempefio docente (pre test)
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Analisis y discusién

MAESTROS UMNIDOS " SAN PABLO-HUABAL-JAEMN

Del Grafico 1, referido a la distribucion estadistica de los niveles de desempefio docente

de la Red Educativa “Maestros Unidos” San Pablo-Huabal, 2014, de acuerdo al Pre test,

el 72% se ubica en el nivel Regular. Esto evidencia que la mayoria de docentes tienen

un regular desempefio docente en las relaciones interpersonales, procesos de gestion y

practica pedagdgica que desarrollan durante su trabajo escolar.

1.1 Dimension relaciones interpersonales (pre test)

Tabla 2: Niveles del desempefio docente, en la dimension Relaciones Interpersonales

(pre test)

Niveles de valoracion

Desempefio docente —Pre test

Dimension: Relaciones Interpersonales

fi %
Sobresaliente 0 0
Satisfactorio 9 36,0
Regular 16 64,0
Deficiente 0 0
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos estadisticos: Pre test
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Grafico 2: Niveles del desempefio docente, en la dimension Relaciones Interpersonales
(pre test)
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Fuente: Tabla 2

Andlisis y discusion

Del Gréfico 2, referido a los niveles de desempefio docente en la dimension: Relaciones
Interpersonales, de acuerdo al Pre test se observa que el 64 % de los docentes esta en el
nivel Regular, por tanto, hay poco practica de la comunicacion empética, la interaccion
en la diversidad, y poco aseguramiento un clima de confianza y respeto. En
consecuencia, durante la ensefianza no hay las condiciones de interaccion necesarias

para favorecer un clima afectivo en el aula.

1.2 Dimension procesos de gestion (pre test)

Tabla 3: Niveles del desempefio docente, en la dimension Procesos de Gestion (pre test)

Desempefio docente —Pre test

Niveles de valoracion Dimensidén: Procesos de gestion
fi %
Sobresaliente 0 0
Satisfactorio 3 12,0
Regular 22 88,0
Deficiente 0 0
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos estadisticos: Pre test
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Grafico 3: Niveles del desempefio docente, en la dimension Procesos de Gestion (pre test)
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Fuente: Tabla 3

Analisis y discusion

Del Gréfico 3, referido a los niveles de desempefio docente en la dimension: Procesos
de Gestion, para el aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo al Pre test se puede
apreciar que el 88% de los docentes esta en el nivel Regular. Siendo los procesos de
gestion los que aseguran un buen desempefio, se deduce que hay limitacion de

organizacion, prevision y planeacion de procesos curriculares y pedagdgicos

concordantes con una buena practica pedagogica.

1.3 Dimension practica pedagdgica (pre test)

Tabla 4: Niveles del desempefio docente, en la dimension Practica pedagdgica (pre test)

Desempefio docente —Pre test

Niveles de valoracion Dimensidn: Practica pedagogica
fi %
Sobresaliente 0 0
Satisfactorio 10 40,0
Regular 15 60,0
Deficiente 0 0
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos estadisticos: Pre test
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Gréfico 4: Niveles del desempefio docente, en la dimension Practica pedagdgica (pre test)
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Fuente: Tabla 4

Andlisis y discusion

Del Grafico 4, referido a los niveles de desempefio docente en la dimension: Practica
Pedagogica en la gestion, de acuerdo al Pre test se puede apreciar que un 40% de los
docentes en estudio se ubican en el nivel Satisfactorio y el 60% restante, en el nivel

Regular. Mas de la mitad de docentes de la Red tiene dificultades para la preparacién y

ejecucion de los aprendizajes.
2.  Resultados de la variable desempefio docente segun post test

Tabla 5: Niveles del desempefio docente de la Red Educativa “Maestros Unidos” San
Pablo-Huabal, 2014 (post test)

Desempefio docente — Post test

Niveles de valoracién

fi %
Sobresaliente 13 48,0
Satisfactorio 12 52,0
Regular 0 0.0
Deficiente 0 0
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos estadisticos: Post test
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Graéfico 5: Niveles del desempefio docente de la Red Educativa “Maestros Unidos” San
Pablo-Huabal, 2014 (post test)
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Analisis y discusién

Del Gréfico 5, referido a los niveles de desempefio docente, Red Educativa “Maestros
Unidos”, San Pablo - Huabal, 2014, de acuerdo al Post test se observa que un 52 % de
los docentes se ubican en el nivel “Satisfactorio” y el 48% restante, en el nivel
“Sobresaliente”. Se observa claramente que hay un avance significativo en la mejora de

las relaciones interpersonales, los procesos de gestion y la practica pedagdgica en las

escuelas de la Red Educativa.

2.1 Dimensidn relaciones interpersonales (post test)

Tabla 6: Niveles del desempefio docente, en la dimension Relaciones Interpersonales

(post test)
Desempefio docente — Post test

Niveles de valoracion Dimension: Relaciones Interpersonales

fi %
Sobresaliente 10 40,0
Satisfactorio 15 60,0
Regular 0 0
Deficiente 0 0
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos estadisticos: Post test
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Grafico 6: Niveles del desempefio docente, en la dimension Relaciones Interpersonales
(post test)
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Analisis y discusién

Del Gréfico 6, referido a los niveles de desempefio docente en la dimension: Relaciones
Interpersonales en los docentes; de acuerdo al Post test se observa que un 60% de los
docentes en estudio se ubican en el nivel Satisfactorio y el 40% restante, en el nivel

sobresaliente. Hay condiciones para una buena interaccién durante el proceso de

ensefianza aprendizaje.
2.2 Dimensidn procesos de gestion (post test)

Tabla 7: Niveles del desempefio docente, en la dimension: Procesos de Gestion (post test)

Desempefio docente —Post test

Niveles de valoracion Dimensién: Procesos de gestion
fi %
Sobresaliente 6 24,0
Satisfactorio 17 68,0
Regular 2 8,0
Deficiente 0 0
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos estadisticos: Post test.
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Grafico N° 07: Niveles del desempefio docente, en la dimension: Procesos de Gestion

(post test)
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Tabla 7.

Andlisis y discusion

En el Gréfico 7, referido a los niveles de desempefio docente en la dimension: Procesos

de gestion en su labor docente, de acuerdo al Post test se puede apreciar que el 68% de

docentes se encuentran en el nivel Satisfactorio y, 24% en nivel Sobresaliente. Con ello

se asegura una buena organizacion, planificacién e implementacion de la préactica

pedagdgica efectiva cuando interacttan con los estudiantes.

2.3 Dimension préactica pedagdgica (post test)

Tabla 8: Niveles del desempefio docente, en la dimension: Préactica pedagdgica (post test)

Desempeiio docente —Post test

Niveles de valoracion Dimensién: Préactica pedagdgica
fi %
Sobresaliente 15 60,0
Satisfactorio 10 40,0
Regular 0 0
Deficiente 0 0
TOTAL 25 100

Fuente: Base de datos estadisticos: Post test.
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Gréfico 8: Niveles del desempefio docente, en la dimension: Practica pedagogica

(Post test)
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Analisis y discusién

En el Grafico 8, referido a los niveles de desempefio docente en la dimension: Practica
Pedagogica, en el proceso de ensefianza- aprendizaje, de acuerdo al Post test se puede
apreciar que un 60% de los docentes se ubican en el nivel Sobresaliente y el 40%

restante, en el nivel Satisfactorio.
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3. Resultados de comparacion de los diagnosticos Pre test y Post test

Tabla 9: Estadisticos Descriptivos de los Puntajes del Desempefio Docente, Red
Educativa “Maestros Unidos”, Jaén 2014

Estadisticos descriptivos de la variable desempefio docente

PARAMETROS DIAGNOSTICOS

ESTADISTICOS

PRE TEST POST TEST
N Validos 25 25
Perdidos 0 0
Media 38,7200 58,2400
Mediana 39,0000 60,0000
Moda 40,00 45,00(a)
Desv. tip. 3,31059 8,53073
Varianza 10,960 72,773
Rango 15,00 31,00
Minimo 30,00 41,00
Maximo 45,00 72,00
Suma 968,00 1456,00
25 36,0000 53,0000
Percentiles 50 39,0000 60,0000
75 41,0000 64,0000

(a) Existen varias modas. Se mostrara el menor de los valores.

Andlisis y discusion

En la Tabla 9, muestra parametros estadisticos del consolidado de los diagndsticos Pre
test y Post test: de los puntajes alcanzados en el desempefio docente, se tiene que las
medias son de 38,72 (Pre test); y 58,24 (Post test), de un patron medida de 80 puntos en
la escala general (Ver Apéndice 2), se encuentran en promedio en el intervalo [21 —
40puntos], ubicandose en el nivel Regular; mientras que para el post test el promedio se

encuentra ubicada en el rango de valoracion [41 — 60 puntos], nivel Satisfactorio.

Por otra parte, las medianas son de 39,00 (Pre test), 60,00 (Post test); manifestando que
son los valores que esta dividiendo a la mitad de los datos obtenidos segun el

instrumento aplicado (50%) en sus tres dimensiones; asimismo, las modas expresan un
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valor de 40 para el pre test y 45 en el post test, representando los valores que se ha
repetido con mayor frecuencia en los puntajes obtenidos; con respecto a la desviacion
estandar, se obtiene un valor de 3,31 (Pre test); 8,53 (Post test), expresando la dispersién
0 variacion de los datos obtenidos segun los resultados de la escala de actitudes;
finalmente, el puntaje minimo encontrado fue de 30 puntos (pre test); y 41 puntos (Post
test); mientras que los puntajes maximos fueron de 45 puntos( Pre test) y 72 puntos (Pos
test); en el total de la suma de puntajes en la entrada y salida se obtiene de 968

puntos(Pre test) y 1456 puntos(Post test).

4.  Prueba de Hipdtesis

4.1 Planteamiento de hipdtesis estadistica

Hipotesis de investigacion: Ha

Ha: La aplicacion de un plan de estrategias participativas influye
significativamente en la mejora del desempefio de los docentes de la Red

Educativa “Maestros Unidos” San Pablo-Huabal, 2014.

Ha: pl # p2

Hipotesis Nula: HO

Ho: La aplicacién de un plan de estrategias participativas no influye
positivamente en el desempefio de los docentes de la Red Educativa
“Maestros Unidos” San Pablo-Huabal, 2014

HO: pl= p2

pl: Promedio del “Desempefio docente”: de la Red Educativa “Maestros
Unidos” San Pablo-Huabal, 2014- Pre test

u2: Promedio del “Desempefio docente”: de la Red Educativa “Maestros
Unidos” San Pablo-Huabal, 2014- Post test
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4.2. Prueba estadistica

Para la prueba de hipotesis se aplicé la t-Student para Muestras relacionadas, que
es una prueba estadistica para evaluar al mismo grupo en dos momentos (pre y post —
test), si estos difieren entres si, de manera significativa respecto a la media de las
diferencias.

Ho = ux=py; Ha= pux=py

_— N:-:-S:-:2 + NF-S}IE t = =¥
Mx + Ny — 2 = 2 L L
Mz M=

Nx= Muestra Pre test
Ny= Muestra Post test

Tabla 10: Estadisticos de Muestras Relacionadas

Media N Desviacion tip. Error tip. de la media
PRETEST 38,72 25 3,31059 ,66212
POSTTEST 58,24 25 8,53073 1,70615

Fuente: Base de datos estadisticos: Pre test y Post test

Tabla 11: Correlaciones de Muestras Relacionadas

N Correlacion Sig.

PRE TEST y POST TEST 25 -,207 321
Fuente: Base de datos estadisticos: Pre test y Post test

Tabla 12: Prueba de Muestras Relacionadas

Diferencias relacionadas
95% Intervalo de

Error tip. confianza para la
Desviacion de la diferencia Sig,
Media tip. media  Superior  Inferior t gl (ilatera)
PRE TEST -
POST TEST 19,52000 9,76866 1,95373 -23,55230  -15,48770 -9,991 24 0,000

Fuente: Base de datos estadisticos: Pre test y Post test
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Graéfico 9: Funcion de distribucion de la T-Student, para evaluar Prueba de Hipotesis.
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4.3. Nivel de significacion

En el Gréfico 9; se visualiza la prueba t-Student para muestras relacionadas, se
determina para ambas colas negativa y positiva, pero se asume el valor absoluto por
simetria con un alfa de 0,05 (nivel de significacion 1 — 0,05 = 0,95%), las diferencias

entre las medias del pre y post test es de — 19,52 puntos.

Luego de realizar el analisis de igualdad de medias se observa que el valor “p” es
0,00 (significacion bilateral) y para 24 grados de libertad, tiene un valor de 1,730 (t-
tabulado). Por tanto el t-tabulado < t-calculado. Dado que el valor de (tc = 9,99) > (th=
1,730): R. C. y la significacion bilateral menor a 0,05; se debe rechazar HO y concluir

que las medias del pre-test y post-test son diferentes.
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Graéfico 10: Comparacion de medias de los puntajes alcanzados, para determinar la
influencia plan de estrategias participativas en el desempefio de los docentes de la Red
Educativa “Maestros Unidos” San Pablo-Huabal, 2014.
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4.4. Regla de decision

Se concluye que las medias del pre test y post test correspondientes al grupo de
estudio son estadisticamente diferentes, de esto asumimos la hip6tesis de investigacion:
La aplicacion de un plan de estrategias participativas influye positivamente en el

desempenio de los docentes de la Red Educativa “Maestros Unidos” San Pablo-Huabal,

2014
Tabla 13: Prueba de Normalidad
Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
POSTTEST 0,129 25 0,200(*) 0,950 25 0,251
PRETEST 0,134 25 0,200(*) 0,968 25 0,587

(*) Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
(a) Correccion de la significacion de Lilliefors
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Tabla 14: Anova

POST TEST Suma de cuadrados Gl Media cuadrética F Sig.
Inter-grupos 573,260 11 52,115 577 816
Intra-grupos 1173,300 13 90,254

Total 1746,560 24

Analisis y discusion

p =0,200 (Kolmogorov-Smirnov); y valor de 0,251 en el modelo de Shapiro — Wilk; que
se compara con el Alfa de significacién (asumido como 0,05). Esta informacion denota
que no existen indicios en una relacion de proximidad en los valores o puntajes entre
ambos diagnosticos (Pre Test y Post test); y, por lo tanto, se puede concluir que existe
diferencias positivas entre los puntajes alcanzados, se cumple el supuesto de
normalidad, quiere decir que hay diferencias estadisticamente significativas entre los
promedios; se cumple el supuesto de homocedasticidad, por tanto existe un valor F, en
el analisis ANOVA, reiterando en nuestro caso, afirmar como los puntajes del (pre-test),
(pos-test) se distribuyen como una normal, dado la significacion del estadistico de

Kolmogorov —Smirnov.

5. Discusiéon de Resultados

De acuerdo al andlisis de los resultados de la investigacion se evidencia que al
diagnosticar el nivel de desempefo de los docentes de la Red Educativa “Maestros
Unidos”, San Pablo, del distrito de Huabal a través del pre test, en el grafico 1, referido
a la distribucion estadistica de los niveles de desempefio docente, se evidencia que solo
un 28% de los docentes se ubican en el nivel Satisfactorio y el 72% restante, en el nivel

Regular.
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Esto demuestra que la mayoria de docentes antes de aplicar el plan de estrategias
participativas tenian un bajo desempefio en sus dimensiones de: relaciones
interpersonales, procesos de gestion y practica pedagogica, en consecuencia las

instituciones educativas de la red educativa no prestaban servicio educativo de calidad.

Se cumple la afirmacion de Rodriguez (2006) por cuanto si existe una percepcion
desfavorable sobre el liderazgo de los docentes, no ayuda asumir mejor sus roles, unir

esfuerzos y asumir retos que superen las dificultades de aula y escuela.

De igual manera con respecto al objetivo Disefiar y aplicar un plan de estrategias
participativas para mejorar el desempefio de los docentes de la Red Educativa “Maestros
Unidos”, San Pablo, del distrito de Huabal, ésta se valora positivamente en sus
dimensiones participacion colectiva, comprension social y capacitacion docente. Las
evidencias demuestran que el plan de estrategias participativas constituye un medio
viable para mejorar el desempefio docente, ello gracias a la ejecucién de jornadas de
interaprendizaje basadas en las estrategias participativas antes descritas desarrolladas

durante la actividad escolar 2014.

Se concuerda con Calderdn (2009) por cuanto el disefio y aplicacién de estrategias
dirigidas por los docentes redujeron los niveles de actitudes que perjudican las
relaciones e interacciones sociales, logrando mayor interés por el desarrollo de
habilidades sociales y asumir una comunicacion fluida y coherente; seguridad y
confianza para tomar decisiones asertivas y asumir actitudes empaticas para comprender
los sentimientos y emociones de los demas. Las relaciones interpersonales constituyen

una dimension del desempefio docente.

Al constar los resultados en funcion al objetivo contrastar los resultados obtenidos

del pre test y post test después de la aplicacion del plan de estrategias participativas para
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mejorar el desempefio de los docentes de la Red Educativa “Maestros Unidos”, San
Pablo, del distrito de Huabal, se evidencia que existen diferencias significativas. Del
Gréafico 5, referido a los niveles de desempefio docente, Red Educativa “Maestros
Unidos”, de acuerdo al Post test se deduce que un 52 % de los docentes se ubican en el

nivel Satisfactorio y el 48% restante, en el nivel Sobresaliente.

Estas diferencias se corroboran en los resultados presentados en la tabla 9,
muestra parametros estadisticos del consolidado de los diagnosticos Pre test y Post test:
de los puntajes alcanzados en el desempefio docente, se tiene que las medias son de
38,72 (Pre test); y 58,24 (Post test), se encuentran en promedio en el intervalo [21 —
40puntos] , ubicandose en el nivel Regular; mientras que para el post test el promedio se

encuentra ubicada en el rango de valoracion [41 — 60 puntos] , nivel Satisfactorio.

Por otra parte, las medianas son de 39,00 (Pre test), 60,00 (Post test);
manifestando que son los valores que esta dividiendo a la mitad de los datos obtenidos
segun el instrumento aplicado (50%) en sus tres dimensiones; asimismo, las modas
expresan un valor de 40 para el pre test y 45 en el post test, representando los valores
que se ha repetido con mayor frecuencia en los puntajes obtenidos; con respecto a la
desviacién estandar, se obtiene un valor de 3,31 (Pre test), 8,53 (Post test), expresando
la dispersion o variacion de los datos obtenidos segun los resultados de la escala de
actitudes; finalmente, el puntaje minimo encontrado fue de 30 puntos (pre test); y 41
puntos (Post test); mientras que los puntajes maximos fueron de 45 puntos (Pre test) y
72 puntos (Pos test); en el total de la suma de puntajes en la entrada y salida se obtiene

de 968 puntos (Pre test) y 1456 puntos (Post test).

Por otro lado, en la prueba t-Student (Grafico 9) para muestras relacionadas, se

determina para ambas colas negativa y positiva, pero se asume el valor absoluto por
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simetria con un alfa de 0,05 (nivel de significacion 1 — 0,05 = 0,95%), las diferencias
entre las medias del pre y post test es de — 19.52 puntos. Luego de realizar el analisis de
igualdad de medias se observa que el valor “p” es 0,00 (significacion bilateral) y para 24
grados de libertad, tiene un valor de 1,730 (t-tabulado). Por tanto el t-tabulado < t-
calculado. Dado que el valor de (tc = 9,99) > (tb= 1,730): R.C. y la significacién
bilateral menor a 0,05, se debe rechazar HO y concluir que las medias del pre-test y

post-test son diferentes.

Asi mismo en la prueba de normalidad, p =0,200 (Kolmogorov-Smirnov); y valor
de 0,251en el modelo de Shapiro — Wilk; que se compara con el Alfa de significacién
(asumido como 0,05) denota que no existen indicios en una relacién de proximidad en
los valores o puntajes entre ambos diagndsticos (Pre Test y Post test); y, por lo tanto, se
puede concluir existe diferencias positivas entre los puntajes alcanzados, que se cumple
el supuesto de normalidad, por cuanto hay diferencias estadisticamente significativas
entre los promedios; se cumple el supuesto de homocedasticidad, por tanto existe un
valor F, en el analisis ANOVA, reiterando en nuestro caso, afirmar como los puntajes
del (pre-test), (pos-test) se distribuyen como una normal, dado la significacion del

estadistico de Kolmogorov —Smirnov.

Se concluye que las medias del pre test y post test correspondientes al grupo de
estudio son estadisticamente diferentes, en consecuencia se asume que la aplicacion del

plan de estrategias participativas mejora significativamente el desempefio docente.

Se concuerda con Joo (2004) cuando afirma que un buen desempefio docente,
trascienden siempre y cuando cumpla con los rasgos de un buen profesional, para ello
tiene que capacitarse constantemente, de tal manera que sea capaz de autoformarse,

autocapacitarse y autoevaluarse. Del mismo modo el Ministerio de Educacion (2012)
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manifiestan que el maestro constituye el motor fundamental del cambio pedagdgico, que
no se puede dejar aislado para que enfrente el desafio de mejorar la calidad de la
educacion solo con su animo y espiritu de sacrificio; se hace necesario entregarle los
medios y técnicas necesarias para que pueda reconfigurar su practica pedagodgica frente

al alumno.

Por tanto se ha logrado el objetivo general, es decir Demostrar que la aplicacion
de un plan de estrategias participativas influye positivamente en el desempefio de los

docentes de la Red Educativa “Maestros Unidos”, San Pablo, del distrito de Huabal.
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CONCLUSIONES

El nivel de desempefio de los docentes de la Red Educativa “Maestros Unidos”,
San Pablo, del distrito de Huabal, antes de aplicar el plan de estrategias
participativas, a traves del pre test, se evidencia que el 72% de docentes se ubica
en el nivel Regular, tenian un bajo desempefio en sus dimensiones relaciones

interpersonales, procesos de gestion y practica pedagogica.

La aplicacion del plan de estrategias participativas mejora el desempefio docente
en sus dimensiones participacion colectiva, comprension social y capacitacion
docente, mediante la ejecucion de jornadas de interaprendizaje basadas en las

estrategias participativas desarrolladas durante la actividad escolar.

Existen diferencias significativas en los resultados de desempefio docente después
de la aplicacién del plan de estrategias participativas, acuerdo al Post test un 52 %
de los docentes se ubican en el nivel Satisfactorio y el 48% restante, en el nivel

Sobresaliente.

Los docentes mejoran significativamente su desempefio en las relaciones
interpersonales, procesos de gestidn y practica pedagogica, aplicando estrategias
participativas en las relaciones interpersonales, gestion de procesos y practica

pedagdgica.
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APENDICES/ANEXOS



APENDICE 01

GUIA DE OBSERVACION SOBRE EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DE
LA RED EDUCATIVA “MAESTROS UNIDOS”, SAN PABLO - HUABAL, 2014
(Pre tes — Pos test)

La presente observacion tiene como propdsito diagnosticar las fortalezas y debilidades
en el desempefio de los docentes de la RED Educativa “Maestros Unidos”, San Pablo —
Huabal, 2014

GUION DE OBSERVACION

OPCION DE RESPUESTA

DIMENSIONES ITEMS Nunca |A veces | &2 Siempre
siempre
1 2 3 4

1. El docente escucha a los
estudiantes antes de tomar
decisiones

2. El docente mantiene
comunicacion fluida y concertan
con los estudiantes y padres de
familia que atienden

3. El docente actla respetando las
diferencias personales y
colectivas

4. El docente se muestra abierto y
flexible a las nuevas ideas que
genere innovacién en la
institucion educativa

Relaciones
interpersonales

5. El docente mantiene un trato
atento, afectuoso y amable que
inspire confianza tanto a los
estudiantes como a los padres
de familia

6. EIl docente propicia un adecuado
clima de trabajo, basado en el

respeto, la  comunicacion,
solidaridad y responsabilidad
Procesos de 7. El docente forma parte en la
gestion gestion de la institucion
educativa

8. El docente toma decisiones
oportunas para la conduccion
del aula




Procesos de
gestion

El docente ha desarrollado la
capacidad de articular 'y
gestionar los recursos
materiales, educativos y
econdémicos para lograr las
metas de aula

10.

¢El docente usa racionalmente
los recursos de acuerdo a
necesidades de aprendizaje de
los estudiantes?

11.

El docente muestra

conocimiento y manejo en el
tratamiento y conservacion de la
documentacion y archivo de aula

12.

El docente muestra
conocimiento y manejo en la
planificacion, implementacion
gjecucion y evaluacion de
proyectos de aula

13.

El docente participa activamente
brindando alternativas viables a
la problemética local

14.

El docente participa en
acciones  comunitarias  que
ejecuta la comunidad

Practica
pedagdgica

15.

El docente muestra buen manejo
de la diversificacion vy
construccion curricular

16.

El  docente  planifica e
implementa adecuadamente los
procesos pedagdgicos cuando
ensefa

17.

El docente posee estrategias
para el proceso de ensefianza

18.

El docente implementa las
sesiones de aprendizaje con las
estrategias adecuadas

19.

El docente cuenta con las
sesiones de aprendizaje
teniendo en cuenta los procesos
pedagogicos

20.

El docente media hasta que los
estudiantes  construyan el
aprendizaje esperado




FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

. Nombre del instrumento:

Guia de Observacion sobre el desempefio docente de la Red Educativa “Maestros
Unidos” San Pablo-Huabal, 2014.

. Objetivo instrumento.

Diagnosticar el desempefio docente de la Red Educativa “Maestros Unidos” San
Pablo-Huabal, 2014

Usuarios.

Se recogerd informacion de: 25 docentes que constituye la muestra de la Red
Educativa “Maestros Unidos” San Pablo-Huabal, 2014

4. Modo de aplicacién.
1°. La guia de observacion estuvo disefiada en base a 20 items: 06 preguntas se
relaciona con la dimension relaciones interpersonales, 08 con procesos de
gestion, 06 con practica pedagogica; con criterios de valoracién: Nunca (1), A
veces (2), Casi siempre (3) y siempre (4); los mismos que tienen relacion con los
indicadores de la variable: Desempefio docente.
2°. Los docentes desarrollaron la escala valorativa en forma individual, consignando
los datos requeridos de acuerdo a las indicaciones para el desarrollo de dicho
instrumento de evaluacion.
3% La guia de observacion se aplicé en forma simultanea a los actores educativos
antes descritos.
4°, Su aplicacién tiene como duraciéon 90 minutos aproximadamente, donde el
investigador toma la decisidn en qué sesion 0 momento puede aplicar la guia.
5. Estructura del instrumento.
VARIABLE Dimensiones Indicadores Items
DEPENDIENTE
Practica la comunicacion empatica 1,2
Relaciones Interactua en la diversidad 34
interpersonales Asegura un clima de confianza y respeto 56
Autonomia de gestion 07,08
Desempefio » Buen manejo de recursos 09, 10
Procesos de gestion _
Docente Buen manejo de planes de aula 11,12
Participa en acciones comunales 13,14
Manejo de procesos curriculares 15, 16
Préctica pedagogica | Implementa estrategias pedagogicas 17,18
Desarrolla procesos pedagdgicos 19, 20




6. Escala.
6.1 Escala general.

Escala respecto a los directivos, docentes y administrativos:

Escala de ) )
respuesta Escala valorativa Puntaje Rango
Nunca. Deficiente 1 [00 — 20]
A veces. Regular 2 [21 - 40]
Casi siempre Satisfactorio 3 [41 - 60]
Siempre Sobresaliente 4 [61 —80]
6.2 Escala especifica.
Dimensiones
Escala valorativa Relaciones Procesos de Practica
interpersonales gestion pedagdgica
Nunca (Deficiente) [00 — 06] [00 — 08] [00 — 06]
A veces (Regular) [07 - 12] [09 - 16] [07 — 12]
Casi siempre (Satisfactorio) [13 - 18] [17 — 24] [13 - 18]
Siempre (Sobresaliente) [19 —24] [25 - 32] [19 —24]




APENDICE 02

PLAN DE ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS PARA MEJORAR EL
DESEMPENO DE LOS DOCENTES RED EDUCATIVA MAESTROS UNIDOS
I.  DATOS GENERALES

1.1. DENOMINACION

PLAN DE ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS PARA MEJORAR EL
DESEMPENO DE LOS DOCENTES DE LA RED EDUCATIVA
“MAESTROS UNIDOS”, SAN PABLO — HUABAL, 2014

1.2. INSTITUCIONES EDUCATIVAS:

Red Educativa: “Maestros Unidos” San Pablo, distrito de Huabal, de la Unidad

de gestion educativa Local Jaén.

Nivel de Atencidon: Educacion Primaria de menores

1.3. DOMICILIO LEGAL

DEPARTAMENTO: Cajamarca PROVINCIA: Jaén
DISTRITO: Huabal SEDE: San Pablo

1.4. BENEFICIARIOS:

25 Docentes de Educacion Primaria Red Educativa: “Maestros Unidos” San

Pablo, distrito de Huabal, de la Unidad de gestion educativa Local Jaén

1.5. RESPONSABLE: Maestrante: Ana Melva Malca Paz

1.6. DURACION

8 Meses Marzo 2014 Octubre 2014

El cronograma de desarrollo de las jornadas de interaprendizaje se visualiza en el

cuadro descriptivo de programacion actividades del mismo plan.



Il. PRESENTACION

El plan de estrategias participativas constituye una respuesta viable, un
instrumento estratégico frente a las dificultades en el desempefio de los docentes de la
Red Educativa “Maestros Unidos” de San Pablo — distrito de Huabal. Cuyo proposito es
aplicar dicho plan para mejorar el desempefio de los docentes en sus dimensiones:
Relaciones interpersonales, procesos de gestion y practica pedagogica, contribuyendo

significativamente al logro de las competencias del desempefio docente.

El plan de estrategias participativas se ejecuta en la Red Educativa en mencion
durante los dos primeros semestres del afio escolar 2014 en sus dimensiones:
Participacion colectiva, comprension social y capacitacion docente, el mismo que esta
sujeto a continua revision por parte de la investigadora y el coordinador de la Red y

expertos externos a fin de superar dificultades durante el proceso.

I1l. CONCEPTUALIZACION

El plan es una apuesta y como tal evoca a una accion reflexiva e intencional de
ordenamiento y encuadre de acciones y de preparacion de instrumentos conceptuales y
materiales para alcanzar o producir un resultado deseado. Matus (1993).

El Plan de estrategias participativas constituye una herramienta pedagdgica que
comprende un conjunto de jornadas de interaprendizaje de Participacion colectiva,
ccomprension social y capacitacion docente, ejecutadas por medio de reuniones
participativas en su mayoria presenciales, dindmicas y variadas, con diversas

actividades y estrategias a fin de motivar y mejorar el desempefio de los docentes.



IV. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Aplicar un plan de estrategias participativas para mejorar el desempefio de

los docentes de la Red Educativa “Maestros Unidos” San Pablo — Huabal.

4.2 Objetivos Especificos

a. Disenar e implementar el plan de estrategias participativas con jornadas
de interaprendizaje sobre Participacion colectiva, ccomprension social y
capacitacion, dirigido a los docentes de la Red Educativa “Maestros

Unidos” San Pablo — Huabal.

b. Aplicar las jornadas de interaprendizaje a los docentes de la Red

Educativa “Maestros Unidos” San Pablo — Huabal.

c. Evaluar la aplicacién del plan de estrategias participativas en la mejora

del desempefio de los docentes a traves de una guia de observacion.

V. JUSTIFICACION

El plan de estrategias participativas es trascendente por cuanto pone en evidencia
la teoria y la préactica en cuanto a los desempefios de los docentes en relaciones
interpersonales, procesos de gestidn y practica pedagdgica, como situaciones deseadas a
mantener o alcanzar a través de jornadas de interaprendizaje que involucra a los 25
docentes de la Red Educativa “Maestros Unidos” San Pablo - Huabal, como actores

educativos responsables de dirigir la gestion de aula en las instituciones investigadas.



A la vez el plan surge como una necesidad institucional de las escuelas de la RED
Educativa Maestros Unidos, y estrategia de accion pedagdgica, constituye una
alternativa significativa para elevar los desempefios docentes y por ende, la calidad

educativa de los aprendizajes.

VI. DESCRIPCION

6.1. Marco orientador

Recoge las ideas de Megias (2012) desde la perspectiva centrada en la interaccion
de los miembros de una organizacion, donde la accion participativa se da cuando las
personas actuan en funcion de la representacion que ellas tengan del contexto en el cual

operan.

Asume el postulado de Agryss y Schon (1978, p. 23) por cuanto la accion en una
organizacion es una accion deliberada, y toda accién deliberada tiene una base
cognitiva, refleja normas, estrategias y supuestos o modelos del mundo en el cual se
opera”. Es decir que la gestién es "la capacidad de articular representaciones mentales

de los miembros de una organizacion”.

6.2. Marco metodoldgico

El plan de estrategias participativas se fundamenta en propiciar jornadas de
interaprendizaje practicos en donde estén presentes los tres momentos: inicio, desarrollo
y cierre y se privilegia la participacion activa, continua y cooperativa de los/as docentes,
tomando como fundamento los siguientes conceptos: participacion, desarrollo de

procesos y practica pedagogica.



La gestion docente esta orientada hacia la gestion colegiada y participativa, en
donde se promueva la participacion como herramienta de mejora. Es un cambio
estructural, brindando a tiempo los recursos y materiales, la capacitacion y los eventos
pedagdgicos que procuran orientar la calidad del servicio en la Red Educativa
“Maestros Unidos” San Pablo — Huabal. Se trabajo con los 25 docentes que ejercen su
labor en las 13 escuelas primarias, a los cuales se les pidio que participen de todos las

jornadas de interaprendizaje.

Las jornadas de interaprendizaje fueron valoradas a través de una guia de encuesta
dirigida a los docentes como actores directamente beneficiados, de tal manera que se

visualice el cambio en su desempefio.

VIl. PROGRAMACION DE ACCIONES

En el desarrollo del plan de estrategias participativas, se trabajé jornadas de
interaprendizaje, de los cuales 2 fueron para la reforzar la participacion colectiva, otras
para la comprension social de los docentes que atiende (alumnos) y las demas para
capacitar en gestion de aula y procesos curriculares. Estas jornadas se organizaron,

implementaron y ejecutaron en tres momentos: inicio, proceso y salida.

A. Inicio: Sensibilizacion (motivacién — interés por mejorar el desempefio
docente, empezando por identificar fortalezas y debilidades en gestion de

aula y procesos curriculares)

B. Proceso: Proceso de la sesion en si, en base lecturas seleccionadas,
dindmicas, materiales impresos, trabajos practicos y ludicos. Comprende
también la elaboracion de productos y sistematizacion de la informacion

valiosa.



C. Salida: Comentario general de la actividad del proceso y actividad de
extension. En este momento se hizo la valoracion de cada jornada afin de

valorarla la mejora del desempefio de los directores.

Las jornadas de interaprendizaje trabajaron en tres dimensiones: Participacion
colectiva, ccomprension social y capacitacion docente, los mismos que se muestran en

el cuadro anexo.

VIll. RECURSOS

8.1 Recursos econdmicos.

Los recursos econdmicos para realizacion de las jornadas de interaprendizaje en el
marco del plan de estrategias participativas fueron asumidos en gran parte por la

investigadora y el 30 % por la Red Educativa Maestros Unidos de San Pablo — Huabal.

El costo total por cada jornada realizada se observa en el siguiente cuadro:

UNIDAD MONTO
DESCRIPCION DE CANTIDAD Uﬁﬁ_il;go TOTAL

MEDIDA Sl
MATERIAL DE ESCRITORIO
Papel bond Millar 1/2 14,00 14,00
Plumones gruesos Docena 01 18,00 18,00
Plumones finos Docena 01 8,00 8,00
Grapas Cajachica |01 2,00 2,00
Goma Frasco 02 2,00 4,00
Cinta masketing Unidad 04 3,00 12,00
SERVICIOS
Tipeo e impresiones Unidad 50 0,50 25,00
Copias Unidad 500 0,05 25,00
Ponencia Unidad 4 50.00 200.00
IMPREVISTOS 26,00
TOTAL GENERAL 336.00




8.2 Recursos Humanos
Los principales recursos humanos corresponden a los docentes y directores de la
Red Educativa Maestros Unidos de San Pablo — Huabal. Se incluye también a los

estudiantes, padres de familia y autoridades locales como presidentes de APAFA.

IX. EVALUACION

9.1. Evaluacion Previa

A través de la programacion de las actividades consideradas en este plan en el mes
de marzo de 2014. Asi mismo se constatd la coherencia con la mejora del desempefio

docente.

9.2. Evaluacion de proceso.

Se realiza a través de reuniones de asesoramiento y revision periddica de las
jornadas de interaprendizaje del plan. La direccién de la I.E superviso las actividades en
su campo de su competencia. La investigadora hizo cada vez que considerd necesario
los reajustes necesarios, a través de las reuniones permanentes con los docentes y

coordinador de la red educativa.

9.3. Evaluacion Final.

Se realiza a través de los informes rindiendo cuenta del trabajo al profesor asesor
de Tesis, cuyo contenido se recogié sintéticamente en la Memoria Anual 2014 de la Red
Educativa y en las actividades que comprende el programa. Cada jornada a la vez tiene

una guia de observacion para valorar el plan de estrategias.



ANEXOS DEL PLAN

Cronograma de actividades basicas de estrategias participativas

OBJ.

DIMENSIONES
DE
DESARROLLO

ACTIVIDADES BASICAS

RESPONSABLES

CRONOGRAMA

MESES

J

J

Aplicar un plan de estrategias participativas para mejorar el desempefio de
los docentes de la Red Educativa Maestros Unidos de San Pablo - Huabal

Participacion
Colectiva

1. Integrandonos mejor

Investigadora

2. Descubriendo lideres

Investigadora

Comprension
Social

3. Nuestras fortalezas y
debilidades docentes

Investigadora

4. Conociendo los

desempefios del docente

Investigadora

5. Haciendo juntos

Investigadora

6. Asumiendo roles
tutoriales

Investigadora

Capacitacion
Docente

7. Nuestros roles en gestion
pedagdgica

Investigadora

8. Estrategias para la
programacion curricular

de aula

Investigadora

9. El grupo de
interaprendizaje de
docentes

Investigadora




JORNADA DE INTERAPRENDIZAJE N° 01

l. INFORMACION GENERAL:

1.1. Denominacion : Integrandonos mejor

1.2. Organizador : Investigadora: Ana Melva Malca Paz

1.3. Participantes : Investigador, docentes

1.4. Sede : Caserio San Pablo - Huabal

1.5. Duracién : 6 Horas Fecha:  15/03/14

Il. DESARROLLO DE LA JORNADA

OBJETIVO | CONTENIDO MOMENTOS | ESTRATEGIAS RECURSOS :mg%%ﬁ%%RNET%S RESPONSABLE | DURACION
2 ., Participacion Actividad vivencial con docente. | Dindmica Desarrolla la | Prof. Investigador | 30 min
2L colectiva Inicio Dinémica: los carros chocadores | Dialogo integracion de

S8 3 actores

‘O O - =7 - - - -
2T 'g La integracion de Trabajo en equipo. Textos Prof. Investigador | 120 min
£85 actores Estudio de casos informativos

28 38 Organizador gréfico Plumones

o B Desarrollo Papelote Guia de

% lg’ g Cuartillas observacion

2 £ % Evaluacion de la Actividad vivencial con | Cuartillas Prof. Investigador | 120 min
$ % 2 g integracion de docentes

© = . .

= ; § S | docentes de la RED Reflexiones y conclusiones.

55 II Propuesta para Puesta en comdn Lista de cotejo Prof. 30 min
C S - . -

S '%8 g rnejorar. la Cierre Reflexiones y conclusiones Hojas de papel Investigador

§ € 0 © | integracion de los A

= g f < | actores educativos

< 2 T O | deRED yescuela




Pertenencia al grupo escolar

Los sujetos mantienen implicita la idea de pertenencia a la escuela, debido a que es
un espacio donde trasciende su vida en relacion con otros sujetos como ellos, “el deseo de
participar se manifiesta de manera natural como una forma de conseguir mejoras de las

condiciones de su institucion educativa”.

Los integrantes del equipo de trabajo deben ser conscientes de la necesidad de su
participacion, tener la intencion explicita de colaborar, mostrar disposicion para la toma de
acuerdos y establecimiento de metas, asi como ofrecer al grupo las habilidades personales
con las que cuente. Los actores hasta la actualidad se ha venido manejando en el discurso;
llevarla a la practica como la provocadora de la accién, del dinamismo institucional, como

resultado del trabajo conjunto y cooperativo de los actores, se ha vuelto problematico.

Participacion de actores

La participacion implica, por un lado, la posibilidad de formar parte de un grupo
expresando opiniones, cooperando en una actividad, situacion u oportunidad. Por otro, se
refiere a la posibilidad de hacerse parte de algo, la que se materializa en la capacidad de
tomar decisiones acerca del propio destino y muy especialmente de las situaciones que les

afectan en el contexto de su comunidad escolar.

En efecto, la participacion representa un proceso de comunicacién, decision y
ejecucion que permite el intercambio permanente de conocimientos y experiencias y
clarifica el proceso de toma de decisiones y compromiso de la comunidad en la gestacion,

programacion y desarrollo de acciones conjuntas (Murcia, 1994).

En efecto, la participacion representa un proceso de comunicacién, decision y
ejecucion que permite el intercambio permanente de conocimientos y experiencias y
clarifica el proceso de toma de decisiones y compromiso de la comunidad en la gestacion,

programacion y desarrollo de acciones conjuntas (Murcia, 1994:15).



GUIA DE OBSERVACION SOBRE LA APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS
PARTICIPATIVAS

I.  PRESENTACION

La presente investigacion tiene como objetivo demostrar que el uso estrategias
participativas mejora el desempefio de docentes de la Red Educativa Maestros
Unidos de San Pablo - Huabal. La informacion aqui recabada es para uso exclusivo

de la investigacion.

Il. DATOS GENERALES

2.1 Nombre del(a) docente:

22 |LE: Tipo IL.E: Grados a cargo:
2.3 Observador:
2.4 Fecha: Duracion:

I1l. CRITERIOS DE OBSERVACION

Valoracion
ftems si A No
5 vetlzes 0

1. ¢El plan de estrategias participativas brinda
oportunidades para que los docentes compartan
sus experiencias en una ambiente de armonia y

amistad?

2. ¢(El plan de estrategias participativas desarrolla
eventos pedagOgicos de participacion colectiva
entre docentes - estudiantes cuando participan

eventos de integracion de la RED?

3. ¢El plan de estrategias participativas desarrolla

PARTICIPACION COLECTIVA

acciones pedagdgicas para que los docentes

trabajen en grupo y equipos?




l. INFORMACION GENERAL:

JORNADA DE INTERAPRENDIZAJE N° 02

1.1. Denominacion Descubriendo lideres

1.2. Organizador Investigadora: Ana Melva Malca Paz

1.3. Participantes Investigador, docentes

1.4. Sede Caserio San Pablo - Huabal

1.5. Duracion 6 Horas Fecha: 25/ 04/ 14
1. DESARROLLO DE LA JORNADA

INDICADORES/ A

OBJETIVO CONTENIDO MOMENTOS ESTRATEGIAS RECURSOS INSTRUMENTOS RESPONSABLE |DURACION
29 Participacion colectiva | |nicio Actividad vivencial con docente. | Docentes Prof. Investigador 30 min
> £ 3 Video: despilfarro de recursos Dinamica
‘g § =] Lideres docentes Trabajo en equipo. Textos Guia de observacion | Prof. Investigador
'S T Estudio de casos informativos
£ 8 > Organizador grafico Plumones 90 min
=, 38 Papelote
I 2 Cuartillas
g % < Evaluacion del | pesarrollo Autoevaluacion del desempefio Cuartillas Prof. Investigador
g g2 liderazgo docente en la Actividad vivencial con docentes | Hoja de auto 90 min
] % g I.E Reflexiones y conclusiones. observacién
3 § g Propuesta para mejorar Puesta en comdn Lista de Prof. Investigador
ST 3 S el liderazgo docente Reflexiones y conclusiones cot_ejo 45 min
S WT Hojas de
S573 ° papel A4
Lo =t Compromisos para Puesta en comin Matriz Prof. Investigador
S E s o | asumir el liderazgo . Elaboracion de matriz  de | Listade .
= o = - Cierre - - 30 min
S S o < | pedagégico docente. compromisos cotejo
<aocw

Carpeta pedagdgica




Lideres docentes

Expectativas de liderazgo

El liderazgo en las instituciones educativas, segin Marcelo y Cojal (2002) influye
como un factor dentro de la organizaciéon para la transformacion y la gestion de las
Instituciones Educativas. Para el buen funcionamiento de la institucion educativa se exige
algo mas que dirigir; se necesita también una clara vision que estimule y genere grupos,
alianzas, motivaciones y capacidades para actuar, un liderazgo que vincule los procesos

relacionados con el aprendizaje y la motivacion.

El liderazgo permite crear una nueva realidad deseada a partir de la comunicacion de
esa vision de futuro, orienta a los actores hacia ese escenario. A través de la vision, el
liderazgo construye un mensaje que define la naturaleza de las cuestiones fundamentales.
Convoca a construir la transformacion trascendiendo las conductas y motivaciones
utilitarias del hombre para acceder a su naturaleza altruista. Vuelve a plantearse el qué y el

para qué, segun la Guia de Gestion Educativa del MED (2004).

Entonces el papel del docente lider, implica el de gestor, que promueve la
comunicacion, motiva e inspira transformacion y hace interactuar las acciones personales y
las de los equipos. Asume el complejo desafio de convocar a participar en extensas redes

de trabajo orientadas a asegurar una educacion de calidad para todos los estudiantes.



Descubriendo el liderazgo docente

Tipo de lider

Caracteristicas de
los docentes de la
escuela

Los posibles
lideres

Lider organizador. Es aquel que establece relaciones
jerarquicos y de responsabilidad. Se rodea de buenos
colaboradores, los deja trabajar solos y cuando tiene
problemas la ayuda; es discreto por respeto a los demas.

Lider organizador. Es aquel que establece relaciones
jerarquicos y de responsabilidad. Se rodea de buenos
colaboradores, los deja trabajar solos y cuando tiene
problemas la ayuda; es discreto por respeto a los demas.

Lider Técnico. Conformado por profesionales técnicos y
especialistas competentes, son objetivos y realistas dan méas
importancia a la parte técnica. Estos lideres son exigentes,
buscan resultados y se rodean de colaboradores.

Lider formativo. Es una nueva forma de liderazgo para
desarrollo sostenible de la calidad de la educacion en la
organizacion escolar, recoge el legado histérico de los
aportes de un una nueva vision de liderazgo, especialmente
del liderazgo sostenible, pedagdgico y transformador que
considera la realidad sociocultural para transformarla sobre
bases éticas y morales, sustentada en los principios de la
solidaridad y democracia escolar.

Lider Asertivo. Tiene una gran capacidad de cambio y
adaptacion. Acepta y desafia sus limitaciones. Hace que las
cosas sucedan no espera. Domina su neurosis. Se conquista
y decide ser él mismo. Expresa adecuadamente sus
limitaciones. Tiene capacidad de solicitar o que desea. Lo
caracteriza lograr en forma omnidireccional la intimidad.

Lider proactivo. Este tipo de liderazgo promueve el
desarrollo del potencial de las personas.

Lider audaz. Este tipo de persona es capaz de relacionarse
con muchas instituciones y personas, persuasivo, critico,
con mirada positiva. Tiene la capacidad de consultar a las
demaés personas para luego tomar decisiones.

Lider emprendedor. Dirige a sus colaboradores para que
tengan los mejores resultados, tienen iniciativa y
motivacion: impulsa su gente hacia la consecucion de los
objetivos propuestos, establece las relaciones jerarquicas
claras. No hace nada al azar, actta con frialdad y realismo,
combina la dureza y bondad; sabe ganarse el respeto de los
demaés, adopta el estilo participativo, utiliza la consulta para
practicar el liderazgo.




GUIA DE OBSERVACION SOBRE LA APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS
PARTICIPATIVAS

I PRESENTACION

La presente investigacion tiene como objetivo demostrar que el uso estrategias
participativas mejora el desempefio de docentes de la Red Educativa Maestros
Unidos de San Pablo - Huabal. La informacion aqui recabada es para uso exclusivo

de la investigacion.

Il DATOS GENERALES

2.1 Nombre del(a) docente:

22 |LE: Tipo IL.E: Grados a cargo:
2.3 Observador:
2.4 Fecha: Duracion:

1l CRITERIOS DE OBSERVACION

Valoracion
items S A NoO
) vetlzes 0

1 ¢El plan de estrategias participativas brinda
oportunidades para que los docentes compartan
sus experiencias en una ambiente de armonia y

amistad?

2 ¢(El plan de estrategias participativas desarrolla
eventos pedagdgicos de participacién colectiva
entre docentes - estudiantes cuando participan

eventos de integracion de la RED?

3 ¢El plan de estrategias participativas desarrolla

PARTICIPACION COLECTIVA

acciones pedagogicas para que los docentes

trabajen en grupo y equipos?




l. INFORMACION GENERAL:

JORNADA DE INTERAPRENDIZAJE N° 03

1.1. Denominacion Nuestras fortalezas y debilidades docentes
1.2. Organizador Investigadora: Ana Melva Malca Paz
1.3. Participantes Investigador, docentes
1.4. Sede Caserio San Pablo - Huabal
1.5. Duracion 6 Horas Fecha: 17/ 05/ 14
1. DESARROLLO DE LA JORNADA
OBJETIVO INDICADORES/ P
CONTENIDO MOMENTOS ESTRATEGIAS RECURSOS INSTRUMENTOS RESPONSABLE | DURACION
Participacion Actividad vivencial con docente. Dinamica Prof. 30 min
- colectiva Inicio Dinamica: Los chocadores Dialogo Investigadora
= _ _ _ _ Guia de .
S E Presentacién de Anélisis de los resultados de comprension | Diapositivas observacion Prof. 90 min
§ S resultados de lectora en la provincia y distrito Huabal Cuadro Investigadora
2 09 . P comparativo g
‘g © 3 aprendizaje ECE Identificacidn de causas y efectos i
S g2 El rol docente en el aprendizaje de los Cuartillas
£ 5SS wdiant Cuadro  de
g% estudrantes registro
3 22 Conclusiones
S Diagndstico del | pesarrollo | Sensibilizacion Caso Prof. 90 min
% E 5 desempefio docente Aplicacié~n de la guia de observacion al | gia de Investigadora
P g_é desempeno docente . observacion
= % é Reflexiones y conclusiones. Cuartillas
583
% ° g Propuesta para Cierre Puesta en comdn Lista de Prof. 30 min
;9" S § particip'flr de las Reflexiones y conclusiones %otgjo d Investigador
225 estrategias 0jas €

papel A4




Nuestras fortalezas y debilidades docentes

Nuestro pais ha establecido un rubro de consenso para la politica educativa,
expresado en el Proyecto Educativo Nacional (2013). Alli sefiala la necesidad de revalorar
la profesion docente, no solamente a través de medidas de orden laboral, sino,
principalmente, replanteando el proyecto de docencia. Se requiere una nueva docencia,
funcional a una educacién y una escuela transformada en espacios de aprendizaje de
valores democraticos, de respeto y convivencia intercultural, de relacion critica y creativa
con el saber y la ciencia, de promocion del emprendimiento y de una ciudadania basada en
derechos.

Ademaés considera que para generar cambios duraderos en la identidad, el saber y la
préactica de la profesion docente tenemos que lograr una cohesién en torno a una nueva
vision de la docencia que comprometa a maestras y maestros de manera protagonica.

Montenegro (2003, p.18), indica que “mientras la competencia es un patron general
de comportamiento, el desempefio es un conjunto de acciones concretas. EI desempefio del
docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones”; éste se halla determinado por
factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asimismo, el desempefio
se ejerce en diferentes niveles: el contexto socio-cultural, el entorno institucional, el
ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva.

El alumno es el cliente del docente que recibe los servicios educativos para su
desarrollo. Frente a ello Calero (1998, p. 65), manifiesta que: El profesor tiene gran
desempefio en la gestion pedagdgica, debe tomar decisiones para que desarrolle con
satisfaccion y eficiencia profesional el hecho pedagdgico. Poder decidir acertadamente
para crear condiciones favorables hacia el aspecto pedagdgico, requiere que el director
tenga una gran comprension del fendbmeno educativo en general y en particular: que
variables o factores lo afectan positiva y negativamente, bajo qué condiciones se puede
esperar resultados e instrumentos necesarios para la medicion de la calidad pedagdgica.

El docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizaciéon cuya
finalidad es asegurar que sus estudiantes aprendan y adquieran las competencias previstas.
En su estudio Para Garcia y Poyato (2009, p. 28) sostienen claramente que: El actor escolar
que se encuentra en relacion directa con los alumnos y con su proceso de aprendizaje es el
docente. El es el responsable de dar seguimiento a los programas de estudio, orientando las
actividades hacia el logro de los propositos educativos del nivel.

El mismo autor considera que dentro de la escuela, los docentes juegan un doble
papel, consistente en ser profesional y asalariado a la vez dando caracteristicas muy
particulares a su funcién cotidiana como trabajador al servicio del Estado. De tal forma que
es el promotor, coordinador y agente directo del proceso educativo. También sostiene que
los docentes de educacion bésica regular (EBR) deben obtener su preparacion profesional
en las Escuelas de Educaciéon superior, en los institutos superiores pedagogicos Yy
universidades, las cuales legalmente son las encargadas de ofrecer las licenciaturas



correspondientes para impartir clases en educacion béasica. Los cursos de actualizacion
pretenden fortalecer los conocimientos de los maestros, ademés de integrarlos a las
innovaciones tecnoldgicas de la nueva época.

Los docentes realizan la funcion social de educar a las nuevas generaciones en
respuesta a la designacion que el pueblo peruano ha depositado en ellos, por lo que se
encuentran en la obligacion de rendir cuentas de sus acciones a aquellos que les han
brindado su confianza, a la sociedad que ha tenido a bien enviar a sus hijos a las escuelas.
Siendo la escuela, la instancia inmediata con la cual se involucra y se debe, la misma que
esta dirigida por el director o directora.

Zérate (2011, p.73) indica que: “La labor que desarrolla el docente sobre si mismo,
esta relacionada con su formacion y la organizacion de su vida personal”. La formacion
profesional cubre el desarrollo de programas de educacién superior a nivel de pregrado y
postgrado, pero también una actividad constante de actualizacion en los diversos campos
del conocimiento relacionado con la educacion, esto es: la Pedagogia, sus ciencias
auxiliares, la normatividad educativa, las politicas, los lineamientos y directrices del
estado, sobre la materia. También incluye la actualizacién permanente en el campo
especifico del conocimiento o area de trabajo. En un nivel més privado, la organizacion de
su vida personal es primordial para que el docente pueda desempefiarse con eficiencia,
eficacia, entusiasmo, tranquilidad y dedicacion al proceso formativo de sus estudiantes.

En la nueva cultura escolar, Murillo (2003, p. 24) plantea una vision mas amplia de
los conceptos de calidad y gestion: Los docentes juegan un papel mas dindmico dentro sus
escuelas, de manera que no estén esperando las respuestas a sus problemas desde fuera,
sino que sean ellos mismos quienes propongan las posibles vias de solucién, participando
activamente desde y en su propio contexto.

El desempefio docente se evalla para mejorar la calidad educativa y cualificar la
profesion docente. Para esto, la evaluacién presenta funciones y caracteristicas bien
determinadas que se tienen en cuenta en el momento de la aplicacion. De ahi la
importancia de definir estandares que sirvan de base para llevar a cabo el proceso de
evaluacion.



GUIA DE OBSERVACION SOBRE LA APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS
PARTICIPATIVAS

I.  PRESENTACION

La presente investigacion tiene como objetivo demostrar que el uso estrategias
participativas mejora el desempefio de docentes de la Red Educativa Maestros
Unidos de San Pablo - Huabal. La informacion aqui recabada es para uso exclusivo

de la investigacion.

Il. DATOS GENERALES

2.1 Nombre del(a) docente:

22 |LE: Tipo IL.E: Grados a cargo:
2.3 Observador:
2.4 Fecha: Duracion:

I1l. CRITERIOS DE OBSERVACION

Valoracion

Items Si Aveces | No
2 1 0

1. ¢El plan de estrategias participativas promueve el trabajo
en equipos para abordar los proyectos y panes de gestion
de aula?

2. ¢(El plan de estrategias participativas motiva a los
docentes para organizarse en funcion a necesidades de
los estudiantes del aula?

3. ¢El plan de estrategias participativas promueve
encuentros pedagogicos para mejorar las sesiones de
aprendizaje?

4. (El plan de estrategias participativas ayuda a los
docentes a organizarse en funcion a objetivos de RED e
institucionales?

PARTICIPACION

5. ¢El plan de estrategias participativas brinda
oportunidades a los docentes para identificar y hallar
soluciones a dificultades encontradas en la gestion de
aula?

6. ¢El plan de estrategias participativas desarrolla jornadas
de reflexion sobre el desarrollo de procesos curriculares
y pedagdgicos?

CAPACITACION




INFORMACION GENERAL:

JORNADA DE INTERAPRENDIZAJE N° 04

1.1. Denominacion Conociendo los desempefios del docente

1.2. Organizador Investigadora: Ana Melva Malca Paz

1.3. Participantes Investigador, docentes

1.4. Sede Caserio San Pablo - Huabal

1.5. Duracion 6 Horas Fecha:  06/06/ 14
1. DESARROLLO DE LA JORNADA

OBJ. CONTENIDO MOMENTOS ESTRATEGIAS RECURSOS INST. | RESPONSABLE | DURACION
o Participacion Inicio Dinamica: El ombligo Grupos Prof. 30 min
g colectiva Propdsito y temario Objetos Investigador
k) Gestion  escolar  del Lectura individual Indicaciones Prof. 90 min
§ E docente: desempefios Sistematizacion de informacién en organizador gréfico | Texto Investigador
g S Estudio de casos Dialogo
@ U%J Papel bond
2 o — | Evaluacion de la Actividad vivencial con docentes Cuartillas Prof. 90 min
S8 (5; practica pedagégica de | Desarrollo Respuesta a la encuesta Dialogo S | Investigador
§ « £ | losdocentes Reflexiones y conclusiones. §
g3 El arbol de problemas S
@ ¢ 5 | Propuesta para mejorar Puesta en comUn Lista de <2 | Prof. 30 min
> % £ | los desempefios Compromisos cotejo K Investigador
< 8 S | docentes Reflexiones y conclusiones Papel bond <
2 a ﬁ Evaluacién critica - Reflexionan sobre la colaboracién y la coordinacion | Interrogantes @ | Prof. 30 min
3 % - en el trabajo colectivo con sus compafieros. Guia de Investigador
873 8 - Responden a interrogantes observacién
25 5 Cierre ¢Qué aprendi hoy? ;Cémo lo aprendi? ¢(De qué me | Dindmica
L < ity i

S Eg vali para aprender? ;Qué he fallado? ;Qué me falta
8 § = aprender? ¢Como se sintieron, qué dificultades
2308 tuvieron?
< T 2 | Dinamica de salida - Ejecutan la dindmica las charadas.




Los desemperios del docente

Relaciones interpersonales.

Segun Marcelo y Cojal (2007, p. 40) definen a las relaciones interpersonales como
“el conjunto de nexos y vinculaciones sobre las cuales se construye las interacciones entre
los miembros de la comunidad educativa. Soporte macro institucional, eje y sustento del

sistema organizativo”.

Desde el punto de vista humanistico es importante mencionar a Gardner como se citd
en Flores (1999, p. 10) afirma que la inteligencia interpersonal es La habilidad para
percibir y distinguir los estados de &nimo, intensiones, motivos, deseos y sentimientos de
otras personas, a través de sus expresiones faciales, su voz y gestos; asi mismo como la
capacidad para discriminar entre muchas sefiales interpersonales y responder a estas de

manera eficaz.

También expresa que este tipo de inteligencia se manifiesta en la habilidad para
comunicarse claramente con otras personas (de manera verbal o no verbal) y de trabajar
cooperativamente en un grupo. El proceso de socializacion depende no solo de la

frecuencia de las interacciones, sino del contexto y de la intensidad de esas intervenciones.
Procesos de gestion.

Tovar (2005) considera que la gestion por competencias debe estar alineada a la
estrategia institucional, considerando en este sentido cinco elementos que componen la
cadena de alineamiento, a saber La estrategia con todos sus elementos (visién, mision,
objetivos, estrategias y tacticas). EI marco de competencias de las personas (insumos con
los cuales trabajamos). Los procesos de trabajo (como trabajamos). Los indicadores de
gestion (para qué trabajamos). La cultura y el clima organizacional (en qué ambiente

trabajamos).

En la dimensién profesional de gestion de aula, Zarate (2011) sefiala que el docente
debe Planificar adecuadamente el proceso educativo que responde a los intereses y
necesidades de los alumnos, contribuir a un adecuado clima de trabajo en el aula, utilizar
una variedad de estrategias para lograr aprendizajes de calidad en nuestros alumnos,
registrar permanentemente informacion sobre el avance del aprendizaje de nuestros

alumnos, participar en las sesiones metodologicas y en la jornada de reflexion entre los



docentes, asumir responsabilidades personales en la toma de decisiones de la institucion,
revisar el sentido de lo que hacemos o dejamos de hacer en nuestro desempefio docente,
contribuir a la construccion de la comunidad docente vinculado por un proyecto educativo

institucional.

Hay acciones que se tiene que realizar para que los recursos materiales sean
correctamente utilizados: Evaluar el potencial de los recursos materiales y patrimoniales es

fundamental para demostrar que somos competentes y competitivos.
Préactica pedagogica.

Montenegro (2003) sefiala que “la practica pedagogica se basan en la actividad
conjunta que debemos realizar con los estudiantes, los padres de familia y otros aliados, ya
que entendemos que la ensefianza y el aprendizaje son un proceso de construccion

compartida”.

En su estudio Zarate (2011, p.73) manifiesta que el campo de mayor impacto es:

El desempefio en el aula de clase y deméas ambientes de aprendizaje, como
laboratorios, bibliotecas, patios de juego, canchas deportivas, etc. Esta labor es, quizas la
de mayor grado de diversidad y complejidad; también, la directamente relacionada con el

aprendizaje de los estudiantes.

El Ministerio de Educacion, en el Manual del Buen desempefio docente (2012, p.
12), afirma que La experiencia técnica, el saber disciplinar y las habilidades propias de la
ensefianza conforman un repertorio de conocimientos y saberes que el docente construye y
renueva socialmente. Sus fuentes, multiples y diversas, abarcan desde su trayectoria
personal y profesional hasta su actual desempefio laboral. Esta practica reflexiva demanda
una toma de conciencia critica personal y grupal que derive en compromisos de
transformacion de las relaciones sociales, que se desarrollan principalmente en una
organizacion y se inscriben en un contexto institucional, social y cultural caracterizado por

la diversidad.

Orellana (2003, p. 54), sefala que: “El docente es un profesional especializado en la
ensefianza y el aprendizaje sobre determinado conocimiento del campo de la ciencia, la
humanistica o el arte”. Como especialista de un determinado conocimiento y en el ejercicio

del saber que lo capacita para relacionar conocimientos, disefia contenidos de la ensefianza



de la mejor manera posible, ya sea empleando los instrumentos mediadores de la palabra o
estrategias iconicas que incidan en el aprendizaje del alumno, configurando un proceso

denominado de ensefianza- aprendizaje.

Por consiguiente, es primordial que asumamos un nuevo rol que implica una serie de
funciones a realizar: Planificar actividades de aprendizaje que respondan a los intereses de
los estudiantes, propiciar un ambiente de respeto y confianza, promover canales de
comunicacion, facilitar que los estudiantes aprendan a aprender, valorar el esfuerzo de los
estudiantes, conocer las caracteristicas de los estudiantes a nuestro cargo, estimular la
creatividad e innovacion, promover la actividad mental y ofrecer apoyo para construir

aprendizajes.

El docente debe ser consiente que es un mediador de la cultura que se transmite a
través del curriculo determinado por el sistema educativo. Un docente que posee un solido
repertorio de competencias profesionales, siempre debe estar atento a su pensamiento
critico, y entender que el contenido curricular es una porcién cultural que se tiene que
contextualizar de acuerdo con las necesidades educativas de los educandos para que

puedan desarrollar sus capacidades y actitudes con plena autonomia y libertad.

Capacitarnos para un buen desempefio

El conocimiento no escapa a esta realidad, y las organizaciones, inmersas en ella, buscan
empleados con capacidad para adaptarse al entorno cada vez mas cambiante. En este
sentido, juega un papel fundamental la capacitacion y el desarrollo profesional de los
sujetos administrados. En especial, la capacidad de renovar sus conocimientos y desarrollar
las competencias que le permitan el 6ptimo desarrollo de las actividades encomendadas y

su contribucidn al logro de los objetivos y metas”. Arguedas (2007)

Para el desempefio profesional, implica tener las competencias que son “las
caracteristicas subyacentes en una persona que estan causalmente relacionadas con los
comportamientos y la accion exitosa en su actividad profesional, en este caso en el

desarrollo pedagogico.



GUIA DE OBSERVACION SOBRE LA APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS

PARTICIPATIVAS

PRESENTACION

La presente investigacion tiene como objetivo demostrar que el uso estrategias

participativas mejora el desempefio de docentes de la Red Educativa Maestros

Unidos de San Pablo - Huabal. La informacion aqui recabada es para uso exclusivo

de la investigacion.

DATOS GENERALES

2.1 Nombre del(a) docente:

22 |LE: Tipo IL.E: Grados a cargo:
2.3 Observador:

2.4 Fecha: Duracion:

CRITERIOS DE OBSERVACION

COMPRENSION SOCIAL

Valoracién
. ] A
Items Si veces No
2 0
1
1. ¢Las estrategias participativas les ayuda a organizarse
institucionalmente 'y en el aula para un mejor
desempefio?
2. ¢El desarrollo de las estrategias participativas les
prepara para proyectarse a la comunidad?
3. ¢El desarrollo de las estrategias participativas te ayudo a

captar e involucrarte en las necesidades mas urgentes de

tu entorno de aula, escuela y comunidad?




INFORMACION GENERAL:

1.1
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

Denominacion

Organizador
Participantes

Sede
Duracion

JORNADA DE INTERAPRENDIZAJE N° 05

Haciendo juntos

Investigadora: Ana Melva Malca Paz
Investigador, docentes

Caserio San Pablo - Huabal

6 Horas Fecha:

DESARROLLO DE LA JORNADA

18/ 07/ 14

OBJ. CONTENIDO MOMENTOS ESTRATEGIAS RECURSOS INST. RESPONSABLE DURACION
Organizacion - Se forman dos o més grupos, cada grupo elige a un compafiero. Grupos Prof.

— i i - El lider de cada grupo debe sefialar un lugar fijo donde se i i .
- colectiva Inicio ot o ob'etog dgcada ’ gar T Obj_etos_ Investigador 30 min
5 © 8 quen los objetos grupo. Indicaciones
oY E
L «©
.‘g > o | Docentes - El lider y el grupo deben conseguir lo que se pide. El lider es el | Indicaciones Prof.

‘g 3 = | lideres que debe_entregar el objeto_solicitado al goordinador general. Objetos Investigador

S 2 & | escolares y - El coordinador general recibe solo el objeto del grupo que llegue | Alumnos 90 min
= ; . e

s 8 & | comunales Primero. ) Dialogo 'S

o 38 ﬁ - El grupo que logre entregar méas cosas es el ganador. Hoja Q

T — " - " — " E

e g Analisis de la | Desarrollo - Se decide qué grupo fue el ganador y en plenario se colectiviza | Cuartillas ] Prof.

& 8 T | importancia de como trabajo cada grupo. Diélogo S Investigador 90 min
5 o E - i i i - i

3 % S | trabajar juntos - Dialogan sobre la importancia de trabajar en equipo. 2

2 g. § Propuesta para Propones estrategias para ponerse en _eI lugar del otro, para lograr | Lista de \g Prof.

S g3 ayudase una meta, ponerse de acuerdo con sus integrantes. cotejo O Investigador 30 min
=3 § mutuamente Papel bond

53 < Reflexiones - Reflexionan sobre la colaboracion y la coordinacion en el trabajo | Hoja de Prof.

5 3 2 | mutuas colectivo con sus comparieros. registro Investigador

= O ) - 1 ‘ .
=29 Cierre Responden a interrogantes Guia de 30 min
< EJ

;Qué aprendi hoy? ;Cémo lo aprendi? ;De qué me vali para
aprender? ;Qué he fallado? ,Qué me falta aprender? ;Cémo se
sintieron, qué dificultades tuvieron?

observacién




GUIA DE OBSERVACION SOBRE LA APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS

PARTICIPATIVAS

PRESENTACION

La presente investigacion tiene como objetivo demostrar que el uso estrategias
participativas mejora el desempefio de docentes de la Red Educativa Maestros
Unidos de San Pablo - Huabal. La informacion aqui recabada es para uso exclusivo

de la investigacion.

DATOS GENERALES

2.1 Nombre del(a) docente:

22 |LE: Tipo IL.E: Grados a cargo:
2.3 Observador:
2.4 Fecha: Duracion:

CRITERIOS DE OBSERVACION

Valoracién
. i A
ltems Si No
veces
2 0
1

COMPRENSION SOCIAL

1. ¢Las estrategias participativas les ayuda a organizarse
institucionalmente y en el aula para un mejor

desempefio?

2. ¢El desarrollo de las estrategias participativas les

prepara para proyectarse a la comunidad?

3. ¢El desarrollo de las estrategias participativas te ayudo
a captar e involucrarte en las necesidades méas urgentes

de tu entorno de aula, escuela y comunidad?




l. INFORMACION GENERAL.:

JORNADA DE INTERAPRENDIZAJE N° 06

1.1. Denominacion Asumiendo roles tutoriales

1.2. Organizador Investigadora: Ana Melva Malca Paz

1.3. Participantes Investigador, docentes

1.4. Sede Caserio San Pablo - Huabal

1.5. Duracion 6 Horas Fecha: 01/ 08/ 14
II. DESARROLLO DE LA JORNADA
OBJETIVO CONTENIDO MOMENTOS ESTRATEGIAS RECURSOS | INSTRUMENTOS | RESPONSABLE | DURACION
g 9 Partici_pacién Inicio AgtiviQad vivencial con docente. | Dinamica Prof. _ 30 min
= colectiva Dinémica: La tela de arana Dialogo Investigador
< § S Los roles tutoriales Trabajo en equipo. Textos Guia de | Prof. 90 min
S T ' del personal Estudio de casos informativos observacion Investigador
8- docente Organizador grafico Plumones
o_; 4 _ _ _ _ Cuart!llas _
I3° 5 Andlisis  de los Actividad vivencial con | Cuartillas Prof. 90 min
22 & planes tutoriales de docentes Investigador
3= aula Desarrollo | Reflexiones y conclusiones.
2& o El arbol de problemas
g é = E Propuesta para Puesta en comdn Lista de cotejo Prof. 30 min
c— S'S | mejorar los Reflexiones y conclusiones Papel bond Investigador
s ; 3 T | desempefios como
c 5o & |tutores
2 'S & S | Estrategias para Elaboracion de matriz Matriz Prof. 30 min
S E g & | mejorar el plan Ci Estrategias para la elaboracion | Lista de cotejo Investigador
S £, 5 | tutorial \erre del plan tutorial: Comisiones, | Papel bond
< 2T D | jnstitucional estructura, metodologia Cuartillas




GUIA DE OBSERVACION SOBRE LA APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS

PARTICIPATIVAS

PRESENTACION

La presente investigacion tiene como objetivo demostrar que el uso estrategias
participativas mejora el desempefio de docentes de la Red Educativa Maestros
Unidos de San Pablo - Huabal. La informacion aqui recabada es para uso exclusivo

de la investigacion.

DATOS GENERALES

2.1 Nombre del(a) docente:

22 |LE: Tipo IL.E: Grados a cargo:
2.3 Observador:
2.4 Fecha: Duracion:

CRITERIOS DE OBSERVACION

Valoracién
_ i A
ltems Si No
veces
2 0
1

COMPRENSION SOCIAL

1. ¢Las estrategias participativas les ayuda a
organizarse institucionalmente y en el aula para un

mejor desempefio?

2. ¢El desarrollo de las estrategias participativas les

prepara para proyectarse a la comunidad?

3. ¢El desarrollo de las estrategias participativas te
ayudd a captar e involucrarte en las necesidades
mas urgentes de tu entorno de aula, escuela y

comunidad?




INFORMACION GENERAL:

JORNADA DE INTERAPRENDIZAJE N° 07

1.1. Denominacion Nuestros roles en gestion pedagdgica
1.2. Organizador Investigadora: Ana Melva Malca Paz
1.3. Participantes Investigador, docentes
1.4. Sede Caserio San Pablo - Huabal
1.5. Duracion 6 Horas Fecha: 15/ 08/ 14
II. DESARROLLO DE LA JORNADA
OBJETIVO CONTENIDO MOMENTOS ESTRATEGIAS RECURSOS | INSTRUMENTOS | RESPONSABLE |DURACION
R Participacion colectiva Actividad vivencial con | Dinamica Prof. 30 min
> : Inicio docente. Dialogo Investigador
S § S Dinamica: La tela de arafia Lista de
S T ¢ Los roles del personal Trabajo en equipo. Textos cotejo Prof. 90 min
238 - docente en  gestion Estudio de casos informativos Investigador
o', 8 pedagdgica Organizador gréafico Plumones
R Papelote
D2 & Cuartillas
s 82 Evaluacion de los Actividad vivencial con | Cuartillas Prof. 9 0 min
3 = s | desempefios docentes Desarrollo docentes Investigador
v 8ET Reflexiones y conclusiones.
c2STg El arbol de problemas
=3 > & T| Propuesta para mejorar Puesta en comin Lista de cotejo Prof. 30 min
P g S 5 los desemperios Reflexiones y conclusiones Hojas de Investigador
- 'S & 5| docentes papel A4
S E © & | Compromisos para Puesta en comin Modelo Prof. 30 min
S 5 o S| asumir los desempefios | Cierre Elaboracién de una guia de | Hojas de Investigador
< 2 S O gocentes. auto observacién docente papel A4




Roles en gestion pedagogica

Gestion pedagdgica

La gestion pedagogica implica decidir en funcion de: Crear condiciones favorables al
hecho pedagdgico, garantizar el funcionamiento eficiente de la administracion, influir y
negociar con el medio social los procesos, insumos e intereses que requiere una institucion
para avanzar hacia mejores niveles. Estas funciones precisa mejor el trabajo de la escuela en la
Gestion pedagdgica, entre ellas: Debe tomar decisiones que faciliten a los docentes desarrollar
con satisfaccion y eficiencia profesional el hecho pedagdgico. Poder decidir acertadamente
para crear condiciones favorables hacia el aspecto pedagodgico, requiere que el director tenga
una gran comprension del fendbmeno educativo en general y en particular: que variables o
factores lo afectan positiva y negativamente, bajo qué condiciones se puede esperar resultados,

instrumentos necesarios para la medicion de la calidad pedagogica, etc. Calero (2005)

El Ministerio de Educacion (2004) sefiala que la gestién pedagogica es importante
porque permite desarrollar las siguientes acciones:

- Recoge los acuerdos y criterios que orientan las decisiones que deberan tomar los
profesores, organizados en equipos, para actuar en forma coordinada y dar respuesta a las

demandas especificas de una realidad educativa concreta.

- Posibilita a la comunidad educativa definir colectivamente un conjunto de principios y
acciones pedagdgicas que concretizan la intencionalidad del proyecto educativo institucional,

para lograr su finalidad basica; la formacion integral de la persona humana.

- Garantiza la coherencia de la practica educativa dentro de la instituciéon y adecua al
contexto los documentos curriculares. Tiene en cuenta las circunstancias de la misma en lo que

se refiere a alumnos, docentes, recursos y otros.

- Proporciona un marco ordenador a cada institucién para lograr una actuacion ordenada
y eficaz de la comunidad educativa y responder con pertinencia a las necesidades de los

educandos e ir generando una cultura organizacional.

- Estimula en el docente su desarrollo personal y profesional a través del inter

aprendizaje y el trabajo cooperativo.
Capacitarnos para un buen desempefio

El conocimiento no escapa a esta realidad, y las organizaciones, inmersas en ella, buscan

empleados con capacidad para adaptarse al entorno cada vez mas cambiante. En este sentido,



juega un papel fundamental la capacitacion y el desarrollo profesional de los sujetos
administrados. En especial, la capacidad de renovar sus conocimientos y desarrollar las
competencias que le permitan el dptimo desarrollo de las actividades encomendadas y su
contribucion al logro de los objetivos y metas”. Arguedas (2007)

Para el desempefio profesional, implica tener las competencias que son “las
caracteristicas subyacentes en una persona que estdn causalmente relacionadas con los
comportamientos y la accion exitosa en su actividad profesional, en este caso en el desarrollo

pedagogico.
Procesos en gestion de aula

Planificar adecuadamente el proceso educativo que responde a los intereses y
necesidades de los alumnos, contribuir a un adecuado clima de trabajo en el aula, utilizar una
variedad de estrategias para lograr aprendizajes de calidad de nuestros alumnos, registrar
permanentemente informacion sobre el avance del aprendizaje, asumir responsabilidades

personales en la toma de decisiones de la institucién. Zarate (2011).

Un buen maestro es aquella persona que realiza sus funciones de manera cabal y correcta
demostrando eficiencia profesional en su trabajo. El docente ensefiara el tema de estudio con
conocimiento, alegria y satisfaccion donde las clases sean interesantes y amenas, en el cual el
alumno encuentre alegria, motivacion y deseos por aprender mas. El maestro que logra esto es

reclamado por la sociedad para la educacidon de sus hijos.

El profesionalismo lo demuestra al promover canales de participacion mediante: La
organizacion de debates y discusiones sobre temas de interés y de conocimiento del grupo,
creando espacios para ideas y opiniones. Aceptar las intervenciones, aunque no sean claras o
concretas, buscando la forma de aclararlas sin cortar la espontaneidad. OlIncentivar la
intervencion de los alumnos los menos espontaneos mediante preguntas sencillas y claras.[]
Facilitar que los alumnos aprendan a aprender. Valorar el esfuerzo de los alumnos para el logro

de aprendizajes. Estimular la creatividad. Promover la actividad mental.

Todas las interacciones se basan en la actividad conjunta que debemos realizar con ellos,
ya que entendemos que la ensefianza y el aprendizaje son un proceso de construccion
compartida. Por consiguiente, es primordial que asumamos un nuevo rol que implica una serie
de funciones a realizar: Planificar actividades de aprendizaje que respondan a los intereses de
los estudiantes, propiciar un ambiente de respeto y confianza, promover canales de

comunicacion, facilitar que los estudiantes aprendan a aprender, valorar el esfuerzo de los



estudiantes, conocer las caracteristicas de los estudiantes a nuestro cargo, estimular la
creatividad e innovacion, promover la actividad mental y ofrecer apoyo para construir

aprendizajes.

Planificacion curricular. Garcia y Rodriguez (2005); la ensefianza realizada por un
profesional tiene un gran valor y beneficio para la sociedad en general ya que es una tarea de
gran cobertura; atiende a las personas que pasan varios afios realizando la educacion bésica
como los primeros pasos (inicial, primaria y secundaria) y otro menor porcentaje en la
educacion superior. La profesion de la ensefianza juega un papel de una gran importancia para
el ser humano y ciudadano, sumado al gran papel que tiene la educacién para el progreso y
desarrollo de la sociedad. En estos tiempos en el que el avance de la ciencia y la tecnologia es
vertiginoso, a un ritmo y velocidad donde nada permanece estatico por un tiempo determinado
y lo constante es el cambio; afectando a todos los sectores, educacion y al docente; por ello; se
exige que el docente se adapte a los cambios y que constantemente actualice sus conocimientos
para estar capacitado y poder brindar una ensefianza actualizada y su desempefio sea 6ptimo y

de calidad acorde a los avances tecnoldgicos con miras al futuro.

En un intento por sistematizar esta labor, se pueden caracterizar tres momentos: las
actividades previas, la ejecucion o desarrollo de las actividades de aprendizaje y las actividades
posteriores. Como todos sabemos, el docente realiza un sinnimero de actividades previas de
planeacion, preparacién y organizacion. La planeacion tiene por objeto el disefio curricular
para estructurar en forma adecuada su area o &reas de trabajo; incluyendo una micro-

planeacion de cada una de las experiencias de aprendizaje.

El trabajo del docente incluye el uso del disefio curricular, de la cual se vale para adecuar
los temas a ensefiar, de la misma el plantear estrategias, medios y materiales, con ello evaluar
con el fin de la bdsqueda de la comprension y adquisicién de los nuevos conocimientos y
lograr el aprendizaje eficaz en el alumno. Conjuntamente existe otro aspecto primordial que
desarrolla el docente, como es la planificacion de la clase y métodos para el logro del
aprendizaje. En virtud de la formacion recibida y la preparacién continta por el docente con el

fin de ejercer sus funciones con capacidad, conocimiento y destreza.

Es bueno tener en cuenta que por mas dominio que se tenga de la materia que se imparte,
es esencial que siempre se prepare la clase, pues esto demuestra el profesionalismo del que
ensefia. Cada vez que se imparte un tema, es preciso “recrearlo”, enriquecerlo, afadir nuevos
conceptos que lo hagan atrayente, pensando sobre todo en el tipo de personas, la situacion que

las rodea y relacionado ese tema con otros topicos o problematicas de actualidad.



Procesos pedagdgicos durante la ensefianza. El docente lograra que el alumno aprenda y
comprenda lo que estudia, usard para ello técnicas de motivacion, contenidos interesantes y
amenos relacionados con su realidad; el docente organizara su labor a travées de la preparacion
adecuada del plan de clase. En el proceso de construccion de la ensefianza aprendizaje el

docente tendra presente que la ensefianza se realiza en el aprendizaje.

Zarate (2011) sefiala que la ensefianza sin aprendizaje no es ensefianza. La ensefianza es
en la medida que el alumno aprende, no simplemente cumplir, la programacién, las horas de
clase, etc. Por tanto, el docente realiza una serie de funciones esenciales para lograr un

aprendizaje verdadero, duradero y significativo en los alumnos.

Ejecucion del proceso de ensefianza. La ejecucion de las actividades de aprendizaje, es a
su vez, el campo de mayor complejidad, dado que el docente estd pendiente de diversos
procesos como: el seguimiento de las actividades conforme al plan preestablecido, la
introduccion de ajustes, de acuerdo con las circunstancias, la participacion disciplinada de los
estudiantes, el apoyo y retroalimentacion para garantizar la evaluacion como un proceso

continuo y la verificacion del cumplimiento de las actividades y objetivos de aprendizaje.



GUIA DE OBSERVACION SOBRE LA APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS

PARTICIPATIVAS

PRESENTACION

La presente investigacion tiene como objetivo demostrar que el uso estrategias

participativas mejora el desempefio de docentes de la Red Educativa Maestros

Unidos de San Pablo - Huabal. La informacion aqui recabada es para uso exclusivo

de la investigacion.

DATOS GENERALES

2.1 Nombre del(a) docente:

22 |LE: Tipo IL.E: Grados a cargo:
2.3 Observador:

2.4 Fecha: Duracion:

CRITERIOS DE OBSERVACION

Items

Valoracién

Si

A
VeCes
1

No

PARTICIPACION

¢El plan de estrategias participativas promueve el trabajo en
equipos para abordar los proyectos y panes de gestion de
aula?

¢El plan de estrategias participativas motiva a los docentes
para organizarse en funcion a necesidades de los estudiantes
del aula?

¢El plan de estrategias participativas promueve encuentros
pedagdgicos para mejorar las sesiones de aprendizaje?

¢El plan de estrategias participativas ayuda a los docentes a
organizarse en funcibn a objetivos de RED e
institucionales?

CAPACITACION

¢El plan de estrategias participativas brinda oportunidades a
los docentes para identificar y hallar soluciones a
dificultades encontradas en la gestion de aula?

¢El plan de estrategias participativas desarrolla jornadas de
reflexion sobre el desarrollo de procesos curriculares y
pedagogicos?




INFORMACION GENERAL:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

DESARROLLO DE LA JORNADA

Denominacion
Organizador
Participantes
Sede
Duracion

JORNADA DE INTERAPRENDIZAJE N° 08

Estrategias para la programacion curricular
Investigadora: Ana Melva Malca Paz
Investigador, docentes

Caserio San Pablo - Huabal

6 Horas Fecha: 09/ 09/ 14

Dinémica de salida

aprender? ¢Qué he fallado? ¢(Qué me falta aprender? ;Cémo
se sintieron, qué dificultades tuvieron?
Ejecutan la dindmica cantando.

OBJETIVO CONTENIDO MOMENTOS ESTRATEGIAS RECURSOS INST. RESPONSABLE |DURACION
iR Participacion Inicio Actividad vivencial con docente. Docentes Prof. 30 min
=] & colectiva Dinémica: los docentes del siglo XXI Dinamica Investigador
- © — La planeacion Andlisis de informacion sobre planeacion curricular de aula Textos Lista Prof. 90 min
S — 8 | curricular de aula Grupo 01: Definiciones informativos de Investigador
% % g Gl’upo 02 Intel’rogant_e’s Plumones Cotejo
o T Grupo 03: Programacidn de aula Papelote
S g - ipo: analisi .
2 g & Trabajo en equipo: analisis documental Cuartillas
S 82 |Andlisis de la D " Grupo 1: Revision del calendario comunal Ficha de cotejo Prof. 90 min
» S = | programacion esarrolio Grupo 02: Revision del diagnostico FODA PEI PAT Planes de Investigador
S ., S anual Grupo 03_: ,Revisi()n dgl en_foque por compe'tgncias aula PCI
Do ﬁ Observacion de experiencias de programacion anual
© o O Revision de la Presentacion del disefio Cuartillas Prof. 30 min
B o § programacion Autoevaluacion del disefio Hoja de auto Investigador

o= anual Pregun-tas y I’espuestas_ observacion
2G> Reflexiones y conclusiones.
c g— 2 Propuesta para Alternativas para mejorar las programaciones Hojas de papel A4 Prof. 30 min
s B & | mejorar la Cuartillas Investigador
L a programacion - Reflexionan sobre la forma y estrategias para mejorar la | Interrogantes Prof. 30 min
S < = . programacion de aula. Guia de Investigador

_ S | Evaluacion critica Cierre - Responden a'lnter;o.gar]tes: o ) ) observacion
3 g § ¢Qué aprendi hoy? ;Cémo lo aprendi? ;De qué me vali para Dinamica
S T3
< Euwl




GUIA DE OBSERVACION SOBRE LA APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS
PARTICIPATIVAS

I.  PRESENTACION

La presente investigacion tiene como objetivo demostrar que el uso estrategias
participativas mejora el desempefio de docentes de la Red Educativa Maestros
Unidos de San Pablo - Huabal. La informacion aqui recabada es para uso exclusivo

de la investigacion.
Il. DATOS GENERALES

2.1 Nombre del(a) docente:

22 |LE: Tipo IL.E: Grados a cargo:
2.3 Observador:
2.4 Fecha: Duracion:

I1l. CRITERIOS DE OBSERVACION

i Valoracién
Items Si | Aveces| No
2 1 0

1. ¢El plan de estrategias participativas promueve el
trabajo en equipos para abordar los proyectos y panes
de gestion de aula?

2. ¢(El plan de estrategias participativas motiva a los
docentes para organizarse en funcion a necesidades de
los estudiantes del aula?

3. ¢El plan de estrategias participativas promueve
encuentros pedagogicos para mejorar las sesiones de
aprendizaje?

4. (El plan de estrategias participativas ayuda a los
docentes a organizarse en funcién a objetivos de RED
e institucionales?

PARTICIPACION

5. ¢EI plan de estrategias participativas brinda
oportunidades a los docentes para identificar y hallar
soluciones a dificultades encontradas en la gestion de
aula?
¢El plan de estrategias participativas desarrolla
jornadas de reflexion sobre el desarrollo de procesos
curriculares y pedagégicos?

CAPACITACION




INFORMACION GENERAL:

JORNADA DE INTERAPRENDIZAJE N° 09

1.1. Denominacion El grupo de interaprendizaje de los docentes

1.2. Organizador Investigadora: Ana Melva Malca Paz

1.3. Participantes Investigador, docentes

1.4. Sede Caserio San Pablo - Huabal

1.5. Duracion 6 Horas Fecha: 18/ 10/ 14
II. DESARROLLO DE LA JORNADA
OBJETIVO CONTENIDO ESTRATEGIAS RECURSOS I:\INS?RCG\[A)SSTE(S)’S RESPONSABLE | DURACION
0T g Participacion colectiva Actividad vivencial con docentes. | Docentes Prof. 30 min
2 g® Dinamica: Los comuneros Dinamica Lista de cotei Investigadora
SEQ Reflexion en el GIA Trabajo en equipo. Textos informativos I5ta e cotejo Prof. 90 min
28, Estudio de casos Plumones Investigadora
S C 3 Organizador grafico Papelote
Q QZ ganizador graric Cuartillas
8% - Evaluacién de los | Autoevaluacion del desempefio Cuartillas Prof. 90 min
S8 gesemtpeﬁos como | Actividad vivencial con docentes | Ficha  de  auto Investigadora
o= ocentes i i
5 'é § Reflexiones y conclusiones. observacion
(¢B)
o é = Propuesta para mejorar la | Puesta en comun Lista de cotejo Prof. 30 min
: K preparaplén y ejecucion de | Reflexiones y conclusiones Hojas de papel A4 Investigadora
S B = | lapractica docente
e = S 8 | Estrategias para mejorar el | Puesta en comdn Matriz Prof. 30 min
S _§E 2 desempefio en  la|Elaboracion de matriz  de | Listade cotejo Investigadora
§ g 9 C|) glalnlflcgmpn dy gjecucion | compromisos golas'ﬁe papel A4
= S x5 % a practica docente. Estrategias para el desempefio vartillas

T < [

<CaoSsa

docente.




GUIA DE OBSERVACION SOBRE LA APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS

PARTICIPATIVAS

PRESENTACION

La presente investigacion tiene como objetivo demostrar que el uso estrategias

participativas mejora el desempefio de docentes de la Red Educativa Maestros

Unidos de San Pablo - Huabal. La informacion aqui recabada es para uso exclusivo

de la investigacion.

DATOS GENERALES

2.1 Nombre del(a) docente:

22 |LE: Tipo IL.E: Grados a cargo:
2.3 Observador:

2.4 Fecha: Duracion:

CRITERIOS DE OBSERVACION

items

Valoracion

Si

2

A veces
1

PARTICIPACION

¢El plan de estrategias participativas promueve el
trabajo en equipos para abordar los proyectos y
panes de gestion de aula?

¢El plan de estrategias participativas motiva a los
docentes para organizarse en funcion a
necesidades de los estudiantes del aula?

¢El plan de estrategias participativas promueve
encuentros pedagdgicos para mejorar las sesiones
de aprendizaje?

¢El plan de estrategias participativas ayuda a los
docentes a organizarse en funcion a objetivos de
RED e institucionales?

CAPACITACION

¢El plan de estrategias participativas brinda
oportunidades a los docentes para identificar y
hallar soluciones a dificultades encontradas en la
gestion de aula?

¢El plan de estrategias participativas desarrolla
jornadas de reflexion sobre el desarrollo de
procesos curriculares y pedagdgicos?




APENDICE 03

ENCUESTA PARA EVALUAR EL PLAN DE ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

INDICACIONES: La presente encuesta es andnima y tiene como propdsito evaluar la

aplicacion del plan de estrategias participativas en la RED Educativa “Maestros Unidos”,
San Pablo — Huabal, 2014.

Estimado docente:

GUION DE ENCUESTA:

Lee detenidamente cada pregunta, luego escribe en el casillero la letra X en la alternativa
que estimes correcta.

Indicadores

Cuestionario

Opciones de respuesta

Nunca

A Veces

2

Casi
Siempre
3

Siempre

4

Desarrolla la
integracion  de
actores
educativos de la
RED

(El plan de estrategias participativas
brinda oportunidades para que los
docentes compartan sus experiencias
en una ambiente de armonia y
amistad?

¢El plan de estrategias participativas
desarrolla eventos pedagdgicos de
participacion colectiva entre docentes-
estudiantes cuando participan eventos
de integracion de la RED?

Promueve la ¢El plan de estrategias participativas
cooperacion desarrolla acciones pedagogicas para
mutua entre que los docentes trabajen en grupo y
docentes equipos?
(El plan de estrategias participativas
promueve el trabajo en equipos para
abordar los proyectos y panes de
gestion de aula?
Fortalece la ¢El plan de estrategias participativas

puesta en comdn
de los productos
curriculares

desarrolla acciones pedagogicas para
que los docentes socialicen 'y
enriguezcan  sus  programaciones
curriculares anuales y de corto plazo?

(El plan de estrategias participativas
promueve encuentros pedagogicos
para mejorar las sesiones de
aprendizaje?

Ayuda a tomar
conciencia
organizacional
de docentes

(El plan de estrategias participativas
ayuda a los docentes a organizarse en
funcion a objetivos de RED e
institucionales?




8. ¢(EIl plan de estrategias participativas
motiva a los docentes para organizarse
en funcion a necesidades de los
estudiantes del aula?
Promueve la | 9. ¢El plan de estrategias participativas
identificacion motiva a los docentes para que
con el contexto involucren a los estudiantes en
de . los acciones de  proyeccién  social
estudiantes o

comunitaria?

10. ¢El plan de estrategias participativas
brinda oportunidades a los docentes
para participar en el desarrollo de
proyectos comunales?

Ayuda a captar | 11. (El plan de estrategias participativas

necesidades de ayudd a los docentes a captar las

los estudiantes necesidades de aprendizaje mas
urgentes de los estudiantes?

12. ¢El plan de estrategias participativas
ayudé a los docentes a identificar los
ritmos y estilos mas frecuentes de los
estudiantes?

Facilita la 13. ¢El plan de estrategias participativas
capacitacion capacito a los docentes para
docente en involucrarse y dirigir la gestion de
gestion de aula aula?

14. (El plan de estrategias participativas
capacit6 a los docentes en
adecuaciones de la programacion
curricular de aula en el marco
curricular vigente?

Brinda 15. ¢El plan de estrategias participativas
oportunidades brindé oportunidades a los docentes
para diversificar para participar en la construccién del
el curriculo proyecto curricular institucional?

16. ¢El plan de estrategias participativas
brindo oportunidades a los docentes
para mejorar las programaciones
curriculares de aula?

Promueve 17. ¢El plan de estrategias participativas

jornadas de brinda oportunidades a los docentes

reflexion  sobre para identificar y hallar soluciones a

practica docente dificultades encontradas en la gestion
de aula?

18. (El plan de estrategias participativas

desarrolla jornadas de reflexién sobre
el desarrollo de procesos curriculares
y pedagdgicos?

jGracias por tu respuesta!




FICHA TECNICA DE LA GUIA DE ENCUESTA PARA VALORAR EL PLAN

BASADA EN LA CULTURA ESTRATEGICA PARTICIPATIVA

. Nombre del instrumento:

Guia de encuesta para valorar el Plan, basada en la Cultura Estratégica Participativa.

. Objetivo instrumento.

Verificar y contrastar cualitativa y cuantitativamente las limitaciones y fortalezas del

Plan Estratégico Participativo en el desempefno docente, Red Educativa ‘“Maestros

Unidos”, Jaén 2014.

. Usuarios.

Son los 25 docentes en estudio y su proposito se expresa en verificar la funcionalidad y

pertinencia del Plan Estratégico Participativo en el desempefio docente Red Educativa

“Maestros Unidos”, Jaén 2014.

. Modo de aplicacién.

1°.

2°.

3°.

El presente instrumento de evaluacion estd estructurado en base a 09 items, los
cuales tienen relacion con los indicadores de las dimensiones: Dimension
Participacion colectiva (Iitems 01, 02, y, 03); Comprension social (items 04, 05, y,
06); y la Capacitacion docente (items 07, 08, y 09). Las dimensiones antes
descritas se corresponden con la variable independiente: Plan Estratégico
Participativo.

El instrumento se aplicara para verificar la influencia del Plan Estratégico
Participativo en el desempefio docente Red Educativa “Maestros Unidos”, Jaén
2014.

La guia de encuesta se aplicara desde el momento de la aplicacion del Plan. El

proceso del llenado serad permanente.



5. Estructura de los instrumentos

Variabl . . . -
a |ab. © Dimensiones Indicador Items
Independiente
1. Desarrolla la integracion de actores 12
L, educativos de la RED '
Participacion —
: 2. Promueve la cooperacion mutua entre

colectiva 3:4

I docentes
,‘25 3. Fortalece la puesta en comun de los 5 6

= productos curriculares '

= 4. Ayuda a tomar conciencia 78

5_? organizacional de docentes '

@ - . P la identificacio I
3 e 5. Promueve la identi |c_aC|0n cone 9 10

g social contexto de los estudiantes

o 6. Avyuda a captar necesidades de los

7] . 11; 12

L estudiantes
S 7. Facilita la capacitacion docente en

c - 13; 14
3 gestion de aula

o Capacitacion | 8. Brinda oportunidades para diversificar 15- 16

Docente el curriculo ’
9. Promueve jornadas de reflexion sobre 17-18
préctica docente ’
6. Escala.
6.1 Escala general.

Escala de respuesta Escala valorativa Puntaje Rango
Siempre Sobresaliente 4 [ 28 - 36]
Casi Siempre Satisfactorio 3 [ 19 - 28]
A veces Regular 2 [10 — 18]
Nunca Deficiente 1 [ 00 —09]

6.2 Escala especifica.
Dimensiones
Escala valorativa Participacién | Comprensién | Capacitacion
colectiva social Docente
Sobresaliente (Siempre) [10-12] [10-12] [10-12]
Satisfactorio(Casi siempre) [07-09] [07-09] [07-09]
Regular(A veces) [04-06] [04-06] [04-06]
Deficiente(Nunca) [00-03] [00-03] [00-03]




APENDICE 04

BASE DE DATOS ESTADISTICOS: Pre test

DIMENSIONES VALORACION
Docentes | Relaciones interpersonales Procesos de gestion | Practica pedagdgica GENERAL
Puntos Nivel Puntos Nivel Puntos Nivel TOTAL NIVEL
D01 13 Satisfactorio 18 Satisfactorio 14 Satisfactorio 45 Satisfactorio
D02 12 Regular 16 Regular 12 Regular 40 Regular
D03 12 Regular 14 Regular 12 Regular 38 Regular
D04 14 Satisfactorio 13 Regular 11 Regular 38 Regular
D05 14 Satisfactorio 12 Regular 13 Satisfactorio 39 Regular
D06 12 Regular 15 Regular 13 Satisfactorio 40 Regular
D07 12 Regular 10 Regular 8 Regular 30 Regular
D08 12 Regular 14 Regular 13 Satisfactorio 39 Regular
D09 11 Regular 18 Satisfactorio 13 Satisfactorio 42 Satisfactorio
D10 12 Regular 16 Regular 13 Satisfactorio 41 Satisfactorio
D11 13 Satisfactorio 15 Regular 12 Regular 40 Regular
D12 12 Regular 14 Regular 10 Regular 36 Regular
D13 10 Regular 14 Regular 11 Regular 35 Regular
D14 12 Regular 16 Regular 15 Satisfactorio 43 Satisfactorio
D15 16 Satisfactorio 10 Regular 10 Regular 36 Regular
D16 11 Regular 14 Regular 12 Regular 37 Regular
D17 11 Regular 18 Satisfactorio 14 Satisfactorio 43 Satisfactorio
D18 12 Regular 16 Regular 12 Regular 40 Regular
D19 12 Regular 14 Regular 10 Regular 36 Regular
D20 14 Satisfactorio 11 Regular 10 Regular 35 Regular
D21 11 Regular 12 Regular 11 Regular 34 Regular
D22 13 Satisfactorio 16 Regular 12 Regular 41 Satisfactorio
D23 13 Satisfactorio 14 Regular 12 Regular 39 Regular
D24 12 Regular 14 Regular 14 Satisfactorio 40 Regular
D25 14 Satisfactorio 14 Regular 13 Satisfactorio 41 Satisfactorio
X.Med 124 14.32 12 38.72
Desvest 1.29 221 1.60 331
CV% 10.41 15.44 13.39 8.55




APENDICE 05

BASE DE DATOS ESTADISTICOS: Post - test

DIMENSIONES VALORACION
Docentes Relaciones interpersonales Procesos de gestion Préctica pedagdgica GENERAL
Puntos Nivel Puntos Nivel Puntos Nivel TOTAL NIVEL

D01 15 Satisfactorio 22 Satisfactorio 15 Satisfactorio 52 Satisfactorio
D02 18 Satisfactorio 22 Satisfactorio 18 Satisfactorio 58 Satisfactorio
D03 19 Sobresaliente 24 Satisfactorio 20 Sobresaliente 63 Sobresaliente
D04 17 Satisfactorio 22 Satisfactorio 20 Sobresaliente 59 Satisfactorio
D05 17 Satisfactorio 19 Satisfactorio 20 Sobresaliente 56 Satisfactorio
D06 19 Sobresaliente 27 Sobresaliente 20 Sobresaliente 66 Sobresaliente
D07 18 Satisfactorio 24 Satisfactorio 19 Sobresaliente 61 Sobresaliente
D08 19 Sobresaliente 30 Sobresaliente 21 Sobresaliente 70 Sobresaliente
D09 17 Satisfactorio 28 Sobresaliente 17 Satisfactorio 62 Sobresaliente
D10 19 Sobresaliente 20 Satisfactorio 19 Sobresaliente 58 Satisfactorio
D11 15 Satisfactorio 22 Satisfactorio 14 Satisfactorio 51 Satisfactorio
D12 18 Satisfactorio 22 Satisfactorio 15 Satisfactorio 55 Satisfactorio
D13 20 Sobresaliente 24 Satisfactorio 21 Sobresaliente 65 Sobresaliente
D14 19 Sobresaliente 22 Satisfactorio 22 Sobresaliente 63 Sobresaliente
D15 20 Sobresaliente 19 Satisfactorio 23 Sobresaliente 62 Sobresaliente
D16 21 Sobresaliente 27 Sobresaliente 22 Sobresaliente 70 Sobresaliente
D17 19 Sobresaliente 24 Satisfactorio 18 Satisfactorio 61 Sobresaliente
D18 21 Sobresaliente 30 Sobresaliente 21 Sobresaliente 72 Sobresaliente
D19 17 Satisfactorio 28 Sobresaliente 20 Sobresaliente 65 Sobresaliente
D20 18 Satisfactorio 20 Satisfactorio 22 Sobresaliente 60 Satisfactorio
D21 14 Satisfactorio 18 Satisfactorio 22 Sobresaliente 54 Satisfactorio
D22 13 Satisfactorio 17 Satisfactorio 15 Satisfactorio 45 Satisfactorio
D23 13 Satisfactorio 15 Regular 13 Satisfactorio 41 Satisfactorio
D24 13 Satisfactorio 15 Regular 14 Satisfactorio 42 Satisfactorio
D25 15 Satisfactorio 17 Satisfactorio 13 Satisfactorio 45 Satisfactorio

X.Med 17.36 22.32 18.56 58.24

Desvest 2.45 4.35 3.16 8.53
CV% 14.10 19.47 17.04 14.65
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FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DEL INFORME DE INVESTIGACION

PLAN DE ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS PARA MEJORAR EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DE
LA RED EDUCATIVA “MAESTROS UNIDOS”, SAN PABLO - HUABAL, 2014
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ANEXO 02

Validacion del Instrumento Guia de Observacion

COEFICIENTE ALFA DE CRONBACH
Requiere de una sola aplicacién del instrumento y se basa en la medicion de la respuesta
del sujeto con respecto a los items del instrumento.

2
% [, 3
= < o K:El nimero de items
2

Kl S £Si2 : Sumatoria de Varianzas de los ftems
r St2: Varianza de la suma de los items
o : Coeficiente de Alfa de Cronbach

items | N A Y I A [ U Y (R (R A (N U A (R N R I R Sunjade

o 0 0 0 00 0 0 0 1111111111 2 Iltems

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
Sujetos
ALO1 2 333223222322 2122322?2 45
ALO2 2 2 2 2 212 2132213222213 39
ALO3 2112112 2 2 2 2 2 2 2 22 2 2 2 2 36
ALO4 2 2 3 2 2 2 2 2 212221222221 38
ALO5 1 2222222122212 22221:32 36
ALO6 2 22 2 2 22 2222222222222 40
ALO7 1121111112111 2111112 24
ALO8 2 2222 12122212221212?2 35
ALO9 333333322 23222323222 50
AL10 2 2 2 2 2 2 2 2132211212213 37
AL11 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2222122222 40
AL12 2 2 2 2 212 2 2122 21212221 35
AL13 2 2121122122212 22221:2 34
AL14 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 222222 22 41
AL15 11 212211121112 121112 27
AL16 2 2 2 2 2 2 212 2 2122222122 37
AL17 21 2 21122 3 322 332222 33 43
AL18 2 2 2 2 212132 2132222132 39
AL19 2 232 332122 2122222122 40
AL20 1121 2211111111121 111 24
AL21 2 22212 2112211221211 2 32
AL22 11111212 321232111232 33
AL23 2 2 3 2 2 2 2 212 2 21222 2 2 2 2 39
AL24 2 2 2 2 32212 22122212221 37
AL25 2242 1221222121222 212 37

0o 0 0 0 0 0 0 0O O 0O 0 0 0O O O O O 0 0 0O 52
VARP T T A A S A A S )

f 8 0037 43 47 &3 427 403 228 32,84
(Varianza
dela > Si?:5,85
Poblacién)
K: El nimero de items 20
¥ Si2: Sumatoria de las Varianzas de los 5,85

Iltems

S+ La Varianza de la suma de los items 32,84
o Coeficiente de Alfa de Cronbach
a= 0.87

Entre méas cerca de 1 esta a, mas alto es el grado de confiabilidad.




Resumen del Procesamiento de los Casos

Casos N %

Validos 25 100,0
Excluidos(a) 0 0,0
Total 25 100,0

(a) Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de Fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,87

20

Estadisticos de los Elementos

ltems Media Desviacion tipica N
Item01 1,8400 0,47258 25
Item02 1,8400 0,55377 25
ItemO03 2,2400 0,72342 25
Item04 1,9200 0,49329 25
Item05 1,8400 0,62450 25
Item06 1,7600 0,59722 25
ItemQ7 1,9200 0,49329 25
Item08 1,6000 0,50000 25
Item09 1,7600 0,66332 25
Item10 2,0000 0,50000 25
Item11 1,9200 0,49329 25
ltem12 1,6000 0,50000 25
Item13 1,7600 0,66332 25
Item14 1,8800 0,52599 25
Item15 1,8000 0,50000 25
ltem16 1,7200 0,45826 25
Iteml17 1,9200 0,49329 25
ltem18 1,6800 0,47610 25
ltem19 1,7600 0,66332 25
Item20 1,9600 0,53852 25

Estadisticos Total-Elemento
items Media de la escala si | Varianza de la escala Correlacién Alfa de Cronbach si se
se elimina el elemento si se elimina el elemento-total elimina el elemento
elemento corregida

Item01 34,8800 30,027 0,765 0,849
Item02 34,8800 29,943 0,653 0,851
Item03 34,4800 31,093 0,321 0,866
Item04 34,8000 29,417 0,850 0,846
Item05 34,8800 31,693 0,302 0,865
Item06 34,9600 32,457 0,205 0,869
Item07 34,8000 29,417 0,850 0,846
Item08 35,1200 31,527 0,433 0,860
Item09 34,9600 31,040 0,369 0,863
Item10 34,7200 32,627 0,233 0,866
Item11 34,8000 29,417 0,850 0,846
ltem12 35,1200 31,527 0,433 0,860
ltem13 34,9600 31,040 0,369 0,863
Iltem14 34,8400 32,723 0,201 0,868
Item15 34,9200 31,077 0,517 0,857
Item16 35,0000 32,417 0,303 0,864
ltem17 34,8000 29,417 0,850 0,846
Item18 35,0400 31,457 0,473 0,859
Item19 34,9600 30,873 0,393 0,862
Item20 34,7600 32,690 0,200 0,868

Estadisticos de la Escala

Media

Varianza

Desviacion tipica

N de elementos

36,7200

34,210

5,84893

20




MAESTRANTE: Ana Melva Malca Paz

LINEA DE INVESTIGACION: Gestion y desarrollo institucional

EJE TEMATICO: Estrategias de acompafiamiento para el fortalecimiento en la préactica pedagdgica docente

TITULO DE LA TESIS: Plan de estrategias participativas para mejorar el desempefio de los docentes de la red educativa “Maestros
Unidos”, San Pablo — Huabal, 2014.

VARIABLES Y

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS SUB VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
V. Independiente. | e Desarrolla la integracion de actores % Unidad de
¢Cuél es la General La aplicacion | Plan de Estrategias educativos de la RED. Analisis
influencia de Det_erm_ipar la influencia de _Ia de un plan de Participativas e  Promueve la cooperacion mutua entre 25 docentes de la
la aplicacion aplicacion de un plan de estrategias estrategias Sub variables docentes ] RED.
participativas en la mejora del I A) Participacion e  Fortalece la puesta en comun de los
de un plan de desempefio de los docentes de la | participativas productos curriculares. .

estrategias
participativas
para mejorar
el
desempefio
de los
docentes de
la Red
Educativa
“Maestros
Unidos”, San
Pablo, del
distrito de
Huabal?

Red Educativa “Maestros Unidos”,
San Pablo, del distrito de Huabal.

Especificos
A) Diagnosticar el nivel de

B)

C)

desempefio de los docentes de
la Red Educativa “Maestros
Unidos”, San Pablo, del distrito
de Huabal a través del pre test.
Disefiar y aplicar un plan de
estrategias participativas para
mejorar el desempefio de los
docentes de la Red Educativa
“Maestros Unidos”, San Pablo,
del distrito de Huabal.
Contrastar los resultados
obtenidos del pre test y post
test después de la aplicacion
del plan de estrategias
participativas para mejorar el
desempefio de los docentes de
la Red Educativa “Maestros
Unidos”, San Pablo, del distrito
de Huabal.

influye
significativa
mente en la
mejora del
desempefio
de los
docentes de
la Red
Educativa
“Maestros
Unidos” San
Pablo-
Huabal,
2014.

colectiva.

B) Comprension

social.

C) Capacitacion

Docente.

V. Dependiente.
Desemperio docente

Sub variables.

a)

b)

Relaciones
interpersonales.

Procesos de
gestion

Préactica
pedagdgica

Ayuda a tomar conciencia organizacional
de docentes

Promueve la identificacion con el contexto
de los estudiantes.

Ayuda a captar necesidades de los
estudiantes.

Facilita la capacitacion docente en gestion
de aula.

Brinda oportunidades para diversificar el
curriculo.

Promueve jornadas de reflexién sobre
préctica.

Practica la comunicacion empatica
Interactda en la diversidad

Asegura un clima de confianza y respeto
Autonomia de gestion

Buen manejo de recursos

Buen manejo de planes de aula
Participa en acciones comunales
Manejo de procesos curriculares
Implementa estrategias pedagdgicas
Desarrolla procesos pedagogicos

% Tipo de Estudio
Cuasi
experimental: en
su tipo de pre test
— post test, con un
solo grupo de
estudio.

++ Disefio de
Investigacion

GE=01 X0O2

< Instrumentos

Variable Dependiente

Guia de observacion

Cuestionario: Pre test
Post test

Variable independiente

Guia de encuesta
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