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RESUMEN
La presente investigacion trata de la influencia que tiene e desempefio docente en €l
rendimiento académico de los estudiantes del Il ciclo en e érea curricular de
Comunicacion delal.E. N° 82679 del Distrito de Hualgayoc, durante €l afio 2011.

El méodo especifico poner a prueba la hipétesis de investigacion fue e disefio no
experimental ex post factum de nivel Correlacional. Paravalorar € desempefio docente se
utilizé e modelo de Veloz Valdez (2009, 54-69), €l cual considera once criterios
operativos del desempefio docente, y que, mediante la aplicacion de un cuestionario con
escalas cuditativas, permiti6 obtener e indice Integral de Calidad dela Clase (11CC). En
tanto que € rendimiento académico de los estudiantes fue medido utilizando las
calificaciones escolares expresadas en las notas en € Consolidado de Evaluaciones 2011
correspondientes al primer y tercer trimestre, en e Area curricular de Comunicacion.
Luego se hizo una evaluacion inicial en marzo y otra final en diciembre utilizando el
cuestionario para e desempefio docente, y se utilizaron las notas de |os mismos periodos
pararealizar la comparacion. Al establecer la correlacion de Pearson para €l consolidado
de los datos de las evaluaciones inicial y final, se obtuvo una fuerte correlacion positiva,
con un valor der = 0.913. Es decir que se ha demostrado |la existencia de una correlacion
estadisticamente significativa con p = 0.002 y con un nivel de probabilidad de 0.01.
Asimismo, realizando el andlisis de regresion lineal para el consolidado de la evaluacion
inicia y final paralarelacion entre el desempefio docente y el rendimiento académico de
los estudiantes, se encontrd que € valor de R? = 0.83. Es decir que tanto & coeficiente de
correlacion como € de regresiéon evidencian que € desempefio docente esta relacionado
de manera directamente proporcional con el rendimiento académico de los estudiantes, en
el sentido de que €l 83% de variabilidad en el rendimiento académico de los estudiantes,
puede explicarse en funcién de la variabilidad de los indices del desempefio docente. En
consecuencia, queda confirmada nuestra hipétesis de investigacion para este caso

especifico.

Palabras clave: Desempefio docente, rendimiento académico.



ABSTRACT

This research deals with the influence, which is exercised by the teacher’s academic
performance on the student’s academic performance, Il cycle on the subject of
Communication. It was carried out in the Educational Institution N° 82679 in the District
of Hualgayoc.

The specific method to test the research hypothesis was the non-experimental design ex
post factum of correlational type. In order to quantify the teacher’s academic performance
the model of VadésVeloz (2009, 54-69) was used. This model takesinto account eleven
operational criteria for teacher’s academic performance and by applying a questionnaire
that uses qualitative scales made it possible to obtain the Integral Class Quality Index
(ICQI). For measuring the student’s academic performance their official school grades for
Communication’s course as provided by the Consolidado de Evaluaciones 2011for March
and December were used. Once these data was collected two evaluations for the teacher’s
academic performance were carried out, an initial one in March and a fina one in
December 2011. Upon statistical comparison was done by using the test of Pearson it was
found that there exists a positive correlation with r = 0.913, while the value of p = 0.002
with 0.01 of significance level, which means that it is at the same time a correlation
statistically significant. Moreover, it was found that the regression anaysis for the data of
initial and final evaluation of the relationship between teacher’s academic performance
and the student’s academic performance yielded and R? = 0.83. This means that both the
correlation coefficient and the regression show that the teacher’s academic performance
and the student’s academic performance are relation in a direct proportion. That is, it can
be stated that 83% of the variability of the student’s academic performance can be
explained by the variability of the teacher’s index of academic performance. Thus our

research hypothesis has been confirmed for this specific case.

Key words. Teacher’s academic performance, student’s academic performance.



INTRODUCCION

Este trabagjo de tesis denominada Influencia del desempefio docente en
rendimiento académico de los estudiantes del 111 ciclo en el area de

Comunicacion: Caso de la I.E. N° 82679 *““Noé Salvador Zufiiga Galvez del
Distrito de Hualgayoc, durante e afo 2011, tuvo como propésito central
determinar s la influencia que gerce e desempefio profesiona de los docentes
modifica significativamente el rendimiento académico de sus estudiantes. El
proceso deinvestigacion y sus resultados ha sido organizado en cinco capitul os que

se describen brevemente.

En e Capitulo | se describe € proceso de formulacion del problema de
investigacion, la justificacion de la investigacion y su delimitacion, asi como el
planteamiento de los objetivos y la hipotesis de investigacion.

En e Capitulo Il constituye la formulacion del marco tedrico que ha guiado €l
procedimiento de contratacion de la hipdtesis de investigacion y la interpretacion
de los resultados obtenidos al final de estatesis.

El Capitulo Il expone en detale € procedimiento utilizado para contrastar la
hipétesis de investigacion fue no experimental de tipo, ex post facto
correl acional/causal, haciendo uso del coeficiente de correlacion de Pearson. En el
Capitulo 1V se exponen y discuten los resultados de esta investigacion,
encontrdndose que existe una alta relacion significativa entre e desempefio
profesional docentey e rendimiento académico de los estudiantes |.E. N° 82679
—Noé Salvador Zufiga Gavezl del Distrito de Hualgayoc, durante el afio 2011.
Esta tesis finaliza con e Capitulo V, en e que se exponen las conclusiones y
recomendaciones derivadas de | os resultados de la investigacion.

Lacalidad de la ensefianza y del aprendizaje es un tema de preocupacién mundial,
por ello e Ministerio de Educacion del Pert ha hecho esfuerzos para lograr una
educacion de calidad, por 1o cua ha implementado documentos que ayuden a los
actores educativos con €l fin de megorar e desempefio docente y € rendimiento

académico de | os estudiantes.



Segun un estudio realizado por e Programa Internacional de Evaluacion de
Estudiantes (PISA, por sussiglas® eninglés), paralaUnesco y la Organizacion para
la Cooperacion y e Desarrollo (OCDE), algunos paises latinoamericanos se
encuentran muy rezagados en lectura, matematicas y ciencias, y € Perl se

encuentraa fina delalista

Para medir esta aptitud, € PISA? establecio una escala que va del nivel 1 hasta el
nivel 5. El nivel 1 1o conforman los estudiantes que tienen serias dificultades para
utilizar la lectura como un instrumento para avanzar y ampliar sus conocimientos
y destrezas en otras areas. En e nivel 5 se agrupan a los estudiantes que pueden
manejar informacion que se presenta en textos con |os que no estén familiarizados,
muestran una comprension detallada de textos complegos y deducen qué
informacion es relevante alatarea, eval an criticamente y establecen hipotesis con
la capacidad de recurrir a conocimientosy conceptos especializados que pueden ser

contrarios a sus expectativas.

De acuerdo con € informe, mas del 80% de los alumnos peruanos presenta un
desempefio que se ubica dentro del nivel 1. No obstante, e 54% de ellos esta por
debajo de esa escala. "Estos alumnos tropiezan con serias dificultades para utilizar
la lectura como instrumento que les permita progresar e incrementar sus
conocimientos y competencias en otros ambitos’, sefida € estudio
independientemente de los resultados del censo, éste revela la relacion de la
educacion con lacalidad del aprendizaje, brindandonos un indicativo para conocer
lasituacion en que se encuentran los nifios del Nivel Primario, hecho que haservido
para ofrecer mejoras por parte del gobierno y entidades preocupadas por eevar la
calidad educativa en nuestro pais. (El programa PISA de la OCDE. Qué esy para
gué sirve 2006).

Se ha difundido una serie de instrumentos que ayuden a los docentes a planificar,

disefiar, elaborar y evaluar alos estudiantes de manera que se cumplan los objetivos

1 OCDE, Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos, Paris.2006 2
PISA evalla a estudiantes de entre 15 afios tres meses y 16 afios dos meses al
momento de la evaluacidn, independientemente del grado que estén cursando

2



disefiados por e MINEDU? con una proyeccion haciael 2021. En este contexto, €
Consgjo Educativo Nacional,® en e V Encuentro Nacional de Regiones, se propuso
politicas que enriquezcan € PEN 2006-2021 (Proyecto Educativo Nacional 2006-
2021) en €l cual encontramos|oslineamientos paraarticular lapropuestadel Estado
Peruano, documento guia para € desarrollo del proceso educativo en las
Instituciones Educativas ddl Pais. Mediante |os objetivos estratégicos planteados,
pretende orientar los lineamientos para contribuir al desarrollo sostenible, sin
embargo, para percibir los cambios educativos, es necesaria la participacion activa
de los agentes, como: docentes, estudiantes, padres de familiay comunidad dentro
del marco de la inclusion, y contextudizacion de la readidad que cambia

inexorablemente.
Proyecto Educativo Nacional

Dentro de los Objetivos Estratégicos del Proyecto Educativo Nacional, € objetivo
gue se vincula directamente con €l presente trabajo de Investigacion es €l objetivo
2, que se propone tener —estudiantes e instituciones que logran

saprendizajes pertinentesy de calidadl . Con
de la conviccion que: —Tenemos por fin la oportunidad de cambiar juntos la
educacion peruana, de poner en marcha nuestro Proyecto Educativo Nacional.
Vemos desde ahora e camino integra que exige mantener por quince afios un

mismo ideal, una misma meta: Formar personas, ciudadanasy ciudadanos capaces

2 MINISTERIO NACIONAL DE EDUCACION DEL PERU

3 El Consejo Nacional de Educacién es un 6rgano especializado, consultivo y auténomo del
Ministerio de Educacién. Maneja su presupuesto. Tiene como finalidad participar en la
formulacién, concertacién, seguimiento y evaluacién del Proyecto Educativo Nacional, las politicas
y planes educativos de mediano y largo plazo y las politicas intersectoriales que contribuyen al
desarrollo de la educacién. Promueve acuerdos y compromisos a favor del desarrollo educativo
del pais a través del ejercicio participativo del Estado y la sociedad civil. Opina de oficio en asuntos
concernientes al conjunto de la educacién peruana. Estd integrado por personalidades
especializadas y representativas de la vida nacional, seleccionadas con criterios de pluralidad e
interdisciplinariedad. Una ley especifica regula la composicién, funciones y organizacion del
Consejo Nacional de Educacion. Instituciones representativas, publicas y privadas, vinculadas a la
educacién podran proponer integrantes para el Consejo Art.81° Ley Ed. > LEY GENERAL DE
EDUCACION N2 28044 del 2003 Articulo 14°.- Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y
Certificacion de la Calidad Educativa El Estado garantiza el funcionamiento de un Sistema Nacional
de Evaluacién, Acreditacidn y Certificacion de la Calidad Educativa, que abarca todo el territorio
nacional y responde con flexibilidad a las caracteristicas y especificidades de cada region del pais.
El Sistema opera a través de organismos auténomos, dotados de un régimen legal y administrativo
gue garantiza su independencia.

3



delograr sus objetivos y construir unasociedad integrada y justa con bienestar para
todos y todas, un Pera Libre de analfabetismo, con peruanos y peruanas que saben
seguir aprendiendo mas alla de la escuela, que se asumen con derechos y deberesy

pueden desarrollar plenamente su potencial desde que nacenl (PEN, 2006).

Cuando se habla de lograr estudiantes de |.E pertinentes y de calidad en la nueva
sociedad del conocimiento, es inevitable revisar los objetivos de la educacion
(competencias, capacidades, valores y actitudes). Para lo cua se considera €
trabgjo de las capacidades desde € Disefio Curricular Nacional, la mejora de los
resultados educativos en las éreas basica, mejora de la convivencia escolar: Clima

en € aulay ladisciplina, y la cultura de evaluacion de las I nstituciones Educativa.

El DCN* (Disefio Curricular Nacional), y € PER (Proyecto Educativo Regional),
son herramientas que estan orientadas a logro de un mejor desempefio docente y
de un mgjor rendimiento académico de los estudiantes de la EBR. Esto significa
gue la educacion en una sociedad puede superarse mediante €l fortalecimiento del
desempefio docente en el aula, puesto que ello influird de manera directa en €l
aprendizaje de los estudiantes, con € fin de lograr e desarrollo persona y

colectivo.

4 La Ley General de Educacidon N° 28044, sefiala la necesidad de “curriculos bdsicos, comunes a
todo el pais, articulados entre los diferentes niveles y modalidades”. En este sentido, se presenta
el Disefio Curricular Nacional articulado de la Educacion Basica Regular (EBR), coherente con los
principios y fines de la educacién peruana y con los objetivos de la EBR. Este proceso es producto
de la articulacién y reajuste de los curriculos vigentes al 2005 en los niveles de Educacidn Inicial,
Primaria y Secundaria. El Disefio Curricular Nacional (DCN) contiene los aprendizajes
fundamentales y bdsicos que deben desarrollar los estudiantes en cada nivel educativo, en
cualquier dmbito del pais, con calidad educativa y equidad. Al mismo tiempo considera la
diversidad humana, cultural y lingtistica.

4



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE LA EDUCACION

El educador y periodista Ledn Trahtemberg afirmo que los resultados del estudio
de laUnesco y la OCDE ratifican otro informe realizado por la Unesco en 1998,
gueevalud 13 paisesde América L atina. En este -recuerda el especialista- se mostré
gue los mejores estudiantes de mateméticas y lenguaje son los de Cuba, seguidos
por los de Argentina, Brasil y Chile, un poco mas atras se encuentran Colombia,
México y Paraguay y "los del Perd quedaron ubicados en ultimo lugar en
matematicas y antepenultimo en lengugje” 1o que demuestra que —el problema de
nuestro sistema educativo es su obsolescencia’' (Periddico: El Comercio, Lima, 01
Jul 2003).

En € contexto antes explicitado, la presente investigacion pretende dilucidar la

siguiente pregunta:

Problema: ¢La influencia del Desempefio Docente modifica significativamente el
rendimiento académico de los estudiantes del 111 Ciclo en el areacurricular de
Comunicacion: ¢Caso delal.E. N° 82679 Noé Salvador Zufiga Galvez del Distrito
de Hualgayoc durante € afio 2011?

Estainvestigacion sejustifica por laimportanciaque tiene el temade laevaluacion
de la calidad de la educacion a escala mundial y por la preocupacion de nuestro
propio Estado para mejorar la calidad de la educacidén peruana. Siendo la
evaluacion del desempefio docente y su impacto en la calidad del aprendizaje una
de las dimensiones de la evaluacion de la calidad de la educacion, este estudio
contribuira aportando informacion empirica de la influencia que existe entre
desempefio docente en e aula y como ese esfuerzo docente se evidencia en
producto concreto en el rendimiento académico de los estudiantes. Lainformacion
obtenida en forma de resultados de investigacion servira como uno de los
componentes necesarios para la mejora de la gestion educativa en general y como
herramienta para la mejora de la eficiencia de la ensefianza aprendizaje a nivel de

aula.



La presente investigacion se realizo en la localidad del Distrito de Hualgayoc,
ubicado en la provincia de Hualgayoc, en € departamento de Cajamarca. Este
distrito limita por € sur con la provincia de Cajamarca, por € suroeste con las
provincias de San Miguel y San Pablo, por e norte con la provincia de Chota, por
el este con laprovinciade Celendin, y por e oeste con la provincia de Santa Cruz.
Hualgayoc tiene una superficie de 785.46 km2, ocupando € 2.38 % de

departamento de Cgamarca.

La Institucion Educativa en la que se realiz6 esta investigacion ha funcionado en
un primer momento como escuela fiscal. Posteriormente se dividio en 2 escuelas:
Escuelade Mujeres N° 72 y Escuela Pre vocacional de Varones N° 71. En 1962 se
funda el Centro Base Joagquin Bernal, ala postre se convertiriaen la Institucion
Educativa N° 82679 —Noé Salvador Zufiga Gavezl, en honor al poeta nacido en
esta localidad.

Esta investigacion, a nivel temético, sdlo se centrara en € estudio y andlisis de la
influenciaque g erce & desempefio de los docentes en el rendimiento académico de
los estudiantes del 111 ciclo, que conforman el 1° grado A y B, y & segundo Grado
A y B de Educacion Primaria, en e Area Curricular de Comunicacion, durante el
ano 2011, yaque laevauacion del Ministerio de Educacion se redliza en este ciclo

y servirade referente para este estudio.

Puesto que € DCN tiene un perfil del docente, y un curriculo® respecto a los
aprendizajes que deben lograr los nifios en e 1l Ciclo, menciona que —es
fundamental que los nifios fortalezcan sus capacidades comunicativas mediante el
aprendizaje de la lectura y escritura (....) En consideracion a las teorias

psicoldgicas, asimismo, € pensamiento del nifio se caracteriza por ser concreto y

5 Articulo 332. Curriculo de la Educacién Basica El curriculo de la Educacidon Bdsica es abierto,
flexible, integrador y diversificado. Se sustenta en los principios y fines de la educacién
peruana. El Ministerio de Educacidon es responsable de disefar los curriculos basicos
nacionales. En la instancia regional y local se diversifican a fin de responder a las caracteristicas
de los estudiantes y del entorno; en ese marco, cada Institucién Educativa construye su
propuesta curricular, que tiene valor oficial. Las Direcciones Regionales de Educacion vy las
Unidades de Gestidn Educativa desarrollan metodologias, sistemas de evaluacién, formas de
gestién, organizacion escolar y horarios diferenciados, segun las caracteristicas del medio y de
la poblacion atendida, siguiendo las normas basicas emanadas del Ministerio de Educacién.
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secircunscribe al plano delarealidad delos objetos, de los hechosy datos actuales,

apartir de lainformacion que proporcionalafamiliay lainstitucion educatival.

Dos son las limitaciones evidentes en estainvestigacion. Por un lado, es un estudio
muy puntual en su dmbito geografico y temporal, y € caso de cuatro docentes de
una Institucion Educativa, que abarca la investigacion; por lo cual, no es posible
una generalizacion tedrica. Por otro lado, a abordar sblo una dimension de las
varias dimensiones consideradas en |os estudios macro para evaluar € desempefio
docente y & rendimiento académico, los resultados solo son aplicables a caso

especifico estudiado.
Hipoétesis de investigacion
En la presente investigacion se postula la siguiente hipétesis:

El desempefio docente, influye en e rendimiento académico de los
estudiantes en el area curricular de Comunicacion de la Institucién
Educativa N° 82679 —NSZGI del Distrito de Hualgayoc, modificandolo

significativamente.

Objetivos de lainvestigacion
Objetivo general

Determinar si la influencia del desempefio docente en términos del 11CC
(Indice Integral de la Calidad de la Clase), modifica significativamente €l
rendimiento académico de los estudiantes del 111 Ciclo en el Areade
Comunicacion delalnstitucion EducativaN°® 82679 —NSZGl del Distrito de
Hual gayoc.

Obj etivos especificos

1° - Determinar € indice de desempefio en el aula de los cuatro docentes ddl 111
Ciclo de la I.LE. NSZG. —Noé Savador Zuniga Gavezl del Distrito de
Hualgayoc, en términos del indice Integral de Calidad dela Clase (11CC) del
modelo de Valdez Veloz.



2° - Determinar € rendimiento académico delos estudiantesdel 111 cicloen el Area
de Comunicacion, tomando como criterio las cdificaciones escolares

oficialmente registradas en e Consolidado de Evaluaciones 2011.

3° - Aportar con informacion empirica a intercambio de ideas y reflexiones con
respecto a como la influencia del desempefio docente modifica

significativamente e rendimiento académico de |os estudiantes.

Paramostrar de manera pedagdgicalasecuenciabasicade lapresenteinvestigacion,

a continuacion, presentamos la siguiente matriz de consistencia:



TablaNo1l. Matriz de consistencia de la secuencia basica de la investigacion.

Problema

Problema: ¢La influencia del Desempefio Docente, modifica significativamente el
rendimiento académico de los estudiantes del 11l Ciclo en € é&rea curricular de
Comunicacion Caso de la |.E. N° 82679 Noé Salvador Zufiga Galvez ddl Distrito de
Hualgayoc?

Objetivos

General: Determinar si lainfluenciadel desempefio docente, modifica
significativamente el rendimiento académico de los estudiantes del 111 Ciclo en el Area
de Comunicacién de la Institucion Educativa N° 82679 —NSZGI del Distrito de
Hualgayoc

Especificos:

1. Determinar € indice del desempefio docente de cadauno delos cuatro
profesores: dos del primer grado y dos del segundo grado de Primaria
dela I.LE. N° 82679 —Noé Salvador Zuiiga Galvezl del Distrito de
Hualgayoc, en términos del indice Integral de Caidad de la Clase
(I1CC) del modelo de Valdez Veloz.

2. Determinar e rendimiento académico de los estudiantes, tomando
como criterio las cdificaciones escolares durante € afio 2011,
oficialmente registradas en el Consolidado de Evaluaciones 2011.

3. Aportar con informacion empirica a intercambio de ideas y
reflexiones con respecto a como lainfluenciadel desempefio docente
modifica significativamente e rendimiento académico de los
estudiantes.

Hipdtesis

El desempefio docente influye en el rendimiento académico de los estudiantes de la
Institucion Educativa N° 82679 —NSZGI del Distrito de Hualgayoc modificandolo
significativamente

Variables

Variable independiente: Desempefio docente.

Variable dependiente: Rendimiento académico de |os estudiantes.

Fuente: Elaboracion de latesista



CAPITULO Il REVISION DE LITERATURA

1 EVALUACION DEL DESEMPENO

La evaluacion y medicion del desempefio de las personas que cumplen un rol en
una organizacion se remonta a la segunda guerra mundial; y ésta, primordia mente
se aplicd en & ambito empresarial.® A partir de la experiencia de la evaluacion

empresarial paramejorar €l desempefio del personal, y delamejoradelas empresas.

Los responsabl es delaeducacién de los diferentes paises se preocuparon por aplicar
la evaluacion del desempefio a los trabajadores docentes, € objetivo de dicha
evaluacion eralograr un trabajo docente de excelencia parala mejora de la calidad

de laeducacion.’

L os antecedentes tedricos y metodol dgicos de la eval uacion educativa se remontan
alos albores del siglo X1X, época en la que por primeravez seintrodujo el —Test
Mentalll y se recurrié a la estadistica para medir los resultados educativos. El uso
de estos test se difundié principal mente en Alemania, Franciay los Estados Unidos
de América El siguiente desarrollo fue e surgimiento de un laboratorio
psicologico, en 1876, en e cua selogré medir tres factores del aprendizaje de los
estudiantes: lostiempos de reaccion delamemoria, lapercepciony lafatiga. Luego,
ainicios del siglo XX (1910) se desarrollaron escal as de redaccion, de ortografiay
de célculo aritmético para formular juicios acerca de los estudiantes, basados en
dos criterios. Evaluar a los estudiantes de modo aislado y a partir de normas de

grupo, dejando de lado lamejoradel curriculo y de lainstruccion educacional. Sin

6 Para una historia de cémo se utilizé la evaluacién del desempefio de personas con perfiles
definidos en las empresas, ver Tania Stegmann. Sf. EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE
Antecedentes Histéricos, Bases Psicoldgicas del Aprendizaje Basado en el MBE. Corporacidn
Educacional Cerro Navia. En www.fundacionsepec.cl (consultada el 23 de Enero de 2011).

7 Chile ha sido uno de los primeros paises de América Latina en implementar este tipo de
evaluacién, como podemos ver en la siguiente cita: “El Sistema de Evaluacién del Desempefio
Profesional Docente nacid el 25 de junio del afio 2003 a partir del Acuerdo Marco tripartito suscrito
por el Ministerio de Educacidn, la Asociacién Chilena de Municipalidades y el Colegio de Profesores
de Chile. Posteriormente, este acuerdo se plasmo en las leyes 19.933 y 19.961”. Para mas detalles
acerca de la historia de la evaluacion del desempefio docente ver Stegmann, Tania. En
www.fundacionsepec.cl (consultada el 23 de Enero de 2011).
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embargo, e enfoque de proceso de ensefianza-aprendizaje ha cambiado del énfasis
en laensefianza, al énfasis en el aprendizaje.®

— Lanueva culturadel consumo. El punto de vista que debe prevalecer es el del
usuario, en este caso del aumno. En esta nueva cultura existe el convencimiento
de que el conocimiento esimportante en lamedida que es aprendido y no ensefiado.
— Las nuevas medidas de peticion de responsabilidades desde las
administraciones. La "accountability" centra su accion en la comprobacion de la
asuncion de los objetivos previamente establecidos. Los resultados mas val orados
son aquellos que se expresan en términos del rendimiento de los alumnos.

— Las demandas de la sociedad. Existe un creciente interés de la sociedad en su
conjunto por comprobar s los estudiantes finalizan su formacion, habiendo
adquirido aquellos conocimientos, competencias y habilidades que reamente
garanticen una buena insercién en niveles de formacion de orden superior 0 en la
vidasocial y laboral. Material extraido de: (Mateo, J. A 2000)°

Entre los trabgjos de investigacion a nivel académico podemos mencionar los
siguientes: A nivel internacional, la tesis denominada —Hacia un modelo de
eval uacion delas competencias docentesl por Elizabeth Zanatta Colin 1© Alejandra
Moysén Chimal, mencionan que las instituciones de educacion superior se
enfrentan a reto de elevar la calidad de laformaci dn de sus egresados promoviendo
su creatividad y competencia en la resolucion de problemas sociales. Para lograr

este fin sustantivo, la universidad publica ha implementado programas de

8 Entre los factores que a juicio de los expertos han conducido a este nuevo enfoque podemos citar
los siguientes (Mehaffy, 2000):

% Desarrollar un sistema para comunicar la informacidn recogida de forma que facilite la mejora
de la ensefianza y del aprendizaje. Pero no se trata simplemente de una nueva reestructuraciéon
de los posicionamientos cldsicos, sino que lo que se preconiza es sobre todo un cambio en la
naturaleza de los elementos que intervienen. Asi, cuando hablamos de conocimientos, habilidades
y competencias, es fundamental entender que hacemos referencias a aquellos que son
socialmente relevantes y no basta con que lo sean desde el punto de vista puramente académico.
10 Universidad Auténoma del Estado de México. E mail: elizatt12@hotmail.com

Hacia un modelo de evaluaciéon de las competencias docentes.

Articulo... - Concytegwww.concyteg.gob.mx/formulario/MT/.../MT113_EZANATTA_183..
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innovacion curricular. En dicha innovacion, se considera al docente como €

factor central del éxito o fracaso delos programas.

2. EL DESEMPENO DOCENTE Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO

El trabgjo realizado por Ledn Maria, 2008, concluye que a pesar de | as dificultades
y restricciones que hatenido laimplementacion del sistema de evaluacion docente
en Chile, ello no la valida en absoluto como herramienta que permite mejorar el
rendimiento escolar. Los resultados sugieren que existe unarelacion positiva entre
el desempefio de los profesores en un establecimiento con e rendimiento de los
alumnos en la prueba SIMCE, o que vaida la evaluacion docente como medida
efectiva en distinguir calidad docente en base a los estandares definidos.

Por otra parte, las evaluaciones a los insumos de la educacion, en este caso la
calidad docente, son cuestionadas ya que no es claro que sus incentivos estén
alineados con € principal objetivo: mejorar € aprendizaje de los aumnos. Sin
embargo, confirmar lacausalidad delarelacion confirmarialahipotesis deimpul sar
politicas que apunten a mejorar la ensefianza y asi mejorar e aprendizagje de los
alumnos.

Por ultimo, estos resultados tienen gran relevancia internaciona debida que hasta
la fecha son escasos |os estudios realizados en torno al tema fuera de los Estados
Unidos por 1o que se aumentara la evidencia que sugiere que sistemas de
evaluacion al desempefio docente basados en estandares tiene relacion con €
rendimiento delos alumnos.

Entre las Tesis nacionales destaca la realizada por Bertha Muiioz, 2010, cuyo
trabajo concluye que el docente de educaci dn debe de tener en cuentatresdominios,
el saber pedagdgico que consiste en el conocer, hacer y actuar que pone a profesor
en condiciones de comprender y transformar e fenémeno educativo. El saber de
las disciplinas que orientado a profundizar |os saberes que conforman los sistemas
de las ciencias sociaes, naturales y humanas y a manejo por parte del docente de
los métodos y normas para la investigacion, en atencién a la naturaleza de los
contenidos de | as disciplinas. Conocimiento de los estudiantes y |a comunidad con
caracteristicas propias de |os estudiantes como personas en proceso de aprendizaje

y, entre otros, su estado nutricional, maduracién neurol dgica, estado emocional, de
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tal manera que puedan reconocer su diversidad y atenderlos respetando las
diferencias, € desempefio escolar se congtituye en € ge principal de la accion
docente, dicho de manera general & desempefio docente, va mas dla de las
actividades generales y cotidianas de las y los educadores; implica a todos los
procesos de la educacion: planificacion, procesos de clases, evaluacion de
aprendizgjes, relacion con las y los estudiantes, madres y padres de familiay la
comunidad.

El segundo componente, en |a perspectiva de la variable dependiente, se constituye
hoy por hoy en €l centro de lanormativalegal de la educacién en nuestro paisy se
relaciona directamente con los logros educativos o de aprendizgje, asumidos en la
presente investigacion como e rendimiento académico, pero interpretado como
parte del éxito escolar, que es una dimension més coherente, de mayor pertinencia
y con mayor objetividad al momento del andlisis e interpretacién de resultados.
Mufioz, 2003, llega a la conclusion que e desempefio docente influye en e
rendimiento académico de las alumnas. Puesto que las debilidades de |os docentes
estan asociadas a las debilidades de las dlumnas y también las fortalezas de los
profesores a las fortalezas de las alumnas.

La educacion es un hecho intencionado y, en términos de calidad de la educacion,
todo proceso educativo busca permanentemente mejorar e rendimiento académico
del estudiante.

El rendimiento escolar es un indicador del nivel de aprendizaje alcanzado por €
estudiante, por elo, € sistema educativo brinda tanta importancia a dicho
indicador. Sin embargo, en el rendimiento de los estudiantes, intervienen muchas
otras variables externas al sujeto, como la calidad del desempefio docente, €l
contexto social, lafamilia, lainstitucién educativa, etc., y variables psicoldgicas o
internas, como la actitud hacia la asignatura, la inteligencia, la personaidad, las
actividades que redlice el estudiante, la motivacion, etc. El rendimiento escolar
parte del mismo estudiante que es responsable de su rendimiento. En tanto que €
aprovechamiento esta referido, més bien, a resultado de proceso
ensefianzaaprendizaje, de cuyos niveles de eficiencia son responsables tanto el que

ensefia como €l que aprende.
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3. MODELO PARA LA INVESTIGACION

Puesto que e modelo usado para la investigacion tiene sus raices en e modelo
cubano, con € fin de contrastar |a hipotesis de investigacion se ha considerado una
resefia historica de la educacion en Cuba después de la Revolucion (Ver Anexo N°
3, referencia que contrasta con eventos que también fueron realizados en e Perl
con €@ fin de mejorar € sistema educativo, mediante la mejora del desempefio
docente.

Sin embargo, desde 1942, ya empezd atomarse en cuentalos objetivos instructivos
del curriculo, criterio que se sigui6 utilizando sin variacion hastael 2001. Luego de
este afio en la mayoria de paises la evaluacién educativa se convierte en la
—recogida y uso de informacion para tomar decisionesl (Companioni Alvarez y
Bonachea Cabrera 2009).

4. MARCO REFERENCIAL
Los resultados de la Evaluacion Naciona (EN) 2004 realizada por la Unidad de
Medicién de la Caidad (UMC) del Ministerio de Educacion (MED), muestran
problemas importantes de calidad en los logros de aprendizaje de los estudiantes,
tanto en comprension de textos como en habilidades 16gico matematicas, puesto
gue la mayoria de estudiantes no acanzaron los niveles de desempefio esperados

parael grado.

SAlo e 12,1% de estudiantes de sexto grado de primaria, alcanzaron € nivel de

desempefio suficiente en comunicacion integra y 7,9% lo hicieron en l6gico
matemaética.

Solo e 12,1% de estudiantes de sexto grado de primaria, alcanzaron € nivel de
desempefio suficiente en comunicacion integral y 7,9% lo hicieron en l6gico

matematica
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TablaN° 2 Porcentaje de estudiantes que concluye primariay alcanzanivel de desempefio
suficiente en comunicacién y matematica.

Areas 6to Primaria 2do Primaria
Comunicacion Integral 12,1 15,1
Logico Matematica 79 9,6

FUENTE: Resultados de la Evaluacién Nacional UMC /MED 2004

Estos resultados ponen en evidencia la realidad educativa en la primera infancia,
donde a pesar de haberse incrementado los niveles de cobertura de la poblacion
infantil més pobre, los limitados recursos que se destinan a conjunto de
intervenciones rel acionadas con este programa presupuestario estratégico y lafalta
de una orientacién por resultados, han contribuido progresivamente a deterioro de

lacalidad en € servicio educativo.

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2007-2011

En este sentido, cabe sefiaar que, los aprendizajes de lanifiay el nifio se encuentran
condicionados de manera importante por € grado de atencién que reciben durante
los primeros afios del proceso de ensefianza — aprendizaje; y que sus capacidades

las podemos empezar a desarrollar desde €l vientre materno.

Frente a estarealidad, e MINEDU considera que sus lineas de accion deben estar
dirigidas a hacer que la Educacion Inicia y los primeros afios de la Educacion
Primariasean universales paralas nifiasy nifios en estaetapaevol utiva, considerada

basica parad desarrollo integral de las personas.

Para concretizar esto, e Sector Educacién, se ha propuesto |0s siguientes objetivos
en su Plan Estratégico Sectorial Multianual 2007-2011

Objetivos Especificos (OE)

OE 1 Ampliar la coberturay mejorar la calidad de la educacién para nifias y nifios

menores de 6 anos.
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OE 2 Asegurar gque las nifias y nifios concluyan una Educacion Primariade calidad.

—Bajo nivel de logro en Comprension Lectoray Pensamiento Légico Matematico
en aumnos de segundo grado de Instituciones Educativas Publicas del nivel

primario.

SITUACION DE LA EDUCACION PRIMARIA PERUANA.
I ncremento de cobertura

La cobertura total de la poblacion de 6 a 11 afios en € sistema educativo ha
alcanzado cifras cercanas a la universalizacion (97,8%), sin presentar grandes

brechas por género, &rea o nivel de pobreza.

Este logro acanzado en el acceso a nivel primario estaria asociado, entre otros
factores, a incremento de la valoracion social de la educacion y ala presencia de
una extensa red de instituciones educativas (43,021). En efecto, la demanda por
educacion primaria de las zonas rurales mas agjadas y de escasa poblacién se ha
podido cubrir a lo largo de las Ultimas décadas mediante centros educativos
unidocentes y multigrado. No obstante, €l logro en laexpansion del acceso através

de estas modalidades se ha dado a expensas de la calidad del servicio.

Si bien la edad promedio de ingreso a la educacion primaria ha mejorado
significativamente en los Ultimos afios, ain un 15,2% de la poblacién de 6 afos en
zonas urbanas (siendo € porcentaje mayor en las areas rurales) tienden aingresar
alaescuelaaunaedad mayor alaestablecida, debido a lasgrandes distancias que

existen entre los hogares y las instituciones educativas.

Sin embargo, es preciso mencionar que cada vez se incrementa mas la proporcion
de nifios de 5 afos que asisten a primer grado de educacion primaria, sobretodo en

areas urbanas.
Tasas de desaprobacion.

Junto con la elevada tasa de cobertura al canzada parala educacion primaria, aln se

mantienen importantes tasas de desaprobacion, las cuales, a su vez, producen altas
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tasas de atraso escolar que repercuten negativamente en la probabilidad de

culminacion de los estudios primarios.

Este hecho supone un problema serio debido a que los dos primeros grados de la
educacion primaria son la entrada al sistema educativo, donde se construyen los
fundamentos y los aprendizajes esenciadles que condicionaran, positiva o
negativamente, los futuros aprendizajes, la autoestima y la autoconfianza de los
nifios (Torres, 1995).

Diversos estudios han demostrado que la desercidn escolar esta asociada en parte a
la desaprobacion o repeticion, sin embargo, este problema es bastante més
complegjo debido alos multiples factores sociales e individuales que influyen para
gue ésta se produzca y frente a los cuales € sistema educativo no siempre tiene

respuestas adecuadas y oportunas.
Deser cion escolar

Cabe sefialar que la desercién en la educacion primaria es un factor que limita
fuertemente la adquisicién de las habilidades bésicas en lectura, escritura y
aritmética en tanto diversos estudios aseguran que se necesita un minimo de cuatro
anos de escol arizacion continuos paraa canzar dicho logro que permitiraa alumno

proseguir su formacion posterior.

Actuamente, la probabilidad delos alumnos dellegar al quinto grado esdel 44,8%.
Es imprescindible disefiar e implementar estrategias efectivas destinadas a reducir
larepeticion escolar asociada a rendimiento inadecuado en estos grados; asi como
encontrar 1os incentivos correctos que logren mantener a los alumnos y disminuir

ladesercion a interior del sistema educativo.
Bajos nivelesde logro

Como situaciones asociadas a bajo rendimiento en Lgico Matemética, se sefialan:
el tiempo de clases que los estudiantes han recibido y los niveles de satisfaccion
gue los padres de familia expresan respecto de la calidad del servicio del centro
educativo. En secundaria, se observd, de igua forma, que los resultados de

rendimiento se asocian con €l tiempo de clases recibido por los estudiantes.
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Curriculo

Un porcentaje considerable de las capacidades establecidas en € curriculo no son
desarrolladas en e aula. Esto afecta las oportunidades de aprendizge de los
alumnos, si se considera, ademas, que las capacidades mas desarrolladas suelen ser
las trabajadas de manera operativa, es decir, mediante tareas de bagja demanda
cognitiva. Se encontrd que los estudiantes suelen tener mayores dificultades para
resolver aquellas preguntas que se vinculan con los contenidos menos desarrol | ados

end aula
Particion de los Padres de Familia

La participacion activa de los padres de familia en las decisiones y procesos
escol ares se asocia positivamente con |os resultados, en particular, con los del area

de Comunicacion Integral.

. Independientemente de la condicion econdmica de la familia del alumno,
los estudiantes cuyas madres han acanzado un mayor nivel educativo obtienen

mejores rendimientos en las areas eval uadas.

. El nivel educativo del padre tiene un efecto positivo en €l area de LAgico

Matemética, aungue en menor magnitud.

. En €& caso del area de Comunicacion Integral, el nUmero de libros que se

tenga en el hogar se asocia positivamente con el rendimiento del alumno.

El —capital sociall, es decir, todas aquellas situaciones vinculadas con el
compromiso y expectativas que los padres de familia tienen sobre la educacién de
sus hijos, forman parte de una dimension familiar que parece tener un peso
importante en e desempefio escolar de los estudiantes. En este sentido, la
composicion familiar, las relaciones con € centro educativo y e tiempo que los
padres dediquen a apoyar el proceso de aprendizaje de sus hijos seran variables que

repercutiran en su desempefio.

Algunos estudios han encontrado que, en familias donde solo hay presencia de uno

de los padres, € soporte familiar para € aprendizaje del estudiante tiende a ser
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menor que en familias donde estdn ambos padres presentes (LIoyd y Desai, 1992;
Pong, 1998). Del mismo modo, lainformacién sobre la cantidad de hermanos que
el alumno tiene y la posicién ordinal que ocupa en su familia, son variables que
pueden influir en los aprendizajes en la medida en que las familias, sobre todo las
mas pobres, tengan que tomar decisiones sobre la distribucién interna de sus

recursos.
For macién Docente

La formacion magisterial en nuestro pais es ofrecida a traves de las facultades de
educacion delas universidades y losinstitutos superiores pedagogicos (ISP). En los
altimos 10 afios, la oferta a través de ambas modalidades se ha incrementado

notoriamente, aumentando € nimero de | SP privados en més de cuatro vecesl.

Actualmente, existen cerca de 470 instituciones formadoras, de las cuales 416 son
ISP y 54 facultades de educacion. Si bien es cierto existe un gran nimero de
instituciones privadas, son los establecimientos publicos, tanto ISP como
universidades, los que retinen el mayor nimero de alumnos, tal como se apreciaen

el siguiente cuadro:

TablaN° 3 Formacion Docente

Institutos Superiores Facultades de Educacién
Indicador Pedagdgicos Universidades
Plblico | Privado |Total Plblico Privado | Total
NUmero 179 237 416 29 25 54
Porcentaje 43 57 100 54 46 100
Promedio de alumnos 507 251 362 1402 506 987
% del total de alumnos 61 39 100 76 24 100

Fuente: Ministerio de Educacién. Plan Nacional de Educacion para Todos
- Documento Base -. Foro Nacional de Educacion para Todosy Comisién
Técnicadel Plan Nacional de Educacion para Todos. 2003

Las diferencias entre ambos tipos de instituciones formadoras abarcan aspectos que
van desde los reglamentos que rigen su funcionamiento, la administracion,
normatividad o disponibilidad de recursos econdémicos hasta e curriculo de

estudios.
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Asi, por ggemplo, mientras que las universidades tienen garantizada su autonomia
por ley, y por lo tanto, pueden elaborar sus propias propuestas de formacion, los
ISP publicos tienen un curriculo Unico proporcionado por € Ministerio de
Educacion. De igual manera, existen significativas diferencias en e gasto de las
instituciones segun la naturaleza de su gestion (publicao privada). De otro lado, no
existe un proceso de seleccion adecuado para incorporar a la carrera docente a
aguellas personas que cuentan con | as habilidades y motivaci 6n necesaria3. El nivel
exigido paralaadmisién alos centros de formacion magisteria es bgjo, incluso en
las universidades, es menor comparado con otras profesiones. Ademas, lavocacion
y aptitudes didacticas de |os postulantes, caracteristicas importantes en un docente,
no son variables consideradas en la seleccion de los postulantes a la carrera de

formacion magisterial.

En estudios realizados acerca de |as caracteristicas de la formacion del docente, se
ha encontrado una relacién positiva, aunque no siempre estadisticamente
significativa, entre el conocimiento del profesor sobre la materiay el rendimiento
delosestudiantes (Darling-Hammond,1992). Ademas, una mayor concentracion de
profesores con titulo universitario meora los resultados obtenidos por los
estudiantes; segun la prueba PISA 2004, en & Perl esta asociacion es

significativa.l®

En € Estudio de Factores asociados a Rendimiento Estudiantil, resultados de la
Evaluacion Nacional 2001, realizado por la UMC del MED, se encontro que el
nivel de conocimiento del area que el profesor presenta, afecta positivamente el
rendimiento en € area de Comunicacion Integral. Es decir, los estudiantes cuyos
profesores tienen un mejor manejo del area curricular que ensefian, tienen mayor

probabilidad de rendir mejor.

Por otro lado, la capacitacion docente llevada a cabo en forma adecuada podria
tener un efecto significativo sobre el aprendizaje y rendimiento de los alumnos. En

este sentido, se sustenta que se deberia continuar con las capacitaciones
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133 Un estudio realizado en 17 paises de América Latina y el Caribe menciona que la subvaloracidn
de la profesion docente influye para que los estudiantes de esta carrera sean “los alumnos mas
pobres, menos motivados y con menor capital simbdlico” (Messina 1995). Instituto Apoyo, “Oferta
y Demanda de Formacion Docente en el Perd”. Lima, 1999. En un

Documento de Maria Amelia Palacios y Manuel Paiba: “Consideraciones para una politica de
Desarrollo Magisterial” se menciona una tesis sobre postulantes a un ISP de la sierra central en la
gue se relata cémo las autoridades decidieron admitir a candidatos con notas desaprobatorias
para cubrir las vacantes, puesto que sélo el 2.1 por ciento habia aprobado el examen de ingreso
(Zafiga 1988). Asimismo, se menciona que directores de centros de formacién magisterial
reconocen que los requisitos de admisién son menos exigentes hoy que hace 10 afios (Arregui et.
al. 1996).

docentes, pero mejorando algunos factores de la misma tales como: el manegjo de
aulas multigrado, €l monitoreo, etc. Por dltimo, en & estudio —La opinion de
expertos como instrumento para evauar la inversion en Educacion Primarial,
Schiefelbein presenta una estimacion del impacto de |as estrategias sel eccionadas
en un pais modelo de la region de América Latina, obteniéndose las siguientes

estimaciones:

TablaN° 4 Estimacion Del Impacto De Las Estrategias.

A Aumento B C Impacto D E Costo
» dd Probabilidad de probable(%) Aumento Efectividad
Intervencion rendimiento una (A*B) Sl (C/D)
académico implementacién del costo
(%) adecuada (%) (%)
Familiarizar al
mae_stro con « 7 6 45 23 2.0
curriculo moderno ) 4.
Capacitar a maestro 0 0
en uso de textos 7 2 4.9 23 2.2

Fuente: Ministerio de Educacion. Plan Nacional de Educacion para Todos.

- Documento Base -. Foro Nacional de Educacion para Todos'y Comision Técnica
del Plan Naciona de Educacion para Todos. 2003.

Con la finalidad de meorar y homogenizar € servicio de formacion docente
ofrecido actuamente, el Ministerio de Educacion esta preparando mecanismos de
acreditacion queracionalicen laofertay garanticen quelasinstitucionesformadoras
satisfagan estandares minimos de calidad.
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El desmedido crecimiento de la oferta de formacion magisterial ha generado un
incremento sustancial en € numero de nuevos docentes que busca entrar al
mercado, en un contexto en € que la matricula se estabiliza; generdndose una
brecha entre |a oferta disponible y lademanda de docentes. Se calcula que paralos
proximos afos seran necesarios 3 256 docentes al afio para cubrir el crecimiento
vegetativo'®. Sin embargo, |as estadisticas muestran que entre I nstitutos Superiores
Pedagdgicos (ISP) y Universidades se estarian formando cerca de 30 mil nuevos

docentes por afio.

147 Wolff, Laurence, Schiefelbein, Ernesto y Valenzuela, Jorge. “Mejoramiento de la Calidad de

la Educacion Primaria en América Latina y El Caribe”. Hacia el siglo XXI. BID, 1994 Chiroque,
Sigfredo, Perd 1995-2010, Crecimiento cuantitativo de maestros y alumnos, Lima

Instituto de Pedagogia Popular, 1996

En € Estudio de Factores asociados a Rendimiento Estudiantil, resultados de la

Evaluacion Nacional 2001, realizado por la UMC del MED, se encontr6 que €l
nivel de conocimiento del area que e profesor presenta, afecta positivamente el
rendimiento en e area de Comunicacion Integral. Es decir, los estudiantes cuyos
profesores tienen un mejor mangjo del area curricular que ensefian, tienen mayor
probabilidad de rendir mejor.

Por otro lado, la capacitacion docente llevada a cabo en forma adecuada podria
tener un efecto significativo sobre e aprendizagje y rendimiento de los alumnos. En
este sentido, se sustenta que se deberia continuar con las capacitaciones docentes,
pero mejorando algunos factores de la misma tales como: el mango de aulas
multigrado, el monitoreo, etc.

Por ultimo, en e estudio —La opinidn de expertos como instrumento para evaluar
la inversion en Educacion Primarial, Schiefelbein presenta una estimacion del
impacto de | as estrategias sel eccionadas en un pais model o de laregion de América
Latina, obteniéndose | as siguientes estimaciones:

Con la finalidad de megorar y homogenizar € servicio de formacion docente
ofrecido actuamente, el Ministerio de Educacion esta preparando mecanismos de
acreditacion queracionalicen laofertay garanticen quelasinstitucionesformadoras

satisfagan estandares minimos de calidad.

1 Chiroque, Sigfredo, Perti 1995-2010, Crecimiento cuantitativo de maestros y alumnos, Lima
Instituto de Pedagogia Popular, 1996
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Dificultades en aprendizajes fundamentales.

—Bajo nivel de logro en Comprension Lectoray Pensamiento Logico Matematico
en alumnos de segundo grado de Instituciones Educativas Publicas del Nivel
Primariol.

Causas
a) Gestion Educativa no contribuye al mejoramiento de los procesos de ensefianza
y aprendizaje
*Debilidad en el seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas de la
prestacion del servicio educativo.

Inadecuadas condiciones para una exitosa gestion de las 13
Instituciones Educativas (11 EE) orientada a resultados.

» Débiles sistemas de evaluacion de |os procesos de ensefianza y aprendizaje.
* Deficiente gestion de recursos humanos y financieros.
b) Docentes del 1°y 2° grado carecen de recursos educativos y competencias para
el desarrollo de procesos de ensefianza 'y aprendizaje.
* Deficientes procesos pedagdgicos.
* Deficiente desempefio pedagdgico del docente.
* Limitado uso pedagdgico de |os recursos educativos.
* Insuficiente acompafiamiento y monitoreo a procesos educativos.
¢) Alumnosingresan a Il Ciclo (1° primaria) sin haber adquirido las competencias
basi cas necesarias.
» Bagjacoberturaen 11l CiclodelaEBR (1o Yy 2 de primaria) como consecuencia
de unabaja coberturaen € 1l Ciclo delaEBR (Inicia 3 a5 afios)
* Poca articulacion entre model os pedagogicos de Inicia (11 Ciclo) y
Primaria (111 Ciclo)
* Procesos de ensefianza y aprendizaje con débiles sistemas de evaluacion.
* Insuficiente desarrollo de competencias basicas de los docentes para €l
desarrollo de los procesos de ensefianza 'y aprendizaje en €l nivel inicial.

d) Infraestructura y equipamiento inadecuados.
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* Reducida informacion sobre € estado de la infraestructura educativa a nivel

nacional.

* Locaes de IIEE sin saneamiento fisico legal.

* Infraestructura educativa no cumple con las normas técnicas y pedagogicas
establecidas.

* Ingtituciones  Educativas con  necesidad de rehabilitacion,
reparaciones y renovacion de mobiliario y equipamiento.

€) Limitadas condiciones familiares para apoyar 10s procesos de aprendizajes de
sus hijos.

* Familias desconocen laimportancia de la Educacion Inicial parael desarrollo

de competencias, especificamente vinculadas con el aprendizaje de la lecto

escritura

* Familias desconocen |a propuesta educativa de los niveles de Educacion Inicia
y Primaria para €l aprendizae de la lecto escritura y e desarrollo del
pensamiento |6gico matemati co.

* Escasa disponibilidad de tiempo de los padres de familia para acompaiiar las

tareas escolares.

* Poca articulacion entre lalIEE y el entorno socio familiar.
f) Limitado desarrollo integral del nifio.
* Reducida atencion, concentracion y motivacion hacia el juego y exploracion,
provocada por la desnutricion infantil.
* Bgjo niveles de autoestima en los nifios originados por la violencia familiar,
el maltrato, entre otros.
* Nifios con escaso desarrollo de los procesos madurativos necesarios para
aprender aleer y escribir.
* Accion intersectorial poco articulada en lo relativo ala educacion temprana.
* Deficiente atencion de programas de alimentacion infantil en I1EE.
g) Entorno poco favorable para el aprendizaje de los nifios.
* Reducidas oportunidades para promover la lectura y e razonamiento
matematico en las comunidades o centros poblados.
*Poca valoracion y compromiso con la educacion de los nifios de parte de la
comunidad en general.

» Entorno social ofrece a los nifios pocas oportunidades deaprendizge.
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» Escasoslugares destinados a la redizacion de actividades deportivas,
recreativas y |udicas parafavorecer € desarrollo integral de los nifios.

Efectos directos eindirectos.
a) Incremento en tasas de repeticion, extraedad y desercion.
El bgjo nivel de logros de aprendizaje incrementa | as tasas de repeticion, elevando
a su vez los porcentgjes de nifios y nifas con extraedad en cada grado. Si a esta
dinamica se le suma la percepcion en e hogar de que los nifios no aprenden, €l
resultado es la desercion escolar. Conforme avanza la edad de |os nifios, su costo
de oportunidad en el mercado o e hogar aumenta.

b) Limitadas posibilidades para nuevos y mayores aprendizajes.
Entrelos 3 y los 8 afios de edad |os nifios adquieren y desarrollan |as competencias

basicas para aprender a leer, escribir y realizar operaciones y razonamiento
matematico. De ahi en adelante, 1os nifios y nifias utilizarén estas habilidades para
seguir aprendiendo. En tanto, no desarrollen las habilidades bésicas para
decodificar los textos y realizar operaciones y gercicios de razonamiento 16gico,
veran limitadas sus posibilidades para aprender. Esta eslaconsecuenciafinal delos

efectos mencionados anteriormente:

—Limitado acceso a oportunidades de desarrollo humanol

5. ACUERDOS QUE ORIENTAN LA EDUCACI ON
A laluz de estos documentos de consenso mundia, se revisan las bases tedricas del

curriculo educativo.
La Declaracion Universal de los Derechos Humanos postula que:

1 Toda personatiene derecho ala educacion. La educacion debe ser gratuita,
a menos en lo concerniente a la instruccion elemental y fundamental. La
instruccién elemental sera obligatoria. La instruccién técnica y profesiona habra
de ser generalizada; € acceso a los estudios superiores sera igua para todos, en

funcién de los méritos respectivos.

2. La educacién tendra por objeto € pleno desarrollo de la personalidad
humanay el fortalecimiento del respeto alos derechos humanos y alas libertades

fundamentales; favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas
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las naciones y todos |os grupos étnicos o religiosos, y promovera € desarrollo de

las actividades de las Naciones Unidas para e mantenimiento de la paz.

3. Los padres tendrén derecho preferente a escoger €l tipo de educacién que
habra de darse a sus hijosl. (Art.26). (Adoptada y proclamada por la Resolucion
delaAsamblea General 217 A (iii) del 10 de diciembre de 1948), como se observa,
la preocupacion porgue la educacion sea un derecho de todos, se plasma en los
postulados de los Derechos Humanos, |os gobiernos, tratan de implantar politicas
educativas que conlleven hacer efectivo los postulados, en lo que a Educacion se

refiere.

Conferencia Mundial de Jomtien (1990) esimportante porque determina politicas
de educaciéon basica para todos y reivindica a los adultos en su derecho a la
educacion, propone e uso de los medios disponibles en la sociedad, incluyendo las
nuevas tecnologias, mediante nuevas alianzas para la accién conjunta de las
instituciones en la perspectiva de compartir entre todos |a responsabilidad de una
educacion cuyos contenidos ampliados se orienten al desarrollo de competencias
gue ayuden aresolver problemas de salud, proteccion de los nifios, saneamiento

y cuidado del medio ambiente, organizacion comunitariay otros.

El Informe de Delors UNESCO (1996), brinda derroteros a curriculo como
proyecto cultural porque fundamenta la educacién en la persona que aprende a ser,
aconocer, ahacer y a convivir con un horizonte de desarrollo humano y social. El
informe considera la necesidad de liberar tensiones existentes en la educacion, por
lo que e curriculo debe establecer una adecuada relacion entre lo mundia y lo
local, lo universal y lo particular, modernidad y tradicién, amplitud de
conocimientos y capacidades de asimilacion de las personas, 1o material y 1o

espiritual, el largo y corto plazo, la competitividad e igualdad de oportunidades.

En ese marco, se requiere propiciar el trabgo educativo de manera coherente y
cohesionada en equipo en e qué y como hacer, con voluntad politica y poder

efectivo, para producir los cambios culturales en los roles docentes.

La Conferencia Intergubernamental auspiciada por laUNESCO vy 1aOIT, en 1996,

en relacion alos docentes, recomend6 —reconocer que el progreso de la educacion
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en gran parte depende de la formacion y la competencia del profesorado y de las
cualidades humanas, pedagdgicas y profesionales de cada educadorl, y los fines y
objetivos que tienen que alcanzar —exige que los educadores disfruten de una

situacion justay que la profesion docente goce del respeto publico que merecel

El informe final de la Conferencia Mundia sobre Educacion en Dakar (2000),
permitefundamentar el curriculo apartir de suinsistenciaen alcanzar 10s propositos
de Jomtien y de lanecesidad de mejorar la calidad yla equidad de la

Educacion para Todos mediante € uso eficaz de los recursos educativos, la
cooperacion con lasociedad civil paraacanzar os objetivos sociales por medio de

una educacién que promuevala democraciay € civismo.

En cuanto a la realidad docente en la Region de América Latinay e Caribe, €
numero total de maestros de primaria de la region de América Latinay e Caribe
aumento en un 11% entre 1999 y 2005, hasta al canzar unacifra de casi 3 millones.
En 2005 e promedio dela PAD aescalaregiona se cifrabaen 23/1. Esto significa
gue desde € Foro Mundial sobre la Educacion de Dakar esa proporcion ha
descendido levemente, ya que en 1999 se cifraba en 26/1. Cabe sefidar que ese
descenso se ha producido en un contexto de disminucién del nimero de nifios

escolarizados.

Aungue no se den penurias manifiestas de docentes en laregion, en algunos paises
hay escasez de docentes calificados. En 2005, el porcentaje medio de maestros de
primaria calificados se cifraba en 82%. En Belice, Dominica, Guyanay Saint Kitts
y Nevis se han observado porcentges inferiores a 60%, mientras que en Aruba,
Bermudas, Cubay El Salvador todos|os maestros de primariareciben laformacion
necesaria para calificarse. De los 14 paises sobre |0s que se dispone de datos a este
respecto para 1999 y 2005, se ha podido comprobar que en ocho de ellos €
porcentaje de maestros formados aumentd. Sin embargo, en Guyana y Nicaragua
se observo que e nimero de alumnos por docente formado era muy alto, en la

proporcion de40 a l.

Estos datos nos revelan la necesidad de contar con maestros preparados para
intervenir en una sociedad anhelante de ser educada, sin embargo, muchos de los

nifios no logran siquiera culminar con el nivel primario, es imprescindible contar
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con docentes, capaces de motivar y ayudar a que todos o la gran mayoria, continte
con los niveles correspondientes, sin necesidad de asumir que la educacion
escolarizada es todo en la vida, sin embargo es derecho de todos acceder a la
educacion, ya que es una herramienta esencial para el desarrollo persona y social,

como se manifiestaen & Foro Naciona de EPT-

En el foro preparatorio de Santo Domingo Y ratificado en la conferencia mundial,
los estados se comprometieron a —ofrecer un alto nivel académico alos docentes,
vinculada con lainvestigacion y la capacidad para producir innovaciones que los
habilite en el desempefio de susfunciones en contextos socioeconomicos, culturales

y tecnol 6gicos diversosl

LaDeclaracion del Milenioy los Objetivos de desarrollo del Milenio (2000) plantea
objetivosaconsiderar en e curriculo, tales como erradicar lapobreza, universalizar
la educacién primaria, igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer,
reducir lamortalidad infantil, mejorar la salud materna, combatir € VIH/SIDA, el
paludismo y otras enfermedades, garantizar |a sostenibilidad del medio ambientey

fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.

La Declaracion Conjunta: IV Reunion de Ministros de Educacion de APEC (junio
2008) propone reforzar 1os sistemas educativos en la intencion de lograr que sean
solidos, dinamicos e inclusivos, sensibles a género y accesibles para alcanzar €
desarrollo social, econdmico y sostenible en el marco de una educacion de calidad
para todos, concentrando los esfuerzos en e desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes para enfrentar los desafios laborales y sociales del siglo
XXI.

En dichatrayectoria es fundamental el énfasis en el desarrollo de los componentes
claves del mejoramiento educativo, tales como la formacion docente con nuevas
metodol ogias de ensefianza, el uso de estdndares y eval uaciones que implica poseer
un curriculo actual, adaptado alas diversas realidades y necesidades del mundo de
hoy, compartir y desarrollar los materiales y herramientas que apoyan €
aprendizaje y € desarrollo de investigaciones para aprender acerca de politicas
educacionales que han contribuido ala mejora en la calidad de la educacion en la
region Asia Pacifico.
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Conlafinalidad de aplicar |os conceptos del Presupuesto por Resultados, se definio,
en e marco de la programacion y formulacion del presupuesto 2008 del Sector
Educacién, €l Programa Estratégico: Logros de Aprendizaje a finalizar €l I11 Ciclo
de laEducacion BésicaRegular (EBR), con €l fin de solucionar el problema central
identificado.

La elaboracion del curriculo de formacion docente de la EBR se apoya en las
dimensiones conceptuales, organizacionales y metodoldgicas del marco juridico
vigente de las normas nacionales y los acuerdos internacionales suscritos por €

Peru.

El Acuerdo Naciona garantiza el acceso universal e irrestricto a una educacion
integral publica, gratuita'y de calidad que promueva la equidad entre hombres y
muijeres, reconociendo laautonomiay la gestion de cada escuelaen e marco de un
modelo educativo naciona y descentralizado, inclusivo y de salidas multiples.
Igualmente se sefidalatendenciade orientar aeliminar las brechas de calidad entre

la educacion pablicay la privada, asi como la educacion rural y laurbana

6. BASESLEGALES
La Ley Genera de Educacion, Ley N° 28044, de 2003, involucra la construccion
curricular al establecer: sus directrices sobre €l desarrollo integral referido aformar
personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica, cultural,
afectiva, fisica, espiritua y religiosa, promoviendo laformacién y consolidacion de
su identidad y autoestimay su integracion adecuaday criticaala sociedad. En este
marco, la calidad y la equidad educativa adopta un enfoque intercultural, orientado
a iguaar las oportunidades de desarrollo integral mediante una accién

descentralizada, intersectorial, preventiva, compensatoriay de recuperacion.

En relacion a la equidad garantiza iguales oportunidades para todos en el acceso,
permanencia y trato en un sistema educativo de calidad. Mediante procesos de
inclusion incorpora a las personas excluidas, principalmente del ambito rural en el

marco de lalucha contra la pobreza.

Sobre la articulacién intersectorial se prescribe la atencién a los estudiantes con

enfoques y accion intersectorial del Estado y de éste con la sociedad. En términos
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especificos, laley serefierealadiversificacion curricular, estableciendo curriculos
basicos, comunes a todo €l pais que deben ser diversificados en las instancias
regionalesy locales y en los centros educativos para atender a las particularidades
de cada ambito, sefialando que cada institucion educativa construye su propuesta

curricular con valor oficial.

En referenciaalos docentes sefidlaque laformacioninicia y permanente es uno de
los factores principales p ara el logro de la calidad educativa, por lo que € Estado
garantiza e funcionamiento de un Programa de Formacion y Capacitacion

Permanente articulado con las instituciones de la educaciOn superior.

La Convencidn sobre Derechos del Nifio esta orientada a proteger a los nifios y

nifas considerandol os como sujetos de derechos.

La Ley N° 27337, Codigo de los Nifios y Adolescentes del Pery, reitera e
reconocimiento del nifio como sujeto de derechos, libertades y de proteccion

especifica.

El Estado protege a nifio y adolescente en todo lo que lo favorece, considerando la
igualdad de oportunidades y la no discriminacion, sobre la base del Principio del

Interés Superior del Nifio y del Adolescentey e respeto a sus derechos

Igualmente garantiza modalidades y horarios escolares especiales que permitan la
asistencia regular a los nifios y adolescentes que trabajan, asi como reconoce €l
derecho delos adol escentes atrabajar, en labores que no pongan enriesgo y peligro
su desarrollo fisico, mental y emociona y no impida su asistencia regular a la

escuela

La Ley N° 29062, Ley de la Carrera Publica Magisteria, determina la
Formacion Inicial Docente en instituciones acreditadas por € Sistema Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad Educativa —SINEACE-., las
condiciones de ascenso a los diversos niveles de la Carrera Plblica Magisteria y
los criterios y procesos de evaluacion para € ingreso y permanencia de docentes,
lasbasesdel programade Formacion Continua, integral, pertinente, intercultura y

de calidad para €l profesorado.
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La Ley No. 28740, Ley del Sistema Nacional de Evauacion, Acreditacion y
Certificacion de la Caidad Educativa- SINEACE, dispone € fomento de una
cultura de evaluacion como e de una cultura de calidad educativa mediante
procesos de acreditacion institucional o de carreras profesionales, compromete la
gestion de las instituciones educativas mediante procesos de autoeval uacion de los
diversos componentesinstitucionales, en particular el proceso educativoy losroles
de docentes y estudiantes. La autoevaluacion es asumida como un instrumento de
gestion institucional en e que participa la comunidad educativa, ampliando los

contenidos del rol docente.

Mediante la certificacion los docentes, en igualdad con |os demas profesional es del
pais, podran lograr e reconocimiento periédico de sus competencias profesionales
como resultado de una evaluacion con indicadores de calidad establecidos por €
SINEACE

El Proyecto Educativo Naciona -PEN- aprobado por R.S 001—ED2007,
demanda politicas de meoramiento de la calidad y equidad educativa, en
procesos de democratizacion y descentralizacion y, en ese derrotero, establece que
uno de los objetivos estratégicos es lograr docentes competentes, en un gercicio
auténomo y profesional en lagestion institucional, como producto de su formacion
integral y continuamente actualizada en funcién de las prioridades educativas y la
diversarealidad pluricultural del Perd.

Metas del Plan Nacional de Educacién para Todos 2005-2015

Las seis metas de EPT (2005), marcan una nueva vision de lo que se espera en
educacion, las mismas que fueron contextualizadas en nuestro pais para dar origen
adiversos documentos como & Proyecto Educativo Nacional, que son orientadores

paramejorar el desempefio docente en el aula, en laescuelay en la comunidad.
1. Atencidn integral alaprimerainfancia.

2. Lograr unaeducacion basicauniversal paratodos, especialmenteuna educacion

primaria que llegue atodos y cada uno de los nifios y nifias de nuestros paises.
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3. Lograr una educacioén para adolescentes y jovenes que les permita insertarse en
la vida productiva de sus paises, |0 que implica una educacién secundaria con
multiples salidas, no Unicamente el acceso ala universidad, sino la oportunidad
para nuestros jovenes de insertarse en el mundo del trabajo o de los estudios con

herramientas necesarias que les garantice tener éxito en lavida.

4. Reducir la tasa de analfabetismo en un 50% en e mundo y también a nivel

nacional.

5. Lograr la equidad de género, es decir que tanto hombres como mujeres tengan
las mismas oportunidades de estudio, especiamente en € trato de la educacion

secundaria

6. Lograr calidad en la educacion, que supone tener en cuenta los diversos

elementos que entran en juego para poder alcanzarla.

El Plan Nacional de Educacion para Todos 2005-2015, orienta hacia una educacion
de calidad con equidad y en particular hacia la creacion de las condiciones
necesarias para garantizar un desempefio docente profesional y eficaz, mediante
unaadecuadaformacioninicial y en servicio, y laacreditacion delasin situaciones
educativas, para que actlen especial mente en contextos de pobreza 'y exclusion, en

el marco delarevaoracion de la carrera publica magisterial.
Objetivo Estratégico de Dakar 6

Mejorar todos los aspectos cualitativos de la educacion, garantizando los
pardmetros mas elevados, para conseguir resultados de aprendizaje reconocido y
mensurable, especidmente en lectura, escritura, aritmética y competencias

précticas esenciales.

Es indiscutible la importancia de la educacién formal en la formacion del capital
humano: una escolaridad més larga y € logro de meores puntuaciones en las
pruebas estandarizadas de rendimiento académico estén asociados a la obtencion
de ingresos més elevados a lo largo de toda la vida (Informe de Seguimiento de la
EPT en e mundo para e afo 2005, asi como una mayor productividad y

crecimiento en €l Pais).
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El Plan Estratégico Sectoria Multianual -PESEM 2007-2011- R.M 0190-ED2007,
canaliza las orientaciones y compromisos de los Acuerdos Internacionales y
Nacionales, los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Naciona y las
politicas que el Gobierno Nacional se hatrazado, programando lainversion publica

en Educacion.

Define objetivos estratégicos especificos dirigidos a la consolidacion de las
instituciones publicas de formacion superior como centros de estudios e
investigacion de calidad y e fortalecimiento y revaloracion de la carrera
magisterial. Contempla como actividades estratégicas la acreditacion de
instituciones de educacién superior y € desarrollo del programa de Formacion

Inicial Docente.

En nuestro pais, € contexto de pobreza e inequidad existentes propicia
desigualdades sociaes que afectan a méas de la mitad de su poblacion, fendmeno
gue alcanza con particular efecto alos nifios y nifias menores de cinco afos —La
persistencia del hambre en los hogares tiene un impacto nefasto en la nutricion de
las nifias y los nifios... La desnutricion en la nifiez trunca las posibilidades de
desarrollo cognoscitivo y conductual, impide € aprovechamiento y rendimiento
escolar y tiene secuel as negativas permanentes en la salud de |as personasl'? En
afo 2000 en Dakar (Senegal), en el marco del balance de la Educacion Para Todos
(EPT), 164 jefes de Estado asumieron el compromiso de asegurar en sus paises una

educacion de calidad, equitativa, inclusivay con mésy mejor financiamiento.
Este compromiso implicaba que a 2015 se lograria:

= Ampliar y megorar la atencion a la educacion de la primera infancia,
especiamente en el caso de los menores més vulnerables y desfavorecidos.
= Garantizar que todos los menores, y especialmente las nifas, |os menores
en circunstanciasdificilesy los miembros de minorias étnicas tengan acceso

a una educacion primaria completa gratuita, obligatoriay de calidad.

12 Hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio en el Peru. Informe 2004
ONU-PERU.
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=  Garantizar las necesidades de aprendizaje de todos los jovenes y adultos
mediante el acceso equitativo a programas apropiados de aprendizaje y
competencias vitales.

= Lograr unamejoradel 50% en latasa de alfabetizacion de adultos antes del
afio 2015.

= Eliminacién de todas las desigualdades de género en educacion primariay
secundaria antes del afio 2015, con un enfoque especial en el acceso pleno
eigualitario delas nifias, y logro de una educacion basica de calidad.

= Megorar todos los aspectos de la calidad de la educacién y seguimiento de
los mismos, de forma que todas |as personas consigan logros reconocidos y
medibles, especialmente en alfabetizacion, matemética y en competencias

esencides.

En el periodo de 1985-1994, en € Per(, se observa un incremento de 13 puntos,
respecto aanos anteriores, dado el aumento en la cobertura de laatencién educativa

anifosde 6 all afos.

En & afio 2007 la Campafia Mundia por la Educacion (CME) de la cua forman
parte cientos de redes afiliadas en e mundo y también la Campafia Peruana por €l
Derecho ala Educacion (CPDE), realizo seguimiento alos acuerdos de EPT y sus
resultados se expresaron en un informe titulado —Evaluacion de los Gobiernos en
Educacion para Todosl —No mas excusadl, que comprende el periodo 2000 al 2007
y dacumplimiento del derecho alaeducacion, asi como laresponsabilidad que han

asumido o no, 156 gobernantes del mundo, entre ellos el del Pert.

7.LA EDUCACION BASICA REGULAR EN EL NIVEL PRIMARIO EN

EL PERU
En e Per, la Ley General de Educacion 2804413, sostiene que la educacion
primaria; —Constituye el segundo nivel de la Educacién Bésica Regular (EBR) y
dura seis afos. Tiene como finalidad educar integralmente a nifios. Promueve la

comunicacion en todas las areas, e manejo operacional del conocimiento, €

13 La Ley General de Educacion, Ley N2 28044, promulgada el 28 de Julio del 2003, que establece
los fines y objetivos de la educacion peruana.
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desarrollo personal, espiritual, fisico, afectivo, social, vocaciona y artistico, €
pensamiento |6gico, la creatividad, laadquisicion de las habilidades necesarias para
el despliegue de sus potencialidades, asi como la comprension de los hechos
cercanos a su ambiente natural y social. Por tanto, la Educacion Primaria debera
brindar todas | as oportunidades para un desarrollo socio-afectivo adecuado. ** Una
evidencia de la preocupacion por |o que sucede en e ambito educativo peruano, es
lapromulgacion de estaley, destacando bésicamente larel acion docente- estudiante
al brindarle &l primero todas las oportunidades de desarrollo, esta relacion se hace

evidente en €l aula, en laescuela, y su trascendencia ala comunidad.

En & Perti con & apoyo de UNESCO, PNUD, UNFPA, UNICEF Y BIRF, se ha
constituido € Foro Nacional de Educacion para Todos, como una Comision
Multisectorial del Sector Educacion, con la finalidad de integrar los esfuerzos
publicosy privados para el logro de los compromisos suscritos por € Pert en €

Foro Mundia sobre Educacion realizado en Dakar-Senegal y organizado por la
UNESCO. En septiembre 2005 se present6 EL PLAN NACIONAL DE
EDUCACION PARA TODOS 2005-2015 (PNEPT), con laintencion de convertir
las metas de Jomtiem y Dakar 2000, Senegal Africa en certeza y posibilidad

concretas para el Peru.

Resultados educativos en el Pera

L os resultados obtenidos en latercera evaluacion nacional realizadaen € afio 2001,
pusieron en evidencia, serias deficiencias en los aprendizajes de los escolares
peruanos, en general; con diferencias notables entre estudiantes de zonas urbana 'y
rural. Estas diferencias son més criticas aln en las zonas rurales, incidiendo estos

resultados en la formacion dada en la escuela (es decir desempefio docente),

14 Fundamentalmente, el colectivo mas afectado por los cambios en la evaluacién del aprendizaje,
es el del profesorado. Las nuevas férmulas evaluativas exigen que los profesores usen sus juicios
respecto de los conocimientos de sus alumnos de forma eficiente, entiendan que deben incluirlos
en la retroalimentacion de su actividad docente y en atender las variables necesidades de
aprendizaje de sus alumnos
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existiendo factores del entorno que también representan limites significativos para

los procesos de aprendizaje.’® Educaciony Valores

LaComision delaVerdad y laReconciliacion (CVR), sefialalapocaeficaciade la
educacion en funcidn aformar valores esenciales en la sociedad peruana, se estaria
preparando a los estudiantes en un —ejercicio no critico y poco auténomo del
pensamiento y de la produccion del conocimientol, como resultado del
autoritarismo del sistema educativo. Plan Naciona de Educacion para Todos (Foro
Nacional de Educacion Para Todos, Comision Técnica de Educacion para todos
marzo 2005, pég.: 19).

Si bien los docentes, se preparan paratransmitir conocimientos, |os cuales van a ser
medidos mediante una prueba estandarizada, cuando también, se les esta pidiendo
gue consideren el contexto en que se desenvuelven sus estudiantes, que tomen en
cuenta € ritmo y estilo de aprendizagje, ellos, se sienten desconcertados con los
resultados, puesto quelaformulacion de lapruebano ha considerado estos criterios.
Lo mismo ocurre con €l material enviado por el MINEDU no se gjustaalareaidad
del docente de zona marginal o de zonarural.

Ladisciplina escolar

Otro tema es también el mangjo de la disciplina el MINEDU reconoce que: —La
escuela tradicional no esta organizada democréticamente y, en € caso peruano, la
influencia de las formas y rituales militares es notoria. EIl modelo de disciplina
escolar es, ademas de obsoleto, contraproducente...I'® Al respecto se observa que,
pese a las normas vigentes en favor de la nifiez, a muchos docentes les cuesta

impartir disciplina

Si no tienen un instrumento de castigo en sus manos para ser usado cuando los
estudiantes no responden a las expectativas que plantea e docente, Ilegando a
maltrato fisico, psicoldgico y con consecuencias, en muchos casos, dificiles de

revertir.

15V éase, Documento de trabajo UMC N°1 cémo rinden los peruanos en comunicacion y
matemética: Resultados de la Evaluacion Nacional 2001, informe descriptivo, Ministerio de
Educacion del Perti Lima 2003.
16 Véase, MED. Lineamientos de politica educativa 2001/2006. Disponible en
www.minedu.gob.pe/ lineamientos/lineamientos.
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Se plantea la necesidad de —contar con un sistema de retroalimentacion de las
politicas educativas, que no solo informen sobre las habilidades de lecto-escritura
y de matematica sino también anivel de competenciascivicas... dealli que un punto
critico es: cOmo construir mecanismos regulares nacionales de evaluacion del
desarrollo de competencias civicas en los estudiantes| (Sime y Tincopa, afio, 2004
11).

EPT (Plan Naciona de Accion de Educacion para Todos. Foro Naciona de
Educacion Para Todos. Comisién Técnica de Educacion para Todos. 2005.
Ministerio de Educacion del Per(-setiembre 2005) 17, reconoce dos principios

fundamentales en el proceso de aprendizaje en un sentido amplio:

“el primero: considera que el desarrollo cognitivo del educando es el objetivo explicito
masimportante de todos|os sistemas, y por consiguiente, su éxito en este ambito constituye

un indicador de la calidad de la educacion que ha recibido™.

“el segundo: hace hincapié en el papel que desempefia la educacion en la promocion de
actitudes y los valores relacionados con una buena conducta civica, asi como las

condiciones propicias para el desarrollo afectivo y creativo del educando™.

Estas condicionesy procesos constituyen variables o factores claves que influyen para una
educacion de calidad; son de naturaleza diversay operan en el aula, en laescuelay masalla
de estos espacios también, aludiendo alos contextos administrativos y socioecondmicos en

los que tienen lugar los procesos de aprendizaje (J. Casasis 2003. 119).

Logrode Aprendizaje.

De acuerdo con € Informe sobre Indicadores de Calidad Educativa elaborado por
la Unidad de Estadistica del MED (2004, 11): —La baja calidad de los resultados
de la educacion, expresada en e rendimiento académico deficiente de quienes

concluyen primaria y secundaria, es e problema principa (que) afecta

17°El Plan Nacional de Educacién para Todos: En el Foro Mundial de Educacién celebrado en
Dakar (Senegal) en el afio 2002, donde se establecieron seis objetivos generales para alcanzar el
2015, nuestro pais suscribe los compromisos y con R.M. N2 0592-2005-ED, se resuelve oficializar
la propuesta del Plan Nacional de Educacién para Todos 2005 — 2015 formulada por el Foro
Nacional de EPT.
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préacticamente atodos |os nifios y jovenes, especia mente alos mas pobres, pero sin

restringirse aellosl.

Este rendimiento deficiente se puede resumir en un dato'®, brindado por este
informe, segun €l cual —Ila probabilidad de que un alumno matriculado hoy en el
primer grado de educacion primaria o secundaria culmine € nivel en e periodo
oficial es de 37% y 44% anivel nacional, respectivamente... probabilidad (que) se
reduce a bastante menos de lamitad en &mbitos de pobreza extremay en las escuelas
primarias unidocentesl (Indicadores de la Educacion Pera 2004, 9 y 10). La
mayoria de los estudiantes que concluyen la primaria, 10 hacen sin un mangjo
adecuado de las competencias de comunicacion, a mismo tiempo que tienen
muchas dificultades para la resolucion de los problemas relacionados con las
competencias del &reamatemética. En €l caso dela comprension de lecturaparalos
estudiantes de sexto de primaria, solo un 7,5%, un 10,8% y un 2,4% logran dominar
las capacidades de comprension de texto, comprension de textos con iconos

verbalesy reflexion sobre lalengua, respectivamente.

Area de Comunicacion

En comunicacion integral, la comprension lectora se queda en un nivel literal, a
mismo tiempo que tienen dificultades en relacionar imagenes con texto. Dados
estos resultados poco alentadores, se puede sefidlar que si bien en la Ultima década
gran parte de los esfuerzos de la politica educativa ha estado destinada al
mejoramiento de la educacion primaria, basicamente a través de la dotacion de
materiales educativos, reforma curricular, capacitacion docente y rehabilitacion de
infraestructura escolar, existe todavia un gran camino por recorrer para consolidar
dicho impulso y lograr que todos los nifios de 6 a 11 afios no solo accedan sino que

concluyan dicho nivel dominando los aprendizajes correspondientes.

18 L os criterios evaluativos no deben ser ni ocultos ni misteriosos sino transparentes. La actitud de
profesores y alumnos no puede ser pasiva, sino que todos deben estar activados y perfectamente
ensamblados en un proyecto que lo perciben como comun. La evaluacion desde
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La preocupacion por los logros de aprendizaje en |os estudiantes ha motivado una
movilizacion nacional, en la campafia —Un Peru gue lee, un pais que cambial
acompafada de iniciativas de promocion de la lectura en diferentes regiones del
pais. En 2004 se redlizaron la | Olimpiada de Matemética y € Concurso de
Redaccion.

En las areasrural es se concentran porcentaj esimportantes de pobl acion en situacion
de pobreza extremay de escuelas publicas, siendo éstos |os sectores que presentan
los menores logros de aprendizaje, |0 que & dato sugiere es que la

esta perspectiva cultural implica revaluacién y autoevaluaciéon hasta alcanzar los logros de
aprendizaje previstos (Mateo2000)

certificacion académica, aungue importante, resulta insuficiente para garantizar un

servicio de calidad ala poblacion en desventgja socioecondmica.

Son otros|os temas més criti cos rel acionados con desemperio docente; como sefiala
Rivero (2003), éstos comprenden desde €l ingreso de los postulantes a los centros
de formacion magisterial, hasta el término del gjercicio profesional. Seincluye aca
laformacion docenteinicial y en servicio, € sistema de seleccion, incorporacion y

permanenciade los docentes a sistema, asi como sus condiciones |aboral es.

Durante € periodo 1995-2000, e PLANCAD capacité a un numero significativo
de docentes a nivel nacional; si bien existen algunos estudios que informan sobre
los resultados de este programa, actual mente no existe una evaluacion integral que
permita determinar las fortalezas y debilidades del sistema de capacitacion, que

redunde en un conocimiento mejor sobre € efecto real obtenido.

Otra fuente de oferta de capacitacion proviene del MED ha realizado actividades
de entrenamiento y para € afio 2001 mas del 80% de los docentes en actividad
habia recibido capacitacion, enfatizando la educacién primaria las zonas urbanas,
la modalidad presencial, la formacién instrumental y normativa. Cuenca (2002,
169) afirma que: —EI sistema educativo peruano ha ofrecido una gran cantidad de
actividades y programas de capacitacion, todos ellos con distintas caracteristicas
gue en muchos casos fueron contradictorias entre si, creando cierto grado de

confusion entre los docentes. |
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Tiempo dedicado a la tarea educativa

Un factor importante y significativo en e rendimiento académico es el tiempo
efectivo dedicado alatarea educativa.

En &l documento presentado por €l Ministerio de Educacion ante la Organizacion
Internacional de Educacion en e afio 2001 (Informe Nacional OIR a cargo de
Guadalupe César y Miranda Liliana) se sefiala que, de acuerdo con la regulacion
vigente, lasinstituciones educativas de gestién estatal debieran trabagjar un minimo
de 36 semanas efectivas, 10 que equivale a en Secundaria, un estimado de 5
jornadas de trabajo de 6 horas cronologicas a la semana, 1o que resultaria en un
minimo total de 1.080 horas a afio; en € caso de Educacion Primaria, jornadas de
5 horas cronolégicas totales, por lo que se completarian 900 horas al afio (Estas
incluyen 30 minutos diarios (90 horas a afio)de intermedios 0 descansos). Sin
embargo, la realidad es que estos espacios no se cumplen en su totalidad, ya que
los docentes no residen en € lugar asi que abandonan la clase, para cobrar un dia,
por salud, para hacer tramites, una semana por fiestas de la comunidad, media
semana por fiesta de aniversario de la institucion, ademas de asuntos personales,
conocedores que no hay un control sobre su asistencia por parte de entidades

superiores debido ala ubicacion geogréafica.

Cabe destacar que el MED esta haciendo esfuerzos para revertir esta situacion,
siendo una medida importante el adelanto en un mes del inicio del afio escolar, a
partir de marzo, como metaminima, alcanzar durante 48 semanas de trabajo escolar

efectivo 1.100 horas de aprendizaje en Primariay 1.200 en Secundaria.
I nfraestructura, Equipamiento y Gestion Escolar

En cuanto a infraestructura, equipamiento y materiales educativos; en la dltima
década se ha observado un aumento importante en el nimero de escuel as equi padas.
Este incremento no se ha visto acompafiado por un aumento en la dotacion de
mobiliario escolar o con laimplementacion de un sistema de mantenimiento, tanto
de la infraestructura como del mismo mobiliario y equipo de las instituciones
educativas. Es asi que existen aulas inadecuadamente equipadas, o que impide, de

algunau otraforma, que los estudiantes cuenten con | os requerimientos educativos
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basicos y de buena calidad, necesarios para desarrollar un proceso éptimo de
ensefianza aprendizaje. Con posterioridad a la evaluacion de los resultados de
aprendizaje, redlizada por la UMC, Caro y Espinoza (2002) andizaron € rol
desempefiado por la direccion de los centros educativos. Entre sus reflexiones,
sugieren que los directores percibidos como eficientes por sus docentes,

generalmente generan climas institucional es donde se trabaja con satisfaccion.

Las expectativas de los directores respecto del aprendizge determinan la labor
realizada; |a investigacion sefidla que en los centros educativos estatal es donde los
directores tienen mayores expectativas sobre el aprendizaje de los estudiantes, se

los percibe como mas eficientes en su gestion del centro educativo.

Si bien en |la Ultima década gran parte de los esfuerzos de la politica educativa han
estado destinados al mejoramiento de la educacion primaria, basicamente mediante
la dotacion de materiales educativos, lareforma curricular, la capacitacion docente
y la rehabilitacion de infraestructura escolar, existe todavia un gran camino por
recorrer para consolidar dicho impulso y lograr que todos los nifios de 6 a 11 afios
no sélo accedan, sino concluyan dicho nivel dominando los aprendizajes

correspondientes.®

De acuerdo con los resultados presentados, se puede sefialar que los rendimientos
educativos no estan al nivel de lo que & curriculo propone que los estudiantes

aprendan. Por € contrario, la gran mayoria no logra dominar la mayor parte de las

1% La Ley General de Educacidn, en sus articulos 132 y 172, sefiala lo siguiente:

v Calidad de la educacién “Es el nivel 6ptimo de formacion que deben de alcanzar las personas
para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo
durante toda la vida, y por otro lado en el Plan Peru elaborado por el CEPLAN sefiala que “el acceso
a una educacién de calidad constituye un requisito esencial para lograr el desarrollo humano, en
tanto constituye la base para la superacién individual y el éxito econémico de las personas, y
también para la conformacion de una sociedad solidaria y con valores éticos”. Articulo 132 de la
ley.

v “Para compensar las desigualdades derivadas de factores econdmicos, geograficos, sociales o
de cualquier otra indole que afectan la igualdad de oportunidades en el ejercicio del derecho a la
educacion, el estado toma medidas que favorecen a segmentos sociales que estan en situacion de
abandono o de riesgo para atenderlos preferentemente”. Articulo 172 de la ley.
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competencias. En general, los estudiantes realizan sobre todo tareas que suponen

aplicacion mecanicade reglas.
Consgo Nacional de Educacion

En el Pert entrelos afios 2005 y 2008 & CNE impulsb cuatro encuentros nacionales
gue congregaron a autoridades y otros actores educativos de las 26 regiones del
pais, en los cuales se propiciaron debates y consenso sobre un nuevo modelo de
gestiéon educativa a través de didogos macro regionaes en torno a la ley de
Organizacion y Funciones (LOF) del Ministerio de Educacion (MED), realizandose

encuentros macro regionales en el norte, oriente y sur del pais.

El aporte y compromiso del V Encuentro Nacional de Regiones —Gestion que
asegure aprendizajes de calidad con equidadl, se realiz6 gracias al esfuerzo
conjunto del CNE, & MED, la Asamblea Naciona de Gobiernos Regionaes
(ANGR) y laMesa Interinstitucional de Gestion y Descentralizacion que lidera el
CNE. El evento se desarroll6 en torno atres ges teméticos: reestructuracion de las
instancias de gestion educativa, propuesta para la promocion y desarrollo de la

educacion en zonas rurales, y criterios de buen desempefio docente, cuyos aportes

sobre las caracteristicas del buen docente fueron las siguientes:

Seguin € enfoque del CNE, la evaluacion del desempefio docente necesita cumplir
una doble funcién: una pedagdgica, relacionada a desarrollo profesiona de los
maestros y su impacto en los aprendizajes; y una administrativa relacionada a

remuneraciones y ascensos en e marco de la Carrera Plblica Magisterial (CPM)%.

» |_a funcion pedagdgica ha tenido menor impulso y desarrollo, siendo esencial
dibujarlamejor y promoverla por ser el sentido principal que el Proyecto Educativo

Nacional y la propialey dela CPM?! otorgan ala evaluacion.

20 por otro lado, el Plan Pert al 2021, elaborado por el CEPLAN sefiala lo siguiente: “...en esta época
de globalizacién y de conocimiento se requiere que las Universidades proporcionen una educacion
de calidad, razén por la cual es indispensable que se conecten adecuadamente con las necesidades
del crecimiento econdmico y con la mejora social y ambiental del pais.

21 Articulo 6°.- Finalidad. La Carrera Publica Magisterial tiene como finalidades:

a. Cumplir con el articulo 130 de la Ley General de Educacién que compromete al Estado a
garantizar, entre otros factores, la calidad en las instituciones publicas, la idoneidad de los
docentes y autoridades educativas y su buen desempefio para atender el derecho de cada alumno
a un maestro competente.
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» Un sistema de Carrera Publica que busca aportar mayores incentivos a gercicio
de la profesion docente en base al reconocimiento del mérito, necesita un sistema
de evaluacion y autoeval uacion docente confiable.

Enfocada en las multiples dimensiones del desempefio profesiona del maestro a través de

diversas estrategias e instrumentos.

Basada en los mismos criterios de buen desempefio que utilicen los programas de

formacion en servicio.

Que use sus resultados como insumo principa para retroalimentar y gjustar 1os
programas de formacion inicia y en servicio.?®

En & V Encuentro Nacional de Regiones, € Dr. Héctor Vadés Veloz, quien fuera
invitado para compartir su experiencia al respecto, explicoO que e desempefio
profesional de los docentes se entiende como lo que € maestro hace, o lo que
potencia mente puede hacer en la escuela, en su aula, en lacomunidad y en general
en su sociedad. Respecto a la evaluacion del desempefio del docente la definio
COMo un proceso sistematico de obtencion dedatos vaidosy fiables, con e objetivo
de comprobar y valorar € efecto educativo que produce en los alumnos, €
despliegue de sus capacidades pedagodgicas, su emocionalidad y responsabilidad
laboral y la calidad del vinculo interpersonal que mantiene con sus alumnos, los
padres, directivos y colegas. Ademés, informé que los sistemas de medicion de la
calidad de la educacion en América Latina han acanzado un ato desarrollo en lo
relativo ala medicion de los logros cognitivos de |os estudiantes. Sin embargo, la
identificacion de | as posibles causas de tal es logros debe buscarse, en primer lugar,
en lacalidad de la ensefianza, tema que ha estado, y alin estd, ausente en lamayoria
de los sistemas antes referidos. (V Encuentro Nacional de Regiones, noviembre
2009).

b. Promover el mejoramiento sostenido de la calidad profesional e idoneidad del profesor para el
logro del aprendizaje y del desarrollo integral de los estudiantes. c. Valorar el mérito en el
desempefio laboral.

43



8. BUENASPRACTICAS PARA EL MEJOR DESEMPENO DOCENTE
El 30 octubre del afio 2009, e Consegjo Naciona de Educacién, publicd —Manual
de buenas précticas de evaluacion del desempefio profesional de los docentes| del
Dr. Heéctor Valdés Vel oz, que resume afios de experiencia e investigacion y recoge,
sobre todo, la riqueza de la experiencia cubana, la que representa una valiosa y

oportuna contribucion.

26 . que miden fenémenos, procesos o factores educativos puntuales y/o delimitados: v En el eje
de Calidad, se ha considerado basicamente dos dmbitos: Logros educativos de los estudiantes y

del sistema y la acreditacion de las Instituciones Educativas.

v Para el eje de Equidad, se ha considerado la reduccidn de las brechas mediante la atencién a la
poblacién vulnerable agrupada en tres dmbitos: Educacion Intercultural y Bilinglie y Rural,
Analfabetismo y Educacidn Alternativa, y Educacion Especial. Asimismo, se ha tenido en cuenta
los programas destinados a compensar la desigualdad de oportunidades de las poblaciones
vulnerables.

V' En el eje de Innovacién y Desarrollo, a su vez, se han considerado dos dmbitos fundamentales:

investigacion y acreditaciéon de las instituciones que brindan estudios superiores. (Propuesta,
2010)

Héctor Valdés Veloz no es solo uninvestigador serio y acucioso de la problematica
docente a nivel internacional. Es actuamente e Coordinador del Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE), de la
oficina Regional de Educacion para América Latina (OREALC) de la UNESCO,
desde donde ha logrado elaborar y publicar ocho textos sobre los resultados del
SERCE y de otros proyectos del Laboratorio. Antes ha sido consultor de UNESCO
para varios proyectos en Argentinay Colombia, y consultor de la Organizacion de
Estados Iberoamericanos paralaEducacion (OEI). Fundd y dirigio en Cuba durante
cinco afnos el Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacién (SECE).

El CNE explica que —estamos convencidos de que este valioso aporte estimularg,
iluminardy orientaranuestras propias busquedas apoyadas en |a confianza de poder
construir y concertar en el pais desde nuestro rol concertador en e marco del
Proyecto Educativo Nacional, una politica de eval uacion docente inequivocamente
enfocada en su  desempefio y firmemente asociada a politicas efectivas de
desarrollo profesional del Magisteriol (Consejo Nacional de Educacion 30 Octubre
2009).



Es asi que & Pert asume su compromiso con €l mejoramiento de la calidad de la
Educacion elaborando instrumentos que contribuyan a cumplir los objetivos
planteados. Para este efecto, € Pert hoy cuenta con Proyecto Educativo Nacional.
Obedeciendo al mandato de la Ley Genera de Educacion (articulo 7), un
compromiso asumido por € Foro del Acuerdo Nacional (Pacto Socia de
Compromisos Reciprocos por la Educacion, disposicion fina) y una necesidad
sentida por cuantos entienden y desean confrontar los desafios del desarrollo del

paisy de sus ciudadanos.

En e marco de la Ley, y en respuesta a los miles de personas y cientos de
instituciones que han participado en € proceso de su elaboracion alo largo y ancho
del pais, el Consgo Naciona de Educacion (CNE) presentd a la nacion y a sus
autoridades la propuesta de —Proyecto Educativo Nacional al 20211. Corresponde
ahora al Gobierno y a Foro del Acuerdo Nacional determinar la ruta concreta que

permitira su puesta en marcha.

Esta propuesta es resultado de los didlogos y aportes recibidos después de la
difusion del documento titulado —Hacia un Proyecto Educativo Nacionall en
setiembre del afio 2005. Ha sido debatidaen las 26 regiones del pais, en articulacion
con los procesos de elaboracion de sus Proyectos Educativos Regionales. Han
participado en su formulacion maestros, autoridades regionales, educativas y de
otros sectores, asi como empresarios y productores, profesionales de diversas
especialidades, lideres de opinidn, jovenes, dirigentes de organizaciones sociales y
del mundo de la cultura. Habiéndose tomado en cuenta propuestas educativas
formuladas en otros espacios ingtitucionales y gremiales, como e proyecto

educativo del SUTEP o los planes de gobierno de los diferentes partidos politicos.

Para el CNE € Proyecto Educativo Nacional es un instrumento tanto para la
formulacién y egecucion de politicas publicas, como para la movilizacion
ciudadana. Asi lo hademostrado el proceso de su formulacién. Ahora, corresponde
dar paso a una nueva etapa, en la que las propuestas de politicas se conviertan en
planes operativos y presupuestos, 10s consensos sobre el sentido de laeducacién en
concertaciones para la accién, las experiencias innovadoras en propuestas de

cambio, € reclamo y la reivindicacion en un movimiento ciudadano por la
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educacion. Confiamos en que este documento una vez aprobado como dispone la
ley, servira en adelante como marco estratégico para tomar decisiones y como

referente para evaluar la accién educativa del Estado y de la sociedad.

Es imperativo reconocer en primer lugar, como verdad fundamental, que la
educacion es un derecho individual y colectivo y que € gercicio de ese derecho

debe ser una experiencia de disfrute y de enriquecimiento de nuestra humanidad.

Sobre |la base de esa conviccién, para el Consgjo Naciona de Educacion son seis

los cambios que requiere la educacion peruana:

. Sustituir una educacién que reproduce desigualdades por otra que
brinde resultados y oportunidades educativas de igua calidad para todos,

ajena a cuaquier forma de discriminacion.

. Convertir cada centro educativo en un espacio de aprendizaje
auténtico y pertinente, de creatividad e innovacion y de integracion en una

convivenciarespetuosay responsable en €l gercicio de deberesy derechos.

. Organizar una gestion éticamente orientada, con participacion,

descentralizaday con més recursos, |os cuales utiliza con eficiencia Optima.

. Pasar de un gercicio docente poco profesional y masificante a una
docencia con aspiraciones de excelencia profesiona y conducida mediante

un reconocimiento objetivo de méritos y resultados.

. Propiciar la creacion, lainnovacién y lainvencion en e dambito de
la educacién superior con plena conciencia de que debe ser un soporte para
superar nuestra historica situacion de pobreza y para alcanzar € desarrollo

socia y lacompetitividad del pais.

. Romper las fronteras de una educacion encerrada en las estrechas
paredes de la escuela para fortalecer una sociedad que forma a sus
ciudadanos, los compromete con su comunidad y dibuja la educacion del

futuro.

Proyecto Educativo Nacional al 2021 Aprobado como politica de Estado por
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Resolucion Suprema N° 001-2007-ED La educacion que queremos para € Perd
Propuesto por & Consgjo Naciona de Educacion y asumido como desarrollo de la

décimo segunda politica de Estado por € Foro del Acuerdo Nacional .?

Proyecto Educativo Regional

También los Gobiernos Regionales, asumen su responsabilidad en la construccion
de sus respectivos Proyectos Educativos Regionales. Luego de numerosas
reuniones con las diferentes entidades politicas, religiosas, publicas y particulares
fue elaborado € Proyecto Educativo Regional de Cajamarca, publicandose en €
ano 2007

Con € fin de fortalecer las capacidades para el desarrollo regional, la Direccion

Regional de Educacion de Cagamarca através del COPARE, con € apoyo dela

Organizacion de Estados Iberoamericanos- OElI para la Elaboracion del
PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL (PER)es producto del trabajo de diversas
entidades para dar respuesta a las necesidades, intereses y demandas educativas
regionales por parte de los diferentes actores Gobierno Regional, Direccion
Regional de Educacion, Oficina de Educacion Rural-DINERBIR- Cgjamarca,
Mesa de Concertacion Regional- Provincial de Cgjamarca, Universidad Nacional

de Cgamarca, Equipos Docentes y ONGs.

El Proyecto Educativo Regional, es un instrumento orientador para mejorar la
calidad y efectividad de la educacion ademas de la competitividad del capital
humano, planteandose diecinueve lineamientos de politica que aseguren la
consecucion de los ocho objetivos estratégicos regionales que se articula a
Proyecto Educativo Nacional.

Deacuerdo alavision del PER a afio 2021, la Regién Cajamarca sera una sociedad
educadora, promotorade unaeducacioninclusiva, innovadora, defensoradelavida,

intercultural y ética con ciudadanos protagonicos, democraticos y autbnomos que

22 Este documento ha sido elaborado por el Consejo Nacional de Educacién, luego de un intenso
proceso de dialogos y consultas con la ciudadania, en cumplimiento del mandato del articulo 81
de la Ley General de Educacidn, tomando como base las politicas acordadas en el Acuerdo de
Gobernabilidad del Foro del Acuerdo Nacional, en la Ley General de Educacion 28044, en el plan
de Educacion Para Todos, entre otros.
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respondan a las exigencias ded mundo moderno, garantizando € desarrollo
sostenible, fortaleciendo laidentidad cultural de la Region (PER febrero del 2007).

En & afo 2007, € Perd, con la findidad de mejorar la calidad educativa y
acompafiar a los docentes en los procesos pedagdgicos, pone a disposicion €
Disefio Curricular Nacional. Con unarevision al DCN del 2006, incorporando en
esta edicion Propositos Educativos al 2021 que orientan €l trabajo de EBR en €
marco de |la Ley General de Educacion®, e PEN, y e PLAN DE EDUCACION
PARA TODOS, garantizando que los ciclos y grados tengan el mismo modelo de
organizacion. Con estos documentos articulados, su implementacion en el
curriculo, enlalnstitucién Educativay en € aula se esperaque todos|os estudiantes

logren los aprendizajes esperados.

Disefio Curricular Nacional

Respecto a rendimiento académico el DCN da las siguientes pautas respecto alo

gue se esperade la evaluacion. Se evallan:

1. Logrosde aprendizaje (competencias): en €l contexto educativo se evallaa
través de las capacidades, cuando se ponen en juego determinados
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes. En ese sentido, en la
evidencia del saber hacer reflexivo se evalla como se redliza una
determinada actividad o tarea.

2. Capacidad: como conjunto de habilidades mentales y habilidades motrices,
se evalla a partir de los indicadores —conductas observables- mediante
pruebas de desempefio, pruebas objetivas, listas de cotgo, informes,
cuestionarios, ensayos, entre otros instrumentos. L as conductas observables
dan cuenta de | os procesos cognitivos realizados (capacidades, habilidades
mentales y motrices), y la eficacia de reflexion esta es constatada a través

de técnicas e instrumentos pertinentes.

2 Articulo 21°.- Funcién del Estado h) Ejercer y promover un proceso permanente de supervision
y evaluacion de la calidad y equidad en la educacion. i) Informar y rendir cuentas, ante los usuarios
y la poblacién, respecto a la situacién y el cumplimiento de los objetivos y metas de la educacion.
j) Supervisar y evaluar las acciones de educacidn, cultura y recreacidn, a nivel nacional, regional y
local.
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3. Conocimiento: es e conjunto de concepciones, representaciones y
significados. En definitiva, no es el fin del proceso pedagdgico, es decir, no
se pretende que & educando acumuleinformacion y laaprendade memoria,
sino que la procese, la sepa utilizar, aplicar como medio o herramienta para
desarrollar capacidades. Precisamente, a través de éstas es evaluado €l
conocimiento.

4. Vaores y actitudes: los valores no son directamente evauables,
normamente son inferidos a partir de conductas manifiestas (actitudes
evidentes), por o que su eval uaci én exige unainterpretacion delas acciones
0 hechos observados. Las actitudes, como predisposiciones y tendencias,
conductas favorables o desfavorables hacia un objeto, persona o situacion,
seevalUan apartir de escalas de actitud, cuestionarios, listas de cotejo, entre

otros.

Evaluacion Del Desempefio Docente

La propia UNESCO ha promovido un modelo de evaluacion del desempefio
docente en base a sais criterios que incluyen: Eficacia docente, conocimiento,
habilidades, competencia, eficacia, la productividad y la profesionalidad docentes
(Murillo Torrecilla 2007, 95). En América Latina este modelo, con ligeras
modificaciones, fue adoptado y aplicado por el ministerio de educacién de Chile.
Pero e debate sobre qué bases evaluar alin no ha concluido en Américalating, y la
tendencia es entender que la razdn conceptual para evaluar € desempefio docente
mediante la elaboracion de criterios profesionales es un esfuerzo cientifico de
—describir de manera observable lo que los docentes deben saber y ser capaces de
hacer en el gercicio de su profesionl (Vaillant 2008, 11). Estos criterios estan
relacionados a los conocimientos, capacidad y competencias que deben dominar
los docentes, en sus roles en el aula y en la comunidad, su propio desarrollo
profesional, todo lo cual identifica caracteristicas basicas delo que se considerauna
buena calidad del desempefio profesional del docente.  Segun e Colectivo de
autores del Grupo Pedagogia del Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas:
Principal es categorias de la Pedagogia como ciencia, (folleto 1997, 29) al hablar de

la educacion, se refiere al estudiante como al nicleo esencia a quién va dirigida
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con e proposito de generar cambios que coadyuven a establecer el desarrollo
integral de los pueblos. Asimismo, concibe a la educacién como —un proceso
conscientemente organizado, dirigido y sistematizado sobre la base de una
concepcion pedagdgica determinada, que se plantea como objetivo més genera la
formacion multilateral y armonica del educando para que se integre a la sociedad
en que vivey contribuyaasu desarrollo y perfeccionamiento. El nicleo esencial de

esaformacién ha de ser lariqueza moralll

Del mismo modo, (Valdés Veloz) respecto a —desempefio docentel hace
referencia a lo que el maestro hace, o 1o que potenciamente puede hacer en la
escuela, en su aula, en la comunidad donde vive y trabga y en general en su
sociedad.|

En este sentido, € principio fundamental de la Teoria Historico Cultural de
Vygotsky dice que para comprender a ser humano y su desarrollo psicol6gico es

necesario entender y analizar las relaciones sociales en | as que éste se desenvuelve.

En —La Educacion Encierra Un Tesorol, (J. Delors, 2003 19) destaca la relacién
entre profesor y alumno, €l conocimiento del medio en € gue viven los nifios, un
buen uso de los modernos medios de comunicacion aléa donde existen, todo ello
puede contribuir a desarrollo persona e intelectual del alumno. Aqui, los

conocimientos basicos, lectura, escrituray calculo, tendran su pleno significado.

El principal debate sobre la evaluacion del desempefio docente se ha centrado arededor de
la cuestion de qué es lo que se debe evaluar. En algunos paises de Europa y mayormente
en los Estados Unidos y Canada la evaluacién del desempefio se ha centrado en €
estabelecimiento de criterios profesionales para evaluarlo, y este modelo se ha
implementado en América Latina también (Vaillant 2008, 16), y obviamente cada modelo

incluye ciertos factores y excluye otros.

9. BUENAS PRACTICASPARA EL MEJOR DESEMPENO DOCENTE

Se tomara en consideracion para el sustento de la presente investigacion e modelo
tedrico usado por € Ministerio de Educacion del Pert sustentado en los diversos

documentos como € PER (Proyecto Educativo Regional) y el PEN (Proyecto

50



Educativo Nacional), propuestas con una vision a 2021, fundamentalmente el
Objetivo 2 del PEN el cual espera como:

Resultado 1. Todos lograran competencias fundamentales para su desarrollo

personal y para€ progreso integracion nacional.

Resultado 2. Instituciones acogedoras e integradoras ensefian bien y 1o hacen con

éxito.

Segun & modelo tedrico promovido por los estudios de la UNESCO |lamado
evaluacion del desempefio docente a partir de la eficacia docente, se evallan €
conocimiento, las habilidades, la competencia, la eficacia, la productividad y la
profesionalidad docentes (Murillo Torrecilla 2007, 95).

Para enfocar € proposito de la educacion peruana, segun larevista4 Rutas para €
aprendizaje (CNE 2010), se suponen preguntas como: ¢qué modelo de hombre 'y
de sociedad queremos?, ¢cOmo se aprende?, ¢qué reproducir y que innovar en
nuestra cultura? globalizada, producir conocimiento y generar riqueza para todos?,
¢como beneficiar, incluir y dar oportunidades a todos?, ¢como aimentar la

demoacraciay la convivencia pacificay solidaria?

El modelo educativo tendra sentido cuando se produzcala equidad (igualdad de
oportunidades y resultados educativos pertinentes para todos los peruanos) y de
generacion de instituciones educativas eficaces que potencien € desarrollo de las
personas y aporten a desarrollo social; esto implicara modificar los modelos de
gestion y financiamiento de la educacion naciona que garanticen ética publica,
equidad y eficiencia; repotenciar la Educacién Superior y su aporte a desarrollo
socioecondémico y cultura a través de la investigacion; y que toda la sociedad
(Estado, magisterio, padres de familia, estudiantes, empresariado, iglesias, €tc.),
comparta el reto de formar ciudadanos informados, propositivos y comprometidos

con el desarrollo y el bienestar.

Lacalidad?®* esel gje delapropuestadel segundo objetivo estratégico del PEN. Esta

centrada en la Institucién Educativa, pues apuesta por € cambio y la renovacion

24 Articulo 16°.- Funciones de los Organos del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y
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del sistemaeducativo desde adentro, desde € trabajo diario de maestrosy alumnos.
Plantea la necesidad de transformar las instituciones de educacion basica en
organizaciones efectivas e innovadoras, capaces de ofrecer a todos sus estudiantes
unaeducaci on pertinente queles permitarealizar su potencia y aportar al desarrollo

nacional.
Definicion de términos:

Influir: El verbo influir vilene del latin inlfluere, que significa deslizarse hacia un
interior y en sentido figurado —penetrarl en el interior de una situacion o de alguien
para g ercer una presion o insinuacion. El verbo se compone del prefijo in- (hacia
el interior, en el interior y & verbo fluere) (dedlizarse, Ifuir, manar). A partir de este
verbo latino se forman numerosos derivados prefijados y compuestos, como fuir,
flaor, fluvia (relativo aunrio que en latin esfluvius), flujo, flojo, fluctuar, efluvio,

confluencia, difluencia, afluente, superfluo, solifluxion, gelifluxion, etc.

El verbo procede de una raiz indoeuropea bhleu- gque significa rebosar, manar e

hincharse (especia mente una masaliquida o fluida).

Determinar o aterar en una personalaforma de pensar o de actuar de otra u otras
personas. Diccionario Manual de la Lengua EspariolaVVox. © 2007 Larousse
Editorial, S.L.

Desempefio:

El desempefio serefiere a grado o medida en gue un docente alcanza los objetivos

encomendados con la debida eficienciay eficacia.

Desempefiarse, significa —cumplir con las responsabilidades y funciones
encomendadas. Esto implicahacer aquello que se esta obligado ahacer en € puesto
de trabgjo e involucra actitudes, valores, saberes y habilidades que se encuentran

interiorizados en cada personae influyen en lamanera como cadauno actlia. Puesto

Certificacion de la Calidad Educativa En el dmbito de sus competencias, los organismos del
Sistema Nacional de Evaluacidn, Acreditacion y Certificacion: a) Promueven una cultura de
calidad entre los docentes y las instituciones educativas. b) Evaltian, en los ambitos nacional y
regional, la calidad del aprendizaje y de los procesos pedagdgicos y de gestion. c) Acreditan,
periddicamente, la calidad de las instituciones educativas publicas y privadas.
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gue las actitudes, valores, conocimientos y habilidades se construyen, se asimilan
y desarrollan, cada persona puede proponerse e mejoramiento de su desempefio y
el logro de niveles cada vez més dtos. (USAlberto Masferrer,5SManua de
Evauacion del Desempefio Docente) El presente manual ha tomado como base
parte del contenido del —Manual para la

Evaluacion del Desempefio del Personal Administrativo de la USAMI elaborado

por el Lic. Américo Alexis Serrano.

Sonvariasy diversas|as variables que influyen en el desempefio docente, asi como

de diferentes dimensiones.

Entre las variables que presenta UNESCO se encuentran: tamafio de clase,
titulacién docente, formacién inicial, capacitacién continua, sistemas de

evaluacion, existencia de estandares de desempefio docente, e incentivos.

Desempefio docente:

—... conjunto de principios, supuestos, conceptos, asi como de métodos,
procedimientos e instrumentos que ponen en marcha los directivos, 1os alumnos,
sus padres y los profesores, los que, ordenadamente, relacionados entre si,
contribuyen a recoger y sistematizar la informacion que previamente se ha
considerado relevante a los efectos de alcanzar juicios justificados de valor sobre
lacalidad del desempefio profesional de estos Ultimos. Taesjuicios de valor deben
tomarse en cuenta a efectos de cualquier decision gue se adopte sobre la situacion
laboral de los docentesy su plan de capacitacion profesionalll (Valdez Veloz 2009,
12).

El desempefio docente: se evidencia en e despliegue profesional del docente
durante €l desarrollo del proceso pedagdgico en e aula demostrando: dominio de
los objetivos de la clase, dominio del contenido, uso de métodos y procedimientos
metodol 6gicos, medios de ensefianza, clima psicoldgico en € aula, motivacion,
etapa de orientacion, etapa de gecucion, etapa de control, productividad durante la
clase y formacion de hébitos. Cada uno de estos criterios han sido medidos
aplicando € modelo de Valdez Veloz (2009, 54-69) obteniéndose un indice que se
denomina indice Integral de Calidad de la Clase (I1CC) que permite ser anaizado

estadisticamente.
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—Los docentes ocupan un lugar insustituible en la transformacion de la educacion,
en el cambio de précticas pedagogicas a interior del aula, en € uso de recursos
didécticos y tecnoldgicos, en la obtencidn de aprendizajes de calidad relevantes
para la vida, y en la formacion de valores de los educandosl (Marco de Accién

Regional paralas Ameéricas (Santo Domingo, 2000).
Rendimiento Académico

El rendimiento académico es una medida de las capacidades del alumno, que
expresalo que éste ha aprendido alo largo del proceso formativo. También supone
la capacidad del alumno pararesponder alos estimul os educativos. En este sentido,

el rendimiento académico esta vinculado ala aptitud.

Aunqgue la definicién de desempefio docente, utilizada por € Dr. H. Vadés
involucra a la participacion de los estudiantes, padres de familia y los propios
profesores en € proceso de evaluacion, sin embargo, es nuestro proposito conocer
el desempefio profesional docente en la Institucion Educativa N° 82679 —Noé
Salvador Zuhiga Gavezl. Obviamente, se ha tenido que hacer ajustes en esta
definicion, pero conservando su sustancia, para definir operacionamente la
variable independiente de la presente investigacion, la cua esta referida a la

influencia del desempefio docente.

Ahora bien, la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes estara expresada en
términos del rendimiento académico y evidenciado en las notas oficialmente
otorgadas por los docentes, aun cuando este criterio también se ha problematizado
a nivel conceptua. Asimismo, se ha definido € rendimiento académico del
estudiante como El dominio que muestran los estudiantes de los contenidos del
areacurricular de Comunicacion que se materializan en las calificaciones escolares
durante € afio 2011, y que se evidencian en forma de notas en el Consolidado de
Evaluaciones 2011 correspondientes al primer y tercer trimestre, es decir la notas
de marzo-mayo Y octubre-diciembre, de donde se obtuvieron las notas promedio

por aula, en laescalaliteral y numéricaen el Area curricular de Comunicacion.

El rendimiento escolar es entendido como una medida de las capacidades

respondientes o indicativas que manifiestan, en forma estimativa, 10 que una
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persona ha aprendido como consecuenciade un proceso deinstruccion o formacion.
De lamismaforma, ahora desde una perspectiva propiadel estudiante, se define el
rendimiento como la capacidad de responder satisfactoriamente frente a estimulos
educativos, susceptible de ser interpretado segun objetivos o propdsitos educativos
pre-establecidos. Este tipo de rendimiento puede ser entendido en relacién con un
grupo socia quefijalos niveles minimos de aprobacion ante un determinado grupo
de conocimientos o aptitudes. Segun Heran y Villarroel (1987) . El rendimiento
escolar se define en forma operativa y tacita afirmando que se puede comprender
el rendimiento previo como € nimero de veces que € estudiante harepetido uno o
mas cursos. Tenemos también que Reyes 2007 define € rendimiento académico o
efectividad escolar como e grado de logro de los objetivos establecidos en los

programas oficiales de estudio.

Area de Comunicacion Integral

En Educacion Primaria®, € &rea de Comunicacion Integral tiene como proposito
desarrollar | as capacidades comunicativas de | os estudiantes, |as mismas que yahan
sido promovidas desde € Nivel Inicial; asi como desde lafamilia, lasinstituciones
y la comunidad. Ademas, en e Nivel Primario, se busca € despliegue de tales
capacidades en interaccion con diversos tipos de textos, en variadas y auténticas
situaciones de comunicacion, con distintos interlocutores y en permanente
reflexion sobre los el ementos bésicosdelalengua, con € fin de favorecer unamejor

comunicacion.

25 Articulo 332. Curriculo de la Educacién Basica El curriculo de la Educacién Basica es abierto,
flexible, integrador y diversificado. Se sustenta en los principios y fines de la educacién peruana.
El Ministerio de Educacidn es responsable de disefiar los curriculos basicos nacionales. En la
instancia regional y local se diversifican a fin de responder a las caracteristicas de los estudiantes
y del entorno; en ese marco, cada Institucién Educativa construye su propuesta curricular, que
tiene valor oficial. Las Direcciones Regionales de Educacion y las Unidades de Gestion Educativa
desarrollan metodologias, sistemas de evaluacién, formas de gestidn, organizacién escolary
horarios diferenciados, segun las caracteristicas del medio y de la poblacion atendida, siguiendo
las normas basicas emanadas del Ministerio de Educacion.
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Considerando que €l lengugje es e vehiculo para entender, interpretar, apropiarse
y organizar informacion proveniente de la redidad, € area de Comunicacion
Integral se constituye como €l ge central en el desarrollo delos aprendizajes de las
demés éreas, debido ala naturalezainstrumental y transversal de las competencias

y las capacidades que laintegran.

El desarrollo curricular del area esta sustentado en e enfoque comunicativo y

textual, que comprende:

. La posicién comunicativa plantea que a leer un texto se busca satisfacer
diversas necesidades (informarse, aprender, entretenerse, seguir instrucciones,
etc.); igualmente, escribir significa tener en claro a quién se escribe, para qué y
sobre qué se escribe. Asi, € nifio y la nifia reconocen que la funcién fundamental
del lenguaje es establecer la comunicacion, es intercambiar y compartir ideas,
saberes, sentimientos y experiencias, en situaciones auténticas. Sin embargo, no se
descarta la necesidad del desarrollo de aspectos méas formales, tales como la
gramatica, €l vocabulario, la ortografia, aunque con énfasis en estrategias de
ensefianza y aprendizaje que favorecen el mango y la aplicacion reflexiva de esos

aspectos.

. La posicion textual considera el lenguaje escrito constituido por diversos

tipos de texto que responden a distintas situaciones de comunicacion.

El nifio, desde sus primeros encuentros con materiales escritos, construye hipotesis
de significado apartir de distintosindicios (titulos, subtitul os, silueta o formato del
texto, etc.), pero e indicio de mayor ayuda es la situacion de comunicacion, es
decir, € propdsito o laintencion derivada de la necesidad de comunicar, la que nos

lleva a construir e interactuar con un texto.

Cuando los nifios trabajan solo con letras, silabas o palabras sueltas, muestran
dificultades para entender el sentido del lenguaje escrito; por eso es indispensable
gue la escuela asuma las mismas dimensiones de uso que otorgalavida cotidianaa

lalecturay escritura.

El programa curricular del &rea de Comunicacion para € 111 ciclo de Educacion

Bésica Regular (EBR), propone el desarrollo de logros de aprendizaje, en términos
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de competencias, capacidadesy actitudes, que han sido organizados de la siguiente

manera

Expresion y Comprensién Oral; Laadquisicion del lenguaje oral en e nifioy enla

nifia empieza en forma espontédnea y continla durante toda la infancia 'y no es
consecuencia solo del desarrollo biolégico y psicolégico, también es aprendizaje

cultural relacionado con € medio de vida de cada nifio.

En € 1ll Ciclo, se enfatiza en e desarrollo de capacidades comunicativas para la
conversacion, e didlogo y € relato, a partir de situaciones de comunicacion de la
vida diaria. Se busca que los nifios se interrelacionen, tengan oportunidades para
saber escuchar y expresar, en su lengua materna, con espontaneidad y claridad, sus

necesidades, intereses, sentimientos'y experiencias.

Ya que nuestro pais tiene diversidad de culturas y lenguas, la escuela necesita
educar en la comprension y respeto de las lenguas vernaculas, asi como de las

distintas formas regionales de hablar € espafiol, puesto que no existe un modo

—ideall o —correctol de hablar. Todo lo contrario, hay distintas formas de hablar,

sin renunciar a buen uso ddl castellano.

Comprension de Textos; Leer es mucho mas que descifrar, leer es comprender un

texto, es poder establecer comunicacion con él, para preguntar y hallar respuestas,

procesar, analizar, deducir, construir significados desde las experiencias previas.

Asi, en @ 11l Ciclo, se enfatiza en el desarrollo de capacidades comunicativas para
gue los nifios lean con un proposito especifico, no solo propuesto por € docente,
sino también por ellos mismos, en un clima de lectura abierta y placentera, donde
se anticipe €l contenido de lalectura apartir de indicios, como dibujos, titulo dela
obra. También, se promueve € planteamiento de hipltesis y suposiciones, se
arriesguen puntos de vista y se hagan reconstrucciones de significado en textos
completos, de tal manera que participen reflexivamente con sus conocimientos,

experiencias y sensaciones.

Los nifios deben tener la oportunidad de interactuar con diversos tipos de textos,

ademés de los literarios, con aquellos que son de uso funcional o social, para que
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disfruten y reconozcan laimportancia de la lectura en € quehacer diario: afiches,

mapas, planos, etiquetas de productos, carteles, recetas, entre otros

Produccién de textos

L os nifios deben descubrir que la escritura responde ala necesidad de comunicarse,
para relacionarse con otros; ya sea para expresar ideas, sentimientos, necesidades,

fantasia, humor, facilitar la convivencia, etc.

Esto no supone prescindir de situaciones ludicas, tales como adivinanzas,
trabalenguas, entre otros, que tanto favorecen e acercamiento afectivo a la

escritura.

Asi, en @ Il Ciclo, € énfasis estd en € desarrollo de capacidades comunicativas
para que se produzcan desde el comienzo textos completos con un propdsito, un
destinatario real y se tenga en claro qué se quiere comunicar: sentimientos, deseos,
necesidades, ideas, entre otros. Se busca, ademas, gque los nifios escriban una
version previa, luego larevisen y corrijan, de modo reflexivo, aspectos textuales y
linglisticos, con € fin de asegurar & sentido y la claridad del escrito para

compartirlo con los comparieros.

Escribir constituye una competencia fundamentalmente comunicativa que
involucra procesos de planificacion, textualizacion y revision del texto. (Extraido
del DCN 2009)

Es bajo estos pardmetros que se ha determinado el rendimiento de los estudiantes
en la presente investigacion, de acuerdo a desempefio de cada docente en el érea

de Comunicacion delos estudiantes del 111 ciclo de EBR.

Como vemos € despliegue del Estado peruano por hacer efectivos los acuerdos
internacionales para meorar la ensefianza (desempefio docente) y € aprendizaje
(rendimiento académico) han movilizado a las regiones y localidades para
contribuir y lograr los grandes objetivos, especificamente en o que a Educacion se

refiere.

Si bien, la evaluacion del desempefio docente y e rendimiento académico indican
gue debe hacerse tomando en cuenta la complegja red de variables o ambitos tales
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como son & alumno, € aula, laescuelay sistema educativo (Companioni Alvarez
y Bonachea Cabrera 2009). Sin embargo, dado el enfogque especifico de nuestro
estudio solamente nos centraremos en & desempefio docente y su influencia en €l
incremento del aprendizaje por parte delos estudiantes expresado en el rendimiento
académico.

10. BASESTEORICASDE LA INVESTIGACION
Desempefio docente, como € aprendizaje son aspectos de la conducta humana, y
como o ha demostrado Bandura, la conducta humanatiene su origen en el interior
del ser humano; pero en una interaccién dindmica entre éste y su medio ambiente.
Vale decir, laconducta humana esta influenciada por factores externos. De alli que
Bandura llegue a la conclusion de que € aprendizaje, como un aspecto de la
conducta humana, es social y cultural (Bandura 1977). El estudiante aprende en
interaccion con su medio externo, que en este caso particular esta dado por su
interaccion con lacalidad del desempefio del docente en el aula, donde €l estudiante

pasalamayor parte de su tiempo.

La teoria de Albert Bandura se relaciona con la teoria del aprendizaje social de
Vygotsky en que incorpora aspectos del aprendizaje cognitivo y conductual. El
aprendizaje conductual presupone que el entorno de | as personas causa que éstas se
comporten de una manera determinada. El aprendizaje cognitivo presupone que los
factores psicol 6gicos son importantes influencias en las conductas de |as personas.
El aprendizaje socia sugiere que una combinacion de factores del entorno
(sociales) y psicolgicos influyen en la conducta. La teoria del aprendizaje social
establ ece que para que las personas aprendan y modelen su comportamiento tienen
gue retener (recordar 1o que uno ha observado), reproducir (habilidad de reproducir
la conducta) y tener una motivaciéon (una buena razdn) para querer adoptar esa
conducta. En este sentido, la calidad del desempefio de los docentes tendra una
influencia directa en la calidad del aprendizaje de los estudiantes. La calidad del
desempefio del docente esta fundamentalmente en funcién de sus conocimientos,
habilidades y competencias pedagogicas, las cuaes pueden medirse

operacionalmente.
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Lateoria de John Dewey ayuda a comprender €l fin de la educacion; éste filésofo
norteamericano mas importante de la primera mitad del siglo XX desarroll6 una
filosofia que abogaba por la unidad entre la teoria y la préactica, considero a
aprendizaje como lamateriacentral delapsicologia, que &l impulso —sublimadosl
(cambian por la interaccion con € medio ambiente), los habitos vienen a ser los
mecanismos que controlan dichainteraccion. También plantea

—La responsabilidad de seleccionar condiciones objetivas, lleva pues consigo la
responsabilidad de comprender |as necesidades y |as capacidades de los individuos

gue estan aprendiendo en un tiempo dadol (Dewey 1967, Apud. Principe 2004).

Por tanto, el desempefio, se reflgara en la capacidad que tenga e docente del
conocimiento, de los procesos psicol6gicos del estudiante e impartir aprendizajes

significativos, creativos e innovadores.

Del mismo modo se tomard en cuenta € aporte tedrico de Ausubel gquién sostiene
que —existe una relacion intima entre saber cOmo aprende un aumno y
comprender como influyen en el aprendizaje las variables de cambio, por unaparte,
y saber qué hacer paraayudarlo a aprender mejor, |l es decir como el docente puede
regular los aprendizajes de acuerdo alosritmosy estilos de los estudiantes, ya que,
cuando queremos aprender algo cada uno de nosotros utilizamos un método o

conjunto de estrategias segin |o que deseamos aprender.

Son los aportes de Vygotsky (1979), que sefiala que todo aprendizaje en la escuela
siempre tiene una historia previa, todo nifio ya ha tenido experiencias antes de
entrar en la fase escolar por tanto aprendizaje y desarrollo estan interrelacionados

desde los primeros dias de vida del nifioll

La teoria de Vygotsky, destaca €l papel que los adultos pueden desempefiar en la
promocion del desarrollo del nifio. Suministrando informacion en la Zona de
Desarrollo Proximo, referida a distancia entre € nivel real del desarrollo y € nivel

de desarrollo potencial.

Lasteorias antes mencionadas, son el soporte del presente estudio de investigacion
yaque son referentes para que el desempefio docente tenga impacto positivo en los

estudiantes, |os que se reflglan en buen rendimiento académico.
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Siendo la escuela un espacio valioso en € que e estudiante pasa mayor tiempo en
la etapa de |a nifiez, recogiendo experiencias de su profesor y de sus pares, para
auto conocerse, vaorarse, adquirir conocimiento, reflexionar y transferirlo a
situaciones que le ayuden a solucionar un problema (Moll 1998) % . El
entendimiento de la particularidad socio histérico y cultural del individuo, sus
ambientes, sus actividades, sus emociones y sus artefactos nos llevan a la

comprension del desarrollo de los procesos mental es superiores.

Toda accion fisico-mental encuentra sus origenes en el plano historico-social, no es
posible tener una comprension cabal de la maduracion psicoldgica del ser humano
sin e estudio de la aportacion del medio social en que se desarrollan, de esta
manera, la cultura proporciona el material para organizar estructuralmente los

impul sos natural es heredados que influencian en la conducta del ser humano.

La esencia de la concepcion radica en que un nifio a participar junto a sus
compaferos en una actividad social manga significaciones, constructos y
conocimientos que serdn posteriormente parte de su estructura mental, aungque
inicidlmente no alcance la plena comprension de ellas, en la medida que va
conociendo y entendiendo dichas significaciones socioculturales, se apodera de
ellas permitiendo su transformacion en categorias mental es que se incorporan asus

estructuras psicologicas.

La Mediacion, es e proceso por e cual el ser humano se acerca a las actividades
sociales y mentales, directa o indirectamente en la medida que construye o utilice
instrumentos o0 signos que actien como mediadores, asi todala actividad social que
genera recesos mentales superiores es una actividad sociamente mediada
(Kozulin1990).

26 Comenta que la esencia del pensamiento de Vygotsky se centra en la manera como se
humaniza la psicologia, haciendo énfasis en los procesos sociales.
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El lengugje constituye la herramienta psicol 6gica de mediacion esencia entre las

actividades socioculturales y 1os procesos puramente psicol dgicos.?’

En cuanto a Internalizacion, el proceso por e cua se transforma una estructura
externa en una interna, Vygotsky plantea que una funcion mental superior es
primeramente una funcion externa o socialmente compartida y luego una funcién
interna. Asi mediante el proceso de internalizacion el individuo logra transformar

una funcion externa en una funcién interna.®®

Zonade Desarrollo Proximo (ZDP), serefiere aladistancia que existe entre € nivel
de desarrollo actual del ser humano, determinado por la solucion independiente de
problemas y € nivel de desarrollo potencial, determinado por la solucion de

problemas bajo |a orientacion de un adulto o en colaboracion con sus comparieros.

LaZDP, permite identificar y examinar con cautelalas funciones mentales que han
madurado pero que se encuentran en vias de hacerlo, analizar e proceso de
transferencia (internalizacion) de las funciones inter-psicol 6gicas a las funciones
inter-psicol égicas. Asimismo, permiteindagar |0s procesos mediante los cuales una
funcién inter-psi col 6gi ca (compartidasocia mente) vamadurando progresivamente

hasta transformarse en unafuncién internadel individuo (Wertsch 1985).

Vygotsky visualizé la labor del docente como mediador entre el estudiante y su
contexto sociocultural, conceptualiza a la escuela como un escenario cultural
mediante el cual € estudiante se apropia de los instrumentos de mediacion que le
ayudara en e proceso del desarrollo de las funciones mentales superiores, una de
las tareas mas importantes del docente es la creacion de zonas de desarrollo

proximo.

27 ... el proceso de adquisicidn y desarrollo de las funciones mentales superiores demandan del
ser humano la participacidn activa en su entorno cultural y la intervencién del lenguaje como
instrumento de mediacién entre actividad social y la actividad mental (Marrerro 1924) 33 El
conocimiento es producto de la construccidn del individuo y no meramente una actividad
mecanica entre un estimulo y la respuesta como plantean el conductismo, el individuo
construye el conocimiento en la medida que participa en actividades sociales y transfiere dichas
significaciones a una nueva estructura psicolégica interna. Asi se logra el aprendizaje real.
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El individuo construye el conocimiento en la medida que participa en actividades
socides y transfiere dichas significaciones a una nueva estructura psicologica

interna. Esto es, el conocimiento se construye socia mente.

El aprendizaje es un proceso activo basado en la experiencia, por lo cua las
actividades educativas deben fomentar las relaciones e interacciones entre
estudiante-maestro y estudiante-comunidad (Mgjia, 2013).

Importancia Del Desempefio Docente En El Desarrollo Socio Cognitivo

Por ello el desempefio docente juega un papel fundamental en el desarrollo socio

cognitivo del estudiante, reflgjandose en € rendimiento académico.

Tomasewski 2008, reafirma la importancia que tiene e entorno social en la
educacion al decir que: no es un sistema exclusivo de la escuela o del docente, aun
cuando, su responsabilidad es brindar una educacion acorde a los avances
cientificos y tecnol 6gicos, es compromiso de la sociedad civil velar y contribuir a
fomentar que la educacion alcance a toda su poblacion, ya que una persona es
producto de una formacién civica y en valores, que son tomados de su entorno

social, cultural, religioso.

Por ello, se llama la atencion a los paises y se les sefida la urgencia de hacer
realidad la responsabilidad de velar porque nifios, adolescentes y jovenes de zonas
urbanasy rurales, acceden aunaeducacion delamejor calidad. Porquelaeducacion
es unade las llaves principales que abre a | as personas | as puertas para €l logro de

otros derechos sustantivo

En la actuadidad existen diversas investigaciones que se dirigen a encontrar
explicaciones del bagjo rendimiento académico, las cuales van desde estudios
exploratorios, descriptivos y correlacional es hasta estudios explicativos; s bien es
cierto que resulta una tarea ardua localizar investigaciones especificas que
describan o expliquen la naturaleza de las variables asociadas al éxito o fracaso
académico, también es verdad que el acervo tedrico y bibliografico para sustentar
unainvestigacion de ésta natural eza resulta enriquecedor; por |o cual se describen

a continuacion algunas de ellas.
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Bricklin y Bricklin (1988) realizaron investigacion con alumnos de escuela
elemental y encontraron que e grado de cooperacion y la apariencia fisica son
factores de influencia en 1os maestros para considerar a los alumnos como més

inteligentes y mejores estudiantes y por ende afectar su rendimiento escolar.

Finalmente, € autor concluye con una frase para la reflexion de todas aquellas
personas involucradas en la educacion: —es responsabilidad de la sociedad
proporcionar un sistema escolar en e que € éxito sea no solo posible, sino
probablel (Glasser, 1985). Carbo, Dunn R. y Dunn K. (citados por Markowa y
Powell, 1997) han investigado sobre las diferencias en los estilos de aprendizaje
desde finales de la década de los 70's y han demostrado categdricamente gque los
nifios aprenden de distinta manera, y que su rendimiento escolar depende, de que
se les ensefie en un estilo que corresponda a su estilo de aprendizaje. De acuerdo
con estos investigadores no existe un estilo que sea mejor que otro; hay muchas
aproximaciones distintas, algunas de las cuales son efectivas con ciertos nifios e

indtiles con otros (Navarro 2003).

Lo fundamental es contribuir a la formacion de mejores personas y mejores
ciudadanos, comprometidos en la trasformacion de sociedades interculturales,
justas y humanas, en entornos sociales y medioambientales que hacen posible el

derecho alavida.
Proyecto Educativo Regional

A nivel de la Region Cajamarca, se cuenta con El_Proyecto Educativo Regional.

Este es asumido como instrumento para mejorar la calidad y efectividad de la
educacion y competitividad del capital humano, planteandose diecinueve
lineamientos de politica que aseguren la consecucion de los ocho objetivos

estratégicos regionales que se articula a Proyecto Educativo Nacional.

Lavision del PER al afio 2021: la Region Cajamarca sera una sociedad educadora,
promotora de una educacion inclusiva, innovadora, defensora de la vida,
intercultural y ética con ciudadanos protagonicos, democraticos y autbnomos que
respondan a las exigencias del mundo moderno, garantizando e desarrollo
sostenible, fortaleciendo laidentidad cultural delaRegion. (PER febrero del 2007).

64



En la préctica es e DCN (Disefio Curricular Nacional) es la herramienta que
acompaiia a los docentes para la realizacion de sus programaciones, sesiones de

aprendizaje y evaluacion del Rendimiento académico de | os estudiantes.

En d afio 2007, € Perd, con la findidad de mejorar la calidad educativa y
acompaiiar a los docentes en los procesos pedagogicos, pone a disposicion €
Disefio Curricular Nacional. Con unarevision al DCN del 2006, incorporando en
esta edicidon Propdsitos Educativos al 2021 que orientan € trabajo de EBR en €
marco de la Ley General de Educacion, € PEN, y e PLAN DE EDUCACION
PARA TODOS, garantizando que los ciclos y grados tengan € mismo modelo de
organizacion. Con estos documentos articulados, su implementacion en el
curriculo, en lalnstitucion educativay en el aula se espera que todos | os estudiantes

logren los aprendizajes esperados.
CRITERIOS PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE

En las sociedades postindustriales se exige cada vez mas gue la inserciéon del
individuo se produzca equipada con una educacion de calidad. Educacion enlaque
el conocimiento no es el Unico activo importante, sino que deberd contemplar
también la formacion en otras capacidades, actitudes y valores en la linea de los
expresados por Delors (1996) (saber conocer, hacer, convivir y ser). Ante estos
nuevos retos, la evaluacion del alumnado, como practica mas extendida para
regular lacalidad educativa, no puede permanecer ancladaen estrategias o enfoques
insuficientes o desfasados. Es necesario ampliar el dominio o los contenidos objeto
de evaluacion; a los aprendizajes académicos hay que incluir en la evaluacion
aguellas habilidades, competencias y actitudes de reconocido valor, especialmente
las relacionadas con las denominadas capacidades transversales de los sujetos

(capaci dades-competenci as genéricas transferibles a multiples situaciones).

El énfasis en la evaluacién moderna sobre |os procesos de ensefianza-aprendizaje
se ha desplazado definitivamente desde la ensefianza hacia los aprendizajes,
entendidos en ese sentido amplio a que antes aludiamos. Lo que interesa
primordialmente no es o mucho que e profesor ensefia sino lo que € alumno

realmente aprende
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Es un hecho reconocido por los estudiosos del rendimiento académico que se trata
de un fendmeno multifactorial que debe estudiarse en su relacion con factores como
lamotivacion escolar, €l autocontrol del dlumno y las habilidades sociales (Navarro
2003, 4). Sin embargo, como bien o argumenta Cascon, €l criterio de las notas, ha
sido y sigue siendo muy usado tanto en los paises desarrollados como en lo que
estan en vias de desarrollo. Larazon para ello es que las notas son el —reflejo de
las evaluaciones y/o examenes donde el alumno ha de demostrar sus conoci mientos
sobrelas distintas areas 0 materias, que €l sistemaconsideranecesariasy suficientes

para su desarrollo como miembro activo de la sociedadl (Cascén 2000, 2).

En nuestro pais, son las notas las que se siguen utilizando como € resultado de la
adquisicion de capacidades de los estudiantes en e proceso de evaluacion, razén
por la cual, en estainvestigacion se ha utilizado las notas como los indicadores del

rendimiento académico de los estudiantes.?®

En & manual que se ha utilizado como herramienta en la presente investigacion se
ha establ ecido ocho criterios basicos paraevaluar el desempefio profesional docente
y hasido probado por el Ministerio de Educacion cubano desde el afio 2003, por o
gue ya tiene cierta validacion y muestra una concepcién méas completa que €

modelo aplicado en Chile.

Los ocho criterios son: Dominio de los objetivos de la clase, dominio del
contenido, uso de métodos y procedimientos metodol 6gicos, medios de ensefianza,

clima psicol6gico en € aula, motivacion: etapa de orientacién, etapa de g ecucion,

28 hay que considerar también las distancias que se han abierto entre la realidad que vive el sujeto
en su ambiente habitual y el de los centros educativos, de tal forma que se admite que cada vez
es mas habitual el sentimiento por parte del estudiante de sentirse ajeno a todo lo que le rodea
en el ambito escolar (sélo hay que constatar la creciente dificultad por conseguir la participacion
del estudiantado). La propia diversidad familiar, social y cultural en la que el sujeto se mueve y
estd inmerso, genera tales diferencias entre ellos que después no es sencillo construir en el espacio
escolar un discurso comun que sea percibido como relevante para todos. Muchos profesores, en
todos los niveles educativos, admiten la dificultad de contactar con sus alumnos llegandolos a
percibir como dificiles de conocer y de predecir (Bigum y Fitzclarence, 1994). Una actitud
frecuentemente expresada por parte del profesorado ante el alumnado es la de desconcierto, que
evidentemente constituird uno de los elementos con los que habra que contar en la construccion
de nuevas formas evaluativas. Las caracteristicas generales aqui sefaladas cuestionan la
posibilidad de establecer modelos Unicos de evaluacion, de aqui la importancia de introducir la
necesidad de que la evaluacién se sustente sobre una multiplicidad
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etapa de control; productividad durante la clase y formacion de habitos (Vadez
Veloz 2009, 54-69).

A partir de este marco conceptual definiremoslos contenidos delas dos variablesa
relacionar: El desempefio docente y €l rendimiento académico de |os estudiantes.

de fuentes y evidencias; debe admitir diversos puntos de vista, compartir juicios y ha de ser
permanentemente redefinible. (Mateo, 200)
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CAPITULO 11

DISENO DE CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

Para contrastar la hipotesis planteada se siguio € siguiente procedimiento:
3.1. Seleccién dela poblacion, muestray unidad de analisis
3.1.1. Poblaciéon y muestra

En estainvestigacion la poblacion y la muestra coinciden, en este sentido fueron 62
estudiantes del tercer Ciclo, conformado por secciones A y B del primer y segundo
grados de primaria de la Institucion Educativa —NOE SALVADOR ZUNIGA
GALVEZI. A estas cuatro secciones se las tom6 como el ciclo experimental. La

distribucion de la poblacién y muestra tuvo la siguiente conformacion:

TablaN° 5 Poblacion y Muestra.

POBLACION Y MUESTRA
Primer grado A: 17
Primer grado B: 14
Segundo grado A: 15
Segundo grado B: 16
TOTAL 62

Considerando que la evaluacion Censal a nivel Nacional por la Unidad de
Medicidn de la Calidad, incluye alos nifios del 2° grado, los cuales forman parte
del 111 Ciclo de EBR, y la Unica escuela que cuenta con mas docentes y poblacion
estudiantil en el Distrito, eslal.E 82679 se ha elegido a dicha Institucion

Puesto que la prueba que se toma por la Unidad de Medicion de Calidad en

educacion considera aplicarla a los nifios de 2° y 4° grados del nivel primario es
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aplicada en esta institucion por contar con los requerimientos para aplicacion de la

Prueba Estandarizada.

La seleccion de la muestra se realizo a todos los nifios y docentes del 111 Ciclo de
lal.E N° 82679, en & que estén comprendidos |os nifios del 1°y 2° grado del nivel
primario, distribuidos en 4 secciones, dos docentes para primer grado y dos

docentes para el segundo grado.
3.1.2. Unidad de andlisis

Para €l caso de los profesores, la unidad de andlisis fue cada uno de los cuatro
profesores que estaban ensefiando a Il ciclo de Educacion Primaria, los que

comprenden 1° y segundo grado, dos secciones por cada grado.

|Para el caso de los estudiantes, la unidad de andlisis fue cada una de las cuatro
seccionesdel 111 Ciclo de Primaria, conformadas por las secciones A y B del primer

grado, y las secciones A y B del segundo grado que suman 61 estudiantes
3.1.3. Operacionalizacion delasvariables dela hipétesis.

3.1.3.1. Operacionalizacion de la variable independiente. Esta fue
operacionalizada en base alos ocho criterios establecidos en el Manual de
buenas préacticas de eval uacion del desempefio profesional delos docentes
de Héctor Vadez Veloz (2009). La siguiente matriz muestra esta
operacionalizacion de la variable independiente con los indicadores

respectivos y la escala de medicion.
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Tabla N° 6 Operacionalizacion parala contratacion de la variable independiente

CUESTIONARIO PARA EL RECOJO DE

CRITERIOS DE OPERACION CONTRASTADORA DEL ~
EVALUACION INDICADORES DESEMPERNO DOCENTE INFORMACION SOBRE EL DESEMPENO
DOCENTE
Conocimiento por Bien: si corresponde lo que hace con |os objetivos

parte del maestro de
los objetivos de su
clase.

Comunicacion de los
objetivos con claridad

I. Dominio de los
objetivos

Correspondencia de
los  objetivos vy
actividades de

aprendizaje con las
exigencias del grado,
asignatura, momentos
del desarrolloy nivel

Propiciacion que los
aumnos vaoren €
nuevo conocimiento

gue se planteay esto es visible en e desarrollo de
la clase; en particular, en € sistema de actividades
gue planifica y redizan los aumnos. Estos

1. El maestro conoce los objetivos de su clase. -

objetivos deben corresponderse con las exigenci
del grado, el momento de
desarrollo del nifio y laasignaturacorrespondiente.

Bien - Regular - Md
2. Comunica los objetivos con claridad. -
Buena - Regular - Maa

Regular: s puede precisar cudles son los objetivos
delaclase, pero estos no se revelan claramente en
su sistema de actividades, 0 no demuestra conocer
cuales son esos objetivos, pero su disefio de
actividades permite, a menos, inferirlos.

Mal: s no demuestra tener claridad con lo que
quiere de la clase ni las actividades que realiza
hacen visible qué objetivos se pretenden con la

3. Losobjetivos se corresponden con las exigencias
del grado, asignatura, momentos del desarrolloy
nivel.
- Bien - Regular - Md
. Las actividades de aprendizaje se corresponden
con los objetivos, asi como con los diferentes
niveles de desempefio

- Bien - Regular - Md

clase, 0o estos no se corresponden con las
exigencias del grado, el momento de desarrollo del
nifio y la asignatura correspondiente.

5. Propicia que los aumnos comprendan el valor
del nuevo conocimiento.

- Bien - Regular - Md
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[I. Dominio ddl
contenido

Tratamiento correcto
y contextualizado de
los conceptos

Correspondencia

entre objetivos,
contenido y
caracteristicas

psicologicas de los
alumnos.

Atencion a las
diferencias

individuales en
funcion del
diagnéstico

Exigencia a los
alumnosde correccion
en sus respuestas

Propiciacion del
vinculo inter areas

Bien: s no comete errores de contenido, su 6. Realiza un tratamiento correcto Yy
vocabulario es correcto, las actividades que  contextualizado de los conceptos. Establece
propone no presentan erroresde esetipoy exigea  relaciones entre los conceptos y  los
sus aumnos correccion en sus respuestas  procedimientos que trabgjaen laclase.
Regular: si comete algun error o imprecisiones de - Bien - Regular - Md

contenido, 0 de vocabulario o disefia aguna
actividad con errores de ese tipo.

Mal: s comete errores o imprecisiones de 7- Correspondencia entre objetivos, contenido y
contenido y de vocabulario, asi como, disefia  caracteristicas psicolgicas de los alumnos. -
actividades con erroresde esetipoy noesexigente  Bien - Regular - Md

con los aumnos en cuanto a su correccion a

expresarse 0 a redlizar los procedimientos
previstos en clase.
8. Atiende alasdiferenciasindividuales en funcién
del diagndstico
- Bien - Regular - Md

9. Exige alos aumnos correccion en susrespuestas
- Bien - Regular - Md

10.  Propiciad vinculo interareas
- Bien - Regular - Md

Aprovechamiento de
las posibilidades que
el contenido ofrece
para educar a los
alumnos

11. Aprovecha todas las posibilidades que €
contenido ofrece paraeducar alos aumnos -
Bien - Regular - Md
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Nivelacion de los
alumnos a partir del
diagnéstico

Orientacion de
actividades que se
corresponden con los

12. Trabagjaparalograr la nivelacion de los alumnos,
apartir del diagnostico

- Bien - Regular - Md

13. Exige alos alumnos correccién en sus respuestas

diferentes niveles de - Bien - Regular - Md

asimilacion
Bien: s utiliza los procedimientos descritos en
los indicadores referidos. Obsérvese que en la
formulacion de dichos indicadores estan

o contenidas las acciones  metodolOgicas
Utilizacion de requeridas parae cambio.
lIl.  Uso de métodos Y Regular: cuando se aprecia en la direccion 14. Utilizamétodosy procedimientos metodol gicos

métodos y
procedimiento
s
metodol 6gicos

procedimientos
metodol6gicos  que
orientan a aumno
hacia la busgueda del
conoci miento

pedaglgica por parte del maestro e tener en
cuenta algunos de estos aspectos, pero otros
resultan insuficientes o no lostiene en cuanta, o
se observa ain fuerte predomino o tendencia
hacia que sea el docente quien ofrezca la
informacion.

Mal: cuando no se aprecia en su direccion la
presencia de estos procederes metodol dgicos.

que orientan y activan a aumno hacia la
busqueda del conocimiento hasta llegar a la
esenciadel concepto y su aplicacion
- Bien - Regular - Md
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Estimulacion a la
busqueda de
informacion

Direccién del proceso
sin anticiparse a los
razonamientos de los
alumnos

Utilizacion de niveles
de ayuda que permiten
a alumno reflexionar
sobre su error 'y
rectificarlo

15. Utiliza méodos y  procedimientos
metodol 6gicos que orientan y activan a alumno
haciala busqueda del conocimiento hasta llegar
alaesenciadel concepto y su aplicacion

- Bien - Regular - Md

16. Dirige € proceso sin anticiparse a los
razonamientos y juicios de los aumnos
- Bien - Regular - Md

V. Medios
de ensefianza

Empleo de medios de
ensefianza

Utilizacion del
contenido de los
medios audiovisuaes

y su vinculacion con

Bien: s en la clase, d utilizar los diferentes
medios, se puede apreciar una articulacion légica
con los objetivos y contenidos objeto de
ensefianza, que enriquezcan y potencien la

17.  Emplealos medios de ensefianza (Iaminas,
juegos, maquetas, modelos, etc.) para favorecer
un aprendizaje.

- Bien - Regular - Md

compresion y aplicacion de estos ultimos. Es
importante, ademas, poder apreciar e trabago
como sistema de medios, siempre como apoyo a

cumplimiento del finy los objetivos

18. Utilizae contenido delaemisiontelevisiva,
y la vincula con los objetivos y contenidos de
ensefianza del grado.

- Bien

- Regular - Md
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los objetivos Regular: s son utilizados, pero no se aprecia una 19. Utilizalos softwares educativosy o vinculg

expl otacion total mente consecuente que permita el con los objetivos y contenidos en ensefianza
cumplimiento de los objetivos y contenidos que se del grado
trabajan, en el caso de los videos o software, si se - Bien - Regular - Mad

dilata mucho la clase por la no seleccion de
aspectos esenciales de estos y su extension en oo, Utiliza el video a partir de los objetivos y

tiempo afectala motivacion y productividad. contenidos de ensefianza del grado.
Mal: s no se utiliza ningun tipo de medios de . Buena - Regular - Maa
ensefianza como parte de |a clase. 21.  Explotalas potenciaes del medio.

- Bien - Regular - Md

Bien: Si en € aulase observaunarelacion afectiva22.  Favorece un clima agradable hacia e
docente estudiante, apoyando a los nifios con aprendizaje, donde, con respeto y afecto, los
dificultades y creando un ambiente adecuado ala  alumnos expresan sentimientos, argumentosy se
interaccion entre todos, fortaleciendo laautoestima  plantean proyectos propios. Utiliza un lenguaje

Favorecer un clima
agradable hace

gprendizgje delosnifios. coloquia con tono adecuado.
_ Regular: Si se observaunarelacion poco amigable - Bien - Regular - Md
V. Cima - conyipucion a docente estudiante, no propicia la interaccion ni 23, | as actividades que se reaizan contribuyen
psIcologico  gesarrollo delas considera a los nifios con dificultades para & desarrollo de las posibilidades comunicativas
endaula  qnfividades aprender, o o de sus alumnos.
comunicativas No existe empatia, sino autoritarismo. Mal: - Bien - Regular - Mal

o Docente que no propicia un clima emocional
Contribucion _6} Ia1‘alvorable, nifios timidos, inhibidos, no consideraa
correcta formacion de o5 pifios con dificultades para aprender, no
hgblto;s, mediante & considera los ritmos y estilos de aprender de cada
gemplo

24.  Contribuye con su gemplo y con e uso
adecuado de estrategias de trabajo a la correcta
formacién de habitos.

- Bien - Regular - Md
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Demostracion de estudiante, gerce disciplina con violencia verbal, 25. Demuestra confianzaen las posibilidades d
confianza en  lafisica, psicoldgica, dificultando el aprendizaje. aprendizaje de todos sus alumnos, y los apoy
posibilidad de con palabras que les da seguridad.
aprendizaje de todos - Bien - Regular - Mal
los alumnos
Bien: s desarrolla actividades de motivacion que
logran motivar alos nifios.
Regular: s desarrolla actividades de motivacion,
VI, Motivacion del Pero estas no son suficientes 0 no estan bien 26.  Con la motivacion implica a aumno
Motivacion aumno durantetoda  disefiadas, por lo queno siempre logran el objetivo  durante todalaclase
laclase de motivar alos nifios parala actividad. Mal: no - Bien - Regular - Ma
desarrolla actividades que propicien lamotivacion
en los alumnos, o estas son tan deficientes que no
logran motivar alos nifios.
Lograr que € alumno Bien: si desarrolla actividades de orientacion con 27. Logra que € alumno comprenda qué, para
comprenda qué, para suficiente precision: qué van a aprender los qué, por qué como y bajo qué condiciones vaa
qué, por quéy bagjoqué dumnos, € como aprenderan, bajo qué aprender antes de la €ecucion (Orientacion
condiciones va a condiciones se organiza el proceso de aprendizaje  haciael objetivo).
y por qué se redliza €l aprendizaje propiciando los - Bien - Regular - Md
'OEit:E?ag%n ;pgi?giii 6n para que aspectos vinculados a sentido y significado de la

e aumno establezca
nexos entre lo que
conoce y lo que va a
conocer

actividad.

Regular: s desarrolla actividades de orientacion,
pero estas no son suficientes 0 no son muy clarasy
precisas pues no incluyen €l andlisisdelas acciones

28.  Propicia que e aumno establezca nexos
entre 1o conocido y lo que esta por conocer
(aseguramiento de las condiciones previas).

- Bien - Regular - Md
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Utilizacion de vias
metodolégicas  que
orienten a alumno en
g andliss de las
condiciones de las
tareas

Control  sobre la
compresion de lo
orientado

gue el nifio ha de aprender, por o que no siempre
logran su objetivo de orientarlos en el desarrollo de
la actividad y, por consiguiente, se afecta la
comprension, motivacion y gecucion satisfactoria
de la actividad.

Mal: no desarrolla actividades que propicien la

29.  Utiliza vias metodolégicas que orienten e
impliqguen a aumno en e andisis de las
condicionesdelastareasy en |os procedimientos
que habrade utilizar para su solucion.

- Bien - Regular - Md

orientacion de los aumnos, 0 estas son tan
deficientes o confusas que no logran orientarlos
adecuadamente.

30. Controlasi comprenden lo orientado.
- Bien - Regular - Md

. Etapade
Ejecucion

Ejecucion de
actividades

individuales, en
pargas, grupos Yy

equipos por parte de
los dumnos

Ejecucion de
actividades variadas y
niveles creciente de
complegjidad por parte
de los alumnos

Bien: s planifica su actividad atendiendo a las
caracteristicas antes descritas (referidas a los
procesos de socidizacion y a la atencion
diferenciaday desarrolladorade | as actividades que
gecutan los alumnos) y s logra una atencion
correcta a los escolares a partir de procesos de
reflexion.

31. Los aumnos gecutan solo actividades
individuales.
- Bien - Regular - Md

32. Los aumnos egecutan actividades por
parejas, por equipos y por grupos
- Bien - Regular - Md

Regular: s planifica su actividad de modo que se
propicien agunas acciones de g ecucion adecuadas
en los nifios en cuanto a los procesos de
socializacion, pero esto no lo hace con suficiente
sistematicidad dentro de la clase y no son lo

33.  Losaumnos gecutan actividades variadas,
diferenciadas y con niveles crecientes de
complejidad.

- Bien

- Regular - Md
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suficientemente  desarrolladoras;, no  atiende
adecuadamente las diferencias individuales, por o
gue no siempre se propicia € mayor desarrollo
posible en todos los aumnos. No en todos los
momentos de la actividad favorece las reflexiones

Atencién diferenciada correspondientes con respecto a los errores 34 Atiende diferenciadamente |as necesidades
de las necesidades y individualesy/o colectivos. y potencididades de los  aumnos,
potencilidades de los M@: S no desarrolla actividades que propicien individuamente y en grupo, a partir del
AUMNoS favorablemente la ejecucion en los alumnos en  diagnostico

cuanto a los procesos de sociaizacion o éstas son - Bien - Regular - Madl

tan deficientes que no propician ningin desarrollo

en los aumnos. Los errores se sustituyen por las

respuestas correctas ofrecidas por el maestro u

otros alumnos(as).

. Etapade Control L, Bien: s el maestro utiliza formas variadas de 35. El maestro propicia la redizacion de
Propiciacion 0€ control adecuadas a las caracteristicas de la  actividades de control y valoracion, por parejas
actividades de control actividad que esta realizando, y este control, que y colectivas
y vaoracion realiza le permite saber con bastante exactitud - Bien - Regular - Md

ddnde estan los éxitos y | os fracasos méas comunes
Autocontrol y

autovaloracion de las
tareas por parte de los
alumnos

en cadaactividad querealiza, asi como lasituacion
que presentan sus alumnos mas desaventgjados y
los de mayores éxitosy reorienta su trabajo a partir
de esta informacion. Se tendra en cuenta, ademés,
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si e maestro va logrando avances en sus alumnos
con respecto a las acciones de autocontrol vy
autovaloracion. Regular: s € maestro utiliza
formas de control adecuadas alas caracteristicasde
la actividad que esta realizando, pero este control
querealizasolo le permite saber con poca exactitud
dénde estan los éxitos y | os fracasos més comunes
en cada actividad, asi como la situacién que
presentan |os alumnos més desaventgjados o los de

mayores éxitos, |o que no le permite reorientar bien 37. Durante la clase, e maestro utiliza
Control por parte del i . : i .
maestro su trabgjo a partir de estainformacion. Esdevaor  diferentes formas de control

también considerar que el maestro no atiende ala - Bien - Regular - Ma

formacion de acciones de control y autoval oracion
en sus alumnos.

Mal: s e maestro utiliza formas de control
adecuadas a las caracteristicas de la actividad que
estarealizando, pero este control que realizasolo le
permite saber con poca exactitud donde estan los
exitos y los fracasos mas comunes en cads
actividad, asi como la situacion que presentan los

aumnos mas desaventgjados o los de mayores
éxitos, o que no le permite reorientar bien su
trabgjo a partir de esta informacion. Es de valor
también considerar que €l maestro no atiende a lal
formacion de acciones de control y autovaloracion
en sus alumnos.
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VII. Producti
vidad durante
laclase

Las actividades que
planificacontribuyen a
garantizar la maxima
productividad de cada
alumno

Bien: Docente planifica su programacion,
diagnostica a los nifios que tienen dificultad para
aprender, con € fin de nivelarlos.

Regular: planifica su programacion, reconoce alos
nifios con dificultades en su rendimiento
académico, no realiza una sesion integradora. Mal:
No planifica su programacion ni se interesa por los
nifios que muestran problemas en su rendimienta
académico.

38.

alumno durante toda la clase.
- Bien - Regular

L as actividades que planifica contribuyen a
garantizar la maxima productividad de cada

- Md

Atencion a los habitos
posturales

VIII. Formacié n
de habitos

Cuidado de su
apariencia persona y
habitos de higiene de
los alumnos

Bien: Si se aprecia un comportamiento adecuado
en los nifios y €l maestro evidencia su ocupacion
por esos aspectos relativos a la formacion de
habitos y de comportamientos correctos,

39.

- Bien - Regular

Da atencion alos habitos posturales

- Ma

integrandol os adecuadamente para su formacion a
los contenidos de la clase que esta impartiendo
Regular: s se aprecian dificultades en €
comportamiento de los nifios o falta de ocupacion
del maestro por los referidos aspectos. Mal: si se
aprecian dificultades en el comportamiento de los
nifios y falta de ocupacién del maestro por los
referidos aspectos.

40.

end aula

- Bien - Regular

Se gprecia en los aumnos cuidado de su
apariencia persona y habitos de higiene y orden

- Md

Fuente: Elaborado por latesista.
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Este model o de evaluacién del desempefio docente ya ha sido probado en Cuba, y permite la
observacion estructurada (cuestionario estructurado), el mismo que es fruto del trabajo de
construccion del —Grupo Aprendizajel de investigadores del Instituto Central de Ciencias
Pedagdgicas. Los ocho criterios son: Dominio de los objetivos, dominio del contenido, uso de
métodos y procedimientos metodol 6gicos, medios de ensefianza, clima psicol6gico del aula,
motivacién, etapa de orientacion, etapa de g ecucidn, etapa de control, productividad durante
laclase y formacién de hébitos (Vadés 2009, 54-69).

En esta investigacion, si el docente obtiene un indice Integral de Calidad de la Clase (11CC)
mayor o igual a 0.7, obtendr& una categoria cualitativa de buen desempefio; luego de evaluar
mediante observacion todos los indicadores que miden los ocho criterios, de acuerdo a la

siguiente férmula:

1ICC = Si/124

Dénde:

* i serefiereal indicador
* B:Bien; R: Regular y M: Md
* Enlaspreguntas: 1,5,7,10,12,14,15,18,19,25,29,31,32,33,40,41.

Bien =2
Regular =1
Mal =0

*  Enlas preguntas restantes |os val ores son:

Bien =4
Regular =2
Mal =0
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Tabla N°.7. Valores del IICC y su escala cudlitativa para evaluar la calidad del

desempefio docente.
Valor del [ICC Escala cualitativa
I1CC mayor oigual que 0.9 Muy bueno
I1CC mayor oigual a0.7 y menor que 0.9 Bueno
I1CC mayor oigual a0.5y menor que 0.7 Regular
I1CC mayor oigual a0.3 y menor que 0.5 Malo

Fuente: Valdez Veloz (2009, 58).

3.1.3.2. Operacionalizacion de la variable dependiente.

Esta variable fue operacionalizada en base alos criterios de Evaluacion dictaminados
por el Ministerio de Educacion. Haciendo uso de la Escala de Evaluacion para medir

e rendimiento académico de los estudiantes en € area curricular de comunicacion:

El rendimiento académico de los estudiantes se midi6 teniendo como criterio € logro
de capacidades segun se consigna en e actual DCN (MINEDU 2009), paralo cual se
tomo en cuenta el areacurricular de Comunicacion, y se considero laescalavigesimal
numeérica seguin su equivalenciacon laescaaliteral .

La operacionalizacidn en detalle se muestraen el siguiente cuadro:
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Tabla N° 8. Operacionalizacién contrastadora de |a variable dependiente

Variable independiente Escala de evaluacién

AD: Logro destacado (17-20)

A: Logro previsto
(13-16)

B: En proceso
Rendimiento académico en el area (11-12)
curricular de comunicacion

C: Eninicio
(10 y menos)

Indicadores
Cuando €l estudiante evidencia
el logro de los aprendizajes
previstos, demostrando incluso
un mangjo solvente y muy
satisfactorio en todas las tareas
propuestas.
Cuando el estudiante evidencia
e logro de los aprendizajes
previsstos en e tiempo
programado.

Cuando € estudiante estd en
camino de lograr los
aprendizajes previstos, para lo
cual requiere acompafiamiento
durante un tiempo razonable
paralograrlo.

Cuando € estudiante estd
empezando a desarrollar los
aprendizajes previstos o

evidencia dificultades para €l
desarrollo de éstos y necesita
mayor tiempo de
acompafiamiento e intervencion
del docente de acuerdo con su
ritmo y estilo de aprendizaje.

Fuentee DCN 2009, MINDU, Y Unidad De Desarrollo Curricular Y Recursos
Educativos (UDCREEIP) — Direccion Nacional De Educacion Inicial Y Primaria

(MED-DINEIP) afio 2009.
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Tabla N° 9. Matriz de las dos variables operacionalizadas.
DEIFINICION INSTRUMENTO
VARIABLES OPERACIONAL CRITERIOS INIDCADORES TECNICA DE MEDICION
Conocimiento por parte del maestro de los Obs. Directa del Encuesta
objetivos de su clase Diario de clases
Comunicacion de los objetivos con claridad Obs. PI recta de Encuesta
la Sesion de Ap.
Correspondencia de los objetivos vy .
I. Dominio de los actividades de aprendizaje con las exigencias gilz/sérzlfriecgtcailén Encuesta
objetivos quedel grado, asignatura, momentos del Curricular
Es e conjunto deimparte desarrollo y nivel Hrret
INDEPEN- acciones referidas L Obs.  Directa
DIENTE al Dominio delos Propiciacion que los alumnos valoren el M uestran Encuesta
objetivos, Dominio nuevo conocimiento entusiasmo
: del contenido, U :
g;?nageﬁo ael de métodos y Tratamiento correcto y contextualizado delos gl;tsem i zr? rect Encuesta
docente procedimientos conceptos u
metodol 6gi cos, _ - ___|conceptos
Medios de Correspondencia entre objetivos, contenido  Entrevista
ensefianza, Clima y caracteristicas psicol 6gicas de los alumnos, Conoc. De Encuesta
emocional en € [I. Dominio de teorias del Apr.
aula, Motivacion, - contenido Atencion a las diferencias individuales en Obs. - Directz . :
Etapa de funcion del diagndstico Atencidn Listade cotgo
orientacion, Etapa personalizada
de gjecucion, Exi iaalosa q ., d Obs. Directa
Etapa de control, igenciaalos alumnos de correccion ensus o o Encuesta
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Productividad L . , . Obs. Directa, . :
Propiciacion del vinculo inter &reas . Listade cotgo
durantelaclasey Integra areas
Formacion de Aprovechamiento de las posibilidades que € :
hébi ido of educar alos Obs. _ Directa o esta
itos contenido ofrece para educar alosalumnos | .. T toria
Nivelacion de los alumnos a partir del Ob;. .Dlrecta,
diaanéstico Asistencia Encuesta
@ Personalizada.
Entrevista.
Orientacion de actividades que corresponden Considera  los
. . S, . . Encuesta
alos diferentes niveles de asimilacion estilos y ritmos
de aprendizge.
e, L _— : Direct
Utilizacion de métodos y procedimientos Obs ecta
- . . Ofrece recursos
metodol 6gicos que orientan al aumno hacia . Encuesta
, . como libros vy
la busgueda del conocimiento .
otros medios.
1. Obs. Directa.
Uso de métodos y Estimulacion alablisqueda de informacion  Informa  sobre Encuesta
procedimientos otros recursos
metodol 6gicos Obs.  Directa
Direccidon del proceso sin anticiparse a los Utiliza log
. P P " saberes Previos | Encuesta
razonamientos de |os alumnos de los

estudiantes




Utilizacion de niveles de ayuda que

Obs. Directa.
Utilizad error

permiten a alumno reflexionar sobre su como Encuesta
error y rectificarlo oportunidad de
Aprendizaje.
IV.Medios  Empleo de medios de ensefianza Obs. Directa. Encuesta
de Utilizacion del contenido de los medios Obs. Directa Encuesta
enseflanza audiovisuales y su vinculacion con los
objetivos
Favorecer un clima agradable hace e Obs. Directa.
. Respeto, Encuesta
aprendizaje .
entusiasmo
V. Contribucion a desarrollo de las actividades Obs D|r_e~c 1
. . . Todos los nifios Encuesta
ClimaEmociona comunicativas -
participan
ene aula Y :
Contribucion a la correcta formacion de Obs. Directa. Lista.de coteio
habitos, mediante el gemplo ' &
Demostraqop de confianza en la posibilidad Obs. Directa Lista de cotejo
de aprendizaje de todos |os alumnos
Obs. Directa
VI. Motivacion | Motivacion del alumno durante toda la clase Es.tud|antes Listade cotgo
avidos por
aprender.
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. Obs. Directa.
Lograr que & aumno comprenda qué, para Sesion de
qué, por qué y bao qué condiciones va a o Encuesta
render aprendizaje
P significativa
Obs. Directa.
Propiciacion para que € alumno establezca Considera
Etapa  de :
. - nexos entre lo que conoce y lo que va asaberesprevios Encuesta
orientacion d |
conocer e 0s
estudiantes
Utilizacibn de vias metodolégicas que Obs. Directa
orienten a aumno en e andlisis de las Planificacion de Encuesta
condiciones de las tareas actividades.
Control sobre lacomprension delo Obs. directa Encuesta
orientado
Ejecucién de actividades individuales, en
pargjas, grupos y equipos por parte de los Obs. directa Encuesta
alumnos
Ejecucién de actividades variadas y niveles  Obs.
. Etapade . . :
Ejecucion creciente de complgjidad por parte de los DirectaProgra Encuesta
alumnos maci on.
Atencion diferenciada de las necesidades y 90, Directa
tencialidades de los alumn Asistencia Encuesta
potencialidades de |os alumnos Personalizada
Propiciacion de actividades de control y Obs. Directa
.Etapa de control valoracion Sigema de Eval Encuesta
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Autocontrol y autovaloracion de las tareas

Obs.
Directa.Propicia

por parte de los alumnos Autoevaluacion Encuesia
de los estudiant.
Control por parte del maestro Obs. directa Encuesta
VI Las actividades que planifica contribuyen a Obs. Directa.
Productividad garantizar la méxima productividad de cada Desarrolla Encuesta
durantelaclase  aumno Capacidades.
VI Atencidn alos habitos posturales Obs. Directa Encuesta
Fc,)rrnam on de Cuuja.do de su apariencia persona y habitos Obs. directa Encuesta
habitos de higiene de los alumnos
DEPENDIEN Es eI logro de El estudiante evidencia € logro de los Analizar
TE capacidades  que AD: L ogro aprendizajes previstos, demostrando incluso Reqistro d Redist
obtiene el destacado un manejo solvente y muy satisfactorio en o2 o 0 ¢€ eIstro
Rendimiento ~ estudiante en e todas | as tareas propuestas. Evaluacion
académico dedr€a curricular deé A: | ogro previsto El estudiante evidencia @ logro de los Analizar Escaa de
los estudiantes comunicacion, aprendizajes previstos en el tiempo Registro de calificacion usada
del area segun € actual programado. Evaluacién por el DCN
curricular de | DCN. El estudiante estd en camino de lograr 10s
comunicacion aprendizajes previstos, para lo cual ?equiere Ana_llzar ES‘??""‘ ., de
B. En proceso acompafiamiento dl’Jrante un  tiempo Reglstro_ de calificacion usada
Evaluacion por e DCN

razonable paralograrlo.
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C.Eninicio

El estudiante estAd empezando a desarrollar
los aprendizajes previstos o0 evidencia
dificultades para e desarrollo de éstos y
necesita mayor tiempo de acomparfiamiento €
intervencion del docente de acuerdo con su
ritmo y estilo de aprendizaje.

Andizar
Registro de
Evaluacion

Escala de
cdificacion usada
por el DCN

Fuente: Elaboracién delatesista.
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3.1.4. Diseflo paracontrastar la hipdtesis deinvestigacion.

El disefio para contrastar la hipotesis deinvestigacion fue No Experimental, Ex Post Facto,
Correlacional. El desempefio de los cuatro docentes fue observado utilizando los ocho
criterios del Manual de buenas practicas de evaluacién del desempefio profesional de los
docentes de Héctor Valdez Veloz (2009). Antes de iniciar €l proceso de observacion de
dicho desempefio, se aplico un cuestionario inicial debidamente estructurado para obtener
el indice integral de calidad de clase (IICC). Luego se procedid a levantar informacion
utilizando latécnicade observacion, andlisis de resultados. Laaplicacion del cuestionario,
serealizo en tres oportunidades en € primer trimestre, a inicio del afio escolar durante las
sesiones de aprendizge.

La misma encuesta se aplico en € ultimo trimestre., culminando en el mes de diciembre,
con lafinalidad de obtener el [1ICC d finalizar el afio. Estos dos indices promedio fueron

comparados estadisticamente para medir el desempefio docente (variable independiente).

Paraeva uar € rendimiento académico delos estudiantes (variabl e dependiente) serecurrid
al Consolidado de Evaluaciones 2011 correspondientes a primer y tercer trimestre, es
decir la nota de marzo-mayo y octubre-diciembre, de donde se obtuvieron las notas
promedio por aula, en laescalaliteral y numéricaen del Area curricular de Comunicacion.
Las notas promedio del primer trimestre se consideraron como evaluacion inicia y las

notas promedio del tercer trimestre como evaluacion final.

3.1.5. Técnicas einstrumentos derecoleccion y analisis de datos.

Como técnica principal fue la observacion directay participante, asi como la entrevista a
los docentes, se realizo focus grup con los estudiantes para obtener informaciéon que
contribuya a esclarecer la hipétesis, ademas de un cuestionario pararecoger lainformacion
de desempefio docente, asimismo se analizaron las néminas de evaluacion (oficiales)
realizadas por |os docentes durante el afio y entregadas a MINEDU. Se procedio avaciar

datosy cruzar informacion.
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Luego serealizd la comparacion entre evaluacion inicial y final de los docentes, haciendo
lo mismo con los datos de los estudiantes. Posteriormente se procedid a establecer la
correlacion de Pearson en € sistema SPSS. Para € procesamiento de los datos obtenidos
se utilizo € software SPSS y Excel, en tanto que para €l andlisis de los datos se usaron

graficos de dispersion y latabla de correlacion de Pearson.
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4.1. Resultados de la evaluacion de la calidad del desempefio docente promedio.

CAPITULO IV

RESULTADOSY DISCUSION

Tabla N°10 Evaluacion Inicial y Final Promedio del desempefio docente

Profesores. grado y
seccion

Evaluaciéon  desempefio:
promedio inicial marzo

Evaluacion desempefio:
promedio final: diciembre

1A 0.6 0.86
1B 0.48 0.83
2A 0.54 0.8

2B 0.31 0.45

Fuente: Elaboracion dela Tesista

Gréfico N° 1. Comparacion del desempefio docente de laevaluacion inicid y final
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Fuente: Elaboracion de latesista.

91




LaTablay el gréfico anteriores muestran que todos | os profesores incrementaron su desempefio
profesional durante € afio escolar, en términos de los valores de IICC. En dicha escaa
cualitativa, tres profesores iniciaron con una evaluacion de desempefio inicial de calidad
regular (menos de 0.7), y obtuvieron una evaluacion de desempefio docente de calidad buena
(més de 0.8). Sin embargo, un profesor (segundo grado B) inici6 con una evauacion de
desempefio inicia de calidad mala (0.3), y no increment6 su desempefio a siguiente peldafio
delaescala

Tabla N° 11. Evaluacion inicia y final promedio del rendimiento académico de los
estudiantes por aula.

1A 12 16

1B 10.76 15.76
2A 12 13.33
2B 10.93 10.93

Fuente: Elaboracion de latesista.

Grafico N° 2. Comparacion del rendimiento académico inicial y final de los estudiantes
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Elaboracion de latesista
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Latablay el grafico anteriores muestran que la evaluacion del rendimiento académico de
las dos secciones del primer grado y el segundo grado A incrementaron su rendimiento
académico. El promedioinicial del primer grado A increment6 de 12 a 16, mientras que la
seccion B del primer grado incrementd su promedio de rendimiento académico de 10.76 a
15.76 en la escala vigesmal. Los estudiantes de la seccion A del segundo grado
incrementaron su promedio de rendimiento anual de 12 a 13.33. Sin embargo, los
estudiantes de la seccion B del segundo grado no incrementaron su rendimiento

académico, €l cual permanecio en 10.93.

4.3. Analisis de la comparaciéon entre e desempefio docente y € rendimiento
académico de los estudiantes.

Para andlizar la relacion entre la calidad del desempefio docente y €l rendimiento de los

estudiantes se presenta el siguiente cuadro:

TablaN° 12. Comparacion entre |os resultados de |a evaluacion del desempefio docente y
el rendimiento académico de | os estudiantes.

Evaluacion Evaluacion I ncremento
Grado y Variables promedio promedio final:
seccion inicial: Marzo Diciembre
indice del desempefio
docente (I11CC) 0.60 0.86 0.26
Rendimiento
1A académico de los
estudiantes 12 16 4
calidad del
desempefio  docente
(1nce) 0.48 0.83 0.35
Rendimiento
1B académico de los
estudiantes 10.76 15.76 5
calidad del
desempefio  docente
(11ce) 0.54 0.8 0.26
Rendimiento
académico de los
2A estudiantes 12 13.33 1.33
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calidad del
desempefio  docente

(Ince 0.31 0.45 0.14
Rendimiento
académico de los

2B estudiantes 10.93 10.93 0.0

Fuente: Elaboracion de latesista.

El cuadro anterior muestra que al incrementarse la calidad del desempefio docente de los

profesores de las dos secciones del primer grado y la seccion A del segundo grado se
increment6 también el nivel del rendimiento académico de los estudiantes. Mientras que
en el caso del segundo grado B, a no haberse incrementado el 11CC del docente tampoco
incrementd e rendimiento académico de los estudiantes. Esta relacion confirma la
hipétesis planteada de |a presente investigacion, en e sentido de que existe una relacion
entre la calidad del desempefio docente y & rendimiento académico de los estudiantes.
Dicho de manera deductiva, este hallazgo postula que e modo en que se relaciona la
calidad del desempefio docente y € rendimiento académico de los estudiantes en esta
Institucion Educativa es de unainfluencia directamente proporcional.

TablaN° 13. Tablade correlacion de Pearson: Evaluacioninicial

Correlacion de Pearson: Evaluacion Inicial.  indice de Rendimiento
desempefio académico de los
docente estudiantes

Indice de Correlacion de Pearson 1 0. 746
desempefio Significacion (ados colas) 0. 254
docente

N 4 4
Rendj m_i ento Correlacion de Pearson 0.746 1
académico de los
estudiantes Significacion (adoscolas) 024

N 4 4

Elaboracion de latesista
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La correlacion de Pearson equivalente ar = 0.746 del cuadro anterior, muestra que existe una correlacion
positiva moderada segin la escala parar elaborada Avila Acosta (2003, 215) en laevaluacion inicial. Sin
embargo, estarelacion no es estadisticamente significativa, yaque el valor de p=0.254 el cual es mayor que
0.01. En otros términos, este valor significa que una relacion de similar fuerza podria encontrarse por
casualidad en 254 de cada 1000 muestras de 4 profesores, por |o no se aceptalahipétesis delainvestigacion

en estaevaluacion inicial.

Gréfico 3. Reeresion lineal de los resultados de la evaluacion inicial
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Fuente: Elaboracion de latesista

En gréfico deregresion lineal (r?) cuyo valor es de 0.55 muestra que el 55% de lavariabilidad del rendimiento
académico de los estudiantes (variable dependiente) puede explicarse en funcién de la variabilidad de los

indices de desempefio docente (variable independiente).
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TablaN° 14. Correlacion de Pearson: Evaluacion fina

Correlacion de Pearson: Evaluacion Final indice de
desempefio
docente

indice de Correlacion de Pearson 1

desempefio docente

Significacion (ados colas): 0.
01
N 4

Rendimiento Correlacion de Pearson 0.913

académico de los

estudiantes Significacion ((ados colas): 0.087

0.01
N 4

Rendimiento
académico de
estudiantes

0.913

0.087

los

Fuente: Elaboracién de latesista.

En la Tabla anterior, se evidencia que existe una correlacién/causal positivo fuerte entre el desempefio

docentey el rendimiento delos estudiantes con un valor der = 0.913, e cual es mucho mayor que €l obtenido

paralaevaluacion inicial. A pesar de existir un alto grado de asociacion entre el desempefio docente y €l

rendimiento académico de los estudiantes, la correlacion no es estadisticamente significativa, yaque €l valor

de p = 0.087. Esto significa que unarelaciéon de similar fuerza podria encontrarse por casualidad en menos

de 87 de cada 1000 muestras de cuatro profesores.
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Gréafico N° 4. Regresion lineal de los resultados de la evaluacion final
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Elaboracion de latesista

En gréfico de regresion lineal (r?) cuyo valor es de 0.8343 muestra que €l 83% de la variabilidad del
rendimiento académico de los estudiantes (variable dependiente) puede explicarse en funcién de la

variabilidad de los indices de desempefio docente (variable independiente).
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TablaN° 15. Correlacién de Pearson: Evaluacion inicial y final

CORRELACION DE PEARSON: INDICEDE RENDIMIENTO
EVALUACION INCIAL Y FINAL DESEMPENO ACADEMICO
DOCENTE DE LOS
ESTUDIANTES
INDICE DE Correlacion de Pearson 1 0.913"
DESEMPENO o
DOCENTE Significacion (ados colas): 0.002
0.01
N 8 8
RENDIMIENTO Correlacién de Pearson 0.913" 1
ACADEMICO = =
DE LOS Significacion (‘ados colas): 0.002
EsTuDIANTES %01
8 8
** Lacorrelacion es significativa con nivel de probabilidad de 0.01, ados colas.

Fuente: Elaboracion de latesista

Al establecer la correlacion de Pearson para el consolidado de los datos de las evaluacionesinicial y final, se
obtiene una correlacion positiva, con un valor der = 0.913. En este caso es una correlacion estadisticamente
significativa con p = 0.002 y con un nivel de probabilidad de 0.01. Esto significa que unarelacion de similar
fuerza podria encontrarse por casualidad en menos de 2 de cada 1000 muestras de 8 docentes, por
consiguiente, se acepta la hipétesis de investigacion. Por lo tanto, la hipétesis de investigacion queda
confirmada para este caso especifico, en el sentido que, el desempefio docente esta relacionado de manera
directamente proporcional con el rendimiento académico de los estudiantes.

A mayor desempefio docente, mejor rendimiento académico.
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Grafico N° 5. Regresion lineal de los resultados consolidados (evaluacién inicial y final)
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Elaboracion de latesista

En & gréfico anterior con unaregresion lineal de R? = 0.83 muestra una fuerte asociacion
entre el desempefio docente y € rendimiento académico de los estudiantes. Este valor
significa que e 83% de variabilidad en rendimiento académico de los estudiantes, puede
explicarse en funcion de la variabilidad de los indices del desempefio docente. Este
resultado coincide en su tendencia general con € trabajo de Rafael Chacdn Lopez (2009)
guien también encontro relacion significativa y directa entre el desempefio docente y el
rendimiento académico de los estudiantes del 4° grado de Educacion Secundaria, en €
Areade Historia, Geografiay Economiaen |as instituciones educativas del distrito de Ate,
UGEL N° 06, durante € periodo escolar 2009; porque €l valor del X2 obtenido =

24.630 > X2 ¢ico = 12 5916, con un valor p=0.000 < 0.05.
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CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSION

En conclusién: se ha demostrado la validez de la hipétesis de la investigacion para el
caso en estudio, acreditandose, empiricamente, que & desempefio docente esta
relacionado en forma directamente propor cional con € rendimiento académico delos
estudiantes, coligiéndose que un mayor incremento del desempefio docente producira
una mejora significativa del rendimiento académico estudiantil.

Los datos obtenidos de la evaluacion inicial y final en cuanto al desempefio docentey €l

rendimiento académico de los estudiantes en e &rea curricular de Comunicacion en el

primer y segundo grados A y B de primaria, de la Institucion Educativa N° 82679 —NOE
SALVADOR ZUNIGA GALVEZI del Distrito de Hualgayoc durante el afio 2011, fueron

analizados estadisticamente usando el coeficiente de correlacion de Pearson y € andlisis
deregresion lineal, nos permite firmar la conclusion.

Que siendo € valor del coeficiente de correlacion de Pearson de r = 0.913 con un nivel de
significacion de 0.01 para la evaluacion inicial y final del desempefio docente y del

rendimiento académico de los estudiantes, indican que existe una correlacion positiva
fuerte entre ambas variables, siendo la misma estadisticamente significativa con p = 0.002

y con un nivel de probabilidad de 0.01. Asimismo, el andlisis de regresion lineal con un

valor de R? = 0.83 muestra que existe una fuerte asociacion entre el desempefio docente y

el rendimiento académico de los estudiantes. Este valor significa que € 83% de

variabilidad en rendimiento académico de |os estudiantes, puede explicarse en funcién de
lavariabilidad de los indices del desempefio docente.

Por lo tanto, el desempefio docente influye de manera directamente proporciona en €l

rendimiento académico de |os estudiantes de dicha Institucion Educativa
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5.2. RECOMENDACIONES
La presente investigacion nos permite formular |as siguientes recomendaciones. Siendo el
docente es &l que transmite el conocimiento: fijay controlalas actividades y tiempos en la
sesion de aprendizaje, asi mismo distribuye privilegios y sanciones, compete a los
estudiantes recibir los contenidos y subordinarse a las disposiciones del maestro. Sin
embargo, son los procesos de ensefianza reflgjados en e desempefio docente los que
definen & rendimiento académico, por tanto, nuestra investigacion sustenta que a una
mayor eficacia en la aplicacion de las dimensiones del 11CC en e desempefio docente,
mayor serd e rendimiento académico de los estudiantes. Por tanto, es importante el
conocimiento por parte de los docentes, de las teorias psicopedagbgicas que orientan €
marco curricular, lareflexion y el andlisis de las dimensiones que influyen positivamente
en e rendimiento académico, para que la practica diaria docente, sea de superacion
personal y profesional y por ende redunde en beneficio de | os estudiantes.

La influencia de los docentes en la formacion de los estudiantes, se evidencia, en las
conductas y opiniones, aungue, estas actitudes no son la conducta, pero hacen referenciaa
ella, yaque, le dadireccion y guian los patrones de comportamiento de |os estudiantes.
Ayudandole al estudiante, aelevar € nivel del rendimiento académico.

Hay muchos estudios como evidencias cientificas, ademés de las empiricas que traten ala
luz précticas educativas que todavia se gecutan en las aulas como la adquisicion de la
lectura'y la escritura a partir de palabras, frases sin sentido, descontextualizadas, carentes
de situaciones y propdsitos comunicativos reales. Es notable alin € método sildbico, €
copiado o la transcripcion mecanica de letras y palabras, (las martirizantes planas) gjenos
a toda situacion comunicativa real o auténtica, la revision o retroalimentacion de los
procesos y resultados de aprendizge, s es que la hay, de aspectos normativos como la
gramaticay laortografia. Si € estudiante ya adquirio |as habilidades de lectura y escritura
o la apropiacion de los codigos, se verifican principalmente la destreza codificadora, a
través de percentiles ortogréficos, dictado de oraciones; y la destreza codificadora casi
siempre en tiempo real, mediante lalecturaoral, lamismaque debe ser veloz, fluida y —de

corridol.
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Por |o tanto, debe entenderse que cuando se habla de comprension de textos, ésta no debe
limitarse a la simple decodificacion de signos ni de su pronunciacion modulada, sino
entenderla como capacidad de comprender e interpretar 10s textos escritos, de relacionarlo
con laviday con la propia vision que tenemos de las cosas.

El clima psicol6gico en el aula, que genera el docente es de sumaimportanciapara€l logro
de los aprendizajes, establecer relaciones interpersonales positivas, como e respeto,
solidaridad y empatia, permiten a estudiante aflorar los conocimientos previos que
serviran para adquirir nuevos conocimientos. Un desempefio eficiente, generala blsgueda
de un rendimiento eficiente en € logro de los aprendizajes.

Dada laimportancia del desempefio docente, éste debe evaluarse con € fin de meorar €l
proceso de ensefianza aprendizaje, con el proposito de ayudar a docente a nivel personal
y profesiona. Trabajando con planes especificos de mejoramiento de los rendimientos
académicos cuyo propdsito esencial sea mejorar |os aprendizajes de |os estudiantes en las

areas basi cas como es comunicacion.
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ANEXON° 1

Dimensiones del Desempefio Docente en términos del 11CC.

|. Dominio de los objetivos de |la clase; Se hace evidente el dominio de estos aspectos en
la planificacion que ha hace el docente del contenido de su clase y de su correspondencia
con el sistema de actividades de aprendizaje seleccionadas, asi como en €l tratamiento de
los aspectos educativos derivados de éste sistema, para la clase en particular y para €
sistemade clases. No setratade quelo tengaescrito en un cuaderno, sino de que seavisible
durante € desarrollo delaclase. No significa que sele digaa nifio mecanicamente cudles
son |os objetivos, sino que se pueda apreciar que estén implicitos apartir delo que se hace.
L os objetivos deben reflgjar |as exigencias del grado, e momento de desarrollo del nifio y
la asignatura o area curricular correspondiente de acuerdo con € fin y los objetivos més

generales delaescuela

En € desarrollo de lainvestigacion se observa que tres docentes, muestran su cuaderno
de sesiones de aprendizaje, un maestro no tienen planificada la sesién, aunque tienen €
cuaderno diario de sesiones, en € tercer ciclo, los docentes se preocupan porque |os nifios
alcancen a leer y escribir, en la préctica, realizan sesiones de aprendizagje no
contextualizadas, dada la diversidad social y cultural, los docentes tienen la facultad de
diversificar y contextualizar los contenidos, l10s que estdn ya sugeridos en los textos

ofrecidos por el Estado Peruano.

l. Dominio delos objetivos:
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Tabla N°16 Resultados de la dimension Dominio de Objetivos.

El maestro conoce Ios
ObjetIVOS desu clase.
2. Comunicalos obj etlvos
4 2 0 conclaridad. 4 2 2 2
3. Los objetivos se
corresponden con las
exigencias  de grado,
asignatura, momentos del
4 2 0 desarolloy nivel. 4 2 2 2
4, Las actividades de
aprendizaje corresponden
con |los objetivos, asi como
con los diferentes niveles de

4 2 0 desempefio 4 2 2 2
5. Propicia que los
alumnos comprendan el
valor del nuevo

2 1 0 conocimiento. 2 1 1 1

Elaboracion de latesista

Podemos observar que el docente 1 A se ubica en Bueno, ya que muestra mayor
puntgje en el indicador N° 2. Al comunicar |os objetivos que se propone en lasesion
de aprendizaje con claridad, o mismo sucede con € indicador N°5en € cudl, €
docente propiciar que los estudiantes comprendan el nuevo valor del conocimiento.
Sin embargo, no se aprecia que e docente considere los estilos y niveles de
aprendizaje de | os estudiantes ubicandose en €l nivel regular.

L os demés docentes se sittian en €l nivel regular.

Gréfico N° 6 Dimensién Diminio de los Objetivos.
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DOMINIO DE LOS OBJETIVOS

DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE
1A 1B 2A 2B | 1A 1B 2A 2B

. . .
1. El maestrjﬁﬁwoce los objetlvoslde su clase. FINAL

B 2. Comunica los objetivos con claridad.

¥3, Los objetivos corresponden con las exigencias del grado, asignatura,
momentos del desarrollo y nivel.

B 4. Las actividades de aprendizaje corresponden con los objetivos, asi como
con los diferentes niveles de desempefio

H'5.  Propicia que los alumnos comprendan el valor del nuevo conocimiento.

Elaboracion de latesista

Gréfico Comparativo de Inicio y Fina de Afio

Podemos observar que en todos | os docentes se observa niveles de avance en algunos
casos significativo, no asi en los docentes 2A y 2B donde los docentes no
planificaron los objetivos que querian lograr enla clase. Utilizando el cuaderno para
hacer dictados o temas en los que no consideraron los saberes previos de los
estudiantes, ni se hizo un diagnéstico inicial paraidentificar alos nifios que requerian
de mayor atencidn educativa.
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I1. Dominio del contenido; se apreciaen e tratamiento que da el trabajo con los conceptos
y las relaciones entre conceptos, asi como alas habilidadesy procedimientos que el alumno
debe aprender |as representaciones de tales conceptos de forma que |os precise durante la
clase, en su expresion verbal, escrita o dentro de las actividades que propone, 1o que
garantizala necesaria sistematizacion de su aprendizaje por € alumno. Como parte delas
relaciones que ha de lograrse entre conceptos y procedimientos, es esencial lablsgueda de
la articulacion |6gica que logra entre e contenido de diferentes asignaturas, sin vinculos
forzados, lo que enriquece dicha sistematizacion, asi como toda la riqueza de influencias

del contenido instructivo en todo el proceso educativo.

Este dominio encuentra ademés su manifestacion correcta cuando €l maestro no comete
imprecisiones y errores de contenido, su vocabulario es correcto, las actividades que
propone no presentan errores de este tipo y exige a sus alumnos correccion en sus
respuestas. De igual forma un aspecto esencial de este dominio, se expresa en la
correspondencia que logre con los objetivos y las caracteristicas psicolgicas de sus
alumnos. El curriculo es un instrumento clave para € desarrollo de los procesos
educativos, para ta efecto en el Perd, contamos con e Proyecto Educativo Nacional,
ademés e DCN, documento oficia anivel nacional, parala diversificacion también es
necesario contar con el PER 'y posteriormente con el Proyecto elaborado por laUGEL, es
apartir deali que proceder adiversificar en redes o Grupos de Inter aprendizaje, parala
elaboracion del PEI, posteriormente del PCI, documentos que segun €l Ministerio de
Educacion son Las Unidades de Gestion Educativa Local a partir del Disefio Curricular
Nacional y los lineamientos regionales, establecidos en e DCR, PCR 0 sus lineamientos
dediversificacion curricular, deben elaborar de maneraclaray préactica un documento que
contenga orientaciones concretas para que las instituciones educativas puedan llevar
adelante €l proceso de diversificacion. Las propuestas curriculares son propias de cada
ingtitucion. Sin embargo, lo que sucede con la gran mayoria de los docentes es que se
agencian de Programaciones desarrolladas que existe en e mercado con Unidades
Didéacticas y Sesiones de Aprendizaje elaboradas en contextos muy distintos alos que van

aser aplicados.
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TablaN° 17. Dominio de Contenidos.

Bien

Regular

DOMINIO DE
CONTENIDOS

INICIO

FINAL

R

DOCENTE

6. Redliza un
tratamiento correcto
y  contextualizado
de los conceptos.
Establece relaciones
entre los conceptos
y los
procedimientos que
trabajaen laclase.

1A

1B

2A

2B

1A

1B

2A

D2B

4

2

0

7. Corresponden
cia entre objetivos,
contenido y
caracteristicas
psicolégicas de los
alumnos.

8. Atiendealas
diferencias
individuales en
funcion del
diagnéstico.

9. Exige a los
alumnos correccién
en sus respuestas.
10. Propicia €
vinculo inter areas.
11. Aprovechatodas
las

posibilidades que €l
contenido  ofrece
para educar a los
alumnos.

12. Trabgja para
lograr lanivelacion
delosaumnos, a
partir del
diagnostico.

13. Orienta
actividades que
corresponden con
los diferentes
niveles de
asimilaciébn o de
desempefio

Elaboracion de latesista
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Géfico 7. Dominio de contenidos

DOMINIO DE CONTENIDO

. _jl il
o 1) 11 Y Ul

|

!
:'I
\

1 | Mlul | II. |
| ' lL
DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE

1A 1B 2A 2B | 1A 1B 2A 2B |

INICIO FINAL ‘

M 6.  Realiza un tratamiento correcto y contextualizado de los conceptos. Establece
relaciones entre los conceptos y los procedimientos que trabaja en la clase.

|

7. Correspondencia entre objetivos, contenido y caracteristicas psicoldgicas de los
alumnos.

M 8. Atiende a las diferencias individuales en funcion del diagnéstico.

B9 Exige alos alumnos correccidn en sus respuestas.

¥ 10. Propicia el vinculo inter &reas.

¥ 11. Aprovecha todas las posibilidades que el contenido ofrece para educar a los
alumnos.

12. Trabaja para lograr la nivelacion de los alumnos, a partir del diagnéstico.

13. Orienta actividades que corresponden con los diferentes niveles de asimilacién o de
desempefio

Fuente: Elaborado por latesista.
Se observa que e docente 1A, se ubica en e rengo Bueno, ya que gerce dominio sobre

los contenidos del Areade comunicacion y propiciavinculosinter dreas, ofreciendo mayor
posibilidad de integrar e conocimiento.

115



[11. Uso de métodos y procedimientos metodoldgicos; en un proceso de aprendizaje
productivo resulta, desde su direccion metodoldgica, esencial, tener en cuenta los
indicadores referidos a la posibilidad de lograr orientar y activar intelectualmente a
estudiante, de forma gradual, haciala busgueda independiente del conocimiento, delos
procedimientos, del empleo de diferentes fuentes para buscar informacién, con lo que
se propicia un aprendizaje reflexivo y € desarrollo de la independencia cognoscitiva.
Como parte de estos indicadores, un lugar especia |o ocupa el no anticiparse a los
razonamientosy juicios de |l os estudiantes dandol es laposibilidad de expresar susidess,
sentimientos, ademés plantearles proyectos propios, asi como el poder ofrecer niveles
de ayuda que permitan al escolar reflexionar sobre su error y rectificarlo en € proceso
productivo en el que & alumno pueda reconocer que es posible equivocarse y rectificar

e error.

Tabla N° 18 Uso de métodos y procedimientos metodol 6gicos

UTILIZACION DE
B R M METODOS Y INICIO FINAL
PROCEDIMEINTOS

DOCENTES 1A 1B 2A | 2B 1A 1B 2A

2B

14.  Utiliza métodos y
procedimientos

metodol égicos que orientan
2 1 0 y activan a alumno haciala o 1 1 1 2 2 1
busqueda del conocimiento
hasta llegar ala esencia del
concepto y su aplicacion.

15. Estimulaalabusqueda
de informacién en otras
fuentes, ademés propicia €l
2 1 0 desarrollo del pensamiento | 1 1 0 1 1 2 1
reflexivo 'y  de la
independencia
cognoscitiva.

16. Dirige € proceso sin
anticiparse a los
razonamientos y juicios de
los alumnos.

17. El maestro utiliza
niveles de ayuda que
4 2 0 permiten a aumno |4 2 2 2 4 4 2
reflexionar sobre su error
y rectificarlo

Elaboracion de latesista
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Gréfico N° 8 Uso de métodos y Procedimientos

USO DE METODOS Y PROCEDIMIENTOS

4
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DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE | DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE

1A 1B 2A 2B 1A 1B 2A 2B
INICIO ‘ FINAL ‘

B 14, Utiliza métodos y procedimientos metodoldgicos que orientan y activan al alumno
hacia la busqueda del conocimiento hasta llegar a la esencia del concepto y su aplicacion.

B 15, Estimula a la busqueda de informacién en otras fuentes, ademds propicia el desarrollo
del pensamiento reflexivo y de la independencia cognoscitiva.

" 16. Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos y juicios de los alumnos.

B 17. El maestro utiliza niveles de ayuda que permiten al alumno reflexionar sobre su error
y rectificarlo

Elaboracion de latesista

En laescuelatodavia, se castigacuando se produce e error, impidiendo quelos nifios
aprendan de dllos, alin se ve la ensefianza tradicional —la letra con sangre entral,
esta en el actuar y proceder de algunos docentes los que estan convencidos que no
hay otra forma de que los nifios y jovenes aprendan.

Espor ello que el docenterequieredelareflexiony delapreparacion afin de utilizar
estrategias diversas para que | os estudiantes a partir de sus saberes previos adquieran
nuevos conocimientos, ademas de considerar y respetar a aquellos estudiantes que
tienen estilos y niveles distintos de aprender.

Observamos que dos docentes no se anticipan a los razonamientos y juicios de los
estudiantes, y utilizan niveles de ayuda, parareflexionar sobre su error.
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IV. Medios de ensefianza; Como parte de esta dimension resultardn pertinentes la
incorporacién por € docente de los diferentes medios como |aminas, juegos didacticos,
maguetas, etc., gue potencien unaasimilacion del conocimiento més productivay reflexiva
parael escolar. Algunos de ellos constituyen elementos esencial es como via materializada
de los conceptos que son objeto de aprendizaje y con los cuales es fundamenta que €
alumno interactlie ya que se constituyen en niveles de ayuda importantes para aquellos

alumnos con dificultades de aprendizaje.

Un lugar especia havenido aconstituir laintroduccion en las clases de emision televisiva,
el empleo del software educativo y de los videos, medios que € docente debera vincular
con los objetivos y el contenido de ensefianza del grado. Larealizacion de este trabajo
requiere desde la concepcion y planificacion del sistema de clases, buscar |os momentos
oportunos que permitan una articulacién efectivay productiva de estos medios siempre en

funcion de potenciar a méximo € alcance hacialos objetivos.

La Tecnologia Educativa, y en particular la Computacion, constituye hoy un gran reto de
caracter didactico paralos docentes, pues es extraordinariala diversidad de formas en que
puede llegar lainformacion del conocimiento acadauno delos escolaresy, sobretodo que

puedan interactuar cada uno de ellos, de maneraindividual, con estainformacion.

Lo anterior, sin dudas, requiere de la remodelacion profunda de la direccion del proceso
de ensefianza-aprendizaje, pues bajo estas exigencias y condiciones de posibilidades de
aprendizgje individual interactivo, también hay gue atender a condiciones de aprendizaje
grupal, requisito esencial cuando se asume una posicion desarrolladora del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Es oportuno que se seleccione, de acuerdo con el tiempo que se dispone en clase si se
requiere o todo el software o parte de ellos. Su seleccion permite llevar ala comprension,

gjercitacion y aplicacion de laesencia del concepto objeto de la ensefianza-aprendizaje.

De esta forma se puede, que, en € tiempo de clases, explotar la utilizacion productiva de

los mismos en tiempos de 10°, 15°, 20’ minutos o combinarlos, pero siempre precedidos
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de un trabgjo de planificacion eficiente, de lo contrario, si se realizan actividades con su
empleo, pero ocupando grandes espacios de tiempo, pueden dafiar la motivacion y
productividad de la clase. Un trabajo de seleccidn y planificacion eficiente permite lograr

un proceso mas enriquecido y que actle en un buen aprendizaje.

Los indicadores que seguidamente se presentan se utilizaran en la planificacion y
evaluacion de las clases cuando estas se apoyen en el uso de la computacion como medio

de ensefianza del docente y de aprendizaje de los alumnos.

Los indicadores propuestos estan dirigidos a potenciar los procesos de instruccion,
desarrollo y educacion de los escolares, y que tomen como posibilidad las propias

potencialidades que ofrece la computacién como recurso tecnol égi co.

Héctor Vadés (2009), ofrece, por consiguiente, un grupo de ideas previas, las cuales
pueden ayudar a reflexionar desde la planificacion del proceso como acercarnos, y desde
la utilizacion de un grupo de indicadores, ala busqueda de niveles superiores de calidad
delaclase y del sistema de clases, donde € uso de este importante medio se inserte a su
vez de manera armonica en €l resto de los componentes de los componentes del proceso
de ensefianza-aprendizaje, en € cual e docente sigue siendo el mediador principal, guiay
conductor de este proceso pues tiene entre sus propdsito que la tecnologia ayude al

aprendizaje de sus alumnos .

Concepcion de la utilizacion del medio delaplanificacion del sistemade clases (amodo d

ideas previas ala utilizacion de los indicadores)

- Estudio y analisis de los objetivos y contenidos de |os programas de la asignatura,
delosobjetivosdel grado y delos softwares que se orientan parael grado y ciclo, asi como
la seleccion del contenido de estos o parte de estos por su correspondencia con los

objetivos de la asignaturay grado en particular.

- Determinacion y precision de su utilizacién en € sistema de clase de acuerdo con

las tareas o funciones didéacticas que ha de cumplir cada clase en € sistema (apropiacion
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de nuevos contenidos, desarrollo de habilidades y hébitos, sistematizacion de

conocimientos y habilidades, control de conocimientos, habilidades habitos).

- Precision de la estructura de cada clase en su sistema, estableciendo €l vinculoy la
concrecion necesaria entre todos los componentes del proceso (objetivo-

contenidométodos y procedi mientos-medios-formas de organizaci 0n-eval uacion).

Posteriormente se describe un conjunto de indicadores para la observacion de las clases
con lainsercion de latelevision (con acciones del docente antes, durante y después de la
emision); sin embargo, como parte de este indicador mas general que se analiza'y que
abarca las diferentes tecnologias, es posible observar si el docente en la planificacion de
sus sistema de clases, y en la clase particular que se observa, retoma aspectos del mensgje
televisivo que pueden articularse con elementos de | os software o de otras fuentes gréficas
para facilitar 1a fijacion, gercitacion y aplicacion del contenido de ensefianza la propia
emisiontelevisiva, o que equival e a utilizar [os medios de ensefianza como sistema, dentro
del propio sistema de clases. Siempre se considera € papel rector de los objetivos como

categoriarectora en el proceso.

Otrasformas de organizacion del proceso, como las excursiones, visitas, traba os practicos,
entre otras, son factibles de vincular al trabajo con latelevisién como extension de algunos
de sus programas que adoptan estas formas organizativas, pero que aungue son de valor
no sustituyen las vivencias directas de nifios y nifias en la naturaleza u otras fuentes ni la

busgueda de informacion en ellas.

Como parte de esta dimension, resultaran pertinentes las acciones metodol égicas que la
escuela y estructuras trabajen para el logro del fin y los objetivos teniendo en cuenta e
enriqueci miento que aportan lastecnol ogias que, por ser deintroduccidn reciente requieren

de un trabajo especia paralograr potenciar su utilizacién al maximo.
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TablaN° 19 Medios de ensefianza

B R\ Docentes 1A 1B 2A 2B 1A 1B 2A 2B

18. Emplea los medios de
ensefianza (laminas, juegos,

2 L 0 maguetas, modelos, etc.) paral 11 1 2 2 2 1
favorecer un  aprendizae
desarrollar.

19. Utiliza e contenido de la
emision televisivo, y lo vincula
21 0  con los objetivos y contenidos
de ensefianza del grado.

N
=
[EY
=
N
N
[EY
=

20. Utiliza los softwares
educativos y lo vincula con los
objetivos y contenidos en
ensefianza del grado.

21. Utilizael video apartir de
4 2 0 los objetivos y contenidos de 4 2 2 2 4 2 2 2
ensefianza del grado.

22. Explotalas potenciales del
medio.
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Gréfico N° 9 Medios de Esefianza
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¥ 18. Emplea los medios de ensefianza (ldminas, juegos, maquetas, modelos, etc.)
para favorecer un aprendizaje desarrollar.

B 19, Utiliza el contenido de la emisidn televisivo, y lo vincula con los objetivos y
contenidos de ensefianza del grado.

20. Utiliza los softwares educativos y lo vincula con los objetivos y contenidos en
ensefianza del grado.

B 21. Utiliza el video a partir de los objetivos y contenidos de ensefianza del grado.

¥ 22. Explota las potenciales del medio.

122




Elaborado por la Tesista.

Observamos que una docente ainicio de afio emplea medios de ensefianza, sin embargo, al
finalizar e afo son dos los docentes que Utilizan €l video a partir de los objetivos y
contenidos de ensefianza.

V. Clima psicolégico en € aula; como parte de esta dimension, resultan de gran
importancia los indicadores relacionados con un ambiente positivo en cuanto a respeto,
relaciones afectivas, posibilidades de estimular a cada nifio de acuerdo con sus diferencias
y, en particular, alos escolares con problemas de aprendizaje | os que deberan ser apoyados
con palabras que impliquen seguridad y posibilidades que tienen todos para aprender,

demostrando asi confianza en todos por igual.

Otro aspecto importante esta vinculado con |as posibilidades comunicativas que genera a

partir de |as diferentes tareas que planifica.

Su gemplo y € ser portador de las normas que trata de desarrollar, asi como € lengugje
coloquial y efectivo que utiliza, se constituyen en elementos importantes del clima, 1o que
permite que los alumnos tengan confianza para expresar Sus vivencias criterios,
necesidades, etc. El aprendizaje no es unatécnica, € aprendizaje ocurre en una relacionl
(Casasuss, 2009)

123



TablaN°20 Clima Psicol6gico en €l aula

DOCENTES 1A 1B 2A 2B 1A/1B 2A 2B

23. Favorece un clima agradable hacia el aprendizaje,
donde, con respecto y afecto, los alumnos expresan
4 200 sentimientos, argumentos y se plantean proyectos?2 2 2 2 4 2 2 2
propios. Utiliza un lenguaje coloquial con tono
adecuado.

24, Las actividades que se realizan contribuyen al
4 20 desarrollo de las posibilidades comunicativas de sus4 2 2 2 4 12 2 2
alumnos.

25. Contribuye con su giemplo y con € uso adecuado
2110 de estrategias de trabgjo a la correcta formacion de?2 1 1 2 1 1 2
habitos.
26. Demuestra confianza en las posibilidades de
4 20 aprendizaje de todos sus alumnos, y los apoya con4 2 0 0 4 12 2 2
palabras que les da seguridad.
27. Conlamotivaciéninvolucraa alumno durantetoda
laclase 4

4 20

Elaboracion de latesista
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Grafico N° 10 Clima Psicologico en € Aula

CLIMA PSICOLOGICO EN EL AULA

DOCENTE 1A DocentelB Docente2 A Docente 2 B | DOCENTE 1A DocentelB Docente 2 A Docente 2 B
INICIAL FINAL

M 23, Favorece un clima agradable hacia el aprendizaje, donde, con respecto y afecto, los
alumnos expresan sentimientos, argumentos y se plantean proyectos propios. Utiliza un

languaje calaquial con tana adecuada,
M 24, Las actividades que se realizan contribuyen al desarrollo de las posibilidades

comunicativas de sus alumnos.

25, Contribuye con su ejemplo y con el uso adecuado de estrategias de trabajo a la correcta
formacién de habitos.

B 26. Demuestra confianza en las posibilidades de aprendizaje de todos sus alumnos, y los
apoya con palabras que les da seguridad.

Los propios contenidos curriculares y los procesos de ensefianza-aprendizaje tienen
incidencia en el clima emociona en el aulay, por tanto, son elementos imprescindibles
para un tratamiento global de la convivencia. Asi, es preciso adecuar los contenidos,
organizarlos y secuenciarlos teniendo en cuenta las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes; adoptar metodologias de ensefianza més participativas y variadas; y prestar
atencion a diferentes formas de agrupamiento, para facilitar la interaccion entre los

alumnosy de éstos con el profesor.
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Estos dos aspectos, la elaboracion de normas de aula y los cambios curriculares y
metodol gicos, requieren una fuerte coordinacion horizontal del profesorado, esto es, un

compromiso de los equipos docentes paratrabgar de acuerdo con principios compartidos.

V1. Motivacién y orientacién que realiza en los diferentes momentos de la clase. Se
apreciara desde | as actividades inicia es mediante | as cuales el maestro (@) deben propiciar
guelos nifios (as) sientan deseos de aprender |0 nuevo o de continuar trabajando con mayor
profundidad |os conocimientos y procedimientos que ya conocen, 10 que es esencia para

crear un ambiente emocional positivo ante el aprendizaje.

Estas actividades iniciales de motivacion estén vinculadas con € proceso de orientacion
delo nuevo que va a aprender en la clase o areafirmar, pues queda paraellos claro o que
han de aprender y como; ademés, el maestro tiene en cuenta sus necesidades, vivencias,
sentimientos e ideas precedentes. La motivacion se apreciard en todo €l desarrollo de la
clase, 1o que estarelacionado con la calidad de la orientacion y el tipo de actividades que
propone el maestro(a) y ejecutan |os nifios(as) asi como su caracter instructivo y educativo

desarrollador.

Un aspecto también muy importante dentro de la motivacion es que, en e desarrollo de la
clase, 1o que se haga tenga significacion para € nifio, o sea que é lo comprenda
perfectamente, asi como puedavalorar laimportanciade lo que aprende y hace paralavida
préctica 'y para su propio desarrollo como persona. La conduccién por € maestro debe
propiciar que € alumno se implique en la actividad a partir del significado gque tiene para

é e contenido de ensefianza.
-Etapa deorientacion en el proceso de aprendizaje dentro dela clase.

La orientacion es una de las etapas fundamentales en €l proceso de aprendizaje del nifio y,
en especia, tiene gran importancia dentro de la clase, como parte de la motivacion. Esta
orientacion se pone de manifiesto cuando se precisaa alumno gue es lo nuevo que se va

a aprender y en qué se diferencia de lo gue ya ha aprendido, lo que se logra cuando,
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mediante diferentes actividades, el maestro propicio que el alumno establezca nexos entre

lo conocido y lo nuevo que va a aprender de unaformamuy clara

Para poder establecer los nexos antes planteados es indispensable que € maestro (@)
conozca cual es son las condiciones previas que poseen sus alumnos para aprender [0 nuevo

y qué conocen yade lo que van a aprender (ideas, vivencias, nociones acercade |o nuevo).

También se pone de manifiesto la orientacion, cuando € maestro utiliza diferentes vias que
propician que € nifio se ubique e implique en €l andlisis de las condiciones de las tareas y
en los procedimientos de solucion. Utiliza, en este caso, técnicas generales para el trabajo
de aprendizaje (validas para cualquier asignatura) como por eemplo la lectura
global (ensefiar a nifio la necesidad de realizar una primera lectura general de latarea), la
lectura analitica (la necesidad, como procedimiento de trabgjo, de realizar una segunda
lecturaque le permitaidentificar |os aspectos esencial es para comprender que se pide, con
guédatos e informaci 6n cuenta, que vias de solucion son posibles de aplicar, qué resultados
se esperan) que les permitirarealizar con mayor profundidad €l referido andlisis, y evita,
con ello, latendenciaala g ecucion mecanicaeirreflexiva. Deigual forma, lamodelacion
se constituye en un procedimiento de trabajo que permite a estudiante poder apreciar con
mayor objetividad los nexos y las relaciones esenciales que se dan entre los diferentes
elementos de una tarea como un ggemplo de nivel de ayuda, importante para una gjecucion

consciente por parte de este.

Se manifiesta también la orientacién cuando el maestro, en € proceso inicia de busqueda
de ideas para resolver una tarea dada propicia, en colaboracion conjunta, que € y los
alumnos (as) tanteen diferentes vias de solucion, mediante el anadlisis y busguedas de otras
formas de redlizar la actividad, 1o que contribuye a desarrollo de un pensamiento flexible

y aformas de independencia cognoscitiva a trabajar desde las primeras edades escolares.

En sentido general, las orientaciones hacia la actividad de aprendizaje deben considerar

con suficiente precision: qué van a aprender los alumnos, e como aprenderan. Otros

aspectos atener en cuenta, como parte de la orientacién, se dirigen a bajo qué condiciones

se organiza el proceso de aprendizaje (individual, por equipos, en pargjas), paraquéy por
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qué se redliza el aprendizaje propiciando |os aspectos vinculados a sentido y significado
delaactividad.

TablaN°21 Motivacion: Etapa de Orientacion

28. Logra que & aumno
comprenda qué, para qué, por
qué, como y bao qué
412 0 condiciones va a aprender, 4 2 2 2 4 2122
antes de la gecucion
(Orientacion hacia €
objetivo).

29. Propicia que € aumng
establezca nexos entre lo
2 1 0 conocidoy loqueestapor 2 1 12 21 21
conaocer (aseguramiento delas
condiciones previas).

30. Utilizavias

metodol 6gicas que orienten e
impliquen a aumno en €
4 2 0 andlissdelascondicionesde 2 2 2 2 4 2 22
las tareas y en los
procedimientos que habra de
utilizar para su solucion.

31. Controla si comprenden
lo orientado.
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Gréfico N° 11 Motivacion: Etapa de Orientacion

MOTIVACION: ETAPA DE ORIENTACION
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B 28. Logra que el alumno comprenda qué, para qué, por qué, cdmo y bajo qué
condiciones va a aprender antes de la ejecucién (Orientacién hacia el objetivo).

M 29, Propicia que el alumno establezca nexos entre lo conocido y lo que esté por
conocer (aseguramiento de las condiciones previas).

30. Utiliza vias metodolégicas que orienten e impliquen al alumno en el andlisis de

las condiciones de las tareas y en los procedimientos que habra de utilizar para su
solucion.

M 31. Controla si comprenden lo orientado.

Elaborado por la Tesista.
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Se observa que la docente 1A orienta a objetivo antes de la g ecucién, ademés al
final, utiliza vias metodol 6gicas, controlando lo orientado. Ubicandose en € nivel

Bueno.

. Etapa de gjecucion; posibilidades que ofrece el maestro para favorecer las acciones

gjecutoras en los nifios en el proceso delaclase.

Las etapas de orientacion y de gecucion se caracterizan por la correspondencia que
hay entre las acciones que realizan los nifios. Esto significa que no pueden ser dos
etapas desarticuladas, pues de ser asi la orientacion dejaria de tener sentido para €
nifio y careceria de valor pedagogico. Por otra parte, si la orientacion fue efectiva, €
proceso de gecucion se puede lograr con una mayor independencia por parte de los
estudiantes, los que no requeriran de tantas orientacionesindividuaesy colectivas por

parte del maestro para g ecutar sus tareas.

Las posibilidades que el maestro ofrece para que e nifio tenga una implicacion
consciente, motivada y participativa en la etapa de gecucion en los diferentes
momentos de la actividad dentro de |a clase se pone de manifiesto, entonces, desde la
etapade orientacion (cuando propiciatareas con diferentestipos de 6rdenes), asi como
la gjecucion de tareas donde se combinan las actividades colectivas (por parejas, por
equipos o por grupos) con las individuaes, cuando las tareas son significativas para
los alumnos porgue estén inmersas en su contexto y vivencias personaes o cuando

ellos mismos han participado en la elaboracion de |os procedimientos de orientacion.

De gran importancia en esta etapa, resultan |as actividades y tareas de aprendizaje que,
con crecientes y diferentes niveles de dificultad, el maestro selecciona para atender a
la zona de desarrollo préximo de cada uno de los nifios, y a grupo; de este modo da
atencion a las diferencias individuales dentro de la clase y propicia su maximo
desarrollo en el acance de todos hacia los objetivos, asi como logran también un
tratamiento a error desde posturas que permiten al estudiante reflexionar sobre como

resolvio e gercicio, problema o respuesta que ofrece, para su rectificacion.
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TablaN°22 Motivacion: Etapa de Ejecucion

DOCENTES 1A 1B 2A 2B 1A 1B 2A 2B

32. Los aumnos
4 2 0 ¢gecutan actividades4 4 4 3 4 4 2 2
individuales.

33. Los aumnos
gecutan actividades
por pargas, por
€quiposy por grupos.

34. Los dumnos

€jecutan actividades

variadas,
diferenciadasy con
niveles crecientes de
complejidad.

35. Atiende
diferenciadamente las
necesidadesy

4 potencialidades de los
alumnos,
individualmentey en
grupo, a partir de
diagndstico
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Gréfico N° 12 Etapa de Ejecucion.

MOTIVACION: ETAPA DE EJECUCION
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M 32. Los alumnos ejecutan actividades individuales.
B 33, Los alumnos ejecutan actividades por parejas, por equiposy por grupos.

34. Los alumnos ejecutan actividades variadas, diferenciadas y con niveles crecientes de
complejidad.

B 35, Atiende diferenciadamente las necesidades y potencialidades de los alumnos,
individualmente y en grupo, a partir del diagndstico

Elaborado por la Tesista.

Este trabgjo de orientacion se hace més efectivo cuando se ensefia a nifio a que participe
junto con e maestro en la construccion de la Base Orientadora de la Actividad de

aprendizaje.

De particular importancia, como parte de la orientacion, resultan las acciones de control
que realice el maestro para verificar la comprension por parte del estudiante de lo que va

a hacer antes de gjecutarlo.

Tres docentes g ecutan tareas individuales, posteriormente, solo dos gjecutan actividades
en equipo. Sin embargo, hay poca atencion diferenciada. -Etapa de control; acciones de
control y auto control que se realizan en la clase, un aspecto importante del desarrollo del

proceso dentro de la clase es el control que el maestro gjerce sobre el aprendizaje que se
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va produciendo en los nifios, asi como en qué medida va logrando que cada alumno

aprenda a controlar y valorar por si solo sus avances.

El control es unade las acciones mas importantes que el maestro debe planificar y gecutar
en todo momento de la clase de modo que pueda realmente monitorear cOmo se esta
desarrollando €l proceso y puedarealizar las correccionesindividuales y colectivas en sus
alumnos, asi como en su propio proceder, de manera que se garantice que € aprendizaje
se produzca en la direccion deseada.

Un control es adecuado cuando permite al maestro conocer con bastante exactitud cuaes
son |os errores mas frecuentes que se estan cometiendo en cada momento delaclasey en
gué aspectos hay mejores resultados; cuando se sabe también, con bastante precision,
cuales son los alumnos que estan presentando mayores dificultades y cuales son éstas, asi
como los que se manifiestan con més éxito en la realizacion de cada actividad. Esto le
permitira reorientar su clase si es necesario, o indicar tareas especializadas o correctivas,
de acuerdo al caso, a aquellos que avanzan con mas lentitud o mas rapidez que lo previsto.
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TablaN° 23 Motivacién: Etapade Control
DOCENTES 1A 1B 2A | 2B 1A|1B 2A | 2B
36. El maestro propicia la
realizacion de actividades
de control y valoracion, por
4 0  pargjasy colectivas 2 2
37. Los aumnos
2 autocontrolan y 4 2 2 42 2
4 0  autovaloran susvalores. 2 2
38. Durante la clase, €

2 maestro utiliza diferentes4 2 2 4 2 2
4 0 formas de control 2 2
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Gréfico N°13 Motivacion

MOTIVACION: ETAPA DE CONTROL
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M 36. El maestro propicia la realizacién de actividades de control y valoracién, por parejas y
colectivas

® 37, Los alumnos autocontrolan y autovaloran sus valores.

38. Durante la clase, el maestro utiliza diferentes formas de control

Elaborado por la Tesista.

Estas acciones de control deben incluir, como antes se sefial 0, al propio nifio que también
debe aprender a auto controlar y auto valorar su actividad de aprendizaje y reorientar su
proceder si esto es necesario. En este sentido, €l maestro les debe ofrecer vias para que
realicen su autocontrol o debe exigirles el uso de ellas si se supone que ya son conocidas
con anterioridad. Estas acciones de autocontrol pueden estar dirigidas alos resultados que
han obtenido en el desarrollo de a guna actividad; pueden ser acciones de comparacion con
algin model o, conjunto de exigencias o indicadores, o mediante el empleo de técnicas de

comprobacién, como las que se emplean en las operaciones de calculo, solucion de
ecuaciones y solucion de problemas matematicos.
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También pueden ser acciones de autocontrol del proceso de realizacion de su actividad, 10
gue representa una mayor exigencia parael alumno, pero es necesario irlas incorporando
a su actividad de aprendizaje s se quiere realmente que este se produzca de una manera
consciente.

V1. Productividad durante la clase; formas que utiliza el maestro para dirigir e proceso
de aprendizaje y atencién que brindaen laclasealaformacion devaloresy alaadquisicion

de habitos y de normas de comportamiento.

En este aspecto hay que tener en cuenta la disposicion del maestro para atender, en los
diferentes momentos de la clase, no solo |os aspectos relacionados con lainstruccion, sino
también la educacion de sus alumnos en cuanto a los valores socialmente establecidos y

los hébitos y normas de comportamiento reconocidos por la comunidad social.

Para ello esimportante el climaen el que desarrolla su clase (ambiente que genera con su
actuacion) y € trato que le da a sus aumnos. Como parte del clima se tendran en cuenta
las formas de comunicarsey las relaciones que establece el maestro(a) con sus alumnos en

el aula, asi como las que establecen |os estudiantes entre si.

Estas formas de comunicacién no deben ser autoritarias ni formales sino afectivas, de
cooperacion, y las relaciones deben ser de respeto, pero alavez armonicas y agradables,
sin perder de vista que aln estos nifios son pequefios y la excesiva formalidad no la

comprende ni les favorece en su comportamiento.
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TablaN° 24 Productividad durante la clase.

PRODUCTIVIDAD
DURANTE LA CLASE INI IAL F

INAL

DOCENTES 1A 1B 2A 2B 1A 1B

2A

2B

39. Las actividades
que planifica
contribuyen a
4 20 garantizar laméaxima 2 2 1 1 4 2
productividad de cada
alumno durante toda la
clase.

Elaborado por la Tesista.

|En este aspecto, y muy ligado al clima, es muy importante laformaen que el maestro
dirige & proceso de aprendizaje de los nifios, en todos los momentos en que estos
desarrollan sus acciones tanto de orientacion y de gecuciéon, como de control, de
modo que se revele € caracter flexible, democrético y creador que debe tener este

Proceso.

Lo antes planteado se pone de manifiesto cuando en los diferentes momentos de la
clase, la comunicacion que establece el maestro con sus alumnos es de amplia
colaboracion y participacion mutuay da posibilidad alos nifios de expresar susideas,
sentimientos, también les permite plantearse proyectos propios, asi como dar
argumentos sin anticiparse a sus juicios y razonamientos, ademas permite y propicia

gue los nifios realicen actividades por su propiainiciativay creatividad.

Una concepcion del proceso de ensefianza-aprendizaje de la manera antes expresada
posibilita que los nifios se manifiesten contentos, sin inhibicionesy se relacionen con

armoniay cordialidad entre ellos, asi como que tengan la posibilidad de manifestarse
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y expresar susideas, vivencias y sentimientos durante el desarrollo delaclase, lo cual

es muy importante para su formacion.

Es importante que el maestro tenga muy en cuenta que cuando en €l aula se crea un
ambiente de autoritarismo, en su trato con los alumnos y en su forma de dirigir €l
proceso, esto se reflgja de inmediato en el comportamiento poco espontaneo o
inhibido de los nifios, asi como en las relaciones entre €los, |0 que es muy negativo

para€l desarrollo de sus personalidades y para su educacion en sentido general.

Establecer actividades de situaciones que favorezcan la formacion de valores. En la
planificacion de la clase, € maestro debe prever todas las potencialidades que €

contenido le ofrece para contribuir a formar en los alumnos valores asociados a su
identidad nacional, amor a su patria, sus costumbresy tradiciones, alas personasy a

medio ambiente que lesrodea, asi como otros aspectos que contribuyan alaformacion
de determinadas caracteristicas, de lapersonalidad de |os estudiantes, deseadas por la
sociedad.

Lo antes planteado debe hacerse de forma integrada a contenido, siempre que sea
posible dichaintegracion debe apreciarse de formanatural. En €l desarrollo delaclase
el maestro debe atender a esa formacion en sus alumnos sin desaprovechar todas las
situaciones que le permitan influir en dichaformacién y debe permitir y propiciar que
el alumno pueda plantear sus puntos de vista, opinionesy reflexionar colectivamente

acercade las mismas.
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Gréfico N°14 Productividad durante la clase.

PRODUCTIVIDAD DURANTE LA CLASE.
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M 39, Las actividades que planifica contribuyen a garantizar la maxima productividad de cada...

Productividad durante la clase; como parte de este indicador, debe velarse por las
diferentes actividades planificadas por € docente que permitan € méximo desarrollo
de cada alumno durante toda la clase; en ello también estan presentes |os momentos
de orientacion y control que hagan mas eficiente el desarrollo fluido de la actividad,
asi como gue pueda apreciarse un empleo de actividades y tareas de acuerdo con el
diagnostico de cada estudiante en particular y del grupo en su conjunto. Esto asu vez
esta asociado al trabajo que se desarrolla para lograr, la nivelacion del grupo, 1o que
significalograr desde los inicios del trabajo en cada grado, un nivel basico minimo y
comun para la generalidad de los alumnos que cursan el grado en cuestion, lo que
puede considerarse una condicion necesaria para elevar € nivel de logros en €l

aprendizaje.

En esta direccion de trabajo son esenciales las acciones previas de diagndstico fino e
integral de cada alumno en particular y del grupo en genera, con la utilizacion de
métodos procedimientos y actividades que conduzcan a un proceso de aprendizaje
motivante, consciente, reflexivo y valorativo, en los avances haciael al cance de metas

superiores. Proceso en el que todos estén implicados y en e cual se desarrolle un
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sistema de actividades con niveles crecientes de exigencias, desde las mas simples de
familiarizacion de conceptos y habilidades, pasando por e nivel necesario de

reproduccion, de aplicacién y creatividad, que contribuyan al alcance de tales metas.

VIII. Formacion de habitos y de normas de comportamiento; en este aspecto €
maestro debe preocuparse y ocuparse durante la clase por laformacion de habitos en
sus aumnos, tales como la redizacion sistematica de sus tareas, la asistencia y
puntualidad a clase, la limpieza y orden con lo que trabgjan, en e cuidado de su
apariencia personal, e uso correcto del vestuario, los habitos posturales, entre otros,
también debe atender a algunas normas de comportamiento como son las de saludar,
dar las gracias, pedir excusas, prestarse las cosas, laformaen que se sientan, participan
y salen a los recesos, asi como otros rasgos o cualidades previstas para e momento
de desarrollo en que se encuentran. Se tendra en cuenta también aqui la forma
integrada en que se instrumenten las acciones dirigidas en este sentido, a partir de las

posibilidades que brinda &l contenido de la clase.

Tabla N°25 Formacién de habitos.

posturales

41. Se aprecia en los alumnos
2 1 0 cuidado de su apariencia personal y| 2 1 1 1 2 1 1
habitos de higieney orden en € aula

FORMACION DE
HABITOS INCIO FINAL
ESTIMACION DOCENTES 1A 1B 2A 2B 1A 1B 2A 2B
5 1 0 40. Da atencion a los habitos 5 1 1 1 2 1 1 1
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Gréfico N° 15 Formacion de habitos.

FORMACION DE HABITOS

M 40. Da atencidn a los hébitos posturales

41, Se aprecia en los alumnos cuidado de su apariencia personal y habitos de higiene
y orden en el aula.

Se observa que la docente 1A da atencion a los habitos posturales, ademés del cuidado de la
apariencia, e higiene personal de |os estudiantes, ademas de mantener € orden en € aula.
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INFORMACION SOBRE EVALUACION INCIAL Y FINAL DEL

ANEXO 2.

RENDIMIENTO ACADEMICO

Tabla N° 26. Evauacion inicia y fina promedio del
rendimiento académico.

Registro de Notas de estudiantes de 1 A
N°  Comunicacion 2011 Inicio  Find

1 A 13 16
2 AD 17 20
3 T

4 A 13 16
5 B 11 12
6 AD 18 20
7 A 14 16
8 T

9 A 13 15
10 A 14 16
11 B 11 12
12 A 13 16
13 A 13 15
14 AD 18 19
15 AD 17 20
16 A 14 15
17 AD 18 20

Fuente: Consolido de Notas. Elaborado por la Tesista

T: Traslado
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INICIO FINAL

1A 14 15
2 A 13 16
3C 8 10
4 AD 17 18
5 AD 18 19
6 AD 17 20
7 A 14 16
8 A 13 15
9 AD 17 19
10 A 13 16
11 R

12 A 14 16
13 A 13 15
14 A 13 14

Fuente : Consolidado de Notas
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1 A 13 15
2 C 10 10
3 R

4 A 13 14
5 AD 17 19
6 B 11 12
7 AD 17 20
8 A 14 15
9 B 11 12
10 B 10 11
11 T

12 C 10
13 AD 17 19
14 R

15 A 14 15

Fuente : Consolidado de Notas
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1 B 10 11
2 C 10 10
3 C 10 10
4 A 13 15
5 A 14 15
6 C 10 10
7 C 10 10
8 A 15 16
9 A 14 15
10 A 13 14
11 A 14 16
12 T

13 C 10 10
14 A 14 15
15 A 13 14
16 A 15 16

Fuente : Consolidado de Notas
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ANEXO 3

CUESTIONARIOPARA DETERMINAR EL INDICE DE DESEMPENO DOCENTE

PREGUNTAS Y/O OBSEREVACION DIRECTA BIEN REGULAR MAL

1. El maestro conoce |os objetivos de su clase.

2. Comunica los objetivos con claridad.

3. Los objetivos se corresponden con las exigencias del
grado, asignatura, momentos del desarrollo y nivel.

4. Las actividades de aprendizaje corresponden con los
objetivos, asi como con los diferentes niveles de
desempefio

5. Propiciaquelos alumnos comprendan el valor del nuevo
conocimiento.

6. Realiza un tratamiento correcto y contextualizado de los
conceptos. Establece relaciones entre los conceptos y
los procedimientos que trabagjaen la clase.

7. Ccorrespondencia entre objetivos, contenido y
caracteristicas psicol 6gicas de los alumnos.

8. Atiende a las diferencias individuales en funcién del
diagndstico.

9. Exige alos alumnos correccidn en sus respuestas.

10. Propicia€l vinculo inter areas.

11. Aprovecha todas las posibilidades que el contenido
ofrece para educar alos alumnos.

12. Trabgja para lograr la nivelaciéon de los alumnos, a
partir del diagnostico.

13. Orienta actividades que corresponden con los
diferentes niveles de asimilacion o de desempefio

14. Utiliza métodos y procedimientos metodol 6gicos que
orientan y activan ad aumno hacia la busqueda del
conocimiento hasta llegar a la esencia del concepto y
su aplicacion.
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15.

Estimula a la blusgueda de informacion en otras
fuentes, ademas propiciael desarrollo del pensamiento
reflexivo y de laindependencia cognoscitiva.

16.

Dirige e proceso sin anticiparse alos razonamientosy
juicios de los alumnos.

17.

El maestro utiliza niveles de ayuda que permiten al
alumno reflexionar sobre su error y rectificarlo

18.

Emplea los medios de ensefianza (laminas, juegos,
maquetas, model s, etc.) parafavorecer un aprendizaje
desarrollar.

19.

Utiliza e contenido de la emision televisivo, y lo
vincula con los objetivos y contenidos de ensefianza
del grado.

20.

Utiliza los softwares educativos y o vincula con los
objetivos y contenidos en ensefianza del grado.

21.

Utiliza el video a partir de los objetivos y contenidos
de ensefianza del grado.

22.

Explotalas potenciales del medio.

23.

Favorece un clima agradable hacia € aprendizge,
donde, con respecto y afecto, los alumnos expresan
sentimientos, argumentos y se plantean proyectos
propios. Utiliza un lenguge coloquial con tono
adecuado.

24,

Las actividades que se realizan contribuyen a
desarrollo de las posibilidades comunicativas de sus
alumnos.

25.

Contribuye con su ggemplo y con el uso adecuado de
estrategias de trabgjo a la correcta formacion de
habitos.

26.

Demuestra confianza en las posibilidades de
aprendizaje de todos sus alumnos, y los apoya con
pal abras que les da seguridad.

27.

Con lamotivacion involucraa alumno durantetodala
clase
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28. Logra que € aumno comprenda qué, para qué, por
gué, como Y bajo qué condiciones va a aprender

antes de la g ecucion (Orientacion hacia el objetivo).

29. Propicia que € alumno establezca nexos entre |o
conocido y 1o que esta por conocer (aseguramiento de
las condiciones previas).

30. Utiliza vias metodol 6gicas que orienten e impliquen al
alumno en e andlisis de las condiciones de lastareas y
en los procedimientos que habra de utilizar para su
solucién.

31. Controlas comprenden lo orientado.

32. Los alumnos g ecutan solo actividades individuales.

33. Los alumnos gecutan actividades por parejas, por
€quipos y por grupos.

34. Los aumnos egecutan actividades variadas,
diferenciadas y con niveles crecientes de complgjidad.

35. Atiende diferenciadamente las necesidades y
potencialidades de los alumnos, individuamente y en
grupo, a partir del diagnostico

36. El maestro propicia la realizacion de actividades de
control y vaoracion, por pargjasy colectivas

37. Los aumnos autocontrolan y autovaloran sus valores.

38. Durante laclase, € maestro utilizadiferentesformas de
control

39. Las actividades que planifica contribuyen a garantizar
la méxima productividad de cada alumno durante toda
laclase.

40. Da atencion alos habitos posturales

41. Se aprecia en los alumnos cuidado de su apariencia
personal y habitos de higiene y orden en el aula.

148




ANEXO 4

Resefia de La Educacion en Cuba

En cuba, laevaluacion del desempefio docente como politicaeducativatiene susinicios en
1917, e cua es considerado como un periodo pre revolucionario, tuvo un caracter muy
formal y con poco aporte de referentes cientificos.

Sin embargo, en 1959-1971, con € triunfo de la revolucion € 1° de enero de 1959, la
educacion paso a ser una de sus prioridades.

Se reorganiza € Ministerio de Educacion, adoptando un conjunto de medidas para
garantizar laextension de los servicios educacionales y alaeliminacion del analfabetismo.
En un breve lapso el Gobierno extendié los servicios educacionales en la educacion
primaria a los lugares més apartados del pais. En apenas un solo dia se crearon 10000
nuevas aulas y laescolarizacion se elevo en el afo 1959 acasi el 90% en las edades de 6 a
12 afios. Este colosal esfuerzo, en la creacion de escuelas, unido al abrupto crecimiento
demografico provocd un acelerado incremento de la matricula en la ensefianza primaria,
en consecuencia, se requeria entonces, de una mayor fuerza profesional que inicialmente
se fue integrando por maestros quienes dieron €l paso al frente al llamado, un contingente
nutrido de jovenes estudiantes que marcharon a educar a los nifios de las montafias,
integrados en la Brigada de Maestros Voluntarios. Posteriormente, se sumaron los
maestros popul ares que tenian gran motivacion pararesolver el importante déficit existente
entonces en el magisterio cubano, aun cuando no todos tenian € nivel cultural y técnico
necesario para ello. El mensgje presentado por Armando Hart, Ministro de Educacion el
30 de noviembre de 1959 Armando Hart sefidaba lo siguiente: —Concebimos a los
directores del Ministerio como maestros de los Directores Provinciaes, a éstos como
maestros de |os Directores Municipales, a éstos Ultimos como maestros de |os inspectores,
alos inspectores como maestros de los Directores de Escuelas, a éstos como maestros de
los maestros de aulal (falta citar). Cada nivel de direccion estaba bien eslabonado con el
nivel superior y € subordinado, y donde todos estaban comprometidos con acompariar a
maestro en larealizacion de su obra creadora.

El 15 de setiembre de 1959, se promulgala Ley N° 559 para establecer un buen régimen
delaensefianza. El 23 de diciembre del mismo afio se promulgalaley N°680, que autoriza
al Ministerio de Educacion adictar 1as regul aciones que fueren oportunas para propiciar la
implementacion de lareformaeducativa, € |8 de Julio de 1962 se establece un sistemapara
laevaluacion de los maestrosy directores de escuelas primarias en gercicio, convistaala
confeccion de los escalafones que regiran, a sus efectos correspondientes, en €l curso
escolar de 1962-1963.siendo |os aspectos aevaluar:

Trabajo docente. Este aspecto se desglosaba en:
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-Promocion de los alumnos

-Asistencia del maestro

Superacion
Por el doctorado o licenciatura en Pedagogia en adicion al titulo bésico.
Por estudios incompletos del Plan de Liquidacion.

Por la publicacion de textos escolares, obras y estudios pedagdgicos etc.
aprobados por e MINED.

Antigledad
Otras especificaciones.

Por atender aula propia de aceleracion, o por acelerar en horas extraescolares, en
aulas normales.

Por atender aula de seguimiento.
Por atender un aula de superacion obrera.

Por haber participado como profesor en cursos de superacién de maestros
populares 0 en gercicio.

Por residir en el pueblo o ciudad donde esta ubicad la escuela en que gerce el
maestro.

La segunda etapa de 1972 a 1981, Fidel Castro promueve como parte de la politica de
fortalecimiento del movimiento obrero, un conjunto de eventos, se desarrollaron
asambleas de maestrosy profesores en cadaunade las provincias del pais, lasquesirvieron
para analizar y debatir los principales problemas de la educacion y las inquietudes del
personal docente en un amplio marco democratico.

Se redizd e Primer Congreso de Educacion y Cultura. Se contd con una ata
representacion de maestros, funcionarios, técnicos, dirigentes y representantes politicos
llegando a las siguientes criticas y recomendaciones. La redidad actua en e que se
encuentra nuestro magisterio exige, mas que fiscalizacion y vigilancia, ayuda, consgjos,
aclaraciones y orientaciones, por |10 gue sugerimos que se adopte €l nombre de Asesor para
el dirigente educacional encargado de orientar coordinar, dirigir estimular y supervisar
toda la ayuda técnica que se brinda a personal bajo su responsabilidad. (Dictamenes y
Recomendaciones. | congreso Nacional de Educacion y culturaN°2, afio, 115).
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La tarea fundamental del director es asesorar técnicamente a los maestros, e nimero
excesivo de tareas que tienen los directores, le impide realizar estas funciones, viéndose
interrumpida con la solicitud de datos que pueden obtenerse a través del asesor en los
consegjos seccionales de educacion (jjjCitacompletal!! Pag. 118).

Un afio después se celebro e 11 Congreso en donde se destaca la participacion del maximo
representante Fidel Castro, luego de redlizar un profundo andlisis sobre la situacion
educacional del pais planted o siguiente.

—...no quepa la menor duda de que todas estas circunstancias configuran la necesidad de
realizar una verdadera revolucion en la educacionll (falta citar la fuente).

—Ila escasa cantidad y débil calidad de los cuadros pedagdgicos y la excesiva cargaen €
trabajo del maestro y los directores de |os centros escolares, con tareas no centradas en su
esencial labor docentel (falta citar la fuente).

Los grandes cambios se producen a partir de 1971 en & sistema educativo cubano
estuvieron determinados por tres acontecimientos muy importantes.

El I Congreso de Educacion y Cultura
El 11 Congreso delaUJC
El congreso del Partido Comunista de Cuba.

Se establece € método de —escogencia forzadal, para evaluar el desempefio de los
docentes caracterizado por € uso de frases descriptivas de determinadas alternativas de
tipo de desempefio individual. Se dan bloques de cinco frases, para que e evauador
escogiera forzosamente apenas una, la que mas identificara el desempefio del docente en
cuestion. Los indicadores eran: Salud fisica, aspecto personal, caracter, relaciones
humanas (sin precisar con quién alumnos, docentes , directores o padres), actitud ante el
trabaj o productivo, actitud ante la critica, actitud ante la defensa, actitud ante la superacién
politica, actitud ante €l trabgjo, autodisciplina, asistencia y puntualidad, preparacién de
clases, conocimiento sobre la materia, utilizacion y cuidado de los medios de ensefianza,
cumplimiento del programa de estudio, atencion a aprovechamiento académico de los
alumnos, actitud ante la disciplina en € aulay en €l centro, atencién a los horarios de
consultay guardias docentes, actitud ante la superacion técnica profesional, atencion alos
circulosdeinterés, atencion alos monitores aalumnos, instructores o ayudantes, asistencia
y participacion de los colectivos y reuniones de catedras., cumplimiento de las
orientaciones de lainspeccion técnica, entrega de la documentacion.

Sin embargo, lagran cantidad y variedad de aspectos que se eval uaban en esa época hacian
gue €l proceso evaluador resultara mas integral. No obstante, es cuestionable lainclusion
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de indicadores relativos a caracter del profesor, los que son de solucion facil como
consecuencia de un proceso de capacitacion o entrenamiento.

Laterceraetapa: De 1982 a 2001, real mente en todos esos afios se produjeron muy pocos
cambios en lalegislacion del MINED sobre la evaluacion profesoral, asoci ados sobre todo
alanecesidad de unificar las metodol ogias vigentes paralaevaluacion y de incluir nuevos
cargos docentes a que fueron surgiendo producto del propio desarrollo del sistema
educativo.

Se puso énfasis especial en e —pago por méritol expresados en la Resolucion Ministerial
5/17/83, en donde menciona —conocer de forma integral las caracteristicas personalesy
la preparacion politico-ideol 6gica, cientifica, pedagdgico-metodol dgica de | os profesores,
maestros, educadoras, instructores de ensefianza practica, bibliotecarios escolares, auxiliar
de reeducacion, auxiliar técnico docente, psicopedagogo, pedagogo clinico, psicélogo y
logopeda y mantener una constante atencion sobre su desarrollo, de modo que la
evaluacion cumpla su funcién educatival (Metodologia para la evaluacion del personal
docente. Resolucion Ministerial 517/ 1983, 1).

Del mismo modo se realizaron algunos avances conceptuales como por eemplo €
considerar que —Ila evaluacion es un proceso ininterrumpido, constante que posibilita la
educacion y correccion de los evaluados en el propio desarrollo de su trabgjo, e por elo
gue no puede reducirse solamente a la confeccion del certificado de evaluacién, sino que
requiere de la accion permanente del jefe con su subordinado, del sefialamiento oportuno
y preciso, cuando fuera necesariol (Metodologia para la evaluacion del personal técnico
de ladocencia. Resolucion Ministerial N°435/1989, 7)

En cuanto a qué evaluar, en estos afios se produce una sensible disminucién de las
dimensiones e indicadores a evaluar, como son: Resultados del trabajo, preparacion para
el desarrollo del trabgjo, caracteristicas personales y cumplimiento de las normas de
conducta y principios de |a Etica Pedagdgica Profesional.

Se consideraron los siguientes indicadores. Calidad de la docencia impartida,
especialmente en clase; nivel de solidez de |os conocimientos a canzados por sus alumnos;
grado de desarrollo de las capacidades, habitos y habilidades y en la formacién de
convicciones en los educandos; conducta social que se observa en los educandos puesta de
manifiesto en su interés por € estudio, autodisciplina, habitos de cortesia, de respeto,
higiénicos, formas de expresién, uso de uniformey sus atributos, cuidado de la propiedad
socia e individual, en la educacion para el trabajo y en la educacion patridtico-militar;
participacion de los educandos en e estudio-trabgjo, en las actividades de formacion
vocacional; dominio metodologico y del contenido de la ensefianza que debe impartir;
interés demostrado y resultados alcanzados en su superacion profesional; gemplaridad
sobre la base de sus caracteristicas personales; presencia, vocabulario y equilibrio
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emocional; relaciones con los educandos, con € colectivo laboral y en la sociedad;
prestigio que posee en su centro laboral y en la sociedad.

El tema de cdmo evaluar, contintia siendo la observacion directa en sus clases la principal
via recomendada por las metodologias establecidas para la evaluacion del desempefio
docente en esos afios.

Como se puede aprecia en ninguna de las tres etapas antes descritas se mostrd a los
directivos educacionaes del pais las mejores vias y métodos para realizar la evaluacion
del desempefio de |os docentes con precision objetividad y especificidad.

Cuarta etapa de 2002 a 2005.

Uno de los principales esfuerzos realizados en esta etapa ha estado dirigido a la
especificacion de los métodos y a disefio de gemplos de técnicas e instrumentos
especificos para su implementacion, métodos que se estan usando actualmente, como: la
observacion de clases, encuesta de opiniones profesionales, pruebas objetivas
estandarizadas y test sobre desarrollo humano, portafolio, gercicios de rendimiento
profesional y autoevaluacion.

Laobservacion de clases, contintia siendo un rasgo distintivo paralo cual selogré disefiar
un conjunto de estdndares de desempefio didéactico en las clases, incorporandose una guia
estructurada, cuyo uso se ha generalizado en todo € pais, esto ha permitido que los
directivos de las escuelas, |os municipios, las provincias y de la nacién disefiar € trabajo
metodol 6gico (conjunto de acciones que se realizan en las escuelas con € objetivo de
elevar la preparacion cientifico-pedagdgica de los docentes). Cuando ese trabgo se
estructura sobre bases cientificas hablamos entonces de —trabajo cientifico metodol 6gico.
I

Cubaes el pais que ha obtenido |os mejores resultados escol ares en ambas pruebas LLECE
aplicadas hasta hoy (1997 y 2005-2006), en ambos casos con una gran diferencia respecto
de los demas paises que han participado en estas pruebas en América Latinay € Caribe
(cabe recordar que las pruebas LLECE incluyen tanto a escuel as publicas como privadas).
Cuba, no obstante, esta insatisfecha con su sistema educativo y reconoce la necesidad de
cambios mayores en sus politicas educativas, culturales y sociales. Unamuestrade quelos
resultados de | as pruebas escol ares son insuficientes paradar cuentade la calidad educativa
y gue los rdnquines formal mente establ ecidos e internaci onal mente validados pueden tener
escasa relevancia frente a las expectativas y a los parametros que pueden fijarse
internamente |0s propios paises.

* Texto revisado y actualizado (2012), basado en la conferencia —Sociedad del
conocimiento, politicas de evaluacion y cambio educativo, | conferenciade clausuradel X
Congreso de ADIDE-Federacién, Zaragoza, Esparia, 5-7 noviembre 2008.
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