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“We are at an early stage in research training, so we continue to need to study the general
effects of such training...” [Gelso, 1997]

[Aun cuando la ensefianza de cdmo hacer investigacion cientifica estéa en susinicios, es
importante comenzar € estudio de |os efectos de esta préctica educativa.. . ]
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo utilizar la Teoria de la Imagen para describir €l
proceso de seleccion del tema de tesis en estudiantes de posgrado de una universidad de la
ciudad de Cagjamarca, Per(, y examinar qué tipos de valores, metas y planes se eligen como
criterios de decision en dicho proceso. Se utilizé un disefio de investigacion mixto de tipo
secuencia de dos fases: cuantitativa y cualitativa. En la primera, se aplico la Escala de
Vaoracion Afectiva y Descriptiva de la Toma de Decisiones de Galotti a una muestra no
probabilistica de estudiantes de maestria y doctorado (n=146). En la segunda fase, se opto
por utilizar un disefio de estudio de caso multiple (entrevista semi estructurada a siete
estudiantes de posgrado). La encuesta permitio determinar que e 41,8% de los estudiantes
cambiaron de tema de tesis y € 25% de los estudiantes obtuvieron un bao nivel de
satisfaccion con el proceso de seleccion de sutemadetesis. Las dos estrategias més utilizadas
en este proceso fueron: a) eleccion del tema segiin sus valores o principios, metas y planes
personales, y b) evaluacion de las posibles consecuencias (beneficios y oportunidades) que
le generaria el tema de tesis elegido. Asimismo, a través de los estudios de caso, se pudo
evidenciar que los valores, metas y plantes que orientan la eleccion del tema de tesisen |la
mayoriade estudiantes de posgrado hacen referenciahaciaaspectos de su formacion continua
o profesional, mas que a su desarrollo como investigador o experto en una disciplina del

conocimiento en particular.

Palabras Clave: seleccion, temade tesis, posgrado, valores, metas y planes.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to use the Image Theory in order to describe topic selection
process in students of a postgraduate program of a university of Cgjamarca city, Peru, and to
analyze what kind of values, goas and plans they choice as a decision guideline in this
process. Research design was a two stages sequential mixed method: quantitative and
qualitative. In the first stage, a purposeful sample of 146 students of master and doctorate
responded to “Escala de Valoracion Afectiva y Descriptiva de la Toma de Decisiones” de
Galotti. In the second stage, It was used a multiple case design (an unstructured interview to
seven students of postgraduate programs). Survey results show that 41,8% of students change
of thesis topic and 25% of them have a low satisfaction with the process of thesis topic
selection. Two strategies were the most employed in this process: a) topic selection according
to personal values, goals and plans, and b) examination of probabilities of results (profits and
chances) created by the selected thesis topic. In the same way, through case study, results
show that thesistopic selection in postgraduate students are related to recurring o professional
training, instead of values, goals and plans related to growing as a researcher or expert in a

specific field of science or discipline.

Palabras Clave: choice, thesis topic, postgraduate, values, goals and plans.
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INTRODUCCION

Desde su creacién, durante la edad media, |a universidad ha tenido como propésito €l
constituirse en un espacio orientado a atesorar y difundir en saber humano. Luego de la
primera y segunda revolucion industrial, la sociedad ha exigido ala universidad una mayor
participacion en la formacion de ciudadanos, con € fin de que esta ingtitucion pueda
responder las necesidades de produccion en gran escala. Esto udltimo ha llevado a que en
muchos paises laformacién universitaria durante el siglo pasado haya estado orientada hacia
la formacion profesional. Sin embargo, en la actualidad la produccion econdmica de los
paises ya no se explica simplemente por € acceso alos recursos o insumos sino por el grado
deinnovacion asignado en sus procesos. Este escenario exige por parte de la universidad una
mayor atencion haciala produccion de conocimiento através de lainvestigacion cientificao
tecnol dgica.

Sin embargo, la formacion de competencias en investigacion cientifica o tecnoldgica
resulta un gran desafio paralas universidades. Sobre todo para aquellas, como las de nuestro
pais, que han estado orientadas exclusivamente a la formaci6n profesional, preocupadas en
la insercion laboral més que en la publicacién cientifica o tecnolégica. La formacién
cientifica es una tarea dificil, pues la actividad cientifica representa una competencia
complegja que requiere no solo de un periodo de tiempo amplio para su formacion, sino de un
escenario académico donde se oriente y motive a permanecer en dicha actividad. Es decir, un
escenario que permita orientar la formacién de los futuros investigadores a través de las
diferentes etapas del proceso de investigacion, desde la seleccidn de su temade investigacion

hasta |a publicacion.
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En la presente investigacion nos circunscribimos a comprender 1a formacion en esta
primera etapa de la investigacion, la seleccion del tema de tesis. Se trata de un proceso de
toma de decisiones que suele ser experimentado de manera muy diversa por los
universitarios. Aunque existen estudios de mediados del siglo pasado que se han enfocado a
describir esta etapa, todavia existe |a necesidad de tener una comprension mas reflexiva del
mismo. Este ha sido nuestro propdsito, hacer uso de una teoria psicoldgica, la Teoria de la
Imagen, para comprender cdmo los estudiantes de posgrado eligen su tema de tesis.

El presente informe de tesis consta de cuatro capitulos. En e primer capitulo se
contextualiza el problemade investigacién dentro una problematicas especifica, laeducacion
universitariade nivel posgrado, asi como se indica desde qué enfoque tedrico es abordado €
problema de investigacion. Se indica también qué tipo de aportes ofrece esta investigacion
tanto para la comunidad cientifica asi como para la Universidad Nacional de Cgjamarca.
Asimismo, se presenta las preguntas y objetivos tanto generales como especificos que
orientaron lainvestigacion.

En e segundo capitulo se presenta e marco tedrico, donde se exponen aquellos
estudios que han permitido sustentar €l estado del arte de lainvestigacion sobre la seleccion
del tema de tesis. Seguidamente se especifica € marco epistemoldgico y € sustento
axiolégico que ha permitido orientar € respectivo disefio de investigacion. De otro lado, a
través del marco cientifico, se describe lanaturalezade | os estudios de posgrado y del proceso
de seleccidn del temade tesis, dando un especial espacio ala Teoria de la Imagen.

El tercer capitul o esta orientado adetallar como se gjecut laestrategiadeinvestigacion
para contrastar |as respectivas hipétesis de investigacion, un disefio mixto detipo explicativo

secuencial, especificando las caracteristicas de los participantes para €l estudio de encuesta
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asi como para el estudio de los casos. Asimismo, se describen |os instrumentos de medicion,
el tipo de procesamiento de datos utilizado y |os aspectos éticos considerados.

El andlisis e interpretacion de resultados son presentados en € capitulo cuatro, en la
primeraparte del capitul o se exponen los hallazgos obtenidos a partir del estudio de encuesta;
mientras que en la segunda parte, se exponen los hallazgos de las entrevistas a siete casos.

Finalmente, se exponen las conclusiones, sugerencias, la lista de referencias y €

apéndice de los diversos instrumentos utilizados para € desarrollo de lainvestigacion.
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CAPITULO

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

1.1.1. Contextualizacion del problema

En las Ultimas décadas, |aformacién cientificahasido priorizada dentro de laagenda
politicay social de los diversos paises, tanto industrializados como en vias de desarrollo.
En € caso ddl Pert, se ha venido impulsando estrategias de promocion de la actividad
cientifica tanto en la educacion bésica asi como en la superior. Esto se evidencia através
delacrecienteinversion en becas de posgrado, financiamiento de proyectos de innovacion,

ferias escolares de ciencia.

En €& caso de la educacion superior, la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU) ha venido planteando una serie de mecanismos que
permitan dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 30220 (2014), norma legal donde se
brinda importante énfasis a la produccion intelectual por parte de estudiantes y docentes
universitarios. Es mas, se vienen generando mecanismos de control a fin de que los
docentes universitarios posean competencias no solo para la ensefianza sino también para
la produccion cientifica. Asi por gjemplo, se ha dispuesto el incremento de los honorarios

en un 50% para aquell os docentes universitarios que realizan investigacion de alta calidad.

Pero la necesidad de incrementar en nuestro pais e porcentaje del recurso humano
lo suficientemente competente para la actividad cientifica no solo se fundamenta en €l
interés por desarrollar las habilidades académicas de |os ciudadanos, més bien se trata de
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unapoliticade Estado orientada aresponder alas exigencias de innovacion que caracteriza
el contexto econdmico actual peruano, uno de los rasgos peculiares del mundo globalizado
en el que ahoravivimos (Ministerio de Economiay Finanzas, Direccion Genera de Politica

de Inversiones, 2012).

Uno de los principaes indicadores de las dificultades que existen en los paises
latinoamericanos para la formacion de competencias para la investigacion cientifica
corresponde a la baja proporcién de profesional es dedicados a lainvestigacion (1 por cada
1000 trabagjadores de la fuerza laboral activa) y los bajos niveles de productividad
académica (menos de seis articulos por cada 1000 habitantes) (Banco Interamericano de
Desarrollo, 2010). Una manera de explicar esta realidad estaria dada por |a orientacion
hacia la formacion profesional mas que a la generacién de conocimiento de la mayoria de
universidades latinoamericanas; es decir, un contexto académico donde, en palabras de

Cereijido (1997), hay investigacion pero no hay ciencia.

Al igual gue la mayoria de universidades latinoamericanas, y con muy respetables
excepciones, lainvestigacion cientificano ha sido algo caracteristico de las universidades
peruanas; en consecuencia, existe una debilidad del sistema naciona universitario para
garantizar procesos de formacion de investigadores con las competencias necesarias para

generar conocimiento que favorezca el desarrollo de nuestro pais.

Ahora bien, cuando se hace mencién a la formacion de investigadores, se esta
haciendo referenciaa una diversidad de elementos y de las respectivas relaciones entre los
mismos. calidad de docentes, sistemas de gestion, financiamiento de proyectos de

investigacion, tiempo que requiere € desarrollo de las investigaciones, conocimientos en
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metodol ogia de investigacion por parte del investigador en formacion, etc. Es decir, la
problematica de laformacion de investigadores resulta ser un problema compleo, como o
suele ser cualquier problemadeinterés politico o social. Pero lacomplejidad no esun limite
paralainvestigacion cientifica, pues no obstante la comprensién de los fendmenos resulta
ser un camino largo, son variados |os planteamientos explicativos que se generan sobre €

mismo.

Esto ultimo justifica nuestro interés por tratar un aspecto puntua del complegjo
proceso que representa la formacion de un investigador, nos referimos a la seleccion del
temade investigacion. Entendido esto Ultimo como aquel proceso subjetivo que se extiende
a lo largo dd tiempo con € propdsito de establecer € tema, formular € problema y

enunciar la pregunta de investigacion (Allwood, 2003).

Todo investigador comienza como inexperto y enfrenta la ansiedad de intentar
situarse en un campo cuyas reglas basicas no son bien entendidas en un inicio (Booth,
Colomb y Williams, 2003). Ante esta situacion, € estudiante de posgrado no puede evitar
experimentar algunos momentos abrumadores 0 angustiantes durante el desarrollo de su
tesis. Uno de estos momentos estaria representado por la seleccion del tema de tesis,
descrito por Luse, Mennecke y Townsend (2012) como una etapa donde | os estudiantes de
posgrado suelen impacientarse por solucionar un “problema especifico”, sin antes tener la
mayor claridad del mismo eignorando las etapas que implicadefinir el problemay evaluar
las diversas alternativas de eleccion. De esta manera, |os estudiantes de posgrado estarian
poco preparados para involucrarse en el proceso de seleccionar su tema de investigacion.

En esto mismo, Griffin (S.F) indicaque laseleccion del temadeinvestigacion, al igual que
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los métodos de recol eccion de datos y la defensade las tesis, ha sido identificada como uno

de los aspectos que mayor preocupacion demanda por parte de los estudiantes de posgrado.

La importancia de la seleccidon del tema de investigacion no sdlo se sustenta en
representar la primera etapa del proceso de investigacion, también resulta determinante
paralacalidad del producto deinvestigacién. Asi por gemplo, Dunbar (1997) sostiene que
los investigadores mas productivos y a la vanguardia en sus campos de investigacion se
caracterizan porque han desarrollado programas de investigacion en temas dificiles para
los que existian pocas respuestas sencillas, en tal sentido, se espera que los investigadores

desarrollen nuevas técnicas 0 se involucren en temas cuya Seleccion representa asumir un

riesgo.

El estudio del proceso de seleccidn del tema de investigacion se inicid con mayor
enfasis durante la segunda mitad del siglo pasado (Busch, Lacy y Sach, 1983, Barr, 1984,
Isaac, Koenigsknecht, Malaney, y Karras, 1989). Se observa que en las Ultimas décadas |os
estudios se han orientado aidentificar |os factores que explican € proceso de seleccion del
temade investigacion (Allwood, 2003, Xia, 2013, Lundstrom y Shrode, 2013, entre otros).
Sin embargo, salvo contadas excepciones (Xia, 2013), la explicacion de la seleccion del
tema de investigacion se ha limitado a estudios que buscan establecer asociaciones
empiricas entre una diversidad de factores y la seleccion del tema, prescindiendo de

propuesta tedrica a guna que permita clarificar dicho proceso.
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1.1.2. Descripcion del problema

Los estudiantes de posgrado tienen mayores probabilidades en ingresar a mundo
de la investigacion de una manera mas efectiva, esto debido a que su formacion esta
orientada hacialainvestigacion y por lanecesidad quetienen de concluir con unatesis para
su graduacion (Behzadi y Davarpanah, 2013). Sin embargo, estas posibilidades de
formacion se ven limitadas por € la situacion actual del sistema universitario peruano,
caracterizado por débil desarrollo de la investigacion académica, donde solo un grupo
pequeiio de universidades concentran € recurso humano con las competencias para

producir cienciay tecnologia (Chiyon, Palmay Cazorla, 2011).

Ante € escenario descrito, es importante conocer la experiencia formativa en
investigacion de los estudiantes de posgrado. Pues se trata de un proceso formativo que
busca incrementar en ellos su independencia y libertad académica, a través de su
acercamiento con la investigacion cientifica o tecnologica. La formacion de esta
independenciarequiere que estos estudiantes asuman unadiversidad de deci siones respecto
a sus estudios, entre las que se destaca la eleccidn de su tema para su tesis de graduacion.
Etapa que se constituye como una novedad para aquellos estudiantes que no tuvieron la

oportunidad de realizar este tipo de trabajos académicos durante sus estudios de pregrado.

En e presente estudio se concibe ala seleccion del tema de investigacion como un
proceso de toma de decisiones; en consecuencia, se considera que lasdisciplinas cientificas
gue mayor desarrollo tedrico han formulado a respecto son la Economiay la Psicologia.
Parael caso del presente estudio, se utilizan los aportes de esta Ultima disciplina cientifica,
especificamente | os planteamientos que brindala Teoria de la Imagen parala comprension

de la toma de decisiones en contextos naturales asi como en personas no expertas. Desde
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dicha teoria se postula que las personas poseen estructuras cognitivas que orientan sus
decisiones en la vida. Estas estructuras son denominadas en esta teoria como imagenes,
gue representan laformade percibir que tiene una personasobre como eslarealidad actual,
como deberia ser € futuro, cua es & camino para llegar a dicho futuro deseado y qué

planes se tienen para asegurarse llegar a dicho futuro (Beach, 1986).

A partir del marco explicativo que brinda la Teoria de la Imagen, nos propusimos
describir las caracteristicas del proceso de eleccion del tema de investigacion durante la
formacion cientifica, especificamente se indagd sobre las metas y planes gue tienen los
estudiantes de posgrado de la Universidad Nacional de Cgamarca respecto a su tema de
tesis. Deigua modo se examina gqué tipos de valores, metas o planes son utilizados como
criterios de decision para la eleccion del tema de tesis. Esto es, se busco confirmar la
importancia de ciertas variables psicol6gicas en € inicio de la elaboracién de un proyecto

detesis 0 investigacion.

1.1.3. Formulacion del problema
El estudio del proceso de seleccion del tema de tesis en |os estudiantes de posgrado
de la Universidad Nacional de Cgamarca estara orientado a responder la siguiente

interrogante:

¢Qué caracteristicas presenta el proceso de seleccion de tema de tesis en los
estudiantes de posgrado de la Universidad Nacional de Cgjamarca y qué tipos de

valores, metasy planes utilizan como criterios de decision en dicho proceso?
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Al tratarse de unainterrogante de natural eza compleja seraimperioso precisar € tipo
de sub interrogantes que la comprenden; en consecuencia, a continuacion se indican las

preguntas especificas para nuestra investigacion:

a. ¢Qué caracteristicas presenta la seleccion del tema de tesis de los estudiantes
de posgrado, considerando las categorias: cambio de tema, nivel de
satisfaccion y tipo de estrategias utilizadas?

b. ¢Quéreacion existe entre la experiencia en investigacion de los estudiantes
de posgrado y su satisfaccion con €l proceso de seleccion del tema de tesis?

c. ¢Existediferenciaen e proceso de seleccion del temadetesis entre los
estudiantes de posgrado seguin €l programay seccion de estudios que cursan?

d. ¢Quétipo devaores, metasy planes utilizan los estudiantes de posgrado
como criterios de decision para elegir su temade tesis?

e. ¢Existediferenciaentrelos estudiantes de posgrado con altay bga experiencia
en investigacion en € tipo de valores, metas y planes que utilizan los como

criterios de decision para elegir su tema de tesis?

1.2. Justificacion dela investigacion

1.2.1. Justificacion tedrica

Con €l andisisdel proceso de seleccion del temade investigaci on se espera contribuir
con los escasos antecedentes existentes sobre este tema en |os escenarios académicos
latinoamericanos. De otro lado, a aplicar los planteamientos de la Teoria de la Imagen se
esta ampliando el estudio de la seleccion del tema de investigacion por medio de teorias

explicativas de reconocida confirmacion empirica. Se pretende, entonces, contribuir en la
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generacion conocimiento en el campo de la Psicologia de la Ciencia (Feist y Gorman,
1998), una joven disciplina del conocimiento orientada a comprender € proceso creador

delaactividad cientifica.

1.2.2. Justificacion Practica

La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Cgjamarca (2016) se define
como una unidad académica dedicada a fortalecimiento de capacidades paralageneracion
del conocimiento cientifico, tecnol égico y humanistico, planteandose € reto de convertir a
sus estudiantes en reconocidos y prestigiosos en sus respectivos campos de conoci miento.
Dicho esto, en & presente estudio se busca contribuir con el conocimiento de las primeras
etapas del proceso de generacion de conocimiento cientifico, la seleccién del tema de
investigacion. En tal sentido, los hallazgos encontrados orientaran la labor de los asesores
de tesis, quienes tienen la responsabilidad de conducir los primeros pasos de quienes
inician su formacion cientifica

A lo antes expuesto se suma las posibilidades de contribuir con € tercer objetivo de
laPoliticaNacional parael Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica
(CONCYTEC, 2016), donde se hace mencion a los esfuerzos del Estado peruano en
promover la generacion de capital humano debidamente calificado para la ciencia,
tecnologia e innovacion. Siendo indispensable que los programas de pregrado y posgrado
aseguren una formacion de calidad de una masa critica 'y caificada. De esta manera se
espera contribuir a que nuestro pais obtenga una mejor ubicacién respecto al nimero de
investigadores, pues en la actualidad tenemos 0.2 investigadores por cada mil integrantes
de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA), ciframuy inferior a delaregion (1,3) y

muy lejos del promedio de los paises de la OCDE (12,7) (CONCY TEC, 2017)
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Adicionamente, e presente estudio contribuye de manera indirecta con la
implementacion del modelo de calidad dispuesto por € Consgo de Evauacion,
Acreditacion y Certificacion de la Educacion Superior Universitaria (CONEAU, 2010)
paralos programas de posgrado, especificamente respecto alaformacion en investigacion
del estudiante. Donde se indica que “el sistema realiza el seguimiento del avance de la
gjecucion de los proyectos, desde su aprobacion hasta la obtencion de los resultados, para
las medidas correctivas correspondientes y, cuando corresponda, la gecucion de la

inversion de la Universidad” (p. 14).

1.2.3. Justificacion metodolégica

Por lo general, la confirmacion empirica de la Teoria de la Imagen ha estado
circunscrita a la aplicacién de disefios experimentales y de encuestas. Con este estudio se
amplialos planteamientos de dichateoriaatravés de un disefio de estudio de caso mdiltiple

Y en un escenario latinoamericano.

1.3. Delimitacion de lainvestigacion

La presente investigacion se circunscribe en aplicar |os planteamientos de la Teoria
de la Imagen propuesta por Lee Beach (1998) a una de las principales problematicas de la
educacion superior, la produccién intelectual. Por tanto, no se hatratado de comprender €l
proceso de sel eccion del tema de investigaciOn en investigadores expertos, sino de aquellos

en proceso de formacion.

Deotro lado, como estrategiade investigacion se utilizo el disefio de estudio de caso,
este tipo de estudio se caracteriza por ser apropiado para ser utilizado en escenarios
naturales, donde existe un bajo control de las variables extrafias. Con € fin de incrementar
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la validez externa de los resultados se utilizaron dos técnicas de recoleccion de
informacion: la entrevista semi-estructurada y el cuestionario. Ademas, los resultados
obtenidos a través de esta Ultima técnica no seran utilizados para redlizar inferencias

poblacionales sino, sobre todo, de tipo teorico.

Asimismo, la aplicacién de la Teoria de la Imagen al proceso de seleccién del tema
de investigacién se circunscribe a entender dicho proceso desde una perspectiva
psicoldgica. No obstante, es importante precisar que existen otros niveles de andlisis que

no estén siendo considerados: sociol 6gico, antropol 6gico, econémico, etc.

De otro lado, € escenario de investigacion, € de la Universidad Nacional de
Cajamarca, se caracteriza por corresponder a de una universidad publica ubicada en €
norte del Perd con 56 afios de creacion, y que ha sido referente para la formacion
universitaria en la Region Cagjamarca. Su Escuela de Posgrado es la més antigua en esta
region y ha sido escenario de formacion en maestria y doctorado tanto para los egresados

de dichauniversidad asi como para aguellos que se formaron en otras universidades.

1.4.0bjetivos de lainvestigacion
1.4.1. Objetivo general.

Describir € proceso de seleccion del tema de tesis en estudiantes de posgrado e
identificar €l tipo de los valores, metas y planes personales que utilizan como criterios de

decision en este proceso.
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1.4.2. Objetivos Especificos.

a

Describir las caracteristicas del proceso de seleccidn del temadetesisen los
estudiantes de posgrado seguin |as categorias. cambio de tema, nivel de
satisfaccion, y tipo de estrategias utilizadas.

Analizar larelacion entre experiencia en investigacion de |os estudiantes de
posgrado y su satisfaccion con el proceso de seleccion de temade tesis.
Comparar €l proceso de seleccion de tema de tesis entre |os estudiantes de
posgrado segun programay seccion de estudios.

Identificar el tipo de los valores, metas y planes personales que utilizan los
estudiantes de posgrado como criterios de decision en e proceso de seleccion
de sutemadetesis.

Comparar € tipo de valores, metas y planes gque utilizan los estudiantes de
posgrado como criterios de decision sobre su tema de tesis, tomando en

consideracion € nivel de experienciaen investigacion
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CAPITULOIII

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion o marco referencial

En esta seccidn se expone una serie de estudios acerca de la seleccion del tema de
investigacion, o mas especificamente de tesis. Aungue € propdsito no es plantear una
revision exhaustiva de los mismos, 10 que se busca es analizar como hasido €l abordaje de

la seleccion ddl tema de investigacion desde sus inicios hasta los Ultimos afios.

A partir de larevisiéon de laliteratura, se ha podido identificar |os estudios empiricos
iniciales sobre la seleccion del tema de tesis, |os mismos que se remontan a la década de
los sesenta del siglo pasado. Asi por gemplo Barr (1984) hace mencion a estudio
desarrollado por Berelson en 1960, donde se describe la independencia de los estudiantes
de doctorado durante €l proceso se seleccidn de su tema de investigacion. En dicho estudio
se hallé que no obstante los estudiantes se perciben como responsables de la eleccion de
su temadetesis, sus asesores de tesis sefialan que dicha eleccidn fue compartida. También
se encontrd que el proceso de eleccion del tema de tesis en los estudiantes de las éreas de
cienciasfisicas y de lavida difiere alos de ciencias sociales y humanidades. Para el caso
de los primeros, la mayoria de temas han sido sugeridos 0 asignados por sus asesores de
tesis; mientras que cerca del 75% de los estudiantes del segundo grupo manifestaron

haberse propuesto sus propios temas.
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Otro importante estudio es el de Engel (1966, citado por Barr, 1984), donde seindica
gue aun los meores estudiantes de doctorado pasan un excesivo periodo de tiempo
buscando un tema de tesi's, se obsesionan sobre la importancia del tema elegido, temen la
evaluacion otorgada por € jurado de tesis asi como se sienten frecuentemente inseguros

sobre el tema de investigacion el egido.

Aunque €l estudio realizado por Busch, Lacy y Sach (1983) no se circunscribe alos
estudios de posgrado, resultan interesantes sus hallazgos obtenidos a partir de una muestra
probabilistica de 1431 investigadores agricolas de los Estados Unidos de Norte América.
Seguin este estudio, la percepcién de los investigadores acerca de la importancia de la
investigacion para la sociedad se fundamenta en la evaluacion raciona que hacen estos
sobre |las necesidades de la sociedad mas que en un diagndstico sobre estas necesidades.
Asimismo, se hallé que existe un distanciamiento entre los temas seleccionados por |os

investigadores y lavida diaria.

En @ caso del estudio de Barr (1984), también en Estados Unidos, la autora se
propuso explorar aquellas variables que influirian en la seleccion del temadeinvestigacion
para las tesis doctorales, a partir de la experiencia de los estudiantes que recientemente
experimentaron el proceso de seleccionar su tema de tesis. Para este propésito desarrollo
un disefio de investigaciOn etnogréfico, através de laaplicacion de entrevistaa profundidad
en cuatro programas de posgrado. L os hallazgos de este estudio indican que la el eccion del
temade investigacion implica unacompleg ared de el ementos sociol 6gicos, intrapersonal es
e interpersonales. Esto se evidencia en laintegracion de los estudiantes en un sistema que
influye en su eleccion del tema de investigacion, sistema gque comprende e tipo de

disciplinade conocimiento, la estructuradel programade posgrado y € contexto en el cud
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se desarrollaralainvestigacion. Sin embargo, los estudiantes no ingresarian a los estudios
de posgrado como pizarras en blanco, ellos traen sus respectivas habilidades e intereses,

los mismos que evidenciaran un desarrollo durante de los estudios de posgrado.

En e estudio de Isaac et al. (1989), se encuestd a todos |os estudiantes de doctorado
de unauniversidad del noreste de Estados Unidos. L os resultados encontrados indican que
el factor més importante en la seleccidn de tema de tesis esta representado por la propia
preferencia de los estudiantes. Otros factores importantes fueron los intereses del asesor,
las tendencias en e campo de conocimiento, la probabilidad de que la investigacion sea
publicada asi como los beneficios que se espera tener de la investigacion para € futuro
campo labora del estudiante. Asimismo, laimportancia de estos factores varia en funcién

del campo de estudio y en algunos casos por género.

Allwood (2003), por su parte, entrevistd a 15 estudiantes de doctorado de Psicologia
y 16 estudiantes de Antropologia y Etnologia provenientes de cuatro de las universidades
mas antiguas de Suiza (16 varones y 15 mujeres). Entre los hallazgos se destaca que la
seleccion del tema de investigacion ocurrio dentro de un periodo de tiempo asi como este
proceso de seleccidn se caracteriza por ser resultado de una adaptacion entre los intereses

de los estudiantes y de la comunidad cientifica.

Xia (2013), por su parte, se propuso analizar lainfluencia sobre la eleccion del tema
de tesis de las siguientes variables: la disciplina, el asesor, € jurado evaluador, lalengua,
la cultura y la experiencia previa del estudiante en investigacion. Para ello se utilizé los
planteamientos de lateoriade lainvencion LeFevre, teoria que se basa en |os presupuestos

de Durkheim paraexplicar lainfluenciasocial enlos procesos deinvencion. En este estudio
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se aplico una encuesta online a 80 estudiantes de doctorado de una universidad
norteamericana, mientras que las entrevistas semi-estructuradas fueron aplicadas a 11
estudiantes y cuatro de sus asesores. L os resultados indican que |os estudiantes toman mas
de tres meses sel eccionando sus temas de tesis; |as entrevistas, por su parte, revelaron que
los criterios elegidos para seleccionar su tema de investigacion no son aplicados
racionalmente. Asimismo, se hallé que los asesores de las disciplinas de ciencias parecen
tener mayor participacion en la eleccion de temas de tesis que los de ciencias sociales y
humanas. De otro lado, aun cuando |os asesores en general muestran estar informados del
avance académico de sus estudiantes, su conocimiento de sus preocupaciones personalesy

profesionales es muy variado.

Aunque € estudio de Ekrem Bahcekapili, Tugba Bahcekapili, Erimit, Gokta y
S6zbilir (2013), de manera semgante a Allwood (2003), tampoco estuvo circunscrito al
estudio delaseleccion temadeinvestigacion, obtuvieron hallazgosinteresantes a respecto.
Para tal fin, disefiaron un estudio de casos multiple donde se aplicaron entrevistas a
profundidad a un total de 10 investigadores en temas de tecnologia educativa de tres
universidades de Turquia, entre estudiantes de doctorado y sus respectivos docentes, cuya
informacion fue sometida a andlisis por contenido. Los resultados evidencian que los
temas contemporaneos, auténticos y prometedores influyen en la toma de decisiones que

hace el investigador.

Lundstrom y Shrode (2013) estudiaron €l esfuerzo que despliegan los estudiantes de
pregrado en las primeras etapas del proceso de investigacion, principamente la
identificacion y definicion de su tema. Para ello disefiaron un grupo focal con estudiantes

de la Universidad de Utah, Estados Unidos. Los resultados indican que los estudiantes
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tienen estrategias individuales y variadas para seleccionar sus temas de investigacion; sin
embargo, ellos eligen sus temas basados en su percepcion de algunas caracteristicas
principales. facilidad percibida, agrado para € supervisor o asesor de la investigacion,
interés personal asi como la habilidad paralocalizar 1as fuentes necesarias para el temade

investigacion.

El estudio de Olalere, De lulio, Aldarbag y Erdener (2014) se orient6 a determinar
aquellas variables relacionadas al proceso de seleccidn del tema de tesis en estudiantes de
doctorado. Estos investigadores aplicaron € enfoque de Andlisis de Redes Dinamica
(Dynamic Network Analysis) para examinar la interaccion entre las tareas, creencias,
recursos y conocimientos de los estudiantes con su proceso de eleccién. Asimismo,
encuestaron a 18 estudiantes de una universidad rural situada al sur este de los Estados
Unidos. Los hallazgos indican que seleccion del tema de tesis esta determinada por la
agenda de investigacion de los docentes de lafacultad o programa, |as principal es materias
0 cursos, asi como por los siguientes factores. experiencia profesional, experiencias de la

viday experiencia préactica.

Derakhshanfar, Noori, Bozorgi y Shojahee (2015), por su parte, encuestaron a 75
residentes de medicina de la Shahid Beheshti University, Iran. El propésito de este estudio
fue conocer la actitud de |os estudiantes haciala el eccion de su temay de su supervisor de
tesis. Los autores hallaron que larazon mas importante paraelegir €l temay supervisor de
tesis fue la posibilidad de publicarn un articulo cientifico asi como el comportamiento del
supervisor de tesis. Sin embargo, en e estudio se precisa que € Unico factor que resultd
significativamente relevante para la seleccion del supervisor fue el periodo de tiempo que

estos pasaron con |os residentes.



En e caso del estudio de Fakhar, Saeed, Ashraf, Nisar y Akhter (2015), donde se
encuestd a una muestra de 436 residentes de medicina de los Hospitales de Islamabad y
Rawalpindi, Pakistan, se determind el tiempo que toma a los residentes desarrollar su
propuesta de investigacion y el grado de apoyo que reciben de sus asesores durante la
redaccion de sustrabajos detesis. Entrelos principal es hallazgos, se destacaquelamayoria
de los temas fueron elegidos en base ala sugerencia de |os supervisores, |os residentes que
seleccionaron sus temas seguin su propio interés se desempefiaron mejor en la elaboracion
de su propuesta de tesis; ademas, los supervisores brindaron mayor apoyo cuanto mas

interés les generaba el tema elegido por |os estudiantes.

Hasta aqui hemos expuesto una diversidad de estudios que han sido realizados en
diferentes partes del mundo. Para €l caso de nuestro pais, consideramos que € estudio de
Cueva (2010), respecto ala calidad de los problemas de investigacion de laformul acién de
los problemas de investigacion contenidos en las tesis de la E.A.P de Sociologia de la
Universidad Nacional de Cagjamarca, es € que mas se relacionaria a nuestro propoésito de
investigacion. Sin embargo, setrataria de un tema que especificamente investiga un aspecto
mas relacionado con la légica de la justificacion, méas que con la del descubrimiento, a

cual corresponde €l proceso de eleccién del temadetesis.

A partir del andlisis de los estudios expuestos, podemos sefidlar que lainvestigacion
empiricadel proceso de seleccion del tema de tesis (0 investigacion) seiniciaen los afios
sesenta del siglo pasado, pero son mas numerosos en la década de los ochenta. Estos
estudios se caracterizan por buscar determinar aquellas variables relacionadas con € tipo
de tema de investigacion elegido; destacandose variables tales como: € interés de los

estudiantes de posgrado, €l rol del asesor o supervisor de latesis en la asignacion de los
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temas, la disciplina o campo de estudio. De igual forma, los hallazgos indican que la
seleccion del tema de tesis toma un tiempo relativamente largo (tres o més meses) y suele
ser experimentado por |os estudiantes posgrado como un proceso generador de ansiedad o
inseguridad. Entre los principales disefios de investigacion utilizados sobresalen los
estudios por encuestay el uso de las entrevistas individuales. Ademas, la gran mayoriade
los estudios son realizados en universidades norteamericanas y sin visos de aplicacion de

alguin model o tedrico que explique dicho proceso de seleccion.

Deotro lado, a partir de ladécada del dos mil lasinvestigaciones sobre el proceso de
eleccion del tema de investigacion se extienden a otras universidades del mundo, aunque
en menor medida respecto a los Estados Unidos. Existen algunos intentos de abordar la
investigacion con el uso de algunas teorias cientificas o model os explicativos (Xia, 2013 y
Olarere y col., 2014). Asimismo, se observa una continuidad con respecto a décadas

pasadas en el uso las encuestas, entrevistas semi-estructuradas y a profundidad.

A partir de lo expuesto, consideramos que €l estudio del proceso de seleccion del
tema de tesis viene recibiendo un creciente interés por parte de los estudiosos de la
educacion superior y resulta ser un aspecto importante para conocer |0s mecanismos cOmo
se genera la creatividad intelectual en e contexto académico. Aun cuando se viene
obteniendo datos reveladores sobre dicho proceso, consideramos importante fortalecer
dicho estudio através de la aplicacion de determinados model os tedricos explicativos, ello
nos permitira ordenar los hallazgos obtenidos y mejorar los procesos de ensefianza de la

investigacion en las escuelas de posgrado.
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2.2. M ar co epistemol 6gico

Cuando nos referimos a la seleccion del tema de investigacion, estamos haciendo
mencion a conjunto de decisiones que toma el tesista con e objetivo de hacer que su
propuesta de investigacion cumpla con sus expectativas personaes. Es decir, sera de
nuestro interés centrarnos sobre todo en el proceso creativo de la produccién cientificamas
gue en el proceso argumentativo. Esto nos exige optar por un enfoque epistemol 6gico que
brinde mayores posibilidades de explorar nuestro fendmeno de estudio con mayor
espontaneidad, flexibilidad y en un contexto natural. No obstante, en €l presente estudio se
han hecho esfuerzos porque & enfoque epistemol 6gico asumido permita responder a los
pilares metol 6gicos que Kline (2009, citado por Ato, LOpez y Benavente, 2013) propone

paralos procesoso de investigacion: €l disefio, lamediday € andlisis.

En el caso del disefio, la atencion sobre la validez interna permite explicar por qué
los estudios de caso se constituye en una herramienta Util para examinar la relacion entre
variables 0 categorias que plantea la teoria; mientas que los estudios de encuesta nos

brindan mayores posibilidades de ampliar la validez externa de |os hallazgos.

Respecto a la medicion, ademas de mediciones cuantitativas, €l problema de
investigacion del presente estudio demandd de la recoleccion de datos cualiativos, pues
estos Ultimos se prestan la identificacion de temas y categorias que pueden ser evaluados

subjetivamente (Rudestam y Newton, 1992).

En cuanto a tercer pilar, e andlisis, se optdé por ser mesurado respecto a las
limitaciones que tienen las mediciones cuantitativas para describir |as caracteristicas de la

poblacion, sobre todo cuando la muestra de estudio es seleccionada de manera no
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probabilistica. De otro lado, se opt6 por asegurar un alto grado de coherencia entre las

estrategias de andlisis de datos cualiativos 'y el disefio metodol 6gico especifico.

Ademas del disefio, otro aspecto importante en todo proceso de investigacion es
determinar cudl es € rol del investigador respecto a la objetividad del conocimiento. En
este aspecto se considerd funcional y préactico adoptar la orientacion que Milesy Huberman
(Milesy Huberman) (1) denominarn pusturarealista trascendental ; es decir aquelladonde
el invesigador concibe a “...los fendmenos sociales no sélo existen en la mente de las
personas o0 dd investigador, sino también en € mundo objetivo, y agunas relaciones
legitimas y razonablemente establ es pueden encontrarse a partir de ellos” (p, 4). Desde esta
perspectiva la legimitidad del conocimiento obtenido proviene de las regularidad y
secuenciaque mantienen vincul ados | os fendmenos. En esta misma perspectiva, paraMiles
y Huberman (1994), & hecho de que la mayoria de |os constructos o variables de estudios
se muestran invisibles para el 0jo humano no significa que no existan. Asi por gemplo, las
personas estamos expuestas a mecanismos de leyes fisicas de las que somos, la mayoria a

Menos, Muy POCO CONSCi entes.

El realismo trascental exige tanto explicaciones causales y evidencias que
demuestren que cada entidad o evento es un gjemplo de explicacion (Miles y Huberman,
1994). En este sentido, no solo sera necesaria una estructura explicativa sino también una

comprension de la configuracion particular de larealidad que se estudia.

La tesis incomensurabilidad entre enfoque cuantitativo y € cualitativo, defendida
por tedricos tan importantes como Guba (1987, citado por (Tashakori y Teddlie, 1998),

defiende la postura sobre la pureza de paradigmas, segun la cual la compatibilidad entre
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los métodos cuantitativos y cualitativos es imposible debido a la incompatibilidad de
paradigmas que subyace a dichos métodos. En tal sentido, los seguidores de esta tesis
afirman que quientes intentan combinar 1os dos métodos (cualitativo y cuantitativo) estan
destinados a fracasar debido a las inherentes diferencias en las filosofias subyacentes que

existen entre ellas (Tashakori y Teddlie, 1998).

Ante este argumento es interesante 1o planteado por House (1994), para quien esta
dicotomia proviene de una falta de compresion de la ciencia. En esta misma linea, Howe
(1988) plantea la pertinencia en utilizar o que el denomina enfoque pragmético. En lugar
de buscar verdades metafisicas, los pragmaticos consideran verdad lo que funciona. El
principal postulado del pragmatismo propuesto por Howe fue que los métodos cuantitativos
y cualitativos son compatibles. Esto implicariaque |os investigadores podrian hacer uso de
ambos métodos en su investigacion, esta préactica de investigaicon es conocida como

método mixto (Kohlbacher, 2008 y Tashakori y Teddlie, 1998)

Haber decidido adoptar una enfoque mixto para desarrollar € presente estudio se
sustenta en el convencimiento sobre la importancia de gjustar 1os modelo tedrico y los
métodos que el investigador desea conocer, y que este acepten estas decisiones, y las
reconozcan como decisiones (Braun y Clarke, 2006). Es decir, ain cuando una
caracteristica basica de la ciencia esta determinada por la aplicacion rigurosa de sus
técnicas, consideramos que estas deberan estar subordinadas a problema de investigacion

(Creswell, 2014).
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2.3. Fundamentacion axiologica de la investigacion

En e presente estudio se partié reconociendo la importancia de la toma de
decisiones como un mecanismo psicol6gico presente en las diferentes etapas del proceso
de investigacion, uno de ellos la seleccion del temade tesis. En palabras de Dewey (1928)
“el pensamiento comienza con lo que se ha llamado adecuadamente la bifurcacion, una
situacién ambigua, que presenta un dilema, que propone alternativas” (p, 27). De esta
manera, quienes actlien como supervisores de tesis en los procesos de investigacion

deberan estar capacitados para orientar esta toma de decisiones.

Esto ultimo esta estrechamente relacionado con la necesidad de reconocer que
enfocarse en |0s procesos se constituye en una de las estrategias més efectivas cuando se
trata de la formacion cientifica. En palabras de Dewey (1928), “la cuestion de como es
importante, porque una respuesta a esta cuestion arrojaria mucha luz sobre el género de
adiestramiento del pensar, que es necesario si hemos de llenar sus fines” (p. 32). En esto
mismo, Javier Echevaria (2002) hace mencion algunos valores de la disciplinas
tecnologicas:. eficiencia, eficacia, utilidad, aplicabilidad, funcionalidad, robustez; valores
gue permiten evaluar € proceder de la Educacion, en e presente caso, la formacion

cientificaen los estudios de posgrado.

De otro lado, en aras de entender el cdmo del proceso de investigacion, existe €
riesgo de sobrevalorar la curiosidad, de reemplazar el conocimiento por la admiracion y
las ideas por lasimagenes (Bachelard, 1997). Esto no es nuestra intencion, sino mas bien

esta en concebir a la curiosidad como un proceso psicoldgico que se constituye en un
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elemento basico parala produccion cientifica. Asi por g emplo, Bacon (citado por Dewey,

1928) refiéndose a la curiosiad manifiesta los siguiente:

...tenemos que convertirnos en nifios pequefios para entrar a reino de la ciencias
[la curiosidad] es un recuerdo de la ampliay flexible admiracion del nifio y de la
facilidad con que la pierde. En unos se convierte en indiferencia o descuido, en
otros en frivola volubilidad; muchos escapan a estos peligros cayendo en un duro

dogmatismo, que es igualmente fatal parad espiritu de admiracion. (p, 63)

Conceder a los valores personaes, imagenes para Beach (1998), una funcion
importante en e desarrollo de la investigacion, como todo proceso creativo, implica
reconocer que la naciente Psicologia de la Ciencia tiene mucho que ofrecer a la
comprension de la ciencia como proceso, en el contexto de la l6gica del descubrimiento.
En tal sentido, plantear un estudio de la toma de decisiones durante la seleccion del tema
de investigacion responde a una caracteristica de la actual Psicologia de la ciencia, cuyos
problemas de estudio estén determinados por dos dimensiones: psicologicay del trabgo

cientifico (Shadish, Houts, Gholson y Neimeyer, 1989).

2.4. Marco tedrico

2.4.1. Losestudios de posgrado y la formacion en investigacion.

L a demanda de estudios de posgrado ha experimentado un ato crecimiento en todo
el mundo. Para e caso de nuestra regién, Latinoamérica, Sanchez (2008) plantea tres
razones que explicarian dicho crecimiento: a) la especializacién y sub-especializacion de
las disciplinas, debido alaintensa dinamicaen lacreacion y difusién del conocimiento; b)

la necesidad de los egresados por ampliar y profundizar tanto sus conocimientos como
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capacidades, en respuesta a las exigentes demandas que nos plantea € actual desarrollo
econdémico, social y cultural; y ¢) lamayor atencidn que se brinda ala certificacion de las
competencias asi como su rgpida caducidad. Esto explicaria la actual la tendencia en

acumular grados y certificaciones con € fin de potenciar la empleabilidad.

Aun cuando existe una justificacion social sobre la importancia de los estudios de
posgrado parala sociedad actual, Guerra (2007) indicaque en e Pery, a igua que € resto
de América Latina, menos del 10% de quienes terminan sus estudios de posgrado se
graduan. Esta situacién, segin € mencionado autor, se deberia a que los estudios de
posgrado es una actividad académica nueva en nuestra regién y han surgido por iniciativa
delosdocentesddl nivel pregrado, quienes podrian estar reproduciendo anivel de posgrado
las deficiencias del pregrado. En esto mismo, Nufiez Jover (1996, citado por Sanchez,
2008) indica que muchos de los programas de posgrado impartidos en América Latina “se
parecen bastante ala ensefianza de pregrado por su excesivaescolaridad y pocaimportancia

asignada al trabajo de produccion intelectua™ (p, 337).

Desde una vision tradicional, los estudios de posgrado son considerados como
aquellos orientados basicamente a la investigacion o generacion de conocimiento. Asi por
giemplo, Walter Pefialoza (2001, citado por Guerra, 2007), con el propdsito de establecer
una diferencia entre los estudios de maestria y doctorado, indica que las primeras tienen
como objeto preparar investigadores; mientras que los segundos estarian orientados hacia
lainvestigacion misma. A partir de este propdsito adjudicado a los estudios de posgrado,
Guerra (2007) indica que en “el Pert ha ocurrido una distorsién en los posgrados, la

excepcion, es hacer investigacion” (p., 77).
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Otramanerade clasificar |os estudios de posgrado eslapropuesta por Cruz Cardona
(2006), para quien los estudios de educacion superior en la region se brindan a través de
tres modalidades: la especializacion, la maestria y e doctorado. A diferencia de lo
planteado por Pefialoza (2001, citado por Guerra, 2007), la explicacion que Cruz Cardona
hace sobre |anatural eza de | os estudios de posgrado es més descriptiva que normativa. Para
este autor, una de las principales tensiones en la conceptualizacion y disefio de los
programas de posgrado en laregion consiste en la polaridad entre el proposito académico,
strictu sensu, y € profesional. En consecuencia, |os programas de posgrado en sus distintos
niveles (maestria o doctorado) tienen dos orientaciones. la primera de ellas
fundamentalmente académica, la segunda, fundamentalmente profesionalizante. Estas
orientaciones establecen dos tipos de programas de posgrado, los orientados hacia la
investigacion/creacion y los que buscan el desarrollo de competencias profesionales (Ver

Tabla ).

Tabla 1. Tipos de estudios de posgrado

Tipo de posgrado Investigacion/creacion Competencias
profesionales
Maestrias Maestriaen Artes (MA) Maestrias profesionales

Maestriaen Ciencias (M.C) (Ej. M. en Negocios; M. en
Educacién; M. en
Ingenieria; M. en Salud
Publica)
Doctorado Ph.D. o Doctorado en Doctorados Profesionales
Ciencias
Fuente: Sanchez, (2008, p. 332)
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a) L os programas de maestria

A continuaci6n hacemos un resumen de la descripcidn que hace Sanchez (2008) de
los programas de maestrias de orientacién académica y los profesionalizantes. Los
primeros estan dirigidos a desarrollar en los estudiantes un mayor conocimiento respecto a
una disciplina cientifica en particular, con e fin de que puedan profundizar sus
conocimientos y estén preparados para gercer € rol ya seade investigador y/o docente en
dichas disciplinas. En consecuencia, en estos programas se busca desarrollar un mayor
conocimiento en metodol ogia de investigacion asi como de los model os tedricos y técnicas
actuales de determinadas disciplinas. Este aprendizaje es evaluado a través de la

presentacion de un trabajo final en forma de tesis de investigacion o creacion original.

De otro lado, |os programas de maestria con orientacion profesional estan dirigidos
a desarrollar las competencias de los estudiantes respecto a un especifico campo
profesional. Esto explicaque el aprendizaje final del estudiante sea evaluado através dela
de la elaboracion de un trabajo final de caracter profesional: informe de un proyecto de
intervencion y/o trabajos aplicados, la de generacion de un model o o prototipo, trabajo de
revison sistemética y critica del estado del arte del gercicio profesional en temas
relevantes para €l area o campo profesional, etc. También hay casos donde las
universidades utilizan como medio de evaluacion de aprendizajes en este tipo de maestrias

laresolucion de un examen final .

b. L os programas de doctorado

Seguin el Council of Graduate Schools (2005) [Consgjo de Escuelas de Posgrado],

existe un tipo de doctorado que preparaa estudiante para lainvestigacion basica asi como

44



para gercer e rol de académico; mientras que los otros tipos de doctorado, preparan al
estudiante para el mejoramiento de sus competencias profesionales y parala gecucion de

lainvestigacion aplicada.

Al igual que los estudios de maestria, Sanchez (2008) también considera dos tipos
de estudios de doctorado, Doctorado en Filosofia (Ph. D.) o Doctorado en Ciencias y €
doctorado en un &rea 0 campo profesional. El primero, tiene como propdésito fundamental
lograr que los estudiantes acancen las fronteras del conocimiento cientifico y tecnol 6gico
de una determinada area o disciplina de conocimiento. Para ello se suele promover en los
estudiantes e dominio de la metodologia de investigacion cientifica y e desarrollo de
capacidades para la produccion intelectual o creacion artistica. El criterio bésico para
evaluar el producto de conocimiento generado por € estudiante se basa en la demostracion
de ser una contribucién original en un campo dado delaciencia, latecnologiau otrasramas

del conocimiento.

De otro lado, en su modalidad de doctorado en un area o campo profesional, estos
programas tienen como proposito que los estudiantes dominen los contenidos y
competencias de un campo profesional. En tal sentido, la evaluacion esta centrada en que
los estudiantes demuestren haber desarrollado un mayor conocimiento a partir de su
aplicacion frente a demandas de orden préactico, tomando como sustento modelos o

sistemas de intervencion profesional.

En los dos casos, |as capacidades de 1os estudiantes quedaran evidenciadas en la

calidad de su tesis o disertacion, la misma que debera reunir |os requisitos minimos para
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[legar a ser publicadade acuerdo alos estandares de la comunidad academica o profesional

deladisciplina.

c. Los programas de especializacion

Ademas de los estudios de maestria y doctorado, los estudios de posgrado
comprenden también los programas de especializacion. Dos caracteristicas mencionadas
por Sanchez (2008) permiten comprender la naturaleza de estos estudios. La primera es
gue estan orientados a desarrollar en € estudiante un aspecto puntual dentro de una
disciplinao campo profesional. Y como segunda caracteristicas esta el poco énfasis que se
da a la investigaciéon en este tipo de programas, donde se brinda mayor atencion a la
comprension y aplicacion de los conocimientos cientificos, tecnolégicos, artisticos o
humanisticos. Esto explica por qué en este tipo de programas la elaboracion de unatesis
de investigacion o trabgjo final no es un requisito indispensable para obtener €l grado o

titulo.

Para e caso de los estudios de posgrado peruano, éste se rige con la actual Ley
30220. Los diplomados de posgrado y los estudios de segunda especializacion estan
orientados basicamente hacia la formacién de competencias profesionales. Mientras que
para €l caso de los estudios de maestria, existen las de especiadizacion y las de
investigacion, donde las primeras buscan la profundizacion profesional, las Ultimas son de
caracter académico basados en la investigacion. De otro lado, los estudios de doctorado

estan orientados hacia una formacion exclusivamente académica (Ver Cuadro 2).

La clasificacion que hace la Ley 30220 se caracteriza por ser pragmatica, pues

utiliza como criterios de demarcacién los créditos u horas que demanda realizar dichos
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estudios. Sin embargo, no se reflgja con claridad la distincion que propone Cruz Cardona
para los diferentes niveles. Asi por egemplo, no se diferencia entre los doctorados
académicos y los de formacion profesional, ni tampoco se observa una distincion clara
entre las maestrias de especidizacion y los estudios de segunda especializacion
profesional, salvo que en la primera se brinda un grado académico, mientras que en la
segunda un titulo profesional. A ello se sumalainclusion de los diplomados de posgrado,
gue adiferenciadel resto de estudios, no se exige la presentacion de un trabajo académico
o tesis. Esta poca claridad entre los diferentes estudios de posgrado puede representar una
de las razones que explicarian la problematica planteada por Pefiaoza (2001, citado por
Guerra, 2007); quien indica que en la gran mayoria de |os estudios de posgrado de nuestro

pais, la excepcidn es hacer investigacion.

Tabla 2. Estudios de posgrado en € Perd

Tipo de estudio Caracteristicas

Doctorado Requiere haber obtenido el grado de Maestro, la aprobacion de los estudios
respectivos con una duracién minima de seis (6) semestres académicos, con un
contenido minimo de sesentay cuatro (64) créditosy de unatesis de maxima
rigurosidad académicay de caracter original, asi como el dominio de dos idiomas

extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por unalengua nativa.

Maestria Requiere haber obtenido el grado de Bachiller, la elaboracién de unatesis o

(Especidizacion e trabajo de investigacion en la especialidad respectiva, haber aprobado los estudios
de una duracién minima de dos (2) semestres académicos con un contenido

investigacion
9 ) minimo de cuarentay ocho (48) créditosy el dominio de un idioma extranjero o
lengua nativa.
Segunda Requiere licenciatura u otro titulo profesional equivalente, haber aprobado los

Especi alizacion estudios de una duracién minima de dos semestres académicos con un contenido
minimo de cuarenta (40) créditos, asi como la aprobacién de unatesiso un

Profesional . -
trabajo académico.

Diplomados de posgrado Son estudios cortos de perfeccionamiento profesional, en reas especificas. Se

debe completar un minimo de veinticuatro (24) créditos.

Fuente: Elaboracion propiaapartir de laLey 30220
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La limitacion que algunas escuelas de posgrado de universidades peruanas para
realizar investigacion se explicaria, en parte, por la confuson en cuanto a tipo de
investigacion que se espera desarrollar sus diferentes estudios: béasica, aplicada o
tecnol 6gica (Bunge, 2000). Esta ultima clasificacion se gjustamucho mas alaclasificacion
de los estudios de posgrado que propone Sanchez (2008). Considerar estos aspectos
permitira evaluar los aportes de las investigaciones presentadas por los estudiantes asi
como plantear estrategias especificas para orientar su formacion en los procesos de
investigacion; ya sea se trate de producir conocimiento cientifico o para e desarrollo de

model os, normas o guias de intervencion (Maletta, 2009).

No obstante, la actual clasificacion de los estudios de posgrado en académicosy de
formacion profesional, unarevision alas competencias que propone Cruz Cardona (2014)
como bésicas para la formacion que brindan los estudios de posgrado (Ver Tabla 3), nos
permite reconocer que la investigacion, ya sea en su modalidad basica o aplicada, ocupa
un rol importante como mecanismo que permitird asegurar e desarrollo de dichas

competencias.
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Tabla 3. Competencia a desarrollar en |os estudiantes de posgrado de Latinoamérica.

Razonar en forma analitica, critica, practicay creativa
Conceptualizar un problema o un objeto de estudio

Integrar y sintetizar informacién

Emitir juicios de valor razonados

Argumentar con rigor académico

Crear einterpretar nuevo conocimiento

Investigar

Ensefiar

Aprender auténomamente

Automotivarse

Autoregularse

Comunicarse (expresarse en una prosa persuasiva y coherente)
Perseverar ante la frustracion

Tolerar la ambigliedad

Asumir riesgos

Entender procesos de explotacién académica y comercial
Utilizar tecnologias de informacién

Demostrar flexibilidad e imparcialidad

Trabajar en equipo, en redes

Ajustarse al cambio

Tomar decisiones en situaciones complejas, impredecibles y con alto nivel de incertidumbre
Asumir responsabilidad personal, social, ética y medioambiental
La gestion académica y administrativa

Fuente: Cruz Cardona (2014, p. 655)

En consecuencia, una caracteristicacentral delos estudios de posgrado es estimular

la formacion como investigador independiente (Gardner, 2007). Para muchos estudiantes

de maestria la tesis resulta su primer intento de proyecto de investigacion rigurosa. Esto

significa que, en ausencia de un asesoramiento solido y consistente, el estudiante culmina

sustesisconalivioy e conocimiento de qué no hacer lasiguiente vez (Rudestam y Newton,

1992). Por tanto, para el caso de los estudios de doctorado, por |o general se espera que el

estudiante sea un investigador mas experto y sofisticado. Esto ultimo permitira desarrollar

unainvestigacion mucho mas origina y de mayor relevancia parala disciplina cientifica.
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Laformacion del estudiante de posgrado como investigador o profesional se orienta
hacer comprender y aplicar aquella estrategia genérica utilizada por todas las disciplinas
cientificas. el método cientifico. Esta estrategia le permitira dar respuesta a las distintas
interrogantes que se plantean en e contexto de la ciencia. La gran utilidad que en la
actualidad tienen esta estrategia para el desarrollo tecnol 6gico ha sido motivo para que su
aprendizaje sea estimulado en contextos no solo académicos sino también industriales. Al
respecto Bunge (2004, p. 7) indica que e método cientifico puede aprenderse de dos

maneras:

Emprender...alguna investigacion cientificalo suficientemente amplia como para
que los métodos o |as técnicas especiaes no oscurezcan la estructura
general....Otro buen camino... consiste en familiarizarse con algun sector o pieza
de lainvestigacion, no precisay solamente con su resultado, mas o menos caduco,
sino con e proceso entero, a partir de las cuestiones que desencadenaron

inicialmente lainvestigacion.

Respecto a los procesos de investigacion, Jacobs (2013) menciona que, no importa
lanaturalezadel programade posgrado, laconstante para el trabajo deinvestigacion otesis
serd la necesidad de plantear un problema de estudio que se sustente en un determinado
marco de conocimiento cientifico. Agrega el mencionado autor, que si bien los estudiantes
de posgrado reciben una diversidad de asignatura 0 materias que facilitan orientar
diferentes aspectos de su trabaj o de investigaci on (disefio, metodol ogia, técnicasde andlisis
de datos); desafortunadamente, se |es brinda una limitada orientacién en la generacion y

planteamiento de su problema de investigacion.
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Respeto a cuestionamiento del tema de investigacion que indica Rudestam y
Newton (1992), es importante precisar que por lo general se presenta dos situaciones en
los estudios de posgrado: estudiantes que inician su investigacion con un tema de
investigacion y aquellos que parten de lanada (Booth, Colomb y Williams, 2003). En estos
ultimos, por lo general, tienen €l trabajo de comenzar una etapa de lectura sobre sus
posibles temas de investigacion hasta descubrir 10 que més les interesa con €l riesgo de

transitar por temas sin salidas o perderse en montones de informacion.

Lo antes descrito plantea una importante problemética que suelen pasar los
estudiantes de posgrado, lafalta de estructuracion o guia parala seleccidn de sus temas de
investigacion. Quiza, alguien podria plantear que es parte de la madurez académica, dgjar
gue | os estudiantes salgan victoriosos de esta etapa, pero seria de utilidad paralaformacion
en investigacion precisar cud es el efecto de ésta préctica, quiza no tanto en la calidad del
producto que se generard a futuro sino en las actitudes hacia la ciencia. Sabemos que la
ciencia es una actividad de ata complgidad, pero en la actualidad seria desafortunado
plantear que los investigadores se auto-€elijan, medida que podria dejar de convocar una

diversidad de talentos.

Por |o general, los estudios de posgrado requieren de una propuesta o proyecto de
investigacion como antecedente al desarrollo delatesis. Setratade un breveinforme donde
el estudiante describe su tema o problema de investigacion asi como € disefio de
contrastacion aemplear. Laredaccion de unapropuesta de investigacion lo suficientemente
amplia es una etapa muy importante en e proceso de tesis (Rudestam y Newton, 1992).
Tomando en consideraciOn esta relevancia, consideramos que sera un escenario apropiado

para describir €l proceso de seleccion del tema de investigacion. En éste Ultimo punto, es
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importante destacar lainseguridad que se presentan en quienes seinician en larealizacion
de unainvestigacion para elegir e tema. Como actuar ante dicha inseguridad sera de gran

informacion paralos supervisores detesis.

2.4.2. Contexto de descubrimiento y la Psicologia de la Ciencia

Antes de hacer referencia a proceso de investigacion y a la seleccion del tema de
investigacion, se considera de relevancia describir la naturaleza de dos conceptos muy
relacionados que requieren ser comprendidos por quienes se dedican a la formacion de
investigadores. € contexto de descubrimiento y justificacion. Esto nos ayudara justificar
el por qué desarrollar una estudio orientado a analizar €l proceso de seleccion del temade

investigacion.

Segun Sierra (2002), en todo proceso de investigacion existen reglas generales y
vélidas; al mismo tiempo, tomalaclasificacién propuestapor Reichenbach paratalesreglas
como aguellas pertenecientes a contexto del descubrimiento y las de justificacion. Las
primeras estarian relacionada a la audacia para conjeturar; es decir, aquellas actividades
gue estan relacionadas con las operaciones basicas 0 preliminares de la investigacion:
descubrimiento del problema, formulacion de hipotesis, operativizacion de variables, etc.
Mientras que e contexto de justificacion comprende aquellas operaciones del proceso de
verificacion propiamente dicho: observacion o recogida de datos.

Al respecto, Barcenas (2002) explica que € contexto de descubrimiento estaria
relacionado al modo cémo se generan las nuevas ideas o hipotesis que serdn posteriormente
investigadas; mientras que la justificacién, por su parte, implica los criterios que dichas
hipdtesis deben cumplir para ser aceptadas en la comunidad cientifica. De ahi que, en €

contexto de descubrimiento se analice | os aspectos psicol gicos y sociaes que intervienen
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durante el proceso que siguen los cientificos para generar sus nuevas ideas o hipotesis de
investigacion. Esto es, se intenta explicar lamanera cdmo |os investigadores conciben una
teoria (através de conversaciones fortuitas, vigjes, suefios, etc.). Setrata, entonces, de una
tarea descriptiva propia de la Psicol ogia empirica o de la Sociologia del conocimiento. Por
lo contrario, la justificacion, agrega Barcenas, ignora los procesos psicol0gicos y sociaes
gue participan en la génesis del problema o hipotesis de investigacion y se centra en
demostrar los parametros |6gicos y epistémicos que debe tener un problema o hipétesis de

investigacion para ser considerados como cientificos.

Reconocer la importancia de los aspectos psicoldgicos que tienen lugar durante
cualquier proceso de investigacion, justifica la pertinencia de una rama de la Psicologia
orientada exclusivamente al estudio de dicho proceso. A decir de Mahoney (1979, citado
por d’Andrea, 2006), la Psicologia de la Ciencia aplica méodos empiricos de la
investigacion psicolégica para estudiar el comportamiento cientifico. Se trata de una
disciplina que estudia empiricamente la influencia de las variables cognitivas, bioldgicas,
de desarrollo, de personalidad y sociales sobre el comportamiento de aquellos individuos
que estan involucrados en la actividad cientifica o quienes estdn simulando resolver
problemas cientificos. Al respeto, Feist (2006) afirma que existen principios psicol dgicos

gue actlian en todo pensamiento y comportamiento cientifico.

La Psicologia de la Ciencia se caracterizaria por ser una ciencia principa mente
descriptiva, describe como es el comportamiento del investigador, mas que prescriptiva,
como debe ser dicho comportamiento (d"Andrea, 2006). En la actualidad, 1os psicélogos
de la ciencia conocen mucho acercade la naturaleza del pensamiento cientifico, del origen

del desarrollo de la construcciéon de una teoria, de la personalidad del cientifico, de la
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motivacion cientifica, delosintereses cientificos, delacreatividad y logro cientifico (Feist,
2006).

Desde la Psicologia Cognitiva de la Ciencia, los estudios del comportamiento
cientifico se han orientado a dos lineas de investigacion (Feist, 1998): |la naturaleza de las
tareas de investigacion y el tipo de investigadores. La primera linea se ha centrado en
analizar dos tipos de problemas. las tareas abstractas que simulan e razonamiento
cientifico y los problemas cientificos reales. Por otro lado, la segunda linea se ha orientado
aestudiar las caracteristicas de los investigadores noveles o0 en formacion asi como de los
expertos. La categoria de investigadores noveles ha sido por o general tomada a partir de
estudiantes universitarios con diversos antecedentes, entre estos esta e haber recibido
algunos cursos sobre ciencia. Para €l caso de los investigadores expertos, se trataria de

aquellos que realizan actividades cientificas.

Existen importantes aportes que trae la Psicologia de la Ciencia para la Educacion.
Asi por gemplo, Simonton (2009) sefiala que si 10s psicdlogos cognitivos tienen éxito en
desarrollar procedimientos que optimicen la solucién de problemas cientificos, tendria
sentido incorporar estos hallazgos en los cursos de investigacién relacionados al método
cientifico. Y s se halla que esto Ultimo responde a mecanismos distintos segiin se trata de
unau otradisciplina cientifica, entonces se buscara desarrollar un proceso de capacitacion
mas adaptado o adecuado.

De lo descrito es importante destacar que la seleccion del tema de investigacion es
un proceso que corresponde a contexto del descubrimiento. Para fines de nuestro estudio

estamos circunscribiendo nuestro andlisis alatareas de investigacion empiricadesarrollada



por los investigadores noveles, especificamente aquellos que cursan sus estudios de

posgrado.

2.4.3. El proceso deinvestigacion

De manera general, podemos graficar €l proceso de investigacion tomando en
consideracion a Dewey (1928), quien lo describe como una operacion reflexiva que
comprende dos etapas. @) un estado de perplgjidad o duda ante larealidad y b) un acto de
busqueda o indagacion encaminado a identificar u obtener algunos hechos que serviran
para corroborar nuestras creencias sobre las cosas. Desde este enfoque, la investigacion
cientifica es un proceso que comprende un conjunto de acciones secuenciales e
interrelacionadas. En un inicio, las acciones estan orientadas a conceptualizar larealidad a
partir del conocimiento cientifico ya existente. Una vez conceptualizada la realidad se
disefiara una estrategia pararecol ectar, analizar y evaluar un tipo de informacion especifica

gue nos permitiralograr una representacion mas exacta de lareaidad (Sierra, 2002).

A decir de Sierra (2002), en €l proceso de investigacion se distinguen dos aspectos
basicos. metodolégico y l6gico. El primero, hace referencia a los pasos que sigue €
investigador con €l propdsito dar solucion o respuesta a un problema de investigacion
especifico. Se trataria, entonces, de las etapas del método cientifico. Aun cuando existen
posturas distintas sobre la naturaleza del método cientifico, compartimos el planteamiento
delaunivocidad del mismo; es decir, lainvestigacion cientifica esta orientada por una serie
de pasos generales comunes a cualquier disciplinadel conocimiento (Bunge, 2004). En tal
sentido, consideramos que |a descripcién que hace Sierra (2002) sobre e método cientifico
es o suficientemente clara (Ver Tabla4); precisando que la eleccion del temasellevariaa

cabo durante la primera etapa: descubrimiento del problema de investigacion.
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Tabla 4. Fases del proceso de investigacion

Descubrimiento del problema de investigacion

Documentacion y definicién del problema

Imaginar una respuesta probable a mismo

Deducir o imaginar consecuencias de la hipotesis o sub-hipdtesis empiricas

Disefio de la verificacion de las hipotesis o del procedimiento concreto a seguir en su

prueba.

6. Puestaaprueba o contraste con larealidad de la hipbtesis a través de sus consecuencias
0 sub-hipdétesis empiricas.

7. Establecimiento de las conclusiones resultado de lainvestigacion

8. Extender las conclusionesy generalizar los resultados

Fuente: Sierra (2002, p.36)

arwbdpE

Deotrolado, el proceso |6gico comprende aquell os el ementos conceptual es 0 10gicos
gue intervienen a proceso de investigacion cientifica asi como la interrelacion que se
establece entre los mismos. teorias, modelos, hipétesis, unidades de observacion vy
variables. Estos elementos se constituyen en recursos indispensables para desarrollar €

proceso metodol 0gico, asi como también, son productos del mismo.

Respecto alaaplicacion del método cientifico, Bunge (2004) plantea unainteresante
cuestion: ¢Existen reglas parala aplicacion del método cientifico? o, en todo caso ¢existen
instrucciones especificas sobre como abordar alos problemas de investigaciéon? El mismo
autor indica que aungue existen algunas de €llas, su infalibilidad no ha sido demostrada
por quienes las han propuesto. Sin embargo, el mismo autor propone algunas de las reglas
gue podrian ser de gran utilidad paraquienes seinician en e aprendizaje delainvestigacion

cientifica:

- Formular € problemade investigacion con precision y, a principio, especificidad.
- Proponer conjeturas bien precias y fundadas de a giin modo, y no suposiciones que

no comprometan en concreto, ni tampoco ocurrencias sin fundamento visible.
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- Someter |as hipotesis a contrastacion dura, no laxa.
- Nodeclarar verdadera unahipoétesis sati sfactoriamente confirmada, considerarlaen
el megjor de los casos, como parcialmente verdadera.

- Preguntarse por qué larespuesta es como es 'y, no de otra manera.

Sin embargo, la aplicacion correcta de las mencionadas reglas, u otras més, no nos
asegura que €l proceso de investigacion resulte en un producto cientifico innovador y
original. Precisa Bunge (2004) que la capacidad para formular apropiados y fecundos
problemas de investigacion, para construir teorias fuertes y profundas asi como la de
disefiar modelos de contrastacion de hipétesis finos y originaes no son actividades
dirigidas por reglas. Sin desconocer laimportancia gue tienen las reglas parala aplicacién
del méodo cientifico, Bunge nos sugiere una regla de oro para € trabajo cientifico:

“audacia en el conjeturar, rigurosa prudencia en el someter a contrastacion las conjeturas”

(p. 12)

Ahora bien, una vez descrito € proceso de investigacion nos damos cuenta que la
seleccion del temainvestigacion, no obstante ser unade las etapas previas alaformulacion
del problema, no ha sido sefialada explicitamente por |os autores antes mencionados como
una etapa del método cientifico. Sin embargo, para nosotros, a igual que la mayoria de
textos de metodologia de investigacion (Booth, Colomb y Williams, 2003, Rudestam y
Newton, 1992, Tamayo, 2005 y Williamson, Karp, Dalphiny Gray, 1982), la seleccién del
temade investigacion estaria comprendida en laetapainicial del proceso de investigacion:
el descubrimiento del problema de investigacion. En tal sentido, hacemos una mayor

descripcion al respecto en e siguiente apartado.
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2.4.4. La seleccion del tema deinvestigacion

Es importante destacar que € estudio del proceso de seleccion del tema de
investigacion establece una serie dificultades metodoldgicas. Asi, en agunos textos
clésicos de metodol ogia de lainvestigacion, autores tales como los Kerlinger y Lee (2002),
Krathwohl 1993 y Bunge (2004), no establecen una distincién fehaciente entre tema 'y
problema de investigacion. Kerlinger indicaque en uninicio € problemade investigacion
suele ser muy impreciso y requiere de una clarificacion a través de la correspondiente
revision bibliogréfica. Es mas, € mismo autor indica que existen casos en que “puede
pasarse afos explorando, razonando e investigando antes de que pueda establecer con

claridad preguntas que ha estado tratando de contestar” (p. 17).

Por su parte, Bunge (2004) indica que & primer paso para seleccionar un problema
de investigacion corresponde a la eleccion de lalinea de investigacion, y que este aspecto
no seria tomando en consideracion por la mayoria de los metoddlogos. A decir del
mencionado autor, laseleccion yade unalinea deinvestigaci 0n esta determinada por varios
factores, tales como € interés intrinseco que genera el mismo problema de investigacion,
la tendencia profesional de los investigadores involucrados, las posibilidades de

aplicaciones, o las facilidades instrumentales y de financiacion.

Por el contrario, para otros autores existe una clara diferenciacion entre tema y
problema de investigacion (Booth et al., 2003; Rudestam y Newton 1992; y Tamayo,
2005). Consideradas etapas consecutivas en € proceso de investigacion que Sierra (2002)
lo identifica como metodol 6gico. Para Jacobs (2013) €l problema de investigacion es un
proceso que no se circunscribiriaala reduccidn o limitacion de un amplio tema de interés

hacia uno méas especifico; sino, mas bien, un problema de investigacion revearia la
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comprension de que existe un vacio de conocimiento respecto a un fendmeno determinado.
A diferencia de la mayoria de autores, para Jacobs (2013) e problema de investigacion

“puede presentarse a priori o post hoc en el estudio” (p. 106).

Con esta tltima afirmacion, Jacobs (2013) busca establecer ladiferencia gue ocupa
el problema de investigacion dentro de los enfoques cuantitativos y cualitativos. Para €l
caso del primer enfoque, se brinda importancia a problema de investigacién como
requisito basico para continuar con €l proceso metodol 6gico de lainvestigacion; mientras
gue en la investigacion cuadlitativa, la clarificacion del problema de investigacion se
lograria durante la elaboracién del informe final. No obstante, e mismo autor indica que
la construccion del problema a lo largo de todo € proceso de investigacion no seria

exclusivo del enfoque cudlitativo.

Hasta aqui, queda demostrado la importancia del problema de investigacion para
cualquier iniciativa de investigacion; sin embargo, habria que reconocer que €l rol del
problema de investigacion es muy variado en funcién de que € proceso de investigacion
sea desarrollado através de un enfoque cuantitativo o cualitativo. Caso muy distinto en lo
gue respectaal tema de investigacion, pues esimposible plantear realizar unainvestigacion
sin haber elegido antes un tema. No es nuestro proposito argumentar en favor de si €l tema
o problema de investigacion constituyen etapas discretas dentro del proceso de
investigacion. Sin embargo, consideramos que la eleccion del problema de investigacion
estaria condicionado por aspectos referentes a la logica de la justificacion; por tanto,
prevalece un andlisis|ogico delasrazonesy evidencias que justifiquen dichaeleccion, esto
no significa la ausencia de un contexto subjetividad en dicho proceso (Jacobs, 2013). De

otro lado, la seleccion del tema de investigacion, responde a criterios eminentemente
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personales o subjetivos, permitiendo a investigador o estudiante de posgrado considerar

gue oportunidades personales |e ofrece el tema el egido.

Desde nuestra perspectiva, la descripcion que hace Allwood (2003) de lo que
concibe como seleccion del problema estaria mas relacionada con la seleccion del tema
investigacion; no obstante consideramos que este autor hace unainteresante descripcion de
éste proceso. En tal sentido, para seleccionar un tema de investigacion €l tesista debera
atravesar un conjunto de etapas, dando por resultado la generacion de una serie temas 0

interrogantes que seran motivos de respuesta por parte del investigador.

Un aspecto que merece resaltar eslaobservacion que realiza Gadamer (1985, citado
por Allwood, 2003) sobre la nocion de “historia efectiva”, desde este enfoque se explicaria
gue € nivel de comprension que tiene e investigador sobre su tema de investigacion
cambia gradualmente alo largo del tiempo como resultado de un mayor aprendizaje sobre

el fendbmeno.

Respecto los hallazgos que informa Allwood (2003) sobre como es e proceso de

seleccion del tema de investigacion en estudiantes de doctorado, estan |os siguientes:

a. El proceso de sdleccidon del tema de investigacion en los estudiantes de
doctorado ocurre a lo largo del tiempo. Dicho proceso se caracteriza por una
constante adaptacion entre € estudiante y su comunidad académica.

b. Las etapas iniciales del proceso de investigacion determinan las etapas
subsiguientes. (Asi por g emplo, la eleccion de un tema para una tesis de pre
grado 0 maestria, podria determinar € tema de investigacion de la tesis de

doctorado). Igual importancia podriamos otorgarle a la experiencia de trabgjo.
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c. Existe diferencia entre las disciplinas cientificas que cursan los estudiantes
respecto a grado de conexion de sus temas de investigaci én con probleméticas
de interés social. Asi por gemplo, los estudiantes de Antropologia eligieron
temas més vinculados a la sociedad en comparacion que los estudiantes de
Psicologia. Este hallazgo corroboraria la hipétesis de que entre méas “dura” sea
la disciplina cientifica, la eleccion del tema de investigacion del estudiante
estara menos determinada por alguna problematica socia especifica.

d. Al principio del proceso (cuando e estudiante decide sobre ladisciplinao tema
de investigacion), el estudiante de doctorado actia en un escenario distinto del
que caracteriza a las Ultimas etapas del proceso, cuando el estudiante se ha
decidido sobre & problema y que luego fue especificado con mayor detalle.
Ademas, las circunstancias en e proceso de seleccion no son las mismas para
todos los estudiantes, las necesidades que los estudiantes buscan responder y
las ofertas hechas por (los representantes de) las disciplinas difiere también
entre los estudiantes.

e. Los estudiantes de doctorado tienen una meta mas amplia que simplemente
redactar su informe de tesis sobre un temade su mayor interés. Esta motivacion
deberia incrementar su disposicion para comprometer sus deseos con lo que
ofrecen los portavoces [autores, teoricos, investigadores] de la disciplina. Por
lo genera los estudiantes eligen sus temas de investigacion actuando con
oportunismo, en un sistema que conocen muy parcialmente.

f. Existe unatendencia en que los factores externos tienen mayor influenciaen e

proceso de sel eccidn del temadeinvestigacion sobretodo en las etapasiniciales.
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Asi por ggemplo, losintereses personal es respecto alavidalaboral, experiencias
de vigjes o €l capita intelectual yainvertido parece gjercer gran influencia en
el proceso de seleccion del tema. De otro lado, en | as etapas finales del proceso,
son las demandas o exigencias deladisciplinacientifica, por g emplo larevision
de laliteratura (los temas mas actuales, las metodol ogias més aceptadas y qué
areas de investigacion ya son muy exploradas). Sin embargo, durante todo el
proceso de seleccion del tema de investigacion, |os estudiantes intentan utilizar
apropiadamente sus recursos de tiempo y los intel ectuales con € fin de producir
unabuenatesis doctoral, que le permita promover su reputacion en lacienciaa

un costo razonabl e.

Allwood (2003) divide el proceso de seleccion del temade investigacion en cuatro
etapas. La primera estaria representada por la eleccién de la universidad y concluye con la
eleccion de una disciplina académica. La segunda finaliza con la eleccién gue redliza €
estudiante de su tema para su ensayo para optar su grado de Bachiller. La tercera etapa
finaliza con la eleccion del tema de investigacion y, finalmente, la cuarta etapa finaliza

cuando el tema es completamente definido en todos sus detalles.

Para € presente estudio la seleccion del tema de investigacion por parte del
estudiante de posgrado es concebida como un proceso que ocurre a lo largo del tiempo,
mas que en un momento especifico. En consecuencia, los estudiantes de posgrado
enfocarian su tema de investigacion gradualmente, por etapas. Aun cuando Allwood nos
indican que se trataria de cuatro etapas, consideramos que estas podrian ser resumidas en
tres. la seleccion de la linea de investigacion, la determinacion del tema o idea de

investigacion y la especificacion del tema a través del enunciado del problema de
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investigacion. Tanto en la primera como segunda etapa existen variables que responden a
intereses méas personales o subjetivos del investigador, mientras que la tercera seria
resultado de un proceso mas intelectual; sin embargo, consideramos que todas estas tres
etapas pueden ser explicadas a través de la teoria de la imagen, pues existen elementos

subjetivos que las determinan.

2.4.5. Teoriadelaimagen y la selecciéon del tema deinvestigacion
2.4.5.1. El estudio de la toma de decisiones

Para Smith y Kosslyn (2008) la toma de decisiones representa aquel proceso de
eleccién a partir de un grupo de posibilidades o alternativas. Esto exige a la persona tener
gue evaluar las distintas posibles acciones que tiene a su disposicion y determinar cudl de
estas conviene mejor a sus intereses. Agregan |os mencionados autores, que el proceso de
decisién ocurre cuando una persona experimentan una determinada necesidad e intenta
satisfacerla. El proceso de toma de deciciones suele ser fécil o dificil, dependiendo del
grado de conocimiento acerca del valor que cada unade las dternativas a elegir tiene para
la persona asi como de los posibles efectos que traen consigo las consecuencias de una
decisiéon (Smith y Kosslyn, 2008). Sin embargo, tanto decisiones féciles como dificiles
comprenden dos elementos béasicos: valor de las opciones o aternativas (creencias sobre

las alternativas) y €l resultado probable (consecuencias).

Smith y Kosslyn (2008) brindan un amplio panorama de como hasido el desarrollo
tedrico del estudio de la toma de decisiones. Asi, refieren que las primeras propuestas
tedricas surgen a partir de model os econdmicos y matematicos, el aborados a mediados del
siglo XX. Los planteamiento de estas teorias se orientaron a proporcionar criterios que

permitan a las personas tomar las “mejores” decisiones posibles. Este tipo de propuestas
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tedricas han sido denominadas teorias normativas (o preceptivas). Esto es, teorias que nos
indican como deberiamos decidir. Desde este enfoque, la mejor politica para tomar
decisiones se basaen evaluar los atributos de las alternativas y hacer unaeleccion racional.
Un aspecto clave para este tipo eleccion es que las personas dispongan de la mayor

informacion posible sobre las posibles alternativas y de sus respectivas consecuencias.

Dentro de la toma de decisiones con enfoque racional se han desarrollado dos
modelos tedricos: Teoria del Valor Esperado y la Teoria de la Utilidad Esperada. Esta
ultima supone que la valoracion de las consecuencias de la decision depende de los
objetivos de quien tomaladecision (utilidades), los mismos que se mantendrian constantes
en los diferentes contextos. La toma de decisiones racional, también supone gue los
individuos conocen sus propias preferenciasy valores. Al respecto, Bedregal (2010) indica
gue no obstante este tipo de teorias goza de un alto poder explicativo, tienen una gran

limitacién paralograr explicar la presencia del sesgo durante latoma de decisiones

Frente a esta Gltimalimitacion, Simon (1957, citado por Bedregal, 2010) postul 6 la
existencia de una Racionalidad Limitada. Segun este modelo, las personas no toman
decisiones perfectas u Optimas sino adecuadas, por |0 que es necesario considerar los
aspectos perceptuales y psicol bgicos que estan detras de la toma de decisiones. Para este
modelo, la dificultad para lograr € ideal de una toma de decisiones racional se debe a
nuestraincapacidad de evaluar varias alternativas de manerasimultanea, asi como anuestra
tendencia a elegir alternativas lo “suficientemente buenas” (aunque no las Optimas),

especialmente en situaciones complejas.



Otro avance tedrico al enfoque del “hombre racional” son los aportes de Kahneman
y Teversky (citado por Bedregal S/F), quienes utilizaron los presupuestos de la Teoria de
la Utilidad Esperada pero incorporaron aspectos psicol 6gicos no hormativos. Llegando,

asi, aproponer la Teoria Prospectiva, que plantea dos ajustes a concepto de utilidad:

a. La utilidad de cada consecuencia posible de una aternativa de elecciéon se
avalUaen relacion aun punto de referencia, mas que a su utilidad absoluta para
guien tomalas decisiones.

b. Las utilidades no se multiplican por las probabilidades objetivas de ocurrencia

sino por lalas probabilidades psicol 6gicas de ocurrencia (funcién m).

Sin embargo, las teorias normativas han resultado ser poco predictivas cuando la
toma de decisiones se realizaen un contexto donde no se cuenta con informacion especifica
o completa. Esto ha sido motivo para € desarrollo de las denominadas teorias
descriptivas, que se centran en el estudio de como tomamos real mente | as decisionesy no
en como deberiamos tomarlas (Smith y Kosslyn, 2008). Desde este tipo de teorias, un
proceso de el eccion total mente racional deja de ser un presupuesto bésico paralatomade

decisiones.

Menciona Beach (1998) que, aun cuando los enfoques normativos de la toma
decisiones han generado importantes aporte paraentender y predecir dicho proceso, existen
evidencias de que las personas suelen “tomar atajos” cuando toman sus decisiones. Esto
explicaria la presencia de sesgos en |0os juicios que las personas tienen para sustentar o
justificar sus decisiones. En tal sentido las teorias descriptivas, conocidas también como

naturalistas, representarian mejor nuestro comportamiento durante un proceso de decision.
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No obstante, se trata de un enfoque cuyo desarrollo tedrico y aplicativo estaria en sus
inicios (Beach, 1998).

Segun Diaz-Cabrera y Rolo (2000), para comprender €l proceso de toma de
decisiones en contextos reales es importante tener en cuenta las caracteristicas propias de
los ambientes naturales: (@) las situaciones de incertidumbre asociada con informacion
incompleta y, con frecuencia, contradictoria; (b) la presion temporal; (c) la demora de la
retroalimentacion después de las acciones; (d) los objetivos contrapuestos, (e) las

condiciones cambian continuamente; (f) las metas competitivas; etc.

Ademés, para los autores antes citados existen tres caracteristicas bésicas del
enfoque descriptivo o naturalista. En cuanto a la primera, la gente en situaciones reaes
tiende a considerar una sola alternativa cuando tiene que resolver un problema. A primera
vista, esta forma de actuar puede parecer una conducta irresponsable o arriesgada, sin
embargo, hay que considerar que en muchas situaciones complegjas y mal definidas hay
mas de una alternativa que puede considerarse como satisfactoria para resolver un
determinado problema. En los ambientes naturales, generamente, es muy dificil

determinar cua eslamejor alternativa a seguir, incluso a posteriori.

L a segunda caracteristica hace referenciaaladiferenciacion, en el proceso detoma
de decision, entre la funcion de diagndstico de una situacion y la funcion de seleccion de
unalineade accidn. Es decir, cuando |os decisores se enfrentan a una situacion especifica,
deben primero evaluar qué esta sucediendo, a qué tipo de problema se estan enfrentando,
gué consecuencias pueden derivarse de esa situacion, y finalmente, decidir qué accién o
acciones seran realizadas. De aqui se desprende el énfasis en el estudio no solo del evento
de decision sino, también, € interés por € ciclo globa de decision.
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Finalmente, la tercera caracteristica del paradigma naturalista es considerar que
durante el proceso de decision el razonamiento y la accién se entremezclan. Asi, € ciclo
de decision supone que el decisor piensa un poco, actla un poco, luego evalla los

resultados, y piensay actiia algo mas.

2.4.5.2. Teoriadelalmagen

La Teoriade la Imagen ofrece una perspectiva para estudiar aquellas decisiones en
las cuales | os beneficios anticipados son relativamente abstractos, vistos alargo plazo y no
facilmente cuantificables (Nelson, 2004). Desde esta teoria, en la mayor parte de los
problemas de decisién que enfrentamos, |os mejores decisores no siempre son los que
eligen la megjor dternativa sino quienes hacen de la aternativa elegida la mejor opcién

(Beach, 1998).

A diferencia de las teorias con enfoque normativo, la Teoria de la Imagen no se
centraen lo que pasa en la persona antes de asumir su decision sino también en lo que pasa
luego. En tal sentido, estateoria concibe latoma de decisiones como un proceso orientado
por un conjunto de creencias y valores que la persona concibe como relevantes para si

misma.

Beach (1986) desarroll6 su Teoriadelalmagen partiendo del concepto de esquema,
utilizado parareferirse aunadiversidad de estructuras cognitivas. De alli que lasimégenes
son representacion de la opinion que tiene una persona sobre cOmo estan los eventos o
situaciones, como deberian estar en el futuro, como llegaradn a ser en realidad cuando €l

momento se acerque y qué planes se tiene para asegurarse de obtener el ideal esperado.
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Para Y. Hernandez, Hernandez y Mendieta (2013), la Teoria de la Imagen plantea
gue las personas deben filtrar el constante bombardeo de informacion al que estan
expuestas cuando tienen que seleccionar |as opciones o alternativas mas adecuadas. Bajo
esta concepcion | as decisiones son procesos rapi dos que requieren poco esfuerzo cognitivo,
el mismo que esta orientado por tres imagenes internas: valor (grupo de valores generales
y estandares que lo definen a uno mismo); trayectoria (grupo de metas que motivan y
dirigen la conducta individual) y las estrategias (grupo de conductas tacticas y estrategias

paraunir las metas personales).

I magen del Valor

Paralateoria de laimagen cada decisor es visto como poseedor de valores, moral,
ética, etc. que le definen como deberian ser las cosas y como deberia comportarse. Estas
creencias, conocidas también como principios, ayudan a determinar las metas que son
valiosas de perseguir, y cudles serian los modos aceptables de perseguir dichas metas.
Frecuentemente estos principios no son facilmente expresados, pero son determinantes

importantes en | as decisiones.

Se trata de principios que van desde |os mas generales (“Todos deberian esforzarse
en ser auto suficientes”) hasta los mas especificos (“Debo tratar a mis estudiantes como
personas responsables”), desde los mas imperativos (‘Debo obedecer los Diez

Mandamientos’) hastalos més triviales (“no es bueno sorber la sopa”).

Cualesguiera que sean |0s principi0s que tenga una persona, estos son base paralas
decisiones que toma; es decir, las potenciales metas y acciones no deben contradecir los

principios de una persona, pues correrdn el riesgo de ser consideradas como inaceptables.
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Ademas, lautilidad delosresultados de | as decisiones proviene del grado en que se adeclan
y satisfacen a los valores de las personas. A diferencia de las teorias que plantean la
busqueda dela utilidad y € méximo beneficio, en la Teoriade lalmagen la motivacion por
el beneficio, ganancia, progreso y el valor de los resultados proviene del grado en que estos
resultados responden a los principios del decisor. Para esto ultimo, el mecanismo de la

compatibilidad ocupa un lugar trascendental.

Esto significaque &l conseguir cosas, hacer cosasy hacer que las cosas pasen brinda
placer intrinseco siempre cuando se promueva y responda a |os principios de la persona.
Asi, lamotivacion intrinseca para las diversas acciones, asi como de sus correspondientes

planes y metas, parte de la compatibilidad con los principios de | os decisores.

I magen de la Trayectoria

Ademas de los principios o valores, |os decisores tienen una agenda de metas que
lograr — a gunas dictadas por sus mismos principiosy otras dictadas por los problemas que
encuentran en el ambiente-; no obstante los principios todavia influyen en como estos
problemas son resueltos. Para Palatano (2003), laimagen de la trayectoria hace mencion a
una representacion mental que tiene una persona respecto a su futuro deseado. Otraforma
de concebir las metas es de calificarlas como estados alternativos a los que las personas

desean llegar en larealidad.

Para Beach (1998), las metas pueden variar desde las mas genéricas o0 abstractas
(casarse) hasta las més especificas o concretas (conseguir un puesto laboral especifico),
pero forman una agenda Util paralograr 1o que e decisor desea en €l futuro. Obviamente,

entre mas distante y abstractas las metas, mayor dificultad habréa en realizar los juicios de
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compatibilidad (g uste con las imégenes de valor) y, de esta manera, tomar decisiones de
adopcion (eleccion de alternativas) o progreso. Pues sera dificil conocer con exactitud
cuales son las caracteristicas de las metas asi como qué elementos de esta imagen serian
importantes considerar durante la etapa de adopcion y para medir € progreso hacia la
situacion esperada.

En las decisiones de adopcion (o eleccion), esta ambigiedad por lo general es
resuelta al considerar aternativas como mucho mas claramente definidas de lo que
realmente son. Asimismo, en las decisiones de progreso la ambigliedad se resuelve a
utilizar submetas claras 'y perceptibles como peldafios paralograr metas mas abstractas o a

largo plazo (Beach, 1998).

I magen de la Estrategia

Este tercer tipo de imagen, conocido como imagen estratégica, esta integrado por
un conjunto de planes que han sido asumidos como medios para lograr las metas
comprendidas en la imagen de trayectoria. Cada plan es una secuencia abstracta de
potenciales acciones, comenzando con la adopcion de metas y terminando con el logro de
las metas (Beach, 1998). Los componentes comportamental es concretos de 10s planes son
denominadostacticas. Estas Ultimas se caracterizan por ser acciones pal pablesy especificas
gue intentan facilitar la implementacion de un plan méas abstracto orientado hacia la
consecucion de una determinada meta.

Otro aspecto de los planes es la prediccion o prondstico, un plan es inherentemente
unaanticipacion del futuro, una prediccion de lo que pasara si ciertas clases de tacticas son
gjecutadas en € curso de la implementacion del plan. Sin embargo, no requieren ser

inflexibles— los planes pueden cambiar en funcion de lainformacion acerca de cambios en
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el entorno donde laimplementacion esta siento realizada. Por tanto, 1os planes sirven tanto
para guiar e comportamiento asi como para predecir los resultados de dicho

comportamiento.

Marco de decision

Un marco es una porcion del bagaje de conocimiento (elementos de las tres
imagenes) que & decisor pone en uso cuando se enfrenta a una situacion particular con €l
propdsito de dar significado a ésta ltima. De acuerdo con Beach (1990, citado por Nelson,
2004) este marco “fija la escena para la toma de decisiones al definir de qué se trata la

eleccion y trazar los temas que tienen relevancia en ello”.

El primer paso en ladelimitacion del marco de decision implicautilizar informacion
gue tienen el decisor acerca de la situacion presente con € fin de explorar en su propia
memoria. Si la exploracion localiza una memoria contextual que tiene caracteristicas que
son virtualmente las mismas a aquellas de la situacion actual, ésta es considerada como
reconocida. El reconocimiento sirve para dos fines: Primero, define qué elementos de la
imagen son importantes para la situacion que se tiene a la mano, y segundo, brinda
informaci6n acerca de las metas que previamente han sido buscadas y acerca de |os planes,

tanto exitosos o0 no, que han sido utilizados para conseguir dichas metas.

Esto es, no todos | os elementos de |l asimagenes son importantes en una determinada
situacién. Para reducir la carga cognitiva que exige la toma de decisiones es prudente
limitar la deliberacién de la decision a aquellos elementos que son relevantes — es decir,
aguellos que son relevantes para cada una de | as tres imagenes, elementos que conforman

lo que se conoce como como imagenes de trabajo. Por supuesto, si por alguna razon la
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situacion no es claramente definida, €l decisor podriaencontrar que lasimagenes detrabajo
no contienen el apropiado subconjunto de elementos. En consecuencia, los principios que
fueron considerados irrelevantes para la decision podrian, en retrospectivo, acabar siendo
relevantes, y las metas y planes que parecian aceptables en un momento podrian de hecho
no ser asumidos.

Ademas, parte de la memoria contextual reconocida comprende a las metas que
fueron buscadas antes, asi como alos planes que fueron utilizados para buscar dicha meta;
Sl un mismo o semejante plan esta siendo buscado estavez, € plan que fue utilizado antes
podria ser utilizado otravez (en este caso, constituye una politica) o ser utilizado como la

base para un nuevo plan.

Tipos de decisiones

Existen dos tipos de decision, aquellas relacionadas a adopcion de metas y planes
y las decisiones sobre € progreso (Beach, 1998). Estas Ultimas referidas a evaluar s la

implementacion del plan esta produciendo avance hacia el logro de la meta.

Decisiones de adopcion

Las decisiones de adopcion tratan de la aceptacion o rechazo de posibles metas o
planes como elementos de las imagenes de la trayectoria o de estrategia (los principios
también son adoptados, pero esto es poco frecuente en los adultos). Las decisiones de
adopcién pueden ser divididas en decisiones de diagnéstico y decisiones de eleccién
(Beach, 1998). Las primeras, de diagndstico, corresponden ala eliminacion de alternativas
inaceptable cuando se comprueba que son incompatibles con los elementos rel evantes de

las tres imégenes.
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Algunas alternativas podrian ser asumidas inmediatamente, por g emplo cuando se
esta obligado por un superior, amigo o pariente. Sin embargo, cuando no existe esta
obligacion en el decisor, la adopcion comienza con un descarte de las metas inaceptabl es.
Si este proceso detamizgjeinicial resultaen unasolaaternativay es esta es evaluada como
razonable, es asumida por el decisor y pasa a ser considerada como un medio potencia
para obtener los resultados o beneficios esperados. Si e proceso implica multiples
aternativas y solo una sobrevive al tamizagje, la situacion es similar a comenzar con solo

una alternativa.

Ladecisién de eleccidn, por su parte, consiste en optar por lamejor alternativaentre
las sobrevivientes al diagnéstico, donde 1o meor se define en términos del nivel en que
dichas aternativas ofrecen consecuencias atractivas. Esta atraccion se define en términos
de los elementos de las tres iméagenes. Si no hay opciones sobrevivientes, el decisor puede
buscar més opciones o continuar otros intereses (Nelson, 2004).

A decir de Nelson (2004), € proceso de eleccidon ha sido considerado como muy
distinto del proceso de diagndstico. De hecho, lainformacion utilizada para examinar las
alternativas por lo general no es utilizada en e subsiguiente proceso de eleccion entre las

aternativas sobrevivientes.

Decisiones de progreso

Un plan es un proyecto para el futuro y puede ser utilizado en cualquier momento,
junto con & conocimiento acerca del entorno existente o anticipado, con el fin de predecir
lo que pasara si € decisor continda implementando el plan tal como esta disefiado. Las

decisiones de progreso consisten en evaluar lacompatibilidad entre el futuro esperado si la
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implementacion de un plan se mantiene (o si un posible plan especifico seria adoptado o
implementado) y e futuro idea representado por la imagen de trayectoria. La
incompatibilidad genera el rechazo del plan y la adopcion de un sustituto. Este sustituto
podria ser un plan completamente nuevo, pero por lo genera es una version revisada del
plan inicial donde se toma en consideracion la retroalimentacion del ambiente. La
dificultad para hallar un plan sustituto que pueda generar una prediccién prometedorada a

pie alarevision o abandono de las metas del plan.

Tipos de prueba

Prueba de Compatibilidad

La prueba de compatibilidad es una evaluacion subjetiva del nivel de avance hacia
los objetivos futuros (imagen de la trayectoria) en funcion de la percepcion del éxito o
fracaso delos actual es planes o tacticas que integran laimagen estratégica (Dunegan, 1995,
citado por Turino y Soetjipto, 2012). Lalogicade la prueba de compatibilidad eslamisma
tanto en las decisiones de adopcion asi como en las de progreso (Beach, 1998).

Para Beach (1986) en la mayoria las decisiones las personas buscan hacer 1o
correcto aun cuando no parece ser la alternativa mas rentable o beneficiosa. Ademas, la
compatibilidad es un criterio conservador, evita que la persona asuma metas o planes
extremos o0 extravagantes. Aun cuando una aternativa es muy atractiva, si alterael amplio
esguema general delavida, es muy dificil que sea adoptada. En tal sentido, lateoriadela
decision, y la teoria psicologica en general, parece huidiza acerca del rol que tienen los

principios, lamoral, la éticay los gustos respecto al comportamiento.
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Prueba de beneficio

Cuando més de una aternativa de eleccion sobrevive a diagnostico, € decisor
deberd elegir la mejor entre ellas. Esto se realiza a través de la prueba de beneficio
(Profitability Test), que de hecho no es un mecanismo de eleccion simple sino un término
colectivo para describir al conjunto de estrategias de eleccion del cual dispone la persona
asi como de los mecanismos utilizados para elegir una de estas estrategias cuando tienen

gue realizar un proceso de eleccién particular.

Lainvestigacion de lateoria de laimagen no ha examinado la eleccion de lamejor
de las alternativas sobrevivientes ala etapa del diagnostico. Sino, alaluz de gran parte de
la investigacion sobre la eleccidon durante el proceso de toma de decisiones que ha sido
generado en los dltimos 40 afnos, € interés se ha centrado en conocer cOmo el decisor se
conduce a tener que elegir una alternativa. Por tanto, €l énfasis se ha orientado en €l
modelo de la seleccidn de la estrategia de Beach y Mitchell. Este modelo plantea que el
decisor posee un repertorio de estrategias paraelegir lamejor aternativaentre aquellas que
sobreviven la etapa del diagndstico. La estrategia que elige para la tarea se considera que
depende de tres categorias de las variables. caracteristicas de laeleccion, caracteristicas del

ambiente en e cual laeleccion tiene lugar y las caracteristicas del decisor.

Las caracteristicas de la eleccion implican la familiaridad de la eleccidn, la
ambigledad, complegjidad y la inestabilidad — donde la dltima significa que la meta de la
eleccion cambia a lo largo del tiempo. Las caracteristicas del ambiente consisten en la
irreversibilidad de la eleccion, si la eleccion puede ser redlizada reiteradamente (poco a

poco con retroalimentacion acerca de como van las cosas), laimportancia de la eleccion,
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responsabilidad por una eleccion que fracasa en generar resultados aceptabl es asi como las
limitaciones de tiempo y dinero en e proceso de eleccion. Las caracteristicas del decisor
comprenden el conocimiento de las diferentes estrategias de eleccion (la amplitud de su
repertorio), lahabilidad pararealmente utilizar las estrategias y lamotivaci0n para emplear
menor tiempo, esfuerzo y dinero posible en la eleccion mientras se mantiene un trabgjo o

suficientemente bueno.

Existen diferencias profundas entre |os decisores en la medida y contenido de sus
repertorios de estrategias de eleccion. En general, sin embargo, se puede describir este
repertorio como estrategias [ containing] que van desde aquel las sustentadas analiticamente
(eg. andlisis de la eleccidn), las no sustentadas analiticamente (e.g. evaluando los pros 'y
contras en la mente), las estrategia no analiticas (e.g. imaginando posibles escenarios si
uno tuviera que elegir entre una u otra aternativa, lanzamiento de una moneda, busgueda
de laorientacion de otros). Laldgicadel proceso de seleccidn es de costo-beneficio, donde
el beneficio esta en términos de SEU (subjective expected utility) en redizar la meor
eleccion. Desde la perspectiva SEU, el decisor evalla cada aternativaaelegir al comparar
Sus consecuencias negativas frente a las positivas y selecciona aquella aternativa que le
brindara el mayor beneficio. En consecuencia, | a estrategia apropiada es aquellaque ofrece
el mayor potencia para una eleccion correcta con € menor costo en términos de tiempo,

esfuerzo y (en ocasiones) tiempo para utilizar la estrategia.

Para Nelson (2004) la prueba de beneficio puede ser compensatoria 0 no
compensatoria, dependiendo de la estrategia especifica utilizada, y es usualmente mas
complgay deliberativa [ mas reflexionada] que la prueba de compatibilidad utilizadaen e

diagnostico (examen tamizaje, filtro). Agrega ademas, e mencionado autor, que los
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atributos utilizados durante la etapa de diagndéstico son frecuentemente irrelevantes en la

posterior prueba de beneficio debido a que las alternativas restantes son todas aceptabl es.

2.4.5.3. La seleccion de tema de tesis desde la teoria de laimagen

Laseleccion del tema de tesis resulta ser un proceso de toma de decisiones; debido
ague € estudiantes se enfrenta ante la necesidad de tener que definir un tema especifico
ante € cua tendra que destinar largas horas de esfuerzo con € fin de obtener como
producto de conocimiento e informe de tesis. Esto le permitira estar expedito para la

obtencion de su respectivo grado académico.

En la eleccion del tema de tesis, 10s beneficios esperados luego que se asume esta
decision son relativamente abstractos, a largo plazo y dificilmente cuantificables. Esto
ultimo es fundamento para aplicar la Teoria de la Imagen como un enfogue idoneo para
explicar dicho proceso. Se trata de unateoria cuya aplicacion ha sido extendida a diversos
contextos (educacion, salud, empresa, trabajo, etc.), para € caso de la educacion, Galotti
(1995, 1999, 2006, 2009) ha sido lainvestigadora que mas aportes a brindado a respecto.
De otro lado, no se registran antecedentes que indiquen su aplicacion a alguna etapa
especifica del proceso de desarrollo de tesis, y mucho menos la seleccion tema de

investigacion.

Parafines del presente estudio consideramos Util larepresentacion que hace Gal otti
de las fases de la toma de decisiones en |os escenarios educativos (Ver Figura 1). Donde
dejaentrever las posibilidades explicativas dela Teoria de laImagen para entender latoma
de decisiones en contextos naturales. Asi, las primeras etapas estarian determinada por la

seleccion de metas u objetivos (imagenes de trayectoria) asi como laformulacion de planes
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(imagen de estrategia). Estas primeras fases serian paral €l as ala blsqueda de informacion,
seguidas posteriormente por la estructuracion de la decision (seleccion de la estrategia de

decision) y finalmente la seleccion final.

Establecimiento o
seleccién de metas

/

Formulacion de < Busqueda de
»
planes g informacion
Estructura de la /
decision

Seleccidn final

Figura 1. Fases del proceso de toma de decisiones en contextos académicos.

(Fuente: Galotti y Tinkelenberg, 2009, traducido parafines del presente estudio)

Tomando e modelo propuesto por Galotti, en € presente estudio se propone un
esguema explicativo del proceso de seleccion del temadetesisdesdelaTeoriadelalmagen
(Figura 2). Esto nos permitira brindar un amplio espacio a la importancia de conocer o
explorar |las primeras etapas correspondientes a la seleccion de un tema de tesis, donde los
valores personal es que tienen | os estudiantes respecto a su formacioén como investigadores
y profesionales se constituye en base para las diferentes decisiones que debera realizar

respecto asu temadetesis.
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Figura 2. Etapas para la seleccion del tema de tesis.
(Elaborado a partir de Galotti, 2009)

Aun cuando Beach (1998) plantea que raravez en la edad adulta existe una decision

sobre la adopcién de valores, consideramos que en € contexto de la formacién cientifica

puede darse este proceso con mucha frecuencia, debido a que € estudiante se enfrenta con

lanecesidad de asumir alguin enfogue de lainvestigacion por primeravez. Sin embargo, no
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nos centraremos en este proceso de seleccion sino mas bien en de las metas o estrategias
relacionadas a tema de tesis. En tal sentido, seguin se muestra en la figura 2, los valores
gue tiene un estudiante de posgrado respecto a su potencial rol en unadisciplina cientifica,
asi como respecto a gercicio de su profesion, determinara el tipo de temas que elegiran

parasu tesis de grado, al igual que las estrategias paralograr esto ultimo.

Por o general las escue as de posgrado en é Perl estan disefiando sus programas
curriculares de modo tal que se promueva la eleccion del tema para latesis de graduacion
apartir de los primeros ciclos de estudios; es mas, existen algunos casos donde el tema de
tesis es solicitado como uno de los requisitos para ser admitido como estudiante. Sin
embargo, esto ultimo podriaser asumido por lamayoriade estudiantes como unaexigencia
administrativa, llevando a la seleccion de un tema que posiblemente no se concretizara a

lo largo de | os estudios de posgrado.

Y a sea se encuentre en la seleccion de sus metas o de estrategias, € estudiante de
posgrado tienen que exponerlas a una etapa de diagnodstico, de maneratal que los posibles
temas a elegir se gjusten a sus valores personales. Asimismo, evaluaran si las acciones que
se han propuesto para desarrollar su tema de tesis responden a sus respectivas metas. Para
todo esto, € estudiante interaccionara con diversidad de fuentes de informacion que
permitiran la generacion de diversas alternativas, esta informacion estara en constante

dinamismos durante todo el proceso de toma de decisiones.

Unavez gque € estudiante de posgrado elige sus potenciales temas de tesis, pasara
aestructurar su decision; esdecir, determinaraqué estrategias utilizar con el fin de quedarse

con un solo tema de tesis. Una caracteristica de este modelo explicativo es que planteala
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necesidad de tomar decisiones aun cuando existe una solo tema de tesis como alternativa,
asi por ggemplo cuando €l estudiante es obligado investigar un tema especifico. Esto ultimo
implicalanecesidad de lograr que exista un apropiado nivel de gjuste o compatibilidad del
tema de tesis con las imagenes personales del estudiante: valores, planes y estrategias.
Retomando lo dicho por Beach (1998), no se trataria de elegir € mejor tema de tesis sino

hacer del tema elegido lamejor aternativa.

En todo caso, los estudiantes de posgrado elegiran su tema de tesis tomando en
consideracién cdmo estan |os eventos o situaciones, como deberian estar en el futuro, como
llegardn a ser en redidad cuando e momento se acerque y qué planes se tiene para

asegurarse lograr estar en lasituacion el ideal esperada.

Finalmente, tomando en consideracion los planteamientos de la Teoria de la
Imagen, el temadetesis elegido por |os estudiantes de posgrado no estarepresentado como
un momento unico y puntual, existe la necesidad de que dicha decision sea continuamente
evaluada a través del mecanismo de decision de progreso, € mismo que asegurara que la
decision asumida continua respondiendo a las imagenes personales del tesista: valores,
metas y estrategias. Esto es muy caracteristico durante los procesos de investigacion, toda
vez gue los temas de tesis suelen estar expuestos a un constante gjuste o cambio debido

gue a que los estudiantes deberan intentar desarrollar su problema de investigacion.
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2.4. Definicion detérminos basicos

I magenes

Son las representaciones de los esquemas mentales que tiene una persona acerca
como es su realidad presente, de cdmo deberia cambiar esta realidad en e futuro, cOmo
estarealidad futura podria ser conseguiday como uno planifica asegurarse de que el futuro

sea muy semejante alarealidad que se desea alcanzar (Beach, 1986).

I magen del valor

Conjunto de creencias, conocidas también como principios, que ayudan a
determinar las metas que son valiosas de perseguir, y cuaes serian los modos aceptables
de perseguir dichas metas; en consecuencia, actlian como imperativos del comportamiento
y sirven para evaluar € logro de las metas. Frecuentemente estos principios no son

facilmente expresados, pero son determinantes importantes en las decisiones.

Esto significa que conseguir cosas, hacer cosas y hacer que las cosas pasen brinda
placer intrinseco cuando promueve y responde con los principios de la persona. Asi, la
motivacion intrinseca para las diversas acciones, asi como de sus correspondientes planes

y metas, parte de la compatibilidad con los principios de los decisores.

I magen de trayectoria

Para Palatano (2003), laimagen delatrayectoria hace mencidn aunarepresentacion
mental que tiene una persona respecto a su futuro deseado. Otra forma de conceptuarla es
como la agenda de metas u objetivos que una persona se ha planteado para un futuro
relativamente distante. Alguna metas son generadas directamente por |os valores mientras

gue otras surgen en respuesta a los problemas que |e plantea el medio externo.
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I magen estratégica

Comprende la representacion de los diferentes planes que la persona ha tenido que
adoptar con €l fin de conseguir las metas planteadas por la imagen de trayectoria. Donde
cada plan es una secuencia abstracta de actividades potenciales, comenzando con la

aceptacion de las metas hasta el logro de las mismas (Beach, 1998).

Seleccion del tema detesis

Corresponde a proceso de toma de decisiones donde €l estudiante se enfrenta ante
la necesidad de tener que elegir un tema especifico para ser investigado y ser sustentado
ante un jurado evaluador. Esto como requisito basico para ser calificado como expedito a

la obtencidn de su respectivo grado académico.

Marcos de decision

Extension de conocimiento (elementos de las tres iméagenes) que el decisor pone en uso
cuando se enfrenta a una situacion particular con el propdsito de dar significado a esta Ultima.

Permite definir quétipo de eleccion sevaarealizar y qué temas son derel evancia paraestael eccion.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
3.1. Hipoétesis deinvestigacion

a. Existeunareacion significativay positivaentre la experienciaen investigacion y la
satisfaccion con € proceso de seleccidn del temade tesis.

b. Laseleccion dd temade tesis en los estudiantes de posgrado de la Universidad
Nacional de Cajamarca difiere segln su nivel de experiencia en investigacion,
programay seccion de estudios.

c. El tipo devalores, metasy plantes que utilizan los estudiantes de posgrado de la
Universidad Nacional de Cajamarca como criterios de decision paraelegir su temade
tesis hacen referenciaasu formacion académica o cientifica

d. Losvaores, metasy planes que utilizan los estudiantes de posgrado como criterios de
decisién sobre su tema de tesis difieren segin su nivel de experiencia en

investigacion.
3.2. Categorias

Las categorias de investigacion para la presente investigacion pueden ser
clasificadas en tres tipos. Aquellas relacionadas con las imégenes personales propuestas
por la Teoria de la Imagen, una categoria relacionada a la seleccion del tema de
investigacion y dos categorias referidas a los estudios de posgrado que en la actualidad
estan cursando los estudiantes que participaran como nuestras unidades de andisis (Ver

Tabla5).



Tabla 5. Tipo de categorias de investigacion

Tipos Categorias
Valores personales
Iméagenes personales | Metas personales
Planes personales

Seleccion del tema Proceso de seleccién del temadetesis

Programa de estudios de posgrado

Estudios de posgrado

Seccién de estudios de posgrado
Experiencia en | Proyectos de investigacion desarrollados tanto en contextos
investigacion académicos como profesionales.

3.3. Operacionalizacion de los componentes de las hipotesis
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Tabla 6. Operacionalizacion de las categorias que integran la hipétesis de investigacion, general y especificas

Categoria Definicion Conceptual Factores Cualidades Instrumento
de medicion
Valores personales Conjunto de creencias, conocidas - Vaores relacionados a | Razones o justificaciones | Entrevista
también como principios, que ayudan a laformacién cientifica. | elementales que explican | semi
determinar las metas que son valiosas | - Vaoresrelacionados a | las decisiones o0 acciones | estructurada
de perseguir, y cuales serian los modos la formacién | personales asumidas
aceptables de perseguir dichas metas. profesional.
M etas per sonales Representacion mental que tiene una - Metas profesionales Objetivosacortoy a Entrevista
persona respecto a su futuro deseado. largo plazo propuestos semi
Representan los estados alternativosa | _ \etas académicas con el fin de alcanzar una | estructurada
Iosquelaspersonasd@eanllegarenla Situacién distinta al
realidad. .
- Metas en la formacion | estado actual.
como investigador
Planes per sonales Representacion de los diferentes planes | - Planesde accién en los | Estrategias de accion que | Entrevista
gue una persona ha tenido que asumir estudiosde posgrado. | se identifican  como | semi
con € fin de conseguir susmetas, donde posibles medios para| estructurada

cada plan es una secuencia abstracta de
actividades potenciales.

- Planes de accion en €
desarrollo del proyecto
detesis.

- Planes de accion
respecto alaformacion
de competencias como
investigador.

garantizar el
cumplimiento de los
objetivos ya sea
inmediatos o alargo plazo
gue han sido propuestos.
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Categoria Definicion Conceptual Factores Cualidades Instrumento
de medicién
Proceso de seleccion del | Proceso de toma de decisiones donde - Estrategias de | Uso de estrategias Escalay
temadetess el estudiante se enfrenta ante la decision. racionales e intuitivas Entrevista
necesidad de tener que elegir un tema semi
especifico para ser investigado y ser - Reacciones afectivas | Satisfaccion con e estructurada
sustentado ante un jurado evaluador. hacia €l proceso de | proceso de eleccion.
eleccion.
Satisfaccion con e tema
elegido.
Programa de estudios | Programa de estudio de posgrado que | Maestria Nivel delosestudiosde | Cuestionario
de posgrado en la actualidad se encuentra cursando | Doctorado posgrado en el cual esta | Ad Hoc
estudios. actualmente matriculado
Seccion de estudiosde | Seccion en lacual actualmentesecursa |- Educacion Seccion de posgradoen | Cuestionario
posgrado estudios de posgrado - Gestion Ambiental y | lacual estaactualmente | Ad Hoc
Recursos Naturales matricul ado. Cuestionario
- Ciencias Economicas
- Sadud
- Derecho
Experienciaen Participacion como autor 0 coautor en | Tesis para optar grados NUmero de proyectosde | Cuestionario
investigacion procesos de investigacion que han | académicoso investigacion concluidos | Ad Hoc
concluido con la redaccion de un | profesionales. con fines académicos o Cuestionario

informe cientifico.

Trabgjos de investigacion
realizados en su trabajo o
através de consultorias.

laborales.
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3.4. Métodos de investigacion

El presente estudio ha estado orientado por € clico del proceso cientifico descrito
por Tashakkori y Teddlie (1998), quienes explican como la induccion y deduccion se
constituyen en métodos de pensamiento que permite a investigador abstraer larealidad
através de las teorias; estas, a su vez, permiten anticiparse a las caracteristicas de los
hechos y la confirmacion de estas caracteristicas permiten fortalecer o mejorar los

conceptos o presupuestos tedricos (Ver Figura 3).

Generdizacion, R Prediccion, anticipacion,
Abstraccion, teoria - hipétesis
‘ ~
. N Razonamiento
Razonamiento AN deductivo
inductivo N

Observaciones,
hechos, evidencia

Observaciones,

hechos, evidencia

Figura 3. El ciclo del método cientifico.

3.5. Disefio de investigacion

El presente estudio se desarroll6 a través de un disefio mixto. Especificamente,
de un tipo de disefio donde se utilizan enfoques cuantitativos y cualitativos pero
permanecen relativamente independientes hasta |la etapa de la interpretacion (Niglas,

2004). Este tipo de disefio también es conocido como secuencial
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A A
[ Encuesta \ ‘ Entrevigasasietecasos |
Reacciones afectivas al proceso de Percepcidn del proceso de
Seleccion del tema detesis seleccion del tema detesis

Figura 4. Disefio de investigacion mixto de tipo explicativo secuencial y estrategias
especificas de investigacion (Adaptado de Creswell, 2014, p. 270)

En € disefio de tipo secuencial, también conocido como de dos etapas, se
considero dos fases de investigacion: la cuantitativay la cualitativa. Setrata puesde un
disefio donde la aplicacion del método cualitativo permitira explicar los resultados

iniciales provenientes del estudio cuantitativo (Creswell, 2014).

En lafase cuantitativa se encuestd a una muestra no probabilistica de estudiantes
de maestriay doctorado. El propdsito principal de estafase fue describir las reacciones
afectivas hacia la seleccidn del tema de tesis, asi como hacer posible laidentificacion
de casos para € estudio de caso multiple, en funcion de dos criterios, experiencia en

investigacion y grado de satisfaccion con el proceso de seleccion del tema de tesis.

Respecto alafase cualitativa, delostrestipos de estudios de caso planteados por
Stake (citado por Kohlbacher, 2008)- intrinseco, instrumental y colectivo, e presente
estudio se orientd hacia este ultimo, es decir, se tratd de desarrollar un disefio que
permita un mayor nivel de generalizacion de la teoria, tal es €l caso de los disefio de
casos multiples del tipo descriptivo. Este disefio tiene la ventgja de que su aplicacion

se realiza a partir de determinadas proposi ciones tedricas provenientes de la literatura
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(Yin, 2001). Esto implicaque | os postulados tedricos orientaran larecol ecciOon de datos
Yy, por consiguiente, determinaran la prioridad en las estrategias analiticas. Se opto por
utilizar un disefio de estudio de caso multiple debido a su flexibilidad para responder
preguntas de investigacion en diferentes etapas del proyecto de investigacion
(Kohlbacher, 2008), en nuestro caso, corroborar y ampliar los hallazgos obtenidos a

partir de la etapa de encuesta.

La aplicaciéon del estudio de caso mdltiple estuvo orientado por los cinco

componentes basicos propuestos por Yin (2001):

- las preguntas de investigacion;

- lasproposiciones tedricas, si los hubiera;

- lasunidades de andisis;

- lavinculacion l6gica de los datos a las proposiciones

- loscriterios paralainterpretacion de los hallazgos.

A los antes mencionado se suma que € estudio de caso multiple es considerado
como mas convincente y robusto que €l estudio de caso Unico, debido a su mayor

capacidad parala generalizacion analitica (Yin, 2001), mas que la de tipo estadistico.

3.6. Poblacién, muestra, unidad de andlisisy unidad de observacion
La poblacion de estudio corresponde a 316 estudiantes de maestria y doctorado
gue cursaron o estan cursando la asignatura de Proyecto de Tesis 0 Seminario de Tesis
| de secciones de la sede principal de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional de Cgamarca. De las ochos secciones de estudio existentes en esta
universidad, se opt6 por considerar aguellas que tienen mayor experiencia en cuanto
estudios de posgrado, excluyéndose para tal caso a las secciones de Ingenieria y

Ciencias Veterinarias.

90



3.6.1. Muestra encuestada (Fasel)

Para el caso de laevaluacion cuantitativa de proceso de seleccion del temade tesis
en |os estudiantes de posgrado, se opt6 por tomar unamuestrano probabilisticadel tipo
intencional, constituida por 146 estudiantes de posgrado (py q=0,5; e=59y IC =
95%), 71 son varones (48,6%) y 75, mujeres (51,4%). La mayoria de ellos tienen una
edades entre los 25 a 35 afios (50 %) y 36 a 45 afos (54,7%) (Ver Figura5). En cuanto
asu perfil académico, solo e 29, 4% tienen experiencia docente en educacion superior
y solo e 17,1% tienen dicha experiencia por mas de tres afios (Ver tabla 7); asimismo,

73,4% delos encuestados estan |levando en la actualidad estudios de maestriay 26,4%,

estudios de doctorado.
60
50
50
40
30
24.7
20 I
10
4.8
1.4 0.7
— ]
Menos de 25 aios 25a35 36a45 56 a 65 mas de 65

Figura 5. Distribucion de los estudiantes de posgrado encuestado, segun edad.
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Tabla 7. Afios de experiencia docente en educacion superior de los estudiantes
encuestados.

Frecuencia % % Acumulado
Mésde5 11 7,5 7,6
3ab 14 9,6 17,1
la2 18 12,3 29,4
No tiene 101 69,2 98.6
No responde 2 1,4 100,0
Total 146 100,0

Fuente: Cuestionario Ad Hoc para informacién sociodemogréficay académica, 2016.

En cuanto al ciclo de estudios que cursan los evaluados, 34,7% se encuentra en
el segundo ciclo; 64,6%, en € cuarto ciclo; y solo un estudiante (0,7%) menciond
hallarse en & sexto ciclo. Asimismo, segiin se indica en la Tabla 8, € porcentgje de
estudiantes encuestados es mayor parala seccion de Derecho (30,2%), Administracion
(19,9%) y Educacion (19,8%). El menor porcentaje estuvo representado por los

estudiantes pertenecientes la seccion de Planificacion para el Desarrollo.

Tabla 8. Distribucion de los estudiantes encuestados segun seccion de estudios

Frecuencia Porcentgje

Ciencias Econdmicas 29 19,9
Educacién 29 19,8
Derecho 44 30,2
Planificacion parad Desarrollo 6 41
Gestion Ambiental y Recursos

Naturales 16 10
Salud 19 13,0
No responde 3 2,1
Total 146 100,0

Fuente: Cuestionario Ad Hoc parainformacién sociodemograficay académica, 2016.

92



3.6.2. Casos entrevistados (Fase )

Para seleccionar los estudiantes que integraron el estudio de casos, se opto por
elegir a quienes cumplian con tres criterios, e primero de ellos fue que aceptaran
participar voluntariamente en la investigacion; el segundo criterio fue que sus
puntuaciones en experiencia en investigacion fueran extremas; y, finamente, como
tercer criterio, se considero a quienes obtuvieron puntuaciones extremas respecto a su
nivel de satisfaccion con el proceso de seleccion del temadetesis. Esto nos genero una

lista de 16 posibles candidatos en € estudio de casos multiple (Ver Tabla9).

Tabla 9. Casos que cumplieron con los criterios para ser incluidos como opuesto. *

Satisfaccion con e proceso de seleccion del tema detesis
Experiencia en Maestria Doctorado
investigacion
ata baja ata bajo
Alta 69**, 111, Ninguno 63, 71, 92 62
130
Baja 22, 46 2,10,39y18. 89 97, 146

Nota: *Casos que aceptaron participar voluntariamente en la investigacion y cuyas puntuaciones
de experiencia en investigacion y satisfaccién con el proceso de seleccion del tema de tesis fueron
extremas. Para esto se utiliz6 el andlisis de cuartiles. ** NUmeros hacen referencia ala ubicacion en la
matriz de datos utilizados para el andlisis cuantitativo.

En latabla 10 se presenta los siete casos que fueron incluidos para la respectiva
entrevistas semi estructuradas. A excepcion de los casos 71 y 92, todos pertenecen a
diferentes estratos que | os diferencian segin su nivel de experienciaen investigacion y
satisfaccion con € proceso de seleccion del tema de tesis. El propésito de esta
modalidad de sel eccion fue obtener mayores variaciones que diferencias entrelos casos

entrevistados, no obstante las semejanzas; es decir, cada estrato al cua pertenece €

caso constituira una muestra homogénea (Patton M. , 1990).
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Tabla 10. Casos entrevistados en €l estudio de caso multiple (n = 07)*

Satisfaccion con e proceso de seleccion del tema detesis
Experienciaen Maestria Doctorado
investigacion
Alta Baa Alta Bajo
Alta 69 Ninguno 71,92 62
Baa 46 10 Perdido* 146

Nota: * Se considera perdido aquel caso que habiendo sido contactado y planificadala entrevista
no llegd a ser concretada. Para mayor detalle de los casos ver Apéndice M.

3.7. Técnicas einstrumentos de recoleccion de informacion
Para el desarrollo del presente estudio se utilizd tres herramientas de
investigacion: un cuestionario Ad Hoc, una escalade medicion y unaguiade entrevista.
El primero de estos permitid recolectar informacion respecto algunas variables
demogréaficas delos estudiantes, asi como antecedentes en investigacion (Ver Apéndice

A).

Tanto la escala como la guia de entrevista fueron sometidas ajuicio de expertos,

cuyas caracteristicas profesionales se detallan en el Apéndice B.

3.7.1. Caracteristicas de la Escala

Laevaluacion en la etapa cuantitativa se hizo através de la Escalade VValoracion
Afectiva y Descriptiva de la Toma de Decisiones (Affective and Descriptives Rating
Scale). Se trata de una escala desarrollada por Galotti (1999) y es utilizada con € fin
de estudiar la eleccion de una carrera profesiona o académica. Este instrumento esta
originalmente compuesto por 16 items, los mismos que fueron adaptados para evaluar
el proceso de seleccion del temadetesis (Ver Tablall). Conel fin deevauar lavalidez

de contenido de esta escala se la sometio a evalucion por siete jueces, quienes
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identificaron cuatro items con un bajo nivel de acuerdo (CVR = 0,4)1. Debido aquela
mayoria de estos cuatro items fueron evaluados por 10s jueces como relevantes para €l
estudio, no obstante prescindibles; se opt6 por considerarlos en la version fina de la
escala, luego de su debido andlisis y mejoramiento de su estilo de redaccion. A través

de esta decision se consider¢ evitar afectar la confiabilidad de la prueba.

Luego de su aplicacion piloto a una muestra de 23 estudiantes de posgrado de
otra universidad? se comprob6 un aceptable indice de confiabilidad (Alfa=0,75) (Ver
Apéndice N). Una vez aplicados los instrumentos de investigacion a la muestra final,
se halé que su confiabilidad se incrementé (Alfa = 0.82) y los indices de
discriminarcién de sus items oscilaron entre 0.3y 0.7, aexcepcidon delos items 11y 15
(Ver apéndice O). Los items que comprenden la Escala de Valoraciéon Afectiva y

Descriptiva de la Toma de Decisiones se distribuyen en |as siguientes dimensiones.

Tabla 11. items e indicadores que comprenden |a Escala de Val oracion Afectiva y
Descriptiva de la Toma de Decisiones, segun dimensiones.

Dimension Indicadores ftems
Reacciones Seguridad, Bienestar, Apuro, Presion, 1,2,3,4,5,6,8y
afectivas Dificultad, Gusto, Cumplimiento de 9.

expectativas.

Estrategias para la | Independencia, uso de normas, intuicion, 7, 10, 11, 12, 13,
tomade decisiones | descarte de alternativas, busgueda de 14,15y 16
soluciones, habitos de eleccion,

adecuacion devaloresy metas, eval uacion

de consecuencias.

LEI CVR (Content Validity Ratio), propuesto por Lawshe (Lawshe, 1975), mide el grado de acuerdo o
solapamiento entre expertos.

2 Al respecto, se tomé la sugerencia de Mufiiz y Fonseca-Pedrero (2008), para
quienes €l estudio piloto tiene por finalidad “examinar el funcionamiento general del
instrumento de medida en una muestra de participantes con caracteristicas
semejantes a la poblacién objeto de interés...”” (p. 20).
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3.7.2. Caracteristicas de la entrevista

Respecto a andlisis del proceso de eleccion del tema de tesis, se desarroll6 una
guia de entrevistas que cumpla con las sugerencias de Beach (1998), acerca del tipo de
preguntas pertinentes para explorar las diferentes imégenes. EI mencionado autor
sugiere que cuando interrogamos acerca de su comportamiento, |as personas con mucha
frecuencia confunden sus principios, metasy planes. Un método simple pararevelarlos
es preguntar a los decisores qué es lo que hace, siguiendo la solicitud con tres
preguntas: ¢Por qué? (revela los principios que motivan su comportamiento), ¢QUE?
(revela sus metas) y ¢Como? (Revela sus planes). Desde luego que un pequefio

interrogatorio es usua mente necesario.

Con lafinalidad de evaluar |a calidad de las preguntas y desarrollar |a habilidad
del investigador en la aplicacion de la entrevista, se procedié a validarla en tres
estudiantes de posgrado, todos cursaban estudios de doctorado en e momento de la

entrevista (Ver Apéndice K).

Para la entrevista a los casos incluidos para € estudio, se cursd un mensgje de
invitacion viacorreo el ectronico alos estudiantes que participaron de la eval uacion por
encuesta y que cumplian con los criterios de inclusion para ser entrevistados (Ver
apéndice M). Luego de obtener su respuesta confirmatoria, a través del correo
electronico, se procedié a contactarlos telefonicamente y concertar la sesion de

entrevista.

En tal sentido, se disefid una entrevista no estructurada que fue aplicada en
contextos diversos. oficina del investigador y centros de trabgjo o domicilios de los
entrevistados. El propdsito de la entrevista fue reconstruir su experiencia en la

seleccion de su tema de tesis para su actual estudio de posgrado.
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A excepcion de un caso (62), todos los entrevistados aceptaron €l registro en

audio de las entrevistas, las mismas que fueron posteriormente transcritas.

3.8. Técnicas para €l procesamiento y andlisis de la informacion

Para el andlisis de datos utilizaremos procesos cuantitativos asi como
cualitativos, respecto alos primeros, debido a que se trata de evaluar un significativo

numero de estudiantes de posgrado se utilizara el andlisis de frecuencias y promedios.

3.8.1. Andlisis cuantitativo

El andlisis cuantitativo estuvo orientado a responder, especificamente los tres
primeros objetivos especificos: describir e proceso de seleccion del tema de tesis,
comparar este proceso tesis entre los estudiantes de posgrado segun la seccion de
estudios asi como hacer esta comparacion entre estudiantes de maestria y doctorado.
Para tal fin se opté por hacer uso de estadistica descriptiva tanto de resumen
(frecuencia, media, etc.), de dispersion (desviacion estandar) asi como de correlacion
bivariada. Para decidir la técnica estadistica para estos dos Ultimos tipos de andlisis, se

realizd larespectiva prueba de normalidad (Ver Apéndice P).

Con € fin de establecer los puntos de corte para identificar los niveles de
satisfaccion con el proceso de eleccion del tema de tesis, se optd por considerar el
puntaje promedio y la desviacion estandar de las puntuaciones generadas por todos los
items que integran la sub escala de Reacciones Afectivas (items 1, 2,3 ,4,5,6,8Yy 9)
durante e estudio piloto. Esto hizo posible generar los siguientes rangos de
clasificacion: nivel de satisfaccion bajo = menos de 23; promedio =de23 a31y ato =

mas de 31.
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De otro lado, para la obtencion de las puntuaciones de la variable experiencia
en investigacion se opto por convertir el reactivo de opcién multiple “Experiencia en
hacer tesis 0 proyectos de investigacion” en una variable de escala de medicion de

intervalo, cuya puntuacion minima esperada es de Cero y lamaxima de 09.

3.8.2. Andlisis cualitativo

Para la descripcion de este apartado se toma en consideracion la aclaracion
brindada por Yin (2001), sobre la existencia de diversas y Utiles técnicas de andlisis
cuditativo, las mismas que son utilizadas para ordenar las evidencias antes del
respectivo andlisis, en consecuencia se deberd tomar consciencia que las
manipulaciones que redice e investigador de los datos no genere resultados
tendenciosos. En esto mismo, Gléser y Laudel (2011), proponen un conjunto de etapas

basicas para el andlisis de datos cualitativo (Ver figura6).
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5 | ldentificacion de patrones en |os datos

_ | ntegrar patrones /j

'

Respuestaa la pregunta de
investigacion

Figura 6. Etapas entre € texto y la explicacion (Tomado y Traducido de Glaser y
Laudel, 2011)

Tomando en consideracion que el presente estudio esta orientado segiin lateoria,
se consideré como propicio elegir como método de andlisis de contenido cualitativo.
Se trata de un método que fue propuesto por Mayring (2000a, citado por Kohlbacher,
2008), y se define como un analisis metodol 6gicamente controlado del texto dentro de
su contexto de comunicacién, guiado por lareglas analiticas del contenido através de

un modelo por etapas, donde se prescinde de una cuantificacion impulsiva.

De manera especifica, la creacion de codigos (Categorizacion) fue desarrollada

segun las sugerencias de Miles y Huberman (1994), quienes plantean €l uso deunalista
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inicial y provisional de codigos antes del trabajo de campo. Se trata de una lista
generada a partir del marco conceptual del estudio; preguntas de investigacion,
hipétesis, variables claves, etc. Ver apéndice M y N, para consultar lista inicia y

definicion de codigos utilizados en e presente estudio.

Para la consolidaciéon de la informacion se utilizd € Software para andlisis
cualitativo NVivo, version 10. Esta herramienta facilité resumir la informacion segdn
categorias, no obstante el andlisis de contenido cualitativo fue mecanico, los mismos

gue fueron presentados a través de resumen de casos y matrices.

3.6. Aspectos éticos de lainvestigacion

En la presente investigacion se consideré garantizar la confidencialidad de la
informacion. Para ello se evitd brindar informacion personal sobre los encuestados y
entrevistados. Asimismo, la informacion recol ectada solo fue utilizada para fines de
investigacion relacionadas al presente estudio o estudios futuros relacionados. En tal
sentido, se disefié una carta de presentacion dirigida hacia €l director de la Escuela de
Posgrado asi como una carta de consentimiento informado dirigido alos estudiantes de
posgrado de la Universidad Nacional de Cgjamarca que cursan o cursaron estudios en

la asignatura de Seminario de Proyecto de Tesis (Ver apéndice Q).
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CAPITULO IV

RESULTADOSY DISCUSION

A continuacion se presentan |os resultados obtenidos através de laencuestay las
entrevistas a casos. La primera permite responder a los primeros seis objetivos
especificos através delos cuales se esperadescribir € proceso de seleccion de temade
tesis de los estudiantes de posgrado. Mientras con los resultados de | as entrevistas alos
Siete casos se busca conocer como los valores, metas y planes personales se integran al

proceso de seleccion del tema de tesis.

4.1. Andlisiseinterpretacion delosresultados de la encuesta

La encuesta estuvo orientada bésicamente a conocer si es que los estudiantes
encuestados cambiaron el tema de tesis con e que se inscribieron a la Escuela de
Posgrado de la Universidad Naciona de Cagjamarca en e momento su postulacion,
medir el grado de satisfaccidn con su actual temadetesis, € tipo de estrategia utilizada
para dicho proceso de seleccion asi como determinar si la satisfaccion con el proceso
de eleccidn del tema de tesis se relaciona con la experiencia gue tienen |os estudiantes
en redaccion o elaboracién de proyectos de investigacion. Todos estos aspectos seran
descritos de manera genera y tomando como criterio de comparacion las variables

programay seccion de estudios de posgrado.

4.1.1. Cambio detema deinvestigacion
Uno de los principales aspectos a analizar del proceso de seleccion del tema de
tesis es saber s |os estudiantes se mantuvieron o no con e tema de tesis del proyecto
de investigacion que presentaron para ser admitidos en la Escuela de Posgrado de la
UNC. Se halé que 41,8% cambi6 de tema; mientras que 55,5%, se mantuvo en su
propuestainicial deinvestigacion (Ver figura, 7).
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%

m Cambié m No cambio = No contesto

Figura 7. Porcentaje de encuestados cuyo tema de investigacion actual es distinto al
presentado para ingresar a la Escuela de Posgrado dela UNC.

Considerando € programa de estudios, se hall6 que |os estudiantes de maestria,
en mayor proporcion que los de doctorado, optaron por cambiar detemadetesis (47,6%
vs. 29,7%) (Ver figura 8).

Tomando en consideracion la seccion de estudios de posgrado, en lafigura9 se
muestra que los estudiantes de posgrado de Gestion Ambiental y Recursos Naturalesy
Salud fueron gquienes cambiaron en mayor porcentagje detemadetesis (62,5% y 61,1%,
respectivamente). Mientras gque los estudiantes de Derecho y Ciencias Politicas asi
como los de Ciencias Econémicas, cambiaron de tema en menor porcentaje (30,4% y

38,2%).
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Figura 8. Porcentaje de estudiantes que cambiaron su tema tesis segiin
estudios de posgrado.

%

80

69.6
70
61.8 61.1 62.5

60 53.6
50 46.4

38.2 38.9
40 37.5

30.4
30
20

10

Derecho Ciencias Econdmicas Salud Educacion Gestion Ambiental y
Recursos Naturales

SI © NO

Figura 9. Porcentaje de estudiantes que cambiaron su tema tesis segun seccion de
estudios.

Aun cuando el cambio detemadetesisresultaser unindicador delainseguridad

con la cua empieza € estudiante de posgrado sus respectivos estudios, situacion que
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afecta el proceso general de laredaccion de latesis, también es importante considerar
lo que Allwood (2003) refiere sobre 1o mismo. Este autor hallé que la seleccién del
temadetesis se caracterizapor ser € resultado de una adaptacion entre intereses delos
estudiantes y de la comunidad cientifica.

En esto mismo, es preciso resaltar 1a observacion que reaiza Gadamer (1985,
citado por Allwood, 2003) sobre la nocion de “historia efectiva”, desde este enfoque se
explica que € nivel de comprension que tiene € investigador sobre su tema de
investigacion cambia gradualmente alo largo del tiempo como resultado de un mayor
aprendizaje sobre el fendmeno. Frente a esto es importante considerar que en futuros
estudios se debera considerar |a diferencia entre los estudiantes cambiaron de tema o
simplemente |o modificaron, aun cuando esta distincion es més dificil que entre tema
y problema de investigacion.

Respecto a la mayor proporcion de estudiantes de maestria que cambiaron de
tema de tesis, se trata de una situacion que se explica por un mayor conocimiento que
tienen los estudiantes de doctorado de algunos factores considerados por Lessing y
Lessing (2004, citado por Zainal y Ismail, 2009) como determinantes paralaredaccion
de una tesis de posgrado: conocimiento de los procedimientos administrativos,
comprension de | os requerimientos académico y cientificos asi como |a capacidad para
estimar € esfuerzo que requiere el proceso de investigacion. Es decir, los estudios de
maestria se constituyeron en un espacio de aprendizaje de dichos factores, de utilidad
para sus actual es estudios de doctorado.

El mayor porcentge de estudiantes que han cambiado de tema de tesis en las
secciones de Salud y Gestion Ambiental y Recursos Naturales, en comparacion al resto
de menciones, representa una cualidad reconocida por la literatura (Berelson, 1960,

citado por Barr, 1984), donde se indica que existe una mayor tendencia en quienes
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cursan estudios de posgrado en ciencias fisicas y de la vida en que sus temas de tesis
sean elegidos de manera menos independientes, esto debido a la mayor participacion
del asesor de tesis. En nuestro caso, se evidencia que en las secciones de Derecho,
Ciencias Econdmicas y Educacion se estimula a los estudiantes a permanecer en los
temas que independientemente eligieron, eleccion que fue tomada antes o durante el
proceso de inscripcidn a sus estudios de posgrado. En tal sentido, la diferencia en €l
cambio de tema de tesis entre | as diferentes secciones refleja que la independencia de
los estudiantes para elegir sus temas de tesis suele ser distinto segun la disciplina de
estudios (Olalere et al., 2014).

Considerando la etapa en que los estudiantes de maestria o doctorado eligen su
tema de tesis en la Universidad Nacional de Cajamarca, durante la inscripcion en la
seccion de estudios, existe mayor independencia en estos estudiantes para elegir un
tema de tesis segun sus propios intereses. Sin embargo, Lundstrom y Shrode (2013)
nos previenen en este tipo de situaciones, pues existe € riesgo en que los temas
propuestos por |os estudiantes sean |0s mismos o repetitivos; esto mismo, a posteriori,
representara una falta de adecuacion a las expectativas de sus docentes o asesores de
posgrado. Esto contrasta con lo que Shahid y Khurram (2013) representa como un
patron comun dentro de las escuelas de posgrado de otros paises, donde € asesor de
tesis ocupa un rol importante al proponer a tesista ya sea un tema o linea de

investigacion.

4.1.2. Satisfaccion con € proceso de seleccion del tema detesis
Seglin se muestra en la Figura 10, la mayoria de los estudiantes encuestados
evidencian un nivel medio de satisfaccion (47,1%); no obstante, es de destacar que €

25% de | os estudiantes obtuvieron un bajo nivel de satisfaccion.
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Figura 10. Nivel de satisfaccion con la seleccion del tema detesis.

El porcentaje de estudiantes de maestria ubicados en un bajo nivel de satisfaccion
con el proceso de seleccion del tema de tesis (62,6%) es mayor que en e caso de los
estudiantes de doctorado (44,4%). De otro lado, e porcentgje de estudiantes de
doctorado ubicados en € nivel alto de satisfaccion con dicho proceso fue mayor que en

el caso de los estudiantes de maestria (25% vs. 9,4%) (Ver Figura1l).
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Figura 11. Satisfaccion con la seleccion del tema de tesis segun programa de estudio
de posgrado.

A partir de la comparacion del nivel de satisfaccion con el proceso de eleccion
del tema de tesis seguin seccion de estudios (Ver figura 12), se hallé que la proporcion
de estudiantes con un alto nivel de satisfaccion fue mayor parael caso delas menciones
de Salud y Educacion. De otro lado, el porcentaje de estudiantes con un bgjo nivel de
satisfaccion fue mayor parael caso delas menciones de Ciencias Econdémicas, asi como

de Gestion Ambiental y Recursos Naturales.
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Figura 12.Satisfaccion con la seleccién del tema de tesis segiin seccion de estudios.

El bajo porcentaje de estudiantes que presentan un nivel ato de satisfaccion con
el temadetesis elegido (27,9%) tiene correspondenciacon e porcentge de estudiantes
gue segun Lundstrom y Shrode (2013) perciben la seleccién del tema de tesis como
uno de los aspectos més dificiles en € proceso de investigacion (66%). Este bgjo nivel
de satisfaccion se explica por dos variables que Xia (2013) hall6 como determinantes
de la seleccion ddl tema de tesis: apoyo del asesor de tesis y € sobre énfasis de los
estudiantes en investigar un tema en e menor periodo de tiempo. En € caso de los
estudiantes encuestados, dado las caracteristicas administrativas de la universidad
donde estudian, ellos estan exigidos aglegir sustemas detesissin € apoyo de un asesor
y en un periodo de tiempo muy breve. Esto afecta e proceso de redaccion de latesis,
pues tomando en consideracion el planteamiento de Schindler y Tomasik (2010) €
grado de compromiso de los estudiantes con su estudio o investigacion esta en funcion
directade laconformidad en el cumplimiento de sus expectativas.

Los autores antes mencionados hacen la precision de que la relacion entre

COMpPromiso y expectativas no es garantia de que la decision, en nuestro caso eleccion
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del tema, sea objetivamente la méas correcta, quedando como trabajo para el decisor
hacer de estaeleccionlamejor parasi mismo (Schindler y Tomasik, 2010). Esto explica
el importante porcentaje de evaluados que no obstante pudieron en un inicio no estar
completamente satisfechos con su tema elegido, se mantuvieron en é, con la
probabilidad de mostrar una satisfaccion con su tema actual .

El mayor nivel de satisfaccion con la eleccion del tema de tesis entre los
estudiantes de doctorado frente alos de maestriarevela e rol que ocupalaexperiencia
previa en la seleccion del tema de tesis (Olalere et al. 2014). Es decir, la experiencia
previa de los estudiantes de doctorado en elegir y redactar un trabgjo de tesis durante
sus estudios de maestria ha generado en los mismos un mayor sentido de autoeficacia
no solo paralaeleccion del temadetesis sino paralainvestigacion en general (Faghihi,
Rakow y Ethington, 1999). En tal sentido, |os decisores académicos de las escuelas de
posgrado deberan prestar mayor atencion a aquellos cursos que suelen acompaniar €l
proceso de eleccion del tema de tesis de los estudiantes, asi como andizar la
experiencia previa que estos tienen en la seleccion de sus temas de investigacion, dado
el rol que estos dos aspectos tienen en la actual seleccion del tema de tesis (Olalere et
al. 2014).

Lamayor satisfaccion con laeleccion del temade tesis que tienen los estudiantes
de las secciones de Educacion y Salud respecto alos de Ciencias Economicas, Derecho
y Gestion Ambiental y Recursos Naturales, revela una mayor dificultad en los
estudiantes en estas dos Ultimas secciones para elegir su temade tesis. Esta diferencia
también fue hallada por Isaac, Quinlan y Walker (1992), sin embargo, con un patrén
distinto, donde los estudiantes con mayor dificultad para seleccionar su tema de tesis
correspondian alas ciencias administrativas, educacion y ciencias comportamentales y

sociales. Sobre estas diferencias, Zhao et a. (2007) plantean que las disciplinas
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académicas o cientificas pueden ser vistas como culturas o contextos académicos,
donde las normas y habitos de interaccion son tomados por hecho y son invisibles para
los que estan dentro, diferencias que se manifiestan a través de una diversidad de
politicas y précticas académicas propias de cada seccion de posgrado.

La importancia en explicar la satisfaccion con € proceso de seleccion del tema
detesis, al igua que de otras etapas del proceso investigativo, permitira alos asesores
0 supervisores ayudar a los estudiantes a ubicar € origen de las emociones negativas
dentro del proceso mismo, mas que en e mismo estudiante. Esto, a su vez, facilitaraa
gue €l estudiante experimente emociones en modo menos amenazante y personal, asi
como podra ayudarles a sentirse menos responsabl es de lainsatisfaccion con lacual se

enfrentan (Dyckman, 2005).

4.1.3. Tipo de estrategias para la selecciéon del tema detesis

En cuanto € tipo de estrategias utilizadas para la eleccion de su actua tema de
tesis, tres estrategias destacaron por sus mayores puntuaciones. a) laeleccién del tema
ha sido orientada segun sus valores o principios, metas y objetivos personales, b) ha
puesto énfasis en las posibles consecuencias (beneficios y oportunidades) que le
generaria el temade tesis elegido y ¢) se ha sentido independiente o libre para decidir
sobre su temadetesis. De otro lado, entre una de | as estrategias con menor puntuacion
esta el haber descartado algunas alternativas de temade tesis debido a su faltade gjuste

aciertas normas o guias (Ver Figura 13).
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¢En qué medida la eleccion de su tema de tesis ha sido
orientada seguin sus valores o principios, metasy
objetivos personal es?
¢En qué medida piensa que ha buscado una solucién
intermedia entre las diferentes alternativas que tuvo
para elegir su tema de tesis?

¢En qué medida ha utilizado anteriores modos o reglas
de accion (p.e habitos) para elegir su tema de tesis?

¢En qué medida ha descartado algunas alternativas de
tema de tesis debido a su falta de ajuste a ciertas
normas o guias (p.e. lineas de investigacion, disefio...
¢Cuanto énfasis ha puesto en las posibles
consecuencias (beneficios y oportunidades) quele
generaria el tema de tesis elegido?
¢En qué medida ha recurrido a su propia intuicion,
corazonada o presentimiento para decidirse sobre su
tema de tesis?
¢En qué medida ha utilizado criterios o normas
especificos (p.e aquellos brindados por la Escuela de

Postgrado o sus docentes) para decidir su tema de...

¢Quétan independiente o libre (p,e, de otras personas)
se ha sentido para decidir sobre su tema de tesis?
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Figura 13. Puntuacion promedio de las estrategias para la eleccién del tema detesis
entre |os estudiantes encuestados (Puntaje minimo = 1y méximo = 5).

Asi mismo, se hallé que tanto los estudiantes de maestria como doctorado
coinciden en e mayor uso de tres tipos de estrategias para la eleccién de su tema de
tesis como: a) la eleccion del tema ha sido orientada segin sus valores o principios,
metas y objetivos personaes, b) ha puesto énfasis en las posibles consecuencias
(beneficios y oportunidades) quele generariael temadetesiselegido, y ¢) se hasentido
independiente (p, e, de otras personas) para decidir sobre su temade tesis. Aun cuando
se revela un semejante patrén de uso de estrategias de eleccidn, se visuaiza dos
estrategias en las que existe diferencia entre los estudiantes de maestria y doctorado.
Los primeros utilizan en mayor medida la intuicién para elegir sus temas de tess;
mientras que estos ultimos han descartado en menor medida algunos posibles temas

debido a su falta de gjuste a ciertas normas o reglas (Ver figura 14).
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Figura 14. Estrategias para la eleccion del tema de tesis entre los estudiantes
encuestados segun programa de estudios (Puntaje minimo = 1y maximo = 5).

Al comparar las estrategias de eleccion del tema de tesis segiin la seccién de
estudios, se encontré que los estudiantes de las distintas menciones calificaron tres
estrategias con mayor puntuacion: a) la eleccion del tema ha sido orientada segin sus
valores o principios, metasy objetivos personales, b) ha puesto énfasis en las posibles
consecuencias (beneficios y oportunidades) que le generaria el temadetesis elegido y
) se hasentido independiente o libre para decidir sobre su temadetesis. Sin embargo,

se hall6 que los estudiantes de Salud utilizaron en mayor medida que los de Gestién
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Ambiental y Recursos Naturales la estrategia de usar criterios o normas especificas

paraelegir sutemadetesis (Ver figura 15).
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(p.e. lineas de investigacion,
disefio o enfoques de...

¢En qué medida ha utilizado
criterios o normas especificos
(p.e aquellos brindados por la
Escuela de Postgrado o sus
docentes) para decidir su tema
de tesis?

¢En qué medida ha recurrido a
su propia intuicion, corazonada
o presentimiento para
decidirse sobre su tema de
tesis?

¢Cuanto énfasis ha puesto en
las posibles consecuencias
(beneficios y oportunidades)
que le generaria el tema de
tesis elegido?

Educacion  emsm==G.Amb.RRNN

Figura 15. Estrategias para la eleccion del tema de tesis entre los estudiantes
encuestados seglin seccion de estudios.

C.C. Econ.= Administracion y Ciencias Contables

G.Amb.RRNN = Gestion Ambiental y Recursos Naturales
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Lapreponderanciadel uso de estrategiasreferente agjustar €l temaalosintereses
y valores personales asi como evaluar 1os beneficios o consecuencias de esta eleccion,
revela un patron de eleccion semejante a encontrado por Lundstrom y Shrode (2013)
en su estudio con estudiantes americanos de pregrado. Laeleccion en base alosvalores
y principios personales confirma lo planteado por la teoria de laimagen através dela
prueba de compatibilidad, mientras que la eval uacién de los beneficios o consecuencias
de dicha eleccidn revela una segunda etapa de |os proceso de decision, la prueba de
beneficio (Beach, 1998). Respecto a esta Ultima, Lundstrom y Shrode (2013)
encontraron gque entre algunas de las razones gue tiene los estudiantes para elegir sus
temas se destaca la facilidad percibida para redizar dicho temas, acceso a fuentes
bibliogréficas y agrado para €l asesor de tesis. Todos estos Ultimos se constituyen en
beneficios que perciben los estudiantes de posgrado como consecuencia del tema de
tesis elegido.

Al igual que en & estudio de Fakhar et a. (2015), también se hall6 que elegir un
tema de investigacion de manera independiente se constituye entre uno de los
principales factores de eleccion. Sin embargo, habria que precisar que gran parte de
esta percepcion de independencia es explicada por e momento en que los estudiantes
tuvieron que decidir sobre su tema de tesis, antes de iniciar sus estudios de posgrado.

La diferencia, aunque poco destacada, en las estrategias de eleccion entre los
estudiantes de maestria y doctorado, donde € uso de la intuicién es mayor en los
primeros y donde es menor € utilizar estrategias descarte por falta de gjuste areglas o
normas en € segundo grupo, revela el proceso de formativo experimentado por los
estudiantes de doctorado, quienes habrian aprendido qué no hacer en su siguiente

experiencia como investigadores (Rudestam y Newton, 1992).
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De otro lado, la diferencia en las estrategias de eleccion mostrada entre los
estudiantes de diferentes secciones, implica que los efectos que el contexto académico
de las diferentes disciplinarias tiene sobre e proceso de eleccion del tema, planteada
por Zhao et a. (2007), no sdlo se circunscribe ala satisfaccion con el temadetesissino
también con las diferentes estrategias de eleccion. Asi por gemplo, en e presente
estudio algunas secciones de posgrado brindan mayor importancia que otras a uso de
normas de redaccion para la elaboracion de la tesis como criterio de eleccion. Estas
normas pueden estar descritas en funcion de lineas y estrategias de investigacion. Es
decir, ademas de tomar en consideracion aspectos subjetivos en el proceso de eleccion
del tema de tesis (valores, principios, intereses, objetivos, etc.), también es muy

importante considerar la repercusion del contexto académico (Useem, 1997).

4.1.5. Relacion experiencia en investigacion y satisfaccién con la seleccion detema
Respecto alarelacion entre laexperienciaen investigacion y lasatisfaccion con

laeleccion del temadetesis, se halé que estafue directay de magnitud moderada. Es
decir, para cerca del 30% de la muestra de estudiantes sus mayores 0 menores
puntaciones de satisfaccion con su tema de tesis estarian determinada por un mayor o
menor numero de investigaciones realizadas previamente (Ver Tabla 12).

Tabla 12. Relacién entre experiencia en investigacion y satisfaccion con la seleccion
del tema detesis.

Rho de Spearman Satisfaccion con la
seleccion del tema detesis
Coeficiente de correlacion 305"
Experienciaen Sig. (bilateral) ,000
investigacion
N 138

Fuente: Cuestionario Ad Hoc parainformacién sociodemograficay académica, 2016 (Elaborado por el
autor) y Escala de Valoracion Afectiva y Descriptiva de la Toma de Decisiones (Adaptada a partir de
Galotti, 1999).
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Sin embargo, la relacion entre experiencia en el desarrollo de proyectos de
investigacion y nivel de satisfaccion con la eleccion del tema de tesis solo fue
significativa para € caso de los estudiantes de maestria (rho = 0,313, p< 0.001) (Ver
Tabla 13).

Tabla 13. Relacién entre experiencia en investigacion y satisfaccion con la seleccion
del tema de tesis segun programa de estudios.

Rho de Spearman Satisfaccion con la seleccion del tema
detesis
Maestria Doctorado
Experiencia  Coeficiente de 313 ,268
en correlacion
investigacion ~ Sig. (bilateral) ,001 ,126
N 102 34

Nota:**. La correlacién es significativa en € nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario Ad Hoc para informacion sociodemogréficay académica, 2016 (Elaborado por €l
autor) y Escala de Valoracion Afectiva y Descriptiva de la Toma de Decisiones (Adaptada a partir de
Galotti, 1999).

Asi también, en la Tabla 14, se observa que la relacion entre experiencia en
investigacion y satisfaccion con € proceso de seleccion del tema de tesis solo fue
significativa en €l caso de los estudiantes de la seccién de Ciencias de la Educacion.
Para el caso de los estudiantes de Gestion Ambiental, aun cuando no es significativala
relacion entre experiencia en investigacion y satisfaccion con e proceso de eeccién
del temadetesis (Sig. = 0,066), se trata de un indice que podria incrementarse en caso
el tamafo de la muestra fuese mayor.

Una manera de entender la relacion entre la experiencia en investigacion y la
satisfaccién con el proceso de seleccion del temade tesis se basaen € efecto que tiene
la experiencia investigativa del estudiante de posgrado sobre su autoeficacia para
conducir o gecutar las diversas etapas de la investigacion, entre estas la seleccion
misma del tema de tesis (Faghihi, Rakow y Ethington, 1999). De otro lado, la

experienciaen investigacion no solo influye en desarrollar una percepcion positiva del
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proceso de seleccion del tema de tesis sino también en € tipo de eleccion que redliza

el estudiante (Derakhshanfar, Noori, Bozorgi y Shojahee, 2015).

Tabla 14. Coeficientes de correlacion Rho de Spearman entre experiencia en
investigacion y satisfaccion con el proceso de seleccion del tema detesis segun seccion

Seccion de estudios Coeficiente Sg. N

(bilateral)
Derecho 0,236 0,138 41
Ciencias Econémicas 0,236 0,178 34
Salud 0,237 0,360 17
Educacion 0,407* 0,026 30
Gestion Ambiental y Recursos 0,471 0,066 16
Naturales

Nota: *. Lacorrelacion es significativaen € nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario Ad Hoc parainformacién sociodemograficay académica, 2016 (Elaborado por €l
autor) y Escala de Vaoracion Afectiva'y Descriptiva de la Toma de Decisiones (Adaptada a partir de
Galotti, 1999).

La diferencia en € grado de relacion entre experiencia en investigacion y la
satisfaccion con € proceso de seleccidon del tema de tesis entre los estudiantes de
maestria y doctorado se explica por € mayor uso que hacen los primeros de sus
conoci mientos de investigacion previa como mecanismos para adaptarse ala necesidad
de elegir un tema de investigacion; mientras que para € caso de los estudiantes de
doctorado, dicho proceso de eleccidn estaria determinado en mayor medida por € uso
o0 aplicacion de reglas y una mejor posibilidad de elegir un tema que responda a sus
intereses personales méds que a cuestiones metodoldgicas. Es decir, € mayor
conocimiento que tienen los estudiantes de los estudios de doctorado, no
necesariamente en investigacion, les permitiria responder con mayor facilidad a las

diversas etapas de lainvestigacion.
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La seleccion del tema de investigacion corresponde a una etapa de la
investigacion que de manera directa experimenta el estudiante de posgrado en un
periodo relativamente reciente. En tal sentido, su estudio brindard mayor comprension
de cémo los ultimos sucesos de aprendizaje alos que estan expuestos estos estudiantes
pueden influir en el desarrollo o fortalecimiento de cualidades psicoldgicas que
predisponen alas personas hacia lainvestigacion cientifica en general y hacialalabor

académica, en especifico (Gelso, 1997).

4.1.6. Conclusiones a partir delos resultados cuantitativos

a. El 41,8% de los estudiantes posgrado cambié de tema de tesis, esto fue mas
evidente en los estudiantes de maestria (47,6%) en comparacion con los de
doctorado (29,7%). Asimismo, los estudiantes de las menciones de Gestion
Ambiental y Recursos Naturales asi como los de Salud fueron lo que
cambiaron de tema de tesis en mayor porcentge. Estos altos porcentgjes se
explican por e desconocimiento que tienen los estudiantes del tema de
investigacion elegido asi como de las normativas de la universidad donde
estudian. A esto se aflade que & grado de independencia percibida quetiene e
estudiante de posgrado para elegir su tema es distinto entre las secciones. Esto
ultimo, se debe ala diversidad de roles que los asesores de tesis ocupan en la
seleccion del temadetesis.

b. El 25 % de los estudiantes de posgrado presentan un bajo nivel de satisfaccién
con & proceso de seleccion de su temadetesis, en € caso de los estudiantes de
maestria este bajo nivel de satisfaccion (62,6%) es mayor que los de doctorado
(44,4%). Seguin secciones, fueron los estudiantes de Ciencias Econdmicas asi
como de Gestion Ambiental y Recursos Natural es |os que obtuvieron menores

puntuaciones de satisfaccion. Esto indica que la seleccién del tema de tesis
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representa un proceso de toma de decisiones que es percibido como dificil por
algunos estudiantes de posgrado, en el caso particular de los estudiantes
encuestados debido a corto tiempo que disponen para elegir € temay la
ausencia de un asesor. Asimismo, tener estudios previos de posgrado permite
obtener aprendizajes que favorecen una percepcion mas positiva de la etapa de
seleccion del tema de tesis. De otro lado, las caracteristicas del contexto
académico de una determinada seccion de posgrado explicaladiferenciaen los
niveles de satisfaccion experimentados por los estudiantes ante € proceso de
seleccion del temadetesis.

Las dos estrategias que utilizaron los estudiantes de maestria y doctorado en
mayor medida fueron: a) la eleccion en funcién de sus valores, metas y
objetivos personales y b) considerar las consecuencias de su eleccion. Estas
estrategias permiten visuaizar las dos etapas propuestas por la Teoria de la
Imagen, la prueba del beneficio, através del guste entre los tres esquemas de
decision: valores, metas y planes; asi como la prueba del beneficio, a
seleccionar lamejor aternativa segun sus posibles beneficios.

Laexperiencia previaen investigacion resulta ser unavariable predictoradela
satisfaccion con € proceso de seleccion del tema de tesis. Es decir, a mayor
experiencia en investigacion mayor satisfaccion con dicho proceso. Sin
embargo, esta relacion solo ha sido confirmada para €l caso de los estudiantes

de maestriay en aquellos que pertenecen ala seccion de educacion.
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4.2. Analisiseinterpretacion de las entrevistas
4.2.1. Andlisisdelos casos
La numeracion asignada a cada caso corresponde a correspondiente a la matriz de
datos de la encuesta, de esta manera se pretende garantizar € anonimato del
entrevistado(a). A continuacion, cada caso es descrito utilizando un marco de andlisis
de tres puntos: contexto de la seleccion del tema detesis, e proceso de seleccidon y los

esguemas de decision.

Caso 10
Se trata de un estudiante del sexo masculino, de una edad aproximada de 30

anos. Concluyo sus estudios de abogado en el afio 2009. Esta casado y tiene tres hijos.

Contexto de la seleccion del tema detesis

El entrevistado sefidd que no hizo tesis para sus estudios de pregrado,
justificado tanto por razones de tiempo asi como falta de una orientaci 6n metodol 6gi ca.
Pero esta percepcion de ausencia de referentes en metodologia de investigacion en

Derecho en € contexto local es ago que se mantienen constante.

““...por cuestiones de tiempo hice curso de titulacion. Y también en ese tiempo habia un profesor
que estaba excelente en un principio, pero no lo implementaron en los demas ciclos...”

“También hay falta de especialistas, me parece, en temas de metodologia de la investigacion,
no hay en Cajamarca. He conversado con colegas que han enseflado en la XXX [Otra
universidad privada], quienes me han dicho que no hay muchos en este tema de especializacion

[metodol ogia de investigacion en derecho] y que profundicen en temas de investigaci6n. Hasta
creo, también, que en la nacional [UNC] tampoco...”

Para e entrevistado su actual tema de tesis se constituye en su primera
experiencia de investigacion, la misma que califica con ciertas dificultades, reiterando
nuevamente su falta de orientacion al respecto. No obstante, expresa sentirse un poco

mas confiado con su actual asesor de tesis, valorando en éste Ultimo su experienciaen

metodol ogia de lainvestigacion méas que en su tema de tesis.
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“..Si, La primera, y me estd un poquito costando. Por el tema de falta de conocimiento y quién
te avoque al tema de investigacion...”

*...ahora mi asesor es el doctor [menciona el nombre de otro docente de derecho], y él es mas
asequible, por gemplo es mas allegado, hay mas confianza, te sugiere, entonces eso en parte
te anima a investigar...”

““...La mayoria de asesores que he preguntado, es cierto, dicen: ““Yo simplemente te ayudo, td
haces el tema, yo lo reviso y listo™, ““TU trabaja todo, el cien por ciento...”

Para las dificultades que sefiala tener el entrevistado en su proyecto de tesis,
también es algo que é percibe en € resto de sus compafieros. No obstante, también
reconoce que existen algunos de sus comparieros que no han presentado dificultad en
laeleccion de su temadetesis.

*“...Algunos estan como yo al principio en el primer tema, que plantearon el tema sélo por
aprobar el curso y al momento de desarrollarlo vieron que el tema es amplio...”

*...algunos ya han venido con temas preparados, lo he visto también. Un colega he visto que
ya ha venido con un tema, ya él ha venido con su tema trabajando desde hace tiempo. Entonces
él ha venido simplemente a darle una limpiada. He visto que € tema que é tiene es un tema,
como € mio, que le gusta porque ya sabe de ese tema, |0 ha experimentado, tiene ya bastante
doctrina...”

Existe en e entrevistado una percepcién de que sus estudios de posgrado no se
complementan con las actividades de investigacion, es mas existe una percepcion de
sobrecarga académica que no solo le afectaa é sino al resto de sus compafieros.

*“...lo que criticamos con mis compafieros, la maestria es simplemente los cursos que llevamos,

complementarios, son exigentes y lo que quita a uno es para la investigacion...”

“...En una maestria lo mas importante es tu proyecto de tesis, terminar tu tesis, el resto es

complementario. Al ser complementario, esto debe ayudarnos a nosotros a seguir con eso pero

no a menguar el tema de la investigacion, y te cansas pues...”

““...algunos se han retirado [estudios de posgrado] por el tema de cansancio. Porque, por

gjemplo, de provincia vienen, en provincia hay cosas que hacer, a veces no hay Internet, aparte

que no hay biblioteca...vienes para acé [Ciudad de Cajamarca), tienes dos diasy €l trabajo que

haces, pucha llegas cansado. A veces quieres votar [], bueno ya que pase. Entonces
desanima...”

Proceso de seleccién
El entrevistado tuvo la experiencia de tener que cambiar de tema durante sus cursos de

metodologia. Destaca como principales dificultades en dicho tema la fata de
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orientacion del docente de la mencionada asignatura asi como una eventual norma

legal.

[Temadetesis] lo he cambiado. Es que en un principio habia un tema, con € doctor [docente
del curso] realmente ehh. El es un excelente docente pero le falta un poco més el tema de
confianza porgue es muy cambiante, para mi conoce; pero el tema es que te da desconfianza.
Te dice en un momento si, te dice que esta bien; pero al siguiente te dice que no, te cambia.
Entonces te desconcierta...

*...alli sali6 un acuerdo plenario donde ya no deja al azar, porque la Ley obligaba al fiscal

hacerlo, bajo responsabilidad administrativa, [...] Entonces a mi me alteré este proceso
plenario y me dejo sin tema...”

El entrevistado describe cdmo se sinti6 obligado a elegir su temade tesis en un

tiempo muy breve, donde se destacala estrategia utilizada en buscar la opinion de otras

personas significativas que le ayudaron tanto a concebir €l tema asi como a estar més

seguro con €l mismo. Sin embargo, resata el hecho que su actual tema es respuesta a

unaidea o interrogante que venia considerando tiempo atrés.

*...Si, por ejemplo para buscar mi tema en dos semanas lo he planteado, tanto por el trabajo a
veces uno se demora,...”

“...conversé con un fiscal, que fue mi jefe anteriormente en Bambamarca, y..., con €l nacié el
tema primero. Me dijo: “esta bien, excelente, estaria bueno, es interesante”

“...Entonces, eso lo asumi, vi estos temas y conversé con colegas y me dijeron -si, estaria bien,
excelente-...”

““...yo ya anteriormente antes de cambiar a este tema, en mi primer tema, ya tenia esta idea,
pero lo fui fortaleciendo al ir preguntando a mas colegas, y se ha ido fortaleciendo ya, mi idea,
entonces ya lo estoy trabajando, tratando de llegar al momento de la sustentacion...”

[Sobre la experiencia anterior que dio inicio a su tema de tesis]”...Esta segunda eleccion fue en
base a la experiencia que le cuento, este jovencito. Yo participé en las declaraciones, ya lo llevé
al tema final porque la familia trata de ver al defensor publico, como ven al Estado, que no se
preocupa de su proceso. Entonces buscaron a un abogado particular,...”

Durante su proceso de eleccion de su tema de tesis utiliz6 algunos criterios brindados

por sus colegas y docente de la asignatura.

“...es lo que mas o menos dijo un juez, con en el que trabajo hace nueve meses, [se debe
investigar] algo con lo que uno serelacione. Y el doctor también dijo, algo que ustedes conocen.
No se puede [ investigar] algo que ustedes no conozcan realmentey plantearlo, porque aparte que
estamos recién en constitucional y aparte conocer algo que estamos recién. Dijo [docente del
curso], algo de su experiencia que ustedes vivan...”
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Aun cuando € entrevistado fue calificado con bajo nivel de satisfaccion con el
proceso de eleccidn del temadetesis, se destaca su actual satisfaccion con dicho tema.
Algunas dificultades también fueron mencionadas por e entrevistado respecto a su
nuevo tema.

“...Si, ahorita si. El tema me gusta, me interesa, y quiero llegar a una...porque lo he vivido en

la experiencia...”
“...Bueno, limitaciones, méas el tema respecto a los libros. Claro, ti puedes encontrar en el

Internet...”
Esguemas de decision (valores, metasy estrategias)
- Valores
Entre alguna de las caracteristicas que atribuye & entrevistado a un buen
abogado figura su actitud favorable hacialainvestigacion cientifica.
“que él tenga €l compromiso de querer investigar, o sea, quetenga lalectura, le gusta estar atras

deun tema y estar profundizandose. ...Pero un buen abogado, para mi, es quien se profundiza en
la rama que le gusta y en eso utiliza su experiencia y se especialice...”

También se destacalaimportancia que le otorga el entrevistado ala ensefianza o
docencia, donde su compromiso con la investigacion suele estar manifiesto. Pero este
compromiso 0 convencimiento con la actividad cientifica ha sido ago que lo ha
aprendido recientemente, con sus estudios de posgrado.

““...mi colega es profesor y me dejo un dia para ensefiar, ese gusto de dar tus experiencias a los
alumnos y conocerlos, que vayan megiorando y uno incentivando la investigacion. Incentivar
porque realmente esa es la falencia de la educacién, realmente no se incentiva al alumnado a la
investigacion...”

“..Simplemente lo acostumbras [estudiantes universitarios| a lo mas facil. Porque he visto aqui
toditos...aspiran solo tener el titulo y chao. Esa es la raiz, el gran error de las universidades que
te dan simplemente el titulo, “yo quiero mi titulo y no me interesa”. Y esto genera que estos

mismos sean docentes, y es ahi donde uno se degrada...”

[Importancia de la investigacion] “... desde dénde me doy cuenta de la investigacién realmente,
con la maestria...”
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- Metas
Entre las metas que €l entrevistado se ha propuesto, destacan las de tipo profesional,
No obstante también considera algunas metas que estarian relacionadas con sus
estudios de posgrado, mas que con su tema de investigacion.
“...en si mi finalidad es especializarme en el tema que conozco, lo que mas me apasiona...”
“...llegar a ser magistrado. Una de las metas que me he planteado en estos Ultimos afios es llegar
al cargo de magistrado, Juez, mas que fiscal. Es un tema que esta en resolver... si uno de los

primeros proyectos es llegar a ser magistrado, en este caso juez para el Poder Judicial...”

*“...tener mayor conocimiento y aparte mayor conocimiento para de repente poder ensefiar enla
universidad.

[Ladocenciauniversitaria] ““...También es una posibilidad interesante, porque uno con la carrera
docente amplia mas sus conocimientos, te hace estudiar mas; o sea, la teoria.

- Planeso estrategias
Entre |a estrategia més concreta para poder gjercer la docencia universitaria, €l
entrevistado manifesto laimportancia de concluir sus estudios de posgrado. Asimismo,
el entrevistado hace mencion de algunos cambios en su vida cotidiana que ha tenido
gue venir haciendo con € fin de ir avanzando con la conclusion de sus estudios de

posgrado.

“..., porque para ser docente uno también tiene que tener maestria, claro ahora ya es un
requisito...”

[Investigador] “¢Qué ha hecho para asegurar € cumplimiento de sus actividades
programadas?”’

[Entrevistado] Lo primero, €l tiempo, tiempo destinado a mi trabajo y para la investigacion. En
segundo lo econdmico, para seguir uno creciendo profesional mente tiene que tener una buena
inversién, claro implica también una inversion... El tiempo, €l tema econdémico y también estener
que leer,...
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Caso 46

Estudiante del sexo masculino, de 39 afios de edad, casado y con tres hijos. ES
contador y labora en una empresa distribuidora de combustible por cerca de tres afos.

Cursa estudios de maestria en la seccién de Ciencias Econdmicas.

Contexto de la seleccion del tema detesis
Culmind estudios de pregrado en una universidad privada de Cajamarca hace
cerca de 10 afios, donde hizo curso de titulacion. No menciona otras oportunidades
donde haya tenido que realizar algun trabajo de investigacion o tesis. Pero destaca la
importancia de hacer unatesis antes de ingresar ala maestria.
“...Recién en la universidad [UNC], con la maestria, es que estamos viendo lo que es tesis...”
““...Uno debe tener un curso de investigacién antes de entrar a la maestria, si es que no hizo
tesis en su pregrado porque cuando estamos en curso de titulacion y nos vamos a la maestria,

un poco que es fuerte para poder leer, poder uniformizarse con los compafieros que si |o han
llevado...”

El entrevistado percibe que en su trabajo de tesis se siente apoyado por su asesor
y otros docentes de la universidad. Asimismo, destaca la calidad de apoyo recibido de
este tipo de profesionales.

[¢Tienen asesor de tesis?] ““...Si, es el profesor [menciona el nombre de su asesor]. Pero

también consulto con otro profesor, el profesor [ menciona el nombre de su otro asesor], que

de manera desinteresada él también me apoya...”

“...El asesor de tesis esta en lo que es el tema también de control interno...”

*...Si motivan los profesores porque hacen que uno sea mas, desarrollen mas su tema. Y como

estamos en la préctica, ellosaveces estan en lasaulascasi no tienen mucha dindmicatributaria

en este caso...”

““...Ellos son doctores, son mas metodolégicos, tienen experiencia ya en tantas tesis que uno

presenta en una universidad. Lo hemos pasado de buena manera, he captado todo lo que ellos

han sabido trasmitir, esperar nada mas sustentar la tesis...”

““...aportan en los trabajos que ellos proponen para nosotros desarrollar, nos hacen investigar,
dialogar y ver una salida al problema. Es asi como influyen...”

125



Ademas del apoyo de sus docentes de posgrado, el entrevistado hace mencion
de sentirse apoyado en su proceso de investigacion por su superior, en su lugar de
trabajo.

“...Si, de buena forma, él es una persona que capta las ideas del profesional, lo evalla y te

dice s va o no va. Le agrada la idea, le incentiva porque va a tener mas aportes por parte de
otra persona, no solamente la mia, sino de repente hay otro que puede dar un aporte mas...”

En referenciaalamotivacion que percibe € entrevistado en sus comparieros de
posgrado para sus respectivos temas de tesis, este sefiala una situacion distinta a su

situacion en alguno de ellos.

*“...Mis compafieros, bueno serd por la distancia geografica, vienen, nos consultan, quieren
cambiar de titulo...”

Proceso de seleccion
Su actual temadetesisle sirvio a entrevistado parainscribirse a sus estudios de
posgrado. Respecto a este tema, €l entrevistado indicd como su experiencia profesional

lo ha conducido hacia su interés por estudiarlo.
“...Si, con ese perfil de proyecto. Y si me aceptaron los profesores que me evaluaron...”

*“...la experiencia que uno tienen en empresas privadas, los problemas que se suscitan, la dinamica
legal que tiene el Estado en lo que es tributacion,...”

“...Si, en la préactica. En todas las empresas he visto eso, es [0 que se necesita. Y |os contadores

plantean alternativas. Como |os gerentes son |os que conversan con nosotros, nos consultan y les
damos las propuestas...”

De otro lado, € entrevistado precisd que hubieron otros temas de investigacion
guefueron desuinterés parainscribirse en e posgrado. Sin embargo, no refiere haberse

planteado la posibilidad de cambiar de tema durante sus estudios de posgrado, debido

al tiempo inmiscuido en su actua tema.
[¢Hubieron otras aternativas de temas?] ““...Claro, la parte contable se esta relacionando

bastante con lo que es sistemas informaticos, lo que es Ingenieria de Sstemas, desarrollo de
programas...”
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Ademas, € entrevistado reconoce que larelevancia de su temano solo responde
aun convencimiento personal sino a que es de interés para otros profesionales. A esto
se suma el grado de relacion que existe entre su tema de investigacion y su asesor de
tesis; asi como también la aceptacion de su tema por parte del gerente de la empresa

donde labora.

“...Y conversamos con varios profesionales, no solamente de aca sino de Trujillo, de Lima y...
hablamos el mismo idioma...”

“...El asesor de tesis esta en lo que es el tema también de control interno...”
[El gerente de su empresa] ““...Le agrada la idea, le incentiva porque va a tener mas aportes por
parte de otra persona, no solamente la mia, sino de repente hay otro que puede dar un aporte

mas...".

Asimismo, d entrevistado manifiesta estar en la actualidad recibiendo los

beneficios del tema elegido.
[Investigador] ““...El haber planteado un tema como el que usted ha hecho para la maestria ¢ Le
estd ayudando en su trabajo?

[Entrevistado] ““...Claro, definitivamente ayuda, al menos a mi en la toma de decisiones. A poder
hacer los procesos de mejor manera, evaluarme a mi mismo por el momento...”

Esguemas de decision (valores, metasy estrategias)
- Valores
Entrevistado manifiesta la importancia que brinda a la formacién profesional
continua como un aliciente para sus estudios de posgrado, considera también las

oportunidades salariales que este tipo de actividad trae.

[¢Por qué es importante sus estudios de posgrado?] ““...el desarrollo profesional. Demostrarle
a mi familia también que se puede, porque tengo hijos menores,... son hombres, y quiero
demostrarles que se puede estudiar sea la edad que sea. Si uno selo proponen, lologra. Y otro,
también, la parte remunerativa...”

En relacion alainvestigacion, e entrevistado reconoce la importancia de este
tipo de conocimiento parala actividad profesional, especificamente brinda un especial
enfasis alos conocimientos de metodol ogia de investigacion.

*“...Cualquier profesional tiene que saber metodologia de la investigacion...”

[Caracteristicas de un contador investigador] “Bueno, debe de ser un profesional que haya
tenido, que haya sido empapado de lo que es metodologia de investigacién...”
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- Metas
En cuanto a sus metas, € entrevistado manifesto haberse propuesto estudiar su
segunda carreraprofesional, sustentando la posible eleccion de una carrera acorde asus

necesi dades encontradas en su carrera como contador.

“...definitivamente llevar otra carrera mas, pienso llevar la Ingenieria de Sstemas., que se
relaciona bastante con lo contable...”

“...pero definitivamente una persona tiene que saber dos carreras. Al menos en lo que me estoy

desempefiando hay bastante influencia de la Ingenieria Informética, del desarrollo de
programas, que sistematizan el continuo operacional de la empresa...”

Respecto a metas relacionadas a su actual tema de estudios, €l entrevistado
manifesté su interés en continuar profundizando sus conocimientos en e futuro. Esto
mismo también se expresa a través de su deseo de publicar. Sin embargo, queda
evidenciado su interés por seguir ampliando sus competencias profesionales mas que
en investigacion.

*...Si, quiero desarrollarlo, los conocimientos aprendidos quiero desempefiarlos. O sea, quiero

ponerlos en marcha. Y en la universidad me han ensefiado varios profesores |0 que corresponde

al sistema de control, que es muy interesante y que para cambiando.”

““...publicar de repente en alguna revista de como se maneja aqui en la empresa y como puede
ser manejado en otras méas de similar...”

““...Si, esun tema amplio, ser investigador, metodologias, filosofia. Pero no podria proyectarme
todavia de aqui a cinco afios. Como te estaba comentando, quiero llevar la segunda carrera...”

- Planeso estrategias
Respecto a una de sus estrategias para continuar desarrollando € temade su tesis
esta el aplicar sus conocimientos en su ambito de trabajo. Asimismo, laampliacion del

temadetesis sera desarrollado através de una segunda carrera, Ingenieria Informatica

[¢Tiene algunos planes futuros respecto a su tema de tesis?] “...aqui en la empresa ponerlo en
marcha, ya el desarrollo del sistema de control interno,...”
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Caso 62

La entrevistada tienen 31 afios de edad, gjerce la labor de salubrista en una
institucion publica, actualmente cursa estudios de doctorado. No estuvo de acuerdo en

gue la entrevista sea registrada en audio.

Contexto de la seleccion del tema de tesis

No obstante la entrevistada no llegd a realizar una tesis para sus estudios de
pregrado, su experiencia en investigacion esta dada por las dos tesis de posgrado que
ha realizado: para sus estudios de maestria y segunda especialidad. Sin embargo, los

temas desarrollados en estas Ultimas no se relacionan con su actual detesis.
[Su tema] “... Ha pasado de tener una orientacion clinica hacia una mas legal. Lo que pasa es
gue mi jurado esta integrado por abogados [?], quienes me han sugerido orientar mi tema hacia
el lado més legal...”

Un aspecto que esimportante resaltar sobre la entrevistas es como laactual crisis
vital que viene atravesando repercute en e proceso de eleccion y gecucion de su tesis,
sobre todo en e momento de priorizar sus actividades. No obstante, ante una
comparacion con e resto de sus compafieras de estudio reflgja una mejor percepcion
de su compromiso con su tema de investigacion. Peso a esto Ultimo, la entrevistada

reconoce gue, a diferencia de sus compafieros posgrado, ha venido retrasdndose en su

proyecto de tesis.

...mis tesis de maestria y especialidad las disfruté mucho, fue la primera en sacar €l grado de
maestria y en la segunda especialidad. Pero ahora mi prioridad es mi pap4, luego es el trabajo...

“...De las seis que estamos alli, cinco estamos muy involucradas con sus temas...”

“...Recién estoy en la presentacion de proyecto de tesis. Me he quedado, todos estéan avanzando
pero por problemas familiares he dejado de lado mi proyecto....”

3 En este caso especifico, la entrevistada sefiala que su jurado estd integrado por abogados, haciendo
referencia que son profesionales de salud con una segunda carrera, de Derecho.
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Proceso de seleccion
La entrevistada hace mencion que en la eleccion de su actual tema de tesis,
Ccomo en sus anteriores investigaciones, estuvo orientada por una persona de su
confianza. Se trata de un tema que lo presentd para inscribirse en los estudios de
doctorado.
“...En realidad me oriento el profesor que fue mi asesor de tesis de la maestria y la
especialidad, es un buen profesor, pero ya no ensefia en posgrado porque él todavia no saca
su titulo de posgrado. El me ayud6 a elegir mi tema de tesis, sin embargo ahora ya no me esta

ayudando...”

[Se mantuvo con el tema que seinscribié a doctorado]. ““... S, claro que ha variado a través de
las sustentaciones...”

Al igua gque sus temas de tesis para maestria y segunda especiaidad, la
entrevistada ha hecho lo posible para que sus temas de tesis de doctorado esté
relacionado a su contexto laboral. La falta de relacién con temas de su maestria y

segunda especialidad, se explicaria a sus cambios de lugares de trabgjo.

“...En el caso del doctorado, tuve que cambiar de trabajo, porque me despidieron del...
[Anterior centro de trabagjo]. Ahora estoy en la... [Actual centro de trabajo]. Estuve en el area
de calidad hasta octubre del 2016. Pero ahora me han cambiado a otra area. De igual forma
seguiré con el tema... [Actual temadetesis| que esta dentro de la problematica de la seguridad
del pacientey la gestion de riesgos.
Esguemas de decision (valores, metasy estrategias)
- Valores
Existe una alta valoracion por parte de la entrevistada a proceso de formacion
continua, esto se revela en su interés temprano por los estudios de posgrado. Sin
embargo, la entrevistada hizo mencion sobre su falta de identificacion con sus estudios
de pregrado, sobre todo en el campo asistencial.
“...La idea de estudiar posgrado la tengo desde secundaria, mi madre me inculcé €l deseo de
continuar superandome. En la actualidad mi linea de carrera se orienta hacia la

administracion de la salud, no gerzo la actividad asistencial, no me gusta...”

“...En realidad no debi estar en una carrera de salud...”
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Laentrevistada se mostro criticaalaactua manera como se generainvestigacion

en launiversidad. Esto lallevo a extremo de distanciarse de la investigacion.

““...Pienso que los docentes en la universidad brindan mucha prioridad al enfoque cuantitativo,
€ello hace perder algunas oportunidades de investigacion. A mi, en verdad, la investigacion no
me atrae mucho...”

- Metas
Las metas planteadas por la entrevistada contrasta con € valor que indica
brindar a los estudios de posgrado. Al parecer sus actuales metas responde alacrisis
vital por lacual atraviesa. Asimismo, la poca adecuacion de sus metas personales a su
actual tema de tesis 0 estudios de doctorado estaria relacionado a la incertidumbre

percibida en su contexto laboral.

*“...Pienso que he dado el tiempo necesario a la formacidn profesional, una vez que concluya con
mis estudios de doctorado, espero casarme y tener dos hijos. Volveré a los estudios luego de
aproximadamente 10 afios. Pero ahora mi prioridad es mi padre, él esta enfermo...”

... Si, me gustaria, deseo aplicar todo lo que vengo aprendiendo a través de la tesis. Sin
embargo, esmuy incierto el escenario laboral, pues el tema de calidad depende delosdecisores
de la institucion, no de una sola persona. Ademas, no se le esta brindando la importancia
necesaria a este tema...”

“...Los estudios si los voy a concluir, pero la tesis, no sé, por el momento mi prioridad es mi
papa...”

- Planeso estrategias
Laactual crisisvital que atraviesala entrevistada, hizo dificil laexploracién de
estrategias relacionadas a sus metas personales. Adicionamente, se evitd la
exploracién de dichas estrategias debido a que es probable que estuvieran referidas a
temas maés personales que académicos, 1o cual no seria de interés para e estudio ni

tampoco fue acordado con la entrevistada.
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Caso 69
Estudiante de maestria, sexo masculino, de 38 afios edad, casado y con un hijo
de cinco meses de edad. Educador de la especialidad de primaria, tiene experiencia en
educacion superior por cerca de 05 afios, a cargo de la ensefianza de asignaturas tales

como: investigacion, préactica profesional y didéactica

Contexto de la seleccion del tema detesis
Existe en e entrevistado un ato nivel de competencia personal para las
actividades de investigacion, la misma que ha sido desarrollada a partir de fines de su
formacion profesional. A esto se sumalapercepcion de haberse formado en un contexto
donde se estimula las actividades de investigacion.
““...Soy el Unico egresado del pedagdgico que ha podido hacer unatesisen el colegio... [detalla
nombre de lainstitucién educativa) ... , antes de mi no hay ninguno, después de mi tampoco hay
ninguno. A mi solamente me dieron la oportunidad los hermanos, porque sabian cémo

trabajaba, cual era mi metodologia,...”

“...en el pedagogico no hay alumnos que no se haya graduado con una tesis. Si o si, teniamos
que hacer investigacion...”

En la actualidad son diez |os estudiantes que integran €l grupo de maestria del
entrevistado, donde se destaca que segun opinion del entrevistado todos ellos estan

comprometidos con sus temas de tesis.

También, todos mis compafieros estan muy metidos en sus temas de investigacion... Ya
entablamos un circulo de estudio.

[Todos sus compafieros]... se han sostenido en sustemas. Bueno si hay una que habia cambiado
de tema, nos comenté que habia presentado otro proyecto al postular y al momento de llevar
el curso de metodologia ya cambio...

En cuanto a como afronta las dificultades que podrian presentarse en sus actuales

estudios de posgrado, € entrevistado manifiestalaimportanciadel apoyo de su pareja.
...En mi caso yo no me puedo quejar [sobre las dificultades para continuar con €l proyecto de
tesis], mi esposa esta ahi que me empuja y me empuja...

... Incluso mi esposa, embarazada todavia, me ayudaba con la elaboracién de los médul os, nos
guedabamos con ella de amanecida, a veces.
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Proceso de seleccion

El entrevistado no hace referencia a un momento especifico que determina la
eleccion de su tema de tesis, mas bien hace mencion de como antecedentes de
investigacion previos, experiencia labora y personal han orientado su actual tema de
investigacion. El temade la creatividad ha pasado también a ser un aspecto valorativo

en € entrevistado, tal como se vera méas adel ante.

...me gradué [en su profesion de docente] con una tesis referente a la influencia de las
experienciasdirectas, dibujo infantil, juego, visitas guiadasy juego en la creacion de narraciones
elaboradas por nifios del quinto grado de primaria. Desde ahi ya empecé con eso, conforme ha
ido pasando € tiempo he tratado de ir profundizando un poquito mas en el tema de la creacion...

*“...Desde el afio dos mil cinco vengo utilizando esa metodologia [la composicién de cuentos],
ensefiandoles la matemética, contdndoles una historia acerca del tema que vamos a
desarrollar...”

“... Cuando sali, egresé del Victorino [ingtituto], en € 2005, luego de haber hecho ese trabajo
de investigacion, se me ocurrié ver la manera de acercar a los nifios a la lectura de textos
matematicos, y en parte porque era mi trauma. Yo de chiquito nunca me lleve bien con “dofia
matematica’, para nada. Siempre sacaba el curso y veia pues a mis alumnos que tenian el mismo
problema.”

Sin embargo, es importante la asercion del entrevistado respecto ala diversidad

de temas que le pasaron por la mente cuando postul6 ala UNC.

[Entrevistador] ¢Se le presentaron algunas otras alternativas en ese momento cuando usted
tenia que postular? [ Escuela de Posgrado de la UNC], se le ocurrieron otros temas.
[Entrevistado] “...Si, bastantes pero... Decidi dejarlos de lado para avocarme primero a esto.
A mi me interesa bastante esto de la literatura infantil...”

Algunos aconteci mientos académicos aparecen en el entrevistado como cruciales
para mantener su trabajo orientado hacia el tema de estudio que vienen desarrollando

hace tiempo.

*“...escuchando una disertacion del Doctor Luzmén Salas, en una reunion que tuvimos de la
APLIJ, Asociacion Peruana de la Literatura Infantil y Juvenil, é dijo algo que a mi me motivo
bastante- escribir infantil no es escribir fiofierias-, que eslo que la mayoria piensa- sino escribir
con fundamento, escribir con propiedad para que € nifio aprenda a expresarse y aprenda a
interpretar mensajesen el contexto...”
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También se destaca la participacion que tienen a gunas otras personas cercanas en

lavaloracion de su temadetesis, luego de haber tomado dicha decision.
“...Ya cuando ingresé a la escuela de posgrado se le comenté a mi hermana que también es
profesora de primaria... Ella tiene una maestria en dificultades del aprendizaje y su tesis giraba

en torno al juego, ella trabaja més con las actividades ludicas... Entonces ella me dijo: esta bonito
d tema, siguelo adelante. Incluso ella me ayud6 a validar algunos de los instrumentos...”

Esguemas de decision (valores, metasy estrategias)

- Valores

Se pudo identificar tres temas que resaltan por ser de gran estima por €
entrevistado, uno de ellos estaria determinado por su interés en la investigacion
cientifica; el segundo, por su compromiso con la creacion artistica; y €l Ultimo, por la
importancia de innovar en e campo laboral.

““...Me interesa también mucho el tema de la investigacion. Por eso fue que me demoré con la

maestria. Estaba esperando que se abriera €l grupo para Docencia e Investigacion [ mencion de

su actual estudio de posgrado]. Incluso para € doctorado me gustaria llevar un doctorado en

investigacion. Me fascina € tema de la investigacion. En € Victorino he trabajado en base a

modulos, por cada uno de los ciclos...”

*“...Cuando empecé a formarme como profesor,..., también empezamos a ver que la simple

acumulacion de conocimiento como no guardaba sentido, sino € ver como utilizo ese

conocimiento y como lo reflegjo a mi quehacer diario...”

““...Y eso era lo que empecé a buscar con los nifios, de que ellos también comprendieran queir a

la escuela, producir algo —porque en ese momento era la produccion de cuentos lo que me

interesaba- no era simplemente para cumplir con una nota o algo asi, Sino que era un medio de

comunicar incluso las emociones, |0s sentimientos, para que €l nifio pueda tener una herramienta
mas de expresion. Y me dio muy buenos resultados...”

- Metas
Algunas de las metas que hizo mencion € entrevistado esta referida a la
publicacion de sus trabajos literarios asi como la ampliacion de su actual temade tesis

aotros campos como €l lenguagje.

““...tengo una serie de cuentos que se llaman El profesor Florindo y otros cuentos de la escuela.
Bueno, el Profesor Florindo es un cuento...”
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“...En otro momento profundizaremos, quiza, un poquito mas en el tema de la sintaxis, cuando
hablamos de la conformacion de las oraciones, como se refinen las palabras con la voz activa
pasiva, y demas...”

También e entrevistado manifestd estar comprometido con la publicacién de

algunos textos referentes a metodol ogia de la investigacion.

“...estoy trabajando actualmente en un libro de Metodologia de la Investigacién...”

- Planeso estrategias
En cuanto a las actividades especificas para lograr sus actuales metas de publicacion,

el entrevistado brind6 detalles de coémo van sus avances.

Los documentos ya los tengo, incluso ya esta en los archivos del instituto [...] solamente espero
ya de la publicacion respectiva. También ya conversé con la Biblioteca Nacional, me han
pedido que les envie un anillado de los mddulos para que lo revisen y me puedan enviar €l
codigo | SBN.

Otra estrategia de seguir cultivando su interés por la investigacion cientifica esta en

continuar con sus estudios de doctorado. Incluso, existe un temaque podria desarrollar

en estos futuros estudios.

““...Incluso para el doctorado me gustaria llevar un doctorado en investigacion.”
[Temadetesisparael doctorado]... “el tema de la comprension de lectura me interesa bastante.”

Casn 71

Se trata de un estudiante de 31 afios de edad, sexo masculino, educador de la
especialidad de matematicas, tienen experiencia de 08 afios en gerciendo la docencia

universitaria, cursa el cuarto ciclo de sus estudios de doctorado.

Contexto de la seleccion del tema detesis
No obstante tiene experiencia en hacer unatesis en su formacion de pregrado, €
entrevistado manifiesta las dificultades que tuvo en aquella oportunidad, asi como

algunos hechos que le ayudaron a salir exitoso.
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“...Entonces eso fue desde pregrado, que inicié en hacer mi tesis. Y alli casi desertd.”

“... en la universidad [donde estudi¢] hay dos formas de graduarse, o bien con tesis o bien con
la clase modelo. De casi todas las promociones, tal vez uno o cada cinco afios se hacia una
tesis.”

“Ya estando en un cuarenta o cincuenta por ciento de avance, marco teérico, le dije a mi
profesor “no profesor, yo mejor prefiero hacer la clase de grado antes de cumplir porque
bibliografia y tiempo, tantas cosas™. Y él me dio una lavada de cabeza y me hizo ver las cosas:
“esto te va a ayudar a nivel de pregrado y pienso que vas a avanzar con tus estudios de

posgrado’, me dijo asi: “y esto es una base, si ti haces esto, seguramente mas adelante vas a
tener muchas cosas de bien, te van a respetar’ asi me dijo, con esos términos.”

Respecto a sus clases de doctorado, existe en € entrevistado una percepciéon de
separacion entre los conocimientos recibidos y € tema de investigacion que vienen
desarrollando.

...totalmente es un divorcio. Se han tratado algunas cosas bésicas de teoria constructivista,

psicopedagogia, constructivismo. Son algunas cosas basicas que me sirven pero muy distantes
con lo que nos ensefian tedricamente con lo que estoy haciendo

Su experiencia de eleccion de tema de tesis de sus estudios de maestria se
caracteriza por haber surgido durante sus clases de posgrado y no fue tan satisfactoria
[Entrevistador] ¢Eso [l temadeinvestigacion de maestria] nacio en las clases?
[Entrevistado] ““...Si, ahi, si. Me dieron opiniones, sugerencias, por aca por alla, mas o menos
cémo debe ser. Y hasta el final tuve ciertos..., como se puede decir, no tan claro todo lo que
hice...”
““...Lasituacion es que me he desligado en la maestria con mi tema o mi formacion profesional.
En pregrado y en doctorado estuve haciendo [investigacién] con lo que es mi campo, en la

maestria no...”

“...Sin embargo, este trabajo [de maestria] fue publicado en la revista de posgrado de la
universidad...”

Existe en €l entrevistado una percepcion de poco interés por compartir con sus
comparieros de posgrado sobre su tema de tesis, percibiendo en estos un bgjo interés
por lainvestigacion en si, esto se ve reflgjado también por la poca motivacién que €

percibe en sus compafieros paralas actividades de investigacion.

“...Si [conversa con sus compafieros sobre su tema de tesis|, pero son espacios pequefios y
cortos, pues poca gente se interesa por la investigacion...”
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“...Por las exigencias [sobre motivacion de sus compafieros con sus temas de tesis], si fuera
por, como sedice, por obray graciadivina, selesva o selesviene. Ellos solamente por ganarse
la nota, por responder al curso, por aprobar...”

Proceso de seleccion
El entrevistado eligi¢ su tema durante lainscripcion a sus estudios de doctorado,
el mismo que ha sido adaptado seguin las clases recibidas. Esto le hallevado a defender

las caracteristicas de su proyecto segin como ha venido planificando su desarrollo.

*...Desde un inicio lo presenté como idea en el curso de metodologia de la investigacion,
comenzamos las ““cositas™ para armar el proyecto, se inicio el proyecto...”

““...Mis profesores [del doctorado] me han dicho o sugerido que tome en consideracion el rol de
los padres de familia o la influencia de deméas gente del entorno. Esto puede ser un trabajo muy
interesante, pero usted debe saber que € costo, presupuesto, tiempo; me exigiria tener que buscar
padres u otras personas del entorno [opinion de externos sobre su tema]...”

Respecto a las motivaciones que encuentra el entrevistado para continuar en su
tema de tesis estdn algunos beneficios 0 ventgjas percibidas, una de éllas es la
adecuacion de su temaa su carrera profesional.

[Beneficios que percibe en su tema de tesig] ““...sobre todo por el lado de mi carrera, que esta
relacionado directamente con mi formacion que es la parte de la educacion...”

“... observar la parte social y cultural que existe tanto dentro como fuera del aula. La
experiencia que me ha dado estar en los diferentes niveles de educacién: primaria, secundaria,
preuniversitaria y universitaria...”

El entrevistado también refiere € haber compartido su tema con algunas

personas, estas le ha permitido afirmar su decision con dicho tema.

“...Lo he hablado con quienes han participado como expertos para la validacion de mis
instrumentos de medicidn, tres expertos...Dos de ellos son profesores de matematica, que con su
gran experiencia ha aportado para este trabajo. Y también, por la parte de un psicdlogo que
consider6 a mi trabajo como adecuado y nuevo para el medio local.”
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Esguemas de decision (valores, metasy estrategias)
- Valores
No obstante, el discurso del entrevistado no hace referenciaalos valores haciala
ciencia en general, se evidencia en @ agunos vaores gque requiere la actividad
cientifica, expresada en el desarrollo de unatesis. En esto se destacalaimportanciaque

brinda el entrevistado alalecturay a esfuerzo constante.

“...iniciarse en hacer una tesis es... jNo es cosa del otro mundo! Sencillamente es cuestion de
tener mucho apego, mucho a la lectura, hay que enamorarse de leer, leer, reflexionar, meditar,
analisis, critica, eso es...”

*“...la tesis no depende de que tengas un asesor 0 muchos seminarios, sino tu no lees, tl haces,
tU no te trasnochas, no abundas con todo ese material que tienes, para transformarlo en dos o
tres hojitas de sustancia de lo que escribes, aun cuando tengas muchos profesores. Y lo veo en
mis compafieros...”

- Metas
En cuanto a sus expectativas personales con su tema de tesis, € entrevistado
manifesté como una de sus metas mas concretas publicar |os resultados de su tesis de

doctorado.

‘“...espero como todo proyecto sacar conclusiones del trabajo realizado. Y con estas
conclusiones seguramente podran..., podran o tal vez pueda yo mismo hacer con aras de
escribir un libro...”

- Planes o estrategias
Dadalaconcrecién delametaexpuestapor €l entrevistado, fue dificil profundizar

en este punto.

Caso 92

Se trata de un estudiante de 67 afios de edad, sexo masculino, casado y con
cuatro hijos. Tiene dos profesiones, educador y abogado. Su préctica profesional ha
sido fundamentalmente el gjercicio de la docencia en educacion superior. Actuamente

estudia € doctorado en derecho.
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Contexto de la seleccion del tema detesis

No obstante este entrevistado no tiene laexperienciade haber realizado un trabajo
de tesis durante sus estudios de pregrado en alguna de sus carreras de estudio
(educacion o derecho), su experiencia en € campo de la investigacion se debe a los
afos gue viene gerciendo la ensefianza de la asignatura de metodologia de la
investigacion en e ambito de la educacion superior. ASimismo, Su experiencia en
ciencias formales le haayudado en €l actual tema de tesis que ha el egido.

Otro aspecto a resdltar es que en la actualidad todavia tiene pendiente la
sustentacion de su informe de tesis de dos de sus estudios de maestria (en Educacion y
en Derecho).

Entre uno de las fortalezas que identifica e entrevistado como util para su

insercion en el campo de lainvestigacion esta sus conocimientos de |as mateméticas

“... como soy profesor de matematicas, manejo un poco la parte formal, la parte logicas.
Entonces, manejo un poco bien la deducciéon, € método deductivo y eso me ha ayudado un poco

a ubicarme en la investigacién™
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Proceso de seleccion

Existe un momento especifico que le permiten identificar a entrevistado como
crucia paralaidentificacion de sutemadetesis. Setratade un acontecimiento acaecido
antes de iniciar sus estudios de doctorado, en sus clases de maestria. Este hecho
permitié a entrevistado darse cuenta que sus conocimientos y experiencia sobre
mateméticas podria ser de relevancia para ser investigador dentro del contexto del
Derecho. Es importante destacar en esto mismo la importancia que tuvo la opinién de

un experto en lafutura decisiéon del entrevistado.

... fue en un momento cuando, yo llegué a tener un profesor de la catdlica [universidad] en la
maestria, nos hablaba de la racionalidad, nos hablaba de la proporcionalidad. Y la cuestion de
proporcion, € tema de proporciones yo o mangjo muy bien en matematica, yo Sé qué es una
razon, una proporcion y lo manegjo las aleaciones desde el punto de vista estadistico. Por mi
especialidad, yo le dije al profesor: Haber profesor ayldeme a graficar o a representar
simbolicamente como es una razén. Hasta ahora todavia no me ha respondido...

...y de dllos, le dije yo, € que mas lleva a la incertidumbre es de la razon suficiente. Y asi
conversando, le gusté mi tema, salimos a conversar, inclusive € mismo propuso para hacer una
reunion de amigosy alli me animo que siga esto, porque esto le falta al Derecho...

Pero el proceso de eleccion del tema de tesis en el entrevistado no se limita a
un hecho especifico, se trata de una alternativa que va madurando a través de otras
experiencias complementarias. Asi por ggemplo, a preguntarle si lainteraccién con €
mencionado académico explica la eleccién de su actual tema de tesis, € entrevistado

manifestd laimportancia de otros factores.

S, pero también de alguna manera habia la inquietud y dado que con eso del curso de
Epistemol ogia que me ensefian en la nacional [estudios de doctorado enla UNC], se motiva mi caso
delaracionalidad [Temadetesis]. Pero yo ya para ello yo ya habia leido a Mosterin.
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En cuanto a las dudas que podria tener € entrevistado sobre su tema de tesis,
manifiesta que no existen dichas dudas. Sin embargo, hace mencion de haber percibido
gue dicho tema no es de interés para algunas personas significativas (amistades o

docentes de posgrado).

“...Si bien algunos lo ven muy bien mi trabajo, pero a otros no les gusta...”

“...una amiga me digo ““te has metido a la légica, nunca yo la quise”, y ella es doctora en Derecho,
y no es de aca. Me han dicho pues, ojala salga vivo...”

No obstante |as dificultades percibidas por € entrevistado, existe en @ un sentido

de competencia persona para poder sobrellevarlas.

...Pero no lo voy a dejar tampoco [sobre el tema de tesis].Tengo mis razones y sé que estoy
preparado.

...Si, yo pienso que si esto de la racionalidad logro aprobarlo [tema de tesis], porque tengo
algunos inconvenientes, pero no voy a ceder, asi no me gradde de doctor,...

Esguemas de decision (valores, metasy estrategias)

- Valores

La importancia que representa las mateméaticas y la |6gica para €l entrevistado
se infiere a partir del valor que otorga a estos conocimientos en la formacion de los
abogados asi como de la manera como define a esta disciplina cientifica. Asimismo,
otra disciplina del conocimiento valorada por € entrevistado es la Filosofia o

Epistemologia.

“...un abogado debe manejar al menos unas veinticinco leyes logicas. Y dentro de ellos-le dije-
deben manegjar cuatro principios fundamentales, y de €ellos, le dije yo, € que mas lleva a la
incertidumbre es de la razon suficiente.”

“...la matematica es una ciencia que, segun Jesus Mosterin, es considerada reina de las ciencias
por su armonia y su belleza...”
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“...Yo considero que el entendido del Derecho, primerito tiene que ser un fildsofo, tiene que
ser un epistemologo, bien centrado. Yo pienso que debe de manejar su logica, sf 0 si. Y debe
ser un tipo pues con una vision con una per spectiva que esté alimentada por la creatividad y la
vision...”

Otro delosvaloresidentificado en € entrevistado serefierealacalidad lacalidad

académica, reflgjado en su actitud critica a la formacion en posgrado y a derecho en

generad.

...el problema esta en que las maestrias y doctorados se han vuelto en una mercancia, y hay
instituciones que no tienen pues € minimo nivel para que sigan dandole. Yo conozco que hay
poca seriedad, entonces ahi esta lo malo...

““...porque yo soy casi opuesto a los abogados que se apegan a cumplir una norma que de repente,
de manera no muy exigentemente, fue elaborada. Y cuando quieren [los abogados] aplicarla
porque asi es la estructura juridica, esa norma tiene que cumplirse lo que hace al abogado €
defensor, entender esa norma y aplicarlo. Y pegarse a la norma es una exageracion del
positivismo...”

Su identificacion con la formacion académica se manifiesta con la actua
eval uacion que viene haciendo sobre las posibilidades de cesar sus funciones docentes.

“...Si pues, si es que no ceso es porque me gusta la parte académica, me he metido en eso...”

-  Metas

Continuar en el contexto académico. LIamo la atencidn en este caso e estar
visualizando la posibilidad de jubilarse de la institucién superior donde labora como
docente nombrado. Situacién que implicatomar decisiones en €l corto plazo.

- Planeso estrategias
Ante un eventual proceso de jubilacion, € entrevistado estaria visualizando las
diferentes acciones que podrian ayudarle a mantenerse en e contexto académico,
especificamente |la ensefianza en educacion superior. Mas en este caso, se destaca €

interés por incursionar en la ensefianza del Derecho.

...Quisiera tal vez buscarme un trabajo que a lo mejor tres dias trabaje en la docencia y los otros
cuatro dias me dedique a disfrutar de losviajesal terreno

...Me gustaria ensefiar en Derecho...

..... Me gustaria ensefilar €l Derecho Laboral, Filosofia del Derecho. Constitucional...
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Caso 146

Estudiante de doctorado en la seccién de Ciencias Economicas, 47 afios de edad,
gjerce ladocencia universitaria por 08 afos en la ensefianza de asignaturas tales como

marketing, comportamiento del consumidor y publicidad.

Contexto de la seleccion del tema detesis
Tiene experiencia redizando tesis para sus estudios de pregrado. Su

investigacion para su tesis de maestrialo hizo de un tema distinto al de doctorado.

... la maestria lo hice con referente al tema de las tendencias actuales del marketing, mi
maestria la hice, la direccioné, en lo referente al marketing puesto que la mayoria de las
asignaturas que me pedian y me solicitaban era el tema de mercadotécnia,...”

Proceso de seleccion

Al referirse la entrevistada de cdmo se origind su temadetesis, elladescribe la
identificacion de una problemética en su experiencia laboral. Este mismo tema fue
presentado para su inscripcion en los estudios de doctorado, considerandolo como una

oportunidad parainvestigar un tema que tenia pendiente.

*...causalmente yo he vivenciado, tal vez, todo nace a raiz de la experiencia, vida real. Tuve
gueincursionar, ir a visitar las provincias de la regién Cajamarca, diferentes lugares aqui; o
sea, me permitié [conocer] € territorio cajamarquino. Y no solo en el aspecto urbano, sino
también en el aspecto rural...”

“...Empecé a indagar un poco las realidades fuera de nuestro territorio peruano y eso me
interesd mas, porque en Brasil, en Ecuador, en Colombia o en la India. De repente; [explica
una situacion de insight] si, estos programas... hacen pues que los participantes tengan un
mayor tiempo de duracién en su proyecto; entonces alli habria algo, algo interesante que de
repente podiamos indagar, saber, entonces en eso estoy...”

[¢Tuvo dudas sobre su tema de tesis?] “...No, para nada, es algo que siempre lo he tenido pero
como gue lo tenia aqui [dentro de si].”

Adicionalmente, explica cdmo su participacion en un curso en investigacion le
permitio madurar su actual temadetesis. Destacalaimportanciaque tuvo unaactividad
académica como la elaboracion de un articulo o ensayo, asi como laretroalimentacion
recibida por algunos académicos en dicho curso.
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“...mi articulo lo presenté en algin momento, porque segui alguna linea de un curso de
investigacion cientifica...”

“...la doctora que nos tocaba, o sea del curso, aprovechabamos y conversabamos,

interactuabamos mucho, entonces eso me ayudé muchisimo a motivarme mas, entonces no
habia momento en el que no aprovechaba para poder mejorar, profundizar, orientar...”

La participacion de personas significativas como su hija resulta una estrategia

atil paraladelimitacion de su temadetesis.

*“...Hablando con mi hija,... a vecesme dice, mama, la verdad yo lo veo tu tema,... si de verdad
gueremos enfocar ese tema distinto por qué no lo ves desde € punto de vista de actitudes de
comportamiento y me menciona algunos términos...”

Aun cuando la entrevistada tiene un tema de tesis especifico, a parecer es €

problema de investigacion € que todavia no ha conseguido delimitar.

““...Estoy todavia en estos momentos trabajando desde mi punto de vista, sigo trabajando,
buscando mas informacién, profundizando hasta €l punto de vista de origen...”

*...hay muchos motivos, muchos factores que intentan buscarse a través de la tesis...”

Esguemas de decision (valores, metasy estrategias)

Valores

La entrevistada otorga una cualidad distinta a sus estudios de doctorado frente
alos de maestria, esto sereflgja a partir de las caracteristicas que desea de su tema de
tesis y sobre la importancia que otorga a papel de la teoria en un proceso de
investigacion. Manifiesta también su deseo concebir alos estudios de doctorado como
una etapa de desarrollo académico mas que un requisito para ampliar oportunidades

laborales.
“...El desarrollar un tema sencillo, ni tampoco tan complgjo ni imposible, si requiere mucha
blsqueda, mucha informacién, desde el punto de vista donde estoy tratando de hacer un aporte

cientifico...”

““...bueno hasta donde yo tengo entendido, creo que el marco tedrico es muy importante, es
fundamento...”
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“...para mi el grado de doctorado implica sobrepasar un poco mas el nivel alcanzado. Sento
gue es un compromiso, no lo veo desde un punto de vista de un simple, llamémoslo, certificado
gque permite seguir escalando en diferentes espacios o situaciones, por ejemplo a nivel
laboral...”

*“...s0y consciente de que un doctorado no es tampoco de la noche a la mafiana, ni se hace en
dos afios asi tampoco tan facilmente no, implica mucha blsqueda, pero la creacién de un
esguema explicativo podria ser algo interesante™

En cuanto a su actual tema de tesis, la entrevistadas manifiesta su compromiso

con mejorar |os procesos de intervencion atraves de la creacion de model os de accion.

*...Siento que de repente no hay un estandar, hablamos de las autoridades no, cada quien expone
su punto, todos queremos un objetivo pero cada quien lo hace a su forma, a su manera. Entonces
pienso que desde ese punto de vista podria aportar un peguefio modelo, podria ser €l pie, 0 sea
el comienzo de repente...”

- Metas
La entrevistada sostiene que tiene metas personales relacionadas a su actual tema de
tesis, tal como emprender una consultora. A esto se suma su necesidad de seguir

ampliando su conocimiento respecto a contexto de las organizaciones.

“...Si, tal vez mi suefio siempre fue, de alguna forma-siempre he trabajado para otras
ingtituciones u otras organizaciones, me hubiese gustado de alguna manera liderar una
institucion donde pudiera acompafar de forma mas directa... liderarla tal vez...”

- Planes o estrategias
No fue posible indagar en |a entrevistada |as acciones concretas respecto a sus
metas, debido a que sus metas fueron enunciadas de manera dubitativa.
Luego de haber descrito € contexto, proceso y los esquemas de eleccion del
temadetesis de cadauno delos casos de maneraindividual, acontinuacion se analizara

las caracteristicas general es de estas tres dimensiones en |os siete casos entrevistados:
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Andlisis del contexto de la seleccion

No obstante la experienciaen elegir un tema de tesis entre |os casos es distinta,
algunos de |os entrevistados reconocen la importancia que para esta eleccion tuvieron
los asesores de tesis u otros docentes de la universidad (casos 62, 92), también estan
guienes valoran la participacion de otras personas tales como |os comparieros o jefes
detrabgo (Caso 10y 46) o incluso algun miembro de lafamilia (Caso 69). Asimismo,
tomando en consideracion que los estudiantes entrevistados decidieron sobre su tema
de tesis durante lainscripcion a sus actual es estudios de posgrado, podemos describir
dicho proceso como rpido, donde el esfuerzo cognitivo estuvo orientado en conciliar
sustresimagenes 0 esquemas de decision internos: valores, metasy planes (Hernandez,

Hernandez y Mendieta, 2013)

En & caso especifico de sus estudios de posgrado, es decir clasesy comparieros
de posgrado, algunos de los entrevistados | os perciben como un contexto que motivaa
continuar con su tema de tesis (Casos 46 y 69, ); mientras que otros |o perciben como
estresantes o contrarios alatarea de redactar latesis (Casos 10, 62, 71). Si tomamos un
enfoque de caracter descriptivo respecto a la finalidad de los estudios de posgrado
(Cruz Cardona, 2006), podemos sefidar que la falta de claridad en las universidades
latinoamericanas para calificar y orientar sus estudios de posgrado hacia propdsitos ya
sea académi cos o profesional es, ha establecido un contexto de formacion ambiguo para
los estudiantes. Donde laredaccion de latesis y las asignaturas recibidas se desarrollan
sin estar integradas, generando en los estudiantes una percepcién de satisfaccion por
una de estas dos actividades, en desmedro de la otra. Para Spaulding y Rockinson-
Szapkiw (2012) esimportante conocer |as expectativas que | os estudiantes tienen sobre

sus clases de posgrado, pues un gran desgjuste entre estas expectativas y 1o que
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realmente brindan las escuelas de posgrado puede ser motivo de desercion del

programa de estudios.

Andlisis dd proceso de seleccién ddl tema

Salvo el caso 10, el momento de eleccion del tema de tesis fue antes o durante la
inscripcién a sus actuales estudios de posgrado. Sin embargo, también se hace
referencia a algunos gustes o modificaciones que tuvo su tema de tesis durante las
asignaturas. Esto ultimo revela que la seleccidn del tema de tesis no representa una
etapa puntual, sino que es un proceso de constante gjuste o adaptacion a contexto. A
diferenciade lo manifestado por €l caso 10 y 62, cuyo cambio o modificacion del tema
se debié a un cambio en € escenario legal y cambio de centro de labores,
respectivamente, la mayoria de modificaciones a los temas de tesis se deben a las
sugerencias de sus asesores 0 docentes. Sin embargo, existe una problemética que
Jacobs (2013) identifica como frecuente en los estudios de posgrado, donde los
estudiantes reciben asignaturas o materias que facilitan orientar diferentes aspectos de
su trabajo de investigacion (disefio, metodologia, técnicas de andlisis de datos); pero,
desafortunadamente, se les brinda una limitada orientacion en la generacion y
planteamiento de su idea o problema de investigacion. Este hallazgo permite
comprender € tipo de dificultades experimentadas por € caso 10 parala seleccion de
sutemadetesis, revelando que este tipo de probleméticas deberan ser consideradas por

las escuel as de posgrado.

Todos los casos hicieron mencion a hechos o aspectos laborales como razones
paraelegir sutemadetesis. Es decir, se trata de temas rel acionados a problematicas de
investigacion propios de los estudios de tipo aplicado, en este aspecto la Teoria de la
Imagen plantea como e mecanismo de la compatibilidad representa un criterio

conservador para €l proceso de toma de decisiones (Beach, 1986). Este mecanismo
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evitaria que la persona asuma metas o0 planes extremos o extravagantes. Esto permite
explicar por qué la eleccion del tema de tesis estd més gjustado ala experiencialaboral
delos estudiantes de posgrado, y menos en respuestaalos desafios tedricos que plantea
laliteratura. Segun Beach (1986), aun cuando una alternativa es muy atractiva, si altera
el amplio esqguema general de la vida, es muy dificil que sea adoptada. De los
entrevistados solo uno de los casos (69), quien se caracteriza por tener amplia
experiencia en investigacion, €ligio un tema de tesis que responde a una linea de
investigacion que ha venido cultivando hace varios afios, a diferencia de otros casos

(62y 71).

Asimismo, lamayoria de |os casos también sefialaron como algunas experiencias
académicas (clases, conferencias, cursos u otros) influyeron en su decision de asumir
su actual tema de tesis (Caso, 69, 92 y 146). A esto se suma la participacion que
tuvieron otras personas de su ambito académico, laboral o familiar para gjustar sutema
de tesis (Casos 10, 46, 69, 146). De otro lado, la participacion que han tenido otras
personas en la eleccion del tema de tesis se relaciona a la seccion de estudios de
posgrado, pues la mayoria de ellas cursan estudios en ciencias sociales 0 humanas. En
esto mismo, Allwood (2003) encontrd que entre mas “dura” es la disciplina cientifica,
menos estarainfluenciada por € contexto socia del estudiante cuando tenga que elegir
su tema de tesis. Sin embargo, distinto es € caso del asesor, Xia (2013) hall6 que los
asesores de aguellos estudiantes de las disciplinas de ciencias (de la salud, biolgica,
etc.) tienen mayor participacion en la eleccion del tema de tesis que los de ciencias
sociales y humanas, esto ultimo fue confirmado con € caso 62, estudiante delaseccion
de salud quien hizo referencia sobre laimportancia que tuvo uno de sus docentes para

|aeleccion de su temade tesis.
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No obstante algunos casos entrevistados hacen mencion a la participacion de
otras personas en la eleccion de su tema de tesis, en @ discurso de ellos se revela una
responsabilidad e interés individual respecto a tema elegido. Este aspecto es de
importancia paralaformacion cientifica, pues existen evidencias en como las sel eccion
del temade tesis seguin |os propios intereses se rel aciona con un mejor desemperio para

laredaccion del proyecto mismo (Fakhar, Saeed, Ashraf, Nisar y Akhter, 2015)

También es importante sefidlar que ninguno de los casos hizo mencién explicita
de elegir sus temas de investigacion a partir de la lineas de investigacion, hecho que
difiere con lo que ocurre en otros contextos educativos (Olaerey et a., 2014). Ademés,
aexcepcion del caso 69, tampoco se hizo mencidn alanecesidad de publicacion como

unade las razones por las qué se optd por un determinado tema.

Es decir, entre los factores més importante para decidir sobre el temade tesis en
los casos entrevistados se destacan las propias preferencias de los estudiantes, los
beneficios que se espera tener de la investigacion para e futuro campo laboral y, en
menor media, las posibilidades de publicacion. Se trata, entonces, de algunos valores
gue ha venido reportandose en la literatura (Isaac, Koenigsknecht, Malaney y Karras,
1989). No obstante, tomando en consideracion la modalidad de ingreso de la escuela
de posgrado de la Universidad Nacional de Cgjamarca, la participacion de los docentes
0 asesores de tesis esta orientada sobre todo pararegjustar €l temadetesisalas normas

de cada seccion de estudios.

Andlisis de los esquemas de decision
No obstante laliteraturaindica que la eleccion del tema de tesis resulta una etapa
angustiante para € estudiante, es importante considerar que para reducir la carga

cognitiva que exige la toma de decisiones es prudente limitar la deliberacion de la
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decision a aguellos elementos que son relevantes; estos elementos conocidos como
imagenes detrabgjo por laTeoriadelalmagen se clasifican en: valores, metasy planes.

En cuanto alos valores, se pudo evidenciar que en |os estudiantes de posgrado
entrevistados predominan aguellos valores orientados hacia la formacion continua o
profesonal mas que a la investigacion o algunas habilidades relacionadas a la
investigacion (Casos. 46, 62, 71). De otro lado, en algunos de |os casos entrevistados
los valores hacia la actividad cientificay su producto, e conocimiento cientifico, han
sido asumidos recientemente, como consecuencia de sus estudios de posgrado. No
obstante la teoria plantea que | os val ores raramente son elegidos durante la edad adulta
(Beach, 1998), en €l contexto de la formacion cientifica puede darse este proceso con
mucha frecuencia, debido a que € estudiante se enfrenta con la necesidad de asumir
una actitud hacia e conocimiento cientifico asi como a los respectivos enfoques
referentes a | as estrategias de investigacion. Es decir, durante o luego de los estudios
de posgrado, los principios que fueron irrelevantes para elegir € tema de tesis, acaban
siendo relevantes, y las metas o planes que parecian aceptables en un momento pueden

[legar ano ser asumidos (Nelson, 2004).

Respecto a valor que brindan los casos entrevistados hacia la investigacion,
resulta Util discriminar entre aquellos que valoran la investigacion cientifica como un
proceso de generacion de conocimiento para € desarrollo tedrico o de innovacién
tecnoldgica (Caso 10, 69, 146), de aquellos cuyo centro de valoracién esta orientado
hacia las competencias 0 habilidades especificas para desarrollar un proceso de
investigacion (comprensién lectora, conocimientos de mateméticas o estadisticas, etc.)
o0 a aporte de unaramadel conocimiento para el proceso de investigacion (Caso 71y
92) (Epistemologia, |6gicas, etc.). Esta distincion es pertinente sobre todo si tenemos

en consideracion que los estudios de posgrado, especificamente los de naturaleza
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investigativa, estan orientados desarrollar competencias para €l trabao investigativo.
Hasta aqui, es importante sefialar que aun cuando la descripcion de los valores
personales resulta ser es una actividad dificil, su impacto en e comportamiento de las
personas, especificamente latoma de decisiones, resulta ser determinante (Hernandez,

Hernandez y Mendieta, 2013).

De manera semejante a lo encontrado por Olaere et a. (2014), se hall6 que la
mayoria de los casos entrevistados menciond que la eleccion de su tema de tesis se
relaciona con su contexto laboral. Esta relacion permite explicar como las metas
profesionales futuras que tienen los estudiantes de posgrado Ilegan a ser parte de sus
actividades presentes cuando tratan de identificar su tema de tesis (Barr, 1984).
Asimismo, esta vinculacion que hacen los estudiantes entre su tema de tesis con su
experienciaprofesional podriafacilitar e proceso de integracién que experimentan los
estudiantes de posgrado alainvestigacion, donde aun cuando estos ingresan con pocas
metas rel acionadas hacia la investigacion, a lo largo de sus estudios encuentran gusto
por actividad investigativa, dando inicio a planteamiento de las correspondientes

metas académicas (Spaulding y Rockinson-Szapkiw, 2012).

De otro lado, se hall6 un diverso grado de especificidad en que los estudiantes
entrevistados informaron sobre sus metas académicas (p.gj. € caso 69 vs. los casos 71
y 146). Para Beach (1998) entre mas distante y abstracta las metas, mayor dificultad
habra en realizar los juicios de compatibilidad. En otras palabras, s un estudiante no
tiene claridad en sus metas personaes, en nuestro caso académicas, se le hara mas
dificil en responder en qué medida €l tema elegido se adapta a sus reales intereses
personales. En esto mismo, Cakmak y otros (2015) sugieren que los estudiantes de
posgrado tienen metas académicas de corto plazo, de largo plazo y algunos no tienen

ninguna meta académica, entre las metas académicas a corto plazo méas considerada
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estael concluir e trabgjo detesis, cuyafinalidad Ultimano seriaconseguir € titulo sino
mas bien tener mejores oportunidades para trabajar de manera independiente en area

de su preferencia.

Respecto a andlisis de las estrategias o planes, se hallé que € propdsito que
manifiestan algunos de |os entrevistados (caso 10) acerca de continuar desarrollando
sus competencias paralainvestigacion cientifica (meta) se relaciona con sus planes en
cuanto aprepararse paraegercer ladocenciauniversitaria. Parael caso de quienestienen
como meta continuar con la especializacion de sus competencias profesionales (caso
46), formarse en otra carrera profesional resulta ser su estrategia elegida. De otro lado,
también se resalta en como lameta de seguir formandose en la actividad cientifica esta
relacionado con la publicacion (Caso 69). Esto es un aspecto atener en consideracion
por parte de las escuel as de posgrado, donde €l interés esta centralizado en culminacion
de los informes de tesis, dgjando de lado las posibilidades de publicacién de los
estudiantes. Esta correspondenciaentre metasy planes es una expresion del mecanismo

de compatibilidad propuesto por la Teoriade la Imagen,

Asimismo, las posibilidades de plantear estrategias o0 planes estan determinadas
por las crisis vitales de las personas (Caso 62 y 92). Es decir, los estudiantes de
posgrado estén expuesto a que los resultados de sus decisiones, especificamente sus
temas o proyectos de tesis, estén af ectados no solo por su capacidad para desarrollar €l
proceso investigativo sino en funcion de los cambios en €l entorno. Respecto a esto
ultimo, Mamberg (2000, citado por Dyckman, 2005) encontré como agunos factores
tales como & apoyo familiar, la motivacion persona hacia las metas en la carrera, €
aislamiento, e estrés, las obligaciones familiares y € perfeccionismo influyen
significativamente en e proceso de la tesis. Estos hallazgos sugieren que es comun

durante los proceso de redaccion de una tesis que algunos estudiantes de posgrado
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encuentren problemas para equilibrar las demandas de la vida académica con las
dificultades personales o laborales (Cakmak y otros (2015) y Spaulding y Rockinson-

Szapkiw, 2012).

Pero existe una factor adicional en los casos entrevistados que incrementa sus
dificultades en equilibrar las demandas académicasy las personales, € cursar estudios
de posgrado semi presenciales. A decir de Zainal y Ismail (2009), esta modalidad de
estudios expone a los estudiantes a enfrentar simultaneamente la carga académica y
profesional, asi como a experimentar una carencia de apoyo y comprension por parte

de su asesor detesis.

4.2.1. Andlisis compar ativo de los casos

Luego de haberse confirmado a través del estudio por encuesta sobre la
importancia que tiene la experiencia en investigacion parael proceso de investigacion,
a continuacion se realiza un contraste entre |os estudiantes con alta 'y baja experiencia
en investigacion seguin dos aspectos: a) tipo de esquemas de decision (valores, metasy
planes) asociados a sus estudios de posgrado, y b) la integracion de estos marcos de

decision en laseleccion del temade tesis.

Esguemas de decision respecto a los estudios de posgrado.

En la Tabla 15 se visualiza que, a excepcion del caso 146, existe un
alineamiento en los esguemas de decision de los entrevistados; es decir, €l contenido
de sus valores, metas y estrategias estan relacionados. Asi por giemplo, en € caso 62
sus valores, metas y estrategias personales revelan una orientacion hacia temas méas
familiares. Deigua manera, se confirmé que en aguellos casos con menor experiencia
en investigacion sus esquemas de decision estdn més orientados haciala ampliacion de

la formacion profesional (caso 46) o en ampliar sus oportunidades de trabgo
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independiente (Caso 146). Mientras que en los casos con mayor experiencia en
investigacion se observa una mayor orientacion hacia la formacién académica y
cientifica (casos 69 y 92).

Sin embargo, € distanciamiento hacia la actividad cientifica mostrado por €
caso 62 (altaexperienciaeninvestigacion) y e crecienteinterés que haciaestaactividad
expresael caso 10 (bajaexperienciaen investigacion), revelan dos situaciones distintas.
La primera, se refiere las amplias probabilidad de los estudiantes de posgrado, sobre
todo los de modalidad semipresencial, en que afrontar eventos estresantes de tipo
familiar, laboral, financiero (Zaina y Ismail, 2009), situacion que puede reorientar la
prioridad de sus esgquemas de decision. La segunda situacion, caso 10, revela como son
las primeras etapas de iniciacion en la actividad cientifica de los estudiantes de
posgrado, caracterizadas por la existencia de pocas metas relacionadas a la
investigacion pero con la experienciade un gusto inicial por estaactividad, experiencia
afectiva que determinara una mayor probabilidad para la aparicion de metas

relacionadas a la actividad cientifica (Spaulding y Rockinson-Szapkiw, 2012).
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Tabla 15.

Esquemas de decision relacionados a sus actual es estudios de posgrado.

Esquemas de decision

CASO
Valores Metas Estrategias
62 Su interés por los estudios de posgrado se Conclusién de estudios de Orientadas
[2;A.E.I] | iniciaenlaadolescencia. doctorado. especificamente a atender
Su identificacion con la atencion de salud ha Deseadar espacio ala alas demandas de salud
disminuido. Mayor valoracion atemas de formacion de unafamilia. de su padre.
gestion.
Se percibe més involucrada con los estudios de
posgrado gque con e tema de tesis.
69 Presenta altavaloracion einterés haciala Publicacién literariay Seguir con sus avances de
g investigacion cientifica, creacion artisticae cientifica ediciény registro de
A.El] innovacion en el campo profesional. Ampliacion de su actua producciones.
temade tesisaotros Realizar estudios de
campos o contextos. doctorado en
investigacion.
71 Brindaimportanciaalalecturay trabajo Publicar resultados de su No especifico
[¢A.E.I] | constante como recursos parala actividad tesis de doctorado
cientifica.
92 Considera que la epistemologia, l6gicay la Mantenerse en el contexto Diferentes acciones que
g matematica son disciplinas del conocimiento académico. podrian ayudarle a
A.El] indispensables en lalabor de los abogados. mantenerse en e contexto
académico,
especificamente la
ensefianza en educacion
superior (ensefianza a
estudiantes de derecho).
46 Reconoce laimportancia de laformacién Realizar una segunda Iniciar estudios de
g profesiona continua. carreraprofesiond, Ingenieriade Informatica.
B.E.I] Reconoce laimportancia de la investigacion complementaria a su actua
cientifica en el desempefio labor profesional. carreray que respondaa
susintereses haciala
informédtica.
10 Considera alainvestigacion cientifica como Ascender en jerarquia Conclusién de estudios de
ey valioso para el desempefio laboral. Este valor profesiona y gercer la posgrado.
B E 1 lo hareconocido durante sus estudios de docencia universitaria
- posgrado.
146 Distingue los estudios de doctorado de los de Crear una consultora No se pudo indagar
[2: maestria en base ala profundidad tedricadelos  Ampliar conocimientos debido a que metas fueron
B.I’E.I] primeros. respecto alas enunciadas de manera

Calificalos estudios de doctorado como una
oportunidad de crecimiento académico, mas
que profesiond.

Vaoraainvestigacion por sus posibilidades en
mejorar laintervencion profesional .

organizaciones.

dubitativa.

LEYENDA ¢ =masculino
¢ = Femenino

A.E.l = Alta experiencia en investigacion
B.E.| = Bgjaexperienciaen investigacion

Ademas, se pudo observar laimportancia que tienen los valores o principios de

los estudiantes como esquemas de decision inicial sobre las que se adeclian las metas

y planes que se proponen los estudiantes respecto a sus estudios de posgrado. Un ato

grado de adecuaciOn entre estos tres esquemas de decision garantiza un mayor nivel de

compatibilidad (Hernandez, Herndndez y Mendieta, 2013); €l mismo que asegura una
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mayor motivacion intrinseca hacia las actividades que se han propuesto realizar las

personas (Beach, 1998).

I ntegracién delosvalores, metasy planes personales en la seleccién del tema detesis

En & Tabla 16 se observa que de |os siete casos entrevistados, cuatro presentan
una alta satisfaccion con € proceso de seleccién del tema de tesis (casos 46, 69, 71, y
92), se trata de estudiantes que realizan ya sea estudios de maestria o doctorado. Sin
embargo, de estos cuatro casos, solo uno (46) tiene una bga experiencia en
investigacion. Asimismo, de los tres casos donde se encontré un bao nivel de
satisfaccién con €l proceso de seleccion del temadetesis (casos 62, 10y 146), uno esta
en la actualidad satisfecho con su actual tema de tesis (caso 10). Los otros dos estan
atravesando un proceso de transicién ya sea persona (caso 62) o académica (caso 146,
especificacion su tema de tesis).

Larelacion entre experiencia en investigacion y la satisfaccion con el proceso de
el eccion, también confirmadaatravés del estudio de encuesta, representaunaevidencia
gue explica en qué medida |l os estudiantes de posgrado van desarrollando habilidades
e intereses académicas fruto de su experienciaen las actividades deinvestigacion (Barr,
1984). Dicha relacion también pone en evidencia como € estudiante va construyendo
unapoliticao marco de decisién que le demandar& un menor esfuerzo cognitivo cuando

tengaque volver aenfrentarse alaexigenciade escoger un temadetesis (Beach, 1998).
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Tabla 16. Seleccion del tema de tesis y mar cos de decision en casos con alta y baja
experiencia en investigacion.

Aspectos contextuales

Tema de tesis

Esquemas de
decision
asociados a la
investigacion

CASO relevantes
< S O
Razones de Personas que Momento de :3 3 S :8 5 S| » §
. contribuyeron . - IR R T I~ -
eleccion L eleccion SIS |83/ %
en la eleccion g8 25 S S| 3
§° |88 &
22 Atraviesacrisisde Ajusteasu Docente de su QSSS.%S gg A Alalala
AEl desarrollo. contexto labora | confianza osarado
E.D. posgrado.
Destaca la participacion .
directade su pargjaparael mtlé?;; a
69 cumplimiento de sus metas antecedentesde | Hermana que Antes de
’ de posgrado. investigacion tiene estudios | '"SCrPCiON A A |AA | A
AEl revios de posarado estudios de
E.M Percibe contexto de Previosy POy posgrado.
o experiencia
aprendizaje mutuo entre laboral
comparieros de maestria.
No percibe relacion entre
sus clases de posgrado y
71 actual temadetesis. Inscripcion a
g ) . Ajusteasu Expertosen -
A.E.l Percibe en sus compafieros | contexto laboral | metodologia ﬁUd:’zzge A ATAIA|A
E.D. de posgrado un bajo interés posgrado.
por lainvestigacion.
o e e sce
’ En proceso dejubilacion de Matematicas Docente de fnscripcion A A |AIA] A
AElI P ! y posgrado estudios de
EM. Epistemol ogia. posgrado.
t6 Percibe el apoyo de su Ajuste a D(())cerr:deode Inscripcién
BEI asesor de tesisy docentes de | problematica G%r:gte de);u estudios de A A |A|A| A
T laUNC. profesional. posgrado.
E.M. empresa
1@0 Egsgrgzgl:%is estudios de Ajustea Ex jefe, Durante
B.E.I complementan al desarrollo ?gf;gﬁg%de comtp;gge.rgs de ﬁUd:’:‘de A ALAIA LA
E.M. de sutemadetess. 9 Posg '
. Docente de
1;16 Todavia sigue delimitando s‘rjggltgmética de posgrado e Inscripcion
B.E.l sutemadetesis. Su contexto egtlljj 3i(c?§3e ﬁgrzzge A AlAIA A
E.D. profesional. psicologia). ’
LEYENDA A.E.I = Altaexperienciaen ¢ =sexo masculino  E.D = Estudios de Doctorado

investigacion

B.E.| = Bgjaexperienciaen

investigacion

A\ = Altamente Presente
A = Regularmente presente

A= Ausente

¢ = sexo femenino

157

E.M = Estudios de Maestria




Este contraste del nivel satisfaccion que experimentan los entrevistados ya sea
con e proceso de seleccion del tema asi como con el actua tema de tesis es de
importancia para comprender e compromiso con los estudios de posgrado. En tal
sentido, Pyhaltd, Vekkaila, y Keskinen (2012) describen alos estudiantes de posgrado
comprometidos como aquellos que experimentan una alta energia, han encontrado
sentido a su trabajo de investigacion y son mas persistentes ante los problemas. Dada
la naturaleza compleja del proceso de investigacion, Nutov y Hazzan (2011), a
referirse especificamente a los estudios de posgrado, describe este proceso como
intenso, emocionalmente cargado, agotador, desafiante e interesante, donde €l tesista

experimenta una amplia gama de situaciones, desafiosy emociones.

Todos los entrevistados consultaron a personas percibidas como expertas
cuando tuvieron que elegir su tema de tesis; entre otras de las estrategias también se
menciond laconsultaafamiliares (caso 69 y 146). En este punto, la Teoriadelalmagen
plantea que | as decisiones son procesos tomados individualmente, sin embargo, dicha
decisién puede ser posteriormente modificada o ignorada cuando es presentada hacia
los otros (Beach, 1998). Ademés, esimportante precisar gue los familiares consultados
se caracterizan por tener estudios de educacion superior (posgrado en educaciéon o
estudios de psicologia). Para Jairam y Kahl (2012) e apoyo social de los estudiantes
de posgrado son de tres tipos. amigos o comparieros de posgrado, lafamiliay el asesor
de tesis. Tomando en consideracion la etapa en que los estudiantes entrevistados
tuvieron que elegir sus temas de tesis (durante su inscripciéon a los estudios de
posgrado) queda confirmado € rol quetiene losfamiliaresy otros amigos como fuente
de apoyo social durante € proceso de seleccién. En esto mismo, Pyhdto, Vekkailay

Keskinen (2012) sostienen que e compromiso de los estudiantes de posgrado con €
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proceso de investigacion esta regulado por una dinamica complea que se establece
entre el estudiante y su ambiente de trabajo.

También se pudo observar que en dos casos cuya satisfaccion con su actual tema
de tesis esta ausente (caso 62 y 146), sus valores, metas y estrategias respecto a la
investigacion cientifica estan ausentes o regularmente presentes. Situacion diferente de
aquellos los casos con alta satisfaccion con sus respectivos temas de tesis (casos 69,71,
92, 46 y 10), donde se aprecia que quienes tienen alta experiencia en investigacion
presentan esquemas de decision orientados hacia la investigacion cientifica (casos 69,
71y 92) a diferencia de quienes tienen baja experiencia en investigacion (46 y 10).
Estos hallazgos permiten confirmar la importancia que tiene para la motivacion y
conducta cientifica e elegir una alternativa percibida como atamente atractiva
(Schindler y Tomasik, 2010), sobre todo para aguellos procesos de toma de decisiones
donde es dificil determinar cua seriala mejor alternativa.

Es importante resaltar, ademas, sobre la diferencia contextual entre los casos
69, por un lado, asi como 71y 92, por & otro. Una menor orientacion de los valores,
metas y estrategias hacia la investigacion encontrados en e Ultimo caso (92), estaria
mas relacionado a la decision respecto a su actual proceso de jubilacion. Sin embargo,
el caso 71, a diferencia del 69, tiene una percepcion menos positiva de su actual
contexto de estudios, mencionando que sus actuales clases de posgrado no se
relacionan con su tema de tesis y que sus comparieros de posgrado no se interesan por
lainvestigacion. Este escenario pone en evidencia como, parala Teoria de la Imagen,
las metas que tienen las personas puede estar influenciadas ya sea por sus valores o
principios o bien por los problemas con |os que se encuentraen su medio (Beach, 1998).

Respecto alas razones para elegir su temade tesis, no hubo diferencia entre los

estudiantes de maestria y doctorado. La mayoria de ellos menciono laimportancia de
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su contexto laboral. Solo un caso manifestdo e alineamiento con antecedentes de
investigacion previo y a mismo tiempo laboral (caso 69). Y esto tiene una clara
relacion con sus actuales esguemas de decision relacionados a la investigacion
cientifica.

No obstante |a satisfaccion con el actual temadetesis serelacionacon esquemas
de decision orientados hacia la investigacion, esto solo ocurre en los casos que tiene
altaexperienciaen investigacion. Esto planteaun desafio paralas escuel as de posgrado,
gue deberan tener un mayor conocimiento de la experiencia en investigacion de los
estudiantes i se tiene como propdsitos que estos incrementen su disposicion para
comprometer sus deseos personales con lo que ofrecen los portavoces (autores,
tedricos, investigadores, entre otros.) de una determinada la disciplina (Allwood,
2003).

Tomando la idea de Simonton (2009), sobre la importancia de conocer los
mecanismos de como los cientificos resuelven sus problemas, comprender los
mecanismos de como eligen estudiar ideas cientificas especificas ayudara a desarrollar
un proceso de capacitacion més adaptado y adecuado durante |os estudios de posgrado.
Ademas, se contribuiracon un mayor conocimiento |os aspectos psicol 0gicosy sociales

gue Bércenas (2002) considera como propios del contexto del descubrimiento.

4.2.3. Conclusiones a partir delasentrevistas
a. Lasedeccion de temadetesis en los estudiantes entrevistados se caracteriza por
ser un proceso de toma de decisiones que es efectuado en un breve tiempo y
donde € estudiante utiliza € apoyo socia disponible en su medio familiar,
académico o laboral. Ademés, estatoma de decisiones se realiza en un contexto
donde los estudiantes de posgrado tienen una percepcion satisfactoria o

insatisfactoria de lo ofrecido por |a escuela de posgrado.
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b. Laseleccion del tema de tesis se caracteriza por ser un proceso de constante
gjuste o adaptacion a contexto académico, donde € rol de los docentes y
asesores de tesis es fundamental. Por 1o general este proceso esta orientado a
gue los estudiantes eijan un tema de tesis estrechamente relacionado a su
contexto laboral, revelando una actitud conservadora hacia € proceso de
investigacion, con €l fin de evitar aterar € esquema de vida general que tiene
el estudiante de posgrado. Aun cuando los estudiantes mencionaron tener €l
apoyo de otras personas para decidir sobre su tema de tesis, existe en ellos una
percepcion de haber elegido de maneraindependiente y segun sus preferencias.
De otro lado, dada la modalidad de ingreso de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional de Cajamarca, ninguno hizo mencién haber considerado
las lineas de investigacion planteadas por esta escuela

c. En la mayoria de los entrevistados predominan valores orientados hacia la
formacion continua o profesional mas que a la investigacion cientifica. En
algunos de dllos lainvestigacion cientifica, ya sea como actividad creadora de
conocimientos 0 como habilidades para investigar, ha tomado relevancia a
partir de su ingreso a los estudios de posgrado. Esta orientacion hacia la
formacion continua o profesional explica por qué sus temas de tesis estdn mas
orientados hacia la resolucion de problematicas profesionales méas que a
problemas de conocimiento provenientes de sus respectivas menciones de
posgrado. Sin embargo, esta vinculacién entre ambito laboral y €l proceso de
investigacion se convierte en una oportunidad para iniciar la formacion del
estudiante de posgrado para € desarrollo de la actividad cientifica. En ta

sentido, no se ha podido confirmar nuestra hipotesis que plantea el tipo de los
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valores, metas y planes que orientan la seleccion del tema de tesis en los
estudiantes de posgrado hacen referenciaasu formacion académicay cientifica.
El guste entre metas y valores respecto alaformacién o actividad profesional
Se expresa por la correspondencia entre su actual tema de tesis y su contexto
laboral. Aun cuando, la mayoriade metas no estuvieron relacionadas a un tema
académico o de investigacion, permite visualizar cOmo seinicia el proceso de
formacion en investigacion de los estudiantes de posgrado, cuyas primeras
experiencias se relaciona ala busgueda de mejores oportunidades para trabajar
en su ambito laboral .

La generacion de planes académicos en |os estudiantes estéa determinada por la
existencia de metas académicas. Existe la posibilidad de que un mayor énfasis
en lapublicacion méas que en laculminacion del informefinal permitapromover
el desarrollo de planes orientados hacia la actividad académica o cientifica.
Asimismo, esimportante considerar €l efecto que tiene los eventos estresores a
traviesan los estudiantes para la formulacion de sus planes o estrategias. Este
riesgo es mucho mas evidente parala modalidad de estudios semi-presenciales.
Se encontrd que € tipo de metas y planes personales que tiene los estudiantes
de posgrado se alinean a sus valores personales. En el caso de |os estudiantes
con alta experiencia en investigacion cientifica el contenido de estos esquemas
de decision esta més orientado hacia € desarrollo de actividades académicas.
Mientras que en e caso de los estudiantes con baa experiencia en
investigacion, sus esquemas de decision se gjustan a actividades de formacion
o desarrollo profesional.

Las entrevistas a los estudiantes de posgrado nos permitié confirmar una de

nuestras hipoétesis especificas respecto a como la experiencia en investigacion
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se relaciona con el tema de tesis elegido. Esto representa un conocimiento de
relevancia para quienes intentan comprender los mecanismos de como los

estudiantes de posgrado eligen sus ideas o temas de investigacion.
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CONCLUSIONES

El andlisis de las caracteristicas del proceso de seleccidon del tema de tesis en los
estudiantes de posgrado a partir del estudio de encuesta asi como de las entrevistas ha
permitido llegar alas siguientes conclusiones:
a. La seleccion del tema de tesis en los estudiantes de posgrado en los
estudiantes de la Universidad Nacional de Cajamarca se caracteriza porque
en un alto porcentaje de estos ha cambiado detemadetesis (41,8%), €l 25%
de estudiantes no esta satisfecho con su tema de tesis, existe una relacion
directa y significativa entre la experiencia en investigacion y € nivel de
satisfaccion con € actual temadetesis. Asimismo, entre las estrategias mas
utilizadas paralaeleccion de su temadetesisestan: a) laeleccion en funcion
de sus vaores, metas y objetivos personales y b) e considerar las
potenciales consecuencias que representa la eleccion de tema de tesis.
Respecto al cambio detema, lafase cualitativaha permitido evidenciar que
la seleccion € tema de tesis en los estudiantes se caracteriza por ser
efectuada en un breve tiempo, en esta eleccion e estudiante hace un gjuste
de sus metas 0 planes personales a sus propios valores (académicos o
profesionales), tal como lo plantea la Teoria de la Imagen; sin embargo,
también existen situaciones donde la aparicion de problemas externos
modifican estas metas o planes. De otro lado, las dos estrategias de
seleccion destacadas permiten visualizar las dos etapas propuestas por la
Teoria de la Imagen, la prueba de compatibilidad, a través del gjuste entre
los tres esquemas de decision: valores, metas y planes; asi como la prueba
del beneficio, a seleccionar la mejor alternativa segin sus posibles
beneficios.
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b. La experiencia previa en investigacion resulta ser una variable predictora
de la satisfaccion con € proceso de seleccion del tema de tesis. Es decir, a
mayor experiencia en investigacion mayor satisfaccion con dicho proceso.
Sin embargo, esta relacion solo ha sido confirmada para € caso de los
estudiantes de maestria y en aquellos que pertenecen a la seccion de
educacion.

c. Los estudiantes de doctorado, a diferencia de los de maestria presentan un
menor porcentgje de cambio de tema de tesis y un mayor nivel de
satisfaccion con su actual tema de tesis; sin embargo, no se encontro
diferencias importantes entre estos dos tipos de programas respecto a tipo
de estrategia utilizada para la seleccion de su tema de tesis. De otro lado,
tomando en consideracion la seccion de estudios, se hall6 que el porcentgje
de estudiantes que en mayor medida cambiaron de tema de tesis cursan
estudios de Gestion Ambiental y Recursos naturales y Salud; asimismo, los
estudiantes de Salud y Educacion presentaron los mayores niveles de
satisfaccion con su actual temadetesis.

d. El tipo devalores, metasy plantes que orientan laeleccion del temadetesis
en la mayoria de estudiantes de posgrado hacen referencia hacia aspectos
de su formacion continua o profesional, mas que a su desarrollo como
investigador o académico. Esta orientacion hacia la formacién continua o
profesional explica por qué sus temas de tesis estdn més relacionados a la
resolucion de problematicas profesionales mas que a problemas de
conocimiento provenientes de sus respectivas menciones de posgrado. Un

aspecto clave a sefidar es € tipo de estudios de posgrado impartido, de
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naturaleza semi-presencial; es decir, la actividad laborar representa un
contexto de gran influencia sobre | as decisiones de | os estudiantes.

L os estudiantes con mayor experiencia en investigacion presentan metas y
planes relacionados a desarrollo de actividades académicas, los mismos
gue vienen siendo concretizados a través de su tema de tesis. Esto permite
confirmar a la experiencia en investigacion como determinante en la
eleccion de un temade tesis con la potencialidad de fortalecer laformacion
cientificadel estudiante de posgrado.

Laimportanciade laseleccion del tema de tesis representa una etapa critica
durante el proceso de investigacion, no solo porque genera reacciones
afectivas ya sea positivas 0 negativas en € investigador o tesista, sino que
también es una etapa donde se puede conocer en qué medida el investigador
esta gjustando sus valores, metas y planes personales hacia su formacion
como investigador o académico dentro de una disciplina especifica. Esto se
constituye un aporte muy importante para aquellas disciplinas cuyo objeto

de estudio se enfoque en laformacion de los investigadores.
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SUGERENCIAS

A partir delos hallazgos obtenidos, se sugiere alas autoridades, docentes y estudiantes

de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Cagamarcalo siguiente:

a. Las autoridades de la Escuela de posgrado de la Universidad Nacional de
Cajamarcadeberian reconsiderar si la exigenciade un proyecto de tesis como
requisito de inscripcion para € ingreso a los estudios de posgrado,
especificamente a los programas de maestria, se constituye en una estrategia
que ayuda a seleccionar estudiantes en funcion de su perfil de ingresante, o
por el contrario, se constituye en un requisito simplemente administrativo que
exige al futuro estudiantes iniciar sus primeras etapas de investigacion sin la
orientaci 6n académicaadecuaday desvinculada delaslineas deinvestigacion
de la Universidad Nacional de Caamarca. Esto Ultimo es de suma
importancia, toda vez que uno de los componentes basicos de la evaluacion
delacalidad en los procesos de investigaci én corresponde ala adecuacion de
los proyectos de investigacion a las politicas de investigacion de las

universidades.

b. Los docentes de la asignatura de Seminario de Tesis de la Escuela de
Posgrado de laUniversidad Nacional de Cajamarcadeberian comprender que
muchos estudiantes eligieron sus temas de tesis durante periodos de premura
y con ausente apoyo tedrico y metodologico. Esto significa que sera de
utilidad facilitar a estos estudiantes no sdlo mayor claridad metodol 6gicasino
orientarles en la seleccion de su asesor de tesis, tomando en consideracion
aspectos tales como: linea de investigacion del tema de tesis elegido, €l

contexto profesional del estudiante y sus respectivas aspiraciones para la
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investigacion. A esto se suma la importancia de crear en la asignatura de
Seminario de Tesis un escenario de inter aprendizaje donde se reconozca la
importancia de la revision como mecanismos de control del proceso de
investigacion asi como unaformade mantener |a motivacion constante delos

estudiantes hacia sus respectivos proyectos de tesis.

L os asesores de tesis deberian comprender que su rol durante la supervision
de tesis no solo se circunscribe a plano metodoldgico y tedrico, sino que
también implica explorar los valores, metas y planes que tienen los
estudiantes respecto alainvestigacion cientifica. Esto permitirdejercer un rol
de tutoria que ayudard a los estudiantes plantearse desafios ya sea
profesionales 0 académicos, alavez que ayudaraidentificar aquellostaentos
potenciales de ser integrados alas lineas de investigacion que los docentes de
prey post grado vienen desarrollando y fortalecer la produccion cientificaen

laUniversidad Naciona de Cgamarca.

L os estudiantes de posgrado de la Universidad Naciona de Cajamarcade la
seccion de Educacion deberian brindar mayor importancia a estudio de la
formacion en investigacion cientifica tanto en pre grado como post grado, no
solo porque existe una necesidad de incrementar la produccion cientifica en
nuestra region sino que se trata de una actividad que permite contar con

ciudadanos mas criticos y con mayor actitud hacialainnovacién profesional.
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A. Cuestionario Ad Hoc para informacion sociodemogr afica y académica

CUESTIONARIO SOBRE EL PROCESO DE SELECCION DEL TEMA DE
INVESTIGACION

Sefior (a.) estudiante de la Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional de Cajamarca, €l
presente cuestionario esta orientado a explorar como viene siendo su experiencia respecto a la etapa
inicial delaproduccion cientifica: laeleccion del temadeinvestigacion o tesis. Losresultados obtenidos
nos permitiran mejorar los procesos de generacion de conocimiento en las instituciones de educacién
superior. En tal sentido, apelamos a su disponibilidad y responsabilidad para brindarnos sus respuestas.
Por favor, revisar que todas las preguntas hayan sido contestadas por usted antes de devolver el
cuestionario.

DATOS GENERALES
Sexo: 0O masculino Estudios de Postgrado en curso:
0O femenino 0O Maestria
O Doctorado
Mencién
Edad: 0O menos de 25 0 46 a 55 afos
0O 25 a 35 afios 0O 56 a 65 afios
0O 36 a 45 afios 0O mds de 65 afios
Tiene experiencia en docencia universitaria Experiencia en hacer tesis o proyectos de
O NO investigacion (Puede marcar mas de una
osl/ alternativa)
éCuantos O Tesis de pregrado
anos? O Tesis de maestria

O Tesis de estudios de segunda especialidad

¢Asignatura (s) que ha dictado con mayor | O Proyecto de investigacion desarrollado como

frecuencia? parte de su labor profesional

0O Asesoria de tesis de pregrado

0O Asesoria de tesis de postgrado

O Consultoria privada para la elaboracion de
proyectos de investigacion

0O Otro:

Titulo de su proyecto de investigacion
presentado Escuela de Postgrado durante el
proceso de admision

Etapa en que se encuentra en | O Seleccion del tema de investigacion

su proyecto de tesis O Especificacion del tema de investigacion

O Identificacion del problema de investigacion

0O Definicidn o planteamiento del problema de investigacion
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B. Perfil profesional dejueces que evaluaron la escalay guia de entrevista

JUEZ Sexo Formacion profesional | Grado Académico | Afios de experiencia | Lugar de Trabajo | Experienciaen
en docencia asesoriadetesis
universitaria

1 Masculino Educacion Maestria 10 UNC Sl

2 Masculino Ing. Sistemas Maestria 10 UPAGU Sl

3 Masculino Psicologo Maestria 05 UPN Sl

4 Masculino Psicdlogo Maestria 07 UPAGU Sl

5 Femenino Ing. Sistemas Maestria 06 UPAGU Sl

6 Masculino Educacion Maestria 10 UNC Sl

7 Masculino Educacion Maestria 16 UNC Sl

8 Masculino Psicologia Maestria 07 UPAGU Sl

Nota: Universidad Nacional de Cajamarca= UNC; Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo = UPAGU.; Universidad Privada del Norte = UPN.

Escala de actitudes y reaccione afectivas hacia seleccion de tema de tesis.
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C. EscaladeValoracion Afectivay Descriptiva dela Toma de Decisiones
(Adaptado de Galloti, 1999. Affective and Descriptive Rating Scales)

Por favor, lea cuidadosamente los siguientes enunciados y contéstelos tomando en consideracion la
siguiente escala de valoracion:

Totalmente
Mucho
Moderadamente
Muy poco
Para nada

P NWhAO

Sobre la eleccidn del tema de investigacion para la tesis de 514|321
postgrado

1  (Cuan convencido estd con el tema de investigacidn elegido
para su tesis?

2. ¢Cudn contento esta con la manera en como eligié su tema de
tesis?

3. ¢Cudn presionado o apresurado se sintié para elegir su tema de
tesis?

4. (Cuan estresante o angustiante considera que resulta ser elegir
un tema de tesis?

5 ¢Qué tan satisfecho se siente con la cantidad de informacion
gue tuvo a su disposicion para elegir su tema de tesis?

6. ¢Qué tan seguro se siente con la decision adoptada respecto a
su tema de tesis?

7. ¢Qué tan independiente o libre (p.e, de otras personas) se ha
sentido para decidir sobre su tema de tesis?

8. ¢Cuanto piensa que le ha generado placer o disfrute decidir
sobre su tema para sus tesis?

9. (Lle resulto dificil decidirse sobre qué tema elegir para su tesis,
en comparacion con otro tipo de decisiones que ha tomado en
el pasado respecto a su formacion académica?

10. ¢En qué medida ha utilizado criterios o normas especificos (p.e.
aquellos brindados por la Escuela de Postgrado o sus docentes)
para decidir su tema de tesis?

11. ¢En qué medida ha recurrido a su propia intuicién, corazonada
o presentimiento para decidirse sobre su tema de tesis?

12. ¢(Cuanto énfasis ha puesto en las posibles consecuencias
(beneficios y oportunidades) que le generaria el tema de tesis
elegido?
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13.

¢En qué medida ha descartado algunas alternativas de tema de
tesis debido a su falta de ajuste a ciertas normas o guias (pe,
lineas de investigacidn, disefio o enfoque de investigacion,
etc.)?

14.

¢éEn qué medida ha utilizado anteriores modos o reglas de
accion (p.e. habitos) para elegir su tema de tesis?

15.

¢En qué medida piensa que ha adoptado una solucion
intermedia entre las diferentes alternativas que tuvo para
elegir su tema de tesis?

16.

¢éEn qué medida la eleccion de su tema de tesis ha sido
orientada seguln sus valores o principios, metas y objetivos
personales?
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D. Guiadeentrevista

SOBRE EL PROCESO DE ELECCION DEL TEMA

o0 o

¢Cud essutemadetesis?

¢Podria describir como fue la eleccion de su tema de tesis?

¢QUE cosas piensa que le ayudaron a decidir sobre su actual tema de tesis?
¢Piensaque si estuviese en otra situacion su tema de investigacion seria otro?

IMAGENESDEL VALOR

a
b.

¢Por qué esimportante para usted formarse en investigacion cientifica?
¢Por qué es importante para usted obtener su grado académico?

IMAGEN DE LA TRAYECTORIA

a

¢Queé esperalograr en su profesion, a corto y largo plazo, con lainvestigacion de
su temadetesis?

¢Queé esperalograr en cuanto a sus logros académicos, a corto y largo plazo, a
través de su temade tesis?

¢Queé esperalograr en su formacion como investigador, a corto y largo plazo, a

través de su tema de tesis?

IMAGEN ESTRATEGICA

a

¢COmo esperalograr las metas que se ha propuesto respecto ala culminacion y
desempefio en sus estudios de postgrado?

¢COmo esperalograr las metas que se ha propuesto respecto a su proyecto de
tesis para sus estudios de postgrado?

¢Como esperalograr las metas que se ha propuesto respecto a su formacion
como investigador?
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E. Cartadirigida a expertospara evaluaciéon deinstrumentos

Cajamarca, de octubre de 2016

Sr(a).

Reciba usted mi mas cordial saludo.

Dada su fecunda experiencia en el campo de la Educacion Superior y/o Psicologia Educativa, me
dirijo a su persona con el propdsito de conocer su opinién sobre la pertinencia de los
instrumentos de medicién que me he propuesto utilizar en el estudio “Imdgenes personales y la
seleccion del tema de tesis en estudiantes de postgrado”.

Se trata de dos instrumentos, un cuestionario y una guia de entrevista. A través del primero,
denominado Escala Afectiva y Descriptiva de la Eleccion del Tema de Tesis, espero conocer cémo
es la percepcidn que tienen los estudiantes de postgrado sobre el proceso de eleccién del tema
de tesis y qué tipo de estrategias utilizaron para esta eleccidn. De otro lado, a través de la guia
de entrevista deseo conocer con mayor detalle cdmo fue el proceso que experimentaron los
estudiantes de postgrado para elegir su tema de tesis, qué tan importante es para ellos mejorar
sus competencias para la investigacién cientifica y la conclusién de sus estudios de postgrado,
qué metas se han establecido en funcién del tema de investigacién elegido y cdmo espera lograr
dichas metas.

Tomando en consideracion su favorable actitud en la promocién de la investigacion educativa
de nuestra regidn, hago llegar a su persona una ficha de datos generales, la tabla de
especificaciones de nuestras variables objeto de estudio y la ficha de valoracién de los reactivos
gue componen tanto al cuestionario asi como de la entrevista.

Agradezco por anticipado su generosa colaboracidén con nuestro proceso de investigacion.

Atentamente,

Mg. Rafael Antonio Leal Zavala

DNI: Rafael Leal Zavala
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F. Fichaderegistro dedatos de expertos para evaluacion de instrumentos de

medicién

DATOS GENERALES DEL REVISOR

NOMBRES Y APELLIDOS

CARRERA PROFESIONAL

GRADO ACADEMICO

ANOS DE EJERCICIO DE LA

DOCENCIA EN EDUCACION
SUPERIOR

UNIVERSIDAD DONDE LABORA

EN LA ACTUALIDAD

TIENE EXPERIENCIA EN ASESORIA  [0SI 0 NO
DE TESIS

EMAIL

FIRMAY SELLO DEL REVISOR
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INSTRUCCIONES: A continuacion se le presentan criterios con los cuaes se evaluaran los
reactivos elaborados para medir laPERCEPCION Y ESTRATEGIASUTILIZADASEN EL
PROCESO DE ELECCION DEL TEMA DE TESIS. Por favor indicar el nivel deimportancia
del reactivo con €l constructo o tema que se desea medir, tomando en consideracion larespectiva

G. Fichadeevaluacion dela Escala de Valoracion Afectivay Descriptivadela

ApéndiceF.

Toma de Decisiones

FICHA DE CRITERIO DE JUECES[ESCALA]

Tabla de Operacionalizacion.

Sefidar con laletra

A  Reevante : El contenido del reactivo es relevante e indispensable para
para medir € constructo o tema, seguin las dimensiones e
indicadores.

B  Relevantespero : El contenido del reactivo permite medir el constructo o tema

pero puede ser excluido debido a que no aporta nada nuevo en

podria ser excluido  |a medicion del mismo.

C No esredlevante . El contenido del reactivo no se relaciona con € constructo o
tema.

__ Sugerencias : Sugerencias adicionales sobre el reactivo (si € casolo
amerita).

I TEMSQUE COMPONEN LA ESCALA AFECTIVA Y DESCRIPTIVA DE LA

ELECCION DEL TEMA DE TESIS

PERCEPCION DEL PROCESO DE ELECCION DEL
TEMA DETESIS

Sugerencias

3(;Cuén convencido estacon € tema de investigacion elegido parg
Su tesis?
|

3¢Cuén estresante considera que resulta ser elegir un tema de
:tesis?

¢ Qué tan seguro se siente con la decision adoptada respecto a su
tema de tesis?
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07

|<Cuanto piensa que |e ha generado placer o disfrute decidir sobre
el tema para sustesis?

08

Le resulto dificil decir sobre qué tema/problema investigar en
Isu tesis, en comparacion con otro tipo de decisiones que ha

ESTRATEGIASUTILIZADASPARA LA ELECCION DEL

TEMA DE TESIS

'¢En qué medida ha utilizado criterios o normas especificos (p.e.
laquel|os brindados por la Escuela de Postgrado o sus docentes)

[¢EN qué medida ha recurrido asu propiaintuicion, corazonada o
presentimiento para decidirse sobre su tema de tesis?

lgEn gué medida ha descartado algunas aternativas de tema de
tesis debido a su falta de ajuste a ciertas normas o guias?

¢ En qué medida ha utilizado anteriores modos o reglas de accion
(p.e. habitos) paraelegir sutemadetesis?

07

'¢En qué medida piensa que ha buscado una solucién intermedia
lentre |as diferentes alternativas que tuvo para elegir su tema de
itesis?

08

igEn qué medida |a eleccion de su temade tesis ha sido orientada
seglin sus valores o principios, metas y objetivos personales?

¢Tiene alguna observacién general respecto al instrumento?: ZNO

osl, ¢cual?

FIRMA'Y SELLO DEL REVISOR
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H. Fichadeevaluacion dela Guia de Entrevista

FICHA DE CRITERIO DE JUECES [ENTREVISTA]

INSTRUCCIONES: A continuacion se le presentan criterios con los cuales se evaluaran los
reactivos elaborados para medir las Imagenes personales relacionadas al proceso de eleccion del
tema de tesis. Por favor indicar € nivel de importancia del reactivo con €l constructo o tema que se
desea medir, tomando en consideracion la respectiva Tabla de Operacionalizacion.

Sefidar con laletra

la medicion del mismo.

A Reevante : El contenido del reactivo es relevante e indispensable para
para medir € constructo o tema, seguin las dimensiones e
indicadores.

B  Relevantespero : El contenido del reactivo permite medir €l constructo o tema

podria ser excluido  pero puede ser excluido debido a que no aporta nada nuevo en

C No esrelevante . El contenido del reactivo no se relaciona con €l constructo o
tema.

__ Sugerencias : Sugerencias adicionales sobre el reactivo (si € casolo
amerita).

I TEMSQUE COMPONEN LA GUIA DE ENTREVISTA

PERCEPCION DEL PROCESO DE ELECCION DEL TEMA
DE TESIS

A

C

Sugerencias

ESOBRE EL PROCESO DE ELECCION DEL TEMA

03 3¢Qué cosas piensa que le generaron dificultades para el egir su actual
[tema de tesis?

04 \cPiensa que si estuviese en otra situacion su tema de investigacion

IMAGENESDEL VALOR

05 igPor gué es importante para usted formarse en investigacion
:cientl'fica?

06 |¢Por qué esimportante para usted obtener su grado académico?
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IMAGEN DE LA TRAYECTORIA

1cQué espera lograr con la investigacion de su tema de tesis en su
Iprofesion, acorto y largo plazo?

|
'cQué espera lograr a través de su tema de tesis respecto a su
formacion académica, acorto y largo plazo?

3¢Qué esperalograr atravésde su temadetesis en cuanto aformacion
icomo investigador, a corto y largo plazo?
|

IMAGEN ESTRATEGICA

|
1:Como espera lograr las metas que se ha propuesto respecto a I3
'culminacion y desempefio en sus estudios de postgrado?

ig,C(’)mo espera lograr las metas que se ha propuesto respecto a sy
proyecto de tesis para sus estudios de postgrado?

lg,C(’)mo espera lograr las metas que se ha propuesto respecto a sy

formacion como investigador?
|

¢éTiene alguna observacion general respecto al instrumento?: Z7NO

0sSl, écudl?

FIRMA'Y SELLO DEL REVISOR
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I. Evaluacién por juecesdela Escala de Valoracion Afectivay Descriptiva dela

Toma de Decisiones

items J1 J2 J3 J4 J5 J6 J7 CVR
¢Cuan convencido esta con € tema B A A A A A A 0,7
de investigacion elegido para su
tesis?
¢Cuan contento esta con la manera B A A A A A A 0,7
en como €eligid su tema de tesis?
¢Cuén presionado o0 apresurado se A A A A A A A 1,0
sintié paraelegir sutemade tesis?
¢Cuan estresante o angustiante B A A A A A A 0,7
considera que resulta ser elegir un
temade tesis?
(Quétan satisfecho sesienteconla B A B A A A A 0,4

cantidad de informacion que tuvo a
su disposicion paraelegir su temade

tesis?

¢Qué tan seguro se siente con la A A A A A A A 1,0
decision adoptada respecto a su tema

detesis?

(Quétanindependienteolibre(p.e, A A B A A B A 0,4

de otras personas) se ha sentido para
decidir sobre su tema de tesis?

¢Cuanto piensa que le ha generado A A B A A B A 0,4
placer o disfrute decidir sobre su

tema para sustesis?

ceresultd dificil decidirse sobre B A A A A A A 0,7

qué tema elegir parasu tesis, en

comparacion con otro tipo de

decisiones que hatomado en €l

pasado respecto a su formacion

académica?

¢En qué medida ha utilizado criterios B A A A A A A 0,7
0 normas especificos (p.e. aquellos

brindados por la Escuelade

Postgrado o sus docentes) para

decidir su tema de tesis?

¢En qué medida harecurrido asu A A B A A A A 0,7
propiaintuicién, corazonada o

presentimiento para decidirse sobre

sutemadetesis?

items J1 J2 J3 J4 J5 16 J7 CVR
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12. | ¢Cuanto énfasis ha puesto en las A A A A A A A 1,0
posibles consecuencias (beneficios y

oportunidades) que le generaria el

temadetesis elegido?

13. | ¢En qué medida ha descartado A A A A A A A 1,0
algunas aternativas de tema de tesis

debido asu fatade guste aciertas

normas o guias (pe, lineas de

investigacion, disefio o enfoque de

investigacion, etc.)?

14. | ¢En qué medidaha utilizado A A A A A A A 1,0
anteriores modos o reglas de accion

(p.e. habitos) para elegir sutemade

tesis?

15. | ¢En qué medida piensa que ha B A B A A A A 0,4
adoptado una solucién intermedia

entre las diferentes aternativas que

tuvo paraelegir su tema de tesis?

16. | ¢En qué medidalaeleccion desu B A A A A B A 0,4
tema de tesis ha sido orientada seguin

sus valores o principios, metasy

objetivos personales?

Nota: CVR = Content Validity Ratio; Ji= Juez; A = Relevante; B= Relevante pero podria ser excluido;

C = No es relevante.
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J. Evaluacién por juecesdela Guia de Entrevista

J1 J2 J3 J 4 J5 J 6 J 7 CVR
¢Cudl essu temadetesis? A A A A A A A 1,0
2 | ¢Podriadescribir como fue la eleccién de su tema de tesis? A A A A A A A 1,0
3 | ¢Qué cosas piensa que |le generaron dificultades para elegir su actual B A A A A A A 0,7
temade tesis?
4 | ¢Qué cosas piensa que le ayudaron a decidir sobre su actual tema de B A A A A A A 0,7
tesis?
5 | ¢Piensaque s estuviese en otra situacion su temade investigacion seria A A A A A A A 1,0
otro? ¢Por qué?
¢Por qué esimportante para usted formarse en investigacion cientifica? A A A A A A A 1,0
7 | ¢Por qué esimportante para usted obtener su grado académico? A A A A A A A 1,0
8 | ¢Qué espera lograr con la investigacion de su tema de tesis en su A A A A A A A 1,0
profesién, acortoy largo plazo?
9 | ¢Qué esperalograr através de su tema de tesis respecto asu formacién B A A A A A A 0,7
académica, a corto y largo plazo?
10 | ¢Qué espera lograr a través de su tema de tesis en cuanto a formacion A A A A A A A 1,0
como investigador, a corto y largo plazo?
11 | ¢Cémo espera lograr las metas que se ha propuesto respecto a la A A A A A A A 1,0
culminacion y desempefio en sus estudios de postgrado?
12 | ¢Como espera lograr las metas que se ha propuesto respecto a su A A A A A A A 1,0
proyecto de tesis para sus estudios de postgrado?
13 | ¢Como espera lograr las metas que se ha propuesto respecto a su A A A A A A A 1,0
formacién como investigador?

Nota: CVR = Content Validity Ratio; Ji= Juez; A = Relevante; B= Relevante pero podria ser excluido; C = No es relevante.
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K. Casosentrevistados para validar Guia de Entrevista

DETALLES

CASO1

CASO 2

CASO 3

SEXO

Masculino

Masculino

Masculino

ESTUDIOS ACTUALES

Doctorado en

Doctorado en

Doctorado en

Administracion Administracion Educacion
UNIVERSIDAD UPAGU UPAGU UNC
LUGAR DE LA Centro de Trabajo | Casa del entrevistado Saldén de la UNC
ENTREVISTA
FECHA DE LA 01-11-2016 05; 11, 2016 25; 10; 2016
ENTREVISTA
TIEMPO DE DURACION 25 min 30 min 35 min

DE LA ENTREVISTA
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L. Consentimientoinformado para participar dela encuestay entrevista

Sr. (Sra, Srta) estudiante de la Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional de
Cgamarca (UNC), € proposito del estudio ““Valores, metas y planes personales en la
seleccién del tema de tesis de estudiantes de postgrado de la Universidad Nacional de
Cajamarca” es conocer |as caracteristicas de latoma de decisiones de | os estudiantes de
postgrado durante |a etapa de eleccién de su tema de tesis.

S tiene a bien participar, por favor responda a las diversas preguntas sobre su
experienciaen la eleccidn de su tema de tesis. Ninguna de |as respuestas a las preguntas
hard posible conocer su identidad como participante. El cuestionario que respondera
demanda de 15 a 20 minutos para ser completado. Se e ruega ser [o més honesto posible
con sus respuestas, pues la informacién que nos brinde sera estrictamente confidencial .

Su participacion en este estudio es completamente voluntaria. Si decide participar
0 no, no se vera afectado en sus calificaciones de alguna de sus asignaturas o en su
relacion con la Escuela de Postgrado de la UNC. Para hosotros es de suma importancia
su tiempo y esfuerzo para participar en este estudio, pero sepa usted que es libre de
retirarse en cualquier momento. De otro lado, uno de |os beneficios que se espera de este
estudio es identificar algunos aspectos clave en la seleccion del tema de investigacion
para la tesis de postgrado, 10 que resultara de gran utilidad para las estrategias de
ensefianza de la ciencia.

S esta dispuesto a colaborar con nosotros, por favor firme € presente
consentimiento.

L e reiteramos nuestro agradecimiento por su participacion en este estudio. Si tiene
alguna pregunta, comentario o inquietud sobre e presente estudio, siéntase libre de
comunicarse con €l investigador principal a través de rafaelez@hotmail.com, o con la
asesoradel investigador carmengloria5@yahoo.es.

Atentamente,

Rafael Antonio Lea Zavala
Doctorando en Ciencias de la Educacion
Universidad Nacional de Cgjamarca

Dra. Carmen Cadtillo Diaz
Docente en la Escuela de Postgrado Firma que confirma participacion en el

Universidad Nacional de Cajamarca estudio
DNI:
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M. Mensajedeinvitacion para participar en la entrevista

ASUNTO: Rafae Leal - Participacion I nvestigacion Doctor al
Estimado, .........

Soy €l psicdlogo Rafael Leal Zavala, estudiante de doctorado en Ciencias de la Educacion en
la UNC. Estoy desarrollando |a segunda etapa de mi proceso de investigacién, donde tengo que
establecer una conver sacion (entre 45 a 60 min) con aquellas personas que, ademas de cumplir
con los criterios tedricos parami estudio, han manifestado su buenavoluntad de participar en esta
segunda fase. Razon por la cual me comunico con su persona.

Conocedor de los limites de tiempo que le deberén estar generando sus actuales cursos de
postgrado, me atrevo a volver a solicitar su participacion. Esto implica coordinar €l diay horade
entrevista. Todo esto sera tomando en cuenta e criterio de mé&ximo beneficio para los
participantes de cualquier proceso de investigacion; es decir, evitar que su participacion en mi
estudio le genera cual quier atisbo de pesar o conflicto personal.

En tal sentido, le ruego me confirme su nimero telefénico y me indique las horas del dia que
Sea oportuno contactarme con su persona.

Atte
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N. Estudio piloto para evaluar fiabilidad de la Escala de Valoracion Afectivay

Descriptiva dela Toma de Decisiones.

items Correlacion Alfas

item -total suprime el
corregida item

Cuan convencido esta con el tema de investigacion elegido para su tesis 415 731

Cuan contento esta con lamanera en como digié su temadetesis ,716 ,706

Cuan es apresurado o0 presionado se sintié para elegir su temadetesis -,109 ,785

Cuan estresante considera que resulta ser elegir un temade tesis -,122 ,783

Qué tan satisfecho se siente con la cantidad de informacion que tuvo asu ,574 714

disposicion paraelegir sutemadetesis

Qué tan seguro se siente con la decision adoptada respecto a su temade tesis ,681 ,709

Qué tan independiente o libre (p,e, de otras personas)se ha sentido para decidir ,346 ,738

sobre su tema de tesis

Cuanto piensa que le ha generado placer o disfrute decidir sobre su tema para ,718 707

su tesis

Leresultd dificil decir sobre qué temal problemainvestigar en su tesis, en ,032 771

comparacién con otro tipo de decisiones que hatomado en e pasado

En qué medida ha utilizado criterios 0 normas especificos (p.e aguellos ,520 723

brindados por la Escuela de Postgrado o sus docentes) para decidir su temade

tesis

En qué medida harecurrido a su propiaintuicion, corazonada o ,260 746

presentimiento para decidirse sobre su tema de tesis elegido

Cuénto énfasis ha puesto en las posibles consecuencias (beneficios y ,527 722

oportunidades) que le generaria el temade tesis elegido

En qué medida ha descartado algunas alternativas de tema de tesis debido a su ,161 , 755

falta de gjuste a ciertas normas o guias

En qué medida ha utilizado anteriores modos o reglas de accion (p.e habitos) ,356 ,739

paraelegir sutemadetess

En qué medida piensa que ha buscado una solucién intermedia entre las ,355 737

diferentes alternativas que tuvo para elegir su temadetesis

En qué medida la eleccion de su tema de tesis ha sido orientada seguin sus ,554 722

valores 0 principios, metas y objetivos personales

Alfa= 0,751
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O. Fiabilidad de la Escala de Valoracion Afectiva 'y Descriptiva de la Toma de

Decisiones
{tems Correlacion Alfasi
item -total suprime el
corregida item
¢Cuan convencido esta con el temade investigacion elegido para su tesis? 704 ,803
¢Cuén contento esta con la manera en como €ligio su tema de tesis? ,700 ,803
¢Cuén presionado o apresurado se sinti6 para elegir su tema de tesis? ,391 ,823
¢Cuén estresante considera que resulta ser €legir un tema de tesis? ,463 ,817
¢Qué tan satisfecho se siente con la cantidad de informacion que tuvo a su ,420 ,819
disposicién para elegir su tema de tesis?
¢Qué tan seguro se siente con la decision adoptada respecto a su tema de tesis? ,768 ,800
¢Qué tan independiente o libre (p,e, de otras personas) se ha sentido para decidir ,698 ,803
sobre su tema de tesis?
¢Cuanto piensa que le ha generado placer o disfrute decidir sobre su tema para ,750 ,801
su tesis?
¢Leresulté dificil decir sobre qué temal problemainvestigar en su tesis, en 436 ,819
comparacién con otro tipo de decisiones que tuvo?
¢En qué medida ha utilizado criterios o normas especificos (p.e aquellos ,337 ,825
brindados por la Escuela de Postgrado o sus docentes) paradecidir su temade
tesis?
¢En qué medida harecurrido a su propiaintuicion, corazonada o presentimiento ,187 ,835
para decidirse sobre su tema de tesis?
¢Cuénto énfasis ha puesto en las posibles consecuencias (beneficios y ,688 ,809
oportunidades) que le generaria el tema de tesis elegido?
¢En qué medida ha descartado algunas alternativas de tema de tesis debido a su -,267 ,857
faltade gjuste a ciertas normas o guias (p.e. lineas de investigacion, disefio o
enfoques de investigacion, etc.?
¢En qué medida ha utilizado anteriores modos o reglas de accion (p.e habitos) ,328 ,825
paraelegir su temadetesis?
¢En qué medida piensa que ha buscado una solucién intermedia entre las ,144 ,834
diferentes alternativas que tuvo para elegir su tema de tesis?
¢En qué medidala eleccion de su tema de tesis ha sido orientada segiin sus ,581 ,810
valores 0 principios, metas y objetivos personal es?
Alfa=0,828
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P. Pruebasdenormalidad

Evaluacion de la normalidad de la variable Satisfaccion con € Proceso de Seleccioén del

temadetesis
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
ST ERA Rev ,073 140 ,064 ,985 140 , 144
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Q.
Histograma
207 Media = 27 52
S e Desviacion estandar = 6,103
M =140
15=

=

S =
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Q. Caracteristicas generales de los casos entrevistados

DETALLES CASO 10 CASO 46 CASO 62 69 71 92 146
Sexo Masculino Masculino Femenino Masculino Masculino Masculino Femenino
Programa de Doctorado Maestria Doctorado Maestria Doctorado Doctorado | Doctorado
estudios
Seccion Derecho Ciencias Salud Educacion Educacion Derecho Ciencias

Econdmicas Econdmicas

LUGARDE LA Domicilio del Lugar detrabajo Oficina del Oficina del Oficina del Oficina del Lugar de
ENTREVISTA

entrevistado entrevistador entrevistador | Entrevistador | entrevistador trabajo
FECHADELA 30-12-16 20-12-16 23-01-17 21-12-16 20-12-16 24-12-16 31-11-16
ENTREVISTA
TIEMPO DE 44 min 25min Noreregistré en 28 min 30 min 45 min 30 min
DURACION DE

LA ENTREVISTA

audio
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R. Listainicial de cddigos para el analisisde las entrevistas

ETIQUETASDE CODIGOS CODIGOS
MARCOS O ESQUEMAS DE DECISION ED
ED VALORES ED.VA
Principios acerca de la formacion cientifica ED.CIENC-VA
Principios acerca de la formacion profesional ED.PROF-VA
Principios generales ED.GE-VA
Princi pi os especificos ED.ESP-VA
Principios imperativos ED.IMP-VA
ED METAS ED-MET
Metas profesional es respecto al tema de tesis ED.PROF-MET
M etas académicas respecto a temadetesis ED. ACAD-MET
PLANES ED-PLAN
Planes respecto a estudios de postgrado ED.POST-PLAN
Planes respecto a su crecimiento académico ED.ACAD-PLAN
Momento en que se formulan los planes ED.MOM-PLAN
Técticas para g ecutar un plan ED.TACT-PLAN
PROCESO DE SELECCION DEL TEMA PS
PS MOMENTO PS.MOM
PS ESTRATEGIAS PS.ESTRA
PS DIFICULTADES PS.DIF
PS ETAPAS PS.EETAPAS
Diagnastico PS.DIAG-ETAPAS
Adopcién de metasy planes PS. ADOP-ETAPAS
Decision sobre € progreso PS. PROGR-ETAPAS
PS MECANISMO DE COMPATIBILIDAD PS.COMP
PS PRUEBA DE BENEFICIO PS.BENF
CONTEXTO DEL PROCESO DE SELECCION C.PS
C.PS | TIPO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO CPS.TPOST
C.PS | EXPERIENCIA EN INVESTIGACION CPS.EXP
C.PS | RECURSOS DISPONIBLES CPS.RD
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S. Definicion de cédigos

cODIGOS

DEFINICION

MARCOS O ESQUEMAS DE
DECISION [ED]

Conjunto de ideas personales, representados por valores, metasy
planes que son tomados como referencia cuando se tiene que tomar una
decision en lavidadiaria.

VALORES [ED-VA]

Representado por los principios o normas basicas que orientan €l actuar
o0 decisiones de las personas hacia fines personales Ultimos.

Principios acerca de la formacién
cientifica[ED.CIENC-VA]

Normas de actuar que asume la persona respecto a cémo debe ser su
proceder ya sea en su rol como aprendiz o investigador en €l campo de
lainvestigacion cientifica.

Principios acerca de laformacion
profesional [ED.PROF-VA]

Normas de actuar que asume la persona respecto a como debe ser su
proceder en la profesion que desempefia.

Principios generales[ED.GE-VA]

Normas o principios cuyo contenido hacen referencia a modos de
actuar en diferentes escenarios 0 momentos diversos. (“Todos
deberian esforzarse en ser auto suficientes™)

Principios especificos [ED.ESP-
VA]

Normas o principios cuyo contenido hacen referencia a modos de
actuar circunscrito a determinados escenarios 0 momentos.
(“Debo tratar a mis estudiantes como personas responsables”),

Principiosimperativos [ED.IMP-
VA]

Nos o principios que exigen un alto nivel de complimiento por parte de
la persona. Debido alas consecuencias que podriatraerle ala persona
en su valia personal. Van desde los més imperativos ("Debo obedecer
los Diez Mandamientos’) hastalos mas triviales (“no es bueno sorber
la sopa”).

METAS[ED-MET]

Representacion o configuracién mental que tiene una persona respecto
a su futuro deseado. Otraforma de concebir las metas es de calificarlas
como estados alternativos alos que | as personas desean llegar en la
realidad.

Metas profesionales respecto a Visién personal o escenario futuro que tiene se tiene respecto asu
tema de tesis [ED.PROF-MET] profesion, tomando en consideracion €l temade tesis elegido.
M etas académicas respecto al Vision personal 0 escenario futuro que tiene se tiene para su

temadetesis[ED. ACAD-MET]

crecimiento académico o cientifico, tomando en consideracion el tema
detesis elegido.

PLANES[ED-PLAN]

Acciones general es que se ha planteado una persona para lograr sus
metas propuestas.

Planes respecto a estudios de
postgrado [ED.POST-PLAN]

Acciones general es que se ha planteado una persona paralograr sus
metas propuestas en sus estudios de postgrado.

Planes respecto a su crecimiento
académico [ED.ACAD-PLAN]

Acciones generales que se ha planteado una persona para lograr sus
metas propuestas como potencial académico o cientifico.

Momento en que se formulan los
planes [ED.MOM-PLAN]

Etapa en que la personas establ ece las acciones generales que se ha
planteado una persona para lograr sus metas propuestas respecto a su
temadetesis.

Técticas para gjecutar un plan
[ED.TACT-PLAN]

Conjunto de acciones que se caracterizan por ser palpablesy
especificas, y que permiten facilitar laimplementacion de un plan més
abstracto orientado haciala consecucion de una determinada meta.

PROCESO DE SELECCION
DEL TEMA [PS]

Proceso que permite al tesistadecidir €l tema o problema de
investigacion seré desarrollado en sus estudios de postgrado afin de
obtener el grado académico.
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MOMENTO [PS-MOM]

Momento, antes o durante |os estudios de postgrado, en que se decide
el tema de investigacion para su temade tesis.

ESTRATEGIAS[PS-ESTRA]

Conjunto de estrategias cognitivas que son utilizadas con €l fin de
identificar, valorar y elegir alternativas de tema de tesis.

DIFICULTADES[PS-DIF]

Factores personales, sociales o situacionales que afectan tanto la
eleccion del tema de tesis asi como |a apropiada implementacion de los
planes propuesto para €l desarrollo de latesis

ETAPAS[PS-ETAPAS]

Momentos que a traviesa una persona cuando tiene que tomar una
compleja o importante decision para su vida. Estas se clasifican en:
diagndstico, adopcion de metas 'y planes, y decisién de progreso.

L as decisiones de adopcion pueden ser divididas en decisiones de
diagnostico y decisiones de eleccion (Beach, 1998).

Diagnostico [PS.DIAG-ETAPAS]

Corresponden ala eliminacion de alternativas inaceptable cuando se
comprueba que son incompatibles con nuestro marco o esquema de
decision (valores, metasy planes).

Adopcion de metas 'y planes [PS.
ADOP-ETAPAS

La decisién de eleccidn, por su parte, consiste en optar por la mejor
alternativa entre las sobrevivientes al diagnostico, donde lo mejor se
define en términos del nivel en que dichas alternativas ofrecen
consecuencias atractivas.

Decision sobre el progreso [PS.
PROGR-ETAPAS]

L as decisiones de progreso consisten en evaluar la compatibilidad entre
el futuro esperado s laimplementacion de un plan se mantiene (0 si un
posible plan especifico seria adoptado o implementado) y el futuro
ideal representado por laimagen de trayectoria.

MECANISMO DE
COMPATIBILIDAD [PS.COMP]

La prueba de compatibilidad es una eval uacién subjetiva del nivel de
avance hacia los objetivos futuros (imagen de la trayectoria) en funcion
de la percepcion €l éxito o fracaso de los actuales planes o tacticas que
integran laimagen estratégica

PRUEBA DE BENEFICIO
[PS.BENF]

Término colectivo para describir a conjunto de estrategias de eleccion
del cual dispone la persona asi como de |os mecanismos utilizados para
elegir una de estas estrategias cuando tienen que realizar un proceso de
eleccion particular.

CONTEXTO DEL PROCESO
DE SELECCION

[C.PY
TIPO DE ESTUDIOS DE Representado por €l tipo de estudios que €l tesista cursa: Maestriay
POSTGRADO [CPS-TPOST] Doctorado

EXPERIENCIA EN
INVESTIGACION [CPS-EXP]

La experiencia en investigacion se expresa a través de dos
modalidades: docencia de lainvestigacion y desarrollo de
investigacion.

RECURSOS DISPONIBLES
[CPS-RD]

Aspectos personas, sociales o materiales que conscientemente, €l
tesista reconoce como de utilidad paralograr sus expectativas respecto
el tema detesis elegido.
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T. Ordenamiento de casos con altay baja experiencia en investigacion segiin seleccion de tema de tesisy mar cos de decision.

CASO Seleccién tema Esquemas de decision
Contexto Proceso Satisfaccion Valores Metas Estrategias
62 Estudiante de doctorado. Al igua que con sus anteriores No se percibe Su interés por los Conclusién de Orientadas
) No hizo tesis de pregrado. temas de tesis, un docente de su comprometida con su estudios de estudios de especificamente
BSST | Hizo tesis de maestriay segunda especialidad. confianzale oriento en la actual tema de tesis postgrado seinicia doctorado. aatender alas
AEl eleccion del temas. en laanolescencia demandas de
Atraviesa crisis de desarrollo. ““...mis tesis de maestria 'y Su identificacién con Desea dar salud desu
Haintentado que todos sustemas | especialidad las disfruté laatencién desalud | espacio ala padre.
Percibe que mayoria de sus comparieros de postgrado de investigacion gjusten asu mucho... Pero ahora mi ha disminuido. formacion de
estan identificados con sus temas de tesis. contexto |aboral prioridad esmi papa, luego | Mayor valoraciona | unafamilia
Escenario laboral inestable. es el trabajo... temas de gestion.
Se percibe mas
. S involucrada con los
Se mantiene con el cual seinscribio a postgrado. estudios de
postgrado que con €l
Se distanci6 del tema de tesis de maestria debido a tema de tesis.
cambio de lugar de trabajo.
69 Estudiante de maestria Antecedentes de investigacion Satisfaccion con el tema Presentadta Publicacion Seguir con sus
g Educador previos, experiencialaboral y ‘“...en una reunion que vaoracion einterés literariay avances de
ASST | Ejerce docenciaen educacion superior en cursos de personal han orientado su actual tuvimos dela APLIJ, haciala cientifica ediciény
AEl metodologia de la investigacion. tema de investigacion. Asociacion Peruanadela | investigacion registro de
Realizo tesis de pregrado Aconteci mientos académicos Literatura Infantil y cientifica, creacion Ampliacién de producciones.

Percibe que todos de sus compafieros de postgrado estan
involucrados con sustemas de tesis.

Destaca la participacion directa de su pareja para €l
cumplimiento de sus metas de postgrado.

Se mantiene con € cual seinscribié a postgrado.

aparecen en el entrevistado como
cruciales para mantener su
trabajo orientado haciael tema
de estudio que vienen
desarrollando hace tiempo.

Conversod con su hermana (que
tiene estudios de postgrado)
sobre su tema, quién le manifestd
su valoracion positiva.

Juvenil, é dijo algo que a
mi me motivo bastante-
escribir infantil [temade
tesis] no es escribir
fiofierias-...”

artistica e innovacion
en el campo
profesional.

su actual temade
tesisaotros
campos o
contextos.

Realizar estudios
de doctorado en
investigacion.
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CASO Seleccién tema Esquemasde
decision
Contexto Proceso Satisfaccion Valores Metas Estrategias
71 Estudiante de doctorado Eligi6 su tema durante la Satisfaccion con el tema Brindaimportanciaa | Publicar No especifico
g Educador inscripcion a sus estudios de lalecturay trabajo resultados de su
ASST | Ejerceladocencia doctorado. Considerasutemadetesis | constante como tesisde
A.E.l | universitaria como mas alineado asu recursos parala doctorado
La consulta a expertos le ha carrera de educacion. actividad cientifica.
Redlizé tesis de pregrado permitido confirmar la
pertinenciay mejoramiento del *“...sobre todo por € lado
No percibe relacion entre sus clases de postgrado y tema. demi carrera, que esta
actual temadetesis. relacionado directamente
con mi formacién que esla
Percibe en sus compafieros de postgrado un bgjo interés parte de la educacién...”
por lainvestigacion.
Se mantiene con € cual seinscribié a postgrado.
92 Estudiante de doctorado Intercambio con un docente de Satisfaccion con el tema Consideraque la Mantenerseen el | Diferentes
J postgrado fue un hecho quele epistemologia, 16gica | contexto acciones que
ASST | Educador y Abogado. ayud6 amotivarse para “...Peronolovoyadejar | ylamatematicason | académico. podrian ayudarle
A.E.l investigar su temadetesis. tampoco [sobre el tema de | disciplinas del amantenerse en
Ejerce como docente en educacion superior. tesis].Tengo misrazonesy | conocimiento el contexto
Idea de tesis fue madurando a Sé que estoy preparado.” indispensablesen la académico,
Ha dictado la asignatura en metodol ogia de través de laasignatura de labor delos especificamente
investigacion. Epistemologia. abogados. laensefianzaen
educacion
No hizo tesis de pregrado. Percibe que algunos docentes de superior
launiversidad y algunas (ensefianza a
Tiene pendiente sustentacién final de tesis de maestria. amistades no tienen una estudiantes de
percepcion positiva de su tema derecho)

Se mantiene con €l cual seinscribio a postgrado.

detesis. Sin embargo esta
convencido de seguir adelante.
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CASO Seleccién tema Esquemasde
decision
Contexto Proceso Satisfaccion Valores Metas Estrategias
46 Estudiante de maestria Eligi6 su tema durante la Satisfaccion con el tema Reconoce la Redlizar una Iniciar estudios
g inscripcion a sus estudios de importanciade la segundacarrera | deIngenieriade
ASST | Contador postgrado. ““...Bueno, cambiar de formacion profesional, Informética.
B.E.I Eligio su tematomando en tema, hasta el momentono | profesional continua. | complementaria
No hizo tesis de pregrado consideracion su experiencia hubo la posibilidad porque asu actua
profesional. ya estaba enfocado en la Reconoce la carreray que
Se mantiene con € cual seinscribié a postgrado. Percibe que otros profesionales dinamica empresarial en importanciade la responda a sus
reconocen larelevanciade su Cajamarca... investigacion intereses haciala
Percibe el apoyo de su asesor de tesis y docentes de la temadetesis. cientificaen e informética.
UNC. desempefio labor
Su temadetesis esdeinterés profesional.
Percibe el apoyo de su superior. para su asesor detesis.
Compafieros de estudios no estan satisfechos con sus
temas de tesis. Gerente de su empresa es de
conocimiento e interés por parte
del gerente de su empresa.
Tema seleccionado le brinda
beneficios en su actual
desempefio laboral.
10 Estudiantes de maestria, cort6 estudios de postgrado por | Sevio obligado acambiar de Satisfaccion con el tema Consideraala Ascender en Conclusion de
g temas econdmicos por algunos afios. temade tesis durante estudiosde | ““...Si, ahorita si. El tema investigacion jerarquia estudios de
BSST | Percibe ausencia de personas referentes en investigacion | postgrado. me gusta, meinteresa, y cientificacomo profesional postgrado.
B.E.I en su carrera profesiona anivel local quiero llegar a valioso para el
Se percibe més confiado en su actual asesor de tesis. Actua temaresponde auna una...porque lo he vivido desempefio laboral. Y gercer la
No realizé tesis de pregrado problemética de interés laboral en la experiencia...” Estevaor lo ha docencia
Percibe que algunos de sus comparieros de postgrado tiempo antes de reiniciar estudios reconocido durante universitaria.

tienen dudas sobre sustemas de tesis.

No se mantuvo con temaque seinscribi6 a postgrado.
Percibe que sus estudios de postgrado no se
complementan a desarrollo de su tema de tesis.

de postgrado.

Solicito la opinién de personas
de su contexto laboral (exjefe,
compafieros de trabajo) para
decidir sobre sutema detesis.

sus estudios de
postgrado.
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CASO Seleccién tema Esquemasde
decision
Contexto Proceso Satisfaccion Valores Metas Estrategias
146 Estudiante de doctorado. Temadetesis hacereferenciaa Satisfaccion con el tema Distingue los Crear una No se pudo
] una problemética de su contexto | “...es algo que siempre lo | estudiosde consultora indagar debido a
BSST | Realiz6 tesisde pregrado. profesional. he tenido pero como que lo | doctorado delosde que metas fueron
B.E.| tenia aqui”.. maestriaen baseala | Ampliar enunciadas de
Se mantiene con € cual seinscribié a postgrado pero Present6 tema parainscribirse a profundidad tedrica | conocimientos manera
esta en proceso de delimitacion. los estudios de doctorado. delos primeros. respecto alas dubitativa.
organizaciones.

Temade tesis de doctorado no se adecliaala misma Participacién en diplomado de Cadlificalos estudios

linea que estudios de maestria. investigacion le permitié de doctorado como
madurar su tema de tesis [antes una oportunidad de
deiniciar estudios de doctorado]. crecimiento
Esto se materializd en la académico, mas que
redaccion de un ensayo profesional.
académico. Vaoraa

investigacion por sus
Discute con su hija[estudiantes posibilidades en
del VI ciclo de Psicologia)] las mejorar la
mejoras que requiere su temade intervencion
tesis. profesional.
Todavia sigue delimitando su
temadetesis.
LEYENDA ¢ = sexo masculino A.E.l = Altaexperienciaen investigacion

Tesis

BSST= Baja satisfaccion con el proceso de seleccion del tema

deTesis

ASST= alta satisfaccion con € proceso de seleccién del temade
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U. Matriz de consistencia metodol 6gica

Formulacion del Problema Objetivos Hipdtesis Categorias Factores Cualidades Fuenteo
instrumento de
recoleccién de datos
General General Categoria 1 Factores
¢Qué caracteristicas presenta | Describir el proceso de Proceso  de | Categorial
el proceso de seleccion de seleccion del tema de tesis seleccién  del | - Estrategias de | Uso de estrategias | Entrevista semi
tema de tesis en los en estudiantes de tema de tesis decision racionales e | estructuraday
estudiantes de postgrado de la | postgrado e identificar el intuitivas Escalade
Universidad Nacional de tipo de los valores, metas - Reacciones _ B
Cajamarcay qué tipos de y planes personales que afectivas sobre | Satisfaccion con el
valores, metas y planes utilizan como criterios de el proceso de | Proceso de
utilizan como criterios de decision en este proceso. eleccion. eleccion.
decision en dicho proceso? Setisfaccion con el
tema elegido.

Especificos Especificos
P1. ¢Qué caracteristicas Ol Describir las Categoria 2 Factores de | Razones o | Entrevista semi
presentala seleccion del tema | caracteristicas del proceso Valores Categoria 2 justificaciones estructurada.
detesisdelosestudiantesde | de seleccion del tema de Personales elementales  que
postgrado, considerando las tesis en los estudiantesde | - Vaores explican las
categorias: cambio de tema, postgrado  segin  las asociados a la | decisiones )
nivel de satisfacciony tipo de | categorias:  cambio  de formacion acciones
estrategias utilizadas? tema, nivel de satisfaccién, c entlflca_ personales

y tipo de estrategias Valores aso<.:|,ad05 asumidas.
Utili zadas. aformacion
profesional.
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Formulacién del | Objetivos Hipotesis Categorias Factores Cualidades Fuenteo
Problema instrumento de
recoleccion de
datos
P2. (Quérelacion existe entre | O2. Anadlizar la relacion | H1. Existe una Categoria 3 Factores
la experiencia en | entre experiencia en | relacion significativay | Metas Categoria 3.
investigacion y la satisfaccion | investigacion y | positivaentrela personales Metas Objetivosacortoy Entrevista semi
con el proceso deselecciéndel | satisfaccion con el proceso | experienciaen profesionales alargo plazo estructurada.
tema de tesis? de seleccion de tema de | investigaciony la - Metas propuestos con €l
tesis. satisfaccion con el académicas. fin de alcanzar una
proceso de seleccion - Metas en la | Situacion distinta
del tema de tesis. formacion al estado actual.
como
investigador
P3. ¢Existe diferencia en el | O3. Comparar el proceso | H2. Laseleccion del Categoria 4 Factores
proceso de seleccion del tema | de seleccion de tema de | temadetesisenlos Planes Categoria4 Estrategias de Entrevistano
de tesis entre los estudiantes | tesis entre los estudiantes | estudiantes de personales Planes de accion en | aocion  que  se estructurada.
de postgrado segin € | de  postgrado  segun | postgrado dela los  estudios  de | jgentifican  como
programa y seccién de | programa y seccion de | Universidad Nacional posigrado. posibles  medios
estudios que cursan? estudios. de Cajamarca difiere .| para garantizar €l
, - Planes de accion .
segun programay en o desarollo | CUMplimiento  de

seccion de estudios.

del proyecto de
tesis.

- Planes de accion
respecto a la
formacién de
competencias
como
investigador.

los objetivos ya sea
inmediatos o a
largo plazo que han
sido propuestos.
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P4. :Qué tipo de vaores, | O4. Identificar el tipodelos | H3. Los estudiantes de | Categorias Factores
metas y planes utilizan los | valores, metasy planes postgrado de la | Experienciaen | Categoria5 NUmero de | Cuestionario Ad Hoc
estudiantes de postgrado como | Personales que utilizan como | Universidad Nacional de | jnvestigacion | Unifactorial estudios realizado
criterios de decision para criterios de decision en €l Cajamarcaeligen sutema o en los cudles
elegir su tema de tesis? proceso degeleccnon desu de tesis a partir de participo.
temadetess. valores, metas y planes
orientados  hacia la
formacion académica o
cientifica
Formulacion del Objetivos Hipotesis Categorias Factores Cualidades Fuenteo
Problema instrumento de
recoleccion de
datos
P5. ¢Existe diferencia entre | O5. Comparar € tipo de H4. Los valores, Categoria 6 Factores
los estudiantes de postgrado | valores, metasy planes metas y planes que Programa de | Categoria6 Nivel de estudio de | Cuestionario Ad Hoc
con atay baja experienciaen | que utilizan los utilizan los estudiantes | estudios de | Unifactorial postgrado que
investigacion en e tipo de | estudiantes de postgrado de postgrado como postgrado cursa

valores, metas y planes que
utilizan los como criterios de
decision paraelegir sutemade
tesis?

como criterios de decisién
sobre su tema de tesis,
tomando en consideracién
el nivel de experienciaen
investigacion.

criterios de decision
sobre su temade tesis
difieren entre segiin su
nivel de experiencia
en investigacion.
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