UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
“Norte de la Universidad Peruana”
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS CONTABLES Y
ADMINISTRATIVAS
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

SN

e —
NACIONAL

8 =
<
a (@]
% 2
g >
S E
= A
@)
= >
\_ _J
@'aﬂavﬁaahbﬂ:&&ydﬂm““‘ﬁ
V
TESIS

“FACTORES DE PRODUCCION Y SU INFLUENCIA EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA C.V.O. SAC. - CAJAMARCA,
PERIODO 2017”

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE
CONTADOR PUBLICO

AUTOR:
BACH. DANTE LUIS OCAS HUAMAN
ASESOR:

CPC. CESAR OCTAVIO VASQUEZ CARRANZA

CAJAMARCA-PERU.
2019



DEDICATORIA:

A Dios,

Por su sabiduria, su amor, por darme vida y perdon.

A mis Padres:

German Ocas Rubio y Nieves Huamdn Rodriguez por su amor, su carifio, su apoyo

incondicional,

A mi Hermano:
Por su colaboracion para la elaboracién de mi Tesis

A mis Amigos:

Con quienes comparti momentos inolvidables, éxitos en su vida y profesion.

AGRADECIMIENTO:

A Dios,

Por su proteccién durante todos los dias de mi vida.



A mi Hermano:

Por su colaboracion para la elaboracién de mi Tesis

A mis Padres:

por su apoyo incondicional y, permitirme ser profesional.

A mi Asesor:

CPC. César Octavio Visquez Carranza, por su apoyo al Trabajo de Investigacion.



INDICE DE CONTENIDO Pag.

LT a3 o T = 1
Agradecimiento. 2
I e 3
Indice de tablas. ... ... 5
Indice de figuras. .. ... 6

Present A Om . e T

RESUMEM ... i)
BB ST RA T 10
Lo T [0 o o [ 12

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION.......cccveirevinnnnn 15

Planteamiento de la investigacion................. 15
1.1 Identificacidon del problema. ... 15
1.2 Formulacion del problema.. ... 16
121 Problemageneral ... 16
1.2.2 Problemas especificos. ... . 16
1.3 Objetivo general. .. 16

1.4 Objetivos especificos. ... ... AT
1.5 Justificacion e importancia de la investigacion. ... ... 17

1.5 Limitaciones de la investigacion... ... . ..__.............18

CAPITULO II: MARCO TEORICO...ciueiieniieieeeaeecenersannsensannanmmnsenneees 19

21 Antecedentes. 19
2. 2 Bases 1B OIS . e 221
2.2.1 Contabilidad de Costos. ... 21
2.2.1.1 Concepto tradicional............... ... 21
2212 Concepto moderno. ... 22

2.2 2 Los Costos. .o e 25
22 3 Elementos del costode unproducto... . ... 30
2.2 4 Sistema de Contabilidad de Costos por Procesos_ ... .. 43
225 Planeaciony control...._ .. 49
226 Tomade Decisiones. ... ... .. ... 50
2.3 Definicion de términos basicos. .. ... 538



CAPITULO lll: HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1 Hipétesis general .

3.2 Hipdtesis especificas. .. ... ...

3.3 ldentificacién de variables... ...
CAPITULO IV: METODOLOGIA......oeoeeecnie e e ereeeeee e e e emeee s
4 1 Tipo y disefio de Investigacion._. ...
41 1tipodeinvestigacion... ... ... ...

4 1.2 Disefio de la Investigacion. ... ...

4 2 Método de investigacion. ... ..

4 3Poblacion y MuUestra ... e e

431 Poblacion... ..

A 32 MUBSITA.

44 Unidadde analisis......... .

4.5 Qperacionalizacionde vanables............ ... ... ...
4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos
CAPITULO V: RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Analisis y difusidon de resultados. ... ...

B2 Prueba de hipOtesis. .o 96

5.3 Resultados, tratamiento estadistico e interpretacion..........cooveeuee

CONCLUSIONES

RECOMEMDACIONES . .. e

ANEXOS
Matriz de consistencia
Entrevistas
Registros auxiliares 1
Registros auxiliares 2

Sistema de analisis DUPONT

(Anexo N° 01)
(Anexo N® 02)
(Anexo N? 03)
(Anexo N° 04)
(Anexo N° 05)



INDICE DE TABLAS

Pag.
Tablal Operacionalizacion de variables............ccccccooiiiiiiiiiieee e, 69
Tabla 2 Personal C.V.O SAC. ... ..ot 75
Tabla 3 Aspectos econdmicos CV.OSAC......ccoiiiiiiiiiiiiiia 79
Tabla 4 Estructura econdmica CV.O SAC.......cooiiiiiiiiiiiiceee, 79
Tabla 5 Efectivo C.V.O SAC. ... e 80
Tabla 6 Cuentas porcobrar CV.O SAC..... ..o, 81
Tabla 7 Activos C.V.O SAC. ... .o, 82
Tabla 8 Costo de la maquinaria CV.O SAC.........ccciiiiiiiiie, 83
Tabla 9 Pasivo y patrimonio C.V.O SAC..........ccooiiiiiiiii e 84
Tabla 10 Estructura financiera CV.O SAC........cccoiiiiiiiiiicicei e 84
Tabla 11 Cuentas por pagar comerciales CV.OSAC............cccooeeviinennn. 85
Tabla 12 Capital C.V.O SAC..... .o 86
Tabla 13 Distribucion de la planta CV.O SAC ..o 87
Tabla 14 Maquinaria y equipo de explotacion de C.V.O. SAC.................. 88
Tabla 15 Lineas de produccién de CV.O. SAC........ccooiiiiiiiiiiiiiiiinn, 91
Tabla 16 Volumen de produccién semanal por producto en ND.............. 99
Tabla 17 Volumen de produccién mensual por producto en UND............. 100
Tabla 18 Costo de materiales directos del producto por und................... 101
Tabla 19 Costo de mano de obradirecta ...........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiie, 102
Tabla 20 Costos indirectos de fabricacion.................coo. 103
Tabla 21 Costo de materiales directos por producto..................c.oooeenenl. 104
Tabla 22 Horas de M.O.D. porcada proceso .........ccceevvviiiiiiiiiniiiininannnn. 106
Tabla.23.Costo de mano de obra directa del proceso 1...............ccceeinis 107
Tabla.24. Costos indirectos de fabricacion del proceso 1........................ 109
Tabla.25. Costo de produccién del proceso 1........coooiiiiiiiiiiiiiiienn.. 110
Tabla.26. Costo de produccién del proceso 2.........ccoovvvieiiiiiiiiiiinnnn.. 111
Tabla.27. Costos por proCeS0S 3.......oiviriii i, 112
Tabla.28.Costo total de produccion.............ccooeiiii i, 113
Tabla.29. Estado de costo de produccion............cc.oooviiiiiiiiiiiie, 114
Tabla.30. Estado de costo de ventas............c.coooiiiiiiiiiiiiiiee 115
Tabla N.31. Volumen de ventas por producto Septiembre 2017............... 117
Tabla N.32. Estado de resultado. ..., 118
Tabla N.33.Gastos de administraciéon de C.V.O. SAC...............cooiiinnes 119
Tabla N.34.Gastos de ventas de C.V.O. SAC........ccooviiiiiiiiiiiiiien 121
Tabla N.35. Margen de utilidad neta por producto.....................ooeel. 124
Tabla N.36. Precio de venta propuesto para CV.O. SAC..................... 130



INDICE DE GRAFICOS

Pag.
Grafico N.1. El volumen de producCion...........ccccoeeevviiiiieeeieeeinnnnee. 133
Grafico N.2. Costo de produccion.............ccooeiviiiiiiiiiiiiiienn. 134
Grafico N.3. Elementos del costo de produccién..................... 135
Grafico N.4. Costode manodeobra.............cccoeviiiiiiiiiinnn.n. 136
Grafico N.5. Costo indirecto de fabricacion.............................. 137
Grafico N.6. Estructura del costo de produccion........................ 138
Grafico N.7. Recursos €CONOMICOS........ccouvvuireireeiiiniinannanans 139
Grafico N.8. Estructura financiera..............cccoooiiiiiiiiiiien. 140
Grafico N.9. Volumende ventas.............cccoviiiiiiiiiii e, 141
Grafico N.10. Margenes de utilidades.............c.cooiiiiiiiine. 142
Grafico N.11. Margenes de utilidades.................cccooiiiiinnnns. 143

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Estructura organica C.V.O. SAC.......ccccooeeiiiiiiiiieeeeeeeee 76
Figura.2. Flujo de produccion de C.V.O. SAC.............ccoeviinnnn. 89
Figura.3. Canales de comercializacion de C.V.O. SAC............... 95
Figura .4. Procesos de produccion identificados........................ 104



PRESENTACION

SENORES DEL HONORABLE JURADO:

El presente, constituye el Informe final de Tesis intitulado “FACTORES
DE PRODUCCION Y SU INFLUENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA C.V.0O. SAC. —- CAJAMARCA, PERIODO 2017” que presento,
en cumplimiento de las disposiciones del Reglamento de Grados y Titulos
de la Escuela Académico Profesional de Contabilidad,

La investigacion fue realizada en C.V.O. SAC., en el periodo del 2017,
concluyendo con éxito bajo el asesoramiento del CPC. César Octavio
Vasquez Carranza, quien me brindo el apoyo necesario para cumplir
satisfactoriamente la investigacion, asi como también me sirvieron los
conocimientos y capacidades adquiridas durante mi formacion académica

profesional.
Por lo expuesto, Sefores del Jurado, someto a consideracion mi Tesis

para su revision y dictamen correspondiente.

Dante Luis Ocas Huaman

Bachiller en Contabilidad



RESUMEN

En esta tesis el propdsito es saber si la determinacion del costo
produccion, el control de recursos e inversion, influyen en la rentabilidad

de la empresa C.V.O. SAC.

Aunque el problema, no solo tiene que ver con la planeacion, control,
uso adecuado de sus recursos economicos, financieros y con la aplicacion
de métodos, técnicas y sistemas de costos, etc., sino también con la falta
de inversion; para que la administracion pueda competir en mercados
globalizados; caso contrario, por la obsolescencia de sus activos no
guedaria mas remedio que asistir a su debilitamiento total y con ello a la

pérdida de un importante sector de la economia.

Esta investigacion utiliza el método descriptivo; ya que los datos
investigados son obtenidos por observacion directa. También utilizamos el
método explicativo, el cual amplia el conocimiento a mejorar la influencia

de los costos de produccién y costos por procesos.

Los resultados, observamos que el costeo por procesos es la mas
apropiada para para determinar los costos por produccion en las
manufacturas de produccion continua y/o masiva de productos idénticos
como lo es C.V.0. SAC., pues permitira llevar un control mas global de

Sus costos.



Las conclusiones a la que llegamos son: si la falta de determinacion del
costo de produccion no permite: conocer los productos que son rentables
y no rentables, la falta de inversién impacta en forma negativa en la
rentabilidad econémica de la empresa y la falta de control de los recursos
genera un impacto negativo en el rendimiento de la inversién de la

empresa.



ABSTRACT

In this thesis the purpose is to know if the low profitability of the
company C.V.O. SAC,, Is in the determination of production cost, cost

control and investment.

Although the problem does not only have to do with planning, control,
adequate use of its economic and financial resources and with the
application of methods, techniques and cost systems, etc., but also with
the lack of investment; so that the administration can compete in
globalized markets; otherwise, due to the obsolescence of its assets, there
would be no other way but to assist in its total weakening and with it the

loss of an important sector of the economy.

This research uses the descriptive method; since the investigated data
are obtained by direct observation. We also use the explanatory method,
which broadens the knowledge to improve the influence of production
costs and process costs.

The results, therefore, the determination of the cost of production
through costing by processes is the most appropriate for manufactures of
continuous and / or mass production of identical products such as C.V.O.

SAC., Because it will allow a more global control of your costs.

10



The conclusions we reached in the research are: if the lack of
determination of the cost of production does not allow: knowing the
products that are profitable and unprofitable, the lack of investment
negatively impacts the economic and financial profitability of the company
and the Lack of control of resources generates a negative impact on the

return on investment of the company.
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INTRODUCCION

El Informe final de Tesis “FACTORES DE PRODUCCION Y SU
INFLUENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA C.V.0. SAC. —
CAJAMARCA, PERIODO 20177, tiene por finalidad dar a conocer el
desarrollo de la investigacion propuesta durante el periodo 2017,
concluyendo satisfactoriamente, la misma que tiene como objetivo general
comprobar, si con el estudio de la metodologia de factores de produccion
nos permita conocer la rentabilidad de los productos elaborados por la

empresa C.V.0O. SAC.

El desarrollo de la investigacion abarca cinco capitulos en el Capitulo |
comprende: la determinacion y formulacion del problema, los objetivos, el
propdsito y justificacion de la investigacion. Se incluye el Marco Tedrico,
sistema de hipdtesis y variables. El tipo de investigacion es descriptivo
transversal presenta un enfoque mixto, con los métodos: descriptivo -
aplicativo, de analisis y sintesis; también con técnicas de recoleccion de
datos: la entrevista, observacion, el andlisis documental, fichaje y
consultas; asi como la hoja de calculo Excel para el procesamiento de la

informacion y posterior analisis.

En el Capitulo Il, se desarrolla el diagndstico de la actual situacién

econdmica, financiera y de produccién de la empresa, presentando: la

12



constitucion, descripcion y organizacion de la empresa; su aspecto
econémico: estructura de las inversiones, los bienes y derechos que
posee; su aspecto financiero: las obligaciones que ha contraido la
empresa y el aspecto de produccion: el tamafio de la planta, maquinaria
de explotacién, el régimen, flujo y lineas de produccién; con la finalidad de
contemplar el patrimonio empresarial, su aspecto de mercado comprende
en su descripcion de mercado, su composicion de mercado, Ssu
competencia y canales de comercializacion.

En el Capitulo 1ll, con la informacion y datos obtenidos se determina el
costo de producciéon de la empresa a traves del costeo por procesos para
el periodo de estudio con datos expresados en términos reales con la
finalidad de aproximarse a los resultados y determinar si la falta del
célculo del costo del producto influye de forma negativa sobre el

rendimiento de las ventas y la inversion de la empresa.

El Capitulo IV, pone de manifiesto como los factores determinados
anteriormente influyen negativamente en la rentabilidad del negocio de

C.V.O. SAC. a través del andlisis de los indicadores de rentabilidad.

En el Capitulo V, se realiza la presentacion, el tratamiento estadistico
e interpretacion de los resultados a través de los graficos; la prueba de
hipétesis y la discusién de los resultados; para llegar a logro de los

objetivos.

13



Finalmente se arriban a las conclusiones y recomendaciones,
asimismo se incluyen los anexos como: la matriz de consistencia, la guia
de entrevista, los registros, tablas y cuadros auxiliares, a fin complementar

la investigacion.

Es pertinente acotar que la investigaciébn no pretende ser un trabajo
concluyente, por el contrario, este aporte permitira la optimizacién de la
gestion de la empresa y del desarrollo del conocimiento quedando la tarea

de perfeccionar los métodos, técnicas y herramientas utilizadas.

Dante Luis Ocas Huaman

Bachiller en Contabilidad
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Identificacién del problema

Las deficiencias econdmico — financiero, es una dificultad que,
abarca a muchas MYPES del sector construccion, el uso inadecuado de
los recursos que manejan, esta situacion no es ajena a la empresa C.V.O
SAC; que como toda empresa se crea para generar lucro y desde luego
permanecer en el tiempo, sin embargo las utilidades obtenidas no son
resultados alentadores que permitan estabilizar su permanencia en el
mercado local y en el tiempo.
Se observa como no logra un crecimiento y mucho menos un desarrollo a
pesar de las oportunidades y del medio en que se desenvuelve con un
importante mercado por abarcar, encontrandose el sector industrial en
crecimiento, pasa por uno de sus principales problemas el de no alcanzar
la rentabilidad esperada y la determinacion de los factores que podrian
estar generando un impacto negativo en la rentabilidad.

En relacion al tema investigado, no solo es necesario la compra de
materias primas o la contratacion de personal para la fabricacién de los
productos, sino también se tiene que tener en cuenta la planeacion,
observacion y el uso adecuado de los costos y los recursos econémicos
financieros.

Al desarrollar la tesis llegamos a la solucion del problema y establecer

propuestas para asi mejore la situacién financiera, de este negocio, en el

15



corto plazo, es decir se realizé la investigacion de tal forma que nos
permiti6 determinar los factores que estarian generando el impacto
negativo en la rentabilidad, a fin de que el empresario cuente con un

instrumento técnico para la buena toma de decisiones.

1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema general.

¢,Cudles son los factores de produccion que influyen en la rentabilidad
de la empresa C.V.O. SAC? — Cajamarca periodo 20177

1.2.2 Problemas especificos.

P1.- ¢Cual son los factores del costo de produccion que intervienen en
la rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC?

P2.- ¢Como la falta de determinacion del costo de produccion influye
en la rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC?

P3.- ¢Como la falta de control de los recursos econdémicos Yy
financieros influye en la rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC?

P4.- ¢ En qué medida la falta de inversion influye en la rentabilidad de la
empresa C.V.O. SAC?
1.3 Objetivo general

El objetivo principal que se persigue con el desarrollo del presente
trabajo es: “Determinar los factores de produccién que influyen en la
rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC-CAJAMARCA”

1.4 Objetivos especificos

16



Ol.- Realizar un diagndstico para determinar cuales son los factores
del costo de produccion que intervienen en la rentabilidad de la empresa
C.V.0. SAC.

O2.- Demostrar si la falta de control del costo de produccion influye en
la Rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC.

03.- Analizar si la falta de control de los recursos econémicos y
financieros influye en la Rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC.

O4.- Evaluar en qué medida la falta de inversion influye en la
Rentabilidad en la empresa C.V.O. SAC
1.5 Justificacion e importancia de la investigacion.

Se observé las propiedades, rasgos y caracteristicas que permitio
contar con una base teodrica y empirica, generandose contenidos técnicos
y de gestion para el desarrollo de la empresa C.V.0O. SAC- Cajamarca.

Tal investigacion fue necesaria ya que constituyé un aporte interesante
ante la urgente necesidad de la empresa C.V.O. SAC-Cajamarca y de
muchas del mismo sector el cual constituye una herramienta para la
buena toma de decisiones.

1.5.2 Justificacion practica.

Mediante los factores de produccion y su influencia en la rentabilidad
de la empresa C.V.O0. SAC. — Cajamarca periodo 2017, se pretende
encontrar las causas que podrian generar un impacto negativo en la

rentabilidad de la empresa.

17



La importancia principal de la investigacion radica en conocer
directamente los factores investigados en relacién a la determinacién de
costos de produccion. Este estudio permite obtener los elementos
necesarios para orientar la toma de decisiones oportunas y acertadas, a
fin de contribuir al desarrollo de la empresa.

1.5.3 Justificacién académica.

En el desarrollo de la investigacion se recogi6é informacién detallada
para la clasificacion tedrica de los productos los cuales nos proporciono
informacion atil para realizar con eficiencia el presente trabajo, que sirvid
como base para futuras investigaciones.

En el presente trabajo nos permitid6 conocer la situacion en la que se
encuentran las empresas, donde se analiz6 la importancia que tiene la
determinacién de costos, los factores de innovacion y procesos, para
obtener ahorro de tiempo, dinero y una Optima toma decisiones para un

mejor rendimiento para la empresa.

1.6 Limitaciones de la investigacion

Entre las principales dificultades que se pueden encontrar en el
desarrollo del trabajo tenemos:

e La permanencia de los trabajadores para la aplicacion de los
instrumentos de recojo de datos, que permitiria realizar una
reprogramacion.

eNo tener el tiempo necesario por parte de los trabajadores para dar

informacion necesaria para el desarrollo de la tesis.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes

La Empresas —C.V.O. SAC. En la ciudad de Cajamarca se dedicada a
la fabricacion de productos de concreto, donde hay empresas de
construccién, manufactura, agropecuaria, etc., quiebran o0 estan
estancadas al verse convulsionadas por problemas exdgenos (ausencia
de establecimientos que oferten productos de calidad, presion tributaria,
impacto ambiental generado por la explotacion minera, etc.); y endégenos
gue estan dados principalmente por dificultades operativas de caracter
comercial, costos de produccion, rentabilidad, sobre costos laborales,
personal que requiere capacitacion, etc.

La empresa de concreto C.V.0. SAC., pertenece al sector de la
construccion, dedicada a la elaboracion y comercializacion de productos
de concreto, tiene mas 3 afios en el mercado y se enfrenta también a una
serie de problemas como: planeacion, control y determinacion del costo
de produccion como el principal problema, organizacion administrativa y
contable, rentabilidad promedio por debajo del sector, escasa
participacion en el mercado, etc.

Sin embargo, es pertinente sefialar que guarda cierta relacion con

algunas investigaciones, que radican en la
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Importancia de los Costos y, que obran en la Biblioteca Especializada
"Eco. Juan Pio Zegarra Marin" de la Facultad de Ciencias Economicas

Contables y Administrativas de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Arce Carpio & Alarcén Barbosa (2001) en su tesis “EFICIENCIA DE
SISTEMA DE COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES EN LA EMPRESA
INDUSTRIAL LA IDEAL EIRL- CAJAMARCA”

“El sistema de costos basado en actividades nos permite determinar
con mayor precision el consumo de actividades propia de cada producto”
(p. 219)

“‘Nos permite determinar en forma mucho mas eficiente la composicidon
de los costos del producto que nos permite tomar decisiones mucho mas
acertadas, ala tener informacion de las actividades y poder comprobar en
forma precisa que productos nos genera mayor margen de utilidad a la

empresa.” (p. 219).

Francisco Chicoma (2000) en su tesis “SISTEMA DE COSTOS DE
UNA EMPRESA DE TRASPORTES DE CARGA”

“El siguiente trabajo trata de mostrar al empresario y publico en general
la bondad del uso y practica del sistema de costos por ordene de trabajo o
servicio a realizar.” (p. 115).

“El conocimiento de un sistema de costos en este tipo de actividad

permite a la empresa tomar las decisiones mas adecuadas para su mejor

20



desempeiio en un mercado de alta competencia y de cambios

tecnologicos.” (p. 115)

Lo anteriormente expuesto demuestra el problema al que se enfrentan
las empresa en los diferentes sectores de fabricacion y produccion, la
planeacion y control de costos, la importancia de los costos; razones no
faltan para intentar demostrar que similar situacion es por la que atraviesa
la empresa C.V.O. SAC y que “el éxito en cualquier organizacion desde la
mas pequefa tienda de la esquina hasta las mas grandes corporaciones
multinacionales requiere de conceptos y practicas de Contabilidad”
(Horngren, Datar & Foster, 2007, p.23).

Para una acertada toma de decisiones y mejorar de esta manera la
situacion econOmica y financiera de los mismos para beneficio
principalmente del Empresario y de la comunidad.
2.2Bases teoricas

2.2.1La Contabilidad de Costos.

2.2.1.1 Concepto tradicional.

En un sentido general la Contabilidad de Costos es el “Arte o técnica
empleada para recoger, registrar y reportar la informacion relacionada con
los costos y, con base en dicha informacién, tomar decisiones adecuadas

relacionadas con la planeacion y el control de los mismos” (Soria, 2006,

p.7)
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La “Contabilidad de Costos es primariamente responsable de los
registros relacionados con materiales, mano de obra y gastos de
fabricacion. Para atender las grandes necesidades, la contabilidad de
costos no solamente registra, sino también analiza todos los costos de

fabricacion y administracion” (Soria, 2006, p.7).

Indica que la “Contabilidad de Costos es una parte o fase de la
Contabilidad General por medio de la cual se registran, clasifican,
resumen y presentan las operaciones pasadas o futuras relativas a lo que
cuesta adquirir, explotar, producir y distribuir un articulo o un servicio”

(Soria, 2006, p.8).

2.2.1.2 Concepto moderno.
Para (Becker, Jacobsen & Padilla, 1996) la “Contabilidad de Costos es

la actividad que mide, analiza y presenta informacion financiera y no
financiera relacionada con el costo de comprar 0 consumir recursos en
una organizacién. Proporciona informacion tanto para la Contabilidad

Administrativa como para la Contabilidad Financiera” (p.2).

Para (Horngren, Datar & Foster,2007) la “Contabilidad de Costos es la
actividad que mide, analiza y presenta informacion financiera y no
financiera relacionada con el costo de comprar 0 consumir recursos en

una organizacion” (p.2).
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Segun (Polimeni, Fabozzi & Adelberg, 1999), la “Contabilidad de
Costos se encarga principalmente de la acumulacion y del andlisis de la
informacion relevante para uso interno de los gerentes en la planeacion,
control y la toma de decisiones” (p. 11).

En ese sentido se debe considerar que el entorno competitivo actual de
las empresas industriales, hace que estas no consideren el sistema
tradicional de Contabilidad de Costos porque ya no provee informacién

tan relevante para el proceso administrativo de planeacion y de control.

2.2.1.3 Los Gastos.

Se define como un costo que ha producido un beneficio y que ha
expirado y los costos no expirados que pueden dar beneficios futuros se
clasifican como activos. (Polimeni, Fabozzi & Adelberg, 1999, p. 11).

Es un desembolso en el momento propiamente dicho sin recibir algo a
cambio. En conclusion, nada es costo o gasto, si no por el objetivo que
se persigue, por ejemplo:

El combustible que se consume ¢ Qué es?

Depende:

- Si se utiliza en la maquinaria de produccion, es costo.

- Si se utiliza en la camioneta de la gerencia, es gasto.

Podemos diferenciar de manera practica los costos de los gastos
separandolos en que los costos son siempre de produccion y los gastos

son siempre de la administracion de la empresa.
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2.2.1.4 Fines de la Contabilidad de Costos.
Los fines segun (Soria. 2006):

e Determinar el costo de los inventarios de productos fabricados
tanto unitario como global, con miras a la presentacién del
Balance.

e Determinar el costo de los productos vendidos, con el fin de
poder, calcular la utilidad o pérdida en el periodo respectivo y
poder elaborar el Estado de Resultados.

e Dotar a la Gerencia de una herramienta util para la planeacion y
el control sistematico de los costos de produccion.

e Servir de fuente de informacion de costos para estudios
economicos y decisiones especiales relacionados principalmente
con inversiones de capital a largo plazo, tales como reposicion
de maquinaria, expansion de planta, fabricacion de nuevos

productos, fijacién de precios de venta, etc. (p. 10).

Los dos primeros fines se refieren a la funcion contable basica de
costeo de los productos, que permite preparar los Estados Financieros y
cumplir con las informaciones que se deben presentar a las entidades de
control (SUNAT, SMV, etc.). Y los otros dos fines se refieren a la funcién
administrativa que debe cumplir la Contabilidad de Costos, mediante el
suministro de informacién relevante y oportuna, que permita a la Gerencia

tomar decisiones oportunas.
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Un buen Sistema de Contabilidad de Costos no debe Ilimitarse
Unicamente a la funcidon contable basica, sino que debe también
proporcionar a la gerencia la informacion necesaria para la funcion
administrativa, que en términos generales se podria denominar la funcion

de “control de costos”.

2.2.2 Los Costos.

2.2.2.1 Concepto.

Se entiende por costo a la “medida y la valoracién del consumo
realizado o previsto en la aplicacién racional de los factores, para la

obtencién de un producto, trabajo o servicio” (Soria. 2006, p. 17).

Se define como “Costo es el recurso sacrificado o perdido para

alcanzar un objetivo especifico” (Farfan, 2000, p. 15)

Definen al costo como el “valor sacrificado para adquirir bienes o
servicios, que se mide en nuevos soles mediante la reduccién de activos o
al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios”

(Polimeni, Fabozzi & Adelberg, 1999, pag. 11)

También por costo se entiende la “suma de erogaciones en que incurre

una persona fisica o moral para la adquisicién de un bien o servicio, con
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la intencién de que genere ingresos en el futuro” (Adalid & Jiménez, 2007,

pag. 4)

2.2.2.2 Clasificacion.

Tomaremos la siguiente clasificacion por considerar las mas apropiada.
Segun (Moreno 2006), pueden clasificarse como sigue:
Atendiendo a su grado de conducta

Costos fijos

Costos variables

Costos mixtos

Atendiendo a su grado de control

Costos controlables

Costos no controlables

Atendiendo ala naturaleza de la empresa

Costos por 6rdenes

Por clases

Por ensambles

Costos por procesos

Por operaciones

De produccion conjunta

Atendiendo al momento en que se registran y determinan
Costos historicos

Costos predeterminados
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Estimados

Estandar

Atendiendo ala funcién ala cual se aplica

Costos de adquisicion

Costos de explotacién

Costos de produccién

Costos de distribucion

Costos de adicion

Atendiendo al control de los materiales

Costos completos

Costos incompletos

Inventario perpetuo de materiales

Global de materiales

Analitico de materiales

Atendiendo alos elementos que integran el costo de la
produccion

Costos absorbentes o tradicionales

Costos marginales o costeo directo

Atendiendo ala empresa a la cual se aplican:

Costos comerciales

Costos industriales

Costos bancarios

Costos municipales
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Costos gubernamentales, etc.
Atendiendo al aspecto econémico
Costos de inversion

Costos de desplazamiento

Costos incurridos

Costos totales (citado en Soria, p. 15-17).

2.2.2.3 Costos primos y de conversion.

e Costos primos.- Son los materiales directos y la mano de obra
directa. Estos costos se relacionan en forma directa con la
produccion. (Polimeni, Fabozzi & Adelberg, 1999 p.14).

e Costos de conversion. -Son los relacionados con la
transformacion de los materiales directos en productos
terminados. Los costos de conversion son la mano de obra
directa y los costos indirectos de fabricacion. (Polimeni, Fabozzi

& Adelberg, 1999 p.14).

2.2.2.4 Costos fijos, variables y mixtos.

Los costos fijos y variables son los patrones del comportamiento del
costo que se encuentra con mayor frecuencia. (Polimeni, Fabozzi &
Adelberg, 1999 p.14).

e Costos fijos. - “Son aquellos en los que el costo fijo total

permanece constante dentro de un rango relevante de
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produccion, mientras en costo fijo por unidad varia con la
produccion”.( Polimeni, Fabozzi & Adelberg, 1999 p.17).

Costos variables. - “Son aquellos en los que el costo total
cambia en proporcién directa a los cambios en el volumen, o
produccion, dentro del rango relevante, en tanto que el costo
unitario permanece constante. Costo que cambia por completo
en la proporcion de los cambios en el nivel relacionado del
volumen o de actividad total”. (Polimeni, Fabozzi y &
Adelberg.1999, pag. 17).

Costos mixtos.-“Estos costos tienen las caracteristicas de fijos
y variables, a lo largo de varios rangos relevantes de operacion.
Existen dos tipos de costos mixtos: costos semivariables y
costos escalonados”. (Polimeni, Fabozzi & Adelberg.1999, pag.

19).

2.2.2.5 Costos directos e indirectos.

Costos directos.- “Son aquellos que se pueden identificar o
cuantificar plenamente con los productos o las areas
especificas”. (pefia, 2000, pag. 12).

Costos indirectos. - “son aquellos que no se pueden identificar
o cuantificar completamente con los productos o las areas

especificas” (Polimeni, Fabozzi & Adelberg.1999, pag. 12).
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2.2.3 Elementos del costo de un producto.

Los elementos del costo de un producto 0 sus componentes son

materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de

fabricacion. Esta clasificacion suministra a la gerencia la informacion

necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion del precio del producto.

(Polimeni, Fabozzi & Adelberg.1999, pag. 12).

2.2.3.1 Materiales.

Son los principales recursos que se usan en la produccidon éstos se

transforman en bienes terminados con la adicién de mano de obra directa

y costos indirectos de fabricacion. El costo de los materiales puede

dividirse en materiales directos e indirectos, de la siguiente manera:

Materiales directos. - Son todos los que pueden identificarse en
la fabricacién de un producto terminado, facilmente se asocian
con éste y representan el principal costo de materiales en la
elaboracién del producto.

Materiales indirectos. - Son aquellos involucrados en la
elaboracién de un producto, pero no son materiales directos.
Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de
fabricacion.

En la fabricacion de un producto se utilizan diversos materiales.
Algunos de estos materiales forman parte integral del producto,

como sucede con las materias primas y demas materiales que
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integran fisicamente el producto. Estos reciben el nombre de
“‘materias primas y su costo constituye el primer elemento
integral del costo total del producto terminado” (Soria, 2006, p.
72).

e Segun Kholer, las materias primas son insumos adquiridos para
emplearlos como ingredientes o partes componentes de un
producto terminado. Varian desde materiales en su estado
natural, hasta partes terminadas que pueden armarse sin
necesidad de otro procesamiento.

e Segun Rayburn, las materias primas son aquellas que se
convierte en un componente identificable del producto acabado.
Parte de ellos se adquieren en un estado acabado, y la empresa
monta los componentes para formar el producto final. Otras
empresas adquieren las materias primas y con intervencion de la
mano de obra, maquinarias y equipos los transforman.

e Segun Francisco Cholvis, la materia prima es el producto

principal con el que se elaboran los productos terminados.

Mientras que el costo de materiales directos se define como los
‘costos de adquisicion de todos los materiales que al final se
convierten en parte del objeto del costo (productos en proceso y
después productos terminados) y que pueden rastrearse al objeto del
costo en forma econémicamente factible. Los costos de adquisicion
de los materiales directos incluyen el flete de entrada (entrega al
almacén), impuestos sobre ventas y derechos de aduana” (Horngren,
Datar & Foster. 2007, p.37).
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Se debe tener en cuenta que los materiales segun la actividad
transformativa de la empresa y los productos que elaboran generan:

Desecho. - Residuo de material resultante, de ciertas operaciones de
fabricacion, que tiene un valor mesurable de recuperacion, aunque
relativamente reducido, puede venderse o volver a usarse.

Desperdicio. - Material que se pierde, evapora, en un proceso de
fabricacion, o que constituye un residuo sin ningun valor mesurable de
recuperacion. Los costos relacionados con el desperdicio normalmente se
consideran como costos del producto, porque es inevitable que se

produzca determinada cantidad de desperdicios.

(Backer & Jacobsen, 1996) consideran que: ciertas técnicas de
produccion son de una naturaleza tal que es inevitable que se
produzca cierta cantidad de desperdicio. Las unidades de producto
defectuosas son un tipo especial de desperdicio. La contabilidad de
estas unidades generalmente depende del uso que se les dé.

(Citado por Soria 2006, p. 86)

Produccion defectuosa.- Aquella que no satisface los estandares de
dimension o de calidad dentro de un proceso de fabricacion y que es
sometida a un nuevo proceso de fabricacién y vendida a través de los

canales regulares como mercaderias de primera o de segunda,
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dependiendo de las caracteristicas del producto y de las alternativas
disponibles.

Los materiales también pueden sufrir:

Merma. - Pérdida fisica, en el volumen, peso o cantidad de las
existencias, ocasionada por causas inherentes a su naturaleza o al
proceso productivo.

Desmedro. - Pérdida de orden cualitativo e irrecuperable de las
existencias, haciéndolas inutilizables para los fines a los que estaban
destinados.

Tanto la merma como el desmedro, en algunos casos dependiendo la
actividad transformativa de la empresa y los productos que elaboran,
pueden generar:

Material dafado. -Aquel que no satisface los estandares de
dimension o de calidad dentro un proceso de fabricacion y que es echado
a la basura o vendido a su valor residual.

Material daflado normal. - se origina en condiciones eficientes de
operacion; es un resultado inherente del proceso y por tanto inevitable en
el curso regular de las operaciones. Los costos de material dafiado normal
se consideran tipicamente como parte integrante de los costos de la
produccién buena porque para obtener unidades buenas es inevitable que
aparezcan simultdaneamente unidades dafiadas.

Material dafiado anormal. - es aquel que no espera que surja en

condiciones eficientes de operacion, no es una parte inherente al proceso
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de produccion seleccionado. La mayor parte de este material dafiado se
considera como controlable en el sentido de que el supervisor de primera
linea puede ejercer influencia sobre la ineficiencia. Causas como dafios
en las maquinas, accidentes y materiales de baja calidad se consideran
tipicamente como sujetos en algun grado a la influencia gerencial.

Los costos de los materiales dafiados anormales son costos de
productos inferiores que deberian ser descargados directamente como
pérdidas del periodo. Pérdidas por material dafiado anormal deberia
aparecer en un Estado de Resultados, detalladas como un rubro de
pérdidas separado y no estar incluidas como una parte indistinguible del

costo de la mercaderia vendida.

2.2.3.2 Mano de Obra.

Es el esfuerzo fisico o mental empleados en la fabricacion de un
producto. Los costos de mano de obra pueden dividirse en mano de obra
directa y mano de obra indirecta, (Polimeni, Fabozzi & Adelberg, 1999, p.
12) como sigue:

Mano de obra directa. Es aquella directamente involucrada en la
fabricacion de un producto terminado que puede asociarse con éste con
facilidad y que representa un importante costo de mano de obra en la
elaboracién del producto. El trabajo de los operadores de una maquina en
una empresa de manufactura se considera mano de obra directa.

Mano de obra indirecta. Es aquella involucrada en la fabricacion de

un producto que no se considera mano de obra directa. La mano de obra
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directa se incluye como parte de los costos indirectos de fabricacion. El
trabajo de un supervisor de planta es un ejemplo de este tipo de mano de
obra.

Para la transformacion de las materias primas en productos terminados
hace falta el trabajo humano por el cual la empresa paga una
remuneracion llamada salario. Los trabajadores de produccion son de
diversas clases. Algunos intervienen con accién directa en la fabricacién
de los productos bien sea manualmente o accionando las maquinas que
transforman las materias primas en productos acabados.

(Soria, 2006) “La remuneracion de estos trabajadores, cuando se
desempeiian como tales, es lo que constituye el costo de mano de obra

directa, segundo elemento integral del costo total del producto terminado.

(p. 92).

Por su parte el costo de la mano de obra directa se define como la
(Horngren, Datar & Foster, 2007) “Remuneraciéon de toda la mano de
obra de fabricacion que puede rastrearse al objeto del costo (productos
en proceso y después productos terminado), en forma
economicamente factible. Algunos ejemplos incluyen salarios y
prestaciones pagados a los operadores de maquinaria y a los
trabajadores de la linea de montaje, quienes convierten los materiales

directos adquiridos en productos terminados” (p.37).
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En Contabilidad de Costos, la mano de obra recibe otras
denominaciones, tales como: salarios y jornales; siendo las mas
empleadas mano de obra y salarios.

A su vez, dentro del analisis de la mano de obra, se debe considerar
los siguientes conceptos:

e Contribuciones del Empleador.

e Pago por trabajo nocturno.

e Pago por sobre tiempo u horas extras.
e Tiempo ocioso o improductivo.

e Tiempo muerto, etc.

“Los salarios son el importe de jornales, mano de obra, planillas,
viaticos, etc. que sean atribuibles y aplicables a la produccion de un
articulo, servicio u orden de fabricacion concreta”. (Soria.2006, p. 93)

Sistema de pagos de salarios
Existen tres sistemas de pagos de salarios:
a. Sistema abase detiempo (jornal)

El sistema es el mas antiguo y su base es la medida del tiempo,
por ser la mas simple para su célculo. Comunmente se conoce por el
término “trabajo por dia” y se caracteriza por la falta de una tarifa
especifica en volumen y por la revision e inspeccioén del trabajo que
ejecute el obrero. El principal inconveniente que tiene este sistema
es el de no desarrollar la iniciativa del operario ni estimularlo para

gue ejecute mejor o mayor trabajo. Ademas, desde el punto de vista
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de los costos, se asigna un pago fijo para obtener una produccion
variable, variando consecuente y considerablemente los costos
unitarios. El siguiente cuadro muestra la variabilidad del costo
trabajo por unidad, dependiendo ésta de la aptitud del trabajador.

(Soria.2006, p. 96-99)

Salario fijo | Unidades Costo trabajo por
producidas unidad

S/.8 8 S/.1.00

8 9 0.89

8 10 0.80

8 11 0.73

8 12 0.67

Sistema a base de produccién (unidad pieza)

A los sistemas a base de produccién o de resultados se les
conoce también con el nombre de trabajo a destajo. La
remuneracion que percibe el obrero esta de acuerdo con su
capacidad productora, independientemente del tiempo que puede
durar su trabajo, y para su pago se sefiala la unidad pieza. La unidad
puede ser un articulo, una serie de articulos o una simple operacion.

Con ese sistema se elimina al incompetente y queda el mas
capacitado desarrollando gran velocidad en su trabajo, por su
perfeccionamiento a través de la constante repeticion de los
procesos, observandose que el volumen de la produccion aumenta
porque los trabajadores estan interesados en percibir mayores

salarios; pero con el deseo de aumentar éstos, la calidad del trabajo
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C.

gueda relegada a segundo término, por lo que se requiere mayor
vigilancia o inspeccién, cuyo costo debe recargarse al importe del

trabajo indirecto.( Soria, 2006, pag. 96-99).

Salario Unidades Costo trabajo por
fijo producidas unidad

S/.6 3 S/.2.00

8 4 2.00

10 5 2.00

12 6 2.00

14 7 2.00

Sistema a base de incentivos individuales o en grupo

Segun Sealtiel Alatriste, considera que Taylor, quiza, fue el mas
entusiasta precursor del sistema de incentivos para el pago de
salarios. Siempre dio gran importancia a que los obreros no
discutieran con el patron el salario que les correspondiera, en virtud
de que, obteniendo suficientes utilidades el negocio, el patrén
remuneraria con amplitud la labor del asalariado. Sobre esta base se
ha desarrollado la industria norteamericana. Algunos de estos
sistemas, como el de Hasley y el de Rowan, no son cientificos, sino
gue se basan tan sblo en pasadas experiencias. Otros si tienen
calidad cientifica, tales como los sistemas Taylor, Gant, y Emerson.
Dado que el sistema de incentivos ha sido implantado en grandes y
eficientes industrias, y que no puede decirse que haya desplazado a
los métodos de pago por tiempo o0 por pieza, y dada, ademas, la

situacion que guarda nuestra industria, no pretendemos mas que dar
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nociones generales de sus principales caracteristicas, no sin advertir
gue cualquier sistema de pago que se adopte debe de ser de facil
comprensiéon para el obrero, pues de otra manera serd fuente de
dificultades y no se obtendran los resultados deseados.

Los incentivos se basan en el cronometraje por medio del cual se
fija una cantidad estandar de produccion que corresponde a un
salario adecuado y por todo ahorro que logre el obrero en tiempo y
en material recibe un premio. La caracteristica del sistema de
incentivos, aplicable en ciertos casos, consiste en la fijacion de un
tiempo estandar y de un salario estandar para cada operacion.

El sistema de incentivos propugna un alto salario y un bajo
costo-trabajo unitario a base de mayor rendimiento del trabajador. La
instalacion de sistema complica los detalles del control de la mano
de obra. El incentivo debe ser establecido de tal manera que los
intereses del patron y los del trabajador coincidan. (Soria, 2006, p.

96-99).

2221 Costos Indirectos de Fabricacion.

Este pool de costos se utiliza para acumular los materiales

indirectos, la mano de obra indirecta y los demas costos indirectos de

fabricacion que no pueden identificarse directamente con los productos

especificos.

Caracteristicas de los costos indirectos de fabricacion:

e No tienen una identificacion directa con un producto.
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e Esta compuesto por conceptos muy variados y distintos. Por
ejemplo, tiene conceptos como personal indirecto, material de
apoyo, depreciacion, seguros, etc.

e No permiten calculara costos exactos por cuando deben seguir
un procedimiento de asignacion usando bases de asignacion.
dependiendo del procedimiento, los métodos y los criterios
usados para la asignacion, el costo asignado tendra mayor o
menor precision.

e [Estan compuestos por conceptos con comportamiento diferente.
Algunos costos son variables (por ejemplo, el uso de lijas en la
fabricacion de muebles), otros son fijos (por ejemplo, el alquiler
del local de la planta), y otros pueden ser semivariables (por
ejemplo. El costo de la electricidad si la facturacion tiene un
importe fijo y otro variable en funcién del consumo).

e El célculo de este elemento del costo de un producto es mas
complejo que de los otros elementos (materiales directos y mano
de obra directa), para obtener el costo unitario de este elemento

se requiere seguir un procedimiento que involucra varios pasos.

‘Los costos indirectos de fabricacion, también conocidos con los
nombres de gastos generales de produccion o de fabricacién, carga fabril,
gastos indirectos de produccion, gastos de explotacién, etc., son todos

aquellos costos que se presentan en una empresa, necesarios para la
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buena marcha de la produccién, pero que de ninguna manera se

identifican con el producto que se esta elaborando” (Soria, 2006, p. 105).

Ademas de los materiales directos y la mano de obra directa, hacen
falta para la fabricacion de los productos otra serie de costos tales como
servicios publicos (agua, luz y teléfono), alquiler del local de la fabrica,
maquinaria y equipos, seguros de plantas, etc. Todos estos costos junto
con los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, conforman el
grupo de los llamados costos indirectos de fabricacion, que constituye el
tercer elemento integral del costo total del producto terminado. (Soria,

2006, p. 105).

Los costos indirectos de fabricacion son “todos los costos de
fabricacion que se relacionan con el objeto del costo (produccién en
proceso y productos terminados), pero que no pueden rastrearse hasta
ese objeto del costo de manera economicamente factible. A esta
categoria de costos también se les conoce como costos indirectos de
fabricacion y gastos indirectos de fabricacion” (Horngren, Datar & Foster,

2007, p.37)

Caracteristicas de los costos indirectos de fabricacion:

Son necesarios para la produccion; Afectan generalmente a toda la

produccién; Son de naturaleza heterogénea; No son originados por un
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producto, servicio u orden de fabricacion concreta; Afectan indirectamente
al producto, servicio, etc.

Los costos indirectos de fabricacion, también conocidos con los
nombres de gastos generales de produccion o de fabricacion, carga fabiril,
gastos indirectos de produccion, gastos de explotacién, etc., son todos
aquellos costos que se presentan en una empresa, necesarios para la
buena marcha de la produccién, pero que de ninguna manera se
identifican con el producto que se esta elaborando.

Clasificacion de los costos indirectos de fabricacion

Los gastos indirectos de fabricacion pueden ser clasificados con costos
indirectos bajo tres grupos basicos:

a. Materiales y suministros directos

e Suministros de la oficina de fabrica.

e Combustibles.

e Herramientas no duraderas.

e Lubricantes.

e Fletes. (neuner & deakin, 2007, p. 278-279).

b. Costos por nédminas de mano de obra indirecta
e Trabajadores de la oficina.

e Almacenistas.

e Primas por tiempo extra.

e Tiempo ocioso. (neuner & deakin, 2007, p. 278-279).
c. Otros costos indirectos.

e Mantenimiento.

e Cargos fijos.

e Energia eléctrica, calefaccion y luz.

e Costos de gastos varios. (neuner & deakin, 2007, p. 278-279).
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Entre los costos indirectos de fabricacién mas comunes tenemos:
e Materiales indirectos

e Combustibles

e Lubricantes

e Consumo de agua

e Mano de obra indirecta

e Contribuciones sociales

e Alquiler del local

e Seguros

o Luz

e Depreciacion de inmueble maquinaria y equipo
e Limpieza

e Reparaciones

e Calefaccion

e Mantenimiento y conservacion de la planta

e Mantenimiento de la maquinaria, etc.

2.2.4 Sistema de contabilidad de costos por procesos.

Antes de definir lo que es un Sistema de costos por procesos,
trataremos lo que es un Sistema de Contabilidad de costos.

Segun (Soria, 2006) “un Sistema de Contabilidad de costos es una
forma de recolectar los costos de produccion, de comercializacion o de
servicios identificarlos con los productos o servicios o de distribuirlos entre
los mismos sino no hubiera sido posible su identificacion inmediata y

directa” (p. 139).
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Son “Técnicas usadas para determinar el costo de un servicio y otro
objetivo de costo, mediante la recopilacion y la clasificacion de costos y su

asignacion a los objetos de costo” (Marti de Adalid & Jiménez, 2007, p. 4).

Las diferentes formas de costear la produccién, para obtener el costo
unitario es lo que denominamos sistema de costos. Un Sistema de costos
es un “Conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes
basados en la teoria de la partida doble para obtener el costo unitario ya
sea de un producto o un servicio mediante la recopilacion, clasificacion y

aplicacion de los elementos del costo” (Marti de Adalid & Jiménez, 2007,

p. 4).

2.2.4.1 Definicion.
Es un sistema de acumulacion de costos de produccion por
departamento o centro de costos. “Un departamento es una division
funcional principal en una fabrica donde se realizan procesos de

manufactura relacionados” (Marti de Adalid & Jiménez, 2007, p. 4)

Para (Horngren, Datar & Foster, 2007), “en este sistema, el objeto del
costo son unidades idénticas o similares de un producto o servicio” (p.
99).

Para (Neuner y Deakin, 2007), “el sistema de costos por procesos es

mas apropiado para sistemas de produccién continua en los cuales no es
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posible establecer distinciones entre las unidades individuales de

produccion” (p. 1).

2.2.4.2 Objetivos.

Un sistema de costeo por procesos determina como seran asignados
los costos de manufactura incurridos durante cada periodo. La asignacion
de costos en un departamento es sélo un paso intermedio, el objetivo
fundamental es calcular los costos unitarios totales para determinar el

ingreso

(Polimeni, Fabozzi & Adelberg, 1999), “objetivo de un sistema de
costeo por procesos es determinar qué cantidad de los S/. 2,000 en
materiales directos, S/. 1,000 en mano de obra directa y S/. 500 en costos
indirectos de fabricacion se aplica a las 1,500 unidades terminadas y
transferidas al departamento B y qué cantidad se aplica a las 500
unidades aun en proceso en el departamento A. Para realizar esta
asignacion se prepara un informe del costo de produccion para cada

departamento”. (p. 223).

2.2.4.3 Caracteristicas.
e La produccién es continua, uniforme y rigida y los costos se
acumulan por departamentos o centros de costos.
e La produccién se inicia sin que necesariamente existan pedidos

u ordenes especificas.
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Las industrias vidrieras, de gaseosas, cerveceras, cementeras,
de papel, etc.,, aplican este procedimiento con resultados
satisfactorios.

La produccion equivalente se considera para expresar el
inventario de productos en proceso en términos de las unidades
terminadas al final de un periodo.

Es requisito fundamental referirse a un periodo de costos, para
poder calcular el costo unitario del producto que se determinan
por departamentos o centro de costos.

Generalmente es imposible identificar los elementos del costo en
cada unidad producida.

Existe un control mas global de los costos.

Se determinan costos promedios por centros de operacion,
cuantificando el volumen de produccion a través de medidas
unitarias convencionales, tales como: metros, kilos, toneladas,

litros, etc. (Soria, 2006, p. 174).

2.2.4.4 Razones para utilizar el costeo por procesos.

Cuando se producen unidades idénticas o similares de
productos o servicios en masa, las cuales no han sido

procesadas como trabajos individuales, se usa el costeo por
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procesos con el fin de calcular el costo de produccién promedio
para todas las unidades fabricadas

e Se emplea cuando los productos se manufacturan mediante
técnicas de produccién masiva o procesamiento continuo. Es
adecuado cuando se producen productos homogéneos en
grandes volumenes.

e Es un sistema efectivo para las empresas que utilizan métodos
de produccién con base en lineas de ensamble capaces de
crear un fluyo continuo de produccion. Después determinar la
manufactura, los trabajadores transfieren las unidades al
almacén de productos terminados puesto que estos productos
no fueron elaborados para un cliente especifico. Todas las

unidades de una linea especifica de productos son idénticas.

2.2.4.5 Casos en el sistema de costos por procesos.
En un sistema de costos por procesos para determinar el costo
puede presentarse los siguientes casos

e “Costeo por procesos con inventario inicial e inventario final de
produccion en proceso de cero”. (Horngren, Datar & Foster,
2007, p. 596).

e “Costeo por procesos con inventario inicial de produccion en
proceso de cero, pero con algun inventario final de produccién

en proceso”. (Horngren, Datar & Foster, 2007, p. 596).
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e “Costeo por procesos con algun inventario inicial y algun
inventario final de produccion en proceso” (Horngren, Datar &

Foster, 2007, p. 596).

2.2.4.6 Acumulacion de costos.

La siguiente figura ilustra la acumulacion de costos desde el
departamento 1 al departamento 3. Por lo general el costo unitario
aumenta a medida que las unidades fluyen a través de cada
departamento. El costo unitario puede disminuir si cuando las unidades
pasan por un departamento si se agrega volumen al producto.

La asignacion de costos en un proceso productivo es sélo un paso
intermedio, el objetivo final es determinar el costo unitario total de
produccion. Un producto en su ciclo de elaboracion fluye a través de dos
0 mas departamentos productivos que realizan diferentes procesos antes
de que llegue al almacén. Los costos de materia prima, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion, se cargan en cuentas destinadas a cada
proceso, es decir, los costos incurridos en proceso se consideran
terminados al momento en que estan aptos para pasar al siguiente
proceso.

La unidad terminada en un proceso productivo se convierte en materia
prima o semiproducto del siguiente, y asi sucesivamente, hasta que se
convierta en producto terminado o esté listo para ser puesto en manos del
usuario. El costo unitario se incrementa a medida que los productos fluyen

a través de los procesos productivos
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2.2.5 Planeacion y control.

2.2.5.1 La planeacion.

“Comprende la seleccién de las metas de la organizacion, la prediccion
de resultados de acuerdo con varias alternativas para alcanzar esas
metas, la decisién en torno a como lograr las metas deseadas y la
comunicacion de las metas y como hacerlas saber a toda la organizacion”
(Horngren, Datar & Foster, 2007, p. 7).

La informacion detallada de la accion para alcanzar un fin especifico es
la actividad administrativa denominada planeacion; por lo tanto, esta exige
fijar

Objetivos e identificar métodos para alcanzarlos; por ejemplo, una
compafia podra tener el objetivo de aumentar su rentabilidad a corto y

largo plazos mejorando la calidad global de sus productos

2.2.5.2 El control.

“Consiste en emprender acciones que pongan en marcha las
decisiones de planeacién, decidir como evaluar el desempefio y
proporcionar retroalimentacion que ayudara a la toma de decisiones
futura”. (Horngren, Datar &Foster, 2007, p. 7).

La planeacién y el control son actividades diferentes, pero van de la
mano. Los gerentes maximizan el beneficio de un plan cuando lo utilizan

para el control. Resulta dificil controlar un costo sin un plan.
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2.2.6 Toma de Decisiones.

La toma de decisiones ya sea a corto o largo plazo es el proceso de
seleccion entre uno o mas alternativas de solucion que pueda abarcar.

En la mayoria de las corporaciones con accionistas ausentes a la
gerencia se les hace responsables de tomar todas las decisiones
econémicas como produccion, mercadeo Yy financieras, generando
ganancias o pérdidas a la compaiiia.

En sintesis, la Toma de Decisiones Gerenciales es un complejo
proceso de solucion de problemas comenzando por las etapas que se

debe seguir

2.2.6.1 Etapas en el proceso de toma de decisiones.

Por lo general hemos definido la toma de decisiones como la
seleccion entre alternativas.

‘Esta manera de considerar la toma de decisiones es bastante
simplista, porque la toma de decisiones es un proceso en lugar de un
simple acto de escoger entre diferentes alternativas. La figura siguiente
nos muestra el proceso de toma de decisiones como una serie de ocho
pasos que comienza con la identificacion del problema, los pasos para
seleccionar una alternativa que pueda resolver el problema, y concluyen
con la evaluacion de la eficacia de la decisidon. Este proceso se puede

aplicar tanto a sus decisiones personales como a una accion de una
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empresa, a su vez también se puede aplicar tanto a decisiones

individuales como grupales” (Robbins, 1994, p. 157)

Identificacion de Identificacion de Asignacion de Desarrollo de las
un problema los criterios de ponderaciones a alternativas
decision los criterios

> — —

Evaluacién de Ia Implementacidn Selecciéon de una Analisis de
eficacia de Ila dela alternativa alternativa alternativa
decision (—' e

2.2.7 Analisis financiero.

2.2.7.1 Analisis desde la perspectiva contable financiera.

Segun (Nakasone, 2005) “Con el fin de determinar el objetivo
financiero que tiene la empresa desde una perspectiva financiera,
hagamos un breve estudio de las funciones de produccién que puede
tener la organizacion, dado que dependera del tipo de funcion de
produccion determinar el objetivo financiero de la empresa”. (p. 175).

Funcién de produccion lineal. - “En este caso, la productividad los
factores de produccion es constante, es decir, se da una proporcionalidad
entre insumos y productos (el variable unitario se mantiene constante)

para todo nivel de produccion. Por ejemplo, si se incrementa la produccion
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en 10%, el consumo de materia prima (y demas factores de produccion)
se incrementard en 10%”. (Nakasone, 2005, p. 175).

Funcién de produccion no lineal. - “Se basa en la ley de
rendimientos decrecientes, la cual establece que mientras se intensivo en
el uso de determinados factores de produccion dejando los demas
constantes, la productividad de los primeros tiende a disminuir
ocasionando con ello que los costos para unidades adicionales sean

mayores”. (Nakasone, 2005, p. 175).

Entre los objetivos financieros que la empresa puede elegir estan los
siguientes:

Maximizacion de las ventas. - “Consiste en incrementar al maximo el
total de ingresos por las unidades vendidas en un periodo. Es obvio que
este objetivo adolece de un aumento sumamente importante: los costos.
Asi, la empresa puede maximizar sus ventas colocando sus productos al
costo e inclusive a pérdida. Sin embargo, una empresa se constituye para
gue ella 'y sobre todo, los accionistas tengan un beneficio. Este objetivo es
valido si y solo si la empresa tiene una funcion lineal de produccion”.

(Nakasone, 2005, p. 176).

Maximizacion de las utilidades. - “Consiste en tratar que ingresos
aumenten mas de lo que aumentan los costos decir simplemente que
cada unidad genere utilidad. Este objetivo tiene como principal defecto el

hecho de que no considera en nada el monto invertido, es decir, le es
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indiferente obtener una utilidad de por ejemplo 1,000 invirtiendo 5,000 o
invirtiendo 10,000. Al igual que el objetivo maximizacion de ventas este
objetivo es valido si y solo si la empresa tiene una funcién lineal de

produccién”. (Nakasone, 2005, p. 176).

Maximizacion de la rentabilidad. “Equivale a maximizar utilidad por
unidad monetaria invertida, es en si, una medida relativa del ingreso neto
o0 beneficio de la empresa. Este es el objetivo que debe perseguir la
empresa pues relaciona el monto invertido con la utilidad que se ha

generado”. (Nakasone, 2005, p. 176).

2.2.7.2. Situacion de la empresa.

“Para poder determinar si la situacion de una empresa ha mejorado
0 Nno respecto a un periodo a otro, o simplemente para evaluar si la
situacion de una empresa es buena o no debemos de hacerlo evaluando
dos aspectos: la situacion financiera y la situacion economica’.

(Nakasone, 2005, p. 186).

SITUACION DE LA EMPRESA

Situacién Financiera Situacién Econdmica
Liquidez Utilidad
Endeudamiento Rentabilidad
(Solvencia) (Rendimiento)
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Situacion financiera. La situacion financiera estd compuesta por la
liguidez y el endeudamiento. Si una empresa esta en una buena situacion
financiera no tendra problemas de pago de sus obligaciones y tendra altas
posibilidades de conseguir financiamiento el momento que lo desee. Para
poder entender mejor lo anteriormente dicho pasemos analizar esos

conceptos.

La liquidez. -Hay dos maneras de analizar la liquidez:

Liquidez desde el punto de vista del activo. - Se dice que un activo
es liquido cuando se puede convertir rapidamente en efectivo. Por
ejemplo, tener el dinero invertido en mercaderia es mas liquido que
tenerlo en maquinarias pues es mas facil realizar (vender) la mercaderia y

cobrarla que en el caso de la maquinaria.

Liquidez desde el punto de vista de la empresa. -Es la capacidad

gue tiene una empresa de afrontar de manera ordenada sus obligaciones.

Endeudamiento. - Es la capacidad que tiene una empresa de
conseguir finar miento externo. Una empresa esta en una buena situacion
de conseguir financiamiento cuando en algin momento necesita un

préstamo y tiene cierta facilidad para conseguirlo.
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Situacion econdmica. La situacién economica estd compuesta por el
analisis utilidad y la rentabilidad de la empresa. De una empresa esta en
una buena situacion econémica cuando ha generado beneficios,
utilidades y ha realizado buenas inversiones (rentables).

Utilidad. - Decimos que una empresa ha logrado utilidad cuando al
restar del total ingresos el total de egresos (gastos y costos) le queda un
saldo, un remanente por distribuir.

Rentabilidad. - Una empresa ha logrado rentabilidad cuando ha
realizado buenas inversiones, es decir, sus inversiones han generado
utilidad. Para poder ver este punto debemos de comparar la utilidad que

se ha generado del Estado de Resultados con el monto invertido (Activo).

2.2.7.3 La rentabilidad.

‘La rentabilidad permite relacionar lo que se gana a través de la
cuenta de pérdidas y ganancias, con lo que se precisa para poder
desarrollar la actividad empresarial. Es un concepto, este de rentabilidad,
gue va totalmente unido al beneficio empresarial obtenido, ya que
relaciona dicho beneficio con la magnitud que directa o indirectamente lo

ha provocado”. (Goxens & Gay, 2000, pag. 293).

Analizar la rentabilidad de una empresa es indudablemente una opcion

bastante importante, si se considera que todo lo que se hace en una
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empresa, se hace para obtener un beneficio econémico basicamente,
ademas de beneficios sociales, que pueden transcender a la colectividad.

Tipos de Rentabilidad

Existen muchas medidas de rentabilidad teniendo en cuenta los
distintos conceptos con los que se pueden relacionar los rendimientos,
tales como las ventas, el activo y el capital.

Rentabilidad sobre las ventas

Entre las ratios mas importantes tenemos:

Margen de Utilidad bruta
utilidad bruta Ventas netas

Margen de :  Utilidad operativa

utilidad operativa Ventas netas
Margen de Utilidad neta desp. imp.
utilidad neta Ventas netas

Rentabilidad sobre el activo. Determina la eficacia de la gerencia
para obtener utilidades con sus activos. Es comunmente conocido como
ROA por sus siglas en ingles.

La ratio para analizar este tipo de rentabilidad es:
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Rendimiento Utilidad neta desp. imp.

sobre los activos .
Activos totales

Rentabilidad sobre el capital. Estima el rendimiento obtenido de la
inversion de los propietarios en la empresa. Es también conocido como

ROE.

La ratio para analizar este tipo de rentabilidad es:

rendimiento Utilidad neta desp. imp.

sobre el capital Patrimonio
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2.3 Definicion de términos basicos

Para una mejor comprension de la terminologia utlizada, se
presentan las siguientes definiciones:

e Balance. - Estado financiero que refleja lo que tiene una
empresa (bienes y derechos) y lo que debe (obligaciones) en un
determinado momento.

e Capacidad no utilizada. - Cantidad adicional de capacidad
productiva disponible que excede a la capacidad productiva

empleada.

e Control. - Emprender las acciones pertinentes para aplicar las
decisiones de planeacion y evaluaciéon del desemperfio, junto con
la retroalimentacion relacionada que ayudara a la futura toma de
decisiones.

e Costo de oportunidad. - Contribucion a la utilidad operativa que
se pierde o rechaza al no utilizar un recurso limitado en su
siguiente mejor uso alterno.

e Costo de produccion. - Son los que se generan en el proceso
de transformar las materias primas en productos elaborados.
Integra materia prima directa, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion.

e Costo unitario. - Costo total entre el nUmero de unidades,

también se le conoce como costo promedio.
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Costo. - Recurso sacrificado o perdido para alcanzar un objetivo
especifico.

Costos del periodo. - Son aquellos que son necesarios para
dirigir, mantener y desarrollar el negocio, independientemente de
la fabricacion o venta de determinados productos.

Costos inventariarles. - Todos los costos de un producto que
se consideran activos en el Balance al momento de incurrir en
ellos y que se convierten en costo de ventas cuando se vende el

producto.

Estado de resultados. - Estado financiero que muestra los
ingresos, gastos y la utilidad o pérdida de una empresa.

Costo de produccion. -Integrado por tres elementos: materias
primas, mano de obra y costos indirectos de fabricacién, y deben
ser activados, hasta el momento de su venta.

Costo directo. -Aquellos que varian directamente con el
volumen y ademas ciertos costos que varian en relacion
estrecha con la produccién y pueden asignarse a un producto o
grupo de productos.

Costo fijo. - Costo que permanece sin cambios en el total por
un periodo dado, pese a los grandes cambios en el nivel

relacionado con la actividad o el volumen totales.
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Costo indirecto. - Son costos comunes a muchos productos v,
por tanto, no son directamente asociables a ningun producto o
area en particular.

Costo mixto. -Aquellos costos que estan integrados por una
parte fija y variable.

Costo primo. - Costos de fabricacion diferentes a los gastos
indirectos de fabricacion.

Costo unitario. - Costo total entre el niumero de unidades,

también se le conoce como costo promedio.

Costo variable. - Costo que cambia por completo en la
proporcion de los cambios en el nivel relacionado del volumen o
de actividad total.

Costo. - Recurso sacrificado o perdido para alcanzar un objetivo
especifico.

Costos de adquisicion. - Costo de los bienes comprados a los
proveedores, incluyendo el flete o los costos de transporte.
Costos de mano de obra directa. - Es la remuneracion de toda
la mano de obra de fabricacién que puede rastrearse al objeto
del costo (productos en proceso y después productos
terminados) en forma econémicamente factible.

Estructura econdémica de la empresa. - Formado por los

bienes (conjunto de elementos propiedad de una empresa que

60



sirven para satisfacer necesidades) y derechos (representan las
deudas que terceras partes han contraido con la empresa)
Estructura financiera de la empresa. - Integrado por las
obligaciones que ha contraido la empresa y representan las
deudas con terceros (proveedores, préstamos, accionistas, etc.)
Ingresos. - Flujos favorables de activos (generalmente efectivo
0 cuentas por cobrar) recibidos por productos o servicios

proporcionados a los clientes.

Inventario de productos en proceso. - Bienes en los que se ha
trabajado de manera parcial pero que aun no se finalizan.
Inventario de productos terminados. - Articulos terminados,
pero no vendidos.

Inventario. - Todos los bienes que posee la empresa y que son
destinados a la venta, a la fabricacion de productos o a la
prestacion de servicios.

Inversion. - Recursos o activos utilizados para generar ingresos.
Periodo de costos. - Es el lapso comprendido entre, la
integracion de datos y la formulacién de los Estados financieros,
gue pueden elaborarse semanal, mensual, trimestral, o
anualmente, de acuerdo con las necesidades de cada entidad.
Planeacion. - Seleccionar las metas de la organizacion, predecir

resultados de acuerdo con distintas maneras de alcanzar esas

61



metas, decidir como cumplir con las metas deseadas, dar a
conocer las metas y la manera de lograrlas a toda la
organizacion.

Precio de venta unitario. - Es el precio de venta por unidad.
Precio de venta. - Es precio de costo antes de impuestos, mas
el margen de utilidad que se le desee agregar.

Proceso. - Es una etapa de la transformacién de los productos
en que éstos sufren modificaciones en sus caracteristicas fisicas
y/o quimicas.

Produccion procesada. - Es la produccion que efectivamente
ha estado transformandose durante un periodo de costos,
independientemente de que se concluya o no en su totalidad.
Produccion terminada en cada proceso. - Esta representada
por el volumen fisico de produccion en buen estado que pasa de
un proceso a otro durante un periodo de costos.

Produccion. - Compra, coordinacion y ensamble de recursos
para fabricar un producto o entregar un servicio.

Productividad. - Mide la relacion entre los insumos reales
utilizados (cantidades y costos) y la produccién real.

Punto de equilibrio. - Cantidad de produccion vendida en que
el total de ingresos es igual al total de costos; es decir cuando la

utilidad operativa es cero.
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Rentabilidad. - Hace referencia al beneficio, lucro, utlidad o
ganancia que se ha obtenido de un recurso o dinero invertido
Rendimiento de la inversién. - Es una medida contable del
resultado dividido entre una medida contable de inversion.
Rentabilidad sobre el activo. - Determina la eficacia de la
gerencia para obtener utilidades con sus activos.

Rentabilidad sobre el capital. - Estima el rendimiento obtenido

de la inversion de los propietarios en la empresa.

Sistema de costeo. - Representa a los costos en dos etapas
basicas: la acumulacién, seguida de la asignacion.

Sobrecosteo del producto. - Se presenta cuando un producto
consume un nivel de recursos bajo, pero se informa que tiene un
alto costo por unidad.

Utilidad bruta. - Utilidad después de deducir el costo de ventas.
Utilidad neta. - Utilidad después del impuesto sobre la renta.
Utilidad operativa. - Total de ingresos de las operaciones
menos el costo de ventas y los gastos de operacion.

Volumen de produccién. - Cantidad de produccién hecha o

realizada por una empresa del sector manufactura.
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CAPITULO IlI
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipotesis general

¢, Como los factores: del costo de produccion, control de recursos e
inversion, influye en la rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC-

CAJAMARCA PERIODO 2017?

3.2 Hipotesis especificas

1. H1.- Como la falta de asignacion del costo de produccion es uno de
los factores que influye en la rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC.

2. H2.-Como la falta de control de los recursos econémicos y
financieros es la que impacta en la Rentabilidad de la empresa C.V.O.
SAC.

3. H3.- Que la falta de inversidn es uno de los factores que genera un

impacto en la rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC.

3.3 Identificacién de variables

Variable independiente.
X: Factores de produccion.
Variable dependiente.

Y: Rentabilidad de la empresa.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1 Tipo y disefio de Investigacion

4.1.1 Tipo de investigacion.

Cuando se habla de tipo de investigacion segun (Arroyo, 1996) en su
en su libro “METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA”

“refiere al alcance que puede tener una investigacion cientifica, y al
proposito general que persigue el investigador”. (p.57).

La investigacion es de tipo Descriptivo transversal, porque en un
primer momento se describen los hechos o fenomenos, luego teniendo
como elementos de juicio a los resultados anteriores, se determina los
factores que influyen negativamente en la rentabilidad del negocio de la
empresa C.V.0. SAC, y porque los datos obtenidos fueron tomados a lo

largo de la investigacion.

4.1.2 Disefio de la Investigacion.

En cuanto al disefio de la investigacion es no experimental de tipo
transversal, con énfasis en la descripcién simple y correlacion de las
variables que conforman la hipotesis planteada. Los disefios de
investigacion transversal recolectan datos en un solo momento, en un
tiempo Unico. Su propdsito es describir variables, y analizar su incidencia

e interrelacion en un momento dado.
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Este disefio de la investigacion también busca establecer la correlaciéon

entre las variables analizadas.

Diagramas:
- Del Descriptivo simple - Descriptivo
transversal
11} [1] ‘(G1” “G2”
“O” . “Gll
Donde: Donde:
“O” = unidad de analisis. “O”= informacién y datos
“G” = informacion relevante de interés G1, G2, G3= muestras

solo momento

4.2 Método de investigacion
Se utilizara el meto descriptivo y método explicativo, como se detalla

mas adelante.

4.3 Poblacién y muestra
Para la investigacion se hara uso de la técnica de muestreo:

muestreo no probabilistico, en especifico la de muestreo por juicio.
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4.3.1 Poblacion.
Segun (Martinez, 2002) en su libro “LA NUEVA CIENCIA: SU
DESAFIO, LOGICA Y METODO”

‘la poblacion es un conjunto de unidades o elementos que presentan
una caracteristica comuan; también se les considera como un conjunto de
medidas.” (p. 57).

Para la empresa C.V.0. SAC la poblacién que el investigador estudiara
es la misma empresa la cual es la Unica que realiza los Productos de

Concreto de la ciudad de Cajamarca.

4.3.2 Muestra.

Segun (Martinez, 2002) en su libro “LA NUEVA CIENCIA: SU
DESAFIO, LOGICA Y METODO”

‘la muestra es un conjunto de medidas pertenecientes a una parte de
la poblacion, también es una parte de la poblacibn o subconjunto de
elementos que resulta de la aplicacion de algun proceso, generalmente de
seleccion aleatoria, con el objeto de investigar todas o parte de las
caracteristicas de los elementos. En esta investigacion no contamos con

muestra”. (p. 60).

4.4 Unidad de analisis

Durante el proceso de investigacion se utilizardA como método

general al Método Cientifico y como métodos especiales a los siguientes:

67



4.4.1 Método Descriptivo.
En el presente trabajo se emplea el método descriptivo, ya que los
datos investigados son obtenidos por observacién directa.
4.4.2 Método explicativo.
También se emplea el método explicativo, el cual amplia el
conocimiento a mejorar la influencia de los costos indirectos en los precios
por aplicacion de los Costos Basados en Actividades en la empresa de

productos de concreto.
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4.5 Tablal: Operacionalizacion de variables.

Nombre de la
Variable

Definicion conceptual

Dimensiones

Indicadores

indice

Factores de
produccioén.

Rentabilidad de la
Empresa.

La falta de determinacién del costo de
produccién

La falta de control de los recursos
econdmicos y financieros

Inversion

Ventas

Tamafio de la inversidn

Determinacidn de los costos de
produccion.

Procedencia de los sistemas de
costos

Método de costeo
Negocios

Recursos

Calidad de equipos.
Empresas

Inversion

Captacion

Utilidad bruta.
Utilidad neta.
Activos

Patrimonio.

Planeay controla los
costos.

Utilizar los sistemas de
costos.

Utiliza los métodos de
costeo.
Tamafios del negocio

Administraciéon de
recursos
Productividad de
equipos.

Tamafio de la empresa

Capital personal

Utilidades

Margen de utilidad
bruta.

Margen de utilidad neta.

Rentabilidad de activos

Rentabilidad del
patrimonio.

Anidlisis de los
costos

Expediente
técnico

Pasos para
costear.
Utilidades
Productividad
Produccién
Liquidez

Liquidez

Liquidez

E. financiero
E. financiero
Expansion

Expansion
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4.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Las principales técnicas e instrumentos que se emplearan en la

investigacion son

4.6.1 Método de recolecciéon de datos.

La entrevista personal en profundidad. - Se empleara con el objeto
de obtener una vision real sobre la situacion organizacional, asi como de
los trabajadores que laboran en ella.

La observacion cientifica. -Se visitara a la empresa C.V.O. SAC., con
el fin de complementar y detallar la informacion.

El analisis documental. - Se procedera a la consulta bibliografica de
libros relacionados al tema, tesis, revistas, y otros documentos vinculados
a la investigacion. Ademas, también en base a los archivos con que
cuenta la empresa.

Las fichas bibliograficas.

La estadistica.

El apoyo fotografico.

Informacién y consultas, etc.

4.7 Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion
Luego del acopio mediante entrevistas, haciéndoles las preguntas
correspondientes, como: materiales utilizados, pagos de salarios, lineas

de produccion: cuyas respuestas seran ordenadas, clasificadas y
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cuantificadas, serén interpretadas buscando la explicacion para lo cual se
utilizar4 como instrumento la Hoja de Calculo de Excel.

Es decir, para procesar, sistematizar, tratar y analizar la informacion y
los datos obtenidos, se usara las técnicas propias de la estadistica

descriptiva (tablas, cuadros y graficos estadisticos).

4.7.1 Anélisis, interpretacion y discusion de resultados.

El enfoque de la Investigacion sera mixto, tendra un analisis
cuantitativo y cualitativo, pues se realizara mediciones numéricas y se
haréa uso de la estadistica para la interpretacion correspondiente, ademas

se haréa descripciones de las observaciones de hechos o fendmenos.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION
5.1 Analisis interpretacion y discusion de resultados
5.1.1Constitucion de la empresa.

C.V.0. SAC., fue constituida en el mes de julio del afio 2013 en el
departamento de Cajamarca provincia de Cajamarca y distrito de
Cajamarca.

A inicios de afios anteriores la produccion era muy baja por motivo que
recién estdbamos entrando en el mercado de Cajamarca, donde los
productos similares o idénticos eran traidos de otras ciudades.

Posteriormente se cred la linea de adoquines de concreto de las
medidas 20x10x6cm natural, 20x10x6cm rojo; 20x10x8cm rojo y
20x10x10cm natural y bloques de medidas de 39x14x19cm; 39x9x19cm;
39x18x19cm y 39x19x19cm naturales.

En los dltimos afios se fue creando nuevos productos y mejorando las
medidas de los productos de acuerdo a las necesidades del mercado.

En la actualidad todavia se encuentra en crecimiento y con un

importante sector del mercado por abarcar.

5.1.2 Descripcién de la empresa.
C.V.0. SAC., es una empresa perteneciente al sector privado cuya
actividad econdémica que desarrolla es la elaboracién de productos de

concretos.
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Actividad clasificada segun la CIllU- Clasificacion Internacional
Industrial Uniforme SERIE M; No. 4; Revision 3.1 dentro de la; Seccion: D
Industrias manufactureras
Segun la (Nueva Ley MYPE aprobada mediante D. S. N° 007-2008-TR el
30-09-2008), “considera a los negocios como micro y pequefia empresa
segun la siguiente clasificacion:

e Microempresa. - Aquella que tiene de uno (1) hasta diez (10)
trabajadores inclusive y ventas anuales hasta el monto maximo
de 150 Unidades Impositivas Tributarias (UIT).

e Pequeiia empresa. - Aquella que tiene de uno (1) hasta cien
(100) trabajadores inclusive y ventas anuales hasta el monto

maximo de 1700 Unidades Impositivas Tributarias (UIT)”

Los productos que principalmente elabora son: bloques y adoquines de
concreto para satisfacer las diversas necesidades de los clientes.

Por su tamafio es considerada micro empresa y cuenta con ambientes,
maquinaria y equipo, para la elaboracion de sus productos; utiliza
materias primas e insumos de procedencia nacional e importada, etc.

Se encuentra ubicada en el Jr. santa rosa N°141 con intercesion Av. la
paz de la ciudad de Cajamarca.

5.1.3 Organizacion de empresa.

5.1.3.1 Tipo de organizacion.
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La empresa C.V.O., es una empresa constituida bajo la modalidad de
sociedad anonima cerrada, asimismo cuenta con una organizacién que
hasta cierto punto le permite la utilizacion de sus recursos humanos,
econdémicos Y financieros.

5.1.3.2 Fines de la empresa.

Fines inmediatos

e Elaborar y comercializar productos de concreto orientados al
sector de la construccion y pavimentacion, para cubrir la
demanda del mercado con calidad y precios competitivos, que
permitan mantener el mercado a nivel local.

e Optimizar la produccion y productividad, con el fin de permitir el
crecimiento econémico de la empresa.

Fines mediatos

e Ser una de las empresas mas grandes del ramo a nivel local.
e Ampliar las lineas de produccion y los productos.
e Incursionar en provincias.

e Contribuir al desarrollo del sector construccién y pavimentacion.
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5.1.3.3 Distribucién del personal por areas.

Tabla.2. Personal

Personal Cant
Gerente 1 Gerente
Jefe de operaciones

Jefe de
Operaciones 1 produccién
Administrador 1 Administrador
Produccion
Logistica 1 Almaceén
Operario de Mezcla 4 Operario
Comercializacién
Vendedores 1 Vendedor
Total 09 Personas

5.1.3.4 Horario de trabajo.
El horario de trabajo de la empresa segun su manera de trabajar es en
el turno diurno de la siguiente manera:

Lunes a viernes entrada 8.30 am
Refrigerio 2:00horas
Salida 18:30 pm

Sabados entrada 8:45 am
Salida 12.50 pm

5.1.4 Infraestructura organicay funciones.

La estructura organica de la empresa es vertical, tiene un esquema
funcional-lineal, organizada por areas de acuerdo a las actividades y
responsabilidades que estos cumplen. Estando en la parte superior la

Administracion, siguiendo en jerarquia las areas y unidades.
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5.4.1.1 Organigrama.

siguiente:

El organigrama de

Figura .1. Estructura organica de C.V.O. SAC.

GE

RENTE GENERAL

ADMINISTRACION

la empresa es el

AREA DE AREA DE CURADO AREA DE
PRODUCION COMERCIALIZACION
FABRICACION ALMACEN COPRAS VENTAS
DE PRODUCTOS
T.
ALMACEN PUBLICIDA
DE M. P.

Fuente: Propia del autor

5.1.4.2 Funciones. Las funciones de cada area de la empresa son:

Gerente General. La gerencia esta a carga de uno de los duefios de la

empresa, se encarga de dirigir la empresa
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Jefe de Operaciones. Esta responsabilidad lo tiene el sefior Victor

Bernal Vega, quien se encarga de dirigir las operaciones de la empresa y

buscar posibles clientes a futuro.

Administrador. Es el responsable del todo el personal, cual se

encarga de hacer sus pagos, y todos los beneficios a los trabajadores.

Area de produccion. - El proceso de produccion de una fabrica de

bloques de hormigbn se compone basicamente de:

Compra de materia prima: Se lleva a cabo a lo largo de los
proveedores de arena, las canteras que abastecen a las plantas
de polvo grava y cemento.

Recepcién y almacenamiento de materias primas: Se realiza
en el patio de descarga y almacenamiento de agregados, a
saber, arena, grava, polvo de piedra triturada y cemento. Esta
hecho por el equipo de produccion de los asistentes.

Mezcla y conformaciéon de masas: Esta compuesto por
maquinas de produccion administradas por empleados de la
compafiia. En general se trata de una linea de produccion
continua, que se inicia mediante la mezcla de los componentes,

la obtencién de una masa homogénea

Area de Curado.- Después de que el producto terminado, se retira de

la maquina a través de carros de transporte con neumaticos de aire,

eliminando el impacto suelo hasta la remisién al lugar de sanacién, para
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ser una habitacion sin ventilacion humeda, lejos del viento y sol, para

prevenir el secado y variabilidad. Esta hecho por el equipo de produccion.

Area de comercializacion. - A cargo de esta area esta el vendedor de
tienda. Realiza todas las actividades inherentes a la venta y distribucién
del producto. Asimismo, se encarga de la promocién de nuevos
productos. Dicha area cuenta con las unidades de compras y ventas. En

el area de ventas se propone crear la sub unidad de publicidad.

5.1.5 Aspecto economico.

El patrimonio de la empresa C.V.O SAC., estd compuesto por bienes,
derechos y obligaciones. El balance pone de manifiesto esta situacion,
refleja lo que tiene (bienes y derechos) y lo que debe (obligaciones). Esta
combinacion de bienes, derechos y obligaciones es lo que forma la
estructura econémica-financiera de la empresa.

Al hablar del aspecto econdmico obviamente que nos referimos a la
estructura econdémica y lo forman los bienes, derechos, y representan el
conjunto de inversiones realizadas por la empresa, normalmente estas se
reflejan en el lado izquierdo del balance y conforman el activo de la

empresa de la siguiente manera:
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Tabla.3. Aspectos econémicos.

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales
Productos terminados

Materias primas

Inmuebles, maquinaria y equipo
Intangibles

Otros activos

Fuente: Empresa C.V.O. SAC.

Los elementos que componen el activo de la empresa C.V.O SAC
representan el destino de los recursos financieros o de los fondos, que

presentamos a continuacion en la tabla siguiente

Tabla.4. Estructura econdmica de C.V.O. SAC. Al 31 - 12 — 2017

Activo S/ %
Efectivo y equivalentes de efectivo 8,500.00 15.5%
Cuentas por cobrar comerciales 3,000.00 5.5%
Existencias 3,500.00 6.4%
Inmuebles, maquinaria y equipo 40,000.00 72.6%
Total 55,000.00 100.0%

Fuente: Empresa C.V.O. SAC.

Estos bienes suelen descomponerse en dos grandes partidas, activos
corrientes y activos no corrientes los cuales presentamos a continuacion

5.1.6 Activo corriente.

El activo corriente hace referencia a las inversiones a corto plazo y se

caracteriza porque se consume en un periodo de tiempo relativamente
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corto. El periodo es determinado por la inclusién de los bienes en la
actividad productiva de la empresa C.V.O SAC., y se renuevan
periddicamente.

La cantidad inicial de los bienes fue determinada por la capacidad
productiva de la empresa y por el objetivo de ventas a corto plazo; que
luego fue aumentando.

Las partidas del activo corriente se presentan de menor a mayor
liquidez. La liquidez es el grado de disponibilidad de los activos, es decir,
la capacidad de los activos de convertirse en dinero efectivo (el dinero es
el activo mas liquido de todos los existentes, le siguen las cuentas por
cobrar y las existencias).

Las partidas del activo corriente presentan mayor liquidez que las
partidas del activo no corriente, pues generalmente es mas facil convertir
en efectivo, por ejemplo, el stock de existencias que las maquinarias de la
empresa.

Los elementos del activo corriente de C.V.O. SAC., comprenden las
siguientes partidas.

5.1.6.1 Efectivo y equivalentes de efectivo.

Son los medios de pago, en este caso la cantidad dinero en efectivo,
necesarios para continuar con el ciclo del negocio. El efectivo de la
empresa se compone de la caja y de los fondos fijos necesarios para el

funcionamiento diario del negocio y se estructura de la siguiente manera.
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Tabla.5. Efectivo.

Efectivo S/

Caja 3,500.00
Fondos fijos 5,000.00
Total 8,500.00

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

5.6.2 Cuentas por cobrar comerciales.

Son los derechos de cobro a terceros que se derivan de las ventas de
los productos que realiza la empresa. Las cuentas por cobrar son de los
clientes que tienen grandes obras con instituciones del estado o
instituciones privadas. Se compone de la siguiente manera.

Tabla.6. Cuentas por cobrar.

Cuentas por cobrar comerciales S/
Cuentas por cobrar 3,000.00
Total 3,000.00

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

5.1.6.3 Activo realizable.

Otra parte de las inversiones de C.V.0. SAC., esta en sus existencias
gue se componen de dos elementos y representa basicamente por los
productos terminados y las materias primas, materiales auxiliares y

suministros.
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e Productos terminados. - Son los productos elaborados por la
empresa, como producto del proceso de fabricacion y que son
destinados a la venta.

e Materias primas. - Son los materiales, suministros e insumos

gue intervienen directamente en el proceso de fabricacion, para

la obtencién de los productos terminados y que quedan
incorporados en estos ultimos.

Tabla.7. Activos.

Activo Realizable S/

Productos terminados 2,500.00
Materias primas 1,000.00
Total 3,500.00

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

5.1.7 Activo no corriente.

El activo no corriente de la empresa C.V.O. SAC. representa las
inversiones duraderas (inmuebles, maquinaria, etc.).

El conjunto de bienes determina la capacidad o dimensién productiva
del negocio. Estos bienes se caracterizan porque van a permanecer y
mantener su capacidad productiva durante un periodo relativamente

largo, aunque hay que tener en cuenta que, cuando esa capacidad

productiva se reduzca como consecuencia de la depreciacion fisica o por

el efecto de obsolescencia econémica o tecnoldgica, sera necesario
proceder a la renovaciéon de los mismos.

Las partidas que componen el activo no corriente de la empresa son:
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5.1.7.1 Inmuebles, maquinaria'y equipo.
La maquinaria y equipo disponible con que cuenta la empresa para la
elaboracion y comercializacion de los productos son los siguientes.

Tabla.8. Costo de la maquinaria.

Inmuebles, maquinaria 'y equipo S/

Maquinarias y equipos de 15,000.00
explotacién

Equipo de transporte 17,000.00
Muebles y enseres 5,000.00
Equipos diversos 3,000.00
Total 40,000.00

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

5.1.8 Aspecto financiero.

Las obligaciones representan las deudas que ha contraido la empresa
con terceros (cuentas por pagar comerciales, obligaciones financieras,
capital, etc.) y representa al pasivo y patrimonio neto de la empresa.

Al referirnos al aspecto financiero, hablamos de la estructura financiera
de C.V.0O. SAC,, representado por sus obligaciones, es decir, los recursos
financieros propios y ajenos que tiene a su disposicidon la empresa; estos
incluyen las cuentas que normalmente se presentan en el lado derecho

del Balance, de la siguiente manera
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Tabla.9. Pasivo y patrimonio.

Aspecto financiero: Pas. Y Pat.

Tributos, contraprestaciones y aportes al sistema de

pensiones y de salud por pagar

Remuneraciones por paga
Cuentas por pagar comerciales
Obligaciones financieras
Capital

Resultados acumulados

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

En este sentido, las partidas que componen la estructura financiera de

la empresa reflejan las distintas fuentes de procedencia de los recursos

financieros (origen de los fondos o fuentes) que han sido utilizados para

hacer posible las inversiones en el activo o estructura econdmica. La

estructura financiera (pasivo) representa el capital financiero de la

empresa, sus obligaciones y sus deudas, que presentamos a

continuacion.

Tabla.10. Estructura financiera de C.V.O. SAC. Al 31-12- 2017.

Cuentas S/ %
Cuentas por pagar comerciales 14,500.00 26%
Remuneraciones por pagar - 0.%
Obligaciones financieras - 0.%
Capital 40,500.00 74%
Total 55,000.00 100%

Fuente: Empresa C.V.O. SAC
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Al igual que sucede con el activo, las cuentas que componen la
estructura financiera también se clasifican en dos grandes partidas: pasivo
corriente y no corriente y patrimonio neto.

5.1.9 Pasivo corriente.

El pasivo corriente representa, los recursos financieros cuya
exigibilidad se plantea a corto plazo, generalmente en menos de un afo
(Tributos por pagar, remuneraciones por pagar, cuentas por pagar
comerciales, obligaciones financieras, capital, resultados acumulados,
etc.). Las partidas del pasivo corriente se presentan utilizando el criterio
de exigibilidad, es decir, el periodo de tiempo en el que deben devolverse
esos recursos financieros. Comprende las siguientes partidas.

5.1.9.1 Cuentas por pagar comerciales.

Son las obligaciones que, contraido la empresa derivada de la compra
de las materias primas, suministros y por servicios en operaciones objeto

del negocio. Se compone de la siguiente manera.

Tabla.11. Cuentas comerciales.

Cuentas por pagar comerciales S/.

Cuentas por pagar 14,500.00

Total 14,500.00

Fuente: Empresa C.V.O. SAC
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5.1.10 Pasivo no corriente.

El pasivo no corriente integra aquellos recursos financieros con
exigibilidad a mediano y largo plazo, generalmente mayor a un afo, es
decir las obligaciones que ha contraido la empresa con terceros como
obligaciones financieras, etc. C.V.O. SAC., no cuenta con obligaciones

financieras de mediano y largo plazo.

5.1.11 Patrimonio neto.
El patrimonio neto esta compuesto por los recursos con exigibilidad a
muy largo plazo o nula, como son las aportaciones de los socios,

utilidades no distribuidas, etc.

5.1.11.1 Capital.

C.V.0. SAC., actualmente se encuentra financiada en su totalidad por
los duefios, es decir cuenta con capital personal.

Tabla.12. Capital.

Capital SI.
Capital personal 40,500.00
Total 40,500.00

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

5.1.12 Aspecto de produccién.
5.1.12.1 Tamafio de la planta.
C.V.0O. SAC., cuenta con un area aproximada de 480 metros cuadrados

gue comprende el area de produccién, el almacén, la tienda y la oficina.
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Tabla. 13. Distribucion de la planta de C.V.O. SAC.

Areas m2
Planta 280 mts
Almacén 124 mts
Cochera 20 mts
Oficinas 56 mts
Area total 480

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

5.1.13 Maquinaria y equipo de produccion.

C.V.0. SAC., cuenta con maquinaria y equipo de explotaciéon disponible
y operativa al 100%, que utiliza en sus procesos para que sea posible la
realizacion de sus actividades de produccion, se muestra a continuacion

en la siguiente tabla.
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Tabla .14. Maquinaria y equipo de explotacion de C.V.O. SAC.

Cant. Detalle Valor S/.
1 Maquina de bloques 7,500
5 Moldes 560
1 Eslan (molde para sacar muestras) 90
2 Mangueras de agua(20mts) 100
1 Mesa de madera eucalipto de 180x88x80 cm. 250
5 Mueble para PC de madera pino de 107x80x45 cm. 250
1 Escalera metalica de 5 mts 250
2 Tecles de 10 tan 850
4 Sillas giratoria 650
1 Estante metéalico de 2mts x 180 mts de color plata 200
2 Kit de herramienta 700
6 Picos 300
4 Andamio para archivadores 600
2 Mezcladora 1,300
1 Parihuelas 1,800
8 Palanas 200
3 Computadoras 5,000
2 Impresoras 650
3 Escritorio de madera eucalipto de 103x76x58 cm. 850
1 Andamio en angulo ranurado 240x114x30 cm. 600
1 Trasporte 17,000
4 Zarandas 300

Total 40,000

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

5.1.14 Capacidad de produccién.

Teniendo en cuenta los recursos econdmicos, recursos humanos y los
recursos materiales con que cuenta C.V.O. SAC., tiene una capacidad
maxima de produccion de 78,400 moldes mensuales, esto concuerda con
el volumen de produccion que veremos mas adelante. Cabe sefalar que
es el conjunto de los bienes del activo inmovilizado (infraestructura,
maquinaria y equipo de produccién) los que determinan la capacidad o
dimension productiva de la empresa, y esta dimension relativa de la

capacidad productiva de los bienes del activo inmovilizado esta
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determinado por el nivel de demanda que en la actualidad se atiende, es

decir la capacidad de absorcion del mercado.

5.1.15 Flujo de produccion.

El proceso productivo de elaboracion de los productos de la empresa,
se realiza en un ambiente de produccion que estd debidamente
acondicionado con los equipos basicos necesarios para la elaboracion de
dichos productos. El proceso productivo, en general, considera las
siguientes actividades que se detallan en el siguiente flujo de produccion.

Figura.2. Flujo de produccion de C.V.O. SAC.

Compra de materia

|

Recepciéony

|

Mezclay

!

Area de Curado

!

Almacenamiento de

Fuente: Propia del autor.

A continuacion describimos cada una de las actividades del flujo de

produccion.
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Compra de materia prima. - Se lleva a cabo contactando a los
proveedores de arena y piedra en las respectivas canteras y
cemento contactamos con la planta de Pacasmayo.

Recepcion y almacenamiento de materias primas. - Se
realiza en el patio de descarga y almacenamiento de agregados,
a saber, arena, grava, piedra triturada y cemento. Esta hecho
por el equipo de produccion.

Procedimiento de dosificacion. - Esta hecho por el equipo de
produccion, donde se dan cuenta de la medicion de los
elementos que componen la masa y poner manualmente en las
colchonetas.

Mezcla y conformacién de masas. - Esta compuesto por
maquinas de produccion administradas por empleados de la
compafiia. En general se trata de una linea de produccion
continua, que se inicia mediante la mezcla de los componentes,
la obtencion de una masa homogénea, pasando a través de la
vibro-presionando la masa que forma la impresion.

Area de Curado. - Después de que el producto terminado, se
retira de la maquina a través de carros de transporte con
neumaticos de aire, eliminando el impacto suelo hasta la
remision al lugar de sanacién, para ser una habitacion sin
ventilacion humeda, lejos del viento y sol, para prevenir el

secado y variabilidad. Esta hecho por el equipo de produccion.
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e Almacenamiento de Productos Terminados. - Los productos
terminados se colocan en una manera organizada en el espacio
respectivo donde se puedan identificar facilmente por los tipos
de productos y se puedan cargar y descarga para su respectivo

despacho.

5.1.16 Lineas de produccién.

Los productos que elabora y comercializa C.V.O. SAC., actualmente se
fabrican bajo dos lineas de produccion, que se diferencian de acuerdo al
consumo: linea de la empresa adoquines y bloques, cuales se detallan en
la siguiente tabla.

Tabla.15. Lineas de produccion de C.V.O. SAC.

Lineas de produccion Medidas
ADOQUINES (natural y color rojo) 20x10x6
ADOQUIN ROJO 20x10x8
ADOQUIN NATURAL 20x10x10
Subtotal 4

BLOCK PARED 19x19x14
BLOCK PARED 39x09x19
BLOCK PARED 39x18x19
BLOCK PARED 39x19x19
Subtotal 4

TOTAL 8

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

5.1.16.1 Descripcion del producto.
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Los productos de C.V.O. SAC., son productos prefabricados de alta
calidad y resistencias, para obras civiles y arquitecténicas.

5.1.16.2 Propiedades y caracteristicas

Los productos elaborados (adoquines y bloque) presentan las
siguientes caracteristicas:

Adoquines (natural y color rojo):

El Adoquin de concreto es una pieza prefabricada de formas y colores
diversos para su utilizacion en la construccion de sistemas de pisos de
uso peatonal, ligero y pesado; cumpliendo con requerimientos de
durabilidad y estéticos.

Utilizado ampliamente en la construccion de andadores y pavimentos
en donde se desea tener un entorno estético por la geometria y color de
las piezas. Algunas de sus aplicaciones son: plazuelas, pavimentos, calles
y avenidas, patios, plazas, jardines. Valiosos beneficios del Adoquin
de concreto:

e Duradero: Duran generaciones con muy poco mantenimiento.

e Estético: Mayor belleza a cualquier propiedad y la posibilidad de
disefios es interminable, ofrecemos variedad de colores
integrados al concreto que aumentan la belleza del adoquin.

e Resistente: Las areas con adoquines de concreto pueden ser
expandidas con facilidad sin producir roturas.

e Pro-medio ambiente: Fabricados con agregados naturales y

libres de contaminantes.
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Bloques de concreto:

El bloque de concreto es una pieza prefabricada con forma de prisma
recto y con uno o mas huecos verticales, para su utilizacion en sistemas
de mamposteria simple o estructural, esto debido a la posibilidad de
reforzar las piezas vertical y horizontalmente. El bloque de concreto es
utilizado ampliamente en la construccién, desde viviendas de interés

social a edificaciones comerciales e industriales.

Sus principales aplicaciones son:

Muros estructurales

Muros de retencion

Muros simples o divisorios

Bardas perimetrales

5.1.17 Mercado.

5.1.17.1 Descripcion del mercado.

Sus principales clientes tienen necesidades y deseos pues ellos
buscan un ambiente adecuado, con atencidén de calidad y un producto
innovador y a un precio justo.

5.1.17.2 Mercado primario.

El mercado primario de C.V.0. SAC., es el que atiende
normalmente en las obras de construccion de viviendas, muros
perimétricos y jardines.

5.1.17.3 Mercado secundario (demanda potencial).
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El mercado secundario son los usuarios potenciales y se han
identificado los siguientes grupos:
Obra de construccidn. - La construccién de colegios, hospitales o

supermercados. Con el material de bloques de las medidas 19x14x19cm;
39x09x19cm; 39x18x19cm y 39x19x19cm.

Pavimentacion de avenida. - en la ciudad de Cajamarca se esta
realizando frecuente menta la pavimentacion de avenidas y parques, con
el adoquin de las medidas 20x10x6cm; 20x10x9cm y 20x10x10cm la

mayoria en estos casos utilizan los adoquines naturales y de colores.

5.1.18 Competencia

La competencia de C.V.0. SAC., es fuerte ya que compite con las
industrias del sector ladrillero industrial que tienen sus plantas en la
ciudad de Cajamarca y el sector comercializador como Maestro Y
Sodimac

A medida que los mercados se vuelven mas competitivos, los
gerentes han sentido la necesidad de obtener informacion de costos mas
precisos que les ayude a tomar decisiones estratégicas importantes, tales
como la manera de fijar precios a los productos y qué productos vender.
Tomar las decisiones correctas en torno a la fijacion de precios y a la
mescla de productos es critico en mercados competitivos porque los
competidores de inmediato se aprovechan de los errores de una

compafia

94



5.1.19 Canales de comercializaciéon

e Venta directa. - Los productos se venden directamente a los
clientes, ubicada en Cajamarca esto se realiza con los clientes
de las obras civiles. (construccion de colegios, edificios etc. y
pavimentacion de calles y parques)

e Venta a intermediarios. - Los productos se venden por medio
de pedido de un maestro de obras o propietarios de una casa,
esto se da en los casos de las construcciones de casas y muros
perimétricos.

Figura.3. Canales de comercializacion de C.V.O. SAC.

Adoquines (natural y color rojo) Y

Bloques de concreto

CANAL CANAL

Venta directa Venta a intermediarios

ALMACEN

Fuente: Propia del autor.

USURIO FINAL
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5.2 Prueba de hipoétesis
5.2.3Elementos del costo de produccién.

Los elementos del costo de produccion de C.V.O. SAC., son tres:
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion.

5.2.4 Materiales directos.

En la produccién de los productos de la empresa el cemento, arena
fina, arena gruesa, piedra chancada, ocre, adictivos y agua, conforman el
grupo de los materiales directos.

Los materiales son adquiridos en el mercado local de Cajamarca.
Los demas componentes también son de procedencia local y en algunos
casos de procedencia nacional.

Los materiales utilizados para la produccion de C.V.O. SAC., son los
siguientes.

e Arena Fina.

e Arena Gruesa.

e Cemento.

e Gravilla.

e QOcre.

e Adictivo

e Agua.

5.2.4 Mano de obra directa.
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La mano de obra directa comprende el esfuerzo que realizan los
obreros en el proceso productivo. C.V.O. SAC., opera mediante pago de
salarios, cuyo valor depende de la labor del obrero, los pagos son
mensuales y cuenta con los siguientes trabajadores.

e Maestro operario (02)
e (02) Asistente de operario

5.2.5 Costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacién de la EMPRESA C.V.O. SAC., lo
agrupamos en tres rubros.

e Materiales indirectos.
e Mano de obra indirecta
e Otros costos indirectos

5.2.5.1 Materiales indirectos.

Son los materiales y suministros de funcionamiento necesarios para la
produccion, pero no constituyen un elemento directo para el producto
elaborado ya que no es facil su identificacion con tal o cual linea de
productos, es decir no es econémicamente factible rastrear dichos costos.
Los materiales indirectos se incluyen en el producto terminado o bien
ayudan para que el producto sea terminado. Tenemos:

e Strech Film (plastico trasparente)

e Etiqueta.

e Repuestos, accesorios y herramientas.
e Combustible.

5.2.5.2 Mano de obra indirecta.
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La mano de obra indirecta esta conformada por la labor del personal

y/o de los obreros que no puede identificarse directamente con tal o

cual producto, es decir el personal que no interviene directamente en el

proceso de producciéon. Tenemos:

Gerente

Jefe de produccion
Administrador
Almacenero

vendedores

5.2.5.3 Otros costos indirectos.

En el rubro de otros costos indirectos tenemos a los siguientes

elementos.

Depreciacion de maquinaria y equipo
Consumo de energia eléctrica
Perdidas por productos dafiados
Consumo de agua

Mantenimiento de la maquinaria, etc.

5.2.6 Volumen de produccion

La produccién de C.V.0O. SAC. Es constante, no habiendo variacion

significativa de la produccion a lo largo del afio.

El volumen produccion de C.V.O. SAC., es expresado en unidades

(cantidades), que es la unidad de medida para los productos.
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Actualmente de los 04 productos en lista de las 2 lineas de produccion
informacion del volumen de produccion de C.V.O. SAC., para el caso en
estudio es tomado del mes de septiembre del afio 2017, puesto que
segun el alcance que se tiene es en este mes en el cual la produccion
alcanza aproximadamente el 100% de la demanda de dicha empresa ya
gue representa inicios de temporada del aumento de ventas de los
negocios de la empresa.

5.2.6.1 Volumen de produccién semanal.

El volumen de produccion semanal (tomado 08 de septiembre del
2017) por cada producto y lineas de produccion se presenta en la
siguiente tabla.

Tabla N.16. Volumen de produccion semanal por producto en UND.
Septiembre 2017

PRODUCTO ESPECIFICACIONES UNIDADES %PARTICIP
TERMINADO PRODUCIDAS  ACION
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 1,800 19.01%
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. ROJO 950 10.03%
ADOQUINES
ADOQUIN 20 x 10 x 8 cm. ROJO 1,100 11.62%
ADOQUIN 20 x 10 x 10 cm. NATURAL 1,480 15.63%
BLOCK PARED 39 x 14 x 19 cm. 1,360 14.36%
BLOCK PARED 39 x 9x 19 cm. 850 8.98%
BLOCKES
BLOCK PARED 39 x 18x 19 cm. 980 10.35%
BLOCK PARED 39 x 19 x 19 cm. 950 10.03%
TOTAL 9,470 100.00%

Fuente: Empresa C.V.O. SAC
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5.2.6.2 Volumen de produccion mensual

El volumen de produccion en UNIDADES para el mes de septiembre

del 2017 se presenta en la siguiente tabla. Se est4 considerando la

produccion de 26 dias trabajados. Para el calculo se obtiene de la

produccién semanal el promedio diario y el resultado se multiplica por los

26 dias.

Tabla.17. Volumen de produccion mensual por producto en UND.

PRODUCTO ESPECIFICACIONES UNIDADES DIAS UNIDADES %PARTICI
TERMINADO PRODUCID LABORA PRODUCIDAS PACION
AS DIARIAS DOS
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm.
NATURAL
300.00 26 7,800.00 19.01%
ADOQUIN 20 x 10 x 8 cm.
ROJO
ADOQUINES 158.33 26 4,116.67 15.63%
ADOQUIN 20 x 10 x 10 cm.
NATURAL
183.33 26 4,766.67 14.36%
BLOCK PARED 39 x 14 x
19 cm.
246.67 26 6,413.33 10.03%
BLOCKES BLOCK PARED 39 x 14 x
19 cm.
226.67 26 5,893.33 9.01%
BLOCK PARED 39 x 9x 19
cm.
141.67 26 3,683.33 15.63%
BLOCK PARED 39 x 18x
19 cm.
163.33 26 4,246.67 14.36%
BLOCK PARED 39 x 19 x
19 cm.
158.33 26 4,116.67 10.03%
Total 41,036.67 100%

Fuente: Empresa C.V.O. SAC
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5.2.7 Costo de materiales directos, mano de obra directay CIF.

En la presente seccidbn se dard a conocer la cantidad y costo de
materiales directos utilizados, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion incurridos en un mes de produccion.

5.2.7.1 Costo de materiales directos.

Los materiales representan un costo directo, el cual es variable, pues
depende del volumen de la produccion. La cantidad de materiales o
insumos, para la elaboracién de cada producto, es expresada cantidad y
Su costo en soles.

Tabla.18. Costo de materiales directos del producto por und.
Septiembre 2017.

COSTO COSTO
ITEM PRODUCTO TERMINADO POR cV CF
UNDIDAD
S/
1 ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 0.50 X
2 ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. ROJO 0.56 X
3 ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 0.57 X
4 ADOQUIN 20 x 10 x 8 cm. ROJO 0.67 X
5 BLOCK PARED 39 x 14 x 19 cm. 0.65 X
6 BLOCK PARED 39 x 9x 19 cm. 0.66 X
7 BLOCK PARED 39 x 18x 19 cm. 0.79 X
8 BLOCK PARED 39 x 19 x 19 cm. 0.86 X

(*) Fuente: Empresa C.V.0O. SAC

Se muestra de forma complementaria en el anexo N° 03 la cantidad

utilizada y costo de los materiales para cada producto.
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5.2.7.2 Costo de mano de obra directa.

El costo de mano de obra directa es un costo directo y para el caso de

la empresa representa un costo fijo, pues los salarios de los trabajadores

no dependen del volumen de produccion, sino han sido establecidos

como jornal diario. Los salarios se pagan mensualmente

El costo de mano de obra directa para la produccion del mes en

estudio, septiembre 2017 (26 dias laborados) se presenta a continuacion

en la siguiente tabla.

Tabla.19. Costo de mano de obra directa septiembre 2017.

Salario Dias Salario
Trabajador CvV CF

diario trabajados Mensual

S/

Gerente 118.00 26 3,068.00 X
Jefe de operaciones 78.00 26 2,028.00 X
Administrador 50.00 26 1,300.00 X
Operario de Mezcla (4) 160.00 26 4,160.00 X
logistica 45.00 26 1,170.00 X
Vendedores 40.00 26 1,040.00 X
TOTAL 491.00 12,766.00

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

5.2.7.3 Costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacibn son aquellos costos que son

necesarios para llevar a cabo la produccidon pero que no es posible su

identificacién con tal o cual producto y representan un costo fijo o variable.
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Tabla .20. Costos indirectos de fabricacion (*) septiembre 2017

Costos indirectos de Proceso Proceso Proceso Costo s/
fabricacion 1 2 3
Suministros 216.05 216.05
Otros sum. 14.30 14.30
Envases y Embalaje. 20.03 20.03
Materiales y suministros 14.30 216.05 20.03 250.38
Beneficios sociales. 134.65 134.65 134.65 403.95
Mano de obra indirecta 134.65 134.65 134.65 403.95
Depreciacién Mag. y Equi. 476.25 4.17 30.00 510.42
Energia eléctrica 93.60 56.25 168.75 318.60
Perdido producto dafado. 332.05 332.05
Consumo de agua. 90.00 180.00 30.00 300.00
Fletes. 60.00 60.00
Mant. Maquinaria y equipo. 75.00 75.00 150.00
Otros costos indirectos 734.85 572.47 363.75 1,671.07
Total 883.80 923.17 518.43 2,325.40

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

(*) Se muestra de forma complementaria en el anexo N° 04 el detalle
de cada una de las partidas de los costos indirectos de fabricacion.

5.2.8 Determinacion del costo de produccion.

5.2.8.1 Sistema de costos a utilizar.

Para determinar el costo de produccion; se hizo uso del sistema de
costos por procesos; puesto que se producen unidades idénticas de
productos en masa las cuales no son procesadas como trabajos
individuales; con el fin de calcular el costo de produccién promedio para
todas las unidades elaboradas.

Se empleo el sistema de acumulacion de costos por procesos, ya que

los productos se elaboran mediante técnicas de produccién masiva y
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procesamiento continlo puesto que se producen productos homogéneos
por volumenes.

Durante el proceso de produccién de la empresa de acuerdo a las
lineas de produccion se han identificado tres procesos sin inventario inicial
y final de produccion en proceso.

Por relacionado, en la presente seccién y teniendo en cuenta los datos
de los puntos 3.2 y 3.3, respectivamente se procedi6 a determinar el costo
de los productos en cada proceso, mostrando al final el informe del costo
de produccién total.

Figura .4. Procesos de produccion identificados.

Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3

EMBOLSADO
Y ESTIBADO

MEZCLADO Y MOLDEADO CURADO

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

5.2.9 Costo del proceso 1: Mezclado y Moldeado

En el proceso 1 de Mezclado se integran el costo de los materiales
directos (en su totalidad), parte del costo de mano de obra directa y
gastos indirectos de fabricacion.

Es decir, para la acumulacion de costos cada proceso recibe
cantidades similares de costos tanto de materiales directos, de mano de
obra directa y de costos indirectos de fabricacion

Cabe indicar que la unidad terminada en un proceso para C.V.O. SAC.

se convierte en semiproducto del siguiente, y asi sucesivamente, hasta
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gue se convierta en producto terminado para ser puesto en manos del
usuario.
El costo unitario se incrementa a medida que los productos fluyen a

través de los procesos.

5.2.9.1 Materiales directos

El costo de los materiales directos en el proceso 1 es agregado
totalmente, en la siguiente tabla se muestra el costo de materiales
directos de cada producto y por el total elaborado en el mes de
septiembre.

Tabla.21. Costo de materiales directos por producto septiembre 2017

Productos Costo por und. Costo total
und S/. Producidos S/.

ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 0.50 7,800.00 3,937.82
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. ROJO 0.56 4,116.67 2,286.00
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 0.57 4,766.67 2,722.78
ADOQUIN 20 x 10 x 8 cm. ROJO 0.67 6,413.33 4,281.97
Sub total ADOQUIN 23,096.67 13,228.56
BLOCK PARED 39 x 14 x 19 cm. 0.65 5,893.33 3,848.53
BLOCK PARED 39 x 9x 19 cm. 0.66 3,683.33 2,442.16
BLOCK PARED 39 x 18x 19 cm. 0.79 4,246.67 3,346.50
BLOCK PARED 39 x 19 x 19 cm. 0.86 4,116.67 3,533.72
Sub total BLOCK PARED 17940.00 13,170.91
Total 41,036.67 26,399.47

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

105



(*) (**) Los datos del costo por UND. Y UND. Producidos son extraidos

de las tablas N.17. Y N.19., respectivamente.

5.2.9.2 Mano de obra directa

El costo de mano de obra directa para el proceso 1 se agrega en parte

y la distribucion se hace en base a las horas de trabajo directo que

demanda el proceso.

Para determinar el costo por mano de obra para el proceso 1 se

distribuira en funcion al tiempo (horas de trabajo directo) que demanda

culminar el proceso de amasado y moldeado; Base para distribuir el costo

de mano de obra directa y para distribuir el costo de mano de obra directa

se utlizard la base tiempo, es decir la cantidad de horas M.O.D.

consumidas segun la siguiente tabla.

Tabla.22. Horas de M.O.D. por cada proceso septiembre 2017.

horas MOD Di Sub total horas MOD Total Costo
ias

Procesos trabaiados H. % MOD por

ADOQUINES BLOCKES J ADOQUINES BLOCKES MOD proceso
MEZ.Y MOL. 3.50 2.40 26.00 91.00 62.40 153.40 0.74 4,563.65
CURADO 1.20 0.30 26.00 31.20 7.80 39.00 0.19 1,160.25
ESTIBADO 0.30 0.30 26.00 7.80 7.80 15.60 0.08 464.10
Total 5.00 3.00 130.00 78.00 208.00 1.00 6,188.00

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

Aplicamos la formula para obtener la tasa por hora de MOD
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Total Costo de la mano de obra directa 6,188.00
. - = 29.75
Total horas de trabajo directo 208.00
29.75x 153 H. MOD

4,563.65

(*) El costo de M.O.D. es obtenido de la tabla N 22.

La tasa por H. de M.O.D es de S/. 29.75. Luego multiplicando por las
153.4 horas se obtiene el costo de la mano de obra directa para el
proceso 1. El costo de mano de obra directa obtenido anteriormente se
asignara a las lineas de produccion y se distribuira en base a las Horas de
MOD utilizadas en el proceso 1
Tabla.z|23. Costo de mano de obra directa del proceso 1

Septiembre 2017.

Lineas de produccién H. de M.O.D. TasaporH. P1
proceso 1 MOD

ADOQUINES 91 29.75 2,707.25

BLOCKES 62.40 29.75 1,856.40

Total 153.40 51.44 4,563.65

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

Finalmente asignamos el costo obtenido de S/ 2,707.25 a cada

producto, utilizando como Base los

Costo de MOD 2,707.25
unidades producidos adoquines 23,096.67

= 0.12

0.12x 7800 und = 914.97 soles
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El monto obtenido es el costo de MOD que corresponde al producto 1
(ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL). El procedimiento de asignacion
del costo a los demas productos es el mismo.

5.2.9.3 Costos indirectos de fabricacion.
Los CIF son agregados de acuerdo al requerimiento de cada proceso.
Para el Proceso 1: Mezclado y moldeado se asigna los costos de:

e Los materiales auxiliares (en su totalidad)

La depreciacién (maquinaria y equipo de produccion)

El local de la produccion

Consumo de energia (alumbrado y maquinaria) y de agua

Fletes (compra de materiales directos) y el

e Mantenimiento de la maquinaria y equipo de produccion.
Para el Proceso 2: Curado, se agrega los costos de:

e Los suministros.

e Depreciacion parihuelas.

e Local donde se encuentra el area de curado.

e Consumo de luz durante el proceso de curado.

e Pérdidas por productos dafiados.

Proceso 3: Embolsado y estibado, se agrega los costos de:
e Los embalajes
e Depreciacion camion.

e Consumo de luz del area de almacén
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La asignacion de los CIF para proceso 1 se realiza en funcion al total
de horas de MOD utilizadas en el proceso.

Tabla.24. Costos indirectos de fabricacion del proceso 1
septiembre 2017.

Lineas de produccion Horas % P1
MOD

ADOQUINES 91 59% 524.29

BLOCKES 62.4 41% 359.51

Total 153.4 100% 883.80

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

El costo de S/ 524.29 es asignado a cada producto teniendo como

Base los unid. Producidos de la siguiente manera:

ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. Natural
Costo de MOD linea de la

empresa 524.29 0.02
UND. producidos linea 23,096.67
0.02 X 7,800.00 = 177.06 ( costo del millar)

El costo de S/ 177.06 se asigna al producto 1 (ADOQUIN 20 x 10 x 6
cm. Natural) y de la misma manera a los demas productos de cada linea.

Resumen de los componentes del costo de produccion para el proceso 1
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Tabla.25. Costo de produccion del proceso 1 septiembre 2017.

Productos Produccién Proceso 1 Costo Rendimiento. C. U.
en Kg. Elemento del costo procesol und P1
MM. PP. M.O.D. CIF

ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 7,800.00 3,937.82 914.27 177.06 5,029.14 7,800.00 Unid. 0.64
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. ROJO 4,116.67 2,286.00 482.53 93.47 2,861.98 4,116.67 Unid. 0.70
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 4,766.67 2,722.78 558.72 108.20 3,389.70 4,766.67 Unid. 0.71
ADOQUIN 20 x 10 x 8 cm. ROJO 6,413.33 4,281.97 751.73 145.58 5,179.28 6,413.33 Unid. 0.81
ADOQUIN 23,096.67 13,228.5¢ 2,707.25 524.29 16,460.10
BLOCK PARED 39x 14 x 19 cm 5,893.33 3,848.53 609.83 118.10 4,576.46 5,893.33 Unid. 0.78
BLOCK PARED 39 x 9x 19 cm. 3,683.33 2,442.16 381.14 73.81 2,897.12 3,683.33 Unid. 0.79
BLOCK PARED 39 x 18x 19 cm. 4,246.67 3,346.50 439.44 85.10 3,871.04 4,246.67 Unid. 0.91
BLOCK PARED 39 x 19 x 19 cm. 4,116.67 3,533.72 425.99 82.50 4,042.20 4,116.67 Unid. 0.98
BLOCK PARED 17,940.00 13,170.91 1,856.40 359.51 15,386.82

Total

41.036.67 26,399.47 4,563.65 801.82 31,846.92

Fuente: Propia del autor.
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5.2.10 Costo del proceso 2: curado.

Para la determinacion del costo del proceso 2 se seguiran los mismos pasos seguidos para la obtencién del costo

del proceso 1. Los elementos del costo agregados en el proceso 2 solamente son parte del costo de mano de obra

directa y costos indirectos de fabricacion. Tenemos los siguientes resultados. Resumen de los elementos del costo de

produccién del proceso 2.

Tabla.26. Costo de produccion del proceso 2.

Productos Proceso 2 Costo Unidades C.u.
Elemento del costo proceso 2 trasferidas al P3 P2
MM. M.O.D. CIF
PP.
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 313.46 249.41 562.87 7,800.00 Unid. 0.07
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. ROJO 165.44 131.63 297.07 4,116.67 Unid. 0.07
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 191.56 152.42 343.98 4,766.67  Unid. 0.07
ADOQUIN 20 x 10 x 8 cm. ROJO 257.74 205.07 462.81 6,413.33  Unid. 0.07
ADOQUIN 928.20 738.53 1,666.73
BLOCK PARED 39 x 14 x 19 ¢cm 76.23 60.65 136.88 5,893.33  Unid. 0.02
BLOCK PARED 39 x 9x 19 cm. 47.64 37.91 85.55 3,683.33  Unid. 0.02
BLOCK PARED 39 x 18x 19 cm. 54.93 43.71 98.64 4,246.67 Unid. 0.02
BLOCK PARED 39 x 19 x 19 cm. 53.25 42.37 95.62 4,116.67 Unid. 0.02
BLOC PARED 232.05 184.63 416.68
Total 1,160.25 923.17 2,083.42
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5.2.11 Costo del proceso 3: embolsado y estibado.

Para la determinacién del costo del proceso 3 seguimos también los

pasos del proceso 1, sefialando que los elementos del costo para este

proceso solamente son la mano de obra directa y los costos indirectos de

fabricacion. Tenemos los siguientes resultados.

Resumen de los elementos del costo de produccién incurridos en el

proceso 3

Tabla.27. Costos por procesos 3.

Productos Proceso 3 Costo Unidades C. U.
Elemento del costo proceso 3 trasferidasal P.T. P3
MM M.O.D. CIF
. PP.
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. 78.37 87.54 165.91 7,800.00 Unid. 0.02
NATURAL
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. ROJO 4136 46.20 87.56 4,116.67 Unid. 0.02
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. 47.89 53.50 101.93 4,766.67 Unid. 0.02
NATURAL
ADOQUIN 20 x 10 x 8 cm. ROJO 64.43 71.98 136.41 6,413.33 Unid. 0.02
ADOQUIN 232.05 259.21 491.26
BLOCK PARED 39 x 14 x 19 cm 76.23  85.15 161.38 5,893.33 Unid. 0.03
BLOCK PARED 39 x 9x 19 cm. 47.64  53.22 100.86 3,683.33 Unid. 0.03
BLOCK PARED 39 x 18x 19 cm. 54.93 61.36 116.29 4,246.67 Unid. 0.03
BLOCK PARED 39 x 19 x 19 cm. 53.25 59.48 112.73 4,116.67 Unid. 0.03
BLOC PARED 232.05 259.21 491.26
Total 464.10 518.43 982.53

Fuente: Propia del autor.

5.2.12 Costo de produccion total.

El costo de produccion total para el

integrar el costo del proceso 1, 2y 3.

periodo de estudio resulta de
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Tabla.28.Costo total de produccién Septiembre 2017.

PRODUCTO ESPECIFICACIONES Costo Costo Costo costo total Rendimie C.U.
TERMINADO proceso 1 proceso 2 proceso 3 nto
ADOQUINES ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 5,029.14 562.87 165.91 5,757.92 7,800.00 0.74
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 2,861.98 297.07 87.56 3,246.61 4,116.67 0.79
ADOQUIN 20 x 10 x 8 cm. ROJO 3,389.70 334.98 101.93 3,835.07 4,766.67 0.80
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 5,179.28 462.81 136.41 5,778.50 6,413.33 0.90
SUB TOTAL 16,460.10 1,667.73  491.26 18,618.10 100.86
BLOCKES BLOCK PARED 39x 14 x 19 cm 4,576.46 136.88 161.38 4,874.72 5,893.33 0.83
BLOCK PARED 39 x 18x 19 cm. 2,897.12 85.55 100.86 3,083.53 3,683.33 0.84
BLOCK PARED 39x19x 19 cm. 3,871.04 98.64 116.29 4,085.97 4,246.67 0.96
BLOCK PARED 39x 14 x 19 cm 4,042.20 95.62 112.73 4,250.55 4,116.67 1.03
SUB TOTAL 15,386.82 416.68 491.26 16,294.77
TOTAL 31,846.92 2,083.42 982.53 34,912.87

Fuente: Propia del autor.
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5.2.13 Estado de costo de produccion.

Para obtener el costo de produccion total hay que agregar el inventario
inicial de productos en proceso y deducir el inventario final de productos
en proceso, pero como se dijo al inicio en la produccion de C.V.O. SAC.,
los productos se elaboran y determinan diariamente no habiendo por lo
tanto inventario de productos en proceso.

El costo de produccion de C.V.0. SAC., para el periodo de estudio es

el siguiente.

Tabla.29. Estado de costo de produccion septiembre 2017

C.V.0. SAC.

Estado de costo de produccion

Materiales directos s/ 26,399.47
Mano de obra directa 6,188.00
Costos indirectos de fabricacion 2,325.40
Costo de fabricacion s/ 34,912.87
(+) Inventario final de productos en proceso 0.00
(-) Inventario final de productos en proceso 0.00
Costo de produccién s/ 34,912.87

Fuente: Empresa C.V.O. SAC.

5.2.14 Determinacion del costo de ventas.

Para la determinacion del costo de ventas de C.V.O. SAC., se incluira
el inventario inicial y final de productos terminados pero dichos productos
son vendidos diariamente no habiendo por lo tanto costo de estos
inventarios

El costo de ventas de C.V.0. SAC., para el periodo de estudio se

determina de la siguiente manera.
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Tabla.30. Estado de costo de ventas septiembre 2017.

C.V.0. SAC.

Materiales directos s/ 26,399.47
Mano de obra directa 6,188.00
Costos indirectos de fabricacion 2,325.40
Costo de fabricacion s/34,912.87

(+) Inventario final de productos en proceso 0.00
(-) Inventario final de productos en proceso 0.00
Costo de produccion s/ 34,912.87

(+) Inventario final de productos terminados 0.00
(-) Inventario final de productos terminados 0.00
Costo de ventas s/34,912.87

Fuente: Empresa C.V.O. SAC.

5.2.15 Rentabilidad del negocio de la empresa C.V.O. SAC.

5.2.15.1 Volumen de ventas.

El volumen de ventas de C.V.O. SAC., de las dos lineas de produccion
(ADOQUINES Y BLOQUES) es expresado en Nuevos Soles (S/)

Los productos de la linea de ADOQUINES venden por unidades
(productos como: ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL)

Cabe sefialar que el precio de venta de los productos se maneja por la
oferta y la demanda, es decir por el precio de venta de mercado. En esta
seccion se muestra el volumen de las ventas de la empresa cuando se
vende la totalidad de la produccion del mes y con precio de venta de

mercado como se dijo anteriormente.
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5.2.15.2 Ventas linea adoquines.
El volumen de las ventas para el periodo en estudio asciende a S/
44,750.00 Soles, tal como se aprecia en la tabla siguiente. Los productos

se venden en millares.

5.2.15.3 Ventas linea de adoquines y block pared.

El volumen de las ventas en las lineas de Adoquines y Bloques es el
importe de S/ 44,750.00 Soles, para el periodo de estudio. Los productos
se venden en empaques de 1000 unidades.

El volumen de las ventas detallado por producto de cada linea se

muestra en la siguiente tabla.
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Tabla N.31. Volumen de ventas por producto septiembre 2017.

Productos Unid. Rendimiento Rendimiento Cantidad por N° de Precio Venta
Producidas por unid. Total Empaque Empaques venta. Mensual
s/ s/

ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 7,800.00 1 unid 7,800.00 1,000 8.00 950.00  7,600.00
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. ROJO 4,116.67 1 unid 4,116.67 1,000 4.00 1,000.00 4,000.00
ADOQUIN 20 x 10 x 8 cm. ROJO 4,766.67 1 unid 4,766.67 1,000 5.00 1,050.00 5,250.00
ADOQUIN 20 x 10 x 10 cm. NATURAL 6,413.33 1 unid 6,413.33 1,000 6.00 1,150.00 6,900.00
Sub TOTAL 23,096.67 4.00 23,096.67 4,000 4150.00 23,750.00
BLOCK PARED 39 x 14 x 19 cm. 5,893.33 1 unid 5,893.33 1,000 6.00 1,100.00 6,600.00
BLOCK PARED 39 x 9x 19 cm. 3,683.33 1 unid 3,683.33 1,000 4.00 1,150.00 4,600.00
BLOCK PARED 39 x 18x 19 cm. 4,246.67 1 unid 4,246.67 1,000 4.00 1,200.00 4,800.00
BLOCK PARED 39 x 19 x 19 cm. 4,116.67 1 unid 4,116.67 1,000 4.00 1,250.00 5,000.00
Sub TOTAL 17,940.00 4.00 17,940.00 4,000 4,700.00 21,000.00
TOTAL 41,036.67 8.00 41,036.67 8,000 44,750.00

Fuente: Empresa C.V.O. SAC.
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5.2.16 Estado de resultados.

El Estado de resultados para el periodo en estudio de C.V.0O. SAC.,
teniendo en cuenta las ventas, los gastos de administracion y de ventas
se presenta a continuacion.

Es importante sefalar que los importes de cada partida del estado

de resultados se muestran en enteros.

Tabla N.32. Estado de resultado septiembre 2017.

CVO S.A.C.
Estado de Resultados

Ventas 44,750.00
(-) Costo de ventas -34,913.00
Utilidad Bruta 9,837.00

(-) Gastos de administracion -7,575.00
(-) Gastos de ventas -1,587.00
Utilidad Operativa 675.00

(-) Gastos financieros 0.00
Utilidad Neta 675.00

Fuente: Empresa C.V.O. SAC.

El detalle de los gastos de administracion y de ventas para el periodo

de estudio se detalla a continuacion en las siguientes tablas:
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Tabla N.33.Gastos de administracion de C.V.O. SAC.

Gastos de administracion S/ Mensual
Salarios 5,538.00
Beneficios sociales 729.17
Utiles de oficina 410.70
Depreciacion de muebles y equipo 152.50
Energia eléctrica 254.60
Uniformes del personal 60.00
Servicio de RPM internet 250.00
AGUA 180.00
Total 7,574.97
Fuente: Empresa C.V.O. SAC
Tabla N.33A. Salarios
Trabajador Salario diario Dias Salario S/.
trabajados

Gerente 118.00 26.00 3,068.00
Administrador 50.00 26.00 1,300.00
logistica 45.00 26.00 1,170.00
Total 5,538.00

Tabla N.33B. Beneficios sociales.

Salario mensual

Régimen laboral especial

Trabajador Essalud. . Total
Sl. Vacaciones
9%
Gerente 3,068.00 276.12 127.83 403.95
Administrador 1,300.00 117.00 5417 171.17
logistica 1,170.00 105.30 48.75 154.05
Total 5,538.00 498.42 230.75 729.17
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Tabla N.33C. Utiles de oficina.

Cant. Utilizada

Utiles de oficina Costo S/. mensual Costo S/.
Cuaderno 5.00 3.00 Unid. 15.00
Lapicero 2.00 6.00 Unid. 12.00
Correctores 2.50 2.00 Unid. 5.00
engrapadores 5.50 3.00 Unid. 16.50
perforadores 5.00 3.00 Unid. 15.00
Toners 75.00 3.00 Unid. 225.00
Cinta de embalaje 3.00 3.00 Unid. 9.00
archivadores 3.20 6.00 Unid. 19.20
Cinta masking 3.00 3.00 Unid. 9.00
papel bon 17.00 5.00 Unid. 85.00
Total 410.70
Tabla N.33D. Depreciacion de muebles y equipos.
Activo Base Vida util % Deprec. Anual Mensual
Muebles y enseres. 900.00 5 afos 20% 180.00 15.00
Equipos diversos. 6,600.00 5 afios 25% 1,650.00 137.50
Total 1,830.00 152.50
Tabla N.33E. Energia eléctrica.
Costo
Detalle Kwh utilizados prom. por Costo total S/.
Kwh S/.
Equipos 109.73 1.50 164.60
Alumbrado 60.00 1.50 90.00
Total 169.73 3.00 254.60

Tabla N.33F. Uniformes del personal.

costo anual

costos mensual

720.00

60.00
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Tabla N.33G. Energia eléctrica.

Servicio Tarifa mensual G?St.o par?‘,
administracioén
RPM (s) 200.00 100.00
Teléfono fijo & Internet 150.00 150.00
Total 200.00 250.00

Tabla N.34.Gastos de ventas de C.V.O. SAC. Septiembre 2017.

Gastos de Ventas S/

Salarios 1,040.00
Beneficios sociales 136.86
Depreciacion de muebles y enseres 38.50
Uniforme de personal. 7.50
Energia eléctrica 64.00
Servicio de RPM 100.00
Otros 200.00
Total 1,586.87

Fuente: Empresa C.V.O. SAC

Tabla N.34A.Salarios.

Trabajador Salario diario Dias trabajados  Salario S/.
Vendedor 40.00 26 1,040.00
Total 1,040.00

Tabla N.34B.Benenficios sociales.

Trabajador Salario Es salud Vacaciones Total
9%

Vendedor 1,040.00 93.60 43.33 136.93

TOTAL 953.42 136.93
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Tabla N.34C.Uniformes.

Uniformes

Costo de anual Costo mensual

90.00 7.50

Tabla N.34D.Depreciacion de maquinaria y equipos.

%

Activo Fijo Base Vida atil Deprec. Anual Mensual

Equipos de transporte  17,000.00 5 afios 0.20 3,400.00 1.00
Muebles y enseres 2,250.00 5 afos 0.20 450.00 37.50
Total 19,250.00 3,850.00 38.50

Tabla N.34E.Energia eléctrica.

Detalle Kwh utilizados Costo prom. por Kwh S/. Costo total S/.
Alumbrado 42.67 1.50 64.00
Total 42.67 0.60 64.00

Tabla N.34F.Internet y rpc.

Detalle Cantidad Plan Mensual

Internet 1.00 2 MB 50.0
Rpc 3.00 PREPAGO 50.0
Total 100.0

5.2.17 Rendimiento sobre las ventas.
5.2.17.1 Margen de utilidad neta de la empresa

Este margen se usa fundamentalmente para evaluar el rendimiento de
las utilidades sobre las ventas, tomando en cuenta que es una medida
bastante exacta al indicar la rentabilidad generada por los ingresos. Asi

mismo nos hace referencia para determinar el precio de los productos, la
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estructura de costos y la eficiencia de la produccion. Se calcula dividiendo

la utilidad neta después de intereses e impuestos entre las ventas.

UTILIDAD BRUTA
MARGEN DE UTILIDAD BRUTA = VENTAS NETAS

Basados en los datos anteriores, el margen de las ventas respecto de
la utilidad neta de C.V.O. SAC.

UTILIDAD BRUTA

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA = VENTAS NETAS
MARGEN DE UTILIDAD BRUTA = 9,837.00 =0.02198 &
44,750.00 21.98%

El resultado anterior indica que la empresa por cada S/ 1.00 de ventas

genera una ganancia de S/. 0.02198 soles de utilidad neta del negocio.

5.2.17.2 Margen de utilidad neta por producto.

Es importante realizar un analisis de la rentabilidad de cada producto.
C.V.0. SAC., cuenta con 4 productos en lista en sus dos lineas de
produccion (ADOQUINES y BLOCK).

Los méargenes de ventas respecto de la utilidad bruta, operativa y neta
del negocio de la empresa son positivos, sin embargo, a nivel de cada
producto hay margenes negativos, veamos esos indices de cada uno de

los productos elaborados.

123



Para la determinacion de la rentabilidad de cada producto se sigue los mismos pasos

A continuacion, se presenta en la tabla siguiente el margen de utilidad neta de cada producto

Tabla N.35. Margen de utilidad neta por producto septiembre 2017.

Productos Ventas Costo de Gastos de Utilidad Margen de
produccion operacion neta Utilidad
neta
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 7,600.00 5,757.92 1,555.98 286.10 3.6%
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. ROJO 4,000.00 3,246.61 818.93 -65.54 -1.6%
ADOQUIN 20 x 10 x 8 cm. ROJO 5,250.00 3,835.07 1,074.85 340.08 6.5%
ADOQUIN 20 x 10 x 10 cm. NATURAL 6,900.00 5,778.50 1,412.66 -291.16 -4.2%
ADOQUINES 23,750.00 18,618.10 4,862.42 269.48 1.1%
BLOCK PARED 39 x 14 x 19 cm. 6,600.00 4,874.72 1,351.24 374.04 5.7%
BLOCK PARED 39 x 9x 19 cm. 4,600.00 3,083.53 941.17 574.69 12.50%
BLOCK PARED 39 x 18x 19 cm. 4,800.00 4,085.97 982.72 -268.69 -5.6%
BLOCK PARED 39 x 19 x 19 cm. 5,000.00 4,250.55 1,023.67 -274.22 -5.5%
BLOCK PARED 21,000.00 16,294.77 4,299.41 405.82 1.9%
Total 44,750.00 34,912.87 9,161.83 675.30 1.5%

Fuente: Propia del autor



5.2.18 Rendimiento de la inversién.

5.2.18.1 Rentabilidad de los activos

Se trata de una razén que determina la eficacia de la administracion
para obtener utilidades con sus activos disponibles, conocido también
como rendimiento sobre los activos (ROA por sus siglas en inglés) y
rentabilidad econémica o del negocio o desempefio operativo. La férmula
para calcular es la siguiente:

UTILIDAD NETA
RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS = ACTIVOS TOTAL

El rendimiento de los activos de C.V.O. SAC., es como sigue:

UTILIDAD NETA
RENTABILIDAD DE LOS =ACTIVOS ACTIVOS TOTAL

675.00
55,000.00 =0.0123 & 1.23%

RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS =

Esto nos demuestra que por cada S/ 1.00 de activos totales la empresa

obtiene S/. 0.0123 nuevos soles de utilidad neta.
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5.2.18.2 Rentabilidad del patrimonio.

Es conocido también como rentabilidad financiera, excedente de la
rentabilidad econdémica que va a los propietarios o rendimiento del
patrimonio (ROE por sus siglas en inglés)

Estima el rendimiento obtenido de la inversion de los propietarios en la

empresa. La férmula es la siguiente

UTILIDAD NETA
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO = PATRIMONIO

La rentabilidad del patrimonio de C.V.O. SAC., es la siguiente:

UTILIDAD NETA

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO = PATRIMONIO
675.00
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO = —26&5555 — 0.0167 & 167%

Esto quiere decir que el patrimonio neto de la empresa ha generado

1.67% de utilidad neta durante el periodo de estudio.

5.2.19 Analisis de los indicadores.

El enfoque mas popular empleado para medir el desempefio de la

empresa es mediante el Sistema de analisis DUPONT. ANEXO 5
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5.2.19.1Rendimiento de los activos y autonomia.

ROE = Utilidad neta

Patrimonio neto

Utilidad neta
= - ; X 1.00
Patrimonio
neto
Utilidad neta Activos
- Patri i X
atrimonio Activos
neto
Utilidad neta Activos
= X
Activos Patrimonio neto
Utilidad neta Pasivo + Patrimonio neto
= X
Activos Patrimonio neto
Utilidad neta Pasivo
= X 1+ . .
. Patrimonio
Activos
neto
675.00 25,000.00
= X 1+ _——
55,000.00 40,500.00
= 0.012 X 1+ 0.617
- 1.98%

A través de este analisis podemos decir que los activos no son muy
rentables ya que por cada S/ 1.00 invertido en activos genera S/. 0.012

Soles.
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Respecto al grado de autonomia de la empresa, se puede apreciar
que; por cada S/. 1.00 de inversién del duefio de la empresa los
acreedores tienen S/. 0.617 de autonomia sobre la empresa.

5.2.19.2 Eficacia, eficiencia y apalancamiento financiero.

Eficacia. - Logro de objetivos y metas (resultados, utilidad neta)

Eficiencia. - Uso adecuado de los recursos (activos)

Apalancamiento financiero. - Indicador de endeudamiento

ROE Utilidad neta

Patrimonio neto

Utilidad neta Ventas Activos

= X X
Patrimonio neto Ventas Activos
Utilidad neta Ventas Pasivo

= X —_— X 1+ —
Activos Ventas Patrimonio neto
Utilidad neta Ventas Pasivo

= X —x 1+
Ventas Activos Patrimonio neto
675.00 44,750.00 25,000.00

= X —_— X 1+ —
44,750.00 55,000.00 40,500.00

= 0.02 X 0.81 x 1.62

= 1.98%
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Esto nos demuestra que la empresa obtiene S/. 0.02 soles de utilidad
neta por cada S/. 1.00 de ventas. Asi mismo la empresa obtiene S/. 0.81
de ventas por cada S/. 1.00 de activos. Mientras que la relacion de los
activos respecto al patrimonio es de 1.62

5.2.20 Establecimiento de un margen de rentabilidad.

5.2.20.1 Fijacion del precio de venta.

En la siguiente tabla se determina el precio de venta en (S/) de cada
uno de los productos de las lineas de la empresa C.V.O. SAC.,
estableciendo un margen de ventas sobre el costo de produccion obtenido

en el capitulo anterior.
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Tabla N.36. Precio de venta propuesto para C.V.O. SAC.

Productos C.U. Cant.por Empaque Costopor Margena P.V. propuesto Volumen de ventas
(1) empaque (3) empaque aplicar (5) (4)x(5) (6) totales (3x6) (7)
(2) (1x2) (4)

ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL 0.74 MILLAR 8.00 738.20 0.35 996.60 7,973.00
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. ROJO 0.79 MILLAR. 4.00 788.65 0.35 1,064.70 4,259.00
ADOQUIN 20 x 10 x 8 cm. ROJO 0.80 5.00 804.56 0.35 1,086.20 5,431.00
ADOQUIN 20x 10 x 10 cm. NATURAL  0.90 6.00 901.01 0.35 1,216.40 7,298.00
ADOQUINES 24.961.00
BLOCK PARED 39 x 14 x 19 cm. 0.83 MILLAR 6.00 827.16 0.35 1,116.70 6,700.00
BLOCK PARED 39 x 9x 19 cm. 0.84 MILLAR 4.00 837.16 0.35 1,130.20 4,521.00
BLOCK PARED 39 x 18x 19 cm. 0.96 4.00 962.16 0.35 1,298.90 5,196.00
BLOCK PARED 39x19x 19 cm. 1.03 4.00 1,032.52 0.35 1,393.90 5,576.00
BLOCK PARED 21,993.00

Total 46,954.00

Fuente: Propia del autor.

(1) Es extraido de la tabla N.28.y (2) (3) Es extraido de la tabla N.39.
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A continuacion, se desarrolla cuanto aumentaria la rentabilidad de las
ventas comparando entre las ventas a precios de mercado (oferta y
demanda) y volumen de ventas estableciendo un margen de ganancia

sobre el costo del producto determinado.

CVO S.A.C.
Nuevo Estado de Resultados

Ventas 46,954.00
(-) Costo de ventas -34,913.00
Utilidad
Bruta 12,041.00
(-) Gastos de administracion -7,575.00
(-) Gastos de ventas -1,587.00
Utilidad

Operativa 2,879.00

(-) Gastos financieros 0.00
Utilidad Neta 2,879.00

Margen de utilidad neta actual — escenario 1 (*)

UTILIDAD NETA(*)
VENTAS NETAS

MARGEN DE UTILIDAD NETA

675.00

MARGEN DE UTILIDAD NETA =0.0151 &

44,750.00 1.51%

(*) Es obtenido de la tabla N.35.
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Margen de utilidad neta — escenario 2

UTILIDAD NETA(*)
VENTAS NETAS

MARGEN DE UTILIDAD NETA =

2,894.00

MARGEN DE UTILIDAD NETA = =0.0613 &
4 1.
6,951.00 6.13%

(*) Es obtenido del estado de resultados, pero cambiando por el nuevo

volumen de ventas de la tabla anterior

Como podemos observar la rentabilidad de las ventas aumentaria
4.76% al determinar el costo de produccion y estableciendo un margen de

ganancia.

5.3 Resultados, tratamiento estadistico e interpretacion

5.3.1 Determinacion del costo de produccion.

A partir de la indagacion del precio de venta de los productos,
deducimos que C.V.O. SAC., no determina su costo de produccion, pues
el precio de venta de los productos esta de acuerdo al precio de venta de
mercado (oferta y demanda) y no estableciendo un margen sobre el costo
del producto, tal como podemos observar en la tabla N.31.

Complementado el resultado anterior, se procedi6é a determinar el costo
de produccién para el periodo de estudio y tenemos los siguientes
resultados respecto de: volumen de produccién, costo de produccion y

estructura del costo de produccion.
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Grafico N.1. El volumen de produccion.

Produccion mensual en UND.

.23,096.67

17,940.00

CJADOQUINES
1 BLOCK DE PARED

Interpretacion y analisis

El Grafico N.1., refleja el volumen de produccion mensual de C.V.O.

SAC., para el periodo de estudio y asciende a

23,096.67 unid. En la linea de adoquines y 17,940.00 unid. En la linea

de block de pared

Esto demuestra que el volumen de produccion de los productos de

adoquines es de 56% respecto de la de la empresa, sin embargo, el

margen de ventas de block de pared es mayor que los adoquines como

veremos mas adelante.
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Gréfico N.2. Costo de produccion.

19,000.00
18,500.00
18,000.00
17,500.00
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15,000.00 “
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- e

ADOQUINES BLOCK DE PARED

Interpretacién y andlisis

El Grafico N.2., nos muestra el costo de produccion por lineas de

productos de C.V.O. SAC., respecto del mes en estudio, en el cual el

costo de produccion de la linea de adoquines asciende a S/ 18,659.65 y

de block de pared asciende a S/ 16,253.22
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Gréfico N.3. Elementos del costo de produccion.

Costo de los materiales directos por Und.
de produccién

1.00 |
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NATURAL
ROJO
ROJO
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ADOQUIN 20x 10x 6 cm.

ADOQUIN20x 10x 8cm.

ADOQUIN 20x 10x 10 cm.

BLOCK PARED 39x 14 x 19
cm

BLOCK PARED 39 x 9x 19

cm.

BLOCK PARED 39x 18x 19
cm

BLOCK PARED39x 19x 19

Interpretacion y analisis

El Grafico N.3., nos muestra el costo de materiales directos para 1
unid. De produccion de cada producto.

El costo de materiales directos por unid. Son para adoquin 20 x 10 x 6
cm (natural) es de s/ 0.50, mientras para el adoquin 20 x 10 x 6 cm (rojo)
es de s/ 0.56, el adoquin 20 x 10 x 8 cm (rojo) es de s/ 0.57 y el adoquin
20 x 10 x 10 cm (natural) es de s/ 0.67 y de los productos de block de

pared son los mas caros son block de pared 39x14x19 (s/ 0.65), block de
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pared 39x9x19 (s/ 0.66), block de pared 39x18x19 (s/ 0.79) y block de

pared 39x19x19 (s/ 0.86)

Grafico N.4. Costo de mano de obra.
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= Costo de MOD S/.

6,188.00

6,188.00

6,188.00

6,188.00

6,188.00

6,188.00

= \/glumen de und

41,036.67

47,192.00

49,244 .00

53,348.00

41,037.00

36,933.00

Interpretacion y andlisis

El Gréafico N.4., muestra el pago de salarios de C.V.O. SAC. el cual

asciende a S/. 6,188.00 estos costos representan un costo directo para la

produccion, y a la vez un costo fijo ya que se paga sobre la base de jornal

y no por volumen de produccién.
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Gréafico N.5. Costo indirecto de fabricacion.

Costos indirectos de fabricacion
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Interpretacion y andalisis

El Grafico N.5., muestra los costos indirectos de fabricacion de la

empresa para el periodo de estudio, en el cual se observa que el costo

mas mayor es el de otros costos indirectos (depreciacion, energia

eléctrica, perdida de productos dafiados, consumo de agua, flete y

mantenimiento, etc.) pues del total de costos indirectos de fabricacion

representa el 71.86%.

137




Gréfico N.6. Estructura del costo de produccion.

Estructura del costo de produccion de
CVO S.A.C.
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Interpretacién y analisis

El Grafico N.6., refleja la estructura del costo de produccion de C.V.O.
SAC., en el cual el costo de materiales directos (S/ 26,399.47) representa
el 75.62%, el costo de mano de obra directa (S/ 6,188.00) representa
17.72%, mientras que los costos indirectos de fabricacion (S/ 2,325.40)
representan el 6.66%.

La estructura de los elementos del costo para la empresa se muestra
asi se observa que los materiales directos tienen el mayor costo y los CIF
el menor, lo cual en la actualidad no es asi ya que los CIF en las

industrias tienen el mayor costo.
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5.3.2 Del control de los recursos econdémicos y financieros.

Gréafico N.7. Recursos econémicos.

Estructura economica de CVO S.A.C.

O Inmuebles, maquinariay
equipo

B Existencias

m Otras cuentas por cobrar

Efectivo y equivalentes del
efectivo

Interpretacion y andlisis

El Grafico N.7., muestra los activos de C.V.O. SAC., y como se
estructuran, donde del total de la inversion 15.5% representa efectivo y
equivalente de efectivo, 5.5% cuentas por cobrar, comerciales, 6.4% las
existencias y el 72.7% son inmuebles, maquinaria y equipo.

El efectivo tan solo lo compone: Caja y los fondos fijos, las cuentas por
cobrar son de 15.5% ya que solamente vende a crédito a algunos de los

clientes mayoristas.
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Las existencias son 6.4% siendo gran parte materias primas. Por
ultimo, los inmuebles, maquinaria y equipo representan 72.7% de las
inversiones.

Se resalta respecto de la inversion total: el tamafio del activo fijo
respecto de los demas componentes. Esto quiere decir que la empresa
procura intentar alcanzar una mayor capacidad productiva dado la
magnitud de bienes del activo fijo que posee, sin embargo, no lo realiza,

no ejerciendo manejo sobre ellos.

Grafico N.8. Estructura financiera.

Estrcutura financiera de CVO S.A.C

26%

Capital personal

Cuentas por pagar

74% 7 :
comerciales

Interpretacion y andlisis

El Gréfico N.8., muestra el origen o fuente de los fondos de C.V.O.
SAC., y como se componen, en el cual observamos que del total de los
recursos financieros 74% proviene de los aportes del duefio, es decir es el

capital personal y tan solo 26% de terceros.
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C.V.0. SAC., no incurre en gastos financieros ya que gran parte de los
recursos financieros como se observa (74%) provienen del duefio. Utiliza
recursos de terceros como de las cuentas por pagar comerciales (26%) no
generando costo financiero lo cual es bueno. Se destaca que si bien es
cierto que los recursos propios (aportes del duefio) no generan costo
financiero explicitamente, sin embargo, se omite que dichos aportes
deberian generar y pagar un rendimiento, los cuales a no medirlos no se
sabe si genera o no utilidades.

5.3.3 Rendimiento sobre las ventas y la inversion.

Grafico N.9. Volumen de ventas.
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ADOQUIN BLOCK PARED

B ADOQUIN BLOCK PARED

Interpretaciéon y andlisis
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El Grafico N.9., muestra el volumen de ventas, en el cual podemos
observar que la venta de la linea de adoquines asciende a S/. 23,750.00 y
de block de pared a S/. 21,000.00

Los productos méas vendidos de la linea de adoquin son el adoquin
natural 20x10x06 (32%), adoquin rojo 20x10x06 (17%) adoquin rojo
20x10x08 (22%) mientras que el adoquin natural 20x10x10 representa el
(29%).De la linea de block de pared es el mas vendido block de pared
39x14x19 con (31%), el block de pared 39x09x19 representan (22%); el
block de pared 39x18x19 representan (23%) y el block de pared 39x19x19

representan (24%) respectivamente.

Grafico N.10. Margenes de utilidades.
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Interpretaciéon y andlisis

El Gréfico N.10., muestra el margen de utilidad neta por producto y al

respecto es sorprendente, pues C.V.0O. SAC., al menos es rentable a nivel
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de la linea de ADOQUIN, pero no por productos, es decir hay aquellos
gue son rentables cargan la perdida (rentabilidad negativa) obtenida de
otros.

Tal el caso del adoquin 20x10x6 rojo (-1.6%), adoquin 20x10x10
natural (-4.2%); mientras que es rentable el adoquin 20x10x06 natural

(3.8%) y adoquin 20x10x08 rojo (6.5%) precisamente por ser el mas

vendido.

Gréfico N.11. Margenes de utilidades.

Margen de utilidad neta por producto
linea de BLOCK PARED
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\ Y% 5.7% 12.5% 5.6% 5.5% 1.9%

Interpretaciéon y andlisis
El Gréafico N.10A., muestra los productos de BLOCK DE PARED, de los

cuales el block pared 39x09x19 es el mas rentable (12.5%), mientras que
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el block de pared 39x14x19 solo es 5.7% rentable. Mientras que algunos
son negativos como el block pared 39x18x19 (-5.6%) y block pared

39x19x19 (-5.5%).

5.3.4 Prueba de hipoétesis.

La hipétesis planteada de la investigacion fue la siguiente:

¢,Como los factores: del costo de produccion, control de recursos e
inversion, influye en la rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC-
CAJAMARCA?

Para demostrar la hipodtesis planteada lo hacemos a través de las
hipétesis especificas.

H1.- Como la falta de asignacion del costo de produccién uno de los
factores que influye en la rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC.

Definitivamente, la falta de determinacién del costo de produccion se
constituye en un factor que genera un impacto negativo en la rentabilidad
de las ventas del negocio de C.V.O. SAC., al no calcular el costo de los
productos mediante la utilizacion de un método o sistema de costeo, no
permitira establecer el margen de utilidad deseado sobre cada producto
de las lineas de produccion, desconociéndose por lo tanto el rendimiento
gue podrian generar.

H2.-Como la falta de control de los recursos econémicos y financieros

la que impacta en la Rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC.

144



La falta de control de los recursos econdmicos (bienes y derechos) y
financieros (obligaciones contraidas con terceros) impacta negativamente
en la rentabilidad del negocio, en la medida que al no haber un manejo y
control de estos recursos existira capacidad ociosa de los activos no
permitiendo un uso adecuado de los recursos

(Eficiencia y eficacia) y el logro de objetivos y metas — resultados,
utilidades.

H3.- Que la falta de inversion es uno de los factores que genera un
impacto en la rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC.

La falta de inversion genera un impacto negativo en la rentabilidad del
negocio de C.V.0O. SAC., porque no permite reinvertir (aumento de capital,
capitalizacion de utilidades, etc.) para poder competir en los mercados
globalizados, disminuyendo costos significativamente y generar mas

ingresos.

5.3.5 Discusion de resultados

C.V.0. SAC., no determina su costo de produccién, porque los
productos se venden de acuerdo al precio de venta de mercado (oferta y
demanda) y porque el volumen de ventas no es el esperado; pero aun se
puede aumentar el volumen de produccién y consecuentemente el de
ventas para obtener mayores ingresos, ya que aun hay mercado por
abarcar, por ejemplo, parte de su mercado primario y gran parte de su
mercado secundario o potencial. Por lo tanto, la determinacion de costo

de produccion a través del costeo por procesos es la mas apropiada para
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las manufacturas de produccién continua y/o masiva de productos
idénticos como lo es C.V.O. SAC., lo cual permitira llevar un control mas

global de sus costos.

C.V.0. SAC,, no lleva un control de sus recursos econémicos Yy
financieros (existe capacidad ociosa de los recursos) puesto que el
Administrador (duefio) no se alcanza para llevar a cabo la gestién del
negocio. Pues llevando un control de los recursos econOmicos Yy
financieros se podra gestionar activos con criterios de eficiencia y eficacia,
a fin de incrementar su productividad, mejorar la calidad de sus productos

y generar un mayor impacto del control empresarial.

La falta de inversién de C.V.O. SAC., se debe a la carencia de ingresos
(utilidades, ventas, etc.), aumento de socios, pues su inversion no es
cuantiosa. Sin embargo, a pesar de la inversion actual de la empresa (S/
40,500.00) su capacidad productiva es pequefia, pero como aun hay
mercado por abarcar, entonces existe una demanda insatisfecha lo cual
seria una de las condiciones necesarias para que se produzca una mayor
inversion en activos y consecuentemente, para que la empresa crezca,;
caso contrario con la inversion actual se estaria infrautilizando Ila
maquinaria y equipo, permitiendo excesos de capacidades y costos

asociados.
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CONCLUSIONES

1. Con la realizacion del diagndstico se logré determinar que los factores, del
costo de produccion, inversion y control de recursos son los que
intervienen en la rentabilidad de la empresa C.V.O. S.A.C., donde el factor
econdémico y financiero presenta una solvencia minima en la empresa ya

gue no le accede competir en los mercados globalizados

2. Los resultados nos demuestran los productos rentables (ADOQUIN
20x10x6 en 3.5%; 20x10x8 en 6.5%; BLOCK DE PARED 39x14x19 en
5.7%; 39x9x19 en 12.5%) y no rentables (ADOQUIN rojo 20x10x6 en
-1.6%; 20x10x10 en -4.2%; BLOCK DE PARED 39x18x19 en -5.6%;
39x19x19 en -5.5%) del costo de produccion que influyen en la
rentabilidad de la empresa C.V.O. SAC., el mismo que permite, saber qué
productos deberian producirse, la fijacion de precios de venta,
diversificar lineas de productos; con la investigacion se logré fortalecer la

capacidad en la tomar decisiones en la empresa.

3. La falta de control de los recursos econémicos y financieros, genera un
impacto negativo en el rendimiento de la inversién de la empresa C.V.O.
SAC., puesto que no le permite gestionar el uso eficiente y eficaz de sus
recursos (activos) para generar mas ingresos (ventas) vy

consecuentemente aumentar las utilidades.
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4. La falta de inversion impacta de forma negativa en la rentabilidad
econémica y financiera de la empresa C.V.O. SAC., debido a que el
tamafo de la inversion actual es un 15.5%, forjando que su capacidad de

produccién sea limitada e impidiendo la expansién en el mercado.
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RECOMENDACIONES

1. Utilizar estrategias de marketing, con la finalidad de incrementar el
volumen de produccion y ampliar los canales de comercializacién para
asi tener la solvencia necesaria para poder competir en los mercados

globalizados.

2. Efectuar el Sistema de costos por procesos, para la determinacion de
la produccidn, siendo el mas apropiado para este tipo de empresa de
productos idénticos. Permitira tener un control mas global de los

costos y calcular el precio promedio para las unidades producidas.

3. Crear un area administrativa de manejo y control de los recursos de la
empresa C.V.0. SAC, a fin de tener una mayor eficiencia operativa de

los ingresos y lograr mayores resultados econdmicos de la empresa.

4. Incrementar el tamafio de la inversion en un 25% (capital) a través de

instituciones financieras, que ayudara a incrementar los niveles de

ventas y utilidades de la empresa C.V.O SAC.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA.

ANEXO 01

FORMULACION OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES METODOLOGIA INSTRUMENTO
DEL PROBLEMA /CUALIDADES
Problema Objetivo Hipdtesis La falta de Planeay Tipo Unidad de
general general general determinacién | controla los analisis
del costo de costos. Es un tipo La unidad de
produccion descriptivo analisis es decir
Utilizar los trasversal pues la empresaenla
sistemas de consiste en cual se hizola
costos. describir los investigacion es
Factores Utiliza los hechos, en la empresa
que influyen métodos de posteriormente C.V.0.SAC
costeo. determinan los
“cuales son los “determinar los | “Los factores: La falta de Tamanios del factores que Técnicas de
factores de factores de del costo de control de los | negocio influyen recoleccion de
produccidn que | produccidon que | produccion, recursos Administracién | negativamente en | datos.
influyen en la influyen en la control de econémicosy | de recursos la rentabilidad de
rentabilidad de rentabilidad de | recursos e financieros Productividad | la empresa C.V.O. | *Entrevista
la empresa la empresa inversion, de equipos. SAC-CAJAMARCA. | personal
C.V.0.S.AC- C.V.0.SAC- influye en la Inversidn Tamafio de la *Encuesta
Cajamarca” CAJAMARCA”” | rentabilidad de empresa Métodos: *Observacion
la empresa Capital Descriptivo. *Andlisis
i C.V.0. SAC- personal Deductivo — documentos.
CAJAMARCA” Utilidades inductivo *Fichas.
Ventas Margen de Andlisis — sintesis | * Apoyo
utilidad bruta. fotografico
Margen de Disefio *Informaciény
utilidad neta. El disefio es consultas
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Rentabilidad | Tamafio de la Rentabilidad
dela inversion de activos
Problema Objetivo Hipdtesis empresa Rentabilidad
especifico especifico especifica del
patrimonio.
P1. éCual son los
factores que O1.- Realizar un
intervienen en la | diagndstico para
rentabilidad de | determinar los
la empresa factores que
C.V.0.SAC? intervienen en la
rentabilidad de
la empresa
C.V.0. SAC.
P2.éCémo la 02.- Demostrar |H1. Como la
falta de si la falta de falta de
determinacién control del costo | asignacion del
del costo de de produccion costo de
produccion influye en la produccion uno
influye en la Rentabilidad de |de los factores
rentabilidad de la | la empresa gue influye en
empresa C.V.0. |C.V.0.SAC. la rentabilidad

SAC?

de la empresa
C.V.0. SAC

Descriptivo
simple

U ey " G
Dénde:

“0” = unidad de
analisis.
“G”=informacién
relevante de
interés.

Enfoque Es mixto,
tuvo un analisis
cualitativo.

Técnicas de
procesamiento
y anadlisis de
datos.

Las repuestas
enla
recoleccidn de
datos serdn
interpretadas
buscado la
mejor repuesta
a ellas.
Analizarla
informacién de
datos obtenidos
mediante tablas
en hoja de
Excel.
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P3 iComo lafalta
de control de los
recursos
econdmicos y
financieros
influye en la
rentabilidad de la
empresa C.V.O.
SAC?

03.- Analizar si
la falta de
control de los
recursos
econdmicos y
financieros
influye en la
Rentabilidad de
la empresa
C.V.0. SAC.

H2. Como la
falta de control
de los recursos
econémicos y
financieros la
que impacta en
la Rentabilidad
de la empresa
C.V.0. SAC.

P4 ¢En qué
medida la falta
de inversién
influye en la
rentabilidad de la
empresa C.V.O.
SAC?

OA4.- Evaluar en
qué medida la
falta de
inversion influye
enla
Rentabilidad en
la empresa
C.V.0. SAC

H3. Que la falta
de inversién
uno de los
factores que
genera un
impacto en la
rentabilidad de
la empresa
C.V.0. SAC.
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ANEXO N° 02

ENTREVISTA (Dirigida al duefio de la empresa)

Tesis: “FACTORES DE PRODUCCION Y SU INFLUENCIA EN LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA C.V.0O. SAC. - CAJAMARCA”

Fecha de aplicacion: / /

Empresa:

1. ¢Cuando constituyé su empresa?

3. ¢Cual es su mercado principal y secundario? ¢, Cuales son los

canales de comercializacion?

4. ¢Qué lineas de produccidn tiene en la actualidad? ¢ Cuales son sus

productos principales?

5. ¢Cuanto es el capital de su empresa? ¢ Cree Ud., que es

suficiente?
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6. De lainversion. ¢ Cuanto tiene de efectivo, mercaderias, cuentas

por cobrar y activos fijos?

7. Actualmente. ¢Se financia de sus proveedores, instituciones

financieras utilidades retenidas, etc.?
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13. ¢ Cuanto paga por mano de obra?

15. ¢ Como calcula el costo de su producto? ¢ Utiliza algan método o

sistema de costos para costear su producto?
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ANEXO N° 03

MATERIALES DIRECTOS POR PRODUCTO

LINEA DE ADOQUINES

ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. NATURAL Produccién 1.00 UND
Materiales directos Precio S/. Medida Cant. Utilizada Cant. Utilizada Costo S/.
Arena Fina. 60.00 1,650 Kg. 1,000 gr 1.00 Kg. 0.04
Cemento. 21.00 42 Kg. 700 gr 0.70 Kg. 0.35
Gravilla. 45.00 1,650 Kg. 800 gr 0.80 Kg. 0.02
Adictivo 60.00 9 Lt. 10 m 001 Lt 0.07
Agua 0.01 1 Lt. 3,000 ml  3.00 Lt. 0.03
Total 0.50
ADOQUIN 20 x 10 x 6 cm. ROJO Produccién 1.00 UND
Materiales directos Precio S/. Medida Cant. Utilizada Cant. Utilizada Costo S/.
Arena Fina. 60.00 1,650 Kg. 1,000 gr 1.00 Kg. 0.04
Cemento. 21.00 42 Kg. 700 gr 0.70 Kg. 0.35
Gravilla. 45.00 1,650 Kg. 1,000 gr 1.00 Kg. 0.03
Ocre. 0.90 1 Kg. 50 gr 0.05 Kg. 0.05
Adictivo 60.00 9 Lt. 10 m 0.01 Lt 0.07
Agua 0.01 1. Lt. 3,000 ml  3.00 Lt. 0.03
Total 0.56
ADOQUIN 20 x 10 x 8cm. ROJO Produccién UND
Materiales directos Precio S/. Medida Cant. Utilizada Cant. Utilizada Costo S/.
Arena Fina. 60.00 1,650 Kg. 1,100 g 1.10 Kg. 0.04
Cemento. 21.00 42 Kg. 800 gr 0.80 Kg. 0.40
Gravilla. 45.00 1,650 Kg. 900 g 090 Kg. 0.02
Ocre. 0.90 1 Kg. 10 gr 0.01 Kg. 0.01
Adictivo 60.00 9 Lt. 10 m 0.01 Lt 0.07
Agua 0.01 1 Lt. 3,100 ml 3.10 Lt. 0.03
Total 0.57
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ADOQUIN 20 x 10 x 10 cm. NATURAL  Produccion UND
Medida Cant. Utilizada Cant. Utilizada
Materiales directos Precio S/. Costo S/.
Arena Fina. 45.00 1,650 Kg. 1,200 gr 1.20 Kg. 0.03
Cemento. 21.00 42 Kg. 1,000 gr 1.00 Kg.  0.50
Gravilla. 45.00 1,650 Kg. 1,000 gr 1.00 Kg. 0.03
Ocre. 0.90 1 Kg. 10 gr 0.01 Kg. 0.01
Adictivo 60.00 9 Lt. 10 m 0.01 Lt 0.07
Agua 0.01 1 Lt. 3,200 ml_ 3.20 Lt. 0.03
Total 0.67
LINEA BLOCK DE PARED
BLOCK PARED 39 x 14 x 19 cm. Produccién UND
Medida Cant. Utilizada Cant. Utilizada
Materiales directos Precio S/. Costo S/.
Arena Gruesa. 60.00 1,650 Kg. 1,400 gr 140 Kg. 0.05
Cemento. 21.00 42 Kg. 1,000 gr 100 Kg. 050
Gravilla. 45.00 1,650 Kg. 1,300 gr 130 Kg. 0.04
Adictivo 60.00 9 Lt. 10 ml 001 Lt 0.07
Agua 0.01 1 Lt. 3,500 ml  3.50 Lt. 0.04
Total 0.65
BLOCK PARED 39 x 9x 19 cm. Produccién UND
Cant. Utilizada Cant. Utilizada
Materiales directos Precio S/. Medida Costo S/.
Arena Gruesa. 60.00 1,650 Kg. 1,400 gr 140 Kg. 0.05
Cemento. 21.00 42 Kg. 1,020 g 1.02 Kg. 0.51
Gravilla. 45.00 1,650 Kg. 1,300 g 1.30 Kg. 0.04
Adictivo 60.00 9 Lt. 10 ml 001 Lt 0.07
Agua 0.01 1 Lt. 3,600 ml 3.60 Lt. 0.04
Total 0.66
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BLOCK PARED 39 x 18x 19 cm. Produccion UND
Cant. Utilizada Cant. Utilizada
Materiales directos Precio S/. Medida Costo S/.
Arena Gruesa. 60.00 1,650 Kg. 1,600 gr 1.60 Kg. 0.06
Cemento. 21.00 42 Kg. 1,250 gr 1.25 Kg. 0.63
Gravilla. 45.00 1,650 Kg. 1,400 gr 1.40 Kg. 0.04
Adictivo 60.00 9 Lt. 10 ml  0.01 Lt. 0.07
Agua 0.01 1 Lt. 3,700 ml  3.70 Lt. 0.04
Total 0.79
BLOCK PARED 39 x 19 x 19 cm. Produccion 1.00 UND
Cant. Utilizada Cant. Utilizada
Materiales directos Precio S/. Medida Costo S/.
Arena Gruesa. 60.00 1,650 Kg. 1,700 gr 1.70 Kg. 0.06
Cemento. 21.00 42 Kg. 1,300 gr 1.30 Kg. 0.65
Gravilla. 45.00 1,650 Kg. 1,500 gr 1.50 Kg. 0.04
Adictivo 60.00 9 Lt. 10 ml  0.01 Lt. 0.07
Agua 0.01 1 Lt. 3,900 ml  3.90 Lt. 0.04
Total 0.86
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ANEXO N° 04
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Costos de materiales auxiliares y suministros indirectos

Tabla N.4A. Costo de materiales indirectos.

Cant. Utilizada

Otros materiales Costo S/. CF CV
Repuestos y accesorios 1.00 und 20.00 x
Combustibles y lubricantes 2.00 GL 25.05 x
Impuesto predial 1.00 71.00 x
Mantenimiento de unidades de transporte 1.00 und 35.00 x
Mantenimiento de maquinaria y equipo 1.00 und 45.00 x
SOAT 1.00 und 20.00
Total 216.05

Tabla N.4B. Costo de Embalajes.
Envases y embalajes Cant. Utilizada Costo S/. CF Ccv
Strech film 18" 13.00 Unid. 12.49 X
Strech film 18" 7.84 Unid. 7.54 X
Total 20.03

Tabla N.4C. Costo suministros de limpieza.

Cant.
Utilizada

Suministros de limpieza Costo S/. CF CVv
Escoba 0.08 Unid. 0.92 x
Trapeador 0.08 Unid. 1.25 x
Recogedor 0.08 Unid. 0.42 X
Limpiador de bandejas 0.08 Unid. 0.42 X
Jaladores de bandejas 1.00 Unid. 1.50 x
Brochas 2.00 Unid. 1.00 x
Ayudin 1.00 Kg. 5.00
Ace 1.00 Unid. 2.30
Jabon 0.50 Unid. 1.50
Total 14.30

Tabla N.4D. Beneficios sociales.

161



Régimen laboral especial

Trabajador Salario Total
mensual S/. Vacaciones 1/2
(o)

Esslud (9%) Sueldo
Jefe de operaciones |2,028.00 182.52 84.50 267.02
Operario de mezcla |1,040.00 93.60 43.33 136.93
Total 403.95

(*) Cuando una empresa es pequefia, tiene derecho de pagar como
beneficios sociales 9% de essalud y 15 dias de vacaciones es decir (1/2)
sueldo al afio.

Tabla N.4.E Depreciacion de maquinariay equipo de explotacion

Cant. Detalle Base % Deprec. Mensual
1.00 Maquina de bloques 7,500.00 20% 125.00
5.00 Moldes 560.00 20% 9.33
1.00 Islan (molde para sacar muestras) 90.00 20% 1.50
2.00 Mangueras de agua(20mts) 100.00 20% 1.67
1.00 Andamios 600.00 20% 10.00
6.00 Picos 300.00 20% 5.00
2.00 Mezcladora 1,300.00 20% 21.67
100.00 Parihuelas 1,800.00 20% 30.00
8.00 Palanas 200.00 20% 3.33
4.00 Zarandas 300.00 20% 5.00
1.00 Kit de herramientas. 700.00 20% 14.58
1.00 camidn de 5 cubos 17,000.00 20% 283.33

Total 30,000.00 510.42

Tabla N.4.F.Costo de energia eléctrica.

- Costo prom. Costo total
Detalle kwh. utilizados Por Kwh S/. s/. CF cv
Maquinaria 62.40 1.50 93.60
Alumbrado 150.00 1.50 225.00
Total 212.40 1.50 318.60

Tabla N.4G. Costo de productos dafiados.
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Lineas de Kg. %

Total . i
produccién Producidos perdida ota CostoS/. Costo de perdida
ADOQUINES 23,096.67 0.50% 115.48 1.05 121.26
BLOCKES 17,940.00 1.00% 179.40 1.18 210.80
Total 41,036.67 294.88 332.05

Tabla N4.H.Horas de trabajo por procesos.

horas MOD Dias Sub total horas MOD Total
Procesos baiad H. MOD
ADOQUINES BLOCKES tra aados ADOQUINES BLOCKES )
Mezclado & Molde. 3 5 2.40 26.00 91.00 62.40 153.40
Curado 1.20 0.30 26.00 31.20 7.80 39.00
Estibado 0.30 0.30 26.00 7.80 7.80 15.60
Total 5.00 3.00 130.00 78.00 208.00

Consumo de agua. - El costo por consumo de agua asciende a S/
300.00

Fletes. - El costo por fletes asciende al importe de S/. 60.00

Mantenimiento de la maquinaria. - El costo de mantenimiento de la

maquinaria asciende a la suma de S/150.00
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ANEXO 5

Sistema de analisis DUPONT.

Utilidades Netas

Margen neto de
utilidades

Rendimiento sobre
los activos ROA

Rendimiento sobre
el capital (ROE)

Multiplicado por

Dividido entre

Ventas

Activos totales

Multiplicado por

Ventas

Dividido entre

Activos totales

Activos totales

Apalancamiento
financiero

Dividido entre

Pasivos totales

Mas

Capital
contable

Patrimonio

> Balance

> Estado de resultado
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