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RESUMEN

La investigacion se enmarco en el objetivo de determinar la relacion que existe entre el
“Acompafiamiento Pedagdgico y el Desempefio Docente en la Red Educativa”
denominada: “Educadores de Hoy y Siempre”, de Jesus, 2018. Dicho estudio se realizo
con una poblacion de 62 docentes, de los cuales se seleccion6 una muestra de 17 del nivel
primaria multigrado. El tipo de investigacidn es basica con enfoque cuantitativa y alcance

correlacional y el disefio de investigacion fue el no experimental.

Los resultados encontrados nos ayudaron a observar con el correlativo de Rho de
Spearman un resultado de 0,835 el cual nos da a entender que existe una correlacion
positiva considerable entre las variables acompafiamiento pedagogico y desempefio
docente. De igual manera se observo que la significancia es de 0.000 que viene a ser
menor a 0.05, por lo tanto, existe relacién significativa entre las variables
acompariamiento pedagogico y desempefio docente, asi mismo el nivel desempefio
pedagogico de los docentes acompafiados de la red educativa “Educadores de Hoy y
Siempre”, donde el 76% tienen un nivel satisfactorio. Esta data permite inferir que los
acompariantes pedagdgicos influenciaron positivamente y realizaron un buen

acompariamiento pedagogico a los docentes acompariados.

Palabras claves: Acompafiamiento Pedagdgico, Desempefio Docente, Red Educativa,

Planificacion.
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ABSTRACT

The research was framed in the objective of determining the relation that exists
between the "Pedagogical Accompaniment and Teach Performance in the Educational
Network" called: "Educators today and always", of Jesus, 2018. This study was carried
out with a population of 62 teachers, of which a sample of 17 from the multigrade
primary level was selected. The type of research is basic with a quantitative approach

and correlational scope and the research design was non-experimental.

The results found helped us to observe with the Spearman's Rho correlative a
result of 0.835 which suggests that there is a considerable positive correlation between
the variables pedagogical accompaniment and teaching performance. In the same way,
it was observed that the significance is 0.000, which is less than 0.05, therefore, there
is a significant relationship between the variables pedagogical accompaniment and
teaching performance, as well as the level of pedagogical performance of teachers
accompanied by the educational network " Educators of Today and Forever”, where
76% have a satisfactory level. This data allows us to infer that the pedagogical
companions had a positive influence and carried out a good pedagogical

accompaniment to the accompanied teachers.

Keywords: Pedagogical Accompaniment, Teaching Performance, Educational

Network, Planning.
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INTRODUCCION

El problema principal de la presente investigacion es ver cual es la relacion que existe entre
el acompafnamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes en las Instituciones
Educativas del nivel Primaria de la Red Educativa Educadores Hoy y Siempre de Jesus, afio
2018. Este trabajo ha sido motivado para entender si la estrategia de acompafiamiento
pedagdgico ayuda a fortalecer el desarrollo de las competencias de los docentes
acompariados, asimismo determinar si los acomparfiantes retinen las caracteristicas del perfil
adecuado que coadyuve a las intenciones de las instancias de gestion del Ministerio de
Educacion en lo que se refiere a resultados evidentes en la mejora metodolégica de los
docentes acompariados.

El acompafiamiento pedagdgico tiene como propdsito mejorar la practica pedagogica de los
docentes. Para tal fin, el acompafiamiento pedagdgico tiene un conjunto de acciones basadas
en distintos aportes tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo. Creando
espacios de reflexion, coevaluacion de parte de los docentes acompafiados, orientado hacia
la mejora de la calidad educativa y mejora continua de acuerdo con el contexto de la
sociedad en beneficio del estudiante. (MINEDU, 2014a)

En la actualidad percibimos que los docentes deben ser sujetos activos, dindmicos y que
estdn inmersos en programas de intervencion de acompafiamiento pedagdgico bajo el
enfoque formativo y critico reflexivo. Es importante afirmar que, por investigaciones
realizadas, existen evidencias que la reflexion critica de la practica pedagdgica por los
educadores les permite la toma de decisiones acertadas, para la mejora de su desempefio y
resultados positivos en los aprendizajes de sus estudiantes.

La investigacion realizada desarroll6 aspectos del acompafiamiento pedagdgico como
variable independiente, y fue seleccionada por considerar como un problema en habilidades
personales, planificacion, promocién del cambio y seguimiento al proceso de mejora,

XV



lo que se tratd de comprender a lo largo de la investigacion lo que se refleja en el desempefio
metodoldgico de los docentes que realizan su practica en Instituciones rurales multigrado.
El tipo de investigacion que se utilizd en la presente investigacion fue el descriptivo
correlacional; La técnica e instrumentos de evaluacion fueron: ficha de observacion, sirvid
para medir la variable independiente acompafiamiento pedagogico, la rabrica y ficha de
andlisis de informacion, se utilizo para medir la variable dependiente desempefio docente.
El presente trabajo consta de cuatro capitulos, los cuales son:

Capitulo I Problema de la Investigacion: esté el planteamiento del problema, la formulacion
del problema, la justificacion, las delimitaciones y objetivos de la investigacion (general y
especifico).

En el capitulo Il Marco Teorico: se encuentran los antecedentes de la investigacion, marco
epistemoldgico, marco tedrico cientifico, los fundamentos y teorias que sirven de apoyo y
dan el sustento tedrico a cada una de las variables de estudio, ademas se presenta la

definicion de términos basicos.

Capitulo 111 Marco Metodoldgico: se presenta la caracterizacion y contextualizacion de la
investigacion, el planteamiento de la hipétesis, las variables de estudio con su respectiva
matriz de operacionalizacion de variables, la poblacion y la muestra, unidad de analisis,
métodos de investigacion, tipo y disefio de investigacion, las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

Capitulo IV Resultados y Discusion: se muestran los resultados de la investigacion
obtenidos de la aplicaciéon de los instrumentos de recojo de datos en funcion a las dos
variables de investigacion y a las dimensiones, los mismos que orientan la discusion, el
analisis y la interpretacidn de los resultados, la contrastacion de la hipétesis correspondiente,
y la discusion de cada uno de los resultados con los antecedentes y teorias que sirvieron de

sustento legal a la investigacion.

XVi



Capitulo IV Contiene la propuesta de Mejora, la cual incluye el diagnostico acerca de la
realidad de los docentes acompariados, objetivos (generales y especificos), poblacion objeto
de estudio, instrumentos de planificacion, propuesta de acompafiamiento pedagdgico
tentativa.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones y sugerencias respectivas.

Al final del trabajo se presenta la matriz de consistencia.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
La educacion es la base fundamental para que un pais pueda salir adelante, esto se ve
demostrado en los paises desarrollados tal como se evidencia en Finlandia donde ellos
invierten en un 12,34 % en el sector educacién, Anonimo, (2016) «...en donde el curriculo
de la educacion impartida es de acuerdo a la realidad en donde viven, los directivos y
docentes cuentan con programas de acompafiamiento orientado a su quehacer pedagdgico,
social y psicoldgico lo que les permite un adecuado desempefio laboral como docentes y

como consecuencia imparten una educacion de calidad....” Paul, (2006)

El Perq, es uno de los paises que menos invierte en educacion en el gasto publico en
América Latina y el Caribe con un 3,92% del PBI segun la UNESCO Toledo, (2017), aun
teniendo las recomendaciones de especialistas e instituciones internas y externas, lo que
conlleva al atraso de la educacion publica y por ende brinda un bajo nivel de educacion,
en comparacion con los demas paises. Si nuestro pais sigue invirtiendo poco en la
educacion publica no podra desarrollar, y nuestros estudiantes seguiran teniendo una baja
calidad educativa, siendo uno de los problemas el bajo nivel de desempefio de los docentes
debido a que no tienen un buen acompafiamiento docente o en el peor de los casos nunca

han tenido acompafiamiento.

En el Perl los estudiantes tienen bajo rendimiento escolar debido una mala educacion
béasica regular, ocasionado por el bajo desempefio docente en lo que respecta su practica
pedagdgica al no implementar adecuadamente las estrategias metodolégicas en las areas

de comunicacion, matematica, ciencia y tecnologia y personal social, por falta de



intervenciones en acompafiamiento, otra causa puede ser la condiciones en que los
docentes laboran en aulas multigrado que atienden a estudiantes de dos 0 méas grados y
hay nifios y nifias que presentan distintos niveles, estilos y ritmos de aprendizaje, diferentes

saberes previos y distintas experiencias de la vida familiar, cultural y linguistica.

Ante esta situacion el Ministerio de Educacion, para atender esta problematica, plante6 en
el afio 1995 el Plan nacional de formacién docente (PLANCAD) y tenia como objetivo
elevar la calidad del trabajo técnico pedagdgico de los maestros en el aula, usando los
conceptos y lineamientos especificos del Nuevo Enfoque Pedagdgico, con este programa
se beneficiaban docentes de Instituciones Educativas alejadas con escaso seguimiento. En
el 2004 empez06 el programa de “Educacion en Areas Rurales” (PEAR), después en el 2007
se inici6 el “Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Permanente”
(PRONAFCAP); luego en el 2008 se desarroll6 el “Programa Presupuestal Logros de
Aprendizaje” (PELA), con este programa, en un inicio, se tuvo como objetivo atender
docentes de primer y segundo grado de primaria preparandolos para el desarrollo de
procesos de ensefianza y aprendizaje de calidad en Comunicacion Integral y Légico
Matematica, MEF, (2008); este programa implement6 las siguientes estrategias: visitas de
aula, microtalleres, talleres, talleres de actualizacién docente. En el 2013 este programa
fue llamado “Programa Presupuestal Logros de Aprendizaje de los Estudiantes de
Educacién Basica Regular” que planted intervenciones a los diferentes niveles y
modalidades educativas el cual brindé acompafiamiento pedagdgico y tuvo como
principal estrategia el fortalecimiento de las capacidades docentes; tambien motivar y
promover el cambio de las practicas docentes; este programa se sustentd en el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes UNESCO, (2019). En el 2016 se

aprobd la “Norma que establece las disposiciones para el Acompafiamiento Pedagdgico en



la Educacion Basica” el cual tuvo como objetivo general: “establecer los criterios y
procedimientos comunes para el acompafiamiento pedagogico comprendido en las
diversas intervenciones y/o acciones de formacion docente del Ministerio de Educacion,
Direcciones Regionales de Educacion y Unidades de Gestién Educativa Local, que
garanticen el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas de los profesores de aula”,
se desarroll6 en los enfoques reflexivo critico, inclusivo, intercultural critico, tuvo las
siguientes etapas: presentacion del acompariante pedagdgico en la IE, observacion
diagndstica, identificacion de aspectos pedagdgicos a ser atendidos, elaboracion del plan
de acompafiamiento individualizado, visita de aula, reuniones de reflexién sobre la
practica, reporte de progresos, reunion de cierre de la estrategia, informe final. La
focalizaciéon de este programa tuvo los siguientes criterios, nivel inicial escolarizado,
ensefianza monolingue/ castellano, IE ubicadas en zonas rurales, Publica de gestion direca
de docencia del sector educacion con registro de estudiantes y profesores en SIAGIE y
NEXUS, respectivamente. Debido a estos criterios s6lo algunas Instituciones Educativas
fueron focalizadas por el programa impartido por el Ministerio de Educacion siendo este

una problematica de nuestro pais MINEDU, (2016h).

En Cajamarca, sélo algunas instituciones reciben acompafiamiento pedagdgico de ayuda a
los docentes que laboran y otras no reciben este programa de fortalecimiento docente,
debido al bajo presupuesto que tiene el Ministerio de Educacion teniendo como
consecuencia que los estudiantes tienen un bajo rendimiento escolar en la cual se evidencia
en los resultados de la prueba ECE 2016. Como uno de los factores méas determinantes se
atribuye al bajo nivel de desempefio pedagdgico de los docentes en aula.

Como una de las funciones primordiales del que tiene el Ministerio de Educacion es

asegurar que el servicio educativo responda a las necesidades locales, nacionales e



internacionales, buscando la calidad educativa a través de la evaluacién del desempefio del
docente, el cual se requiere que sea de excelente nivel y para ello se debe dotar de
herramientas y condiciones necesarias para realizarlo y asi generar los cambios y mejoras
de aprendizaje de forma oportuna, por consiguiente el acompafiamiento pedagdgico nos

permitird intervenir acertadamente de manera pertinente y adecuada (MINEDU, 2015a).

El programa de Acompafiamiento Pedagodgico tiene como proposito central mejorar la
practica pedagogica de los docentes con la participacion de actores claves dentro del marco
de los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional, en el cual uno de sus
objetivos es lograr maestros bien preparados para ejercer profesionalmente la docencia.
Para este fin, el acompafiamiento pedagdgico tiene un conjunto de acciones basadas en
distintos aportes tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo, creando
espacios de reflexion y coevaluacion por parte de los docentes acompafiados; orientando
la mejora de la calidad educativa y mejora continua de acuerdo al contexto de la sociedad

en beneficio del estudiante (MINEDU, 2016c).

A lo largo de los afios se ha podido constatar que algunos docenes son renuentes al cambio
porque en su formacion primo la racionalidad cognoscitiva y no tecnoldgica, que se redujo
a la preparacion del docente como un consumidor de programaciones curriculares
disefiadas por otros y no disefiadas por ellos de acuerdo al contexto y a las caracteristicas
de sus estudiantes. En la actualidad percibimos que los docentes deben ser sujetos activos,
dindmicos y que estan inmersos en programas de intervencion de acompafiamiento, bajo
el enfoque formativo y critico reflexivo. Es importante afirmar que, a través de
investigaciones realizadas, existen evidencias que la reflexion critica de la préactica

pedagdgica por los educadores, permite la toma de decisiones acertadas, para la mejora de



su desempefio y resultados positivos en los aprendizajes de sus estudiantes. (MINEDU,

2017b)

Frente a esto, el acompafiamiento pedagogico es una estrategia de formacidn continua para
el docente de aula, centrada en las instituciones educativas que buscan mejorar la practica
pedagdgica con participacion activa de docentes y director para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

En la actualidad nuestro sistema educativo peruano busca que los docentes mejoren la
ensefianza aprendizaje, para alcanzar la calidad educativa, y para afrontar los diferentes
desafios que nuestra sociedad nos reta y salir exitosos de ella, por eso el Minedu quiere
que los docentes mejoren sus estrategias de ensefianza aprendizaje, para superar esta
situacion tiene diferentes programas de acompafiamiento pedagdgico para alcanzar sus
objetivos trazados. La presente investigacion busca saber ¢cual es la relacion que existe
entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes en las Instituciones
Educativas del nivel Primaria de la Red Educativa Educadores Hoy y Siempre de Jesus,
afio 2018?

Se espera que este trabajo sirva para que los docentes acompariados, se den cuenta si el
programa del acompafiamiento pedagdgico les ayuda o no, en la mejora de su desempefio
docente y en la calidad en la ensefianza aprendizaje, de acuerdo al Marco de Buen

Desempefio Docente vigente.

2. FORMULACION DEL PROBLEMA
PROBLEMA PRINCIPAL

¢Cual es la relacion entre Acompafiamiento Pedagdgico y el desempefio Docente en la Red

Educativa “Educadores de Hoy y Siempre” Jesus, 20187



PROBLEMAS DERIVADOS

¢Cuél es el nivel de acompafiamiento pedagoégico que realizan los acompafantes a los
docentes de la red educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, de Jesus 2018?

¢ Cudl es el nivel desempefio pedagdgico de los docentes acompafiados de la red educativa
“Educadores de Hoy y Siempre”, de Jesus 2018?

¢ Cudl es la relacion entre el nivel de acompafiamiento pedagdgico y las dimensiones del

desempefio docente en las instituciones seleccionadas, de Jesus 2018?

3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

3.1. Justificacion Tedrica

Esta investigacion se justifica tedricamente, porque permite contribuir con el
conocimiento existente sobre Acompafiamiento Pedagodgico y su Relacion con el
Desempefio Docente en la Red “Educadores de Hoy y Siempre”, de Jesus, 2018. En
este sentido, los resultados permitiran establecer la relacién con las variables
propuestas, de esta manera se podra apreciar la mejora del desempefio docente en el
aula de acuerdo a Marco del Buen Desempefio Docente.

Este trabajo de investigacion se fundamenta de manera tedrica en la teoria sociocultural
de Vygotsky quien sostiene que la construccidn de los procesos psicoldgicos superiores
se da inicialmente en la sociedad y posteriormente a nivel individual asi mismo se puede
impartir este aprendizaje entre docentes al compartir sus practicas pedagdgica entre
ellos. Y en la teoria del aprendizaje reflexivo de Dewey quien menciona que el
aprendizaje es un proceso con el cual mejoramos nuestra experiencia docente, basados

en la reflexion sobre la experiencia presente y pasada.



3.2. Justificacion Practica

La presente investigacion se justifica de manera practica, porque a traves de la relacion
del acompafiamiento pedagoOgico y desempefio docente tiene como proposito
evidenciar los factores o dimensiones que se relacionan o asocian entre ellos para
tomar en cuenta en su practica pedagogica de los docentes en el aula de las
Instituciones de la Red Educativa “Educadores de Hoy y Siempre” de JesUs

A partir de los resultados obtenidos los docentes acompafiados de la Red Educativa
“Educadores de Hoy y Siempre”, podran conocer algunas condiciones y factores del

acompariamiento docente para el desempefio docente.

3.3. Justificacién Metodoldgica
La investigacion se justifica desde el punto metodoldgico, porque los resultados de la
misma contribuiran para demostrar la relacion existente del acompafiamiento
pedagogico y su relacion con el Desempeiio Docente en la Red “Educadores de Hoy y
Siempre”, de Jesus, 2018. De igual manera, se justifica, pues considera la situacion
problemaética que existe en el desempefio de los docentes en aula, beneficiando a la Red
Educativa para mejorar su desempefio, que se dara a conocer en este trabajo sobre el
acompafiamiento pedagogico.
Se utilizé instrumentos validados para ser aplicados y nos brinde la informacién
necesaria para el estudio.
4. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
El presente trabajo de investigacion, para su desarrollo presenta las siguientes

delimitaciones:

4.1. Epistemoldgico
Se sustenta en el paradigma positivista: pretende explicar predecir hechos a
partir de relaciones causa efecto (se busca descubrir el conocimiento) el investigador
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busca la neutralidad, debe reinar la objetividad. Este paradigma esta orientado por los
restos del positivista-16gico lo que hacemos define como “la fe de la ciencia en si
misma” esta nociéon de paradigma corresponde a la nocion de metafisica meta
paradigmaética de Masterman: la ciencia (fisica) y la metodologia cientifica como dentro
de este paradigma podemos mencionar la filosofia de la ciencia Popper y Lakatos de
acuerdo con Masterman, la ciencia y la metodologia como unico paradigma. La

filosofia de la ciencia como de la ciencia.

El significado residual que se ha dado a este paradigma incluye las siguientes
suposiciones asociadas, que han sido planteadas por Giddens (cit. COHEN y MANION,
1990) como: - Los procedimientos metodoldgicos de las ciencias fisico-naturales
pueden aplicarse directamente a las sociales. El producto final de las investigaciones
puede ser formulado por el cientifico social en términos paralelos a los de las ciencias
fisiconaturales y su analisis debe de expresarse en leyes o generalizaciones universales
del tipo establecido para los fendmenos naturales. En el paradigma positivista, los
propositos cientificos estan por encima de los valores que los sujetos expresen y de su
contexto, centrandose en el mundo de forma neutral para garantizar explicaciones
universales generalizables. La metodologia adoptada sigue el modelo hipotético-
deductivo de las ciencias naturales, categorizando los fendmenos sociales en variables
«dependientes» e «independientes», entre las que se establecen las relaciones
estadisticas. Best (1981) reconoce el control o manipulacion que se da sobre las
variables, estimulos o condiciones ambientales, dirigiéndose el enfoque hacia las
relaciones de causa-efecto. Con todo, este autor ensalza la exactitud para descubrir y

desarrollar un cuerpo de conocimiento generalizable a un amplio sector de la poblacion.



4.2. Espacial
El presente trabajo se desarroll6 en las Instituciones Educativas multigrado de la Red
Educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, que se encuentra ubica en la parte sur a
39 Km de la capital de distrito de Jesus, carretera al distrito de Cachachi con una

altitud de 3400 a 3850 m.s.n.m.

4.3. Temporal
Se verificd el acompafiamiento pedagdgico a los docentes del nivel primaria de la
Red Educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, Jesus durante el afio acadéemico

2018.

5. OBJETIVOS
5.1. Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre el Acompafiamiento Pedagdgico y el
Desempefio Docente en la Red Educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, de Jesus,

2018

5.2. Objetivos Especificos

a) Identificar el nivel de acompafiamiento pedagdgico que realizan los
acompafantes a los docentes de la red educativa “Educadores de Hoy y Siempre,
de Jesus 2018~

b) Identificar el nivel desempefio pedagogico de los docentes acompafiados de la
red educativa “Educadores de Hoy y Siempre, de Jesus 2018

c) Analizar la relacion entre el nivel de acompafiamiento pedagogico y las
dimensiones del desempefio docente en la Red Educativa “Educadores de Hoy
y Siempre”, de Jesus, 2018

d) Elaborar una propuesta pedagdgica para la mejora del acompafiamiento

pedagdgica.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO

1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

1.1. Antecedentes Internacionales
Mairena (2015) En los Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa los docentes
noveles no estan satisfechos con el acompafiamiento pedagogico que se realiza. Se
carece de una planificacion y no se les brinda ningun tipo de seguimiento a los
docentes en su nueva etapa como profesional, es por esto por lo que se considera de
especial urgencia un plan de acompafiamiento que potencie el desarrollo de
capacidades, habilidades y destrezas como profesional. Los docentes noveles no
reconocen la importancia del acompafiamiento para el intercambio de experiencia
entre los acompafiantes y los acompafados, al mismo tiempo identificaron el fin del
acompariamiento el cual es brindar procesos de evaluacion con fines de mejorar su

desempefio como docente y el logro de la calidad en el proceso ensefianza aprendizaje.

Segun la discusion dada queda evidente la necesidad de mejora a través de los
procesos de acompafiamiento, debido a que por los procesos de acompafiamiento no
solo se beneficia el docente con un mejor desempefio profesional, sino que se
posibilitan los aprendizajes de los estudiantes y la calidad en los profesionales brinda
un mayor prestigio a la institucion. Se debe ver el acompafiamiento como un proceso
destinado a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del
desempefio de los docentes y de la gestion por parte de las direcciones. Los procesos
de evaluacién vy retroalimentacion el fin que persigue es brindar oportunidades de
mejora al proceso educativo a través de sesiones de asesoria entre un experto y un

docente novel, es por esto que se tiene que dejar de un lado la idea tradicional del
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concepto de supervision, y tener presente que es un proceso que permite mejorar la

calidad de la ensefianza y por tanto del aprendizaje de los discentes.

Lo referido anteriormente sirve en el trabajo de investigacion porque nos indica: El
desempefio de los docentes podra mejorar en la medida que lo que hace, demuestra 'y
refleja en el aula sea sometido a una evaluacion continua y de esta forma se permita
al docente mejorar sobre la base de sus debilidades, a través de una comunicacion
asertiva y constructiva entre el supervisor y el supervisado. Es por esto que dentro de
la supervision pedagdgica una de las etapas primordiales es la comunicacién de los
resultados debido a que su objetivo es mejorar el desempefio de los docentes y por
ende la calidad de los aprendizajes, ayudando a corregir las deficiencias y mejorar aln

mas la practica que se realiza.

Erazo (2013) el objetivo principal de su investigacion fue describir la incidencia de
la supervision y acompafiamiento en el desempefio profesional de los docentes de la
Escuela Normal Mixta “Matide Cordova de Suazo” el cual llega a la conclusion que
la asesoria y acompafiamiento docente, determina que el nivel de incidencia para
gestionar y realizar précticas de actualizacion de conocimientos y ofrecer los
conocimientos del supervisor para el desarrollo profesional de los docentes es muy
bajo, lo que incide negativamente en el desempefio profesional de algunos docentes,
ya que la actualizacion de conocimientos en la mayoria de los casos se hace a titulo
profesional, Ofrecer las alternativas de accion a través de un proceso sistematico de
evaluacion. Ha de hacer uso extensivo de las practicas de capacitacion, dirigida no

solo a los docentes a toda la comunidad educativa.

Segun la discusion dada el acompafiamiento, un proceso que apoya el cambio de

practicas, que transforma contextos personales, institucionales y comunitarios.
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Asimismo, un proyecto que utiliza los avances de las ciencias y de las tecnologias con

una racionalidad critica y una vision sistémica.

Lo referido anteriormente sirve en el trabajo de investigacion porque nos indica:
También es necesario definir el rol o funciones que cumple el acompafante
pedagdgico como parte importante del proceso de acompafiamiento. Profesional de la
educacion, quien orienta al docente acompafiado a analizar su practica a través de la
reflexion, favoreciendo un aprendizaje permanente en el docente, con el fin de
transformarla en relevante y eficiente. En el marco de la intervencién del acompafante

pedagdgico tiene un rol de mediador de la reflexion critica individual y colectiva.

Ortiz & Soza (2014) su investigacidn tiene como objetivo general, acompafiamiento
pedagdgico y su incidencia en el desempefio docente y llegan a las siguientes
conclusiones: el acompafiamiento que brinda la directora a los docentes no es
sistematica debido a que es una funcién directa que delega al inspector, pero carece
de un cronograma de acompafiamiento, de instrumentos de evaluacion y no cumple
con la frecuencia que orienta el MINED; El acompafiamiento brindado por la directora
y el inspector, ha tenido efectos positivos en el proceso de ensefianza aprendizaje, con
relacién al aspecto metodoldgico, relaciones humanas afectivas, retroalimentacion y
rendimiento académico de los estudiantes; La mayoria de maestros tienen un
desempefio docente en un rango de muy bueno y bueno, debido a que cumplen con la
planificacion de sus clases, lo programado por el MINED, hacen uso de técnicas y
estrategias de ensefianza pertinente; La relacion que existe entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio del docente ya que hay una muy buenay buena percepcion
del desempefio docente por la directora y estudiantes, se debe principalmente en que
se realiza el desempefio docente aunque con algunas limitaciones para el
reforzamiento.
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Segin la discusion dada, el acompafiamiento, es un proceso que brinda
recomendaciones técnicas metodologicas, y asi mismo, cumplir con la planificacién
para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y el rendimiento académico de los

estudiantes.

Lo referido anteriormente, sirve en el trabajo de investigacion, porque nos indica: Que
los acompanfiantes pedagogicos brindan a los docentes orientaciones, recomendaciones
de técnicas metodologicas, planificacion y uso de programas educativos para que los

docentes mejoren su practica pedagogica y su proceso de ensefianza aprendizaje.

1.2. Antecedentes Nacionales
Carrera (2016) llega a la siguiente conclusién: ElI acompafiamiento pedagdgico,
influye de manera regular en el desempefio docente de las Instituciones educativas del
nivel Primario de Mollendo — Islay, 2015; lo cual nos indica que los docentes

mejoraron su desempefio docente.

Segun la discusion dada el desarrollar estrategias para ayudar a los docentes a de
construir su practica pedagOgica (esto es a analizarla para determinar sus
componentes, los supuestos que la sustentan y su pertinencia en el contexto de la
institucion educativa donde laboran). A partir de ello, los docentes construyen nuevos

saberes y desarrollan su dominio pedagdgico.

Lo referido anteriormente sirve en el trabajo de investigacion porque nos indica: Que
las acciones de acompafiamiento son permanentes e in situ y responden a las
necesidades de fortalecimiento de los docentes acompafiados. La labor del
acompariante pedagdgico se centra en el desarrollo practico de estrategias que se busca

implementar en las aulas.
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Quispe (2016) en su tesis de maestria su objetivo fue, establecer el grado de relacién
existente entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel de educacion primaria del &mbito de la ciudad de
Lampa, al finalizar concluye que el acompafiamiento pedagogico efectuado por el
Programa Estratégico Logros de Aprendizaje (PELA) tiene relacion significativa de
nivel bueno y regular con el de desempefio docente en el 39,6% respectivamente en
ambos casos en las instituciones educativas focalizadas, del nivel primario del &mbito
de la UGEL Lampa; por el evidencian aptitudes y habilidades de reorientar sus
objetivos en funcidn de la cultura circundante, asi como sus procedimientos y técnicas,
y estar preparado para un trabajo cada vez mas versatil, capaz de responder a las
cambiantes necesidades, mediante las destrezas basicas necesarias, comprendiendo el
impacto de la educacion. Las estrategias utilizadas en el acompafiamiento pedagdgico
por los docentes acompariantes del nivel primario son pasantias con el nivel de 41,7%,
los microtalleres y reuniones de interaprendizaje con el nivel de bueno en el 45,8% y
que aquellas visitas de acompafiamiento, talleres de actualizacion docente con el nivel
de bueno en el 54,2%, que permiten mejoras en el desempefio docente, como un
profesional comprometido con la educacion que actla preparando a las nuevas

generaciones para convivir en una sociedad en permanente cambio.

Segun la discusion dada el acompafiamiento permite participar en la organizacion y
desarrollo de las acciones de levantamiento de linea de base en las instituciones
educativas focalizadas a su cargo y disefia de manera colegiada su plan de trabajo de
las acciones de Acompafiamiento pedagdgico a desarrollar en las instituciones
educativas focalizadas, con los demas miembros del equipo técnico pedagdgico

UGEL o region.

Lo referido anteriormente sirve en el trabajo de investigacion porque nos indica:
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Los acompafiantes que asumen seriamente la mision y el proceso de acompafiar
refuerzan la organizacion, la gestion del trabajo y del equipo. Esta organizacion y
gestion favorece la calidad del trabajo y la optimizacion de los recursos que se utilizan.
Este modelo de gestion garantiza la participacion. Propicia proceso y resultados de
aprendizajes pertinentes. Perspectiva de proyecto social y educativo. La mentalidad y
la practica de los acompafiantes adquieren con este enfoque, un dinamismo y una
direccionalidad definida. EI acompafiamiento forma parte del conjunto de acciones y
procesos que apuntan a un proyecto socioeducativo transformador. Este deberé
impactar positivamente en la educacion y en la sociedad. Para contribuir a este
compromiso, el acompafante se apropia corresponsablemente de este enfoque y de la

opcion que implica. Su tarea no responde a una accion aislada.

Molocho (2014) llega a la conclusion que los docentes no reciben acompafiamiento
pedagogico y la planificacion de la supervision por de los directores se limita solo al
control documentario y control de asistencia, pero se deja de lado a la parte
pedagogica sobre todo como ensefia el docente, ante esta realidad se asume que el plan
de acompafiamiento pedagdgico se propone que va a suplir la falta de
acompafiamiento a los docentes permitiéndoles una mejor preparacion y calidad de
ensefianza.

Segun la discusién dada los acompafiantes desarrollan un trabajo que humaniza a los
sujetos, a las instituciones que acomparian y a los contextos. Se comprometen a un
ejercicio profesional marcado por la autenticidad y a dignificacion de los sujetos que
acomparian y de los contextos sociales y educativos en los que intervienen. Crean
espacios de libertad. Sostienen y promueven la cultura de derechos reconocidos y

ejercidos en el mismo proceso de acompafiamiento a la préactica.
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1.3.

Lo referido anteriormente sirve en el trabajo de investigacion porque nos indica: Las
necesidades e intereses identificados en el proceso de acompafiamiento. Grupos de
interaprendizaje, generan espacios de analisis y reflexion sobre la practica pedagogica,
con una mecénica colaborativa a partir de los hallazgos identificados en el
acompafiamiento. Proceso pedag6gico del acompafiamiento pedagdgico, el
acompafiamiento como proceso sistematico y permanente, mediado por el
acompafante, busca la transformacion de la practica docente la misma que se debe
desarrollar en un clima horizontal, de confianza mutua entre el acompariante y el

acompariado.

Antecedentes Regionales

Araujo (2014) lleg6 a la conclusion final, la aplicacion de estrategias de
acompafiamiento como es la visita en el aula y la préctica reflexiva ha dado un
resultado 6ptimo en el desempefio académico, lo que demuestra que a medida que se
implementen nuevas estrategias se afianza progresivamente el conocimiento y la
practica en su labor, haciendo posible generar un mejor aprendizaje en los alumnos,
para ello se elabor6 un plan de monitoreo, acompafiamiento y asesoria pedagogica
ejecutandose en cuatro oportunidades cada uno de los docentes de la Institucion
Educativa “San Santiago” del Distrito de Huasmin , provincia de Celendin , en el
marco del buen desempefio Docente

Segln la discusion dada este criterio subraya la necesidad de un proceso de
acompariamiento con una fundamentacion cientifica, cultural y educativa adecuada y
en permanente actualizacion. Este criterio coadyuva para que el proceso de
acompariamiento sea oportuno, efectivo e innovador. Pertinencia. Es un criterio que
promueve la coherencia entre las necesidades sentidas de los sujetos acompariados, de

las instituciones en las que estan insertos, y la efectividad de los resultados alcanzados.
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Esta pertinencia hace que el proceso de acompafiamiento sea una experiencia con
sentido y con posibilidad de generar aprendizajes significativos. Un hecho
fundamental es que el acompafiamiento a la practica educativa no puede ejecutarse al
margen de lo que realmente necesitan y demandan los sujetos que participan de la
experiencia.

Lo referido anteriormente sirve en el trabajo de investigacion porque nos indica:

El desempefio docente en el Perd, hacia finales del afio 2000, la situacion de los
profesores y su desempefio se convirtié en un tema articulador de discusion en las
diferentes mesas de didlogos que se aperturaron a lo largo del pais en la construccion

de una propuesta de criterios de buen desempefio docente.

2. MARCO EPISTEMOLOGICO DE LA INVESTIGACION

La teoria sociocultural de Vygotsky quien sostiene que la construccion de los procesos
psicoldgicos superiores se da inicialmente en la sociedad y posteriormente a nivel
individual asi mismo se puede impartir este aprendizaje entre docentes al compartir sus
practicas pedagogica entre ellos para mejorar y fortalecer su practica pedagdgica en mejora
de los aprendizajes de los estudiantes.

El aprendizaje reflexivo de Dewey quien menciona que el aprendizaje es un proceso con
el cual mejoramos nuestra experiencia (practica) docente, reflexionando sobre la
experiencia presente y pasada.

El enfoque por competencias genera la autorrealizacion de los maestros y maestras para
que desarrollen capacidades complejas que les permitan actuar con asertividad en diversas

situaciones problematicas de diferentes &mbitos, para mejorar su desempefio docente.
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3. MARCO TEORICO - CIENTIFICO

3.1.

3.2.

Teoria Sociocultural

La construccion de los procesos psicoldgicos superiores se da inicialmente en la
sociedad y posteriormente a nivel individual denominandose este proceso
internalizacion que manifiesta a la ley de la doble formacion y a la zona de desarrollo
préximo, pasando el lenguaje a desarrollarse en primera instancia en un contexto
social y una funcion comunicativa y transformarse finalmente en un lenguaje anterior,
donde su funcion es auto reguladora, explica como las personas cercanas de manera
fisicas y afectivamente a los nifios son quienes conducen su aprendizaje de nuevos
significantes como esta relacién adquiere una caracteristica de transferencia e
incentiva el desarrollo cognitivo a partir del traspaso de conocimientos, capacidades
y estrategias de quienes poseen a quienes van a poseer Vygotsky (1978).

Los maestros, también se pueden compartir sus practicas pedagdgicas entre ellos,
cuando un maestro con poca experiencia docente se acerca a otro que tenga mayor
experiencia y mejor desempefio, este puede ser un docente de formacion que aporta
su experiencia y saberes, asi el otro docente mejorara sus estrategias de ensefianza

aprendizaje, a esto se llama acompafiamiento Vygotski (1978).

Teoria Del Aprendizaje Reflexivo

La educacion es el resultado de un proceso de aprendizaje; el aprendizaje es un
proceso con el cual mejoramos nuestra experiencia, basados en la reflexion sobre la
experiencia presente y pasada acerca del hombre y sus problemas.

La reflexion en una consideracion activa, creciente, persistente y cuidadosa acerca de
cualquier creencia o forma supuesta (problematica sobre empleo de estrategias
pertinentes) de conocimiento, a la luz de los fundamentos en los que se basa y de las

conclusiones que se derivan (adecuacion de estrategias de acuerdo a su contexto). La
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reflexion se halla, pues, motivada por dos factores: un estado de duda que lleva a la
mente humana a volver sobre lo conocido, a darle vuelta a los problemas; y un deseo
de investigar, de hallar la verdad o la solucion a los problemas Dewey, (1998).

Para mejorar su desempefio un docente tiene que reflexionar sobre su préctica
pedagogica impartida y reelaborar su experiencia presente teniendo en cuenta la
pasada para mejorarla en el futuro. Los docentes tienen que ser sujetos activos y
creativos para la busqueda y la construccién de su conocimiento para la mejora de su
desempefio docente.

Schon (1987) citado por Domingo, (2014) nos dice que la practica reflexiva es una
propuesta a la necesidad formar docentes reflexivos con la intencion de que los
docentes apliquen en su practica pedagogica las teorias o conocimiento cientifico-
técnico para una mejor la ensefianza- aprendizaje. Schon diferencia tres conceptos o
fases dentro del término méas amplio del pensamiento practico: la primera fase es el
conocimiento en accion, componente inteligente o mental encargado de la orientacion
de toda actividad humana en el que se encuentra el saber hacer, la acumulacion de
conocimientos puede ser adquiridos por los libros y el saber en la accién que se
adquiere en la practica profesional. La segunda fase es la reflexion en y durante la
accion, es el conocimiento de segundo orden es el pensamiento producido por el
docente sobre lo que hace, esta reflexién lo hace en una accion cuando un docente
tiene una situacion problematica concreta. La tercera fase es la reflexiéon sobre la
accion y sobre la reflexion en la accion, es el analisis efectuado después de los
procesos Yy caracteristicas de la accion, incluyendo la reflexion simultanea que ha
acompariado al acto, en esta fase se da el proceso de aprendizaje permanente por parte

de los docentes mediante la interaccion con la situacion donde elabora un disefio
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3.3.

flexible y progresivo que experimenta y reconduce de forma continua como resultado
de esta reflexion.

Los docentes que reflexionan desde la accién de su desempefio se convierten en
investigadores en el contexto practico, con el fin de mejorar asi su practica docente.
El enfoque pedagdgico critico, reflexivo y creativo, se centra en el desarrollo integral
de la persona (docente), de un tipo de docente capaz de tomar en cuenta el punto de
vista de otros, argumentar sus propuestas y sustentar sus decisiones de manera
reflexiva y creativa, mas cooperativo en la solucion conjunta de los problemas y de
mayor consistencia moral en su quehacer cotidiano. En consecuencia, promueve un
tipo de interaccion social basada en el respeto mutuo, el razonamiento, la cooperacion,

la aportacion constructiva y la coherencia ética Carmona, (2008).

Enfoque por Competencias

Tobon, Pimienta & Garcia (2010) sefialan que las competencias brindan respuestas
pertinentes y claras en torno al curriculo, el aprendizaje, la evaluacién y la gestién
educativa docente. El enfoque por competencias genera la autorrealizacion a la mejora
de los maestros y maestras; desarrollando capacidades complejas que permiten actuar
con asertividad en diversas problematicas de diferentes ambitos, para mejorar su
desempefio docente. Sus principales principios son:

La pertinencia, en donde instituciones educativas generan sus propias propuestas
pedagogicas de acuerdo a sus necesidades, contexto y a las politicas educativas
vigentes.

La calidad, la educacion deben lograr la calidad del aprendizaje considerando la
participacion de la comunidad educativa.

Formar competencias, los maestros deben formar atreves de competencias, los

contenidos, deben ser solo medios.
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Los docentes deben ser guias dinamizadores y mediadores para que los estudiantes
aprendan y refuercen las competencias.

Generacion del cambio, mediante la reflexion y la formacion de directivos, maestros.
Aplicando estos cinco principios, los docentes logrardn el desarrollo de
competencias docentes para lograr un buen desempefio docente.

Las competencias, son actuaciones o desempefios que realizan los docentes ante las
diversas situaciones problemaéticas cotidianas que se articulan y movilizan recursos
personales y del contexto externo. La competencia se compone de conocimientos,
habilidades y actitudes en forma articulada para solucionar una situacion

problemaética y asi lograr mejorar su préctica docente.

3.4. Enfoque Basado en el Liderazgo Pedagogico
Segun Leithwood, (2009) El liderazgo Pedagogico realiza a una labor transformadora,
no se limita a trabajar en las condiciones existentes y con metas dadas si no que va
cambiando para mejorar la educacion y las practicas docentes en el aula. Promueve
una estructura horizontal, convivencia democratica y un nuevo pacto de
involucramiento con las familias en la comunidad. El director o equipo directivo,
asumen el liderazgo pedagdgico centrado en la tarea de establecer una direccién
conjunta como por ejemplo las metas del grupo, la vision de la IE, para el desarrollo
del personal, redisefiar la organizacion con un modelo apropiado y gestionar mejor la
ensefianza — aprendizaje en los estudiantes en un adecuado clima institucional donde
toda la comunidad educativa sientan satisfaccion. Solo si hay liderazgo pedagdgico
del equipo docente y directivo se podra logar mejorar las practicas docentes y asi

lograr mejores aprendizajes de los estudiantes.
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3.5. Enfoque Transformacional

Segin MINEDU ( 2016f) para la reforma de las Instituciones Educativas tiene que
cambiar la gestion de los directores en donde su trabajo se centre en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, pero esto se logra teniendo docentes con un buen
desempefio pedagdgico para lo cual estos tienen que estar bien capacitados, una
interaccion adecuada con todos los actores educativos. Los directores tienen que
incentivar el cambio, pero esto se cumple siempre y cuando ellos poseen habilidades
para manejar una institucion educativa, tambien deben estar bien preparados tanto
pedagogicamente como administrativamente.

Los maestros tienen que estar con una mentalidad de cambio transformacional, y
mantenerse actualizados de acuerdo a los cambios sociales, tecnoldgicos vy

curriculares para impartir mejor su préctica pedagdgica.

3.6. Acompafiamiento Pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion centrada en la escuela,
apoya al docente de aula en su desarrollo y fortalecimiento de competencias
pedagogicas, a la programacion curricular, proceso de ensefianza aprendizaje, el clima
escolar y la evaluacion de los aprendizajes.

El acompafiamiento pedagdgico se desarrolla mediante el enfoque reflexivo critico,
mediado por el acompafante pedagogico, con el objetivo de interactuar con el
docente/director para promover la autonomia a través de reflexién y mejora de su
practica pedagogica, para garantizar el logro de aprendizajes MINEDU (2017b, p.10).
El acompafiamiento pedagdgico es un sistema y un servicio para ofrecer asesoria
planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por
docentes y directores, orientado a la mejora de los aprendizajes en los estudiantes, del

desempefio de los docentes y de la gestidn de la escuela FONDEP, (2008, p. 05)
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3.7. Acompafante Pedagdgico

Para el MINEDU, (2017, p.22) el acompafiante Pedagdgico es un docente, que es
el responsable de fortalecer y desarrollar, en el contexto de las Instituciones
Educativas, las competencias profesionales de los docentes y directores de las IIEE,
con el objetivo de mejorar su practica pedagdgica y asi mejorar los aprendizajes de
los estudiantes. El fortalecimiento de capacidades de los docentes asignados a su
cargo lo realiza a través de las visitas en aula, Grupos de Inter Aprendizajes (GIAS)
y talleres de actualizacion docente de forma planificada y sistematica.

El perfil ideal del acompafiante pedagdgico se caracteriza por contar con alta
competencia técnico-pedagogica, tiene conocimiento amplio y profundo sobre el
curriculo vigente, maneja el enfoque critico reflexivo, posee diferentes habilidades,
estas caracteristicas se juntan para propiciar en el docente que acompafia

aprendizajes significativos.

3.7.1.Caracteristicas del Acompafante Pedagdgico

Las caracteristicas de acompafiante pedagogico segin MINEDU (2017b, p. 22)
son:

Alta competencia técnico-pedagdgica. El acompafiante pedagdgico tiene que
saber: el manejo curricular actualizado, diversas estrategias, técnicas de
aprendizajes, manejo de teorias pedagogicas, estrategias andragdgicas.
Habilidades de indagacion, tiene que tener capacidad de observar situaciones,
capacidad de contrastar desde la practica hacia la teoria y retomar a la préactica

para transformar y capacidad de analizar y sintetizar.

Habilidades personales. EI acompafiante pedagdgico tiene que tener las

siguientes competencias personales: creativo, proactivo e innovador,
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3.7.2.

autorreflexivo, asertivo, empatico, conciliador y con facilidad para trabajar en

equipo.

Estas competencias personales le permiten identificar y explicar el por qué
aprenden, mejoran o no sus conductas, comportamientos y desempefios de los
docentes a su cargo, de manera integral y contextualizada para responder a las
demandas y necesidades de aprendizajes de sus estudiantes.

Para el éxito de la tarea del acompafante es la construccion paulatina de un
clima de aceptacién yuna comunicacion asertiva y horizontal con el docente y
director a los que acompafia. Asume el rol concertador y promueve espacios de
reflexion permanente; atendiendo todas las necesidades y demandas de los
docentes para mejorar su practica pedagogica; practica una actitud democratica.
Seria excelente que todos los acompafiantes pedagdgicos cuenten con todas esas
caracteristicas, pero cabe sefialar que es dificil que todos los acompafantes
pedagogicos cuentan en su totalidad con las caracteristicas solicitadas debido a

muchos factores.

Funciones Del Acomparfante Pedagdgico

Segun el MINEDU (2017b, p.23) las funciones son del acompafiante

pedagdgico son:

Desarrollar acciones de acompafiamiento pedagdgico con los docentes a su

cargo.

a) Planificar el proceso de acompafiamiento pedagdgico con el objetivo de
incrementar las competencias profesionales de los docentes a su cargo que
incidan de manera favorable en la mejora del desempefio docente.

b) Promueve un cambio de mejora: Proporcionar al docente acompafiado
estrategias, técnicas que lo ayuden a reflexionar criticamente sobre su
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practica pedagdgica, de manera creativa, agradable, interesante, hasta
convertirla en parte de su cultura pedagdgica.

Promover en los docentes acompafiados la capacidad de reflexionar e
identificar, las causas y consecuencias que influyen en el aprendizaje de sus
estudiantes.

Promover en el docente acompafiado durante las visitas de observacion en
aula, desarrollo de los Grupos de Inter Aprendizaje (GIA) vy talleres de
actualizacién la préactica de la reflexion critica de manera autbnoma para que

lo lleve a proyectarse a nuevos escenarios de aprendizaje.

Brindar asistencia técnica a los directores en gestion pedagogica intercultural
centrada en los aprendizajes de los estudiantes.

c) Realiza un seguimiento al proceso de mejora: Monitorear periddicamente
a los docentes a su cargo, utilizando diversos medios e instrumentos, a para
de recoger informacion para realizar los ajustes necesarios en el
acompariamiento.

Realizar la evaluacion de los procesos y resultados del acompafiamiento
pedagodgico en base a sus evidencias y logros de aprendizajes de los
estudiantes, asi como del desempefio de los docentes, para el mejoramiento
de las préacticas docentes.

Elaborar y enviar informes técnicos pedagogicos mensuales y trimestrales
sobre las acciones de acompafiamiento pedagdgico desarrolladas en su
acompafiamiento docente, con datos cuantitativos y cualitativos, andlisis e

interpretacion, en donde tiene que explicar la mejora o no del desempefio
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de los docentes a su cargo, las causas que estarian incidiendo positiva o
negativamente en ella, sustentando con evidencias.
Asesorar al docente acompafado para identificar y sistematizar su buena

practica pedagdgica teniendo en cuenta los lineamientos del MINEDU.

3.8. Estrategias a Usar en el Acompafiamiento Pedagogico
Las estrategias son el conjunto de acciones que se realizan para cumplir el logro de
objetivos. El acompafiamiento pedagdgico a los proyectos de innovacién se ofrecera
a través de cuatro estrategias: El asesoramiento presencial, el asesoramiento
mediante las TIC, los talleres de interaprendizaje, y, la visita entre pares y la pasantia

FONDEP (2008, p. 13).

Las estrategias para el acompafiamiento se realizan mensualmente durante la semana
de planificacion. Los acompafiantes pedagdgicos no pueden realizar las visitas con
asesoria y Grupos de Inter Aprendizaje (GIA) sin anunciar la planificacion. En la
visita con asesoria personalizada tiene que divisarse la atencion diferenciada. El
acompafiante no puede tener disefios iguales para todos sus docentes, esta postura no

es valida en el acompafiamiento multigrado, Ministerio de educacién (2017).

a) Visitaen aula
Es la principal estrategia formativa, en este espacio se generan aprendizajes con
los docentes acompafados, enfocandose al desarrollo de la practica pedagdgica
del docente, usando técnicas como la observacién participante y la reflexiva
critica, registrando en su cuaderno de campo el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje tiene el proposito de fortalecer el desempefio docente para
la mejora de los aprendizajes en los estudiantes a su cargo. Para ver el desempefio

docente el acompafiante pedagdgico debe contar con un plan de acompafiamiento
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y la rubrica del desempefio docente, la cual le permitira ubicar el nivel alcanzado
por el docente en cada desempefio evidenciado durante la visita, MINEDU

(2017b, p.39).

Con la visita de aula el acompafiante pedagigico podra e identifiar cuales con su
fortalezas y debilidades de los maestros acompariados, para luego poder planificar

sus asesorias con el fin de que los maestros mejoren su desempefio docente

b) Asesoria Personalizada

MINEDU (2017b, pp.39-42) Durante la asesoria personalizada el acompafiante

pedagdgico debe promover en el docente la capacidad de reflexionar criticamente

sobre su practica pedagdgica y la capacidad de tomar decisiones para mejorarla.

Para este momento se plantean las siguientes actividades:

e Se inicia la reunion generando confianza que permita un dialogo reflexivo
critico sobre su practica pedagogica.

e Revisa el o los compromisos asumidos en la visita anterior luego comparte
el objetivo de la visita y el producto a lograr.

e Ayuda al docente acompafiado a identificar sus fortalezas y necesidades en
el desarrollo de su practica pedagdgica, a partir de la deconstruccion y
reconstruccion de la misma; después profundiza en las situaciones
pedagdgicas seleccionadas previamente en su cuaderno.

e Se promueve en el docente acompafiado la reflexion critica de su practica
pedagdgica, utilizando diversas estrategias a partir de la identificacion,
comparacion, clasificacion, y planteamiento de hipotesis de situaciones de

aprendizaje.
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e Reconoce y fortalece los aciertos en su practica, motivando en el docente las
diversas posibilidades de aplicarlas en otras situaciones de su practica
pedagdgica.

e Dar orientaciones claras, precisas y pertinentes, utilizando diversos
materiales y recursos como soporte de la asesoria, para ayudar al docente a
contrastar su préactica con los aportes teoricos.

e Proporciona informacién y propone fuentes bibliograficas para seguir
profundizando los temas abordados en la reunion de reflexion sobre la
practica pedagdgica.

e Concluye con propuestas de mejora y el establecimiento de compromisos de
manera conjunta.

e El acompafiante pedagdgico orienta el uso del Portafolio del docente como
una herramienta de autorreflexion de su préctica pedagodgica, con las

evidencias de su progreso.

c) Grupos De Interaprendizaje
Segln el MINEDU (2017b, p. 45) los GIAs son reuniones que se realizan con el
objetivo de tener oportunidades de interaprendizaje y de trabajo en equipo para
promover la reflexion colectiva y el enriquecimiento de los aprendizajes desde la
experiencia de sus pares. También, favorece la construccion de conocimientos de
manera colectiva y permite plantear propuestas pedagogicas que contribuyan a la
mejora de la practica pedagdgica. Se disefian y ejecutan en funcidn a necesidades,
demandas o una problemética comun identificadas durante las visitas de aula
realizadas al grupo de docentes acompafiados y se desarrollan con la presentacion
de una buena préactica docente, compartiendo saberes, planteando dificultades y

diversas alternativas de intervencion. Para su funcionamiento, los participantes
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asumen roles y funciones de manera rotativa. Ademas, se busca conformar
comunidades de aprendizaje de docentes en donde la problematizacion y
reflexion de la practica se vuelva un habito, contribuyendo de esta manera a crear
las condiciones que permitan el cambio institucional y social con miras al logro

de aprendizajes.

d) Talleres de Actualizacién Docente

MINEDU (2017b, p. 47) El acompafiante pedagogico realiza los talleres de
actualizacion fuera del horario escolar y en el periodo vacacional de los
estudiantes, tienen el objetivo de actualizar los conocimientos que poseen los
docentes en funcion a sus necesidades comunes, previamente identificados en el
informe diagndstico y consensuado entre el grupo de acompariantes pedagdgicos
de la UGEL, a partir de la reflexion critica colaborativa.

La metodologia usada es la reflexion critica, la profundizacion tetrica y el
planteamiento de propuestas de mejora de la practica pedagdgica, partiendo del
andlisis de situaciones reales de las aulas de las II.LEE, vivencia estrategias
metodologicas, simulaciones con docentes, visualizaciones de videos, analisis de
casos, intercambio de experiencias, trabajo colaborativo, socializacion de

productos individuales o grupales, etc.

3.8.1. Uso de las Rdubricas de Observacion de Aula en el Proceso de
Acompafiamiento Pedagdgico
MINEDU (2017c, p. 07) en el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico las
rabricas de observacion de aula son los instrumentos que permiten detectar en
qué nivel de desempefio se encuentran los docentes acompafiados. Para el
analisis y comprension de su practica pedagdgica y del aprendizaje de los
estudiantes, y hacia la toma de decisiones que le permitan una mejora. Cuando
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se empieza la observacion de la practica del docente acompafiado, debe ingresar
al aula y ubicarse en un lugar estratégico donde pueda observar las acciones del
docente y los estudiantes. Conforme va observando es necesario que el
acompafante pedagogico registre lo que sucede en su cuaderno de campo. Es
muy importante que este registro sea lo mas objetivo posible y que valor, luego
esa informacion lo usaré para ubicar al docente en los niveles de las rabricas.
Cuando la sesion de aprendizaje ha concluido el acompafiante pedagdgico se

retira a un lugar en el que pueda trabajar calmadamente.

EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y SUS DIMENSIONES PARA ESTE

TRABAJO DE INVESTIGACION

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Estrategia que propicia en el docente el desarrollo y
fortalecimiento de competencias docentes.

Acompafante
pedagdgico

Realiza un .
Promueve un Habilidades

bio d ; seguimiento al ersonales
elutlafifCIS el e proceso de mejora P

Planifica

Figura 1. Acompafiamiento Pedagogico y sus dimensiones para este trabajo de investigacion

Nota: Elaboracion propia

3.9. Desempefio
Segin MINEDU (2014b, p. 29) el desempefio es la actuacién observable de la
persona (docente) que pueden ser descritas, evaluadas y que expresan Ssus

competencias. Es el logro de aprendizajes esperados y la ejecucidén de tareas
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3.10.

asignadas. La manera de elaborar dichas tareas revela la competencia de base de la
persona. Las condiciones son: actuacién es el comportamiento observable, que
puede ser descrito y /o medido; la responsabilidad, es la referencia a las funciones
generales de la profesion; los resultados es la determinacion de logros generales y

especificos comprometidos en la actuacion.

El desempefio son las acciones o comportamientos que realizan los empleados (en
este caso los docentes) y estos son relevantes en el logro de los objetivos de la
organizacion (IE). Un buen desempefio laboral es la fortaleza mas con la que cuenta

una Institucion Educativa, Chiavenato (2011, p. 169).

Desempefio Docente

MINEDU (2014b, p. 29) El desempefio docente es la actuacion observable que
realiza un docente al desarrollar su trabajo cumpliendo con las nueve competencias
propuestas en el Marco del Buen Desempefio Docente.

Remedios (2010) citado por Quifiones, (2016, p. 23), El desempefio profesional se
refiere a la actividad, hace o estd capacitado para efectuar una tarea particular, se
vincula a la preparacion de las personas para desarrollar una actividad en su
interaccion social, que le permite conocer, transformar y valorar esa realidad que le
rodea.

Ponce (2008) citado por Quifiones, (2016, p. 23) sefiala que el desempefio
profesional es la actuacién del docente, donde se interrelaciona las competencias
profesionales pedagdgicas para guiar, orientar, controlar y evaluar el proceso
educativo y la produccion intelectual del docente en formacién, con la que
demuestran el dominio de las tareas y funciones disefiadas para su rol, en los

diferentes contextos de actuacion.
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Segun Valdez, (2018) el desempefio de un docente es un proceso sistematico de
obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en sus estudiantes el despliegue de sus capacidades
pedagogicas, emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con estudiantes, padres de familia, directivos, colegas y

representantes de las instituciones de la comunidad.

3.10.1. Factores que Influyen en el Desempefio Docente
Para un buen desempefio segin Gonzales (2003, p.13) es la formacion docente
inicial en los Institutos Pedagdgicos o Universidades y la formacion continua.
Ambas son importantes y deben articularse en un sistema integrado, en el que

las dos se complementen.

a) Formacion Inicial
Las formaciones de buenos docentes llevan a cabo las transformaciones de
la sociedad. Las universidades o institutos pedagdgicos estas deberian
establecerse consenso y descripcion clara de lo que los formadores deben
ensefiar y de lo que se espera que los maestros aprendan. Si formaran
buenos docentes, tuvieran buen desempefio. Un elemento crucial que
debera ser adoptado para asegurar la calidad del cuerpo docente del pais es
la definicion de estandares, tanto de ingreso como de egreso, a los
programas de formacion de las instituciones de educacion superior. Este
valioso instrumento se requiere como soporte y referencia en los procesos
de acreditacion de las instituciones formadoras y para la certificacion de las

docentes que egresan de ellas Gonzales (2003).
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b) Capacitacion Permanente de los profesores

La capacitacion permanente de los profesores es muy importante para
afrontar la globalizacién en la que vivimos. Ellos mismos reflexionen sobre
el sentido de su trabajo frente al cambio social acelerado. En estas
capacitaciones aprenden actuales metodologias, nuevas actividades,
estrategias, utilizacion de materiales educativos, etc. también para
motivarles a que ellos mismos creen y produzcan sus propias estrategias y
materiales educativos para ensefiar a sus estudiantes de manera mas ludica
y estos puedan resolver y enfrentar y diversas problematicas que se presente
en la sociedad Quifiones (2016, pp. 25-26).

Las capacitaciones también son para ensefiar a los docentes la planificacion
organizada de sus programaciones de largo como de corto alcance
relacionadas con el contexto de cada institucién Educativa y su comunidad
para responder a las necesidades reales y sentidas de los estudiantes,
abordar las peculiaridades de cada escuela con sus potencialidades y
limitaciones, reforzar el caracter colectivo e institucional de la ensefianza,
favorecer el trabajo colaborativo, fomentar un adecuado clima de trabajo,
el desarrollo profesional de los maestros Gonzélez (2002) citado por
Gonzales (2003, p. 16).

Apoyo de la gestion escolar en la renovacion pedagdgica como motores de
cambio educativo, elementos dinamizadores de la renovacion pedagogica y
lugar de encuentro para la comunicacion entre docentes Quifiones (2016, p.

26).
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3.11.

3.12.

La Docencia y los Aprendizajes Fundamentales

Segln el MINEDU (2014b, pp. 12-13) El Proyecto Educativo Nacional (PEN)
plantea contar con un marco curricular que delimite los aprendizajes fundamentales
para todo el pais. Estos aprendizajes, deben estar referidos al hacer y conocer como
al ser y el convivir, de acuerdo con la necesidad de desempefiarnos eficazmente,
creativamente y responsablemente como personas, habitantes de una region,
ciudadanos y agentes productivos en diversos contextos socioculturales y en un
mundo globalizado. Estos aprendizajes desarrollan la capacidad de pensar, producir
ideas y de transformar realidades transmitiendo conocimientos a diversos contextos
y circunstancias. La nueva politica curricular plantea la naturaleza de los procesos
pedagogicos en las escuelas con un contexto a la nueva funcién social y a la tarea
pedagogica de la profesion docente. Para concretar los aprendizajes fundamentales
requiere cambios en los saberes, practicas y relaciones intersubjetivas que
desarrollan los docentes. La renovacion de la practica pedagogica se sustenta en la

produccion del conocimiento.

La Docencia y la Escuela que Queremos

MINEDU (2014b, pp. 14-15) Para lograr los aprendizajes fundamentales la escuela
tiene que asumir la responsabilidad social de tales aprendizajes, desarrolle una
gestion democratica, participativa y lidere la calidad de la ensefianza. Para alcanzar
los aprendizajes previstos se debe promover el desarrollo del pensamiento critico y
creativo de sus estudiantes y la valoracion positiva de la diversidad en todas sus
expresiones. La escuela también debe propiciar una convivencia inclusiva y
acogedora, que tenga buenas relaciones con la comunidad sobre la base del respeto

por la cultura, y el rol de los padres de familia y demaés actores locales.
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Desde esta perspectiva, la escuela se convierte en un escenario estratégico en el que
se gestiona el cambio para asegurar los aprendizajes fundamentales en los

estudiantes. Este proceso se desarrolla a través de los siguientes componentes:

La gestion escolar el director (a) y el consejo escolar ejercen liderazgo pedagdgico,
la responsabilidad por los aprendizajes fundamentales de los estudiantes y la calidad
de los procesos pedagogicos. En la IE. participan distintos actores educativos, que
funciona democraticamente y se centran en los aprendizajes, MINEDU (2014b, p.
14).

La convivencia se debe fomentar en un ambiente inclusivo, acogedor y
colaborativo. Las interrelaciones humanas en el aula y en todos los espacios de la
escuela se realizan en la aceptacion reciproca y la cooperacion, el respeto de las
diferencias culturales, linguisticas y fisicas, asi como en la valoracién incondicional
de la identidad cultural y los derechos humanos. Se confia en las capacidades de los
estudiantes y en sus posibilidades de aprender frente cualquier adversidad, MINEDU
(2014b, p. 15).

La relacién escuela-familia-comunidad, estéa centrado en los aprendizajes y en los
procesos pedagdgicos. La vivencia social, cultural y productiva de la localidad, asi
como sus saberes, se tornan oportunidades de aprendizaje en el aula y la escuela, y
los sabios de la comunidad participan de los procesos de aprendizaje. Las multiples
familias conocen y comprenden los tipos de aprendizajes que tienen que impulsar
hoy las escuelas, con la orientacion de las autoridades del sector, y proponen otros
que piensan necesarios para sus hijos, asi como la manera conveniente de lograrlos,

MINEDU (2014b, p. 15).
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3.13.

3.14.

Los procesos pedagogicos: en la actualidad se aprende por medio de la indagacion.
Los docentes propician a los estudiantes que aprendan de forma critica, reflexiva,
creativa y colaborativa haciendo uso continuo de diferentes fuentes de informacion
y de diversas estrategias de investigacion. Se atiende de acuerdo la diversidad
existente en el aula, como las caracteristicas individuales, socioculturales,
linglisticas y necesidades de los estudiantes. Se desarrollan y evalian competencias,

capacidades creativas y resolutivas, MINEDU, (2014b, p. 15).

Vision de la Profesion Docente

La vision de la profesion docente en Marco del buen desempefio, reconoce la
variedad y asume la necesidad de contestar a ella desde una interaccion, basada en
consideraciones culturales, ético-morales y politicas, que exigen adecuacion segln
su contexto como condicién de eficacia y calidad. Este modelo evidencia y reconoce
a la docencia como un quehacer complejo. Su ejercicio exige una actuacion
reflexiva, y una capacidad de decidir en cada contexto. La docencia es una profesion
que se realiza a través y dentro de una dinamica relacional, con los estudiantes y con
sus pares, un conjunto complejo de interacciones que median el aprendizaje y el
funcionamiento de la organizacion escolar. Ademas, exige una actuacion colectiva
con sus pares para el planeamiento, evaluacion y reflexién pedagdgica. Y es una

funcidén éticamente comprometida, MINEDU (2014b, p. 15).

Dimensiones Especificas de la Docencia
Segun el MINEDU (2014b, p. 19) Las dimensiones especificas de la docencia son
tres: dimension pedagdgica, dimension politica y dimension cultural, que se
articulan entre si, configuran el ejercicio de la profesion, como una actividad que

cumple simultaneamente una funcidn cultural, politica y pedagdgica. Pero para esta
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investigacion vamos a estudiar la dimension pedagdgica por lo que mas se

relaciona con investigacion.

Dimensién Pedagdgica

La dimension pedagdgica segin el MINEDU, (2014b, p. 20) es el ndcleo de la
profesionalidad docente. Hace referencia a un saber especifico y construido en la
reflexién tedrico-préctica. Se centra a una préctica especifica que es la ensefianza,
para logar esto se necesita que los estudiantes deben estar interesados y el
comprometidos para aprender y formarse. Requiere de la ética, de sentido del
vinculo a través del cual se educa y que sirve para el crecimiento y la libertad del

sujeto de la educacion. En esta dimension tiene tres aspectos fundamentales:

El juicio pedagodgico supone tener varios criterios, multidisciplinarios e
interculturales para reconocer la existencia de distintas maneras de aprender e
interpretar y valorar lo que cada estudiante demanda de acuerdo a sus necesidades
y posibilidades de aprendizaje, asi como para distinguir la mejor opcién de

respuesta en cada contexto y circunstancia, MINEDU (2014b, p. 20).

El liderazgo motivacional es la capacidad de motivar el interés por aprender en
grupos de personas heterogéneas en edad, expectativas y caracteristicas, asi como
la confianza en sus posibilidades de lograr todas las capacidades que necesitan
adquirir, un que se presenten cualquier factor adverso y en cualquier ambiente

socioeconomico y cultural MINEDU (2014b, p. 20).
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La vinculacion es el establecimiento de lazos personales con los estudiantes, en
particular con su dimensidn subjetiva, asi como con la generacion de vinculos
significativos entre ellos. Supone una intercomunicacion afectiva, empatia,
involucramiento, cuidado e interés por el otro, apertura para hallar siempre lo mejor

de cada uno, MINEDU (2014b, p. 20).

3.15. Los Cuatro Dominios del Marco del Desempefio Docente
El dominio es un &mbito o campo del ejercicio docente que agrupa un conjunto de
desempefios profesionales que son favorablemente en los aprendizajes de los
estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de la ensefianza,
centrada en la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los
estudiantes. En este contexto, se han identificado cuatro (4) dominios 0 campos
concurrentes: el primero es la preparacion para el aprendizaje, el segundo es la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, el tercero participacion de la
escuela a la comunidad, y el cuarto comprende al desarrollo de la profesionalidad y

la identidad docente, MINEDU (2014b, p. 24)

Dominio I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

La preparacion para el aprendizaje de los estudiantes es la planificacion del trabajo
pedagogico a través de la elaboracion de la programacion curricular, las unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo. Requiere el conocimiento de las principales caracteristicas sociales,
culturales materiales e inmateriales y cognitivas de sus estudiantes, dominio de los
contenidos pedagogicos y disciplinares, asi como la seleccion de materiales
educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje, MINEDU

(2014b, p. 25).
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Dominio 11: Ensefianza Para El Aprendizaje De Los Estudiantes

Es la conduccidn del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la
inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. La mediacion pedagogica del
docente se desarrolla de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los
contenidos, motivacién permanente de sus estudiantes, desarrollo de diversas
estrategias metodoldgicas y de evaluacion, utilizacion de recursos didacticos
pertinentes y relevantes. Incluye también el uso de diversos criterios e instrumentos
que facilitan la identificacion del logro y las dificultades en el proceso de
aprendizaje, también de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar,

MINEDU (2014b, p. 25).

Dominio 1V Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Es el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la
comunidad profesional docente. Realizando la reflexion sobre su préctica
pedagogica y la de sus colegas, trabajo en grupos, la colaboracién con sus pares y
su participacion en actividades de desarrollo profesional. La responsabilidad en
los procesos y resultados del aprendizaje, el manejo de informacion sobre el disefio
e implementacion de las politicas educativas en el &mbito nacional y regional,

MINEDU (2014b, p. 26).

3.16. Competencias Docentes
Segun MINEDU (2014b, p. 26) la competencia es la capacidad de resolver
problemas y lograr propoésitos. Es un actuar reflexivo que a su vez implica una
movilizacién de recursos internos y externos, con el fin de generar respuestas
pertinentes en situaciones problematicas y la toma de decisiones de manera ética. La

competencia es un mas que saber hacer en un determinado contexto, pues implica
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compromisos, disposicion de la naturaleza moral y las consecuencias de sus

decisiones.

El Desempefio Docente y sus Dimensiones para este Trabajo de Investigacion

DESEMPENO DOCENTE

Es la actuaciéon observable que
realiza un docente

al desarrollar su trabajo .

Ensefianza para el aprendizaje de los

Preparacion para el aprendizaje .
P P P J estudiantes

de los estudiantes

Planificacién Conocer el La mediacién  Manejo de Motivacién Desarrollo de Utilizacién
curricular Il J— contenidos  permanente diversa de recursos
caractristicas estrategias dfidbeiias
de los metodoldgica
estidiantes syde

Programacion
anual En un clima

favorable para
el aprendizaje

evaluacion

Unidades
didacticas

Sesiones de
aprendizaje

Figura 2. Desempefio docente

Nota: Elaboracion propia

4. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

4.1. Acompafiamiento Pedagdgico
Segun lo define FONDEP (2008, p. 5) como un sistema y un servicio destinado a
ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del
saber adquirido por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la escuela.
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4.2.

4.3.

4.4.

Desempefio

Se podria decir que el desempefio es la actuacion observable de una persona, puede
ser descrita, evaluada y que expresa su competencia. Tiene que ver con el logro de
aprendizajes esperados y ejecucion de tareas asignadas, se asume que la manera de
ejecutar dichas tareas revela la competencia de base de la persona, MINEDU (2016 a,

p. 20).

El monitoreo pedagdgico.

El monitoreo pedagodgico en el proceso de ensefianza-aprendizaje es el recojo y
estudio de informacion de procesos y productos pedagogicos para la correcta toma de
decisiones, tambien se puede decirse que es un proceso organizado para verificar que
una actividad o secuencia de actividades programadas durante el afio escolar se
desarrollen como fueron programadas en un determinado tiempo. Sus resultados
permiten detectar logros y debilidades, credndose espacios de reflexion e
interaprendizaje y retroalimentacion, para una toma de decisiones a favor de la
continuidad de las actividades, estableciéndose compromisos para mejorar los
resultados orientados a los logros de aprendizajes de los estudiantes. EI monitoreo es
un proceso que posibilita la toma de decisiones para la mejora de la gestion
pedagdgica. ElI monitoreo orienta la utilizacion de estrategias, recursos
metodolégicos, uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y tomando en cuenta la atencion

de sus necesidades, entre otros, MINEDU (2016d, p. 9)

Red Educativa.

La red educativa es la integracion de Instituciones Educativas publicas de los diversos
niveles y modalidades de la Educacién Basica Regular dentro de un ambito, para
realizar una atencion de las diversas problematicas educativas, su fin es el
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4.5.

4.6.

4.7.

fortalecimiento de la gestién escolar y el desarrollo de las orientaciones pedagdgicas
pertinentes a las necesarias de la poblacion escolar; para ello la comunidad educativa,
autoridades locales, sabios y otros actores, se articulan para generar condiciones que
contribuyan al logro de aprendizaje de los estudiantes. Todas las I1.EE pertenecientes
a una red deben estar ubicadas de preferencia, en el mismo ambito territorial de un
distrito y depender necesariamente de la misma UGEL. Asimismo, se designara a una

de las IIEE, integrantes como sede de la RER, MINEDU (2017, pp.6-7)

Escuela Multigrado
“Una escuela Multigrado es cuando un docente tiene a su cargo dos o mas grados a la

vez...” Ames, (2004, p. 07).

Segin MINEDU, (2016e, p. 11) “Escuela multigrado cuenta con una o varias aulas

multigrado (polidocente incompleta o unidocente) que esta ubicado en zonas rurales”

Aula Multigrado

Es aquella aula en la que solo un docente tiene a su cargo dos 0 mas grados. Alli hay
nifios y nifias que cursan diferentes grados, pero con distintos niveles, estilos y
ritmos de aprendizaje, diferentes saberes previos y distintas experiencias de la vida
familiar, cultural y linguistica; por lo que, la atencion a esta diversidad es central en

el trabajo pedagodgico, MINEDU (2016e, p. 11).

Planificacién Curricular

La planificacion es un proceso mental, que se plasma en el papel los aprendizajes
esperados, estrategias que se quieren conseguir en la ensefianza aprendizaje. ES
importante planificar para que los maestros organicen el proceso de ensefianza, para

anticipar sucesos y prever resultados, Cunor (2017).
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4.8. Planificacion Anual
Segun MINEDU (2016b, p.15) es prever y organizar en forma secuencial y
cronolégicamente las unidades didacticas que se desarrollaran durante un afio escolar,
para alcanzar los niveles esperados de las competencias, Muestra de manera general

lo que se hara durante el afio y los prop6sitos de aprendizaje.

4.9. Unidades Didacticas
Consiste en organizar secuencialmente y cronoldgicamente las sesiones o actividades
de aprendizaje que permitan el desarrollo de las competencias y capacidades
planificadas en el plan anual de Trabajo. Se plantearan propoésitos de aprendizaje,
como se logran y como se evaluaran, el tiempo aproximado que duraré ese trabajo y

los materiales que se usaran y el producto que se obtendra, MINEDU (2016b, p. 15).

4.10. Sesion De Aprendizaje
La sesion de aprendizaje organiza de manera secuencial y temporal las actividades
que se desarrollaran. En ella, se visualiza con mayor detalle como se combinan los
recursos, materiales, estrategias y actividades mas pertinentes para alcanzar los
propdsitos de aprendizaje en el marco de una situacion significativa. Los elementos
basicos de las sesiones de aprendizaje son: El titulo, propdsitos de aprendizajes
(competencias capacidades, desempefios y enfoques transversales), Preparacion de
la sesion de aprendizaje (materiales y recursos), los momentos de la sesion (inicio,

desarrollo y cierre), MINEDU (2017, pp. 15-16).

43



CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

1. CARACTERIZACION Y CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION

1.1. Descripcion y resefia de la Red Educativa
La Red Educativa “Educadores de Hoy y Siempre” (EDHYS), se ubica en la parte
sur del distrito de Jesus provincia y regién Cajamarca. Fue creada aproximadamente
en el afio 2001. Se encuentra conformada por veinte instituciones; ocho instituciones
son del nivel inicial las cuales son: IE N° 823, IE N°837 San Pablo alto, IE N°758
Morcilla alta, IE N° 814 morcilla baja, IE N° 790 Progreso, IE N°785 Pashul, IE
N°894 Mogol, IE N°789 San Pablo, ocho instituciones del nivel primaria las cuales
son: IE N° 82192, IE N° 82193, IE San Pablo Alto, IE N° 82199 San Martin, IE N°
821369 Morcilla Alta, IE N° Progreso, IE N° 82439 Santa Rosa de Pashul, IE Nuevo
Edén de Mogol, y cuatro instituciones del nivel secundaria las cuales son: IE Juan
Velazco Alvarado, IE Huayanmarca, IE San Pablo De Jesus, IE Cesar Plasencia

Fernandez .

Estas instituciones decidieron conformar esta red porque tienen iguales
caracteristicas geograficas, demograficas y socioeconémicas y se encuentran
equidistantes la cual les hace su posible reunirse con el fin de intercambiar
estrategias metodoldgicas exitosas, capacitaciones, realizar planificaciones,
documentos de gestion para mejorar la practica docente de los maestros y lograr

mejores aprendizajes de los estudiantes.
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1.2. Caracteristicas, demogréficas y socioecondmicas

La red educativa “Educadores de Hoy y Siempre” se encuentra ubicada al sur del
distrito de Jesus a una altura de 3400 -3700 m.s.n.m. su geografia es accidentada.
La via de acceso para llegar a las instituciones educativas que pertenecen a la Red
EDHYS o es de trocha carrozable (carretera de Jesus al distrito de Cachachi), no
todas las instituciones educativas se encuentran al borde de carretera para llegar a
algunas instituciones educativas se tiene que caminar aproximadamente hasta hora
y media, debido a que no llega trasporte publico.

Las actividades socioeconémicas de los padres de familia de los estudiantes son la
agricultura'y ganaderia debido a esto tienen una economia de autoconsumo, es decir
la mayor parte de su produccion es para su consumo. Por este motivo se encuentran
en una extrema pobreza. Las viviendas de los pobladores de esta zona son de tapial

y techo de teja y estas se tienen una lejania entre cada vivienda.

1.3. Caracteristicas culturales y ambientales
La mayor parte de la poblacion educativa que pertenecen a la Red Educativa EDHYS
son de religion catdlica. Se retnen principalmente en sus fechas festivas, trabajos
como siembras y cosechas o para la republica (limpieza de caminos), etc. uniendo
asi sus relaciones sociales.
Los caserios donde se encuentras las Instituciones Educativas son muy frios, en la
temporada de invierno cae torrenciales lluvias con granizo y se nubla provocando

poca visibilidad.

2. HIPOTESIS
El acompafiamiento Pedagogico se relaciona significativamente en el desempefio Docente

de los docentes de la Red Educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, de Jests 2018.
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3. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicador Instrumentos
operacional
El acompafiamiento | Son las | Planifica Elabora un plan anual de acompafiamiento
pedagbgico es una estrategia | actividades que pedagbgico.
que propicia en el docente el | realizan los Elabora de manera diferenciada los disefios
desarrollo y fortalecimiento | acompafantes metodoldgicos de visitas
de competencias referidas al | pedagdgicos a Disefia, adectia y/o selecciona materiales y
o conocimiento y directores Yy recursos educativos.
g comprension del estudiante | docentes a su "promueve | Propicia la reflexion critica del docente
ko) y su contexto, a la| cargo para | yn cambio | sobre su practica pedagdgica.
e programacion  curricular, | brindar asesoria | ge mejora | Asesora al docente
2 procezq . de Iensen?nza en d su practlca Brinda orientaciones especificas al docente
a aprendizaje, e clima | pedagdgica, en su rol de director
®) escolar, asi como la | estos i i _
% evaluacion de los | acompafiantes |Realizaun | Registra el desempefio docente Cicrad
Toai A ANi 1mi o B = ICha de
S aprendizajes. Ademas, | pedagogicos  SequUIMIeNto [Miqentifica el nivel de desempefio del docente
I promueve el desarrollo de | tienen que ser |al proceso ["Ejaborael informe observacion
Z H H - . .
< competencias del docen_tes ~con de mejora Reporta actividades innovativas y/o buenas
S pefrllsap]lento CI’IIIICO ,(ipr_no la expertlenma y précticas de los docentes.
9 re e’xmnd 3|’ el analisis, da gue €ngan un ["Hapilidades | Se comunica de manera asertiva y empatica,
< trla\t/)es de deJe,rC]LC'O ae d“e” 5 personales | empleando el dialogo reflexivo y horizontal.
€ ab or?cmn de n f.r encias dgiir:]]tgeno Demuestra ética profesional, proactividad y
Sobreé 1a propia practica que : capacidad de trabajo colaborativo.
reconstruye Ministerio de
Educacion (2017)
Es la actuacion observable | Son todas las Descripcion general Ficha De
que realiza un docente al | capacidades Situaciones significativas analisis
desarrollar  su  trabajo | profesionales Productos elegidos relacionados con la
cumpliendo con las nueve | para la situacion significativa
competencias  propuestas | preparacion 'y Duracion de las unidades didacticas
E?jr e_I, Ministerio ~ de d;e_sgrrollo df) un Prevé el uso de materiales y recursos.
ucacton. eficiente tr~a ajo ) Orientaciones generales de evaluacion
de  ensefianza Preparacion ["Effitulo de la unidad Ficha De
aprenctilzda}Jet de para el | Situacion significativa analisis
Sus estudiantes. orendizaie Secuencia de sesiones pertinentes
P J Evidencias e instrumentos
de los| Usos de recursos y materiales
estudiantes Titulo de la sesién Ficha De
= Propositos de aprendizaje analisis
g Considera estrategias de organizacion
8 Actividades de aprendizaje contribuyen a
8 conseguir el proposito
=z Se da la problematizacién
o Las actividades buscan involucrar a los
2 estudiantes
] Evaluacion de los aprendizajes
a Materiales y recursos seleccionados
Considera  actividades  para  extraer
conclusiones, etc.
Ensefianza Involucra activamente a los estudiantes
para el Propone_ el razon_amiento, creatividad y /o el
dizai pensamiento critico
pPrendizale e yaldael progreso de los aprendizajes
de oS ["Propicia un ambiente de respeto vy
estudiantes | proximidad Ribrica

Regula el comportamiento de los estudiantes

Realiza el uso adecuado de los materiales y
recursos.
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4. Poblacion y muestra

4.1. Poblacion

Para este estudio la poblacién es el universo de Instituciones Educativas con
caracteristica comunes donde de ella se pueda extraer una muestra que se estudie y
de origen a una investigacion.

Tabla 1. Instituciones Educativas Pertenecientes a la Red Educativa “Educadores
De Hoy y Siempre” del Distrito de Jesus

NIVEL N° NOMBRE DE DOCENTES LUGAR DISTRITO
LA ) QUE
INSTITUCION LABORAN
EDUCATIVA
01 N°758 01 Morcilla Alta Jesus
02 N°814 01 Morcilla Baja Jesus
_ 03 N°837 01 San Pablo Alto Jesus
:S 04 N°789 02 San Pablo JesUs
% 05 N°827 02 Huayanmarca Jesus
% 06 N°790 01 Progreso JesUs
07 N°785 01 Pashul Jests
08 N°894 01 Mogol Jesus
09 N°821369 05 Morcilla Alta Jesus
10 N°82169 San Martin 03 Morcilla Baja Jesus
11 SanPablo Alto 02 San Pablo Alto Jests
% 12 N°82193 05 San Pablo Jes(is
E 13 N°821922 04 Huayanmarca Jests
g 14 N° 821500 03 Progreso Jesus
15 nNesoa39 02 sanaRos de Jestis
16 Mogol 02 I\N/Ili)z\gol Edén de Jesus
© 17  Juan Velas Alvarado 06 Morcilla Alta JesUs
E 18 San Pablo de JesUs 07 San Pablo Jesus
§ 19 Huayanmarca 07 Huayanmarca Jesus
n
g 20 Egrsr?gr@éslasenua 06 Mogol Jesus

Fuente: http://escale.minedu.gob.pe/padron-de-iiee
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5.

La tabla presenta diferentes Instituciones Educativas y a los 62 docentes que

laboran en dichas IE y que conforman esta poblacion.

4.2. Muestra

La metodologia utilizada para seleccionar la muestra fue de conveniencia porgue no

se empleo ningun criterio estadistico y se selecciond a cinco Instituciones educativas

del nivel primaria, en las cuales laboraron 17 docentes, con caracteristicas similares

como: cuentan con la ensefianza de educacidn primaria, son IE multigrado y por su

agrupacion geografica, asi poder realizar en un solo bloque la investigacion.

Tabla 2. Instituciones Educativas del nivel primaria que conforman nuestra muestra

N°  NOMBRE DE LUGAR DISTRITO MATRICULA Ne
LA DOCENTES
INSTITUCION H M
EDUCATIVO acompafiados
01 N° 82199 Morcilla Baja Jesus 29 35 64 03
San Martin
02  N°821369 Morcilla Alta Jesis 32 34 66 05
03 Progreso Progreso Jesus 20 23 43 03
04  N° 82192 Huayanmarca  Jesus 33 39 72 04
05  N° 82439 Santa Rosade  Jesus 18 23 41 02
Pashul
Total 17

Fuente: http://escale.minedu.gob.pe/padron-de-iiee

En la tabla se pude apreciar la muestra estudio para esta investigacion.

Unidad de analisis

Esta conformada por cada uno de los docentes acompafiados.
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6. Métodos de investigacion

El método de investigacion es descriptiva correlacional
/ X
M r
\ J
Donde M represente a la muestra con quien se ha de realizar el estudio.
X: informacidn de la primera variable
Y: informacién de la segunda variable
r = grado de correlacién existente.
7. Tipo de investigacion
Segun su nivel de profundidad el presente trabajo de investigacion corresponde a una
investigacion descriptiva correlacional (Hernandez, 2014)
Porque describi el acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el desempefio docente,
luego cuantifiqué y analicé la relacion entre ambas variables de estudio, en la Red
Educativa Educadores de Hoy y Siempre.
8. Disefio de Investigacion
El disefio de investigacion es no experimental porque consiste en observar tal y como se
da en su contexto natural y después ver si hubo una relacion entre estas variables, si el
acompafamiento pedagogico se relaciona con el desempefio docente, en la Red Educativa
“Educadores de Hoy y Siempre”.
9. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
» Fichas de analisis de informacion: permitio ver si los docentes han mejorado en la
elaboracion de su programacion anual, unidad de aprendizaje y sesion de aprendizaje y

a la vez ver su desempefio en el aula.
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» Ficha de observacion: con este instrumento se pudo medir el nivel de desempefio
alcanzado por los acompariantes pedagogicos.

> Rubricas: este instrumento se utilizo para medir el nivel de desempefio alcanzado por
los docentes acompariados durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

10. Validez y confiabilidad

Para su validez y confiabilidad de las fichas de analisis de informacion utilizada en esta

investigacion se disefid con la ayuda del Dr. Virgilio Gomez Vargas quien hizo las

observaciones pertinentes para la mejora de los instrumentos finales y luego validarlas.

Asimismo, se utilizaron instrumentos como rabricas. Fichas de observacién, que han sido

validados por el Ministerio de Educacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Resultados por dimensiones de las variables de estudio Aplicacion de instrumentos de

recoleccion de datos.

Para establecer la relacion existente entre el acompafiamiento y el desempefio docentes se
empled, fichas de observacion, fichas de analisis documental y una rdbrica, aplicada a 17
maestros y maestras que laboran en la Red Educativa Educadores de Hoy y Siempre” de Jesus

durante el afio lectivo 2018, que recibieron acompafiamiento pedagdgico en aula.

Variable Acompafante pedagdgico

Nivel de acompafiamiento pedagdgico que realizan los acompafantes a los docentes de la red

educativa “Educadores de Hoy y Siempre”

Tabla 3. Nivel de acompafiamiento pedagdgico que realizan los acompafiantes a los docentes

Porcentaje
Criterio Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Satisfactorio 2 100,0 100,0 100,0

Nota: Ficha de observacion al desempefio del acompariante pedagogico “Red Educativa
Educadores de Hoy y Siempre” de Jesus, 2018.

Analisis y discusion

Los resultados mostrados en la tabla 3. muestran el nivel de acompafiamiento pedagdgico que
realizaron los acompafantes pedagdgicos a los docentes, donde podemos ver que el 100% de
los acompafiantes pedagdgicos tienen un nivel satisfactorio, demostrando estadisticamente que

los acomparfiantes pedagdgicos planificaron y monitorearon su proceso de acompafiamiento.
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Segun el MINEDU, (2017b) los acompafiantes pedagdgicos deben planificar y
monitorear su proceso de acompafiamiento para asi lograr incrementar las competencias de los
docentes a su cargo y realizaron de manera diferenciada los disefios metodoldgicos de visita en

aula, GlAs y talleres de acuerdo a las necesidades de los docentes acompafiados.

Segun Quispe (2016) Las estrategias mas utilizadas en el acompafiamiento pedagogico
por los docentes acompafiantes son: las pasantias, los microtalleres, reuniones de
interaprendizaje y visitas de acompafiamiento, talleres de actualizacion docente, estas
estrategias permiten mejorar el desempefio docente.

De manera complementaria Dewey (1998) plantea que deben Promover el cambio a sus
docentes acompariados, empleando la reflexion critica creciente y persistente acerca de su
practica pedag6gica, motivados a utilizar las estrategias mas adecuadas para mejorar su practica

pedagogica.

Dimensién Planifica

Tabla 4. Nivel de Logro de Planificacién de Los Acompafiantes Pedagogicos

Porcentaje Porcentaje
Criterio Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Satisfactorio 2 100,0 100,0 100,0

Nota: Ficha de observacion al desempefio del acompafiante pedagdgico “Red Educativa
Educadores de Hoy y Siempre” de Jesus, 2018.

Andlisis y discusion

Los resultados mostrados en la tabla 4, muestran los resultados del nivel de logro en
planificacion de los acompariantes pedagogicos, donde podemos ver que el 100% de los
acompanantes pedagogicos de la red educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, Jesus 2018,

tienen un nivel satisfactorio de planificacion. Los resultados permiten deducir que elaboraron
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su plan anual de acompafiamiento pedagdgico de acuerdo al informe diagndstico de los

docentes.

De acuerdo con el MINEDU, (2017b) pues refiere que el el acompafiante pedagogico
debe planificar su proceso de acompafiamiento para incrementar las competencias de los
docentes a su cargo y deben realizar de manera diferenciada los disefios metodoldgicos de visita

en aula, GIAs y talleres de acuerdo a las necesidades de los docentes acompariados.

Dimension Promueve un cambio de mejora

Tabla 5. Distribucion del Nivel de Logro de Promover EI Cambio De Mejora de los

Acompariantes Pedagogicos de la Red Educativa “Educadores De Hoy Y Siempre”, Jesus -
2018

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido  Satisfactorio 2 100,0 100,0 100,0

Nota: Ficha de observacion al desempefio del acompariante pedagogico “Red Educativa

Educadores de Hoy y Siempre” de Jesus, 2018.

Analisis y discusion

En la tabla 5, muestran el del nivel de logro de promover el cambio de mejora de los
acomparfiantes, donde se puede observar que el 100% tienen un nivel satisfactorio, este dato

muestra que los acompafantes pedagdgicos motivaron y promovieron el cambio a sus docentes

acompanados.

Segun Quispe (2016) los acompafiantes pedagdgicos Orientan a los maestros para que
desarrollen aptitudes y habilidades de reorientar sus objetivos en funcion de la cultura
circundante, asi como sus procedimientos y técnicas, y estar preparados para un trabajo cada
vez mas cambiante, capaz de responder a las necesidades comprendiendo el impacto de la

educacion. Las estrategias utilizadas en el acompafiamiento pedagdgico por los docentes
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acompafantes son: las pasantias, los microtalleres, reuniones de interaprendizaje y visitas de
acompafiamiento, talleres de actualizacién docente, estas estrategias permiten mejorar el

desempefio docente.

Dewey (1998) manifiesta que los acompafiantes pedagdgicos deben promover el
cambio de mejora de sus docentes acompafiados empleando la reflexion critica creciente y
persistente acerca de su practica pedagogica, motivandolos a utilizar las estrategias mas

adecuadas para mejorar su practica pedagogica,

Esto concuerda con el MINEDU (2017b) que refiere que los acompafiantes deben realizar una
reflexion critica con los docentes acompafiados sobre su practica pedagogica para la mejora de

esta, demostrandose asi que promovieron el cambio en los docentes acompariados.

Dimension Realiza un seguimiento al proceso de mejora

Tabla 6 Distribucion del Nivel de Logro de Seguimiento al Proceso de Mejora de los
Acompariantes Pedagogicos de la Red Educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, Jesus -

2018

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Satisfactorio 2 100,0 100,0 100,0

Nota: Ficha de observacion al desempefio del acompafiante pedagdgico “Red Educativa
Educadores de Hoy y Siempre” de Jesus, 2018.

Analisis y discusion

Se puede observar en la tabla 6, el nivel de logro de seguimiento al proceso de mejora de los
acompariantes pedagogicos, donde el 100% de los acompafantes pedagogicos de la red
educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, Jestis 2018, tienen un nivel satisfactorio en el
proceso de seguimiento, estos resultados nos indican que los acompafantes pedagogicos si

realizaron un proceso de seguimiento monitoreando el desempefio de los docentes.
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El MINEDU (2017b) manifiesta que los acompafiantes pedagdgicos deben monitorear
periodicamente el desempefio del docente acompafiado y debe utilizar diversos medios o
instrumentos a fin de recopilar informacion importante para luego realizar los ajustes
necesarios y convenientes en el acompafiamiento, con el Unico fin del mejoramiento de la

participacion y de difusion e intercambio de estrategias para enriquecer las practicas docentes.

Dimension Habilidades Personales

Tabla 7. Distribucion del nivel de logro de habilidades personales de los acompafantes
pedagdgicos de la red educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, Jesiis -2018

Porcentaje Porcentaje
Criterio Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Satisfactorio 2 100,0 100,0 100,0

Nota: Ficha de observacion al desempefio del acompafiante pedagdgico “Red Educativa

Educadores de Hoy y Siempre” de Jesus, 2018.

Analisis y discusion

La tabla 7, muestran los resultados sobre el nivel de logro habilidades personales de los
acompafiantes pedagdgicos, donde se puede visualizar que el 100% de los acompafiantes
pedagogicos de la red educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, Jests 2018, tienen un nivel
satisfactorio en las habilidades personales, esto quiere decir los acompafiantes pedagdgicos si

reunieron casi en su totalidad las habilidades personales requeridas por el Ministerio de

Educacion.

MINEDU (2017b) Refiere los acompariantes pedagogicos deben cumplir con las
siguientes caracteristicas: contar con alta competencia técnico-pedagogica, en el cual tiene que
poseer conocimiento amplio y profundo sobre el curriculo vigente, saber el manejar el enfoque

critico reflexivo, tener diferentes habilidades de indagacion y habilidades personales como ser
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creativo, autoreflexivo, proactivo e innovador, empatico, asertivo, conciliador y con facilidad
para trabajar en equipo. Todas estas caracteristicas le permitiran identificar y explicar el por
qué aprenden, mejoran 0 no sus conductas, comportamientos y desempefios de los docentes a

su cargo, de manera integral.

Variable Desempefio docente

Dimensién Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 8. Nivel de programacion anual de los docentes de aula

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
En Proceso 2 11,8 11,8 11,8
Satisfactorio 15 88,2 88,2 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota: Ficha de analisis de datos de la programacién anual “Red Educativa Educadores de
Hoy y Siempre” de Jests, 2018.
Analisis y discusion
La tabla 8. muestra los resultados del nivel de programacion anual de los docentes de
aula, donde se observa que un 88,2%, cumplen satisfactoriamente con su programacion
anual y un 11,7% parcialmente, De acuerdo a la estadistica planteada, nos indica que la
mayoria de los maestros cuentan con su programacion anual, sin embargo, algunos docentes
tan solo cumplen parcialmente su programacion anual, los cuales requieren apoyo y
orientacion para que puedan mejorar su programacion.
Segun el MINEDU (2016b) la programacion anual ayuda a proveer y organizan en
forma secuencial y cronoldgicamente sus unidades didacticas que desarrollaron durante todo
el afio académico a fin de alcanzar los niveles esperados de las competencias que

desarrollaran los estudiantes.
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Tabla 9. Nivel de logro de la unidad de aprendizaje de los docentes de aula

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

En Proceso 2 11,8 11,8 11,8
Satisfactorio 15 88,2 88,2 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota: Ficha de analisis de datos de la unidad de aprendizaje “Red Educativa Educadores de
Hoy y Siempre” de Jests, 2018.

Analisis y discusion

La tabla 9. Muestran los resultados del nivel de logro de la unidad de aprendizaje de salida de
los docentes de aula , donde se puede visualizar que, el 88,2% cumplen satisfactoriamente con
su unidad de aprendizaje y un 11, 8 % cumplen parcialmente, De acuerdo con estos porcentajes
estadisticos, se deduce que los docentes de aula de la red educativa “Educadores de Hoy y
Siempre”, realizaron bien su programacion de sus unidades de aprendizaje, pero que todavia
algunos docentes les falta mejorar su planificacion de unidades de aprendizaje.

Esto concuerda con MINEDU (2016b) pues refiere que la unidad de aprendizaje
permite a los docentes organizar secuencialmente y cronoldgicamente las sesiones o
actividades de aprendizaje que permitan el desarrollo de las competencias y capacidades
planificadas en el plan anual de Trabajo. En el cual se deben plantear propdsitos de aprendizaje,
como van a logran y se evaluaran, el tiempo aproximado que durara ese trabajo, los medios y

materiales que se usaran y el producto que se obtendra.

Tabla 10. Nivel de logro de la sesion de aprendizaje de los docentes de aula

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
En Proceso 2 11,8 11,8 11,8
Satisfactorio 15 88,2 88,2 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota: Ficha de andlisis de datos de sesion de aprendizaje “Red Educativa Educadores de Hoy

y Siempre” de Jests, 2018.
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Anélisis y discusion

La tabla 10. muestran los resultados del nivel de logro de la sesion de aprendizaje de salida de
los docentes de aula, donde se puede observar que, el 88,2% cumplen satisfactoriamente con
su unidad de aprendizaje y un 11, 8% cumplen parcialmente, esta data permite inferir que los
docentes de aula de la red educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, la mayoria realiza

adecuadamente sus sesiones de aprendizaje con todos los procesos pedagogicos y didacticos,

pero todavia les falta mejorar a algunos docentes la elaboracidn de sus sesiones de aprendizaje.

Lo afirmado se relaciona con lo que nos dice MINEDU (2017) la sesion de aprendizaje
ayuda al docente de aula a organizar de manera secuencial y temporal las actividades que
desarrollara. En ella, se puede visualizar con mayor detalle cémo se combinan los materiales,
recursos, las estrategias y actividades mas pertinentes para alcanzar los propositos de
aprendizaje en el marco de una situacion significativa. Los elementos basicos de las sesiones
de aprendizaje son: EIl titulo, propdsitos de aprendizajes (competencias capacidades,
desempefios y enfoques transversales), Preparacion de la sesion de aprendizaje (materiales y

recursos), los momentos de la sesion (inicio, desarrollo y cierre).

Dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Desempefio docente

Tabla 11. Nivel desempefio pedagdgico de los docentes acompariados

Desempeiio Docente

Criterio Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
En Proceso 4 23,5 23,5 23,5
Satisfactorio 13 76,5 76,5 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota: Rubrica diagnostica para medir el desempefio docente “Red Educativa Educadores de

Hoy y Siempre” de Jests, 2018.
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Anélisis y discusion

En la tabla 11, muestra el nivel desempefio pedagdgico de los docentes acompafiados de la red
educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, donde el 76% tienen un nivel satisfactorio. ESta
data permite inferir que los acompafantes pedagdgicos influenciaron positivamente y

realizaron un buen acompafiamiento pedagdgico a los docentes acompafiados.

Segun Ortiz & Soza (2014) sostiene que los docentes que tienen acompafiamiento
pedagogico tienen un desempefio docente en un rango de muy bueno y bueno, debido a que
cumplen con toda su planificacion, hacen uso de técnicas y estrategias de ensefianza pertinente.
El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia que brinda recomendaciones técnicas
metodoldgicas, y asi mismo, cumplir con la planificacion para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje y el rendimiento académico de los estudiantes.

Esto coincide con Molocho, (2014) quien refiere que el plan de acompafiamiento
pedagogico a los docentes les permite una mejor preparacion y calidad de ensefianza a sus

estudiantes mejorando asi su practica pedagdgica.

Por su parte Chiavenato (2011) el desempefio son las acciones 0 comportamientos que
realizan los docentes y estos son relevantes en el logro de los objetivos de la Institucién
Educativa. De manera complementaria MINEDU (2014b) nos dice que un buen desempefio
laboral es la fortaleza con la que cuenta una Institucion Educativa, el desempefio docente es la
actuacion observable que realiza un docente al desarrollar su trabajo cumpliendo con las nueve

competencias propuestas en el Marco del Buen Desempefio Docente.

Por otro lado, el MINEDU (2014b) la ensefianza debe ser por medio de un enfoque que
valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. La mediacion pedagdgica del

docente se tiene que desarrollar de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los
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contenidos, motivacién permanente de sus estudiantes, desarrollo de diversas estrategias
metodoldgicas y de evaluacion. Los docentes deben propiciar a los estudiantes que aprendan
de forma critica, reflexiva, creativa y colaborativa haciendo uso continuo de diferentes fuentes
de informacion y de diversas estrategias de investigacion. Se atiende de acuerdo la diversidad
existente en el aula, como las caracteristicas individuales, socioculturales, lingiisticas y
necesidades de los estudiantes. Se desarrollan y evalGan competencias, capacidades creativas

y resolutivas.

Relacion entre el nivel de acompafiamiento pedagdgico y las dimensiones del desempefio

docente en la red educativa “Educadores de Hoy y Siempre”, Jesus -2018

Tabla 12. Relacion entre el nivel de acompafiamiento pedagdgico y las dimensiones de
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes- Rubrica en la red educativa “Educadores
de Hoy y Siempre”, Jesus -2018.

Correlaciones

Variable Ensefianza para el
Acompafiamient aprendizaje de los
0 Pedagdgico estudiantes - Rubrica

Variable Acompafiamiento  Correlacion de 1 0,569
Pedagogico Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 17 17
Preparacion para el Correlacion de 0,569 1
aprendizaje de los Pearson
estudiantes -Rubrica Sig. (bilateral) 0,000
N 17 17

Nota: Rubrica para medir el desempefio del docente, “Red Educativa Educadores de Hoy y
Siempre” , de Jesus, 2018.

Analisis y discusion

La tabla 14, los resultados claramente demuestran que las variables Acompafiamiento
Pedagogico y Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes — Rdbrica presentan una

correlacion positiva considerable = 0.569. También, se propone una significacion aproximada
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(Sig. Aprox = 0.00) que es menor que el nivel de significancia a. = 0.05, por lo que se puede

afirmar que existe relacion significativa entre las variables de estudio.

Esto concuerda con Araujo, (2014) pues plantea que el acompafiamiento y la practica
reflexiva ha dado un resultado éptimo en el desempefio docente, lo que demuestra que a medida
que se implementen nuevas estrategias se afianza progresivamente el conocimiento y la
practica en su labor, haciendo posible generar un mejor aprendizaje en los estudiantes. El
acompafiamiento pedagdgico debe estar acorde a las actualizaciones cientificas, culturales y
educativa y en permanente actualizacion. Este criterio coadyuva para que el proceso de

acompafiamiento sea oportuno, efectivo e innovador.

Se refuerza este resultado con el aporte de MINEDU, (2017b) Durante la asesoria
personalizada el acompafiante pedagdgico debe promover en el docente la capacidad de
reflexionar criticamente sobre su préctica pedagdgica y la capacidad de tomar decisiones para
mejorarla. Los acompafantes pedagdgicos deben realizar un asesoramiento personalizado de
acuerdo a las necesidades del docente para el desarrollo y fortalecimiento de las competencias
docentes enmarcados en el Marco del Buen Desempefio Docente.

Segin MINEDU (2014b) refiere que un docente tiene que ser un mediador pedagdgico y
propiciar un clima favorable al aprendizaje para el manejo de los contenidos, tiene que motivar
permanente de sus estudiantes, debe desarrollar diversas estrategias metodolédgicas y de
evaluacion, utilizar recursos didacticos pertinentes y relevantes. Tambien usar diversos
criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y las dificultades en el proceso
de aprendizaje y de los aspectos de la ensefianza para la mejora de los aprendizajes delos

estudiantes.
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Tabla 13. Relacion entre el nivel de acompafiamiento pedagdgico y las dimensiones de
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes- Programacién Anual en la red educativa
“Educadores de Hoy y Siempre”, Jesus -2018

Correlaciones

Preparacion para el

Variable aprendizaje de los
Acompafiamient estudiantes - Analisis
0 Pedagdgico Programacion Anual

Rhode  Variable Coeficiente de 1,000 0,710
Spearman Acompafiamiento  correlacion
Pedagogico Sig. (bilateral) . 0,000
N 17 17
Preparacion para el Coeficiente de 0,710 1,000
aprendizaje de los  correlacién
estudiantes - . .
Analisis Sig. (bilateral) 0,00
Programacion N 17 17
Anual

Nota: Ficha de andlisis de la programacion anual del docentes de aula, “Red Educativa
Educadores de Hoy y Siempre” de Jesus, 2018

Analisis y discusion
En la Tabla 10, se puede observar gque la correlacion de Spearman arroj6 un resultado de 0.710
el cual nos da a entender que existe una correlacion positiva considerable entre las variables
Acompafiamiento Pedagdgico y Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes - Analisis
Programacién Anual.
De igual manera se observa que la Significancia bilateral es de = 0.00 viene a ser menor al
nivel de significancia a = 0.05 por lo tanto existe relacion significativa entre las variables. Se
podria inferir que los acompafiantes pedagdgicos brindaron asesorias y orientacionea a los
docentes acompafiados para que realicen su programacion anual.

MINEDU, (2017b) refiere que el acompariante pedagogico se caracteriza por contar
con alta competencia técnico-pedagogica, tiene conocimiento amplio y profundo sobre el
curriculo vigente, planificacion, maneja el enfoque critico reflexivo, posee diferentes

habilidades, estas caracteristicas se juntan para propiciar en el docente que acompafia
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aprendizajes significativos, asi como la orientacion de su programacion. Tambien refiere que
los acompafiantes pedagdgicos deben realizar un asesoramiento personalizado de acuerdo a las
necesidades del docente para el desarrollo y fortalecimiento de las competencias docentes
enmarcados en el Marco del Buen Desempefio Docente, en este caso sobre la programacion
anual.

Segun el MINEDU, (2016b) los docentes tienen que tener su programacion anual para
proveer, tener en forma secuencial y cronoldgicamente las unidades didacticas que se
desarrollaran durante un afio escolar, para alcanzar los niveles esperados de las competencias

de cada grado.

Tabla 14. Relacién entre el nivel de acompafiamiento pedagdgico y las dimensiones de
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes- Unidad de aprendizaje en la red educativa
“Educadores de Hoy y Siempre”, Jesus -2018

Correlaciones
Preparacion para
Variable el aprendizaje de
Acompafia los estudiantes —

miento Unidad
Pedagogico  Aprendizaje

Rhode Variable Coeficiente de 1,000 0,589
Spearma Acompafiamiento correlacion

n Pedagogico Sig. (bilateral) . ,000

N 17 17

Preparacion para el Coeficiente de 0,589 1,000
aprendizaje de los correlacion

estudiantes - Unidad Sig. (bilateral) 0,000 :

N 17 17

Nota: Ficha de andlisis de la unidad de aprendizaje al docente de aula, “Red Educativa

Educadores de Hoy y Siempre”, de Jesus, 2018

Analisis y discusion

En la Tabla 14, se puede observar que el correlativo de Rho de Spearman arroj6 un resultado
de r = 0.589 este resultado nos da a entender que existe una correlacion positiva considerable
de las variables Acompafiamiento Pedagdgico y Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes — Unidad de Aprendizaje.
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De igual manera, se observa que la significancia es de = 0.00 es menor que el nivel de
significancia o = 0.05 cuya interpretacion permite aseverar que existe una relacion significativa
entre las variables. Estos resultados nos permiten inferir que los docentes cuentan con su
programacion anual de trabajo podemos decir por fue debido a que los acompafiantes
pedagogicos brindaron asesorias y orientaciones sobre planificacion de unidades de
aprendizaje para el desarrollo de las competencias.

Segun MINEDU, (2016b,). Los docentes deben contar con sus unidades didactica para
asi poder organizar secuencialmente y cronologicamente las sesiones o actividades de
aprendizaje que permitan el desarrollo de las competencias y capacidades planificadas en el
plan anual de Trabajo.

Tabla 15. Relacién entre el nivel de acompafiamiento pedagdgico y las dimensiones de
preparacién para el aprendizaje de los estudiantes- Sesidn de aprendizaje en la red educativa
“Educadores de Hoy y Siempre”, Jesus -2018

Correlaciones

Preparaciéon para el

Variable aprendizaje de los
Acompafiamiento  estudiantes - Sesién
Pedagdgico de aprendizaje
Variable Correlacion de 1 0,910
Acompafiamiento Pearson
Pedagogico Sig. (bilateral) 000
N 17 17
Preparacion para el Correlacion de 0,910 1
aprendizaje de los Pearson
estudiantes - Sesion de . .
Aprendizaje Sig. (bilateral) 0,000
N 17 17

Nota: Ficha de andlisis de la sesion de aprendizaje al docente de aula, “Red Educativa
Educadores de Hoy y Siempre”, de Jesus, 2018

Analisis y discusion

En la Tabla 15, se puede observar que el correlativo de Pearson arrojé un resultado de 0.910 el
cual nos da a entender que existe una correlacion positiva considerable de las variables
Acompaifamiento Pedagogico y Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes - Sesion de
aprendizaje
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De igual manera, se observa que la significancia es de 0.00 es menor que el nivel de
significancia 0.05 por lo tanto existe relacion significativa entre las variables.

Segun el MINEDU, (2017). Todo docente debe contar con sus sesiones de aprendizaje
ya que les ayuda a organizar de manera secuencial y temporalmente las actividades que se
desarrollaran. En ella, se visualiza con mayor detalle como se combinan los recursos,
materiales, estrategias y actividades mas pertinentes para alcanzar los propositos de aprendizaje

en el marco de una situacion significativa.

Al respeto MINEDU, (2017b) Durante la asesoria personalizada el acompafante pedagogico
debe promover en el docente la capacidad de reflexionar criticamente sobre su practica
pedagogica y la capacidad de tomar decisiones para mejorarla y orientar en la elaboracién de
Sus sesiones.

Podemos decir que los acompariantes pedagdgicos asesoraron a los docentes acompafiados en
planificacion de sesiones de aprendizaje, lo cual se observar en la elaboracion de sus sesiones

de aprendizaje.

Dewey, (1998) los maestros y maestras, también realizan un aprendizaje, basados en la
reflexion sobre la experiencia de practicas pedagogicas pasadas y reelaborar su experiencia
presente, para asi mejorarla en el futuro. Los docentes tienen que ser sujetos activos para la
busqueda y la construccién de su conocimiento para la mejora de su practica pedagogica, asi

como mejorar en la elaboracion de sus sesiones de aprendizaje.
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Correlacion entre el Acompafiamiento Pedagodgico y el Desempefio Docente

Tabla 16. Correlacion que existe entre el Acompafiamiento Pedagogico y el Desempefio
Docente

Correlaciones

Variable Variable
Acompafiamien  Desempefio
to Pedagdgico Docente
Rhode  Variable Coeficiente de 1,000 0,835™
Spearman Acompafiamiento correlacion
Pedagdgico Sig. (bilateral) : 0,000
N 17 17
Variable Desempefio  Coeficiente de 0,835 1,000
Docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 17 17

Nota: Ficha de observacion al desempefio del acompafiante pedagogico y rubrica para medir el
desempefio docente “Red Educativa Educadores de Hoy y Siempre” de Jesus, 2018.

Andlisis y discusion

Los resultados mostrados en la tabla 16, se puede observar que el correlativo de Spearman
arrojo un resultado de 0,835 el cual nos da a entender que existe una correlacion positiva
considerable entre las variables acompafiamiento pedagogico y desempefio docente. De igual
manera se observo que la significancia es de 0.000 que viene a ser menor a 0.05, por lo tanto,
existe relacion significativa entre las variables acompafiamiento pedagdgico y desempefio
docente.

Esto coincide con Mairena, (2015) quien refiere que el verdadero fin del
acompafiamiento el cual es brindar procesos de evaluacion con fines de mejorar de su
desempefio como docente y el logro de la calidad en el proceso ensefianza aprendizaje, queda
evidente la necesidad de mejora a través de los procesos de acompafiamiento, debido a que por
los procesos de acompafiamiento no solo se beneficia el docente con un mejor desempefio
profesional, sino que se posibilitan los aprendizajes de los estudiantes y la calidad en los

profesionales brinda un mayor prestigio a la institucion.
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Este resultado se sustenta con lo propuesto por FONDEP, (2008, p. 05) El
acompafiamiento pedagdgico es un sistema y un servicio para ofrecer asesoria planificada,
continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por docentes y
directores, orientado a la mejora de los aprendizajes en los estudiantes, del desempefio de los
docentes y de la gestion de la escuela.

Por su parte Carrera, (2016) manifiesta que el acompafiamiento pedagdgico, influye de
manera regular en el desempefio docente, al desarrollar estrategias para ayudar a los docentes
a deconstruir su practica pedagogica (esto es al analizarla para determinar sus componentes,
los supuestos que la sustentan y su pertinencia en el contexto de la institucion educativa donde
laboran). A partir de ello, los docentes construyen nuevos saberes y desarrollan su dominio
pedagogico.

Araujo (2014) manifiesta que la aplicacion de estrategias de acompafiamiento, cOmo es
la visita en el aula y la practica reflexiva, ha dado un buen resultado en el desempefio de los
docentes, lo que demuestra que a medida que se implementen nuevas estrategias se afianza

progresivamente el conocimiento y la practica en su labor docente.

Ampliando lo que dice Vygotsky (1978) podemos decir que cuando un maestro con
poca experiencia docente (acompafiado) estd cerca de otro que tenga mayor experiencia
(acompanfante pedagdgico) en el manejo de la labor docente, este puede ser un sujeto de

formacion que aporta su experiencia y saberes en contexto y asi el otro docente puede mejorar

Por su parte Dewey (1998) sostiene que los docentes tienen que hacer uso del
aprendizaje basados en la reflexion sobre la experiencia presente y pasada, esto les ayudara a

reelaborar su experiencia presente para la mejora de su desempefio docente.

Segun Tobon y otros (2010) El enfoque por competencias genera la autorrealizacion

para mejorar del tejido social de los maestros, desarrollando capacidades complejas que
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permiten actuar con asertividad en diversos ambitos como por ejemplo el uso de estrategias

adecuadas para mejorar su desempefio docente.

Sin embargo, Gonzales, (2003) sostiene que para un buen desempefio docente es importante la
formacion docente inicial y la formacion continua. Ambas son importantes para el buen

desempefio de las maestras y maestros.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA FORTALECER LA PLANIFICACION Y LA
ENSENANZA APRENDIZAJE CON DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIA DE LAS
II.EE.DE LA RED "EDUCADORES DE HOY Y SIEMPRE"’, DE JESUS,2018.

5.1. Identificacion del problema.

Luego del analisis de los resultados obtenidos en la investigacion, se evidencia que
los docentes de la red presentan dificultades para elaborar su programacion de corto y
largo alcance, asi como realizar un buen desempefio en el aula y su correspondiente
evaluacion dentro del enfoque de competencias y tambien no se evidencia que los
maestros desarrollen proyectos de investigacion e innovacion pedagdgica para la mejora
de la calidad educativa de su Institucion.

De otro lado, al realizar el procesamiento de los resultados de las actas de
evaluacion de los afios 2016 y 2017 de los estudiantes de primero a sexto grado de todas
las escuelas participantes, se determind que, en las areas de Comunicacion y
matematicas, los resultados son poco alentadores, tal es asi que solo un 27,3 % alcanza
un nivel de logro satisfactorio en comprension de lectura y el 17,9% logra un nivel de
logro satisfactorio en la competencia resuelve problemas matematicos. Se aduce que uno
de los posibles factores que conllevan a estos resultados seria la dificultad que tienen los
docentes en la planificacion, ejecucién de sus actividades y su respectiva evaluacion
dentro de su préactica pedagogica.

Para contrarrestar dicha situacion y con el afan de contribuir con algo a superar esta
situacién, se cree necesario implementar la propuesta de acompafiamiento pedagoégico a

todos los docentes y directivos integrantes de la red.
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La forma elegida para desarrollar las actividades programadas, es mediante
sesiones previamente planificadas como GIAS, Talleres de actualizacion y asesoria
personalizada. Para ello se cuenta con los datos del cuaderno de campo donde registra
las fortalezas y debilidades de cada docente encontradas en la observacion en aula de
cada visita realizada por el acompafiante pedagdgico.

5.1.1. Contextualizacion del problema

La Red educativa “Educadores De Hoy Y Siempre”, abarca la zona sur del
distrito de JesUs, provincia y departamento de Cajamarca, con un relieve
accidentado, donde existen quebradas profundas, riachuelos y ceros muy
elevados.

La infraestructura de las escuelas es en su totalidad estan construidas a base
de material rustico (tapial) y techo de teja. Todos los planteles cuentan con el
servicio de energia eléctrica, agua entubada y sefial de teléfono movil en algunas
zonas.

La poblacion sustenta su economia en la actividad agricola como el cultivo
de papa, quinua, tarwi, alfalfa, trigo, cebada, olluco; crianza de animales menores
como el cuy, gallinas, ganado lanar, entre otros.

Las condiciones favorables que tienen las escuelas es contar con docentes
interesados en capacitarse de manera permanente al igual que directivo
preocupados por mejorar sus competencias profesionales.

5.2. Fundamentacion.
La propuesta de acompafiamiento pedagogico considerado para el afio lectivo 2019 en
la red Educadores de Hoy y Siempre, se plantea partiendo de los resultados de la
investigacion que evidencia que un porcentaje elevado de docentes, presenta dificultades

para disefiar su programacion de corto y largo alcance que les permita un buen desempefio
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5.3.

en el aula. Esto hace presagiar que no se estaria cumpliendo con la normativa establecida
por el sector en cuanto a brindar una ensefianza de calidad, porque se estaria incurriendo
en improvisacion en la practica. Segun lo dispone e MINEDU, se debe tener en cuenta que
todo el trabajo pedagdgico se debe planificar de manera permanente. Dicho proceso esta
enmarcado en los documentos de Gestion Escolar de red como: el proyecto Educativo

Institucional, Plan Anual de Trabajo y el Reglamento Interno.

Para contribuir con el fortalecimiento de competencias profesionales de los docentes
de las Instituciones Educativas integrantes de la red, en cuanto a la planificacion y disefio
de procesos para que los estudiantes aprendan, es que implementamos esta propuesta, la
misma que en la medida que se vaya desarrollando, se determinard si es necesario

mejorarla.

Objetivos de la propuesta
Objetivo general:
Adecuar la gestién de acompafiamiento pedagogico para mejorar la practica docente de la

Red Educativa “Educadores De Hoy Y Siempre””, de JesUs ,2018”

Obijetivos especificos:

» Mejorar la ejecucién de estrategias de planificacién de corto y largo alcance que
generen aprendizajes.

» Mejorar las acciones de acompafiamiento en la practica pedagdgica de los docentes
de aula.

» Contribuir al desempefio docente en el manejo de estrategias con énfasis en las areas

de Comunicacion, Matematica, Ciencia y Tecnologia y Personal Social
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» Contribuir en la mejora de las estrategias de evaluacion para el aprendizaje en los

docentes de la red educativa.

» Brindar orientacién a los docentes para el desarrolla, individual y colectivamente en
proyectos de investigacion, para la mejora del servicio educativo de la IE.
5.4. Poblacion

a. Directa
Docentes :17
Directores:05

b. Indirecta
Estudiantes:286

5.5. Bases Legales

- Constitucion Politica del Pert promulgada en 1 993.

- Ley N° 28044. Ley General de Educacion.

- Ley N° 29944. Ley de Reforma Magisterial-Decreto Supremo N° 004-2012-ED
Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial.

- Ministerio de Educacién — Consejo Nacional de Educacion. Proyecto Educativo
Nacional al 2021. Lima: 2007.

- Proyecto Educativo Nacional (PEN) aprobado con R.S N° 001 — 2007-ED.

- Resolucion Ministerial N° 657-2017-Minedu Aprueba Las Orientaciones Para El
Desarrollo Del Afo Escolar 2018 En Instituciones Educativas Y Programas Educativos
De La Educacion Basica.

- Resolucion Ministerial N° 138-2018-MINEDU que Modifica el instrumento
pedagégico  denominado “Rubricas de Aula”, aprobado como Anexo 1 de la
Resolucién de Secretaria General 078-2017-MINEDU, modificado por la Resolucion

de Secretaria General N° 237-2017- MINEDU.
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- Resolucion de Secretaria General N° 332-2017-MINEDU que aprueba la Nora Técnica
denominada “"Nora que implementa los Lineamientos para el mejoramiento del
Servicio Educativo Multigrado Rural .

- Resolucion Viceministerial N° 025-2019-MINEDU, que regula la evaluacién de los
aprendizajes de los estudiantes de la Educacion Basica regular.

- Proyecto Educativo Regional.

- Proyecto Educativo Institucional de red.

- Plan Anual De Trabajo de red.

- Reglamento Interno de red.

5.6. Referente conceptual de la propuesta.

5.6.1. Acompafiamiento pedagogico:

De acuerdo al Consejo Nacional de educacion, se considera como una estrategia que
busca la formacion docente en servicio y se centra en la Institucion educativa o red.
Promueve en los docentes, tanto de manera individual como colectiva, la mejora de su
practica pedagogica tomando como referente principal el Marco del Buen Desempefio
Docente. Desde este punto de vista, se orienta a desarrollar las competencias profesionales
docentes en los dominios de MDBDD Yy se basa en la reflexion critica y autdnoma de su
labor de ensefianza a fin de cumplir con su deber de concretar el derecho educativo, lo que
implica responsabilizarse de una formacién integral establecido en el CNEB. El
acompafiamiento le permitird al docente la deconstruccién y construccion de su practica
logrando asi su autonomia profesional.

Segun Sandra, (2010), al referirse al acompafiamiento pedagdgico lo plantea como
un acto que permite la recuperacion y revitalizacion de la labor en comunidad; asi mismo
afirma que el acompafiamiento es una experiencia y posibilidad que reencarna la vida

escolar.
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Por otro lado, sostiene que el acompafiamiento pedagdgico profundiza las relaciones
profesionales especializadas, que, a su vez, favorece el fortalecimiento de las competencias
pedagogicas y sus habilidades sociales necesarias para desarrollar situaciones de
aprendizaje ya sea individuales como comunitarias significativas y efectivas.

Concluye diciendo que el acompafiamiento juega un papel fundamental en la
integracion, formacién y fortalecimiento de la comunidad educativa, especialmente en el
desarrollo de competencias y conocimientos. Esto posibilita a los equipos docentes
enriquecer sus modalidades de aprendizaje y la construccion de itinerarios pedagdgicos

que cualifiquen la participacion y los resultados educativos del estudiantado.

5.7. Modelo Formativo Pedagdgico

La actual perspectiva de aprendizaje desde la labor docente, obliga a resignificar la
manera coOmo ejercemos la practica pedagdgica de tal manera que concuerde con un enfoque
por competencias y con las caracteristicas de los estudiantes, por ello, se dara especial énfasis
en fortalecer las capacidades de los docentes en cuanto a planificacion de corto y largo alcance,
manejo de estrategias de ensefianza y aspectos relacionados con la evaluacion formativa
5.7.1. Metodologia.

La forma de realizar las actividades con los docentes participantes es a traves de
sesiones planificadas, asi tenemos Asesoria Personalizada para promover en el docente la
reflexion sobre su practica pedagdgica, Grupos de Inter aprendizaje (GIAS) orientados a
fomentar el trabajo en equipo y el interaprendizaje, trabajo colegiado para la elaboracion de la
planificacion curricular de largo y corto alcance y proyectos de innovacion pedagogica y
Talleres de Actualizacion docente. Para programar estas sesiones se ha tomado en cuenta las
fortalezas y debilidades encontradas durante la observacion de aula emprendido por el

Acompaiiante pedagogico en lo que respecta en las areas de Comunicacion y Matematica.
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El esquema utilizado en las sesiones es el siguiente:

Momentos

Descripcién

Medios y

Materiales

Tiempo

Apertura

En este primer momento, formulamos preguntas
orientadas a conocer lo que los participantes
piensan, sienten y opinan sobre el tema que
vamos a desarrollar. Se presentan actividades que
nos permitan explorar las ideas, conocimientos y
practicas que ellos tienen con relacién al tema.
Nuestra actitud debe ser receptiva y de apertura,
para escuchar las respuestas e inquietudes acerca

de la sesion.

Encuesta y un
didlogo
abierto

Por definir

Didlogo vy

reflexion

En este momento promovemos entre los
participantes la discusién de las ideas, creencias
y expectativas individuales expresadas en el
inicio, con el fin de descubrir las motivaciones de
estas y encontrar respuestas comunes a todo el
grupo o a un grupo significativo de docentes. Es
un momento para analizar las ideas que surgieron
y explorar las motivaciones o intereses que estan
detrdés de las expectativas o creencias. Es
probable que la discusion entre participantes no
logre producir las respuestas apropiadas a cada
estas  circunstancias

situacién. En nos

corresponde  aportar  informacién  nueva,
complementaria y pertinente para esclarecer las
dudas y promover acuerdos que aporten al
desarrollo de competencia docentes. Nuestro rol
en este momento consiste puntualmente en
realizar preguntas que inviten a la reflexion
individual, encontrar ideas comunes entre las
intervenciones de los docentes y complementar
con pertinencia la informacion que necesita el
grupo para comprender el sentido del desempefio

docente.
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En esta parte se brindard material bibliografico de

soporte para entregar a los participantes.

Cierre

Es el momento en el que resumimos los
principales aprendizajes construidos
colectivamente en la sesion y enfatizamos las
ideas principales que queremos que los docentes

recuerden y se comprometan a poner en practica.
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5.8. Propuesta de actividades generales y evaluacion

5.8.1. Matriz de implementacion de la propuesta: objetivo general, especifico, aspectos, acciones y metas

PROPUESTA DE MEJORA: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA FORTALECER LA PLANIFICACION Y LA ENSENANZA APRENDIZAJE
CON DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIA DE LAS I1.EE.DE LA RED “EDUCADORES DE HOY Y SIEMPRE"", DE JESUS,2018.

para mejorar la practica docente

Red Educativa
De Hoy Y

Siempre™”, de Jesus ,2018”

de la

“Educadores

planificacion de corto
y largo alcance que

generen aprendizajes.

que contribuya al

fortalecimiento de
competencias

de los docentes
realizaremos GIAS

mensuales en el uso de la

plataforma virtual
Perueduca, asi como
reuniones de  trabajo
colegiado fomentando

aspectos relacionados con
la planificacién,

estrategias de ensefianza y
evaluacion formativa.

curricular de largo alcance.

A2. Desarrollar GIAS con
los docentes en la
elaboracion de la
planificacion curricular de
corto alcance.

A3 Desarrollar
mensualmente trabajos
colegiados para la
elaboracion de la

planificacion curricular de
largo y corto alcance.

Objetivo Objetivos Aspectos Alternativa Acciones Metas
general Especificos De
solucion
Adecuar la  gestion de | Mejorar la ejecucion | Planificacion Para una adecuada gestién | Al. Desarrollar GIAS con | 5 GIAS con el 100%
acompafiamiento  pedagdgico | de  estrategias  de . del acompafiamiento los docentes en elaboracion | de asistencia docente
curricular de la planificacion | y directivos.

11 Jornadas de trabajo
colegiado por ciclo
con el 100% de
asistencia docente y
directivos
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Mejorar las acciones

Desarrollar talleres para el

A4.Realizar talleres de

2 reuniones con el

de acompafiamiento en | Estrategias de fortalecimiento de | fortalecimiento de | 100% de
la practica pedagdgica | Ensefianza estrategias innovadoras | capacidades en estrategias | participacion de
de los docentes de para la ensefianza en el aula | para ensefianza en aula. docentes y directivos.
aula.

Contribuir al | Procesos Desarrollar Grupos de inter | A5 Desarrollar Grupos de | 4 GIAS con el 100%
desempefio docente en | pedagogicos vy | Aprendizaje (GIAS) para | inter Aprendizaje (GIAS) de asistencia docente
el manejo de | didacticos en las | el fortalecimiento de las y directivos.
estrategias con énfasis | areas de | competencias

en las areas de | Comunicacion, | profesionales de  los

Comunicacion, Matematica, docentes acompariados en

Matematica, Ciencia y | Ciencia y | las &reas de Comunicacion,

Tecnologia y Personal | Tecnologia  y | Matemética, Ciencia y
Social Personal Social | Tecnologia y Personal

Social
Contribuir ~ en  la | Estrategias  de | Desarrollar talleres y | A6. Desarrollar jornada de | 2 jornadas con el
mejora de las | evaluacion jornadas sobre evaluacion | sensibilizacion sobre | 100% de
estrategias de formativa aspectos de la evaluacion | participacion de
evaluacion para el formativa. docentes
aprendizaje en los A7. Realizar jornada con | acompaiiados.

docentes de la red

educativa.

los docentes acerca de
estrategias de evaluacion
en un enfoque por
competencias.

Brindar orientacion a
los docentes para el
desarrolla, individual y
colectivamente en
proyectos de
investigacion, para la
mejora del servicio
educativo de la IE.

Estructura de un
proyecto de
investigacion

Desarrollar talleres
proyecto de innovacion
pedagbgica

A8. Desarrollar grupos de
inter Aprendizaje
(GIAS) de Motivacion
para realizar proyectos de
investigacion

A9. Desarrollar talleres
sobre la estructura de un
proyecto de innovacién
pedagogica.

3 talleres con el 100%
de participacion de
docentes
acompafiados.
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5.8.3. Matriz de evaluacion

Esta matriz considera la forma de medicion de las acciones implementadas, para verificar su

avance.
Acciones Nivel Fuente de | Responsables | Periodicidad | Aportes Reformular
Organizadas | De logro | verificacion ylo acciones
Segln De las (evidencias dificultades | Para
Dimension | Acciones | Que segun nivel | mejorar el
(0-5) sustentan de logro Nivel de
El Logro.
Nivel
De logro)
Al
A2
A3
A4
A5
A6
AT
A8
Nivel de logro Criterios
De la accion
0 No implementa (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacidn parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanza de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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5.9. Cronograma de actividades especifico

NO

Meses
Acciones

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiem

Octu

Noviem

Diciem

01

Valoracion del trabajo
docente en la Vvisita
diagnostica

02

Priorizacion de  los
desempefios de cada
docente a mejorar

03

Elaboracion de disefio
metodol6gico  teniendo
en cuenta la priorizacion
de los desempefios de los
docentes a mejorar, para
su asesoramiento.

04

Motivacion para realizar
su planificacion
curricular de corto y
largo alcance.

05

Reuniones de grupos de
inter-aprendizaje

06

Motivacion para
realizar proyectos de
investigacion

06

Trabajo colegiado para la
elaboracion de la
panificacion curricular de
largo y corto alcance.

07

Ensefianza de la
secuencia didactica a los
docentes acompafiados.
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Ensefianza de la
estructura de un proyecto

de innovacion
pedagdgica
Asesoramiento del X
proyecto de su proyecto
de innovacion
pedagdgica por IE
08 Monitoreo el proceso de X
ensefianza- aprendizaje
en el aula
09 Reflexion critica  del X
docente sobre su practica
pedagogica.
10 Asesoria personalizada a X
cada docente.
10 Informe mensual sobre el X
desarrollo del
acompafiamiento
pedagdgico.
11 Registro, procesamiento,
analisis y reflexion de los
resultados del
acompafiamiento.
12 Elaboracion del informe
preliminar y final.
11 Difusién proyectos de

innovacion pedagdgicoy
de estrategias
pedagogicas novedosas.

81




CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos la relacion que existe entre el
Acompafiamiento Pedagogico y el Desempefio Docente en la Red Educativa
“Educadores de Hoy y Siempre”, de Jesus, 2018, es una correlacion positiva
considerable entre las variables acompafiamiento pedagogico y desempefio
docente. De igual manera se observo que la significancia es de 0.000 que viene a
ser menor a 0.05, por lo tanto, existe relacion significativa entre las variables

acompafiamiento pedagogico y desempefio docente.

El nivel de acompafiamiento pedagdgico que realizan los acompafiantes a los
docentes de la red educativa “Educadores de Hoy y Siempre, de Jesus 2018, esta
a un 76,5% de satisfactorio, lo que ayudo a inferir que los acompafiantes
pedagogicos influenciaron positivamente y realizaron un buen acompafiamiento

pedagogico a los docentes acompafiados.

El nivel desempefio pedagdgico de los docentes acompafiados de la red educativa
“Educadores de Hoy y Siempre, de Jesus 2018”, esta en el nivel satisfactorio con
un 82,4%, con 5,9% en destacado, y el nivel de desempefio en proceso un 11.8%
, lo que ha logrado inferir que todas las competencias docentes enmarcadas en el
Marco del Buen Desempefio Docente han mejorado su desempefio laboral; sin
embargo a algunos docentes aun les falta desarrollar sus competencias pedagdgicas

para mejorar su desempefio.
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La relacién entre el nivel de acompafiamiento pedagdgico y las
dimensiones del desempefio docente en la Red Educativa “Educadores de Hoy y
Siempre”, de Jesus, 2018, todas nos muestran que el nivel de acompafiamiento
pedagdgico que realizaron los acompafantes pedagogicos a los docentes, donde
podemos ver que el 100% de los acompafiantes pedagogicos tienen un nivel
satisfactorio, demostrando estadisticamente que los acompafiantes pedagogicos
planificaron y monitorearon todo el proceso de acompafiamiento y que esto se
refuerza con que existe una correlacion positiva considerable = 0.835 con una
significacion aproximada (Sig. Aprox = 0.00) que es menor que el nivel de
significancia o = 0.05, por lo que se puede afirmar que existe relacion significativa

entre las variables de estudio.
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RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

A los acompanantes pedagdgicos ser mas exigentes con los docentes acompariados
en la asistencia a los GIAS vy talleres, para mejorar su desempefio docente.

A la Ugel realizar los talleres de actualizacion docente en el mes de marzo antes
que empiece el afio escolar, para que los docentes estén empoderados, actualizados
y puedan aplicar todo lo que han aprendido en el desarrollo su préctica pedagogica.
Al director de red poner en practica la metodologia de ensefianza aprendizaje en
las sesiones de aprendizaje, que debidamente utilizada facilita el desarrollo de
competencias profesionales.

A los docentes acompafiados tener mas interés para la optimizacion de su
programacion curricular.

A los docentes de las IE de la Red asistir puntualmente a los GIAS vy talleres
convocados por los acompafiantes pedagdgicos y asi mejorar su desempefio

docente en aula.
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FICHA DE OBSERVACION AL DESEMPENO DEL ACOMPANANTE PEDAGOGICO

Este instrumento tiene como objetivo recoger informacion acerca del desempefio del acompafiante pedagdgico de IIEE multigrado. Se debe utilizar una ficha en cada visita de

asesoria individual al acompafante pedagdgico.

REGION PROVINCIA
UGEL Fecha de observacion:
Lugar Centro

Poblado

Acompaiante Pedagogico:

Estrategia formativa observada VISITA DE 1A DOCENTES GIA ;:LAL:E:_I:
AULA DIRECTORES DOC ’

Docente acompaiiado (solo cuando es visita de aula).

INDICACIONES: Marca con una X en el casillero que corresponda, segun la escala cualitativa de la leyenda.

1. Planifica el acompafiamiento pedagdgico a IIEE multigrado, basada en las necesidades identificadas en la practica pedagdgica con relaciéon
\g COMPETENCIA al perfil esperado del desempeiio docente, asumiendo la planificacion como un proceso en permanente revision y teniendo en cuenta el
g contexto nacional, regional y local.
qé . ; . NIVELES DE LOGRO
a DESEMPENO INDICADORES DE VALORACION DEL DESEMPENO 1 > 3 a OBSERVACIONES
1.Planifica el acompafiamiento pedagégico orientado a la mejora | 1-Elabora el plan anual de acompafiamiento pedagdgico en
del desempefio docente, realizando reajustes pertinentes que base al informe diagnostico del desempefio docente,
8 | atiendan las necesidades identificadas en el desarrollo de las evidencia la priorizacion de los desempefios a mejorar en
E estrategias formativas. cada docente a su cargo.
[= W
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2. Elabora de manera diferenciada los disefios metodoldgicos
de la visita en aula, GIA y taller de actualizacién, teniendo en
cuenta los informes de acompafiamiento, coherencia interna
entre sus elementos y pertinencia con los desempefios que se
buscan mejorar.

3.Disefia, adecua y/o selecciona materiales y recursos
educativos a emplear en el desarrollo de las estrategias
formativas.

VALORACION DE LA COMPETENCIA

COMPETENCIA 2. Desarrolla el acompafiamiento pedagdgico al docente de IIEE multigrado, promoviendo el cambio o mejora de su practica profesional a

partir del analisis, reflexion, valoracién de su propio desempefio, en relacién al logro de aprendizajes de sus estudiantes, que se evidencia en
la asuncidn de compromisos y la implementacion de acciones para un desempefio profesional efectivo.

DESEMPENO

INDICADORES DE VALORACION DEL DESEMPENO

NIVELES DE LOGRO

1

2

3

4

OBSERVACIONES

1. Demuestra manejo de metodologias y técnicas de
acompafiamiento pedagdgico basado en la reflexidn critica de la
practica, en la planificacién y ejecucién del acompariamiento
pedagdgico.

4.Propicia la reflexion critica del docente sobre su practica
pedagdgica a partir de situaciones relevantes observadas en
su desempefio, a través de metodologias y técnicas que
propicien el didlogo relaciondndolas con el propdsito de la
asesoria, promoviendo la contrastacidn entre la teoriay la
practica.

2. Acompaiia al docente en los procesos de planificacién,
ejecucion, evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes y el
trabajo articulado con la comunidad en las IIEE multigrado, en
relacion a sus necesidades y demandas de fortalecimiento de
competencias profesionales, promoviendo en él procesos de
analisis, reflexion critica y la valoracion de su desempefio.

Promueve un cambio de mejora

5.Asesora al docente en el proceso de planificacion curricular
y la evaluacién de los aprendizajes, teniendo en cuenta la
caracterizacion de los estudiantes y del contexto, los
enfoques y las diddcticas de las areas en el marco de la
atencién pedagogica multigrado.
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6.Asesora al docente para la mejora de los desempeios
vinculados a la ejecucion curricular atendiendo a las
necesidades identificadas en el acompafiamiento pedagogico
orientado a mejorar los aprendizajes de los estudiantes de
aulas multigrado.

7.Asesora al docente en el uso de estrategias que le permita
propiciar la participacion de la familia y la comunidad
favoreciendo los aprendizajes de los estudiantes en aulas
multigrado.

3. Orienta al docente en su rol de director, en los procesos de
gestion escolar de las IIEE multigrado, en relacion a sus
necesidades y demandas de fortalecimiento de competencias.

8.Brinda orientaciones especificas al docente en su rol de
director sobre liderazgo, gestion participativa y uso de
recursos de la IE, que favorezcan el logro de los aprendizajes
de los estudiantes.

VALORACION DE LA COMPETENCIA

3. Desarrolla sistematicamente acciones de seguimiento al proceso de mejora del desempefio docente y evalla el desarrollo de la

COMPETENCIA estrategia de acompafiamiento pedagdgico (inicio, proceso y final) para tomar decisiones fundadas y oportunas de mejora de su
intervencion.
- NIVELES DE LOGRO
DESEMPENO INDICADORES OBSERVACIONES

1

2

3

4

Realiza un seguimiento al

1. Recoge informacioén relevante del desempefio docente, al
inicio, en el proceso y al finalizar el acompafiamiento que le
permitan planificar y/o reajustar su plan de acompafiamiento
pedagdgico atendiendo las necesidades y demandas de los
docentes de manera oportuna y pertinente.

9.Registra en el cuaderno de campo el desempeiio docente
durante el acompafiamiento pedagdgico a través de la
observacion participante.

10.Identifica el nivel de desempefio del docente a partir del
procesamiento, analisis e interpretacién de la informacion
recogida con los instrumentos aplicados.
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2. Informa sistematicamente de manera cualitativa y cuantitativa
el desempeiio del docente que acompafia al inicio, durante el
proceso y al finalizar el periodo de acompafiamiento pedagdgico,
asi como las acciones realizadas para el logro de metas.

11.Elabora el informe diagnédstico de necesidades de
fortalecimiento de competencias profesionales, a nivel
individual y grupal, en base a los desempefios priorizados del
MBDD.

12.Elabora informes mensuales, trimestrales y anual sobre el
desarrollo del acompafamiento pedagdgico evidenciando el
nivel alcanzado por los docentes a su cargo en funcion a las
metas consideradas en el Plan Anual de Acompafiamiento
Pedagdgico.

3. Sistematiza la experiencia que se genera en el desarrollo del
acompafiamiento pedagdgico a las IIEE multigrado, basado en
procesos de analisis e interpretacidn de la practica desde una
mirada sistémica de los elementos que influyen en ella.

13.Reporta actividades innovativas y/o buenas practicas de
los docentes que acompafia basados en criterios establecidos
por el MINEDU y las caracteristicas de las IIEE multigrado

VALORACION DE LA COMPETENCIA

4. Maneja habilidades blandas o socioemocionales que contribuyen a generar un clima favorable estableciendo relaciones interpersonales

COMPETENCIA basadas en el respeto mutuo y la confianza como una condicién para la apertura y cambio de actitud en los docentes que acompafia.

DESEMPENO

INDICADORES

NIVELES DE LOGRO

1

2

3

4

OBSERVACIONES

Habilidades personales

1. Demuestra ética profesional, proactividad y trabajo en equipo,
asi como, capacidad comunicativa, asertiva y empdtica que
permiten crear un ambiente favorable para el didlogo reflexivo y
predisposicidn en los docentes que acompaia para la mejora de
su practica profesional.

14.Se comunica de manera asertiva y empatica, empleando el
didlogo reflexivo y horizontal con diferentes actores.

15.Demuestra ética profesional, proactividad y capacidad de
trabajo colaborativo en el desempefio de sus funciones.

VALORACION DE LA COMPETENCIA
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4 3 2 1
NIVEL DE En
Insatisf. i
LoiEie Destacado | Satisfactorio | proces nsa |soactor|
(0]
ESCALA 54 - 64 42 -53 35-41 0-34 Firma del acompafiante pedagdgico
PUNTAIJE
OBTENIDO

Firma del observador

FUENTE: MINEDU

Este instrumento ha sido validado por el Ministerio de Educacion y viene siendo aplicado a los acompafiantes pedagdgicos de todo el pais.
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1.

Involucra activamente a los estudiantes en

el proceso de aprendizaje

2. Promueve el razonamiento, la creatividad

y/o el pensamiento critico
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. Evalua el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes vy
adecuar su ensefianza

. Propicia un ambiente de respeto vy
proximidad

. Regula positivamente el comportamiento
de los estudiantes

. Caracteriza al estudiante y su contexto

. Planifica con pertinencia sesiones de
aprendizaje para aulas multigrado.

. Desarrolla metodologias para aulas
multigrado con dominio tedrico y
disciplinar.

. Fomenta la participacién activa de la
familia y comunidad en el aprendizaje de
los estudiantes.

Usa materiales didacticos
estructurados y no estructurados segun
los propdsitos de la sesidon de aprendizaje.

11. Participa activamente en comunidades

de interaprendizaje.
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v 11 1 |
NIVEL DE _ _ En _ _
LOGRO Destacado | Satisfactorio Oroceso Insatisfactorio
34-44 23-33 12-99 0-11
NIVEL
OBTENIDO

FUENTE: (MINEDU, 2018b)
Este instrumento ha sido validado por el Ministerio de Educacion ha sido aplicado a los docentes acompafiados de todo el pais.
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FICHA DE ANALISIS A LA PROGRAMACION ANUAL DEL DOCENTE DE AULA

DATOS DE IDENTIFICACION: ]
« DATOSDE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA IL.E.

DIRECCION : (

NIVEL

CARACTERISTICA DE

LA LE.

Inicial O Primaria O Secundaria O

Unidocente O Polidocente Multigrado O

e DATOS DEL OBSERVADOR:

.

FECHA DE OBSERVACION : .

e DOCENTE:

OIA

MES

Afio

APELLIDOS Y NOMBRES (

DNI

Programacién anual :

Formato de respuesta: 1 = No cumple, 2 = Cumple parcialmente, 3 = Cumple satisfactoriamente

INSTRUMENTO: PLANIFICACION ANUAL

Marque con una (X) segun corresponda y consigne en la ultima columna la evidencia que
fundamenta su evaluacidn, siguiendo lo establecido.

CRITERIOS

ESCALA DE
VALORACION

Evidencias
gue sustentan

1 2

Su respuesta

La descripcion general presenta las
metas o0 propésitos que se
alcanzaran durante el logro atendido
a un diagnostico del contexto

La descripcion general presenta las
metas de aprendizaje para el grado
estd en funcion de los mapas de
progreso para el ciclo.

NO
=
2
[%2)
=
(<5}
E
[a)
01
02
2
©
N
©
c
[
L
(o
@«
)
© 03
@
o
c
2
o
©
o
©
(o
()
g
[a

Las situaciones significativas que
dan origen a las unidades didacticas
presentan la  descripcién  del
contexto y la actividad retadora o
desafiante (preguntas - tareas).
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04 | Las situaciones significativas que
dan origen a las unidades didacticas
permiten desarrollar las
competencias y  capacidades
seleccionadas.

05 | Las situaciones significativas que
dan origen a las unidades didacticas
permiten abordar los campos
tematicos seleccionados.

06 | El (los) producto(s) elegido(s) esta
relacionado a la  situacion
significativa y  permiten el
desarrollo de las competencias
seleccionadas.

07 | La cantidad de sesiones y la
duracion estimada de las unidades
didacticas permitiran desarrollar las
actividades retadoras y desafiantes.

08 | En cada periodo (bimestre /
trimestre) se ha previsto desarrollar
todas las competencias del area.

09 | El conjunto de unidades didacticas
programadas para el grado permiten
desarrollar las competencias vy
capacidades establecidas en
curriculo vigente.

10 | Las unidades didacticas se vinculan
con las competencias, capacidades,
campos tematicos, actividades de
otras &reas curriculares.

11 | Prevé el uso materiales y recursos
que se usaran a lo largo del afio.

12 | Establece orientaciones generales
para la evaluaciéon diagndstica, la
evaluacion  formativa y la
evaluacion sumativa.

NIVEL DE < 2 !
LOGRO Cumple Cumple No
Satisfactoriamente | parcialmente | cumple
ESCALA 25-36 13-24 0-12
PUNTAJE
OBTENIDO
OBSERVADOR FIRMA DEL DOCENTE
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FICHA DE ANALISIS A LA UNIDAD DE APRENDIZAJE AL DOCENTE DE

) AULA
« DATOSDE LA INSTITUCION EDUCATIVA:
NOMBRE DE LA I.E. : { J
DIRECCION : ( )
NIVEL : Inicial O Primaria O Secundaria [
CARACTERISTICA DE LA ) Unidocente O Polidocente Multigrado O Polidocente
ILE. ' Completo I
NOMBRE DEL OBSERVADOR )
( J
FECHA DE OBSERVACION  : , Y _— ) — D)
« DOCENTE: )
APELLIDOS Y NOMBRES { )
( )
DNI
UNIDAD € 8

Formato de respuesta: 1 = No cumple, 2 = Cumple parcialmente, 3 = Cumple satisfactoriamente

relacionados con los propositos de aprendizaje
(competencias, desempefios y enfoques transversales).

NO
INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR
s Marque con una (X) segun corresponda y consigne en la Gltima columna la evidencia que
'z fundamenta su evaluacidn, siguiendo lo establecido.
[<5)
.g CRITERIOS ESCALA DE Evidencias que
. sustentan su
VALORACION respuesta
1 2 3
01 | El titulo de la unidad vy la situacion significativa es la
misma que se ha establecido en la programacién anual.

02 | La situacion significativa de la unidad didactica esta
@ vinculada con las competencias, desempefios y enfoques
§ transversales a desarrollar.
c
:% 03 | La secuencia de sesiones planteada en la unidad permite
> observar la combinacién de diversas competencias y esta
g relacionada con los retos de la situacion significativa.
c
‘2 | 04 | Las evidencias e instrumentos de evaluacion estan
[
@
&
a
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05 | La unidad didactica prevé el uso de diversos recursos y
materiales educativos, considerando los de la zona, de
acuerdo con los propositos.

NIVEL DE 3 2 !
LOGRO Cumple Cumple No
Satisfactoriamente | parcialmente | cumple
ESCALA 11-15 6-10 0-5
PUNTAJE
OBTENIDO
OBSERVADOR FIRMA DEL DOCENTE
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- DATOSDE LA INSTITUCIONEDUCATIVA:

FICHA DE ANALISIS DE LA SESION DE APRENDIZAJE AL DOCENTE DE AULA

NOMBRE DE LA I E. : J
, ( )
cODIGO MODULAR
DIRECCION : ( )
NIVEL : Inicial O Primaria O Secundaria O
CARACTERISTICA DE Unidocente [0 Polidocente Multigrado (I Polidocente
LA LE. Completo (I
DATOS DEL OBSERVADOR:
NOMBRE : ( )
FECHA DE ) pia Mes
OBSERVACION ) ' ) ! J
e DOCENTE:
APELLIDOS Y NOMBRES ( )
( =)

DNI

NOMBRE DE LA SESION

Formato de respuesta: 1 = No cumple, 2 = Cumple parcialmente, 3 = Cumple satisfactoriamente

N° INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR
c Marque con una (X) segun corresponda y consigne en la Gltima columna la evidencia que fundamenta su
:g evaluacion, siguiendo lo establecido.
(=
é CRITERIOS ESCALA DE Evidencias que
a) VALORACION sustentan su
respuesta
2 3

= 01 | El titulo de la sesién precisa lo que van a aprender

los estudiantes
4]
g 02 | Los prop6sitos de aprendizaje indican las

competencias, los desempefios y las actitudes
£ o observables (enfoques transversales) de la unidad
'S § didactica.
§ S | 03 | El proposito de aprendizaje se han definido en forma
a & clara y esté bien redactado.
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04 | El disefio considera estrategias de organizacion
variadas y contextualizadas (en pequefios grupos,
trabajo en parejas, trabajo con monitores, trabajo en
grupo clase, trabajo individual, etc.).

05 | Las actividades de aprendizaje planteadas
contribuye a conseguir los propdsitos de aprendizaje

06 | La organizacion de actividades en la secuencia de
aprendizaje de la sesion contribuye el propdsito de
aprendizaje de la sesion.

07 | Se da la problematizacion durante el desarrollo de la
sesion.

" 08 | Las actividades propuestas buscan mantener
£ involucrados a los estudiantes durante la sesién
% 09 | Los estudiantes son retados a pensar, resolver
% problemas, plantear soluciones
8 10 | Se haplanteado la evaluacion de los aprendizajes de
3z los estudiantes durante la sesion.
% 11 | De qué manera los materiales y recursos
S seleccionados contribuyen al logro de propésito de
= aprendizaje de la sesion.
;: 12 | Los contenidos de aprendizaje desarrollados en la
g sesion estan vinculados a problemas o situaciones de
= la vida cotidiana, a la actualidad y/o los intereses de
N los estudiantes.
©
pi e
3 13 | El cierre de la sesi6n considera actividades para
w extraer conclusiones, puntualizar alguna idea, un
procedimiento, la solucién o soluciones encontradas,
etc..
3 2
NIVEL DE
LOGRO Cumple Cumple
Satisfactoriamente | parcialmente | cumple
ESCALA 27-39 14-26 0-13
PUNTAJE
OBTENIDO
OBSERVADOR FIRMA DEL DOCENTE
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mcvmummncutmvmmmmcmu

DE CAJAMARCA

FICHA DE EVALUACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evalundor.... 2smen.. Nagas.. Muglis

Grado académico: .. Newtet...

-----------------

------

Titulo de In umﬁpcuax...f«.\....&mmmham\'ﬁsﬂa ...... > SGHQIR,ens o BV
Relasich.. .51 Dessmessin.. Deceate. cn. o Red. Eeduoodis
e Hoy.....v...Slemere. A6, D2, 2018,
Awtor.. Gericar.. Josefina... Gossia. .. RS8R i
e CRITERIOS DE EVALUACION ,
N° | Pertinencia con ¢l Pertinencia con la Pertinencin con ¢l Pertinencia con In
Criterio | problema, objetives ¢ variable y dimensiones
hipétesis

dimension/indicador redaccion cientifica

Jﬁlﬂg&m_hm_

(pggiedql coherencia)
MMMM_

e [ % (% 1A

‘x\xx

x
) ———
x
>
X

|

EVALUACION  No vilido, Mejorar ()

Nota La valides exige el cumplimiento del

1%

l

FECHA 23 de {sbreto de 2013 - t/(
7
FIRMA
26652817
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ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CAJAMARCA

VALIDACION DE FICHA DE ANALISIS

(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo.. Gomec\ Varges.. Vitgike. .
identificado Con DNI N°. 26.69.2819 . Con Grado Académico
an\of R Universidad de

¥ .. Hago constar que he leido y revisado los
05 cmmos de m'm(m d: mths;s a In umdld de q:muhmc correspondiente a la Tesis de
Muestrin:

EL Acompgtwm\gp'\p ?g_c\oso?\co N SN Reladwn  can.. o\
'Defmve'\o 'chm e..en...\o.. th\...‘.’..ﬁd@cadqws sle
\-\oy S\emefe _de.. Jesvs, 2018

del maestrists.... Genco. Ao:efnnn Ge«.se’.@......B.\.vm..e.z.........

Los criterios estan distnbuidos en 01 dimension: Prepamcion pama ¢l aprendizaje de los
estudiantes. El instrumento corresponde @ la tesis: “El Acompanamiento Pedugogico y su
Relacion con el Desempedo Docente en la Red “Educadores de Hoy v Siempre”, de Jesas, 20187
Lucgo de In evaluacion de cada criterio y realizada las correcciones respectivas, los resultados
son los siguientes:

Ficha de anilisis 2 Ia unidad de aprendizaje al docente de aula |
N eritenio revisados N* de eriterio validos % de criterio vilidos |
05 05 160 |

Lugﬁchclwud'ggb‘"" e sedg
Apellidos y Nombres del evaluador. £

FIRMA DEL EVALUADOR
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ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CAJAMARCA

FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evnlnndor...%ﬁ.’:...‘.’&.‘&ﬁ...\h.‘g!kh ........................
Grado académico: i}udn' ......... Shiareieseniive

Relagien.. san. o). Desempean... Daserte.enda. Red .
2 Edveaderea....d... on.y.. Slemere. . g€, desus. 201K

Autor.... Geuca  Noefino, Qaxio Aleez

CRITERIOS DE EVALUACION
N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con el Pertinencia con Ia
Criterio | problema, objetivos e variable y dimensiones dimension/indicador redaccidn cientifica
hipotesis (propiedad y coherencia)
apropiado M apropiado | ina do | npropindo | inapropiado apropiado inapropiado
1 b3 x x =
2 X X ¥ X
3 x X X X
4 X X X X
3 X X x x
6 X X . X
? -3 X Xx X
8 X X NI X
192 X X 4 X% X
10 ¥ X X X
1 7 X X X
12 X X X
13 |
EVALUACION  No vilido, Mejorar () Villido, Aplicar ( X )

Nota La valides exige ol cumplintiento del 100%

FECHA 23 de {ebrero de 201¢

ont- 26GCEAK/T
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ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CAJAMARCA

VALIDACION DE FICHA DE ANALISIS

(JUICIO DE EXPERTOS)

\o...?\!.ug:\\s....&nqz WU V)X OO - o
cresesassenseseny identificado Con DNI N, AEER2819.  Con Grado Académico
TS > -5 £ e ewivins i . Universidad de
.....S;*})Qv.\&'fu ARKE SRR RREA .. Hago constar que be leido y revisado
los 12 criterios de mislén dc lnllili l- pmgnmnciﬁn anual correspondiente a ln Tesis de
Maestria:

L. Acempntionied ?.tq"..?&éﬂgoaxs.q....; 89, Reladion. . com. 8l
DEIEGEAR. .., m*v.....e,r\ ..... e ..Rss.\.....ﬁciu s.véwes.....s...\*sf;
..y....ﬁﬁmm S AQLE RO PEL PR et R

arssnaesiane serasniee e

del maestrista....... @sres... dosefina . Garslo . Alusmez

Los 12 criterios estitn distribuidos en 01 dimension: Preparacion para el aprendizaje de Jos
estudiantes). El instrumento corresponde a la tesis: “El Acompafiamiento Pedagdgico y su
Relacion con ¢l Desempedio Docente en ln Red “Educadores de Hoy y Slempre”, de Jesis,
2018" Luego de ln evaluacion de cada criterio y realizada las correcciones respectivas, los
resultados son los sigulentes:

“Ficha de analisis 1 la programacitn anual del docente de aula
N°criterio revisados | N° de criterio vilidos % de criterio validos

|
.

42 ‘ 42 400 ‘L

Lugar y Fecha.... -Bmarce, . ¢e.....£<b1€‘° 2018
Apellldnsy‘lomhmddwnluldor. R %1‘34&

FIRMA DEL EVALUADOR
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ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CAJAMARCA

FICHA DE EVALUACION
(JUICIO DE EXPERTOS)
’ ) (.
Apellidos y Nombres del Evaluador... 386, V9808 ... MEBHR R ovvvcrvrcrnrinne
Grado académico: .... DRSAPY

Titulo de Ia hvulipdﬁa:...m...B.Cﬂm.?m_mmi.‘:!’.e.?...Rﬂﬂﬁ\b@rﬁi&?ﬂ..‘l".'-‘eP.......
Relasign sen..g).. Desemesio. Desends...an. o Red * Edvsadorss
WA oy L Siemetel. de.. e, 204K

Autor. Gevica  Jesefina  Gesela  Alvarez

CRITERIOS DE EVALUACION
N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con of Pertinencin con la
Criterio | problema, objetivos ¢ | variable y dimensiones dimensién/indicador | redaccion cientifiea
hipétesis (propiedad y cobherencia)
apropiado | inapropindo | apropiade _imapropiade | apropiado inapropiade | apropiado | inapropiado
1 X. X P \ 2
2 X X | X X
3 X X X \ x
4 X X X =
s X X x X
6 X X X ! X
7 X % | X X
8 X X y. S X
9 X X X ! P
10 X A X X
o X X X X
[ X X x x
E] ¥ X X X
EVALUACION. No vilido, Mejorar () Vilido, Aplicar ( X )

Nota: La validez exige of cumplenuenso del 1004

FEcaA 23 de lebero de 3oty Q/ﬂ
= (%
B4

N
FIRMA

pDNL 26EC AT
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ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CAJAMARCA

VALIDACION DE FICHA DE ANALISIS

(JUICIO DE EXPERTOS)

Gmﬂtz, Vargas. . Niglie .
. identificado Con DNI N°. 26682849 , Con Grado Académico
Decter . R ‘Universided de
C«ﬁmf‘“ .. Hago constar que he leido y revisado los

13 critenies a la revision de mﬂhm de l- sesnbn de aprenduzqyc correspondiente a la Tes:s de
Maestria:

" = ﬂumpanomwn'to ?e.c\c\swg(\co i S0 Reladen  con.
o\ ’Dewn efo Dosmt Red t.dwcodores de
b\qy y....2iempee’,  de ..).e.:»_va..... 9.1..!.\.. e

dol msestrisiy. . Ge“cu . 5&4«\« Gms?q....ﬁ.\!m_ﬁ.z._._.....__..

Los cntenos estan dismbuidos en 02 dimensién: Preparacion para el sprendizaje de los
estudiantes) 06 criterios, Enseflanza para ¢l aprendizaje de los estudimtes 07 criterios, El
instrumento corresponde s la tesis: "El Acompafamiente Pedagogico y su Relacion con el
Desempeiio Docente en la Red “Edocadores de Hoy y Siempre”, de Jesis, 2018” Luego de la
evaluacion de cada criteno y realizada las commecciones respectivas, los resultados son los
sigutentes.

Ficha de analisis de la sesion de aprendizaje al docente de aula
N criterio revisados N? de cniterio vilidos % de criterio validos
13 13 4100 %A

Apellidos y Nombrcsdel evaluador, ..

FIRMA DEL EVALUADOR
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BASE DE DATOS FIHA DE ANALISIS DE OBSERVACION AL DESEMPENO DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Base de datos

Promueye un cambio de mejora

FLAMIFICA
PAHANTE PECAT SEXD Pustaje obteside (Nivel de logro
1 1 ] ] ] 3 ] 3 3 ] 3 ] ] ] 3 3 3 45 Satizkactario

Fiealiza un sequimiento al proceso de mejora

2 F | 3 [ s [ ] ] [ 3 [ 3 [ ] [ 3 [ s T 5 [T 5 T 3 7 3 [ ] [ ] [ 45 Satisfactario
RESULTADO DE FICHA DE ANALISIS DE PROGRAMACION ANUAL
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

OOCEICOLAE P P2 F3 F4 P& P& P7 P& F3 P10 Pl P12 FUNTA&.JE MIVEL OE LOGRD
1 3 3 g 3 3 3 3 2 2 3 3 2 32| Cumple zatisfactoriamente
2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 28| Cumple zatizfactariamente
3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 33| Cumple zatizfactariamente
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 33| Cumple zatizfactariamente
& 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 30| Cumple satisfactariamente
g 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 30| Cumple satisfactariamente
7 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 30| Cumple satisfactariamente
8 2 2 d 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24| Cumple parcialments
3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24| Cumple parcialmente
10 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 32| Cumple zatizfactariamente
1 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 32| Cumple zatizfactariamente
12 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 32| Cumple satisfactariamente
13 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 32| Cumple satisfactariamente
14 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 32| Cumple satisfactariamente
15 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 30)| Cumple zatisfactoriamente
& 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 30| Cumple zatizfactariamente
17 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 30| Cumple zatizfactariamente
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UNIDAD DE APRENDIZAJE

Preparacion para el aprendizaje de loz estudiantes

DOCE/COLAE P | P2 | P2 | Pt | P8 | PUNTRUE | MIVEL DE LOGRO

1 3 3 2 3 2" 13 Cumple Satisfactariamente
2 K| K| 2 K| zF 13 Cumple Satistactoriamente
3 3 3 2 3 zF 13 Cumple Satisfactariamente
4 3 3 2 3 zF 13 Cumple Satiztactoriaments
2 3 3 2 3 zF 13 Cumple Satisfactariamente
E 3 3 2 3 2" 13 Cumple Satizsfactariamente
[ 3 3 2 3 zF 13 Cumple Satisfactariamente
2 3 2 2 2 1" 10 Cumple parcialmente

3 K 2 2 1 zF 10 Cumple parcialmente

10 3 3 2 2 3" 13 Cumple Satisfactariamente
L 3 3 2 3 zF 13 Cumple Satiztactoriaments
12 3 3 2 3 3" 14 Cumple Satisfactariamente
13 3 3 3 3 3" 15 Cumple Satistactoriaments
14 3 3 3 3 ch 15 Cumple Satisfactariamente
15 3 3 2 3 3" 14 Cumple Satizsfactariamente
1& 3 3 2 3 ch 14 Cumple Satisfactariamente
17 3 3 2 3 3" 14 Cumple Satizsfactariamente
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Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

SESION DE APRENDIZAJE

OOCEICOLAE

F1

Pz

P3

P4

F3

PG

P7

P

P3

P10

[l

P12

P13

PUNTAJE

MIVEL DE LOGRO

—_

3

8| Cumple satisfactoriamente

36| Cumple satisfactoriamente

3

&| Cumple satisfactoriamente

7| Cumple satisfactoriamente

36| Cumple satisfactoriamente

3

ra

Cumple satisfactoriamente

3

&| Cumple satisfactariamente

3

3| Cumple satisfactoriamente

[on e Y Rt m g S R ]

2

Lo

Cumple satisfactoriamente

3

()

Cumple satisfactoriamente

26| Cumple parcizlmente

26| Cumple parcizlmente

3

[1¥)

Cumple satisfactoriamente

3

&|Cumple satisfactoriamente

3

&|Cumple satisfactoriamente

7| Cumple satisfactoriamente

g s o foo Joo e | e foa oo foo Joo oo e Jua fua o fug

g s oo o Joo e ra s e foo Joo fro o [ ro fua | us fwg

[EX] LN RN NV EUN O N VN R RN RN S TV Y RUT R NUVE NUN]

P pa | pa [ e ko ko fra e s oo [ ro ko oo fua | us s

o g oo oo fea | ra | ra Juo o [ fra oo e Joo foa fos fwa

R R N LN N N SN EE RN R R XU pETR GUT NON]

g g oo oo fea | ra | ra fra fra oo fra [ ra oo Juws [ ra | ra fra

g s o fo e e | ra fra fra fra Joo Joo o Jua fra s fug

P s e e fea ko ra fra [ ra [ ra o [ ra [k [ ra fra | ra g

[EX] LN NS NV NUNI U N VNN QUT R RUT NUNDS ARV ATV YN NUTE FUVE NUN]

g e e o oo e ks fra e s oo ro o Jus fua o fwg

[ R e e S R N N L RN RN R T Y GUT GUV NUN]

P pa | pa [ oo [ ra ko o o f e Joo | ro oo Jus fua o g

3

&|Cumple satisfactoriamente

OOCEICOLAE

F1

F2

F3

Fi

Enzefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Fh

RUBRICA

FE

F7

Fi

F3

F10

F1l

PUNTAJE

MIYEL DE DESEMPERD

27| Satistactario

22| Proceso

3| Satisfactorio

28| Satistactorio

2| Satizfactorio

23| Satistactario

22| Proceso

32| Satisfactario

e[ 00| =ed oI O | DO D

32| Satistactorio

33| Satistactario

33| Satistactario

33| Satisfactario

35| Destacado

33| Satistactorio

33| Satistactario

33| Satistactario

e R e e A e L e R e e LR R R e e ]

e L R e e e e L e s e o e e ]

e L e R e e e e s e Rl et =0 e ]

e R e R A e e e e R e B B B o L ]

L e R e R e L e Rl e Ll DN e Rl e L ]

e e L e R e e e el e e e e e e et ]

e R e R A e L e L e e e e et a0 e ]

L L e e A e L e R e L D R R e e ]

Lo e il [ led [ (L o o | || = | = | = =] —

e L e R e L e L e e o R R R e e ]

e L e R e L e L e e o R R R e e ]

33| Satisfactario
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FICHA DE OBSERVACION AL DESEMPENO DEL ACOMPANANTE PEDAGOGICO

Este instrumento Nene como ob}euvo recoger m'ormadén acerca del desempefio del acompafiante pedagogico de IIEE multigrado. Se debe utmur una ficha en cada visita de

asesorla individual al acompafiante pedagégico.

REGION Cn}qmm ca o | prOVINGIA | Caomatca
s Caomarca . Fecha de : 1 o6 /4 /ZO(S
Lugar ~ Centro
p— M — —
[FOVRhAN Tamo WORESSe St L2 LA o i A
Estrategia formativa observada e e
VISITA DE GlIA
AULA ] SADDOTES DIRECTORES

Huayanmorea

==l 0T

Docente acompaiiado (solo cuando es visita de aula).

COMPETENCIA
contexto nacional, regional

y local.

1. Planifica el ; acompaﬂamlenlo peda;égk.n a llEE mumgudo baudn en las necesidades identificadas en la practica pedagé;\u con relacion ]
al perfil esperado del desempefio docente, asumiendo la planificacién como un procese en permanente revisién y teniendo en cuenta el |

DESEMPENO

1.Planifica el acompafiamiento pedagogico orientado a la mejora
del desempefio docente, realizando reajustes pertinentes que
atiendan las necesidades identificadas en el desarrollo de las
estrategias formativas.

INDICADORES DE VALORACION DEL DESEMPENO

NIVELES DE LOGRO

1

2 13 P OBSERVACIONES

1.Elabora el ;;Ian anual de acompafiamiento pedagogico en
base al informe diagndstico del desempefio docente,
evidencia la priorizacion de los desempefios a mejorar en
cada docente a su cargo.

|

Planifica

| 2. Elabora de manera diferenciada los disefios meloJoEg!cos

de la visita en aula, GIA y taller de actualizacion, teniendo en
cuenta los informes de acompafiamiento, coherencia Interna
entre sus elementos y pertinencia con los desempefios que se
buscan mejorar,

3.Disefia, adecta v_/6 selecciona materiales y recursos
educativos a emplear en el desarrollo de las estrategias
formativas.
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VALORACION DE LA COMPETENCIA

2. Desarroita el acompafiamiento pedagdgico al docente de IIEE multigrado, promoviendo el cambio 0 mejora de su prictica profesional s
partir del andlisis, reflexion, valoracién de su propio desempefio, en relacion al logro de aprendizajes de sus estudiantes, que se evidencia en
fa asuncidn de compromisos y la implementacion de acciones para un desempefio profesional efectivo.

DESEMPENO

INDICADORES DE VALORACION DEL DESEMPENO

Promueve un cambio de mejora

1. Demuestra manejo de metodologlas y técnicas de

acompafiamiento padagdgico basado en la reflexion critica de la

practica, en la planficacion y epecucidn del acompafiamiento
pedagdgico .

4 Propicia la reflexion critica del docente sobre su practics
pedagogica a partir de situacones relevantes observadas en
su desempefio, a través de metodologias y técnicas que
propicien el didlogo relacdionandolas con ef proposito de la
asesoria, promoviendo la contrastacion entre §a teoria y la
practica.

2. Acompafia al docente en los procesos de planificacidn,

ejecucion, evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes y el

trabajo articulado con la comunidad en kas NEE multigrado, en
relacion 3 sus necesidades y demandas de fortalecimiento de
competencias profesionales, promoviendo en & procesos de
analisks, reflexitn critica y la valoracidn de su desempefio.

5 Asesora al docente en el proceso de plandficacion curncular
v la evaluacidn de los aprendizajes, teniendo en cuenta la
caracterizacion de los estudiantes y del contexto, los
enfoques y las didicticas de las dreas en el marco de 2
atencidn pedagigica multigrado.

6. Asesora al docente para la mejora de los desempefios

orientado 3 mejorar los aprendizajes de los estudiantes de
aulas multigrado.

7 Asesora al docente en el uso de estrategias que le permita
propiciar la participacion de ta familia y la comunidad
favoreciendo los aprendizajes de los estudiantes en aulas
multigrado.
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3. Onienta al docente en su rol de director, en los procesos de
gestion escolar de las NEE multigrado, en relacion a sus
necesidades y demandas de fortalecimiento de competencias.

8 Brinda orientaciones especificas al docente en su rol de
director sobre liderazgo, gestion participativa y uso de
recursos de la IE, que favorezcan el logro de los aprendizajes
de los estudiantes.

VALORACION DE LA COMPETENCIA
3. Desarrofla sistemdticamente acciones de seguimiento al proceso de mejora del desempefio docente y evahia el desarrofio de la
COMPETENCIA estrategia de acompafiamiento pedagdgico (inicio, proceso y final) para tomar decisiones fundadas y oportunas de mejora de su
Intervencion.
NIVELES DE LOGRO
DESEMPENO INDICADORES OBSERVACIONES

1. iRecoge informacién relevante del desempefio docente, al
nicio, en el proceso y al finalizar f acompafiamiento que le
permitan planificar y/o reajustar su plan de acompafiamiento

9 Registra en el cuaderno de campo el desempefio docente
durante el acompafiamiento pedagogico a través de la

Realiza un seguimiento al proceso de

pedagogico stendiendo las necesidades y demandas de los observacién participante. X
docentes de manera oportuna y pertinente.
10.1dentifica el nivel de desempefio del docente a partir del
procesamiento, analisis e interpretacion de la informacion
recogrda con los Instrumentos aplicados. X
11 Elabora & informe diagndstico de necesidades de
fortalecimiento de competencias profesionales, a nivel X

2. Informa sistematicamente de manera cualitativa y cuantitativa
el desempefio del docente que acompaia al inicio, durante el

proceso y al finalizar ef periodo de acompaflamiento pedagégico,
asi como las acciones realizadas para el logro de metas.

individual y grupal, en base a los desempefios priorizados del
MEBDO.

nivel alcanzado por los docentes a su cargo en funcidn a las
metas consideradas en el Plan Anual de Acompaiiamiento
Pedagodgico.

3. Sistematiza la experiencia que se genera en ¢ desarrolio del
acompafiamiento pedagogico a las IIEE multigrado, basado en
procesas de andlisis e interpretacion de la practica desde una

mirada sistémica de los elementos que influyen en ella.

13.Reporta actividades innovativas y/o buenas pricticas de
los docentes que acompafia basados en criterios establecidos
por el MINEDU y las caracteristicas de las IIEE multigrado
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Habilidades personales

VALORACION DE LA COMPETENCIA |

||

4 Man=a habikdades blandas o socoemoconales que contribuyen a generar un chima favorable establecendo relacones interpersonales ]
| basadas en el respeto mutuo y la conflanza como una condickon para la apertura y cambic de actitud en los docentes que acompafia

INDICADORES

1. Demuestra ética profesional, proactividad y trabajo en equipo,

a5l como, capacidad comunicativa, asertiva y empatica gque
| permiten crear un ambiente favorable para el didlogo reflexivo y
predisposcion en los docentes gue acompafia para I3 mejora de

su practica profesional

”‘15 Demuestra ética profesional, pf;c;vmd y Gapacidad de
trabajo colaborativo en e desempefio de sus funciones.

14 S5e comunmrz'k manera am y empatica, empleando ol 1
didlogo reflexivo y horizontal con diferentes actores

VALORACION DE LA COMPETENCIA

NIVEL DE
LOGRO

Destacado  Satisfactorio | proces

|
L

ESCALA

PUNTAJE
OBTENIDO

|
|

54-64

3 T 2 1 ,
2 i =1}
En Insatisfacton
o
o — 1
42-53 | 35-41 0-34 |
= | {
53
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1 OBSERVACIONES |

NIVELES DE LOGRO
[2]3] 4
X
| X

|
l
|
|




para retroalimentar a los estudiantes y | X
adecuar su ensefianza l

4, Propicia un ambiente de respeto y

O — -
!
|
|

RUBRICA PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE'
Docente acompaiado ) B Tipo de ILEE ' w0
Maldigrade .
[[13 Grado/ Grados a cargo
82192 — Kl L
UGEL Centro poblado
th‘)gmq« coa o \“\U(&\!Q“\'ﬂ&(‘cq
AREA CURRICULAR . o
AL OunICosAOn -
PROPOSITO DE LA SESION OBSERVADA
T SRV S B R ATy oA N
NIVEL ALCANZADO
DESEMPEROS =2 EVIDENCIAS PRODUCTO DE LA ASESORIA
tufmv

1. Involucra activamente a los estudiantes en Esk.u\(eﬁn s far 10udwgrss

el proceso de aprendizaje X C‘C}"VO; mate g los

| 1an

‘2. Promueve el razonamiento, la creatividad ] - s 29 0s ur;a ’«\r_omo

y/o el pensamiento critico X ver ) 'a”um wento Y’
b = la_Geatwidad -
3. Evalua el progreso de los aprendizajes cth\qm.s Para.

|\€\-od.me«\'av a los
estudiardes .

q"Oﬂ"U@d( UG am {i

dgl&t}c O Y roxams dl.

-,"(’va'k 105 ")(‘\

\w e
ot e oAb

proximidad X
| 5. Regula positivamente el comportamiento -
de los estudiantes | X
6. Caracteriza al estudiante y su contexto “ ¥ , .
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7. Planifica con perfincnda sesiones de
aprendizaje para aulas multigrado.

8. Desarrolla metodologias para aulas
multigrado con dominio tedrico y
disciplinar.

9. Fomenta la participacién activa de la
familia y comunidad en el aprendizaje de
los estudiantes.

10, Usa materiales didacticos
estructurados y no estructurados segun
los propdésitos de la sesion de aprendizaje.

1. Participa activamente en comunidades
de interaprendizaje,

o I
w l m
NIVEL DE e —
LOGRO l Destacado ‘ Sausfactono
3444 {23-33
NIVEL | !
x
OBTENIDO 33
e " !

Insatisfactono

0-11
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ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CAJAMARCA

FICHA DE ANALISIS A LA UNIDAD DE APRENDIZAJE AL DOCENTE DE

AULA
«  DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.
NOMBREDELAIE ¢ $2139 J
DIRECCION : MgrellaBaja )
NIVEL : Imicinl O Primaria 63 Secundaria O
CARACTERISTICA DE LA : Unidocente O Polidocente Multigrado & Polidocente
IE . Completo O
NOMBRE DEL OBSERVADOR
\Getice Neseling Gueio  Aluwey )
" . CERVACION [0 33 AN
FECHA DE OBSERVACION o5 ) (omiemwe (4048 )
« DOCENTE
LIS TRONEES |
DNl G
NID: ,
NmaD (_Octavan P
Formato de respuesta: 1 = No cumpie, 2 = Cumple parcislmente, 3 = Cumple satisfactonamente
Ne INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR
é [ Matcue con una (X) segun corresponda y consigne en la ultima columna Is evidencia que
g fundamenta su evaluacion, siguiendo lo establecido ==
.g CRITERIOS ESCALA DE Evidencias que
VALORACION | pesestantu |
| . 1 2 | .
01 | El titulo de la unidad v Ja situacion significativa es lu | ‘ |
| misma que se ha establecido en la programacion anual \ | X
02 | La situacion significativa de Ja unidsd didéctica esta | ‘
. vinculnda con las competencias, desempedios v enfoques X
(@ transversitles a desarrollar g
2 | 03 | La secuencia de sesiones planteada en ln unidad permite
E observar la combinacion de diversas competencias y esta X
| o }—+ relacionada con los retos de la situacion significativa | I |
g 04 | Las evidencias ¢ instrumentos de evaluacion estan
a relacionados con los propositos de  nprendizaje X
€ | | (competencias, desempedos y enfoques transversales) -
8 08 T'La unidad didactica preve ¢l uso de diversos recursos y
g materiales educativos, considerando los de la zona, de X
fe | acuerdo con los propositos ‘ |
| = | 2 [
| NIVELDE | 3 | BTN
LOGRO Cumple Cumple No
Satisfactoriamente | parcialmente | cumple
' ESCALA 11-15 6-10 0-5
~ PUNTAJE
__OBTENIDO | 15
OBSERVADOR FIRMA DEL DOCENTE
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LICITO P ISO P R

TRABAJO DE INVESTIGACION
Sr:
Dr. José Manuel Mufioz Bueno
Director de la Red Educativa Educadores de hoy y siempre del Distrito de
Jesus.
Yo Gérica Josefina Garcia Alvarez identificada con D.N.I. N° 44771421,
Domiciliada en Av San Martin 861 int 07, celular N* 921456390, ante usted

respetuosamente expongo:

Que, siendo requisito para sacar el grado de Maestria, se tiene que hacer
un trabajo de investigacion, tesis; por este motivo solicito a Usted, permiso para
desarrollar mi tesis de Maestria titulada El Acompafiamiento Pedagoégico y su
Relacion con el Desempefio Docente en la Red “Educadores de Hoy y Siempre”,
de Jesus, 2018, en las instituciones educativas del nivel primaria multigrado.

Adjunto a la presente la presente solicitud mi trabajo de investigacion.
Cajamarca, de 02 marzo del 2018

i

Gérica Josefina Garcia Alvarez
447744 24
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i‘ O’J‘ GOBIERNO REGIONAL — CAJAMARCA k

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

UGEL CAJAMARCA
Prosor i A RED EDUCATIVA™* EDUCADORES DE MOY ¥ SIEMPRE " a——

"Afo De La D cia Y La Reconcifliacion Nacional™

San Pablo, 09 de marzo del 2018
OFICIO N°® 15-2018/D.R.E.EDHYS-J.

SENOR : GERICA JOSEFINA GARCIA ALVAREZ

ASUNTO : OTORGA PERMISO PARA DESARROLLAR SU
TESIS

REFERENCIA : SOLICITUD DE PERMISO PARA REALIZAR

TRABAJO DE INVESTIGACION

Me es grato dirigirme a Usted para saludarie cordiaimente y al mismo
tiempo para remitirie la contestacion a su solicitud presentada & mi despacho. Al
respecto le comunico que tiene el permiso correspondiente y todas las
facilidades del caso para desarrollar su trabajo de tesis de Maestria titulada: EI
Acompaniamiento Pedagogico y su Relacién con el Desempefio Docente en la
Red *Educadores de Hoy y Siempre”, de Jesus, 2018, en todas las instituciones
educativas del nivel primaria multigrado, pertenecientes a nuestra red educativa

Espero confiadamente que su investigacion serd de trascendencia y
utilidad para reflexionar y mejorar nuestro desempefio como docentes. Asi
mismo le agradezco anticipadamente por considerar a nuestra red como unidad
de estudio y reitero mi mayor deferencia y estima personal.

Atentamente.

PANEL FOTOGRAFICO

Llenando las fichas de Analisis documentario con docentes de la Red Educativa “Francisco Daniel

Castafieda Tejada”
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alleres brindados por los Acompafiantes Pedagdgicos a los docentes de la Red Educativa “Francisco

Daniel Castafieda Tejada”
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADOR INSTRUMENTOS
¢Cémo se Objetivo general El VARIABLE 1 Planifica Elabora un plan anual de acompafiamiento pedagdgico.
relaciona la Determinar la relacion | acompafiamient ; Elabora de manera diferenciada los disefios metodolégicos
Aplicacion del | que existe entre el | oPedagogicose | Acompafiamient de visitas
Acompafiamie | Acompafiamiento relaciona 0 Pedagdgico —— - - -
nto Pedagégico y el | significativame Dlsena_, adecua y/o selecciona materiales y recursos
Pedagdgico Desempefio Docente en | nte en la mejora educgt!vos. —— — Ficha de
Para La la Red Educativa | del desempefio Promyeve un Proplc]a.la reflexion critica del docente sobre su préactica observacion
Mejora Del “Educadores de Hoy y | Docente de los Ca”.‘b'o de pedagogica.
desempefio Siempre”, de Jests, 2018 | docentes de la mejora Asesora al docente _
Docente en la Red Educativa Brinda orientaciones especificas al docente en su rol de
Red Educativa “Educadores de _ dlre(.:tor _
Educadores de Hoy y Real!za_ un Registra el desempefio docente
Hoyy Siempre”,  de seguimiento al - Migentifica el nivel de desempefio del docente
Siempre - Jests 2018. proceso de Elabora el informe
Jests, durante mejora Reporta actividades innovativas y/o buenas practicas de los
el afio docentes.
académico Habilidades Se comunica de manera asertiva y empatica, empleando el
2018~ personales didlogo reflexivo y horizontal.

Demuestra ética profesional, proactividad y capacidad de
trabajo colaborativo.

Objetivos especifico

a) Identificar el nivel de
acompariamiento
pedagogico que
realizan los
acomparantes a los
docentes de la red
educativa “Educadores
de Hoy y Siempre”

b) Identificar el nivel
desempefio pedagdgico
de los docentes

Es la actuacion
observable que
realiza un
docente al
desarrollar su
trabajo
cumpliendo con
las nueve
competencias
propuestas por
el Ministerio de
Educacion.

VARIABLE 2
Desempefio
Docente

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Descripcion general

Situaciones significativas

Productos elegidos relacionados con la situacion
significativa

Duracion de las unidades didacticas

Prevé el uso de materiales y recursos.

Orientaciones generales de evaluacion

Ficha De analisis

El titulo de la unidad

Situacidn significativa

Secuencia de sesiones pertinentes

Evidencias e instrumentos

Usos de recursos y materiales

Ficha De analisis
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©)

d)

acompariados de la red
educativa “Educadores
de Hoy y Siempre”.

Analizar la relacion
entre el nivel de
acomparfiamiento
pedagogico y el nivel
de desempefio docente
en las instituciones
seleccionadas.

Elaborar una propuesta
pedagdgica para la
mejora del
acompafiamiento
pedagogica.

Titulo de la sesion

Propositos de aprendizaje

Considera estrategias de organizacion

Actividades de aprendizaje contribuyen a conseguir el
proposito

Se da la problematizacion

Las actividades buscan involucrar a los estudiantes

Evaluacion de los aprendizajes

Materiales y recursos seleccionados.

Considera actividades para extraer conclusiones, etc.

Ficha De
analisis

Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Involucra activamente a los estudiantes

Propone el razonamiento, creatividad y /o el pensamiento

critico

Evalua el progreso de los aprendizajes

Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Regula el comportamiento de los estudiantes

Realiza el uso adecuado de los materiales y recursos.

Rubrica
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