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RESUMEN

Uno de los problemas que se presentan en las zonas rurales del Pert y Cajamarca, es
la persistencia de la pobreza, la misma que se asocia a la baja produccion y
productividad agropecuarias. Frente a esta situacion el Estado ha impulsado diversos
programas de apoyo y asistencia técnica, uno de estos es Agroideas -Programa de
Compensaciones para la Competitividad- que fomenta la asociatividad de los
campesinos para el fortalecimiento de la gestion empresarial y adopcién de tecnologia

sostenibles.

Esta investigacion estudia la gestion de la cadena productiva de leche de la Asociacion
de Servicios Generales S.R.A Puruay Alto, Cajamarca y su contribucién a la reduccion
de los niveles de pobreza. El trabajo de campo se realizé a través de la aplicacién de un

cuestionario a 43 socios de la Asociacion indicada.

Los resultados de la encuesta reflejan que existe una relacion positiva entre la cadena
productiva de leche y la reducciéon de los niveles de pobreza. Se observo que el
coeficiente de correlacion calculado es de 0.517, indicando que la Gestion de la cadena
productiva de la leche incidi6 de manera positiva en la reduccién de los niveles de
pobreza de los socios en la Asociacion Servicios Generales S.R.A Puruay alto, periodo
2019. Esto muestra que una mejor gestion de la cadena productiva de la leche conlleva
a mejorar el nivel econémico de los socios, ademas, segun el valor de significacion

(0.000), el cual es menor al 5 %, la incidencia fue altamente significativa.

Palabras clave: inversién, impacto, calidad de vida, social, pobreza.
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ABSTRACT

One of the problems that arise in rural areas of Peru and Cajamarca is the persistence
of poverty, which is associated with low agricultural production and productivity. Faced
with this situation, the State has promoted various support and technical assistance
programs, one of these is Agroideas -Compensation Program for Competitiveness- that
promotes the associativity of peasants to strengthen business management and the
adoption of sustainable technology.

This research studies the management of the milk production chain of the General
Services Association S.R.A Puruay Alto, Cajamarca, and its contribution to the reduction
of poverty levels. The field work was carried out through the application of a
guestionnaire to 43 members of the indicated Association.

The results of the survey show that there is a positive relationship between the milk
production chain and the reduction of poverty levels. It was observed that the calculated
correlation coefficient (0.517), which indicates that the Management of the milk
production chain had a positive impact on the reduction of poverty levels of the partners
in the General Services Association S.R.A Puruay high, period 2019. This shows that
better management of the milk production chain, which leads to improving the economic
level of the partners, in addition, according to the significance value (0.000), which is less

than 5%, the incidence was significant.

Keywords: investment, impact, quality of life, social, poverty.
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1.1.

CAPITULO |

INTRODUCCION

Planteamiento del problema

1.1.1. Contextualizacion

En los ultimos 25 afios, mas de mil millones de personas han podido salir
de la pobreza extrema, por lo que se considera uno de los mayores logros
de la humanidad. Sin embargo, a pesar de los grandes avances en la
lucha contra la pobreza, aln existen grandes retos, especialmente en los
paises de renta baja y en los afectados por conflictos y convulsiones

politicas.

Segun los estudios realizados en 18 de estos paises, se crearon lineas
de base en cada uno de los paises investigados utilizando la metodologia
de medir el coste de satisfacer las necesidades bésicas alimentarias y no
alimentarias. En América Latina, la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) llevé a cabo mediciones de la pobreza
basadas en los ingresos de los hogares recogidos en encuestas
realizadas en estos paises hace cuatro décadas: Los resultados
corroboraron la alta incidencia de la pobreza en América Latina, a pesar
de la notable variabilidad a nivel de pais. En 2016, o el afio mas reciente
para el que se dispone de datos, el promedio simple de los valores
reportados en 18 naciones alcanza el 9,1% para la pobreza severa y el
28,6% para la pobreza. Las tasas de pobreza severa de los paises oscilan
entre menos de 1% y 19% en torno a esos promedios, mientras que las

tasas de pobreza varian entre 4% y 53%. 2018; CEPAL, p. 79.



1.1.2.

La definicion de pobres en el Peru se basa en la comparacion de hogares
e individuos pobres con aquellos que no lo son, en areas urbanas, rurales,
regiones naturales y entre distintos niveles de pobreza. En cuanto a la
poblacion infantil, la pobreza es alta debido a la desnutricién infantil, la
desercion escolar o la falta de acceso a recursos basicos como la
atencion médica, segun muestran datos del 2016. La pobreza afecta al
29,2% de los nifios menores de cinco afnos y al 30,8% de los nifios de un

afio y mas, (INEI, 2016).

Descripcién del problema

La pobreza en el Perl se sitia mayormente en la zona rural al interior del
pais, en el Perl existe un gran centralismo, en Lima acoge a migrantes
de la zonas rurales y urbanas del interior del pais, es por ello que, el
Estado a través de diversos programas de los ministerios viene
trabajando para cerrar brechas econémicas que conlleva a la poblacion
de vivir en condicién pobre, para las zonas rurales del pais se ha
establecido Programas a través de los diferentes ministerios, dentro de
ellos se encuentra el Ministerio de Agricultura y Riego que promueve el
Programa de compensaciones para la competitividad — Agroideas, la cual
busca la asociatividad y el apoyo al sector agrario con implementacion de
planes de negocio, esto fondos no son reembolsables al estado y buscan
gue familia de zona rural se beneficien de los estos planes.

Durante los ultimos 9 afios AGROIDEAS ha cofinanciado planes de
negocios beneficiando a 46,691 productores, 378,646 han sido
intervenidas y una inversion total hasta finales de julio del 2018 de S/.
668°087,000 millones. (AGROIDEAS, 2019).

El Programa de Agroideas otorga financiamiento a asociaciones y

cooperativas a través de las siguientes modalidades; La asociatividad, la



adopcion de tecnologia, gestion empresarial y los proyectos de
reconversion productiva agraria. La asociacion de Servicios Generales
S.R.A de Puruay Alto del distrito de Cajamarca, ha logrado ser
cofinanciado por dicho Programa (AGROIDEAS) un plan de negocio de
adopcion de tecnologia denominado “Caracterizacién Productiva de
Leche Fresca de Vacuno y su Articulacion al Mercado” se analizé la
problematica de 43 socios, lo que se ha cimentado en su modalidad de
produccién lechera y en el sistema de comercializacion.

En el nivel productivo, la produccién de leche en vacunos, es de bajos
rendimientos productivos con un promedio de 6.83 litros/vacuno/dia,
influenciado por la escasez de orientacion técnica y cientifica, el relieve
territorial muy accidentado de la zona, prevalencia de la crianza a la
costumbre ancestral, en cuyo medio productivo se observa deficiencia
alimentaria, ausencia en el mejoramiento genético del ganado vacuno,
escaso proceso de asistencia sanitaria, débil manejo administrativo y
operativo de los recursos, carencia de infraestructura pertinente para el
manejo del ganado. (Lescano, 2014, p. 3)

El proceso de obtencion de leche fresca de vacuno es afectado por el
inadecuado manejo de los recursos, aplicando el sobrepastoreo a niveles
criticos de deterioro, efectuando un proceso manual en la obtencion
lechera y, una denotada ausencia de fortalecimiento de capacidades,
originando resultados productivos muy bajos y de costos muy elevados,
desmejorando el medio basico de sustento econémico y financiero de los
socios de la ASG-SRA-PA (Asociacion de servicios generales S.R.A de
Puruay Alto) para su supervivencia y desarrollo (Lescano, 2014).

En el nivel comercial, los socios integrantes de la ASG-SRA-PA
(Asociacion de servicios generales S.R.A de Puruay Alto) actlan e

interactian en un medio de comercializacion coercitivo, para con su

3



producto de leche fresca de vacuno, el cual constituye el elemento base
de su sustento de vida, factor que se agudiza aun mas por su
participacion individual. Ello da lugar a que los precios de compra sean
determinados por el acopiador en su modalidad de intermediario o del
comprador directo digase la empresa Gloria y/o Nestlé; estos factores
generan que los precios de venta originen bajos niveles de rentabilidad
por cada litro de leche fresca vendida. (Lescano, 2014).

También, Diaz, (2014) se observa el surgimiento de compradores
dedicados a la transformacién lactea, con mejores oportunidades en el
mercadeo de precios de leche fresca del ganado vacuno.

La asociacion de servicios generales S.R.A. Puruay alto se ubica en el
distrito, provincia y Region de Cajamarca; se constituy6 el 24 de junio del
2013, con un total de 43 socios, Sus miembros son ganaderos,
basicamente y agricultores como una actividad para su sustento propio,
realizan operaciones productivas, siendo la principal actividad la
produccién y comercializacion, de leche fresca de ganado vacuno y
derivados lacteos, antes de la ejecucion del Plan de negocio con
Agroideas, la organizacion tenia un capital social que asciende a S/.
2'767,000.00 entre el terreno agricola y su ganaderia de vacunos, asi
mismo disponia de 88 vacas en produccion, 38 vacas en periodo de
gestacion y 41 novillas de vientres vacias a ser servidas por el método de
monta natural; al culminar el plan de negocio con Agroideas su capital
social se ha incrementado debido al aumento del nUmero de vacunos y
ha subido en el precio del metro cuadrado de area en la zona.

Para mejorar el nivel econdmico en los 43 productores, se han
beneficiado con un monto de S/. 698,676.00, donde el 70% fue
coofinanciado por AGROIDEAS, la cual, asciende a un total de S/.

489,073.00 y el 30 % fue establecido como contrapartida a la

4



1.1.3.

organizacién haciendo un monto total de S/. 209,603.00; dicho
presupuesto fue destinado para la adquisicién de equipos e insumos
estratégicos que ayuden al manejo, incremento de la cadena productiva
de leche, entre los insumos y equipos adquiridos fueron: 01 médulos de
sistema de riego por aspersion por productor, 01 médulo de inseminacion
artificial, 01 botiquin veterinario,43 mddulos de cerco eléctricos, 10
empacadoras, 86 hoces, 01 motocicleta, semilla de Rye Grass, trébol y
Dactylis para implementar 43 Ha de pastos perennes, abonos agricolas,
asi mismo han tenido asesoramiento técnico permanente y se han
fortalecido a través de capacitaciones en temas como: mantenimiento de
pastos cultivados, sistema de riego, mejoramiento genético y sanidad

animal, entre otros temas.

Formulacién del problema

Pregunta general

¢En qué medida la cadena productiva de leche, implementada por la
Asociacién servicios generales S.R.A. Puruay Alto, disminuyo los niveles

de pobreza en el periodo 20197

Preguntas auxiliares
e ;Qué elementos integran la gestion econdémica y dinamica de la
cadena productiva de leche, en la Asociacion de Servicios
Generales S.R.A Puruay Alto?
e (;Cuales son los componentes sociales y econémicos que
evidencian una reduccién de la pobreza en la Asociacion de

servicios generales S.R.A Puruay alto?



1.2.

Justificacion e importancia

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Justificacion cientifica

La investigacién cientifica tienen como objetivo incrementar la generacion
de nuevos conocimientos cientificos que se realiza a través de trabajos
experimentales o teodricos, tal es el caso de esta investigacion donde se
evalug la gestion de la cadena productiva de leche y el impacto generado
en la reduccién de la pobreza en las familias involucradas al Plan de
negocio, impulsado por el gobierno central a través del Programa de
Compensaciones para la Competitividad — Agroideas programa del

Ministerio de Agricultura y Riego.

Justificacion técnico — practica

En esta investigacion se pretendié mostrar la importancia del trabajo de
forma asociada en el Peru, en la actualidad el Gobierno central a Través
de Agroideas, busca incrementar el nivel econémico de las familias de las
zonas rurales, también ayudara en la toma de decisiones a los gobiernos
locales y gobiernos regional, si se pretende impulsar planes de negocio
de inversién publica en las diferentes cadenas productivas que existe en

la region.

Justificacion Institucional y personal

Personal

La linea de esta investigacion se eligié debido a que el autor esta ligado
a la organizacion por temas laborales y la especialidad profesional
(Médico Veterinario), sirve para evaluar la cadena productiva de la leche
en la region Cajamarca y la importancia de este producto en el impacto

que genera en las familias de la zona rural.



Institucional

La Asociacion de Servicios Generales S.R.A Puruay Alto, del distrito de
Cajamarca, analizaron los resultados de la evaluacion, asi mismo
identificaron los cuellos de botella que existe en la ejecucion de un
proyecto en el sector publico y se evalud si la inversion tanto por el estado
(AGROIDEAS) y la Organizacion fueron positivos o negativos.

Por otro lado, las conclusiones encontradas y las recomendaciones
formuladas fueron alcanzadas a la Asociacién de Servicios Generales
S.R.A Puruay Alto del distrito de Cajamarca con la expectativa de que
sirvan como insumo o fuente para la implementacién de actividades

orientadas a mejorar el bienestar de los involucrados.

Justificacién social

El impacto generado en la comunidad con la implementacién del Plan de
negocio, asi mismo hay organizaciones que toman como ejemplo a la
Asociacion de Servicios Generales S.R.A, del distrito de Cajamarca, para

trabajar de manera asociada.

1.3. Delimitacion de la investigacién

Delimitacion geografica:

La investigacién se realiz6 en la Asociacion de Servicios Generales S.R.A
Puruay Alto, del distrito de Cajamarca, la cual, fue enfocada en el Plan de
negocios, implementado por Agroideas, acé se analizé el costo-beneficio de
la inversién que ha realizé el gobierno central, el analisis fue in situ de la
situacién actual de la organizacion.

Delimitacion temporal:

Los datos se tomaron en el afio 2019, tiempo donde la organizacion inicio

sus actividades de forma asociada.



= Delimitacion social
Esta investigacion se desarroll6 con todos los socios de la asociacion de
Servicios Generales S.R.A Puruay Alto, distrito de Cajamarca.

= Delimitacion analitica
Esta investigacion se ha logrado analizar el factor de mejora de ingresos
econdmicos para la reduccién de los niveles de pobreza en los socios de la

Asociacién de Servicios Generales S.R.A Puruay Alto

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general
Conocer la gestion de la cadena productiva de leche en la Asociacion
Servicios Generales S.R.A Puruay Alto, coofinanciado por Agroideasy su

contribucién en la reduccién de los niveles de pobreza en el periodo 2019.

1.4.2. Objetivos especificos
e Analizar los componentes de la gestién econémica y la dinamica
de la cadena productiva de leche en la Asociacion de servicios
generales S.R.A Puruay alto.
e Analizar los componentes sociales y econdmicos que evidencian
una reducciéon de la pobreza en los asociados de la cadena
productiva de leche en la Asociacion de Servicios Generales

S.R.A Puruay alto.



2.1.

2.1.1.

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes de lainvestigacion

Internacionales

Guzman, (2017) En su tesis de Maestria, de la Universidad Nacional de La Paz,
El impacto de la inversion publica en el crecimiento econémico: un andlisis desde
la perspectiva espacial Bolivia 1990-2011.

Habla de la importancia de la relacion entre la inversion publica y privada, para
el crecimiento econdémico, puesto que son dos sectores y el nivel de
comportamiento de cada sector es diferente, el privado trata de sacar el maximo
provecho de la inversion de sus recursos, mientras que el publico en la
distribucién que hace no siempre responde a criterios de eficiencia econémica,
y por ello la distribucion responde a demandas sociales, sumado a ello los
problemas de ineficiencia en la administracién puablica, también crea impacto la
corrupcion, haciendo que la inversion publica no llegue al destino final. Bolivia en
su primer momento aplicé una inversion de corte neoliberal, se dice que fue
existoso pero solo para estabilizar la economia, pero esto no sirvi6 para el
crecimiento econdémico que se esperaba, pero a partir del afio 2006 se establece
un modelo econdémico social comunitario donde se obtuvo record en gasto
publico, donde el mayor porcentaje se hizo con dinero interno y solo un pequefio
porcentaje con dinero externo. En las conclusiones ademas se menciona que
Bolivia al adoptar el segundo modelo es donde las brechas en el sistema de
salud boliviano se reducen, puesto que la inversion publica llega a mas lugares

y sobre todo también hace enfésis en que el gasto se hace de manera eficiente.



Olarte, (2019) en su trabajo de tesis, titulado: Productores rurales y asociatividad
evidencia empirica para Colombia, Explica que las asociaciones de productores
desempefian un papel especial en el sector agrario, pero que hay muchas
variables que afectan a la eficacia de este mecanismo de accion colectiva. Por
este motivo, realizé un estudio empirico para determinar si la pertenencia a una
asociacion de productores repercute en los niveles de productividad de los
hogares. Las conclusiones muestran que la participacion en una APA si afecta a
la inversion y a la cantidad de dinero generada por las actividades agricolas.
Tanto la probabilidad de realizar una inversién en la explotacion (10% de media)
como los ingresos generados por la actividad agricola principal (8% de media)
aumentan ligeramente a corto plazo al participar en una CCE. Pero, cuando las
familias siguen participando durante tres afios mas, la probabilidad de invertir se
multiplica por dos, pasando del 20% de media a corto plazo al 40% de media a
largo plazo, asi como por un 7% de media en el caso de los ingresos procedentes

de la actividad ganadera primaria.

De los Milagros, (2019) en su tesis doctoral de la Universidad Nacional del Litoral,
de la Facultad de Ciencias Agrarias, titulada: EI modelo productivo agricola
dominante del siglo XXI, transformaciones institucionales y funcionales en la
cuenca lechera santafesina, Santa Fe Argentina.

En la investigacion se plantearon algunas interrogantes ¢,cémo se lleg6 a esta
nueva estructuracion en la lecheria? ¢Qué ocurri6 con el sujeto tradicional
pequefio a mediano productor tambero de la zona? ¢Qué rol jugaron las
instituciones y qué modificaciones sufrieron? Menciona que toda la construccion
ha sido un proceso complejo que adn no se ha sistematizado, también habla que
en las dltimas épocas el desarrollo sustentable es el Gnico tipo de desarrollo a
través de la cual una sociedad o comunidad puede alcanzar una mejor y mas

elevada calidad de vida en un sentido integral, aunque ello resulte utépico, pero

10



2.1.2.

el avanzar hacia él ya refleja elevar la calidad de vida de los ciudadanos de una
comunidad en donde las instituciones publicas juegan un rol fundamental, a
manera de conclusiones se menciona que en las Ultimas décadas en
Latinoamérica se produjo un proceso de desplazamiento de la actividad lechera
a raiz del avance de la agricultura, en la cual estuvieron involucradas
instituciones del sector, por la cual el territorio se ha visto reconfigurado, en
donde las cooperativas o0 asociaciones que viene a ser en donde se predomina
la ayuda mutua y la solidaridad, fueron las que presentaron contradicciones con
los llamados objetivos del modelo productivo agricola dominante, y por lo que las
instituciones fueron las que agudizaron las crisis al querer lograr los objetivos de

esa transformacion agricola.

Nacionales

Enrique (2018) en la tesis: Asociatividad agraria y la mejora de la calidad de vida
del productor agropecuario en el Pert segun la percepcion de los especialistas
del Minagri lima — 2017, La presente investigacion tiene como objetivo conocer
la relacion existente entre la asociatividad agraria y la mejora del estilo de vida
de los productores agrarios en el Perl. Para ello se utilizé el Alfa de Crombach
para procesar los datos de 20 especialistas del MINAGRI, y los resultados del
andlisis estadistico muestran una relacién entre las variables: calidad de vida y
asociatividad agraria con un r = 0.653, indicando una relacion positiva con un
nivel de correlacion moderado. Se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipétesis alternativa ya que la significacion de =0,000 revela que es inferior a
0,05, lo que indica que la asociacion es significativa. Es decir: La asociatividad
agropecuaria del productor agropecuario en el afio 2017 tiene un vinculo directo

y sustancial con la calidad de vida.
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Castro (2022) en su trabajo de tesis: Factores limitantes en el desarrollo de las
tecnologias en la produccion de leche de vaca en la regién de Puno, El propésito
de este estudio es identificar las barreras para la adopcién de tecnologia en la
produccién de leche en la region Puno, con referencia a las unidades de
produccion, el mercado y las politicas agrarias. Para este estudio se tomaron
muestras de las unidades de produccién de leche, considerando las cuencas
lecheras significativas que se encuentran en cada provincia. Las unidades de
produccién de la zona de Puno, asi como la falta de agua, cobertizos y variables
climaticas, son los factores limitantes que impiden que la regién tenga avances
en la productividad pecuaria. Se realizaron encuestas en 75 unidades de
produccién, cuyos resultados se muestran a continuacion. Los gobiernos
regionales y municipales no han logrado poner en marcha estrategias de
desarrollo de la industria lechera en la zona, y los productores carecen de

capacitacion en la produccion, transformacién y comercializacion del producto.

Lépez (2019), en su trabajo de tesis: Planeamiento estratégico para el sector
ganadero de la region Cajamarca, Pontificia Universidad Catélica del Peru, El
objetivo de este estudio es crear un plan estratégico basado en el potencial
ganadero de la zona de Cajamarca que permita a la industria ganadera transitar
de su estado actual a un escenario futuro deseado. Para la elaboracion del plan
estratégico se ha tenido en cuenta el andlisis tanto interno como externo, lo que
ha permitido identificar un marco situacional y desarrollar estrategias que ayuden
a la consecucion de objetivos a corto y largo plazo enfocados principalmente al
desarrollo del sector y a lograr el desarrollo y bienestar de los diferentes actores.
En consecuencia, la circunstancia ofrece un escenario prometedor para la
ejecucion de medidas que fomenten el crecimiento del sector. La base para
lograr el desarrollo seran las mejoras en los procesos de produccion, el

posicionamiento en el mercado local, las opciones de expansion en el mercado
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2.1.3.

regional y la implementacion de estandares internacionales en su cadena de
produccion 'y comercializacion. Todos estos factores incentivaran el
involucramiento de sus actores clave, normalizando y regulando el
funcionamiento de los productores informales para incluirlos en una propuesta

conjunta de desarrollo para la region.

Marmol, (2018) En su tesis de doctorado titulada: Modelo del desempefio
organizacional para mejora continua e innovacion tecnoldégica en microempresas
procesadoras de productos lacteos, de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos.

El objetivo principal del estudio fue determinar cémo un modelo de desempefio
organizacional afecta el avance técnico y la mejora continua en pequefias
empresas que elaboran productos lacteos. El segundo objetivo era determinar
como afectaba un modelo de rendimiento organizativo al avance técnico y la
mejora continua en pequefias empresas que elaboran productos lacteos, en
funcion de la dedicacién del personal jerarquico. Los resultados de la
investigacion indican que un modelo de rendimiento organizativo si afecta a la
innovacién técnica y a la mejora continua en microempresas que procesan
productos lacteos. Ademas, se puede afirmar que un modelo de rendimiento
organizativo basado en la dedicacion del personal jerarquico afecta a la
capacidad de mejora continua de las microempresas de transformacién de
productos lacteos. Por ultimo, un modelo de rendimiento organizativo basado en
las habilidades directivas del personal jerarquico afecta a la innovacion

tecnoldgica en esas mismas microempresas.

Locales
Fernandez (2018) en su trabajo de tesis: Andlisis de la gestién del plan de

negocio de la asociacion de productores agropecuarios la Apalina, promovido
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2.2.

por Agroideas y su contribucién en la lucha contra la pobreza en Cajamarca 2013
-2016, El objetivo de esta investigacién es evaluar la contribucion del plan de
negocios a los esfuerzos de la asociacion de productores agropecuarios de
Apalina para reducir los indices de pobreza en el distrito de La Encaada, en la
region de Cajamarca. La produccién de leche de la organizacion se incremento
significativamente como resultado de la intervencion estatal a través de
Agroideas, lo cual fue posible gracias a la capacitacion, el monitoreo y la

asistencia técnica.

Bases Tebricas

2.2.1.Gestién de cadena productiva

a) Teoria de gestion

Taylor, (1959) fue uno de los primeros estudiosos que se preocupd por estudiar
de manera cientifica el desempefio laboral en una organizacién, para ello su
recomendacion basica fue usar el método cientifico para conocer estos
movimientos especiales dentro de la organizacion, lo que ello implica hacer que
los trabajadores sean mas productivos en la organizacion en vez de hacerlos
trabajar mas duro.

El término gestidn, proviene de “gestus” una palabra latina que significa: actitud,
gesto, movimiento del cuerpo, en definitiva, la palabra gestién siempre implica
un trabajo de diagnéstico para llevar a cabo la articulacién entre perspectivas
través de los modos organizacionales que sirvan a la misma y que sean
coherentes con los fines y objetivos. (Huergo, 2004).

La gestion ha evolucionado satisfactoriamente en la medida que el hombre ha
avanzado en la consecucion de nuevas tecnologias y relaciones para el
mejoramiento de nuevos productos y servicios, en la satisfaccién de un mercado

cada dia en crecimiento y complejo.
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b)

Gestion empresarial

Fayol, (1916) fue un autor que introdujo algunos principios para el logro de
objetivos en las organizaciones, como la divisién de trabajos, también la unidad
de mando, la unidad de direccién, y que haya una subordinacién del interés
individual al del comun, es decir que el interés del trabajador debe estar alineada
a los intereses de la organizacion, también introdujo de que los trabajadores
deben de tener un salario justo acorde con el trabajo que realizan en la
organizacion.

La gestién empresarial tiene un desenvolvimiento de ideas a nivel culturales,
alcanzado el desarrollo del hombre en cada uno de los sistemas sociales por lo
que ha pasado, analizando cuatro funciones principales que se han desarrollado;
planificar, organizar, dirigir y controlar, por lo general una buena gestién esta
enmarcada en un entorno de mercado competitivo y productivo en escala
mundial. (Palma, 2011).

Segun Guidman & Joehnk, (2009), la gestiébn empresarial est4 basada en las
politicas, mediante la aplicacibn de estrategias, tacticas, procesos,
procedimientos, técnicas y practicas. Una politica no es un documento legal, sino
es un acuerdo basado en los principios o directrices de un area de actividad

clave de una organizacion.

Teoria de la competitividad

Segun Porter (2008), la competitividad resulta de la alineacion de los elementos
de la economia industrial, socioldgica, politica e innovadora de las empresas.
También se analiza tanto a nivel macroeconémico como microeconémico,
llegando a la conclusién de que, a nivel microeconémico, las empresas operan
con bajos costes, calidad en sus productos y flexibilidad para hacer frente a los
problemas de la demanda. Aunque el clima macroeconémico y politico es

favorable, el autor ofrece un modelo para determinar los efectos a largo plazo de
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la rentabilidad de un mercado. En este modelo, es vital comparar los objetivos y
recursos del mercado con los cinco factores que controlan la competencia. En
cuanto a las cinco fuerzas, la rentabilidad de un sector se basa en la fuerza
combinada de las cinco fuerzas. Esto puede ser eficaz en determinados sectores
cuando el rendimiento de la inversion de la empresa es bajo e ineficaz en otros
en los que el rendimiento es alto.

La estrategia de una empresa debe tratar de oponerse a estos factores o influir
en ellos a su favor. He aqui una descripcién de estos:

Amenaza de entrada de nuevos competidores:

Los nuevos operadores pueden utilizar las capacidades y los flujos financieros
existentes para agitar la competencia, sobre todo cuando se diversifican a partir
de otros mercados. Los nuevos operadores ejercen presion sobre los precios,
los costes y el ritmo necesario para competir al introducir nuevas capacidades y
el deseo de adquirir y convertirse en actores del mercado.

Por tanto, la rentabilidad potencial de un sector se ve limitada por la posibilidad
de que aparezcan nuevos competidores; cuando esa amenaza es grande, las
empresas ya establecidas deben mantener los precios bajos o aumentar los
gastos para ahuyentar a los nuevos rivales (Porter, 2008).

El poder de proveedores y compradores:

Los proveedores tienen cierto poder de negociacion sobre un sector, ya que
pueden utilizar métodos como la subida de precios o la disminucién de la calidad,
mientras que los compradores pueden reducir los costes y exigir bienes de mayor
calidad. Esto provoca conflictos entre todos los agentes del sector y reduce los
beneficios del sector a escala mundial (Porter, 2008).

Productos sustitutos:

Dado que suponen un tope para los precios de venta que puede establecer un
sector, los articulos sustitutivos restringen su potencial. Los productos que

muestran una tendencia positiva en la relacion calidad-precio o los que son
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d)

producidos por industrias que generan mejores beneficios que la industria en
cuestion son sustitutos que exigen una mayor consideracion estratégica (Porter,
2008).

Lucha por una posiciéon en el mercado:

Es habitual que los competidores de un sector se posicionen unos frente a otros
dentro del mismo mediante diversas estrategias, como la competencia de
precios, el lanzamiento de nuevos productos o las campafias publicitarias
(Porter, 2008).

Larivalidad entre competidores existentes:

Las reducciones de precios, la introduccién de nuevos productos, las campafias
de marketing y las mejoras del servicio son sélo algunas de las formas bien
conocidas en que los rivales actuales compiten entre si. Cuando los rivales son
muchos o casi iguales en numero y poder, la competencia por los délares de

publicidad y la mejora del servicio es mas feroz (Porter, 2008).

Teoria de la asociatividad

Para muchas empresas, en particular las mipymes, la asociatividad se ha
convertido recientemente en una estrategia de crecimiento sostenible y
sostenido. La asociatividad es un mecanismo de colaboracion entre empresas
que trabajan por un objetivo comun. Los requisitos fundamentales de las
asociaciones son la cooperacion voluntaria, la personalidad juridica

independiente y la autonomia de gestion, sin subordinacion empresarial.

El modelo asociativo, segun Liendo y Martinez (2001), es uno de los métodos de
colaboracion que pretende crear valor mediante la busqueda de soluciones a

problemas generalizados que tienen su principal causa en la falta de escala.

Esto significa, entre otras cosas, que el pequefio tamafio de la empresa dificulta

enormemente la adopcion de nuevas tecnologias, la entrada en nuevas
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industrias y la obtencion de informacién. Los participantes en este tipo de

operaciones son todos independientes de derecho.

La capacidad de cada empresa para gestionarse de forma independiente.

Teoria de la administracion

Segun Palma (2011), los principales exponentes de las escuelas clasicas de
gestion establecieron modelos de gestién para las empresas americanas y
europeas en la primera década del siglo XX, mejorando las practicas de trabajo
e intentando hacer una propuesta de principios técnicos y organizativos,
segmentando las operaciones empresariales en:

Las habilidades administrativas o de gestion incluyen planificar, dirigir, organizar,
coordinar y controlar.

Las de fabricacién y transformacion de insumos son las de produccion.
Comerciales: compra, venta y andlisis de mercado.

Financieras: el proceso de encontrar y gestionar dinero.

Los términos contables incluyen: balances, estadisticas, fijacion de precios y
registros de ingresos y gastos.

La proteccién de personas y bienes es la seguridad.

Empresa cientifica

Cabe sefialar que las técnicas especificas, como el estudio del tiempo y el
movimiento, la planificacién y el control, entre otras, fueron una contribucién a
los principios administrativos en este caso, ya que se centraron en la observacion
de los acontecimientos en la produccion, la investigacion y el analisis de las

operaciones empresariales.
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2.3.

Marco legal

AGROIDEAS, es una unidad Ejecutora del MINISTERIO DE AGRICULTURA
DEL PERU creada mediante D.L. 1077 D.S. N° 014 2009-AG y reglamentada a
través de los D.S. N° 014 2009-AG y el N° 009-2010-AG.

La Ley N°28846, Para el Fortalecimiento de las Cadenas Productivas y
Conglomerados.

Ley N° 29736 Reconversién Productiva Agropecuaria.

Ley N°29337 Que Establece Disposiciones para Apoyar la Competitividad
Productiva.

Ley N° 29196 (ley de promocion de la produccién organica o ecoldgica).

Ley N° 29325 (ley del sistema nacional de evaluacioén y fiscalizacién ambiental)
Decreto Supremo N° 033-2007-Pcm (05/04/2007). - Aprueban el Procedimiento
para la aprobacion de los Estandares de Calidad Ambiental (ECA) y Limites
Maximos Permisibles (LMP) de Contaminacion Ambiental.

Resolucion Ministerial N° 352-2004-PRODUCE (25/09/2004). - Aprueban la Guia
para la elaboraciéon de Estudios de Impacto Ambiental (EIA) en la actividad de
Acuicultura.

Decreto Supremo N° 028-84-AG, que establece el reglamento para la
comercializacion de leche.

Ley N°24051, ley que regula el desarrollo de la ganaderia en el Pera y su
reglamento el decreto Supremo N° 024-91-AG.

Ley 30975 que modifica el Decreto Legislativo 1077, donde aprueban la
ampliacién del Programa de Compensaciones para la Competitividad hasta el

afo 2022.
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2.4.

Marco conceptual

2.4.1.Reduccion de los niveles de pobreza

a) Estrategias para combatir la pobreza

Segun menciona Fernandez (2018) Chile cuenta con una estrategia social y
elaborada de acuerdo con las politicas y decisiones coherentes con la
realidad, es por ello por lo que se ha desarrollado un conjunto de programas
exitosos la cual cumple con los objetivos inmediatos y de amplia cobertura,
sin embargo, falta de un plan nacional para que los diversos programas
cumplan de inmediato con sus objetivos especificos. Los componentes de la
estrategia de lucha contra la pobreza incluyen un "sélido desempefio
econémico" (crecimiento consistente, creacion de empleo productivo y
equilibrio fiscal) en conjuncién con politicas sociales universales y
focalizadas que brinden a los sectores subdesarrollados la oportunidad de
integrarse al desarrollo. Estas politicas dan mayor prioridad a las inversiones
en capital humano (educacién de alta calidad, formacion laboral para los
jévenes y servicios sanitarios basicos), al apoyo a las unidades productivas
a pequefa escala (microempresas urbanas y rurales) y a las iniciativas que
educan, organizan y proporcionan habilidades a los mas desfavorecidos para
que puedan idear y aplicar soluciones a sus necesidades. Los sistemas de
asistencia social que transfieren dinero, alimentos y otros articulos de
primera necesidad -necesarios en las situaciones de subsistencia mas
extremas- son la excepcidon y no la regla en la lucha contra la pobreza. El
objetivo principal de los programas es proporcionar a los sectores
desfavorecidos las habilidades que necesitan para salir de la pobreza y
acceder a las redes economicas y sociales oficiales, asi como a los

programas regulares del Estado (Fernandez, 2018).
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Politicas sociales:

El vinculo entre desarrollo econémico, gasto social y pobreza es uno de los
temas mas discutidos en los estudios académicos y politicos. Las
afirmaciones hechas al respecto han recibido una cantidad sustancial de
apoyo o acuerdo (Fernandez, 2018).

Los programas sociales deben compensar el poco efecto que queda del
desarrollo econémico sobre la pobreza severa y la falta de inversion social,
que incluye el gasto gubernamental en asistencia social, salud y educacion.
La ineficiencia e ineficacia del gasto social han sido planteadas por diversos
autores, quienes han mencionado explicitamente las deficiencias en la
focalizacion como factores coadyuvantes. Los niveles de subcobertura
(poblacion necesitada no atendida) y de fugas (personas no necesitadas que
utilizan el programa) podrian utilizarse para evaluar estas Ultimas
(Fernandez, 2018). 2018 (Fernandez).

Teoria del capital humano: Esta idea es bastante popular en México porque
los educadores y politicos liberales consideran que los sistemas educativos
cumplen tres propdsitos: socializacion, adquisicion de habilidades y
capacitacion. Estos propésitos ayudan a asignar racionalmente los recursos
de acuerdo con los requerimientos de la sociedad y promueven la movilidad
social. La idea del capital humano se basa en esta premisa, y sostiene que
la educacién proporciona a las personas mas ‘"capital humano"
(socializacién, conocimientos y credenciales), que pueden utilizar para
competir por el empleo y el dinero. (2002) (Bazdresch).

Segun esta idea, la pobreza es una condicion que se produce cuando los
individuos carecen de las capacidades cognitivas fundamentales necesarias
para tener éxito en la sociedad. Para reducir la probabilidad de que "vuelvan
a caer" en la pobreza, basta con educarles, facilitarles el acceso a la

educacioén o pagar su educacién (Bazdresch, 2001).
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b) Politica social en el Peru

La politica social del Estado peruano incluye servicios universales e
iniciativas adaptadas. Los primeros son autocentrados ya que se basan en
la demanda. Es el caso de la sanidad publica, la educacién publica, etc.,
aungue estos sectores puedan tener iniciativas o planes especificos (por

ejemplo, el Seguro Integral de Salud-SIS).

Las personas pobres o muy pobres suelen ser el publico objetivo de las
iniciativas especificas. Los parrafos siguientes ofrecen una vision general de

algunos de los principales problemas de politica social de Peru:

Limitaciones y desafios en el desarrollo de metas y objetivos compartidos a

nivel de los programas sociales en su conjunto.

b) Insuficiente nivel de financiamiento y criterios de asignacion.

c) Necesidad de fortalecer la organizacién encargada de la gestion social

integral (Fernandez, 2018).

Planes de negocio

Sobre la base de los conocimientos y la experiencia en gestién de proyectos
acumulados en los dltimos afios, se ha establecido y cultivado el PMBOK.
Los 47 procesos que componen el ciclo de vida de la gestion de proyectos

se dividen en cinco areas y se aplican a todos los proyectos:

- Creacion de la carta del proyecto, asignaciéon del director del proyecto e
identificacion del requisito o problema del proyecto en la primera fase del

mismo.

Los procedimientos de planificacion del proyecto son iterativos por
naturaleza, y se prevé que la planificacion se produzca regularmente durante

el proyecto. En la planificacion colaboran el gestor y el equipo del proyecto
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d)

para preparar todas las acciones necesarias para que el proyecto culmine

con éxito.

- Ejecucioén: El equipo trabaja para llevar a cabo el plan del proyecto una vez
que se ha preparado con el fin de producir los entregables; el proyecto puede
pasar por la fase de planificacion segun sea necesario a lo largo de la

ejecucién del proyecto.

- Seguimiento y control: A medida que el equipo lleva a cabo el proyecto, el
director de proyecto lo vigila para evaluar el tiempo, el coste, el alcance, la
calidad, el riesgo y otros factores relevantes. El seguimiento y control es
también un proceso continuo para asegurarse de que el proyecto cumple los

objetivos para cada objetivo del proyecto.

- Cierre: etapa posterior a la finalizacién y aceptacion de todo el trabajo

(Institute, 2013).

Cadena productiva

Las investigaciones sobre cadenas productivas se realizaron por primera vez
en Europa en la década de 1970, y contribuyeron a incrementar la
competitividad de diversos bienes como la leche, la carne de res y el vino,
asi como al desarrollo de politicas sectoriales que fueron apoyadas por todos
los participantes de la cadena (Heyden & Camacho, 2006).

Las disposiciones de la Ley 29337, Ley de Apoyo a las Iniciativas Productivas
- PROCOMPITE, que representa una estrategia de desarrollo productivo y
busca fortalecer las cadenas productivas de los gobiernos locales y
regionales, son apoyadas por el gobierno peruano a través de la Ley No.
28846, Ley de Fortalecimiento de Cadenas Productivas y Clusters (DGPA,

2006). (DGPA, 2006).
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Una cadena productiva es una red de individuos conectados y una serie de
actividades de fabricacion, transformacion y comercializacion de un mismo
producto o conjunto de bienes en un entorno determinado. Para hacer llegar
un producto a los clientes, una cadena de produccién implica a una serie de
agentes gue interactian y establecen conexiones entre si. Aunque algunos
agentes prestan servicios, otros participan activamente en la creacion,
transformacién y venta del producto. Este grupo de actores se ve afectado
por el entorno, que puede estar representado por diversos elementos, como
las condiciones medioambientales o la legislacién (Heyden y Camacho,
2006).

Competitividad de la cadena productiva

Las cadenas de produccion son competitivas cuando los agentes que las
integran han adquirido las capacidades y circunstancias necesarias para
mantener y aumentar de forma sostenible su cuota de mercado. La
capacidad de una cadena para competir depende de las habilidades,
actitudes, talentos y vision empresarial de sus participantes (Heyden &

Camacho, 2006).

beneficios de la cadena de suministro

- Mejora de la rentabilidad y la competitividad

- Economias de escala

- Cooperacioén publico-privada en objetivos compartidos

Aumento de los niveles de confianza entre los agentes, mayor facilidad de
acceso a la financiacion, difusion de la tecnologia e incentivos para la

participacion individual en planes de beneficio comunitario (DGPA, 2006).
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2.5.

Definicion de términos basicos

Gestion:

La construccién de espacios variados para el contacto social se ha descrito como
gestion. El disefio y la puesta en practica de iniciativas que aborden las
necesidades y los retos sociales es un proceso que tiene lugar en una comunidad
especifica y se basa en el aprendizaje colaborativo, continuo y abierto.

Cadena productiva:

Conjunto de agentes econdmicos conectados por el mercado a lo largo de la
cadena productiva, desde el suministro de insumos hasta el usuario final,
pasando por la produccion, la transformacion y la comercializacion.
Asociatividad:

Como concepto organizacional, la asociatividad es un instrumento de
participacién social, donde un grupo humano, de acuerdo con las voluntades
individuales que lo componen, considera tener intereses similares y un mismo
objetivo a alcanzar (Rodriguez, 2008). La asociatividad es el enfoque que
reconoce la importancia estratégica del trabajo conjunto para un fin especifico.
Competitividad:

Si hablamos de competitividad en la agricultura, debemos enmarcar el tema en
términos de desarrollo sostenible bajo sus cuatro dimensiones principales:
social, politico-institucional, ambiental y econ6mica. La competitividad es la
capacidad de una empresa o hacién para lograr rentabilidad en el mercado en
comparacion con sus competidores. Sin embargo, una competencia que
promueva la transparencia comercial y la eliminaciéon de ineficiencias en el
proceso productivo permite a los agentes econdmicos interactuar en igualdad de
condiciones. (Rojas & Seplveda, 1999).

Productor agrario:

Se denomina productor agropecuario a la persona natural o juridica que decide

como utilizar los recursos disponibles y la tierra para fines agropecuarios, y que
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ademas asume la responsabilidad técnica y financiera del proceso de produccion
agropecuaria. Minagri de 2015.

Plan de negocio:

Plan de negocios: El plan de negocios es un documento escrito, conciso, sin
ambigliedades y resultado de un proceso de planificacion. El plan de negocios
actlia como una hoja de ruta para una empresa, incluyendo desde las metas a
alcanzar hasta las actividades diarias que se crearan para lograrlo. Incluye una
solicitud de inversion, detalles sobre la calidad de la idea, datos financieros, un
andlisis y el potencial del mercado (Villaran, 2009).

Pobreza:

La ONU describe la pobreza como "la carencia grave de necesidades humanas
fundamentales como alimentos, agua potable para beber, condiciones sanitarias,
atencion sanitaria, vivienda, educacion e informacion. El acceso a los servicios y

los ingresos financieros también son factores de pobreza" (Spicker, et al 2009).
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3.1.

CAPITULO 1Nl

PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS Y VARIABLES

Hipotesis

3.1.1.Hipétesis general

La gestion de la cadena productiva de leche en la Asociacion Servicios
Generales S.R.A Puruay alto, ha contribuido a disminuir de manera significativa

los niveles de pobreza de las familias beneficiarias en el periodo 2019.

3.1.2.Hipétesis especificas

3.2.

3.3.

v El nivel de ingresos, manejo de recursos econémicos cofinanciados, mejoras

en mantenimiento y produccién forrajera, la producciéon lechera,
fortalecimiento de las capacidades productivas, desarrollo de tecnologias en
genética y sanidad animal, han incrementado en la Asociacién de Servicios
Generales S.R.A Puruay Alto como consecuencia del incremento de leche.

La equidad de género, capacitacion, satisfaccibn socioeconémica,
generacibn de empleo, educacion, salud, rentabilidad, incremento
econdmico e ingresos familiares han mejorado de la Asociacion de Servicios
Generales S.R.A Puruay Alto como consecuencia del incremento de

produccién de leche.

Variables
V1 = Gestion de la cadena productiva de leche.
V2 = Reduccién de los niveles de pobreza.

Operacionalizacion de los componentes de la hipotesis
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Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de los componentes de las hipétesis

Titulo: “Gestion de la cadena productiva de leche de la asociacién servicios generales S.R.A. Puruay alto, distrito de Cajamarca, y su

contribucién en la reduccion de los niveles de pobreza en el periodo 2019”

HIPOTESIS DEFINICION VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO DE
CONCEPTUAL DE LAS RECOLECCION DE
VARIABLES DATOS
Hipotesis general: La gestion de la cadena  Variable 1: Gestion *Ingresos Instrumento:
La cadena productiva de leche en la productiva de leche Gestion de la Econdémica . .
Cuestionario
Asociacion Servicios Generales S.R.A involucra a una serie cadena * Manejo de recursos
Puruay alto, ha contribuido a disminuir procesos, tales como, productiva de la economicos
de manera significativa los niveles de  planificacion, leche cofinanciados por
pobreza de las familias beneficiarias ~ organizacién, direccién y Agroideas .
Técnica:
en el periodo 2019. control, estos tienen *Mantenimiento y
Encuesta

produccion forrajera
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como propdsito alcanzar DINAMICA DE  *Incremento de la

Hipotesis especifica: un mismo objetivo en la LA CADENA produccién lechera

A). La gestibn economica y la asociacion. PRODUCTIVA  *Fortalecimiento de

dinamica de la cadena productiva de capacidades

leche estan integradas por mejoras en productivas

los ingresos en la Asociacion de *Desarrollo de

Servicios Generales S.R.A Puruay Alto tecnologias en tema

como consecuencia del incremento de genéticos y de sanidad

leche. animal

B). Los componentes sociales y Segun (Reyes 2020), La Variable 2: SOCIAL Equidad de género Instrumento:

econOmicos son equidad de género, produccion lactea Reduccion de Impacto generado en la Cuestionario

fortalecimiento de las capacidades y contribuye de manera los niveles de zona

mejora de condiciones para la salud y significativa en la pobreza Capacitacion

educaciébn en la Asociacion de reduccién de la pobreza, Satisfaccion de

servicios generales S.R.A Puruay alto. tanto a nivel familiar y necesidades basicas Técnica:
comunitario, asi mismo Generacion de empleo
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la titularidad de las vacas
lecheras, contribuye
significativamente los
resultados en materia de

nutricion.

ECONOMICO

Inversion en Educacion
Inversién en salud
Rentabilidad de la
cadena productiva
Incremento econémico

del productor

Encuesta
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1. Ubicacion geografica
La localidad de Puruay Alto se encuentra a 3419 msnm, con una latitud sur de
7° 4' 35" S (-7.07639097000) y una longitud oeste de 78° 32' 45" O (-78.
54582973000), y estéd ubicada en los departamentos de Cajamarca, provincia de
Cajamarca y distrito de Cajamarca. Se encuentra a 45 minutos de la ciudad de
Cajamarca, con los 20 kildbmetros restantes de la trocha, La lengua hablada en
el asentamiento, que cuenta con una poblacién media de 500 personas, es el
espafiol. La unica fuente de ingresos de sus habitantes, que se dedican
exclusivamente a la cria de ganado y a la venta de los bienes que producen

(leche fresca), procede de este negocio.

Figura 1

Distrito de Cajamarca, por google maps
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4.2.

4.3.

4.4.

Disefio de la investigacion

El disefio es una investigacion no experimental - transversal, segun los
conceptos planteados (Sampieri, et al, 2004, p. 226)

Se denomina a esta investigacion no experimental debido a que el autor no
manipuld variables, asimismo se denomina investigacion transversal porque se
recolectaron datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propdésito fue

describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado.

De acuerdo al tipo de investigacion fue aplicada y por el enfoque la investigacion

fue cuantitativa, teniendo un nivel relacional.

Método de investigacion

Se utilizé el método deductivo-inductiva, en la que se examinaron los aspectos
de gestion de la cadena de produccion lechera, partiendo de las comparaciones
mas generales entre las dos variables y avanzando hacia lo especifico. El
método analitico-sintético, en el que se descompuso el todo en las piezas que lo

componen y luego se combinaron los resultados.

Poblacién, muestra, unidad de anélisis y unidades de observacion

4.4.1. Poblacién y muestra

Estuvo constituida por 43 socios de la Asociacion servicios generales

S.R.A. Puruay Alto. La muestra estuvo integrada por la totalidad de socios

4.4.2. Unidad de analisis

Asociacion servicios generales S.R.A. Puruay Alto.

4.4.3. Unidad de observacion

Integrantes de la Asociacion servicios generales S.R.A. Puruay Alto.
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4.5.

Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

a) Técnicas

b)

4.6.

4.7.

= Encuesta: la misma que fue elaborada en base a los indicadores e items
trabajados en la operacionalizacion de variables. La validacion fue a través
de juicio de expertos.

= Revision documental: para ello se revisaron los archivos de la asociacion y
de esa manera poder extraer algunos datos relacionados con la gestion

econdmica.

Instrumentos
= Cuestionario: Estuvo compuesto por el conjunto de preguntas con respecto

a las variables investigadas

Técnicas para el procesamiento y andlisis de lainformacion

El tratamiento de las encuestas permitié el andlisis de los datos. Previo al analisis
estadistico se realizé un examen exploratorio de los datos para identificar los
valores que los usuarios habian asignado a cada una de las preguntas del

cuestionario.

De acuerdo con Hernandez-Samiperi y Mendoza (2018), los estudios
estadisticos correlacionales se realizaron mediante el coeficiente de correlacion
de Pearson, el cual es adecuado para variables medidas por intervalos o

proporciones, asi como para correlaciones lineales.

Matriz de consistencia metodoldgica
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Tabla 2

Matriz de consistencia metodolégica

Titulo: “Gestion de la cadena productiva de leche de la asociacion servicios generales S.R.A. Puruay alto, distrito de Cajamarca, y su

contribucion en la reduccién de los niveles de pobreza en el periodo 2019”

Formulacion del Objetivos Hipétesis Variables/categorias Dimensiones/Factores Indicadores Fuente/ Metodologia Poblacion
problema instrumentos y muestra
Problema general: Conocer la La cadena Variable 1: GESTION *Ingresos Deductivo —  Poblacién
¢En qué medida la gestion de la productiva de leche  Gestion de la cadena ECONOMICA *Egresos inductivo.: y
cadena productiva de  cadena en la asociacion productiva de la * Manejo de recursos Debido a que Muestra:
leche, implementada  productiva de servicios generales  leche econdmicos después de 43 socios
por la Asociacion leche en la S.R.A Puruay alto, cofinanciados por realizar el de la
servicios generales Asociacion ha contribuido a Agroideas estudio a la Asociacion
S.R.A. Puruay alto, servicios disminuir de manera DINAMICA DE LA *Mantenimiento y Instrumento: asociacion, servicios
disminuy®d los niveles  generales S.R.A  significativa los CADENA produccién forrajera Cuestionario se puede generales
de pobreza en los Puruay alto, niveles de pobreza PRODUCTIVA *Incremento de la replicar en S.R.A.
periodos 2013 — coofinanciado de las familias produccién lechera otras Puruay
20197 por Agroideasy  beneficiarias en el *Fortalecimiento de Técnica: asociaciones. Alto

su contribucion capacidades Encuesta Analisis
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PROBLEMAS
DERIVADOS

A) ¢Como es la
gestion econdmica y
la dindmica de la
cadena productiva de
leche, en la
Asociacion de
Servicios Generales

SR.A Puruay Alto?

en la reduccion
de los niveles de
pobreza en el
periodo 2013 -
2019
OBJETIVOS
ESPECIFICOS
A). Analizar la
gestion
econdmicay la
dinamica de la
cadena
productiva de
leche en la
Asociacion de
servicios
generales S.R.A

Puruay alto.

periodo 2013 —

2019

HIPOTESIS
ESPECIFICAS

El nivel de Variable 2: SOCIAL

. Reduccioén de los
ingresos,

niveles de pobreza
manejo de
recursos
econdémicos
cofinanciados,
mejoras en
mantenimiento y
produccién

forrajera, la

produccién

productivas
*Desarrollo de
tecnologias en tema
genéticos y de sanidad

animal

* Equidad de género
* Capacitacion

* Satisfaccion de
necesidades

* Generacion de
empleo

* Inversién en
Educacion

*Inversién en Salud.

Instrumento:

Cuestionario

sintético:
Donde se va
a analizar si
la inversién
en la cadena
productiva de
leche
contribuye en
la reduccion
de los niveles

de pobreza.
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lechera,
fortalecimiento
de las
capacidades
productivas,
desarrollo de
tecnologias en
genética y
sanidad animal,
han
incrementado en
la Asociacion de
Servicios
Generales S.R.A
Puruay Alto

como

Técnica:

Encuesta
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B). ¢ Cuales son los
componentes
sociales y
econdémicos que
evidencian una
reduccion de la
pobreza en la
Asociacion de
servicios generales
SR.A Puruay alto que

se ha mejorado?

B). Analizar los
componentes
sociales 'y
econdémicos que
evidencian una
reduccion de la
pobreza en los
asociados de la
cadena
productiva de
leche en la
Asociacion de
servicios
generales S.R.A

Puruay alto.

consecuencia
del incremento

de leche.

La equidad de
género,
capacitacion,
satisfaccion
socioecondmica,
generacion  de
empleo,
educacion,
salud,
rentabilidad,
incremento

econémico e

ECONOMICO

* Rentabilidad de la
cadena productiva
* Incremento
econdémico del
productor

*Ingresos familiares
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ingresos
familiares  han
mejorado de la
Asociacion  de
Servicios
Generales S.R.A
Puruay Alto
como
consecuencia
del incremento
de produccién

de leche.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Presentacion de resultados
Para la presentacion de los resultados, se ha procesado los datos, teniendo en
cuenta el problema, los objetivos y las hipétesis establecidas en la investigacion,
en el presente capitulo se realiza el analisis e interpretacion de los datos del
estudio efectuado a una muestra de 43 personas, distribuidas en 19 mujeres y 24
varones, quienes son los que participaron un plan de negocio coofinanciado por el
Programa de compensaciones para la competitividad — Agroideas, en convenio

con la Asociacion de Servicios Generales SR.A Puruay Alto.

5.1.1. Anaélisis de fiabilidad

Tabla 3

Estadisticos de fiabilidad

N° de Alfa de
Variables
elementos Cronbach

Gestion de la cadena
21 0.808
productiva de la leche

Reduccién de los niveles de
22 0.809
pobreza

Como instrumento se empleé un cuestionario para la Gestion de la
cadena productiva de la leche y otro para la Reduccion de los niveles de
pobreza, los cuales se elaboraron en una hoja con una serie de preguntas

formuladas y ordenadas coherentemente, con claridad, precision y
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objetividad. Los instrumentos se elaboraron teniendo en cuenta los
objetivos de la investigacion y basando en los antecedentes, antes de su
aplicacion fueron validado por el juicio de expertos y se determiné la
confiabilidad empleando como indicador el alfa de Cronbach, el cual
indicé que ambos instrumentos fueron fiables (0.808 y 0.809) de acuerdo

con el Alfa de Cronbach.

Tabla 4

Prueba de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Variables

Estadistico gl Sig. Estadistico o] Sig.
Gestion de la
cadena

0.090 43 0.200 0.978 43 0.561

productiva de la
leche
Reduccion de
los niveles de 0.098 43 0.200 0.976 43 0.511

pobreza

Se muestra la prueba de Shapiro-Wilk para las variables en estudio, en
la cual se observa que para ambas variables el valor de significacion es
mayor al 0.05 %, esto indica que los datos corresponden a una
distribucion normal, por lo que la técnica estadistica que se emple6 para
contrastar la hipétesis de la investigacion es la correlacion de Pearson

(Prueba paramétrica).
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5.1.1. Resultados para Gestion de la cadena productiva de leche

5.1.1.1. Gesti6én econémica

Tabla b

Percepcion de la dimensidén econémica de la gestién de la cadena productiva de

leche en la Asociacion de Servicios Generales S.R.A Puruay Alto.

Indicadores de la dimension econdmica

Manejo de recursos

Ingresos Egresos econdmicos cofinanciados por

Agroideas

N % N % N %
Muy en

0 0 0 0 0 0
desacuerdo
En desacuerdo 0 0 0 0 0 0
Ni de acuerdo ni

0 0 5 12 1 2
en desacuerdo
De acuerdo 30 70 30 70 16 37
Muy de acuerdo 13 30 8 19 26 60
Total 43 100 43 100 43 100
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Figura 2

Percepcion de la dimension econdémica de la gestion de la cadena productiva de leche.

PORCENTAIES (%)

Ingresos Egresos Manejo de recursos
economicos
cofinanciados por
Agroideas

Muy en desacuerdo M En desacuerdo

B Ni de acuerdo ni en desacuerdo M De acuerdo

Muy de acuerdo

Se observa el resultado de la percepcion de los indicadores de la
dimensién econdémica. Con respecto al indicador ingresos, del total de los
socios el 70 % manifestaron estar de acuerdo con los ingresos que
obtienen producto de la gestién de la cadena productiva de la leche, y el
30 % manifestaron estar muy de acuerdo con sus ingresos. Con respecto
al manejo de recursos econémicos cofinanciados por Agroideas, el 37 y
60 % del total indicaron estar de acuerdo y muy de acuerdo,
respectivamente, con el manejo de recursos econdémicos cofinanciados

por Agroideas.
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5.1.1.2.

Tabla 6

Dindmica de la cadena productiva

Percepcion de la dimensién dinamica de la cadena productiva de la gestiéon de la cadena

productiva de leche en la Asociacion de Servicios Generales S.R.A Puruay Alto.

Indicadores de la dimensién dindmica de la cadena productiva

Incremento Desarrollo de
Mantenimiento Fortalecimiento
de la tecnologias en tema
y produccion de capacidades
produccion genéticos y de sanidad
forrajera productivas
lechera animal
N % N % N % N %
Muy en
0 0 0 0 0 0 0 0
desacuerdo
En desacuerdo O 0 0 0 0 0 0 0
Ni de acuerdo
ni en 0 0 0 0 0 0 7 16
desacuerdo
De acuerdo 30 70 20 47 22 51 20 47
Muy de
13 30 23 53 21 49 16 37
acuerdo
Total 43 100 43 100 43 100 43 100
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Figura 3
Percepcion de la dimensién dindmica de la cadena productiva de la gestion de la

cadena productiva de leche.
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Se observa el resultado de la percepcion de la dimensiéon dinamica de la
cadena productiva de la gestion de la cadena productiva de leche en la
Asociacién de Servicios Generales S.R.A Puruay Alto. Con respecto al
indicador mantenimiento y produccion forrajera, del total de los socios el
70 % manifestaron estar de acuerdo y el 30 % manifestaron estar muy de
acuerdo con el mantenimiento y produccién forrajera. Con respecto al
incremento de la produccién lechera, el 47 % del total de los socios
indicaron estar acuerdo y el 53 % indicaron estar muy de acuerdo con la
produccion como dinamica de la cadena productiva. Con respecto al
fortalecimiento de capacidades productivas, el 51 y 49 % del total
indicaron estar de acuerdo y muy de acuerdo, respectivamente, con el
fortalecimiento de capacidades productivas por parte de Agroideas.
Finalmente, con relacion al desarrollo de tecnologias en tema genéticos
y de sanidad animal, el 16 % del total de socios manifestaron estar ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 47 % indicaron estar de acuerdo y el 37 %

indicaron estar muy de acuerdo con estas tecnologias.
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5.1.2. Resultados para Reduccion de los niveles de pobreza

5.1.2.1. Dimensién social

Tabla 7

Percepcion de la dimensién social de la variable reduccion de los niveles de pobreza de

los socios de la Asociacién de Servicios Generales S.R.A Puruay Alto.

Indicadores de la dimensién social

Equidad de  Capacitaci Satisfaccion de Generacion
género 6n necesidades de empleo Educacién Salud
N % N % N % N % N % N %
Muy en
desacue 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rdo
En
desacue 1 2 0 0 0 0 5 12 0 0 0 0
rdo
Ni de
acuerdo
ni en 6 14 4 9 1 2 14 33 8 19 3 7
desacue
rdo
De 27 63 25 58 26 60 19 44 22 51 14 33
acuerdo
Muyde 21 14 33 16 37 5 12 13 30 16 37
acuerdo
Total 43 100 43 100 43 100 43 100 43 100 43 100
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Figura 4

Percepcion de la dimensién social de la variable reduccién de los niveles de pobreza.
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Se observa el resultado de la percepcion de los indicadores de la
dimensién social. Con respecto al indicador equidad de género en la
participacion de la cadena productiva de leche, del total de los socios el
2 % manifestaron estar en desacuerdo, el 14 % ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 63 % estuvieron de acuerdo y el 21 % informaron estar
muy de acuerdo con la equidad de género en la participacion de la cadena
productiva de leche. En el indicador de capacitacion el 9% manifiesta esta
ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 58% estar de acuerdo y el 33% estar
muy de acuerdo con la capacitacién en la asociacion. Con respecto a la
satisfaccion socioecondmica en los asociados, el 2 % del total de
indicaron estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 60 % indicaron estar
de acuerdo y el 37 % del total indicaron estar muy de acuerdo. Respecto
a la generacion de empleo, el 12 % del total indicaron estar en
desacuerdo con el empleo que genera la cadena productiva de leche, el
33 % indicaron estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 44 %

manifestaron estar de acuerdo y el 12% estar muy de acuerdo con el
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empleo que genera la cadena productiva de leche de la Asociacién de
servicios generales S.R.A Puruay alto, ademas con respecto a Educacion
el 19% manifiestan estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 51% estar
de acuerdo y el 30% esta muy de acuerdo y en salud el 7% estar ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 33% estar de acuerdo y el 37% esta muy

de acuerdo en la Asociacion.

5.1.2.2. Dimensién econdmica

Tabla 8

Percepcion de la dimensién economica de la variable reduccion de los niveles de

pobreza de los socios de la Asociacion de Servicios Generales S.R.A Puruay Alto.

Indicadores de la dimension econémica

Rentabilidad de la cadena Incremento econémico del Ingresos
productiva productor Familiares
N % N % N %
Muy en
desacuer 0 0 0 0 0 0
do
En
desacuer 0 0 0 0 0 0
do
Ni de
acuerdo
ni en 2 5 1 2 0 0
desacuer
do
De 14 33 14 33 13 30
acuerdo
Muy de 27 63 28 65 30 70
acuerdo
Total 43 100 43 100 43 100
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Figura 5

Percepcién de la dimensién econdmica de la variable reduccion de los niveles

de pobreza
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Se observa el resultado de la percepcion de los indicadores de la
dimensién economica. Con respecto al indicador rentabilidad de la
cadena productiva, del total de los socios el 5 % manifestaron estar ni de
acuerdo ni en desacuerdo con la mejora o aumento de la rentabilidad, el
33 % manifestaron estar de acuerdo y el 63 % manifestaron estar muy de
acuerdo. Con respecto al incremento econémico del productor, el 2 %
manifestaron estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con el incremento, el
33 % manifestaron estar de acuerdo y el 65 % manifestaron estar muy de
acuerdo con el incremento econémico y el 70% manifiestan que los
ingresos familiares han incrementado del productor leche de la

Asociacion de Servicios Generales S.R.A Puruay Alto.

48



5.2. Analisis, interpretacion y discusion de resultados

5.2.1.

Gestién de la cadena productiva de leche

La muestra seleccionada para la investigacion estuvo conformada por
hombres (56 %) y mujeres (44 %), la edad de los productores oscil6 entre
26 y 75 afios, siendo la media de la edad de 46 afios, el 100 % manifestd
gue su predio es propio. Respecto al nivel de instruccion, el 23 % del total
son productores que no tienen primaria, el 74 % son productores que

tienen primaria, y 2 % de los productores tienen secundaria.

En esta investigacion se ha analizado dos variables, Gestién de la cadena
productiva de la leche y Reduccion de los niveles de pobreza, para ello
se ha analizado en relacion de 43 productores agropecuarios
organizados juridicamente bajo la modalidad de asociacién donde el 56%
son hombres y el 44% son mujeres, con una edad promedio de 46 afos,
el nivel educativo promedio es de 74% tienen primaria y busca analizar
la gestion de la cadena productiva de leche, con los resultados se pudo
corroborar que la gestién en la cadena productiva, si ha contribuido de
manera positiva en la organizacion, ello demuestra que al realizar una
mejor gestion con los productores lecheros, pues el nivel econémico se
eleva, y por ende hay mejor entrada de recursos monetarios a las
familias, demostrado que con ello los hijos de los productores van a las
escuelas o colegios, porque ya no es un pretexto de que el recurso

econdmico es escaso.

Segun las dimensiones establecidas en esta investigacion, se tiene la
econémica, donde segun la correlacion de Pearson, se observa que el
coeficiente de correlacion calculado es de 0.570, esto indica que la
dimensién planteada incidié de manera positiva en relacion a la reduccion

de los niveles de pobreza de la asociacion, segun en el caso de los

49



ingresos y egresos y el manejo de recursos econdmicos asignados por el
cofinanciamiento del programa Agroideas, indican que el 70% de los
productores manifestaron estar de acuerdo con los ingresos que han
obtenido de la cadena productiva de leche, el 30% manifestaron estar
muy de acuerdo y en cuanto a sus egresos el 12% indicaron estar ni en
desacuerdo ni en de acuerdo, esto nos indica que los productores con
una buena gestion en sus actividad principal, lograran controlar gastos de
sus ingresos, comparando la informacion realizada por Fernandez (2018)
en su investigacién concluye que el plan de negocio implementado en la
asociacion de productores de la Apalina, ha permitido que los ingresos
de todos los integrantes incrementen considerablemente el nivel
econdmico y esto a la vez ha permitido mejorar la calidad de vida de las

familias involucradas.

En la tesis de Marmol, L. (2018) titulada: Modelo del desempefio
organizacional para la mejora continua e innovacién tecnoldgica en
microempresas procesadoras de productos lacteos, de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, manifiesta que la innovacion tecnolégica
es clave para la mejora de los procesos en la produccion de la leche,
porque sin esa innovacion solo se llega a la manera tradicional, como se
ha hecho hacer doscientos afios, por lo que no seria tan productivo,
ademas de que incrementa los costos de mano de obra, como también
los costos en tiempo, en cambio con una mejora o adicién de tecnologia
el ordefio por ejemplo se hiciera mas rapido, ahorrando tiempo en la
entrega del producto, y también disminuyendo drasticamente el estrés a
la que es sometida la vaca al momento del ordefio, para ello pues se
relaciona con lo que se obtuvo en esta investigacion, justamente

AGROIDEAS es una institucion que apoya en mejorar estos procesos,
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haciéndolos mas facil de uso, y por ende la productividad de la leche
aumenta en cantidad y también en calidad, porque al mejorarse el
proceso de la obtencién, la calidad serd superior, evitando asi la
contaminacién con microrganismos que no sean aptos para el consumo
humano, también al mejorar las buenas préacticas, ayuda a que el
producto sea inocuo, no contenga el llamado antibidtico, que es
perjudicial para salud humana.

Siguiendo con la misma investigacion, también se manifesté que mucho
depende la obtencion de la productividad de qué tipo de personal se esté
rodeado, pero para esta investigacion segun el perfil de la asociacion, la
mayoria son grupos familiares, es decir que mediante el organismo
estatal se ha buscado mejorar las practicas y también los procesos de la
obtencion de la leche, como por ejemplo en los forrajes, el modo de
brindar el forraje a las vacas, qué tipo de forraje sembrar de acuerdo a la
zona, en qué épocas del afio se puede hacer esa siembra, de tal manera
que al obtener mejores forrajes las vacas, la produccion de la leche sera
mucho mayor en comparaciéon con otros grupos a los cuales no se les

beneficioé con el programa de AGROIDEAS.
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5.2.2.

Reduccidn de los niveles de pobreza

En cuanto a la dindmica de la cadena, los resultados en cuanto a la
produccién forrajera un 70% de los involucrados indican estar de acuerdo
y el 30% indican estar muy de acuerdo, en cuanto a la produccion lechera
el 47 % del total de los socios indicaron estar acuerdo y el 53 % indicaron
estar muy de acuerdo, con respecto al fortalecimiento de capacidades
productivas, el 51 y 49 % del total indicaron estar de acuerdo y muy de
acuerdo, respectivamente, segun Castro (2012) en su trabajo de tesis:
Factores limitantes en el desarrollo de las tecnologias en la produccién
de leche de vaca en la regién de Puno, en dicho estudio indican que las
limitantes para la produccién lechera es la falta de tecnologia en las
unidades de produccion, asi mismo la falta de agua, cobertizos y el factor
climatico, no permiten que la regiébn Puno tenga mejoras productivas en
la ganaderia. Asi mismo los productores no estan capacitados en temas
como produccién, trasformacion y comercializacién del producto, por su
parte los gobiernos regionales y locales no han logrado implementar

politicas de desarrollo en sector lechero de dicha region.

En cuanto a lo relacionado en lo social y econémico, los indicadores ha
sido la igualdad de género, impacto generado en la zona, satisfaccion
socioecondmica en los asociados, generacion de empleo, rentabilidad e
incremento econdmico del productor, se muestra que se ha tenido una
percepcién positiva, relacionado al estudio realizado por Lépez (2016),
en su trabajo de tesis: Planeamiento estratégico para el sector ganadero
de la regién Cajamarca, determina que para lograr bienestar para los
diferentes grupos de interés ahora la situacion presenta un escenario
favorable para la implementacion de medidas que permitan impulsar el

desarrollo del sector, la mejoria en los procesos de produccion, su
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posicionamiento en el mercado local, las alternativas de expansion a
mercados de la region, la implementacion de estandares internacionales
en su cadena productiva y de comercializacién seran la base para
concretar el desarrollo en los productores cajamarquinos, con ello los

resultados en la investigacion concuerdan con lo referido por el autor.

En la investigacion de Castro (2012) en su tesis Factores limitantes en el
desarrollo de las tecnologias en la produccién de leche de vaca en la
region de Puno, en esta investigacién se buscé cuales son esos factores
que hacen que en los ganaderos los niveles de pobreza vayan en
aumento afio tras afio, luego de procesar los datos se obtuvo varios
resultados que pueden estar incidiendo en que los niveles de pobreza se
mantengan o vayan en aumento, como por ejemplo la falta de agua para
los pastizales y las vacas, también la nula construccién de los cobertizos,
gue por lo general demandan de una amplia inversion para que los
animales se puedan proteger de la lluvia, el sol o el frio por las noches,
para este caso en la region de Puno la otra limitante por el factor del clima,
lo cual se relaciona con la ciudad de Cajamarca en donde esta ubicada
la muestra del presente estudio, Cajamarca con una geografia muchas
veces adversa en algunas épocas del afio, lo cual no permite el normal
desarrollo de la productividad de la leche, en donde se necesita por
ejemplo los cobertizos para los animales: tanto vacas como terneros, de
esa manera no hay estrés para los animales y la produccién de la leche

no se ve afectada.

En otra investigacion Fernandez (2018) en su trabajo de tesis: Analisis de
la gestion del plan de negocio de la asociacibn de productores
agropecuarios la Apalina, promovido por Agroideas y su contribucion en

la lucha contra la pobreza en Cajamarca 2013 -2016, se analiza los
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factores que contribuyen en una comunidad a reducir la brecha de la
pobreza, el factor clave o principal es la orientacion por parte del estado,
a través de sus proyectos, con ello se ayuda a las comunidades a que
sus ejes de desarrollo se afiancen, y uno de ello y quizas el mas
importante es el lechero, ya que a través de ello los participantes obtienen
capacitaciones en el manejo de pasturas y de ganaderia, también es
importante las charlas y las capacitaciones que reciben por parte de los
profesionales especializados en los temas segun el proyecto, haciendo la
comparacion muchas de estas comunidades que han recibido estos
beneficios han visto crecer su desarrollo y reducir su brecha en cuanto a
los niveles de pobreza, mientras que las otras comunidades que no
acceden a este tipo de beneficios muchas veces se han mantenido igual
e incluso algunas de ellas la brecha del nivel de pobreza se ha

incrementado.
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5.3. Contrastacion de hipotesis

a) Coeficiente de correlacion

Figura 6
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El indice de correlacion de los factores es de 0.8893 segun la figura, es decir,
gue existe una correlacion alta en los factores de cadena productiva de leche y
la reduccién de los niveles de pobreza de las familias beneficiarias en la
asociacion servicios generales S.R.A Puruay alto, lo que condiciona que si
mejora la cadena productiva de la leche en la Asociacién Servicios Generales
S.R.A Puruay Alto, existe mayor reduccion de los niveles de pobreza, situacion

gue es de gran ventaja para los pobladores rurales.
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Hipotesis general (Ho): La cadena productiva de leche en la Asociacion
Servicios Generales S.R.A Puruay Alto, no ha contribuido a disminuir de manera
significativa los niveles de pobreza de las familias beneficiarias en el periodo
20109.

Hipotesis alternativa (Ha): La cadena productiva de leche en la Asociacion
Servicios Generales S.R.A Puruay Alto, ha contribuido a disminuir de manera
significativa los niveles de pobreza de las familias beneficiarias en el periodo

2019.

Segun la prueba de correlacion de Pearson, se acepta la hipétesis alterna (Ha),

dado que el valor de significacion (0.00) fue menor al 0.05 (5 %).

56



CONCLUSIONES

1. Los componentes de la gestion econémica y dinamica de la cadena productiva de
leche en la Asociacion de servicios generales S.R.A Puruay Alto, los socios el 70 %
manifestaron estar de acuerdo con los ingresos que obtienen producto de la gestion
de la cadena productiva de la leche, y el 30 % manifestaron estar muy de acuerdo
con sus ingresos. Con respecto al indicador mantenimiento y produccion forrajera,
del total de los socios el 70 % manifestaron estar de acuerdo y el 30 % manifestaron
estar muy de acuerdo. En el incremento de la produccion lechera, el 47 % del total
de los socios indicaron estar acuerdo y el 53 % indicaron estar muy de acuerdo. En
el fortalecimiento de capacidades productivas, el 51% y 49 % del total indicaron estar
de acuerdo y muy de acuerdo, respectivamente. Finalmente, con relacion al
desarrollo de tecnologias en tema genéticos y de sanidad animal, el 47 % indicaron
estar de acuerdo y el 37 % indicaron estar muy de acuerdo con estas tecnologias.

2. En los componentes sociales y econdmicos que evidencian una reduccién de la
pobreza en los asociados de la cadena productiva de leche en la Asociacion de
Servicios Generales S.R.A Puruay alto; Con respecto al indicador equidad de género
en la participacion de la cadena productiva de leche, el 63 % estuvieron de acuerdo
y el 21 % informaron estar muy de acuerdo con la equidad de género en la
participacion de la cadena productiva de leche. En el indicador de capacitacion el
58% estar de acuerdo y el 33% estar muy de acuerdo. Con respecto a la satisfaccion
socioecondmica en los asociados, el 60 % indicaron estar de acuerdo y el 37 % del
total indicaron estar muy de acuerdo. En la generacion de empleo el 44 %
manifestaron estar de acuerdo y el 12% estar muy de acuerdo con el empleo que
genera la cadena productiva de leche, ademas con respecto a Educacion el 51%
estar de acuerdo y el 30% esta muy de acuerdo y en salud el 33% estar de acuerdo

y el 37% esta muy de acuerdo en la Asociacion.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al equipo de AGROIDEAS que al momento de estructurar la
matriz de marco légico para un este tipo de proyectos se tenga en cuenta estas
dimensiones que ayudan a la sostenibilidad post ejecucién del proyecto, porque
en todos los proyectos desarrollados estos factores se dejan de lado, y luego
una vez culminado el proyecto, la comunidad queda tan igual como estuvieron
antes de la ejecucién del proyecto.

Se recomienda al equipo de AGROIDEAS ampliar en el proyecto los
componentes sociales y econdmicos del proyecto, con el fin de mejorar y volverlo
sostenible y replicable en otras comunidades que se dedican a la produccién y
venta de la leche, otro componente seria el valor agregado que se le puede dar
al producto lacteo con el fin de obtener mayores beneficios para los socios y

revalorizar el producto en el mercado regional o nacional.
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Apéndice A: Encuestas aplicadas

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
CAJAMARCA

1 Escuela de |
Posgrado

ESCUELA DE POS GRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS
MENCION EN
DIRECCION DE
PROYECTOS
ENCUESTA:
GESTION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LECHE DE LA ASOCIACION SERVICIOS GENERALES

S.R.A. PURUAY ALTO, DISTRITO DE CAJAMARCA, Y SU CONTRIBUCION EN LA REDUCCION DE
LOS NIVELES DE POBREZA EN EL PERIODO 2013 —2019

Introduccién. Sefior productor, a continuacién, le hacemos llegar una serie de preguntas
para que tenga la bondad de responderlas, todas se relacionan con su participacién en la

cadena productiva de leche. Esta encuesta es an6nima, por lo cual, le pedimos su
colaboracién respondiendo con la verdad. Muchas gracias por su colaboracion.

FECHA: .o S [ e

I DATOS GENERALES DEL INFORMANTE

1.1. SEXO

a) Vardn ( )
b)  Mujer ( )
1.2. EDAD

1.3. NIVEL DE INSTRUCCION

a)  Sininstruccion ( )
b)  Primaria ( )
c) Secundaria ( )
d)  Superior técnica ( )
e)  Superior universitaria ( )

1.4. ESTADO
CIVIL
a) Soltero/a ( )
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b) Casado/a ( )

c¢) Viudo/a ( )

d) Divorciado/a ( )

1) R © 14 (o 13O E OO U RO

1.5. ¢CUANTOS HIJOS TIENE?

a) Varones ( )

b)  Mujeres ( )

o) IR o) - | TP

1.6 ¢CUANTO TIEMPO PARTICIPO DEL PLAN DE NEGOCIO?

1.7. ¢DESDE QUE SE EJECUCTO EL PLAN DE NEGOCIO, SUS INGRESOS AUMENTARON?

a) Si ( )

b) No ( )

1.8. ¢EN EL CASO DE MEJORA ECONOMICA, DIGA EN QUE PORCENTAIJE HA

MEJORADO?

a) 25% ( )

b) 50% ( )

) 75% ( )

d) 100% ( )
1. ACTIVIDAD

DES

2.1. ¢CUAL ES SU ACTIVIDAD PRINCIPAL?

2.2. ¢LA PROPIEDAD DEL TERRENO ES?

a) Propia ( )

b)  Alquilada ( )

c) Hipotecada ( )

o ) IR © 1 oYU OO TR

P01 | La cadena productiva de leche ha generado Escala de Likert:

mejores ingresos econémicos en su familia *Muy en desacuerdo

*En desacuerdo

*Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

* De acuerdo

* Muy de acuerdo
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P02

Los ingresos generados por la actividad lechera

son reinvertidos para incrementar su produccion

Escala de Likert:
*Muy en desacuerdo
*En desacuerdo

*Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

* De acuerdo

* Muy de acuerdo

P03

Con el manejo de la cadena productiva de leche
en la organizacion, los socios han logrado

controlar sus ingresos en relacion a sus gastos

Escala de Likert:
*Muy en desacuerdo
*En desacuerdo

*Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

* De acuerdo

* Muy de acuerdo

P04

Considera usted que sus mayores egresos esta

en relacion a la produccién lechera

Escala de Likert:
*Muy en desacuerdo
*En desacuerdo

*Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

* De acuerdo

* Muy de acuerdo

P05

Los recursos econémicos asignados para
ejecutar el plan de negocio con el programa de
compensaciones para la competitividad -

Agroideas, fueron administrados correctamente

Escala de Likert:
*Muy en desacuerdo
*En desacuerdo
*Ni de acuerdo ni en

desacuerdo
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* De acuerdo

* Muy de acuerdo

P06 | Los recursos econdémicos asignados a la Escala de Likert:
organizacion, sirvieron para incrementar la *Muy en desacuerdo
produccién lechera *En desacuerdo

*Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

* De acuerdo

* Muy de acuerdo

P07 | Dentro de las actividades que realiza en la Escala de Likert:
cadena productiva de la leche, esta considerada | *Muy en desacuerdo
la aeracion de suelos y renovacion de pasturas *En desacuerdo

*Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

* De acuerdo

* Muy de acuerdo

P08 | El area de pasturas gue posea soporta la Escala de Likert:
alimentacién de la cantidad de animales con las | *Muy en desacuerdo
que cuenta *En desacuerdo

*Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

* De acuerdo

* Muy de acuerdo
P09 | Desde la conformacion formal de la Escala de Likert:

organizacion, usted ha logrado incrementar la

produccion lechera

*Muy en desacuerdo
*En desacuerdo

*Ni de acuerdo ni en
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desacuerdo
* De acuerdo

* Muy de acuerdo

P10 | La produccion lechera ha mejorado en su Escala de Likert:
cantidad y calidad *Muy en desacuerdo
*En desacuerdo
*Ni de acuerdo ni en
desacuerdo
* De acuerdo
* Muy de acuerdo
P11 | Los profesionales que brindaron asistencia Escala de Likert:
técnica durante la ejecucion del plan de negocio, | *Muy en desacuerdo
lograron empoderar de conocimientos técnicos *En desacuerdo
en la cadena productiva *Ni de acuerdo ni en
desacuerdo
* De acuerdo
* Muy de acuerdo
P12 | Los talleres y capacitaciones recibidas, sirvieron | Escala de Likert:

para mejorar la produccioén lechera en la

organizacién

*Muy en desacuerdo
*En desacuerdo

*Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

* De acuerdo

* Muy de acuerdo
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P13

Durante la ejecucion del plan de negocio, se ha
logrado mejorar la genética del ganado mediante

la inseminacion artificial

Escala de Likert:
*Muy en desacuerdo
*En desacuerdo

*Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

* De acuerdo

* Muy de acuerdo

P14

Los productores de la organizacion, tiene
conocimiento béasico sobre el control de las
enfermedades mas frecuentes que afecta a la

ganaderia

Escala de Likert:
*Muy en desacuerdo
*En desacuerdo

*Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

* De acuerdo

* Muy de acuerdo
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Apéndice B: Ficha de validacion

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y nombres del @XPerto: ... iiererecrir e ererc s sssseeseesesesessessesssesansssessassasssesssesnaseses
1.2, Grado ACAUEMICO: ....cciuiernneirisnsenssrssessnesessestsosessassassassessasssssssssesssssesasssssas sesssssassnssassasssssnsssssnssnssnsss
1.3. Cargo e institucion donde [abora: ... e s e ses e ssessnessas s sessnesansseesnesssnases
1.4.Titulo de 1a iINVESTISACION: ......ececeecerreceeieerreeseesaesseesneesaeeseesessassseessassssseesassassssessnssssssnsssssssassesnnssssesnssns
1.5. AUtOr del INSErUMENTO: ..cciviiniiiiiin i sss s srsssssnssnssassne ses sassnssessas sassasssssessssssssessssass
1.6. Licenciatura/ maestria/ dOCOrat0: .......ccocvererrererresnessrecnsseesseessesseessessecssasssssssessessessssessessesssessessaassaes
1.7.Nombre del iNStrumento: ... i crnees e sressseesenesssesssesessesssssessnesssaessassssassass srsassnes
Bueno Muy
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | =/~ Bueno | Excelente
CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS 0-20% 21-40% 61- 81-100%
60% 80%
1. CLARIDAD Esta fprmulado con lenguaje
apropiado.
> OBJETIVIDAD Est4 expresado en conductas
observables.
3. ACTUALIDAD Adecuad,o al alcance de cienciay
tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica.
5 SUFICIENCIA Com_prende Io_s aspectos de
cantidad y calidad.
6. INTENCIONALIDAD Adecuadp para valorar aspectos
del estudio.
Basados en aspectos Tedricos-
7. CONSISTENCIA Cientificos y del tema de estudio.
8. COHERENCIA E_ntre Iqs indices, |_nd|cad0res,
dimensiones y variables.
9 METODOLOGIA La estrategia responde al propésito
del estudio.
Genera nuevas pautas en la
10. CONVENIENCIA investigacion y construccion de
teorias.
SUB TOTAL
TOTAL (PROMEDIO)
VALORACION CUANTITATIVA (TOLal X 0.20): ...veevreererrnsnesssessesssssssessassssssssssssesssssssssassssssssssssssssssssesssssassasesss
VALORACION CUALITATIVA: «...ceeverereererecsesssessssssssssssesssssssssssessssassssssssasssssssessssessessssssssssessase sessssesssessssasssssssesses
OPINION DE APLICABILIDAD: .....cuveurereerseeseesesssssnsssssssesssssssssssssssessssssssssssssssasssssssesssses sossssss sssassssssssssssessessssnss
Lugar y fecha:
Posfirma
DN
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Anexo 1. Ficha de validacion firmada por expertos

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. CATOS GEMERALES

1.1, Agsllides y nombres del esperks: Sljarndn Visguees Ruic

1.2, Grado acaddmico: Dactor un adminbdracin

LY Camgo v matilucion dende hbora: Usiversidid Mesonal de Cajemanc

1.4, Tibelo & la invesigaddn: Geskida di le cadiend productiva de kche da la dmsdackn di ..

1.5, Autor delinsbrumesto: Yilgp Hoacal Evela

1.6, Licenciabura maeibrial dockorado: M skia

.7 Mambre diel insbrumemo: Cadens preductiva de leche 3 reduccidn de lge nieeles die pobreza

Eumns Hury
IR A LT B CHINEREN Uehosmis | Heguler a1 B | Excslerbs
CUALIIETIVOSSSUAM T A RDE Lo 20 -4 e 21- d41-108%
e
1. CLAHILAU B bonmulack o= g pe n
Tl
2. UEJE IFILAL Esd iogreesisnlc: an e ies n
PR H
3. AL UALLAT Adatsedo @l aioncs S e y nZ
LT e ksl
& U AMLERL KON Evrati u=i orjjarncaces= i e N
5. SUHCENCLE Carppriss e asjscim da - =
) b y caindad
= RN IOMALLIEL Al e s ceakear aspErcios - =
dal ishubn
e b:.l-l-llh-l-:' Aspss=ira [t nZ
i bres v il inre e e slach o
A2 CUOHENERULE Ervirn o e, reesdonns nZ
el P e R
9. MEIULULUGLE Lo i sikeinlen s ez sipwy=chy | propdenl n
dal ishubn
Cireard ruevie patas en s nZ
T COMYERIERTLE =il ppaceys y s skracree din
L= s
Y 1a0AL
1AL JI"HOMELRT
WELORECION CUANTITATIGA (Fotal X 0.30F Tk
WRLCHRECION CUALITATIG: fALY BUERD
OPIRECN DE APUCASILIDAL: Yo pusds apl icar,
Luga yi=afa: Cajamarca 22 de nreembre dal 212
i -
Eiry
i P L4 @
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

il. CATOS QEMERSLES

2.1, Agmlldey y nombres del eeperts: Benal Sdoedo Campos

2.2 Grado acadiémico: Maedrs an Oenclas

2.5 Cango v mskitucion dende kibora: Dirsscsa Reponal de Educetdn die Cajamanca

2.4, Titulo 2w la invesigaddn: Geakidn di le cadens productira de kche de li madacion de..

L5, Autor del instrumesto: YR Huical Eitela

A6, Ueenciitura manslrial dockorado: Masatria

AT . Mombre del insbrumemo: Cadens preductisa de bche g educcion de 2 niselm de puobresa

. Eumrez Wy
IR AL =2 CHITEEEE Uehommis | Megulee &1 Eumres | B enbs
CUALI A NIV UAEM AT D2 0%, PRI e a1- H31-108%
ElFa
1. CLAIUAD Ef kzriuback cxvs R gt =
[ sla
1L OELE | DAL i o e an ool ses =
[T ey ]
1E AL ALILSL AddaieEdn ol aiearese S e e HC
byl
T AN KON Exxifa: uss oA nca ol il i =
1% SUFCIERLLE Corfprasds ko aapescin da na
s bkl p ciiedad
15 NI ENCIOME LA Adznesdn paca eakrar aspsrcios [
il il b
1T COMSIS I ENCLE I::\.I-HIFH o A i o HI
oy hered v il b e asladhs
TE. COHEHENCLS Erving k2 indesm, mdessdonis Iz
dorriara e 5y vl
15, M=IULOLLGLIE L & sleala ppa s spey=ada ol propdeln na
izl ialibn
T rH re e paakas en b [
20 LUONYEHRIERTIA =i A e p csskacres S
=i
SUE 1O1&L
1L DAL M ELILT
WARLORSTION CUANTTTATIVA (Total X 0300 Tk
WRLCHLECION CLIALITATIA: fWILY BUERD
RN DE APUCASILIDAD: %o pusde aplicar.
Lygar y ¥=aa: Cajamarca 17 e rareembee dal 2324
Eogf—p
H 1]
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