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RESUMEN

Este trabajo de investigacion se llevo a cabo en el proyecto Construccion de la
Escuela Quengorio Alto, ubicado en el Distrito de Bambamarca, Provincia de
Hualgayoc, Departamento de Cajamarca —Per(, realizada en el afio 2011, en el
cual se aplicd la metodologia del Project Management Body of Knowledge
(PMBOK), estandar reconocido a nivel mundial en un proyecto de construccion
real. El objetivo principal fue demostrar que mediante la aplicacion del PMBOK
se asegura el cumplimiento del presupuesto aprobado para el proyecto. Este
estudio corresponde a una investigacién no experimental descriptivo y la
recoleccion de datos se la hizo directamente de campo. Para la implementacién
de la metodologia, la supervisibn del area de Construccion de Minera
Yanacocha S.R.L. — Proyecto Conga ha aplicado el estandar del PMBOK:
inicio, planificacién, ejecucion, control y cierre en la construccion del proyecto.
Como parte de la planificacion del proyecto se realiz6 la identificacion y analisis
cualitativo de riesgos. Durante la construccién y control del proyecto se utilizé la
herramienta de Gestion del Valor Ganado y el proceso de Control Integrado de
Cambios para gestionar los riesgos que ocurrieron, actualizar las lineas base
de costo y cronograma y medir el desempefio del proyecto. Concluyéndose que
mediante la aplicacion del PMBOK se asegura el cumplimiento del Presupuesto
aprobado y que las desviaciones de los costos de un proyecto se deben
basicamente a una inadecuada definicion del alcance.

PALABRAS CLAVE: Interesados, proyecto, alcance, riesgos, control.
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ABSTRACT

This research was conducted in the Project Construction of Quengorio Alto
School, located in the District of Bambamarca, Province of Hualgayoc,
Department of Cajamarca - Peru, held in 2011, in which the methodology was
applied Project Management Body of Knowledge (PMBOK), globally
recognized standard on a real construction project. The main goal of this
research was to demonstrate through the application of PMBOK the
assurance of the compliance with approved budget for this project. This study
corresponds to a no experimental descriptive investigation and data collection
is made directly in the field. For the implementation of the methodology,
supervision of the Construction Department of Yanacocha Mining SRL -
Conga Project has applied the standard PMBOK: initiation, planning,
execution, control and closure in the project construction. As part of the
planning of the project, the identification and qualitative risk analysis was
performed. During the construction and controls of the project it was used the
Earned Value Management tool and the Process of Integrated Change Control
to manage risks that occurred, update the baselines of cost and schedule and
measure project performance. Concluding that by applying the PMBOK it is
assured the compliance of the approved budget and the project cost
deviations are mainly due to inadequate scoping.

KEY WORDS: Stakeholders, project, scope, risks, control.
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11.

1.2

1.3.

CAPITULO I: INTRODUCCION

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el Pert, en los ultimos afnos, la actividad en el sector construccion se
ha incrementado debido prihcipalmente a los programas de vivienda
promovidos por el Estado y a la inversidén de grandes capitales privados,
tanto nacionales como extranjeros. Sin embargo, este crecimiento no
quiere decir que la construccion haya alcanzado un nivel dptimo.
Durante la etapa de construccion del proyecto se presentan problemas
de definicion de alcance, incompatibilidades en los planos de ingenieria,
solicitudes de cambio, intereses sociales, entre otros problemas que
conllevan a mayores plazos de ejecucién y presupuestos adicionales.
Los proyectos de construccidn de infraestructura educativa no son
ajenos a esta problematica, tal es el caso de la construccién de la
Escuela Quengorio Alto, y se debe basicamente a que las
organizéciones no utilizan una metodologia que permita la gestidén
integral de un proyecto desde su inicio hasta su cierre como el Project
Management Body of Knowledge (PMBOK).

FORMULACION DEL PROBLEMA ,
;De qué manera la aplicacion del Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) favorecié el cumplimiento del presupuesto
aprobado del expediente técnico para la construccion de la Escuela
Quengorio Alto, en el Departamento de Cajamarca, Provincia de
Hualgayoc y Distrito de Bambamarca — Peru en el afio 20117

JUSTIFICACION

La necesidad de aplicar los fundamentos del Project Management Body
of Knowledge (PMBOK) en la Construccion de la Escuela Quengorio
Alto permitira mostrar la aplicécién de esta metodologia en la
construccion de una Escuela en la zona rural, con la finalidad de cumplir
con el presupuesto aprobado del expediente técnico, y de esta manera




mejorar la gestion integral de un proyecto de construccion de este tipo

para el beneficio del cliente y de los usuarios. Esta investigacion

también se justifica desde el punto de vista metodolégico, debido a que

se esta aplicando el Project Management Body of Knowledge (PMBOK),

estandar reconocido a “nivel mundial”, en un proyecto de construccion

real.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1.
v

1.4.2.

OBJETIVO GENERAL _
Aplicar los fundamentos del Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) en la construccion de la Escuela Quengorio
Alto a fin de cumplir con el presupuesto del expediente técnico
aprobado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aplicar el proceso de Control Integrado de Cambios del Project
Management Body of Knowledge (PMBOK) para gestionar los
riesgos durante la construccién de la Escuela Quengorio Alto.
Realizar mediciones de desempefio del proyecto utilizando la
herramienta de Gestion del Valor Ganado (EVM) del Project
Management | Body of Knowledge (PMBOK) durante Ia
construccion de la Escuela Quengorio Alto.

Analizar las restricciones del proyecto para determinar las causas
de las desviaciones del presupuesto durante la construccion de la
Escuela Quengorio Alto.

1.5. HIPOTESIS
Mediante la aplicacion del Project Management Body of Knowledge
(PMBOK) en la construccién de la Escuela de Quengorio Alto se cumple

con el presupuesto del expediente técnico aprobado.




1.6.

1.7.

1.8.

Variable Independiente: La aplicacién del Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) en la construccién de la Escuela de Quengorio
Alto.

Variable Dependiente: El cumplimiento del presupuesto aprobado del
expediente técnico de la construccién de la Escuela de Quengorio Alto.

ALCANCES

El presente estudio se concentrd en aplicar los fundamentos del Project
Management Body of Knowledge (PMBOK) en la etapa de construccion
de la Escuela Quengorio Alto para cumplir con el presupuesto aprobado
del expediente técnico. El PMBOK se aplicé desde el punto de vista de
la empresa que financia el proyecto, especificamente desde el punto de
vista de la Supervisién, por lo que la investigacion que se realizé esta
delimitada en esta area y los resultados que arrojé estan dirigidos a
proyectos similares.

LIMITACIONES

La construccion de la Escuela Quengorio Alto se realiz6 con una
empresa contratista local de la zona de influencia del Proyecto Minero
Conga. Los resultados de la investigacién sélo sirven para el presente
caso.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

En el Capitulo | se presenta el planteamiento del problema, la
justificacion, los objetivos, la hipétesis, alcances y limitaciones de la
investigacion. El Capitulo ll, contiene los antecedentes y bases tetricas
de la investigacion. EI Capitulo Ill, versa sobre los materiales y el
procedimiento que si siguié en la investigacién. En el Capitulo IV se
analizan y discuten los resultados de la investigacion; finalmente, en el
Capitulo V se presentan las conclusiones y recomendaciones de la
tesis.




CAPITULO Ii: MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES TEORICOS DE LA INVESTIGACION

2.1.1. ANTECEDENTES GENERALES

Si bien las técnicas de administracion de proyectos se utilizan
desde varios siglos, el auge y desarrollo de herramientas
especificas comenzé a profundizarse a partir de 1960. En el afo
1969 nace el Project Management Institute (PMI), una organizacién
que avanza la profesion de la Direccién de Proyectos a través de
estandares y certificaciones reconocidas mundialmente. E! mas
famoso y reconocido producto del PMI es el Project Management
Body of Knowledge (PMBOK). En el afio 1987 se publicé la primera
edicién de la Guia del PMBOK, la cual se convirti6 en un pilar
basico para la gestion y direccion de proyectos. La Guia del
PMBOK, contiene una descripcion general de los fundamentos de
la Gestibn de Proyectos reconocidos como buenas practicas.
Actualmente en su quinta edicién, es el Gnico estandar reconocido
por el American Nacional Standards Institute (ANSI) para la gestion
de proyectos.

2.1.2. CASOS DE ESTUDIOS BASADOS EN PMBOK

2.1.2.1. CASOS DE ESTUDIO EN EL MUNDO
a) En abril del aflo 2012, en Medellin — Espafa, en la Universidad de
Medellin, en la tesis: “Metodologia de Gerencia de Proyectos para
empresas dedicadas a construir obras civiles, enmarcado en el
PMBOK V-4 se concluyo que los proyectos de obras civiles son
poco permeables a los enfoques del PMBOK — V4, entre ofros
aspectos, por el poco conocimiento en el tema de los directores de
proyectos civiles, ya que la filosofia de la ejecucibn no es
estructurada, sino acelerada y desordenada.




2.1.2.2. CASOS DE ESTUDIO EN AMERICA LATINA
b) Chile - Construccién de los Estadios para el Mundial
Femenino Sub-20 de FIFA (2008): El Ministerio de Obras Publicas
de Chile construye cuatro estadios nuevos segun las normas FIFA y
siguiendo los lineamientos de la Guia del PMBOK® del PMI en
tiempo récord (9 meses), para el mundial femenino sub-20.

2.1.2.3. CASOS DE ESTUDIO EN PERU

c) En el afflo 2011, Lima-Per, en la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas, en la tesis: “Aplicacién de los lineamientos del
PMBOK en la gestion de la ingenieria y construccion de un depésito
de seguridad para residuos industriales”, se determiné la importancia
de la identificacion de los involucrados, conocer sus principales
requerimientos y la evaluacion de su impacto en el proyecto, con el
fin de evaluar los posibles riesgos que representan y establecer un
plan de contingencia para mitigarios. De la misma manera concluye
que una buena definicion del alcance del proyecto es basica para el
éxito del mismo.

d) En el afio 2012, Lima-Pery, en la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas, en la tesis: “Andlisis de Riesgo Cualitativo de un
proyecto de Construccion. Aplicativo en una tienda de conveniencia
“Listo!” — Primax”, se concluye que realizar un adecuado analisis de
riesgos permite evidenciar las posibles amenazas y/o oportunidades
que pueda tener el proyecto, y asi poder minimizarlas o
maximizarlas, respectivamente, para beneficio del contratista y del
proyecto.

No se reportan investigaciones de aplicacién del Project Management Body
of Knowledge (PMBOK) en proyectos de construccidon de escuelas.




2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. LAPRACTICA ACTUAL EN LA CONSTRUCCION PERUANA
Los proyectos de construccidbn vienen caracterizados por una
problematica cuyos signos o diagnésticos son en su mayor parte
los que se presentan en la tabla 2.1.

Tabla 2.1. Probiematica en la gestion de un proyecto de construccion.

Problematica en la Gestién de un Proyecto de Construccién

1. En algunos casos, los proyectos no estan alineados con el plan

estratégico de la empresa o entidad por lo tanto no se logra la visién y
mision. '

2. No se realiza una adecuada identificacion de los involucrados
(Stakeholders) del proyecto.

3. Determinacién inadecuada de las necesidades del cliente y de los
usuarios que conlleva a una inadecuada definicion del alcance del

proyecto.

4. Poca o casi nada de coordinacién entre especialidades o areas
involucradas en el proyecto (carencia de plan de comunicaciones).

5. No se realiza Gestion de Riesgos en el proyecto, lo que conlleva a una
planificacion no realista.

6. Planificacion no es realista y en muchos casos no es alcanzable.

7. No se realiza una adecuada estimacién de las reservas de
contingencia y reservas de gestion del proyecto.

8. No se realiza un adecuado seguimiento y control de las lineas base:
Alcance, costo, tiempo durante {a construccién def Proyecto.

9. No se realiza un adecuado Control Integrado de Cambios, y no se
actualiza el plan del proyecto que contemple los cambios aprobados.

10. No se toman en cuenta las lecciones aprendidas de un proyecto
cerrado para la planificacién de proyectos futuros (no hay mejora
continua).

11. Resistencia al cambio, las organizaciones gestionan sus proyectos de
manera tradicional.

12. Inadecuada seleccion de Recursos Humanos para la construccién del
Proyecto.




2.2.2.

La problematica descrita en la tabla 2.1., genera ampliaciones de
plazo y aumento del presupuesto en la etapa de construccion del
proyecto lo que conlleva a la insatisfaccién del cliente y de los

usuarios.

FUNDAMENTO Y FINALIDAD DEL PMBOK

El Project Management Body of Knowledge (PMBOK), es un
estandar del Project Management Institute (PMI) que recopila las
mejores practicas de diversas metodologias del mercado, difundida
en 11 idiomas (Inglés, Espaiol, Chino, Francés, Aleman, ltaliano,
Japonés, Portugués, Coreano, Arabe y Ruso) y es utilizada en més
de 185 paises en los 5 Continentes, convirtiéndola en una
metodologia de “Reconocimiento Global”, fundamentada en el
analisis de la experiencia de muchos proyectos alrededor del
mundo.

Para que estas buenas practicas sean viables, en la actualidad el
PMBOK divide este conjunto de experiencias para la direccion de
proyectos en 5 grupos de procesos, 10 areas de conocimiento y 47
procesos para la Direccién de Proyectos tal como se muestra en la
fabla 2.2., teniendo en cuenta que no todos los proyectos transitan
obligatoriamente por cada uno de los 47 procesos.

Se debe entender como una recopilacion de buenas practicas lo
cual significa que existe un acuerdo general en que se ha
comprobado que la aplicacion de esos procesos de direccion de
proyectos aumenta las posibilidades de éxito en una amplia
variedad de proyectos.

Por lo tanto podriamos afirmar que la finalidad del PMBOK, es la de
aportar buenas practicas y recomendaciones que nos permitan
alcanzar los objetivos propuestos para cada Proyecto, pero de
manera individual.




Tabla 2.2. Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de Ia
Direccién de Proyeclos.

Grupos de Procesos de la Direccién de Proyectos

Areas de Grupo de Grupo de Procesos Grupo de
Conocimiento Procesos de Gx’g:;:cms Gru:: ézc:':ig?s de Monitoreo y Procesos de
Inicio ) Control Cierre
4.1 Desarrofiar & | 45 pesamoliarel | 4.3. Dirigir y 4.4. Monitorear y
4. Gestion de la é?:s?ﬂeucién del Plan para la Direccion | Gestionar el Trabgjo | Controlar el Trabajo g&yg;za; Fase
Integracién del Proyecto del Proyecto del Proyecto del Proyecto
Proyecto 4.5. Realizar et
Control Integrado de
Cambios
5.1.Planificar la 5.5. Validar el
Gestion del Alcance Alcance
5. Gestibndel g;ﬁ;cn‘;‘:'a‘ 8. Cortrolar el
Allcance de Proyecto | 5.3 Definir & Alcance
5.4. Crear (a
EDTAWBS
6.1. Planificar la 6.7. Controlar el
Gestién del Cron ogrém a
Cronograma
6.2. Definir las
Actividades
6.3. Secuenciar las
Actividades
6. Gestion del N
6.4, Estimar los
Tiempo del proyecto Recursos de fas
Actividades
6.5. Estimar ta
Duracidn de las
Actividades
6.6. Desarrollar ef
Cronograma

7.1. Planificar fa
Gestién de los Costos

7.4. Controlar fos
Costos

7. Gestién de los 7.2. Estimar los
Costos del Proyecto Costos
7.3. Determinar el
Presupuesto
8. Gesti6n de 1 8.1. Planificar Ia 82 Realzar &l o | 83. Cortrolarta
Calidad del Proyecto Gestion de fa Calidad c a(;g ad Calidad
9.1. Planificar Ia L
Gestion de fos g.ZQiAd%lg'ﬂ;i ecto
8. Gestién de los Recursos Humanos quipo 4
Recursos Humanos 9.3. Desarroflar et
del Proyecto Equipo del Proyecto
9.4, Dirigir e} Equipo
del Proyecto

10. Gestion de los

10.1. Planificar la

Recursos de Geostion de tas 10.2. Gestionar las 10.3. Controlar las
Comunicacion del Co nce’ comunicaciones Comunicaciones
Proyecto municaciones

11. Gestion de tos
Riesgos del Proyecto

11.1. Planificar la
Gestién de los
Riesgos

11.2. |dentificar los
Riesgos

11.3. Realizar e!
Andlisis Cualitativo de
Riesgos

11.4. Reatizar el
Andlisis Cuantitativo
de Riesgos -

11.5. Planificar la
Respuesta a los

11.6. Controlar los
Riesgos

Riesgos
}\zqﬁ?::‘:z'":: La; éi;‘i:;?ﬂﬁr la 122 ‘E.fe~ctuar las 12.3. _Cpptrdar las 12.4. _Qei:rar las
Proyecto Adquisiciones Adquisiciones Adquisiciones Adquisiciones
13. Gestion de tos 13.1. Identificar a 13.2. Planfficar la 13.3. Gestionar ta 13.4. Controlar la
interesados del Ioé ' nteresados Gestién de los Relacién con los Relacién con los
Proyecto Interesados interesados Interesados

Fuente: Project Management Institute, 2013, Guia del PMBOK.




Al indicar que cada proyecto debe analizarse de manera individual, lo
que se sefala es que si bien con la metodologia del PMBOK logramos
aplicar a los proyectos las buenas practicas recopiladas de diferentes
proyectos, esto no significa que el conocimiento descrito deba aplicarse
siempre de la misma manera en todos los proyectos,; “la organizaciéon
y/o el equipo de direccion del proyecto son los responsables de
establecer lo que es apropiado para cada proyecto concreto”!, pues
cada proyecto es muy distinto a otro, en el desarrollo de cada proyecto,
se generan documentacion y formularios que luego se deberan adaptar
a la realidad del pais y especificamente a la industria de la construccion
en este caso.

2.2.3. PROYECTO
2.2.3.1. DEFINICION |
Segln la definiciéon del PMBOK:
Proyecto: Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear
un producto, servicio o resultado Unico.

v' Temporal: Significa que todo proyecto tiene un comienzo y un
final definidos. Tiene una duracion determinada: 2 meses, 1
afio, etc. El final se alcanza cuando:

e Se logran los objetivos del proyecto.

e Se termina el proyecto porque sus objetivos no se
cumpliran o no pueden ser cumplidos.

* Ya no existe la necesidad que dio origen al proyecto.

« El cliente (cliente, patrocinador o lider) desea terminar el
proyecto.

v Unicidad: Todo proyecto crea un producto, servicio o
resultado danico, algo que no se ha hecho antes. Aunque
puede haber elementos repetitivos en algunos entregables del

! Project Management Institute (2013), Guia del PMBOK.




proyecto, esta repeticion no altera la unicidad fundamental del

trabajo del proyecto.

Ingenieria y
Construccion
Civil

Tabla 2.3: Ejemplos de Proyectos.

Ejemplos de Proyectos

|- Ampliar un Comercial

- Construir una residencia para el programa Mi Vivienda o

Techo Propio
- Remodelar una habitacién de nuestra casa

Planificacion de
Eventos

- Coordinar una fiesta de promocion

- inaugurar un nuevo negocio

- Organizar las olimpiadas de |la Universidad Nacional de
Cajamarca

Desarrollo de
Productos

- Desarrollar un nuevo modelo de Toyota
- Rodar un comercial para TV

Publicaciones

- Escribir un libro
- Escribir una guia de usuario de software

Informética

- Desarrollar un sistema informatico
- Instalar una cabina de intemet

Varios

- Realizar un programa de capacitacién a distancia

- Traslado de las oficinas de una compafiia de un lugar a otro

2.2.3.2. RESTRICCIONES
Un proyecto exitoso significa que se ha llevado a cabo a un

costo igual o inferior que lo presupuestado, en menor tiempo de

lo previsto y que ademas ha superado las expectativas de

todos los interesados en el proyecto. Pero en realidad muy

pocos proyectos pueden lograr todas estas metas, 0 mas

comun es que un proyecto concluya mas tarde de 1o previsto y

que cueste mas de lo presupuestado, ademas de no haber

solucionado las necesidades de los beneficiarios.




Figura 2.1: La restriccién triple (tradicional).

Alcance

Fuente: Pablo Liedé, 2013, Director de Proyectos: Cémo aprobar el examen PMP sin morir en
el intento.

En la actualidad, como director de proyectos, debes hacer
malabarismos con muchas cosas en un proyecto, incluyendo las
restricciones del proyecto, como el tiempo, costo, alcance, riesgo,
calidad, recursos, satisfaccion del cliente y cualquier otro factor

que limite fas opciones.

Figura 2.2: Restricciones del Proyecto (Actual).

Satisfaccién
del Ciiente

Recursos

Fuente: Adaptacion de la Guia del PMBOK.

El éxito de un proyecto depende de las habilidades y del
conocimiento del gerente del proyecto para tomar en
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consideracion todas estas restricciones y poder desarrollar los
planes y los procesos para mantenerlos en balance.

2.2.4. CONTEXTO DE LA DIRECCION DE PROYECTOS
Los proyectos estan incluidos dentro de un contexto mas amplio.
En la figura 2.3 se resume el nivel de jerarquia donde se
encuentran enmarcados los proyectos.

Figura 2.3: Contexto de la Direccién de Proyectos.

Programas

s

| - ‘Proyectos : \\\
/ _ _ Sub-proyectos \

Fuente: Pablo Lledd, 2013, Director de Proyectos: Cémo aprobar el examen PMP sin
morir en el intento.

2.2.5. DIRECCION DE PROYECTOS
Es la aplicaciébn de conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicaciéon e integracién
adecuada de los 47 procesos de la direccion de proyectos,
agrupados de manera logica, categorizados en 05 Grupos de
Procesos y 10 Areas de Conocimiento tal como se muestra en la
tabla 2.2, los grupos de procesos son:
v Iniciacién
v Planificacion
v Ejecucién
v" Monitoreo y Control

v Cierre

;12A



Figura 2.4: Grupos de Procesos de la Direccién de Proyectos.

- Procesos de
Monitoreo y Controt

Procesos de
FPlanificscion

Safida de Fase/
Fin de Proyecto

Entrada de Fase/ Procesas f | Procesos
Comlenzo de de inicio ‘ de Clarre
Proyecto

Procesos de

- Ejecucién

Fuente: Project Management Institute, 2013, Guia del PMBOK.

A continuacion, se va a dar una definicién resumida de cada uno de
los grupos de procesos.

2.2.5.1. INICIACION
La iniciacidon ocurre cuando nace el proyecto y se reconoce
oficiaimente que debe comenzar. También indica que los
recursos (tanto humanos como financieros) deben incorporarse
al proyecto. El Sponsor nombra al Project Manager y autoriza
para comenzar a trabajar. Se crean los primeros documentos
del proyecto como el Acta de Constitucién del Proyecto que
describe los objetivos, la justificacion, una descripcién de aito
nivel del producto o servicio del proyecto y mucho mas. Asi
mismo, se debe identificar y documentar a los interesados, es
decir, a las personas u organizaciones que reciben el impacto
del proyecto.

2.2.5.2. PLANIFICACION
En el grupo de procesos de planificacién, ocurre una gran parte
del trabajo de gestion de proyectos. Aqui, se define el alcance
del proyecto, se refinan los objetivos y se desarrolla el plan
para la direccién del proyecto, que sera el curso de accion para

13



2.2.53.

2.254.

2.255.

un proyecto exitoso. Esta planificacién es gradual, siendo este
grupo de procesos repetitivo e iterativo.

EJECUCION
Se integran todos los recursos a los fines de implementar el
plan para la direccion del proyecto. El grupo de procesos de
ejecucion estd compuesto por aquelios procesos realizados
para completar el trabajo definido en el plan para la direccién
del proyecto.

Aqui, normalmente, se implementan los cambios aprobados
para el plan del proyecto. A veces, los cambios requieren un
viaje al pasado a través de los procesos de planificacion para
ajustar los planes o cronogramas para mantener el proyecto en
marcha.

MONITOREO Y CONTROL

Se supervisa el avance del proyecto y se aplican acciones
correctivas. El beneficio clave de este grupo de procesos radica
en que el desempeiio del proyecto se observa y se mide de
manera sistematica y regular, a fin de identificar variaciones
respecto del plan para la direccion del proyecto. Durante los
procesos de seguimiento y control el Project Manager debe
asegurarse que solo se implementen los cambios aprobados.

CIERRE

El grupo de procesos de cierre finaliza el proyecto de modo
formal y ordenado. En este grupo se produce la aceptacién
final del proyecto, ilos documentos se recogen y se archivan,
los contratos se cierran, se documentan las lecciones
aprendidas, entre otros. Se formaliza con el cliente la
aceptacion de los entregables del proyecto. Los dos procesos
de cierre son: cierre del proyecto o fase y cierre del contrato.

14



Figura 2.5: Proceso de Direccién de Proyectos.

‘Leyenda:

I=Iniciacion
P=Planificacién
E=Ejecucién

M&C=Dar Seguimiento
y Control

C=Cierre.

Fuente: Rita Mulcahy, 2013, Preparacién para el Examen PMP.

2.2.6. INTERESADOS DEL PROYECTO (STAKEHOLDERS)
Un interesado es un individuo, grupo u organizacién que puede
afectar, verse afectado, o percibirse a si mismo como afectado por
una decision, actividad o resultado de un proyecto. Los interesados
pueden participar activamente en el proyecto o tener intereses a los
que puede afectar positiva 0 negativamente la ejecucion o la
terminacion del proyecto.

Figura 2.6: Relacién entre los interesados y el Proyecto.

interesados del Proyecto Y

Gerentes
Funtionales

Otros
Director de! interesados
Portafolio

I

Clientes/
Usuarios

El Proyecto )

Fuente: Project Management Institute, 2013, Guia del PMBOK.
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La

identificacion de los interesados, la comprension de su

influencia en un Proyecto y el equilibrio de sus demandas,

necesidades y expectativas son fundamentales para el éxito de un

Proyecto. En la figura 2.7 se presentan los interesados comunes en

un Proyecto.

2.2.6.1.

2.2.6.2.

Figura 2.7: interesados comunes en un Proyecto.

|PATROCINADOR
(Sponsor)

Director de
| Proyectos (PM)

~Cliente - Usuario | Proveedores |

PATROCINADOR (SPONSOR)

El Sponsor de un proyecto es la persona 0 grupo que da
soporte, normalmente politico y econdémico, al proyecto. Es
quien “vende” el proyecto dentro de la organizacién y resuita el
principal interesado en el producto final del proyecto. Aprueba
cambios de alcance de proyecto, resuelve conflictos de
intereses entre el equipo del proyecto y la organizacion, y
provee las directivas de alto nivel del proyecto.

DIRECTOR DE PROYECTOS (PROJECT MANAGER)

El Project Manager es la persona asignada por la organizacién
ejecutora para liderar al equipo responsabie de alcanzar los
objetivos del proyecto. Entre fas habilidades interpersonales
mas importantes del Project Manager podemos mencionar:
liderazgo, trabajo en equipo, motivacion, comunicacion, toma
de decisiones, conocimientos de politica y cultura, negociacion,
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generar confianza, gestibn de conflictos, y proporcionar
orientacion?.

2.2.6.3. CLIENTE/USUARIO

El cliente es la persona, grupo de personas u organizacion que
aprobara y gestionara el producto, servicio o resultado del
proyecto. El usuario es la persona, grupo de personas u
organizacion que usara el producto, servicio o resultado del
proyecto. Ambos, resultaran beneficiarios directos del producto
0 servicio que provea el proyecto. Generalmente, tienen un alto
nivel de involucramiento e influencia en el proyecto, su
definicion, requerimientos y alcance. A veces, ademas, tienen
asignadas responsabilidades en su ejecucion. El cliente puede
ser una organizacion externa a la que ejecuta el proyecto; en
este caso, también suministra los fondos para su ejecucion.

2.2.6.4. VENDEDORES |
Los vendedores, también llamados proveedores o contratistas,
son empresas externas que celebran un contrato para
proporcionar componentes O servicios necesarios para el
proyecto.

2.2.7. CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Segln la definicién del PMBOK, el ciclo de vida del proyecto es la
serie de fases por las que atraviesa un proyecto desde su inicio
hasta su cierre. Las fases son generalmente secuenciales y sus
nombres y nimeros se determinan en funcién de las necesidades
de gestiébn y control de la organizacién u organizaciones que
participan en el proyecto, la naturaleza propia del proyecto y su
area de aplicacion.

2 Project Management Institute (2013). Guia del PMBOK.




Cuadro 2.1: Ciclo de Vida de Distintos Proyectos

Proyectos de Inversion

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase S
Perfil ‘Pre-factibilidad Factibilidad inversidn Post-inversién
Proyectos de Construccion
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Factibilidad Planificacion  Diseio Produccion  Lanzamiento
Proyectos de Sistemas Iinformaticos

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

Andlisis  Diseito .Cadificacion ‘Pruebas ‘Instalacion
e - : ' -3  Tiempo

Fuente: Pablo Lledé, 2013, Director de Proyectos: Cémo aprobar el examen PMP sin morir en

el intento.

2.2.7.1. CARACTERISTICAS DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO
Los proyectos varian en tamafio y complejidad. Todos los

proyectos, sin importar cuan pequefios 0 grandes, o0 cuan

sencillos 0 complejos sean, pueden configurarse dentro de la

estructura del ciclo de vida que se muestra en la figura 2.8.

Figura 2.8: Niveles tipicos de costo y dotacién de personal en una Estructura
Genérica del ciclo de vida del proyecto.

[ icio gl | Organizacitn 1 Ejecucion del Trabajo Cierre del
: Proyecte|, y Preparacion _ o Proyecto
E | N - - . - N .
o .
[ .
88
33| .
Z < [
>0 | H \
81 ‘ Ra .
g | .- 3
: i .
k ® 'I" i “
) . hd
. 1 ~
Salidas de Acta de Plan para la Entregables Documentos
la Direccion  Constitucin Direccitn Aceptados de! Proyecto
de Proyectos  del Proyecto de! Proyecto Tiempo > Archivados

Fuente: Project Management Institute, 2013, Guia del PMBOK.
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La estructura genérica del ciclo de vida presenta por lo general las

siguientes caracteristicas:

Los niveles de costo y dotacion de personal son bajos al inicio del
proyecto, alcanzan su punto maximo segun se desarrolla el trabajo y
caen rapidamente cuando el proyecto se acerca al cierre. Este patrén
tipico esta representado en la figura 2.8 por la linea punteada.

La influencia de los interesados, al igual que los riesgos y la
incertidumbre (segun ilustrado en la figura 2.9) son mayores al inicio
del proyecto. Estos factores disminuyen durante fa vida del proyecto.
La capacidad de influir en las caracteristicas finales del producto del
proyecto, sin afectar significativamente el costo, es mas alta al inicio
del proyecto y va disminuyendo a medida que el proyecto avanza
hacia su conclusién. La figura 2.9 ilustra la idea de que el costo de
los cambios y de corregir errores suele aumentar sustancialmente
seét’m el proyecto se acerca a su fin.

Figura 2.9: Impacto de Ia variable en funcién del tiempo del proyecto.

. Riesgo e incertidumbre

i Costo de los cambios
b .

Bajo _— e
Tiempo del Proyecto ————

Fuente: Project Management Institute, 2013, Guia del PMBOK.
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2.2.8. CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO
El ciclo de vida del producto es el tiempo que transcurre desde la
concepcion del producto hasta su retiro del mercado.
Generalmente a lo largo del ciclo de vida de un producto se
originan distintos tipos de proyectos.

Figura 2.10: Ciclo de vida de un Producto.

@
.§ Concepcion | Crecimiento | Maduracion Declinacion Retiro
-1

2 Proyectos de /—

@ Expansion Proyectos
8 | Evaluacion Proyectos de de Des-
& | de Proyectos Diversificacién Proyectos de inversion
§ | deInversion Reestructuracién

[

pd

Fuente: Pablo Lledd, 2013, Director de Proyectos: Cémo aprobar el examen PMP sin morir en
el intento.

> Tiempo

2.2.9. GESTION DEL VALOR GANADO (EVM)

La gestion del valor ganado (EVM) es un método muy utilizado
para la medida del desempeiio de los proyectos. Integra la linea
base del alcance con la linea base de costos, junto con la linea
base del cronograma, para generar la linea base para la mediciéon
del desemperio, que facilita la evaluacion, medir el desempefio y el
avance del proyecto.
Para llevar a cabo la gestién del valor ganado es necesario calcular
tres valores:

v Valor planificado (PV: Planned Value)

v Costo real (AC: Actual Cost)

v' Valor ganado (EV: Earned Value) o valor del trabajo realizado.




Figura 2.11: Valor Ganado, Valor Planificado y Costos Reales

Costo acumulativo amememenelpy.

Presupuesto de! Proyecto

-

Reserva de Gestion 1:,

Costo
Real-{AC)

’o' \dior '
Planificado (PV)

Vator
Ganado (EV)

L Y I T T T T

Fecha de corte
TIEMDO cmmmrr—

Fuente: Project Management Institute, 2013, Guia del PMBOK.

2.29.1.

2.2.9.2,

2.2.9.3.

VALOR PLANIFICADO (PV)

El valor planificado (PV) es el presupuesto autorizado que se
ha asignado al trabajo programado. El valor planificado total
para el proyecto también se conoce como presupuesto hasta la
conclusién (BAC).

VALOR GANADO (EV)
El valor ganado (EV) es la medida del trabajo realizado en
términos de presupuesto autorizado para dicho trabajo.

COSTO REAL (AC)

El costo real (AC) es el costo incurrido por el trabajo llevado a
cabo en una actividad durante un periodo de tiempo especifico.
Es el costo total en el que se ha incurrido para llevar a cabo el
trabajo medido por el EV. El AC no tiene limite superior; se
mediran todos los costos en los que se incurra 'para obtener el
EV.
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2.294.

2.2.9.5.

2.2.9.6.

2.2.9.7.

VARIACION DEL CRONOGRAMA (SV)

La variacibn del cronograma (SV) es una medida de
desempefio del cronograma que se expresa como la diferencia
entre el valor ganado y el valor planificado.

Formula: SV = EV -~ PV.

VARIACION DEL COSTO (CV)

La variacion del costo (CV) es el monto del déficit o superavit
presupuestario en un momento dado, expresado como la
diferencia entre el valor ganado y el costo real.

Formula: Cv=EV - AC.

INDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMA (SPI)
El indice de desempefio del cronograma (SPI) es una medida
de eficiencia del cronograma que se expresa como la razén
entre el valor ganado y el valor planificado. Refleja la medida
de la eficiencia con que el equipo del proyecto esta utilizando
su tiempo. Formula: SPI = EV/PV.

v SPI < 1,; atrasado.

v SPI > 1; adelantado.

v' SPIl = 1; en linea con el cronograma.

iNDICE DEL DESEMPENO DEL COSTO (CPI)
El indice de desempeiio del costo (CPl) es una medida de
eficiencia del costo de los recursos presupuestados, expresado
como la razdén entre el valor ganado y el costo real. Se
considera la métrica mas critica del EVM y mide la eficiencia
del costo para el trabajo completado. Formula: CPl = EV/AC.

v' CPI < 1; costo superior al planificado.

v" CPI > 1; costo inferior al planificado.

v CPIl = 1; costo igual al planificado.




2.2.9.8. PRONOSTICOS (PROYECCIONES DE COSTO)

Conforme avanza el proyecto, el equipo del proyecto puede
desarrollar un pronéstico de la estimaciébn a la conclusién
(EAC) que puede diferir del presupuesto hasta la conclusion
(BAC), sobre la base del desempeiio del proyecto. Si se torna
evidente que el BAC deja de ser viable, el director del proyecto
deberia tener en cuenta ia EAC pronosticada. Pronosticar una
EAC implica realizar proyecciones de condiciones y eventos
futuros para el proyecto, basandose en la informacion de
desempefio y el conocimiento disponibles en el momento de
realizar el pronéstico.

Figura 2.12: Proyecciones de Costo.

BAC 10,000

PV 7o00

a. Proyecciones de Costo segtin Presupuesto Original. ‘
Supuesto: Independientemente de la eficiencia o ineficiencia de
lo que se haya gastado hasta el momento, el costo del trabajo
restante se mantendrd segin se habia presupuestado
originalmente.




EAC = AC+ (BAC-EV)
ETC=EAC-AC

Proyecciones de Costo segun CPI Actual
Supuesto: Los desembolsos futuros mantendran el mismo nivel
de eficiencia o ineficiencia que lo ocurrido hasta el momento.

EAC = BAC/CPI
EAC = AC + (BAC —EV)/CPI
ETC = EAC - AC

Proyeccién de Costo considerando el CPl y el SPI

Supuesto: Los costos futuros dependeran de la ineficiencia actual
del CPly el SPI, ya que los retrasos en el cronograma afectaran
también los costos.

EAC =AC + ((BAC - EV) / (CPI x SPI))

ETC=EAC-AC

Proyeccibn de costo en base a una nueva estimaciéon
Una forma mas precisa, pero también mas lenta y costosa, de
estimar los costos a la conclusidn seria de la siguiente forma:

EAC = AC + Nueva estimacion de los costos faltantes

Si el equipo de proyecto cree que los CPl de cada actividad no
concluida no son relevantes para proyectar el futuro, el costo
estimado al finalizar seria el costo devengado hasta la fecha
actual de medicién més el presupuesto actualizado de las tareas
faltantes.




2.2.10. GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO
2.2.10.1. DEFINICION
El riesgo de un proyecto es un evento o condicion incierta
que, de producirse, tiene un efecto positivo o negativo en uno
0 mas de los objetivos del proyecto, tales como el alcance, el
cronograma, el costo y la calidad. Un riesgo puede tener una
0 mas causas Yy, de materializarse, uno 0 mas impactos. Una
causa puede ser un requisito especificado o potencial, un
supuesto, una restriccion o una condicion que crea la
posibilidad de consecuencias tanto negativas como positivas®.

2.2.10.2. IDENTIFICACION DE RIESGOS

Identificar los Riesgos es el proceso de determinar los riesgos
que pueden afectar al proyecto y documentar sus
caracteristicas. La identificaciébn de los riesgos resulta
fundamental ya que a partir de su reconocimiento se puede
emprender acciones para erradicarlos 0 minimizar sus
efectos. Otra razén de su importancia es que si los riesgos no
han sido identificados desde la etapa inicial del proyecto
pueden generar grandes pérdidas econdémicas y de tiempo
durante la etapa de ejecucion, ademas de generar nuevos
riesgos.

2.2.10.3. ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos es el proceso de
priorizar riesgos para analisis o accién posterior, evaluando y
combinando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos
riesgos. La mejor practica para llevar a cabo el analisis
cualitativo de riesgos es la de utilizar un conjunto de valores
fijos que representen la probabilidad y el impacto de cada
riesgo desde un punto de vista cualitativo. Estos valores

3 Project Management Institute (2013).Guia del PMBOK.




serviran para categorizar y agrupar los riesgos y proporcionar
una guia sobre dénde invertir el mayor esfuerzo.

2.2.10.4. ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso de
analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados
sobre los objetivos generales del proyecto. El Andlisis
Cuantitativo de Riesgos se aplica a los riesgos priorizados del
Analisis Cualitativo de Riesgos por tener un posible impacto
significativo sobre las demandas concurrentes del proyecto.
En algunos casos puede que no sea posible llevar a cabo el
Analisis Cuantitativo de Riesgos debido a la falta de datos
suficientes para desarrollar los modelos adecuados*.

2.2.10.5. PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

La planificacion de respuestas a los riesgos es el proceso de
desarrollar opciones y determinar acciones para mejorar las
oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del
proyecto. El proceso Planificar la Respuesta a los Riesgos se
realiza después del proceso Realizar el Analisis Cuantitativo
de Riesgos (en caso de que se utilice). Cada respuesta a un
riesgo requiere una comprension del mecanismo por el cual
se abordara el riesgo®.

2.2.11. CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
Los interesados, gerentes y otras personas, inevitablemente
trataran de cambiar algo o afadir trabajo al proyecto. Como el
director del proyecto, eres responsable de analizar estas
solicitudes de cambio e identificar los impactos que tendrian
sobre las restricciones a través del control integrado de cambios.
Se pueden solicitar cambios a cualquier parte del proyecto y en

4 Project Management Institute (2013). Guia del PMBOK.

? Project Management Institute (2013). Guia dei PMBOK.




cualquier momento. Todas las solicitudes de cambio son
evaluadas y aceptadas o rechazadas en el proceso Realizar
Control Integrado de Cambios. En el caso de los cambios que
son aceptados, se requieren esfuerzos de actualizacion y
replanificacion para garantizar que el equipo del proyecto esta
trabajando con un plan para la direcciéon del proyecto, linea base
para la medicién del desempefio y documentos del proyecto
completamente actuales e integrados®.

Figura 2.13: Realizar el Control Integrado de Cambios: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas
prm— TR |
| -1 Plan parala direcciondel || .1 Juicio de expertos | .1 Solicitudes de cambio |

proyecto 7 1 .2 Reuniones aprobadas

2 Informes'de desempefio || 3 Herramientas de control | .2 Registro de cambios
del trabajo _ de cambios | .3 Actualizaciones al plan

{ .3 Solicitudes de cambio \ | parala direccion del

4 Factores ambientales de | proyecto
la empresa 4 Actuslizaciones a los

5 Activos de los procesos |  documentos de! proyecto
de la organizacion \_ y

J

Fuente: Project Management Institute, 2013, Guia del PMBOK.

¢ Mulcahy, Rita (2013). Preparacién para el Examen PMP.
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3.1.

3.2.

CAPITULO lli: MATERIALES Y METODOS
UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

El proyecto Construccién de la Escuela Quengorio Alto, se ubica en la
comunidad de Quengorio Alto, Distrito de Bambamarca, Provincia de
Hualgayoc, Departamento de Cajamarca y a una altura de 3700 metros
sobre el nivel del mar. La zona de influencia se halla en las coordenadas
UTM: Norte: 9238798.80 y Este: 785418.50. El clima en el area del
proyecto es frio, con presencia precipitaciones pluviales (mayor a los 1200
mm) y con temperaturas que oscilan entre 0° y 20°C. La temporada de
lluvias comprende los meses de octubre a mayo.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se trata de una construccidn aporticada con albafiileria
confinada por muros y columnas de concreto armado. El Proyecto fue
financiado por la Empresa Minera Yanacocha S.R.L. — Proyecto Conga.
El proyecto nace por solicitud del area de Responsabilidad Social que
tenia un compromiso con la Comunidad de Quengorio Alto para la
construccion de su Escuela. ,

La construccion la Escuela Quengorio Alto se realizé entre los meses de

abril y julio del afo 2011.

a) EMPRESA QUE FINANCIA EL PROYECTO: Minera Yanacocha
S.R.L. - Proyecto Conga. El area de Construccién del Proyecto Conga
se encarga de la Supervision de la construccién del proyecto y el area
de Responsabilidad Social es la que patrocina el proyecto.

b) EMPRESA ENCARGADA DE LA CONSTRUCCION: Empresa
contratista local de la zona de influencia del Proyecto Conga: Servicios
Generales Chugurmayo S.R.L.




3.3.

3.4.

TIPO DE INVESTIGACION

La presente estudio realizado es una investigacion no experimental del

tipo:

» DESCRIPTIVA; porque describe sistematicamente la aplicacién del
Project Management Body of Knowledge (PMBOK) en la construccion

de la Escuela Quengorio Alto.

3.3.1. Area de Investigacion

- El campo de acciébn de nuestra investigacion fue el proyecto
Construccion de la Escuela Quengorio Alto, ubicado en el distrito de
Bambamarca, Provincia de Hualgayoc, Departamento de Cajamarca,

Peru.

3.3.2. Muestra a Estudiar

- Se realizo el estudio en la fase de construccion de la Escuela

Quengorio Alto.
PROCEDIMIENTO

El proyecto nace por solicitud del Sponsor (Responsabilidad Social) que
tenia un compromiso con la Comunidad de Quengorio Alto para la
construccion de su Escuela. El Sponsor entrega:

v Planos del proyecto (ver Anexo XI). |

v' La declaracién del alcance de trabajo (SOW).

En la etapa de inicio el Project Manager y el Sponsor firman el Acta de
Constitucién del Proyecto autorizando formalmente el inicio del proyecto,
luego se identificaron a los interesados registrando sus requerimientos.

En la etapa de planificacion se desarrolla el Plan para la Direccién del
Proyecto que comprende: Definicibn del alcance, la Estructura de
Desglose de Trabajo (EDT), el plan de gestién de riesgos, cronograma,
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3.4.1.

presupuesto, organigrama, comunicaciones y los criterios de aceptaciéon
del proyecto.

En la etapa ejecucion, se realiza una reunién con el Sponsor, autoridades
y profesores de la Comunidad de Quengorio Alto y Empresa Contratista
para informar el alcance del proyecto e iniciar el proceso constructivo.
Luego se realiza la construcciéon del proyecto con la empresa Servicios
Generales Chugurmayo S.R.L. teniendo en cuenta el SOW y los planos
entregados por el Sponsor.

Para el monitoreo y control del proyecto se utiliza la herramienta de
Gestion del Valor Ganado (EVM), para lo cual se implementa en campo
un formato de reporte diario (Daily Report) para registrar el avance de las
actividades. Con la-informacién de los reportes diarios se prepara un
Reporte Semanal para evaluar el desempefio del proyecto y comunicar a
la gerencia y Sponsor.

En la etapa de cierre, se realiza recorrido con el Sponsor, autoridades de
la Comunidad de Quengorio Alto y empresa contratista; para verificar el
cumplimiento del alcance del proyecto y no tener observaciones
pendientes, se preparan y se firman los documentos de cierre del
proyecto.

ETAPA 1: INICIO DEL PROYECTO

El proyecto nace a solicitud del area de Responsabilidad Social del
Proyecto Conga como parte de los compromisos asumidos con la
Comunidad de Quengorio Alto en el afio 2009.




Figura 3.1. Inicio Proyecto Construccién Escuela Quengorio Alto

* Necesidad de
la Comunidad
de Quengorio
Alto

Nueva
Infraestructura
para su Escuela

- Planos

- SOW dél * Sponsor
Proyecto

Construccion de KRl
Escuela Manager

3.4.1.1. ACTADE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER)

El Project Manager (Construccion) elabora el Acta de Constitucion del
Proyecto, tal como se muestra en el Anexo | para aprobacién del
Sponsor (Responsabilidad Social), se firma el acta autorizando el inicio
formal del proyecto.

3.4.1.2. REGISTRO DE INTERESADOS

Se identificaron a los interesados del proyecto: “Construccién de la
Escuela Quengorio Alto” tal como se muestra en el Anexo ll. Sus
requerimientos mas importantes fueron:
v’ La construccion del proyecto se realice con una empresa local.
v' La mano de obra para la construccidn sea 100% de la
comunidad de Quengorio Alto.

3.4.2. ETAPA 2: PLANIFICACION DEL PROYECTO
En esta etapa se desarroll6 el Plan para la Direccion del Proyecto para
ser aprobado por el Sponsor.

L4
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3.4.2.1. DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta el SOW y los planos del proyecto entregados
por el Sponsor se elabora la definicién del alcance del Proyecto que
se presenta en el Anexo lil.

3.4.2.2. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Se desarrollé la EDT del proyecto teniendo en cuenta la secuencia:
inicio-planificacién-ejecucion-control y cierre.

Figura 3.2: EDT Construccién Escuela Quengorio Alto.

1 Construccion
de la Escuela
Quengorio Alto
f 1 ) | 1
1. Inicio 12. Planificacién 3. Ejecucién | 4. Monitoreoy | | 5. Cierre
' * | I ) Control *
1.1. Acta de L2.1. Planparala| |3.1.Reuniénde|} | 4.1.Control || | 54 cierre del
bt Constitucion Direcciondel |~ lanzamiento |[}=— integradode | .l5ro ecto
del Proyecto | | Proyecto | (kom) ] | cambios ! 4
f . ! 3.2. 4.2. Control del || | : ‘
_ 1;;"&;‘::2;?::’ L. Construccién |4— Cronogramay |- 5'%3:52‘?0“
| | de Escuela Costos

3.4.2.3. PLAN DE GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

3.4.2.3.1. DEFINICION DE LA PROBABILIDAD E IMPACTO DE LOS
RIESGOS
Se realiz6é reuniones con el equipo del proyecto para definir las
categorias de riesgo y los valores de probabilidad e impacto para
de esta manera obtener la matriz de riesgos.

a) Categorias de Riesgos: Se definieron las categorias de riesgo

mostradas en la figura 3.3.
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Figura 3.3: Categorla de Riesgos-Construccion Escuela Quengorio Alto.

| Categoria de
Riesgos
i R

f ‘ I -1 I , ]

Social | | Gestion | | Contratista | | Disefio | | Extemo

b) Definicién de Probabilidad de los Riesgos: La probabilidad
de ocurrencia se definidé tal como se muestra en la tabla 3.1.

Tabla 3.1: Definicién de la probabilidad de nesgos

Valor | = Probabilidad Concepto
1 | Muy Baja Rara vez
2 |Baja Poco Probable
3 [Media Probablemente
4|Alta Muy Probable
5| Muy Alta Siempre

c) Definicion de impacto de los Riesgos: Para evaluar el
impacto de los riesgos se tomdé como referencia el cuadro 3.1.

d) Matriz de Probabilidad e Impacto (Matriz de Riesgos): Se
asigno categorias a los riesgos basandose en la combinacién
de probabilidad e impacto que llevan a la calificacion de los
riesgos como de prioridad baja (color verde), moderada (color
amarillo) y alta (color rojo). Esta matriz se presenta en el cuadro
3.2.




Cuadro 3.1: Definicién de Escalas de Impacto para Cuatro Objetivos del Proyecto.

Objetivos de un Proyecto

Condiciones definidas para las Escalas de Impacto de un Riesgo sobre los Principales

del IMPACTO
Obijetivo de T ' -
Proyecto Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Aito
0.05 0.1 0.2 0.4 0.8
COSTO
<1% 1%-5% 5%-10% 10%-20% >20%
Exceso de costos ($)
CRONOGRAMA
i <2 3-5 6-10 10-15 >15
Dias de exceso
Disminucién | Areasde | Areasde clj?eduouon El elemento
el alcance | terminado del
del alcance alcance alcance )
ALCANCE : - inaceptable | proyecto es
apenas secundarias | principales para el efectivamente
perceptible | afectadas | afectadas patrocinador| _ inservible
La
Sdlo las reduccién | Reduccion
Degradacién | aplicaciones dela dela tsrlrr?ilr?;?i%n;oel
CALIDAD de la calidad muy calidad calidad rovecto es
apenas exigentes | requiere la | inaceptable e?e ct)ilva mente
perceptible se ven aprobacion para el inservible
afectadas del patrocinador
patrocinador

oportunidades.

Esta tabla presenta ejemplos de definiciones de impacto de los riesgos para cuatro objetivos det proyecto diferentes.
Estos deben adaptarse at proyecto individua! y a los umbrales de riesgo de la organizacion en el proceso
Planificacion de la Gestién de Riesgos. De forma similar, pueden desarroliarse definiciones del impacto para las

Fuente: Adaptacion de la Guia def PMBOK 2013.

Cuadro 3.2: Matriz de riesgos- Construccién Escuela Quengorio Alto.

MATRIZ DE RIESGOS

IMPACTO
PROBABILIDAD | Muy bajo Bajo Moderado | Alto | Muy Alto
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Muy baja 1 0.05 0.10 0.2010.40 0.80
Baja 2 0.10 0.20 0.4010.80 1.60
Media 3 0.15 0.30 0.60]1.20 2.40
Alta 4 0.20 0.40 0.80)1.60 3.20
Muy Alta 5 0.25 0.50 1.00]2.00 4.00
Nivel de Riesgo Bajo >= | Moderado >=| Alto >
(definir sus rangos) 0.05 0.50 1.00




IDENTIFICACION DE RIESGOS

Se realizaron reuniones con el equipo de proyecto para

3.4.2.3.2.

identificar los riesgos asociados con el proyecto los cuales

se presentan en la tabla 3.2.

Tabla 3.2: identificacién de Riesgos - Construccion Escuela Quengorio Alfo.

® |dentificado Descripciontdel]riesgoy
o . Bloqueos en vias, oposicion de las
R-1 Parahzacnongs por intereses autoridades y vecinos en busca de Social
sociales ’ )
oportunidades de trabajo
Condiciones climaticas Debido a la ubicacion del proyecto (Periodo
R-2 adversas durante la de Hluvias entre Octubre-Mayo) Externo
construccion del Proyecto ¥
Baja Capacidad de Gestién | Empresa local nueva, falta de experiencia .
R-3 del Contratista en gestion de proyectos. Contratista
. . Debido a la contratacién de mano de obra
R-4 A;ggéiﬂ%nela:,trlsmepc? oy 100% local que no tienen experiencia en Social
y este tipo de proyectos
. - Los obreros por ser de la zona no tienen uh
R-5 Bajo rendimiento de mano buen desemperio porque quieren aplazar el Social
de obra local . :
tiempo del proyecto para tener trabajo
Por mejores oportunidades en otros
R-6 Renuncia de Personal proyectos de mayor plazo y por demoras en Social
el inicio de la construccion del proyecto
incumplimiento de procedimientos de
R-7 | Accidentes de Mano de obra trabajo, herramientas en mal estado, Gestion
accesos obstruidos, no usar EPP, otros.
- . e Vicios ocultos, metrados adicionales de las L.
R-8 | Variaciones de ingenieria actividades. Disefro
. Autoridades pueden pedir que se ejecute
R-9 Cambio S: Zﬁznce del trabajo adicional no contemplado en el Social
proy alcance del proyecto.
3.4.2.3.3. ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

Se realizd el analisis cualitativo de los riesgos identificados

teniendo en cuenta la matriz de probabilidad e impacto

definida anteriormente, contemplando un plan de respuesta

tal como se detalla en el Anexo V.




3.4.2.4. PRESUPUESTO
El presupuesto estimado por el area de Control de Proyectos para
la construccion de la Escuela de Quengorio Alto fue: $ 297,500.00.

Tabla 3.3: Presupuesto Estimado Construccién Escuela Quengorio Alfo.

Disciplina Construction | Procurement Szjgé;;at
Earthworks/Concrete 140,979 ' 140,979
Construction & Procurement 140,979 0 140,979
General Expenses 87,400 87,400
Profit (10% DC) 14,098 14,098
General Expenses & Profit 101,498 101,498
Subtotal Direct Cost 242 477 0 242,477
Third Part Engineering -

Freight 6,750 6,750.00
Owner Cost -
Subtoral Indirect Cost 6,750.00
Escalation

Subtotal Escalacién

iTOTANCOS TINCHUDERTAXES) i

(USS) |

Fuente: Base de datos Control de Proyectos — Proyecto Conga.

Con este presupuesto estimado el area de Contratos realizé el
proceso de licitacién con empresas locales para la construccion del
proyecto.

3.4.2.5. HITOS DEL PROYECTO
Luego de varias iteraciones y del andlisis cualitativo de riesgos, se
definieron las fechas que deben cumplirse para la construccién del
proyecto.




Tabla 3.4: Hitos - Construccién Escuela Quengorio Alfo.

'Responsable | Fecha !Comentarios
Inicioc de proceso
1 Inicio Construccion de Escuela | Project 4-abr -11 constructivo,
Quengorio Alto Manager ) Reunién de inicio
con los interesados
2 Fin Construccién de Escuela Project 15-iul.-11 Fin de proceso
Quengorio Alto Manager i constructivo
: Project _ Firma de Acta de
3 | Entrega del Proyecto Manaaer 30-jul.-11  |Entregay
9 Recepcion.

3.4.2.6. CRONOGRAMA CONSTRUCCION DEL PROYECTO
Teniendo en cuenta las actividades y el Estado de Pago (EDP) del
contrato realizado a la empresa Servicios Generales Chugurmayo
S.R.L. (ver Anexo V) se planificé el avance en la construccion del

proyecto semana a semana.

Figura 3.4: Curva de Avance Planificado

amteem AVANCE PLANIFICADO (PV) e AVANCE REAL (EV) —— REPROGRAM.
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Figura 3.5: Curva de Desempefio del Costo Planificado
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3.4.2.7. ORGANIGRAMA DEL PROYECTO
Se definib6 un organigrama del

comunicacion.

proyecto para facilitar la

Figura 3.6: Organigrama-Construccion Escuela Quengorio Alto.

Vasquez
(Residente

| Femando
{ Cabanillas
{ (Sponsor)
{ Walter Chavez
I (Project M
Manager)
Os.car . Sara miro 1 Me.m'o Félix " » Ca:ios
1 Arana Cabrera_I\Nilder RRaOITa"SO l Bendezii ] Martinez Elmer Tasﬂla Féang'sco Corcuera
{(Permisos) Rojas ‘(lngenieﬂa)’ {Control de j |{Contratos) | | {Construccion) R‘Aae‘f%s (Prevencion
(Coordinador | L-—_-——2J | Proyectos) ' | (Medi de
Social) ppchee ' - Ambiente)| | o didas)
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3.4.2.8. COMUNICACIONES
Se definié un plan de comunicaciones para la construccién del

proyecto como se muestra en la tabla 3.5.

Tabla 3.5: Plan de Comunicaciones - Construccién Escuela Quengorio Alto.

Mensaje Responsable Método Frecuencia | Audiencia
Reporte Femando Cabanilias
Ge?encial Walter Chavez (PM) | Escrita Quincenal (Sponsor)/Superintendente
Construccion
Reporte . . Semanal
Semanal Elmer Tasilla Escrita (lunes) Walter Chavez
Reporte Residente de obra . L .
Diario (contratista) Escrita Diario Elmer Tasilla
Reunién de . . Sponsor/Equipo de
Trabajo Walter Chavez Reuni6n Eventual Proyecto/Contratista
Reportes de .
Sequridady | (oSioNe 0. ta | Escritaoral/Reunion 5?;5: %0 9€ | Emer Tasila
Medio (Contratista) incidente Araujo/PdP/Medio Ambiente
Ambiente
Residente de En caso de
Reportes de o
s obra/Prevencionista . . alguna . .
;isctir;tlzec;ones (Contratista), Escrita/Oral/Reunién restriccion PM/Elmer Tasilla Araujo/PdP
Coordinador social social

3.4.2.9. GESTION DE CAMBIOS

3.4.2.10. CRITERIOS DE ACEPTACION

Se definié que cualquier cambio de alcance, costo, tiempo, calidad

del proyecto debe pasar por el proceso de Control Integrado de

Cambios, debe ser aprobado por el Sponsor y emitido por el area
de Contratos a los involucrados a través de una orden de cambio

(CHO).

Se definieron los criterios de aceptacién del proyecto, con ello

finaliza la planificacién del proyecto y se aprueba el Plan para la

Direcciéon del Proyecto: Firman Project Manager y Sponsor.




Cuadro 3.3: Criterios de aceptacién: Construccién Escuela Quengorfo Alto.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Fecha:

10-feb.-11

Proyecto:

CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO

El proyecto terminara cuando se hayan cumplido los siguientes criterios de aceptacion:

¢ Construccién de 03 ambientes y 01 bateria de SS.HH. para la Escuela Quengorio Alto.

e Terminar la construccién del proyecto en 3 meses con una desviacién de + 15 dias.

s Terminar la construccién del proyecto con una desviacién de +5% del presupuesto
aprobado $ 297,500.00. '

s Construccion del proyecto cumpliendo los estandares de seguridad, medio ambiente y
responsabilidad social.

¢ Visto Bueno del Sponsor del Proyecto.

Aprobadores

Cargo/Rol

Nombres

Fecha

Firma

Sponsor

Fernando Cabanillas

Project Manager

Walter Chavez Vasquez

3.4.3. ETAPA 3: EJECUCION DEL PROYECTO

La construccion del proyecto se realizd con la empresa contratista
Servicios Generales Chugurmayo S.R.L. El monto adjudicado del contrato
fue: $. 259,437.41. En el anexo V se presenta la estructura del Estado de

Pago (EDP) del contrato realizado a dicha empresa.

El 11 de abril de 2011 se inici6 la construccién de la Escuela Quengorio

Alto de acuerdo a la ingenieria aprobada por Sponsor (Planos y SOW del

proyecto), previo a ello se realizdé una reunién con los interesados para

informar el alcance del proyecto.




Figura 3.7: Reunién de inicio: Construccion Escuela Quengorio Alto.
R R By

Fuente: Archivo fotografico proyecto: Construccién Escuela Quengorio Alto.

3.4.4. ETAPA 4: MONITOREO Y CONTROL DEL PROYECTO
Para el monitoreo y control de la construccion del proyecto se utilizé la
herramienta de Gestién del Valor Ganado, para ello fue necesario obtener
tres valores: Valor Planificado (PV), Valor Ganado (EV) y Costo Real (AC).
El presupuesto adjudicado a la empresa de Servicios Generales
Chugurmayo S.R.L. en el afio 2010 fue: $ 259,437.41. (Ver anexo V).

Tabla 3.6: Resumen Presupuesto adjudicado para “Construccién Escuela Quengorio Alto”.

DESCRIPCION MONTO (US$)
COSTO DIRECTO WOO001 167,703.57
Gastos generales (25.00% de! Costo Directo) 41,925.89
Utilidad (5.00% del Costo Directo) 8,385.17
SUBTOTAL 218,014.63
IGV (19%) 41,422.78
TOTAL CONTRATADO WO001 $259,437.41

Fuente: EDP contrato Construccién Escuela Quengorio Alto.

Debido a que la construccion del proyecto se realizé en el afio 2011, por
disposicion del Congreso de la Republica mediante Ley N° 2966 establece
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que la tasa del IGV sera del 18% a partir del 01 de marzo de 2011; por
tanto el presupuesto planificado fue:

Tabla 3.7: Presupuesto planificado Construccién Escuela Quengorio Alto.

ID | DESCRIPCION INCIDENCIA | MONTO (US$)
A | COSTO DIRECTO 167,703.57
B | GASTOS GENERALES 25.00% |  41,925.89
C__|UTILIDAD 5.00% 8,385.17
A+B+C | SUBTOTAL $ 218,014.63
D [IMPUESTO GENREAL A LAS VENTAS 18.00%|  39,242.63

| ST + D | PRESUPUESTO TOTAL | ] | $267,257.26

3.4.4.1. VALOR PLANIFICADO (PV)
La construccion del proyecto se planificé para 3 meses, el avance se
planificé semana a semana tal como se muestra en la figura 3.8,
haciendo uso de la curva “S”, obteniendo la linea base de costo.

Figura 3.8: Curva “S"-Valor Planificado Construccién Escuela Quengorio Alto

st COSTO PLANIFICADC {PV} =& = VALOR GANAGO {EV}

' §240,000.00

'$210,000.00
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$30,000.00 -
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3.4.4.2. VALOR GANADO (EV)
Para obtener el valor ganado se siguié la secuencia de la figura 3.9.

Figura 3.9: Secuencia de Monitoreo y Control - Construccién Escuela Quengorio Alto

. - Registro

| Reporte ; Vahg::'f n R dert , -1 Reporte

| Diario |[=r] _ POTE €POTes 1 twr | semanal
| Supervisor Diarios

{ aprobados |

34421.

3.4.4.2.2.

REPORTE DIARIO (DAILY REPORT)

Durante la construcciébn del proyecto se implementa un
formato de reporte diario para registrar las actividades
ejecutadas durante el dia. Estos reportes son emitidos a la
Supervisién diariamente por el Residente de obra de la
empresa contratista, los cuales son aprobados por el
Supervisor previa verificacion en campo. El formato de reporte
diario utilizado se presenta en la figura 3.10.

REPORTE SEMANAL

Los reportes diarios entregados por el Residente de obra de
la empresa contratista son verificados en campo por la
Supervision, validando el aicance y verificando el avance
fisico del proyecto. Los datos de los reportes diarios validados
en campo, son acumulados semana a semana por el
Supervisor del proyecto para obtener el Reporte Semanal.




Figura 3.10: Formato Reporte Diario.
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Para explicar el calculo del valor ganado se tomara como ejemplo el reporte de
la semana 01 de la construccién de la Escuela Quengorio Alto.




Cuadro 3.4: Metrados acumulados Semana 01-Construccion Escuela Quengorio Alto.

DATOS PARA REPORTE
SEMANAL o Semenad . Acum.
AVANCE DIARIO lun | mar mié . jue | vie ' Sem. 01
item Descripcién de la Actividad Unidad | 11-abr 12-abr 13-abr 14-abr | 15-abr | N
1.00 | OBRAS PRELIMINARES
MOVILIZACION Y GLB
1.1 | DESMOVILIZACION 0.50 0.50
1.2 | LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2 535.00 535.00
1.4 | TRAZO Y REPLANTEQ M2 535.00 535.00
2.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS o
2.1 | CORTE DE CAPA ORGANICA m3 87.98 8188
EXCAVACION EN SUELO m3
J22(ARCRLOSO b T 36.1 25 16.5 21 97.60
ELIMINACION DE ESCOMBROS Y M3
2.4 | MATERIAL EXCEDENTE 43.32 30 86| 252] 117.12
4.00 | OBRAS DE CONCRETO ARMADO
4.1 | ZAPATAS , .
4.1.2 | ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 Kg 789.6 . 789.60
4.2 | COLUMNAS Y COLUMNETAS .
4.2.4 | ACERQ fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 Kg. 1685.7 | 1041.54 272724
16.00 | VARIOS _ ,
16.4 | BMPs _ GLB. 1 1.00

Con los datos acumulados de la semana 01 se obtiene el costo directo de las
actividades completadas, multiplicando el metrado acumulado de cada actividad
por su costo contractual.

Cuadro 3.5: Célculo Costo Directo Semana 01-Construccion Escuela Quengorio Alto.

item Descripcion de la Actividad Unidad { Cantidad | Costo Parcial 15-abr.
1.00 { OBRAS PRELIMINARES ]
1.1 { MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION GLB 1.00 1830.74 1830.74 | $ 915
1.2 | LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2 535.00 0.78 417.30 | $ 417
1.4 1 TRAZO Y REPLANTEO M2 535.00 1.02 545.70 | $ 546
2.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS
2.1 ] CORTE DE CAPA ORGANICA m3 428.00 6.61 2829.08 | § 582
2.2 | EXCAVACION EN SUELO ARCILLOSO [ m3 198.15 7.56 1498.01 | $738
ELIMINACION DE ESCOMBROS Y
2.4 | MATERIAL EXCEDENTE M3 751.38 5.29 3974.80 | $620
4.00 | OBRAS DE CONCRETO ARMADO
4.1 | ZAPATAS
_4.1.2 | ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADOQ 60 Kg 789.60 1.79 1413.38 | $1.413
4.2 | COLUMNAS Y COLUMNETAS
4.2.4 | ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 Kg. 1834.06 1.79 3282.97 | $4,882
16.00 | VARIOS
16.40 | BMPs GLB 1.00 571.00 571.00 | $ 571
$ $10,683.48
167,703.57 !




Para poder comparar el valor ganado (EV) con el costo planificado (PV) de la
semana 01, es necesario obtener el costo total incluyendo gastos generales,
utilidad e IGV.

Cuadro 3.6: Valor Ganado Semana 01- Construccién Escuela Quengorio Alfo.

DA 8-ab ab
Incidencia cD 0 $ 10,683
25.00% GG 0 $ 2,671
5.00% UT! 0 $ 534
VALOR
GANADO ST 0 $ 13,889
{EV)
18.00% GV 0 $ 2,500
SEMAN. 0 $ 16,388.46
ACUMUL. 0 $ 16,388.46

De esta manera se obtuvo el valor ganado de la primera semana de la

construccién de la Escuela Quengorio Alto.

3.4.4.3. COSTO REAL (AC)
Para el célculo del Costo Real de la construccién del proyecto, se sumé
todos los costos incurridos para producir el valor ganado. En este caso se
sumd el valor ganado obtenido anteriormente y el costo de la orden de
cambio 001 (CHO-001). El costo de la primera semana de CHO-001 se

presenta en el cuadro 3.7.

Costo Real Semana 1= Valor Ganado (EV) semana 1 + Costo de
CHO-001 semana 1.
Costo Real Semana 1= $ 17,746.59

Con los datos calculados de valor planificado (PV), valor ganado (EV) y
costo real (AC) se calculan los indicadores de costo y cronograma del
proyecto. El Reporte Semanal correspondiente a la semana 01 se
presenta en el anexo VI. Con este Reporte Semanal el PM comunica el

estatus del proyecto al Sponsor y demas interesados.




Cuadro 3.7: Costo CHO-001 Semana 1- Construccion Escuela Quengorio Alfo.

ABRIL
gitem Apellidos y Nombres Unidad | 11-abr 12.5(,; 13-abr | 14-abr | 15-abr | Total HH
lun mar mié jue vie
1.0 | GARAY CRUZADO PEDRO HH | 10 | 10 | 10 | 10 | 8 | 4800
2.0 |IDROGO HUAMAN GERMAN HH 10 10 10 10 8 48.00
3.0 | BANDA LLANOS MODESTO HH 10 10 10 10 8 48.00
4.0 | JAMBO CRUZADO ARMANDO | HH 10 10 10 10 8 48.00
5.0 | MUNOZ ZABALETA JOSE HH 10 10 10 10 8 48.00
6.0 | LARA SAAVEDRA SALOMON | HH 10 10 10 10 8 48.00
[ 2 N E— HH - - - - - 0.00
A | TOTAL DE HH HH 288.00
B |COSTOHH $ 3.81
COSTO DIRECTO us 1,096.16
UTILIDAD 5% 54.80
C |SUBTOTAL $ 1,150.96
D |lev 18% 207.17
COSTO TOTAL ’ ["1;358.1'3 -

3.4.4.4. ORDEN DE CAMBIO (CHO)

Durante la construccion del Proyecto se generaron 02 6rdenes

de cambio por los riesgos que ocurrieron, dichas érdenes de

cambio se presentan en el anexo VIL.

3.4.5. ETAPA 5: CIERRE DEL PROYECTO
3.4.5.1. CIERRE DEL PROYECTO
Para el cierre del proyecto se realizaron caminatas con el

Sponsor, Autoridades y Empresa Contratista con la finalidad de

generar los documentos de cierre y conseguir la aceptacion

formal del proyecto. Para el cierre del Proyecto se desarroliaron

los siguientes documentos:

v Acta de Observaciones

v Acta de Levantamiento de Observaciones

v Informe Final para entrega del Proyecto

v' Acta de Entrega y Recepcién del Proyecto

Estos documentos se presentan en el anexo VIil.
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3.4.5.2. CIERRE DEL. CONTRATO
Para cerrar el contrato con la empresa Servicios Generales
Chugurmayo S.R.L. se verificd que no existan pendientes con:
v" Pagos de sus valorizaciones.
v La contratista no tenga ninglin pendiente con el area de
Prevencién de Pérdidas (Cierre de Gestion del Cambio) y
con el area de Medio Ambiente (cierre de PMAS).

3.4.5.2.1. CONFORMIDAD DE OBRA
Verificando lo descrito anteriormente, el Superintendente del
area de Construccién firma la conformidad de obra, la cual se

presenta en el Anexo IX.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
4.1. ORDENES DE CAMBIO APROBADAS POR EL SPONSOR

4.1.1. ORDEN DE CAMBIO N°1 (CHO-001): Se emiti6 el 04 de abril de
2011 como repuesta al riesgo R-1 (ver anexo VHI):

Cuadro 4.1: Costo Orden de Cambio N°1 (CHO -001)

PRESUPUESTO

Parcial
Metrado - us$ Avan.

item Descripcion Unidad

CHO001 / WO001 - TRABAJOS MEDIOAMBIENTALES EN
CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO
1 TRABAJOS MEDIOAMBIENTALES
1.1 Trabajos Medioambientales GLB 1.00 16,358.70 16,358.70
A COSTO DIRECTO 16,358.70
B GASTOS GENERALES _ 0.00% 0.00
C UTILIDAD 5.00% 817.93
A+B+C | SUBTOTAL $ 17,176.63
D IMPUESTO GENREAL A LAS VENTAS 18.00% 3,091.79
1
ST+ D | PRESUPUESTO TOTAL $ 20,268.42

Fuente: Orden de Cambio CHO-001 contrato GEN0O1608.

v' En el cuadro 4.1 se presenta el costo de la orden de cambio N°1, que se
debié a la ocurrencia del riesgo R-1: Paralizaciones por intereses
sociales, esta orden de cambio contemplié la contratacidén de 7 personas
adicionales para realizar Trabajos Medioambientales en la construccion
de la Escuela Quengorio Alto (Ver anexo VlI).

v' La ocurrencia del riesgo R-1, retrasé el inicio planificado del proyecto en
7 dias y por tanto fue necesario actualizar la linea base de cronograma y
ampliar la fecha de conclusién del proyecto.

Inicio Planificado: 04 de abril de 2011.

Inicio Real: 11 de Abril de 2011.

Fin Planificado: 02 de julio de 2011.

Fin Planificado después de CHO-001: 08 de julio de 2011.
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Figura 4.1: Curva de Desempefio del Costo con CHO -001

i

CURVA n{DESFQPENO ﬂElcos-—To R [ e COSTO PLANIFKADO (V] e VALORGANADO(EY] membmemm OOSTO REAL (AC)
iVatorizacién Acumulada e e T T T TR .
Costo Planificado | Costo Actual | 524000000 e
alor Ganado (EV) /
[ad ] (AG) N
$216,000.00
$13,262.79 $17,746.59 $16,385.46 /
: - $180,000.00
Variacion Variacion Costo $150,000.00 1 /
Cronograma (SV) (4] } /
$3,125.67 -$1,356.13 $120,000.00 -
:Indicadores ; $90,000.00 ; 1
SPI cel sct ;
~—i $60,000.00 3
1.2 0.92 1.4 ; /
BAG EAC ETG 33000000 : - r
267,257.21 278,576.62 260,620.92 $0.00 ¢ P T TP T PR T P IPTEOUR e Pt
TcPl VAG N I R R S N R
¥ 3 5 S LR AN S I A A
0.92 21,319.25 vy e ey g yovon

v En la figura 4.1 se observa la actualizacién de la linea base de costo y

cronograma de la Construccién de la Escuela Quengorio Alto, luego

de la implementacién de la orden de cambio N°1.

4.1.2. ORDEN DE CAMBIO N°2 (CHO-002): Se emitid el 05 de julio de
2011, como respuesta a cambios de alcance y retrasos en el

cronograma de ejecucion (Ver anexo Vil).

v R-8: Variaciones de ingenieria: Cambio de alcance por

variacion de metrados de las actividades, metrados adicionales y

deductivos.

R-9: Cambio de alcance del proyecto: Inclusién de nuevas

partidas por Cambio de piso ceramico de 30 x30 cm de pabelion

principal por piso de madera machihembrada a solicitud de las

autoridades de la comunidad (ver acta en el anexo VIii).

‘50



Cuadro 4.2: Costo Orden de Cambio N° 2 (CHO -002)

]
|

Descripcion

Unidad

PRESUPUESTO ORIGINAL

Metrado

Costo
uss

Parcial US$

VARIACION DE METRADOS CHO
0602

Costo

Uss Parcial US$

Metrado

WO001 - CONSTRUCCION DE LA ESCUELA
QUENGORIO ALTO
1 | OBRAS PRELIMINARES
MOVILIZACION ¥
IR i GLB 1.00 | 1.830.74 183074 000)1.83074 0.00
12 |UMPIEZADE TERRENOMANUAL | M3 | 53500 078 41730 ooo| o078 0.00
CARTEL DE IDENTIFICACION DE
13 | R oy UND 100| s80.62 se062| 000| 58062 0.00
14 | TRAZO Y REPLANTEO M2 | sssoo| 102 s4570| o000| 102 0.00
2 | MOVIMIENTO DE TIERRAS
21 | CORTE DE CAPA ORGANICA m3 | 4800 661 282008 | (27403)| 661 (1,811.34)
EXCAVACION EN SUELO
22 | pRGANACS m3 | 1e815| 756 149801| o000| 756 0.00
RELLENO COMPACTADO PARA
23 | PLATAFORMADO Y ZAPATAS m3 | 21657| st90| 1123998 o000| 5190 0.00
CON MATERIAL DE PRESTAMO
ELIMINACION DE ESCOMBROS ¥
24 | HATERAL EXCEDENTE M3 | 751.38| 520 307480 | (32884)| 520 (1,739.56)
SUMINISTRO ¥ COLOCACION DE
25 | TUBERIA PVC SAP 4" PARA ml 5875| 1220 7675] 000| 1220 0.00
SUBDRENES
SUMINISTRO Y COLOCACION DE
26 | o A SUBERneS m3 2879| 121.80 350662] 000| 121.80 0.00
SUMINISTRO ¥ COLOCACION DE
27 | GEOTEXTIL 8 ONNY2 EN m2 | 18948| 040 7567| 000| 040 0.00
SUBDRENES
3 | OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
CONCRETO CICLOPEQ 110+
31 | O e E AL oA ZADATA m3 3653| 15350 5607.36| 000| 15350 0.00
C° fo=140 KGICM2 +30% PG PARA
32 | e N o m3 11.18| 20082 224547| 000 20082 0.00
ENCOF. Y DESENCOF. PARA
33 | O SRECIMIEN O A TA e m2 60.78| 19.25 117002 o000l 1925 0.00
CONCRETO 1.8 + 25% P.M. PARA
34 | S e o m3 513| 169.36 e6882| 000| 169.36 0.00
4 | OBRAS DE CONCRETO ARMADO
41 |ZAPATAS
CONCRETO fc=210 kgfcm2 PARA
a1y | SONCRE m3 3%53] 21407 781998 000| 21407 0.00
412 | ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO G0 | Kg | 78960 1.79 141338 o000| 179 0.00
42 | COLUMNAS Y COLUMNETAS
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
421 | O R O O ONRAS m2 | 16453{ 2379 391417 000| 2379 0.00
CONGRETO T6=210 kg/om2 PARA
422 | ONRAS m3 921| 22849 210439| 190| 20849 43413
CONCRETO Fo=175 kglem2 PARA
423 | SO iNETAS m3 108| 23631 255.21 000| 23631 0.00
424 | ACERO fy=4200 kgfom2 GRADO 60 | Kg. | 1.834.06|  1.79 328207 89348| .79 1598.79
43 | VIGAS Y VIGUETAS
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
431 | ons m2 | os482| 2796 712477 000 279 0.00
CONCRETO fo=210 kglem?2 PARA
432 |G e m3 3917 22890 8,966.01 000| 2089 0.00
433 &%ﬁ%’?ﬂo fo=175kglem2 PARA | g 154| 23065 520 000] 23065 0.00
334 | ACERO fy=4200 kg/om2 GRADO 60 | Kg. | 6,343.51 179 11.35488| 000] 179 0.00
44 | LOSAS ALIGERADAS
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
41 | Y ona eOFRADO | m2 | 20508 2272 465896| 000 272 0.00
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Continuacién Cuadro 4.2

CONCRETO fo=210 kglom2 PARA
442 | SR T ey m3 17.27) 2042 380665 000| 22042 0.00
443 | ACERO fy=4200 kglom2 GRADO 60 | Kg | 1,30366] 179 233355 000 179 0.00
444 fgc;"EST’RENO EXPANDIDO e= | ;np s088| 314 15976| 000| 3.4 0.00
445 |TOLIESTIRENG EXPANDIDO e= | ynp | 70550]  4.09 288550 | (27004)| 409 (1,104.46)
45 | LAVADERO EXTERIOR
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
451 | SNCORR m2 104| 2058 2t40| o000l 2088 0.00
452 | CONCRETO fc = 175 Kglom2 m3 016| 236.00 76| o000| 2600 0.00
453 |[SEROTY=4200Kglem2GRADD | g 853| 179 1527| ooo| 179 0.00
50 | ALBARILERIA
MUROS DE SOGA LADRILLO KK
51 |CONCEMENTOARENA €=015{ m2 5077 50.05 254104{ 7645 50.05 3,826.32
m
MUROS DE CABEZA LADRILLO
52 |KKCONCEMENTOARENA e= | m2 6360 89.94 572018| 000| 89.94 000
0.25m
MUROS DE CANTO LADRILLO KK
53 |CONCEMENTOARENA e=010| m2 893| 4931 44034 596 493 293,89
m
60 |COBERTURA
61 |SOPERTURACONCALAMINADE | mp | 26567| 1074 285330 1415| 1074 151.97
62 | COBERTURAS DE TEJA ANDINA m2 2021 2020 61024] o©0o00| 2020 0.00
63 |TIJERAL DE MADERAASERRADA | UND.| 1300| 83263 1082419| o000| 83263 0.00
64 | CORREAS DEMADERA Z'x11/2° | m B1.40| 414 145480 | 6780 414 280.69
65 |DURMIENTES DE MADERAZ'X3" | ml 3420] 738 »s240| o000l 738 0.00
70 | REVOQUES ENLUCIDOS ¥
0 | mOLDURAS
71 | [ARRAJEOENCIELORASOING. | mp | 21400| 1679 350457 000| 1679 0.00
TARRAJEO INTERIOR CON
72 | JARRAJEQ INTERIOR m2 | 20365| 812 165364 3807 812 20013
TARRAJEO EXTERIOR CON
73 | TARRAIED EXTERIOR m2 | 18553| 1257 233211 o000 1257 0.0
TARRAJEO DE VIGAS Y
74 | R D S Y s m2 | 1083| 1216 131728 g7.12| 1216 118098
COLOCACION DE MAYOLICA
75 | SOLOCACIOND m2 7153 2652 189698| 000 2652 0.00
80 |PISOS Y VEREDAS
NIVELACION ¥ COMPAC, -
81 | C/AFIRMADO Y MATERIAL m2 | 26938 1179 347611] 1420 1179 167.42
GRANULAR - PISOS Y VEREDAS
82 m%so PISO DE 4"DE CONCRETO | | 1e38s| 2824 4,627.41 0o0| 2824 0.00
83 | CONTRAPISO DE 48 mm m2 | 16403 1498 245717| 000| 1498 0.00
FISO CERAMICO
B4 | O R a0 x30em m2 | 17208| 1767 304012 | (15555)| 17.67 (2.74857)
VEREDA DE C° DE 6' INC.
85 | MR o S PaciN m2 | 13112 3396 445284| 306| 3096 103.92
86 | DURMIENTES DE MADERA 2" X 3" 18500| 830 1,535.50
FISO MACHIHEMBRADO
8.7 | TORNILLO+BARNIZ 162801 3991 648538
9.0 |ZoCALOS
91 | ZOCALO CERAMICO 30 x 10 cm M2 1338 2469 30035| (1338)| 2469 (330.35)
92 | ZOCALO DE MADERA H=10cm 1338| 852 114.00
10.0 | INSTALACIONES ELECTRICAS
SALIDA PARA CENTROS DE LUZ
101 | o e TERRUSTOR PTO 1400| 17457|  244398| 000| 17457 0.00
SALIDA PARA CENTROS DE LUZ
102 | P PTO 600| 20998 17988| 000| 2998 0.00
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Continuacién Cuadro 4.2

SALIDA PARA TOMACORRIENTE
103 | SALIDA PARA TOMACORR! PTO 1500 2390 35850| 000| 2390 0.00
TABLERO GENERAL CAJA
104 | [RBLERO PZA 100{ s808 5808 000| 5808 0.00
105 | TABLERO DISTRIBUCION CAJA PZA 100| 137.83 137.83] (1.00)| 137.83 (137.83)
106 gngoRg UESTATIERRA/VARILLA | ;u5 100| 24658 246,58 oool 24558 0.00
11.0 | INSTALACIONES SANITARIAS
11.1 | SISTEMA DE AGUA FRIA
SALIDA DE AGUA FRIA CON
RRN b Saal vl PTO 1.00| 290 »190| oo0| 29 0.00
1142 E’L‘(‘)‘QEO‘)’E PASO1/Z" (TIPO M 400| 1693 6772| o0o00| 1693 0.00
11.1.3 | YALVULA DE COMPUERTA PVC UND 700] 2265 15855| 000| 2265 0.00
SAP 172"
11.2 | SISTEMA DE DESAGUE
11.2.1 | SALIDAPARADESAGUE PVCSAL | pro 400] 2054 g216] 000 2054 0.00
11.22 | SALIDAPARADESAGUE PVCSAL | pro 400| 2450 9636| 000 2459 0.00
TUBERIA PARA DESAGUE
1123 | [IBERIAPS M 545| 785 19978| ooo| 785 0.00
TUBERIA PARA DESAGUE
11.24 | TUBERARS M 9.40| 1279 12023 530 1279 67.79
CAJA DE REGISTRO DE
125 | A R M 100| 5548 5548| 000 5548 0.00
CANALETA EN PISO
1126 | A AGION AGUAS DE LLUViA) | M o147 1437 131442| o000| 1437 0.00
113 | APARATOS Y ACCESORIOS
3 | SANITARIOS
COLOCACION DE APARATOS
11.3.1 | SOLOCACION unp | 200] 1108 24310| 000] 11.05 0.00
COLOCACION DE ACCESORIOS
11.32 | SOLOCACION UND 100 11.36 11.36| ©000| 11.36 0.00
1133 | INODORO TANQUE BAJO BLANCO | UND 300]| 8494 5482 100] 8494 84.94
DUCHA CROMADA 1 LLAVE INC.
11.3.4 | QUCHA CROV UND 300| 5157 15471 (200)] 5157 (103.14)
1135 talogomo DEPAREDBLANCO1 |,y 1.00| 3944 3044| o000| 3944 0,00
SUMIDERO DE BRONCE 2"
1136 | poe o JE BRONCE 20 UND 100| 1579 1579| 100| 1579 15.79
SUMIDERO DE BRONCE 4"
1136 | SRSl ¥ Cor o UND 100| 3071 30.71 100 3071 320.71
1137 | REGISTRO DE BRONCE #° UND 200]  21.09 8436] 000] 21.09 0.00
11.38 | SOMBREROVENTILACIONPVC. - ynp 300| 398 1194] (100)| 388 (399)
12.0 | CARPINTERIA METALICA
VENTANA DE FIERRO (INC.
121 | O OOACION Y PINTURN m3 51| 5189 246520| 000| 5189 000
REJILLA DE CUNETA
122 [REMLADEC ml 1800 3231 581.58| 000| 3231 0.00
130 | CARPINTERIA DE MADERA
PUERTAS DE MADERA
131 | TABLEROS REBAJADOS DE UND 400| 35285 141140| oo00| 35285 000
CEDRO (2.10x1.10)
PUERTAS DE MADERA
132 | TABLEROS REBAJADOS DE UND 200] 35285 70570 000| 35285 0.00
CEDRO (2.10x0.80)
PUERTAS CONTRAPLACADA 45
183 | L BLA (07001 50 UND 500| 177.68 888.40| 000| 17768 0.00
140 | PINTURA
14.1 mﬁgg" ENINTERIORES 2 m2 | zr992| 354 9092| 131.19] 354 464.41
142 | FINTORAEN EXTERIORES 2 m2 | 37378 404 151007 | (6471)| 404 (261.43)
50 | VIDRIOS CRISTALES Y
0 | SIMILARES
VIDRIO SEMIDOBLE PROVISION
151 | YCOLOCACION EN VENTANAS p3 39| 23 110.42 233 0.00
FIERRO
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Continuacién Cuadro 4.2

16.0 | VARIOS

184 | PIZARRAS DE CONCRETO DE UND 200| 104.84 209.68 000| 10484 0.00
3.65x1.2

162 | JUNTA DE DILATACION ml 3160 | 1120 35676 295| 1129 33.31
163 | JUNTA SISMICA & =1" i 86.80 1.0 91.14] 000 1.05 000
164 | BMPs 6LB 100| s71.00 571.00| 000| 571.00 0.00
A | COSTO DIRECTO 167,703.57 8,938.39
GASTOS GENERALES 25.00% 41,925.89 2,234.60
C | UTILIDAD 5.00% 8,385.17 446.92
A+B+C | SUBTOTAL $ 218,014.63 $  11,619.91
D | IMPUESTO GENREAL A LAS VENTAS 19.00% 41,42278 2,001.58
[ ST+D { PRESUPUESTO TOTAL | } I $ 259,437.41 I [ I $ 1371149

Fuente: Orden de Cambio CHO-002 contrato GENG1608.

v En el cuadro 4.2 se presenta el costo debido a un inadecuado
disefio de ingenieria, variaciones de metrados del contrato y los
encontrados en campo y cambios de alcance en la Construccion

de la Escuela Quengorio Alto.

v" La orden de cambio N°2 también contempld la ampliacion de
plazo debido a retrasos en el cronograma de ejecuciéon (ver
orden de cambio N° 2 del anexo VII). SPl semana 12 (cierre al
01 de julio 2011)= 0.88.

Fin Planificado después de CHO-001: 08 de julio de 2011.
Fin Planificado después de CHO-002: 31 de julio de 2011.

v Mediante el proceso de Control Integrado de Cambios se
implement6 la CHO-002 y se actualizé la linea base de costo y
cronograma de proyecto. El nuevo BAC a alcanzar fue: $
250,798.43. El reporte semanal correspondiente a la semana 13
donde se muestra la implementacion de la CHO-002 se presenta

en el anexo VI.




Figura 4.2: Curva de Desempefio del Costo actualizada con CHO-002.

‘CURVA DE DESEMPENO DEL COSTO .
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v En la figura 4.2 se observa la actualizacién de la linea base de
costo y cronograma luego de la implementacién de la CHO-002.

4.2. MEDICIONES DE DESEMPENO DEL PROYECTO

4.2.1. INDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMA (SP!)
En la figura 4.3 y en la tabla 4.1 se presentan los indicadores de
cronograma que se obtuvieron durante la construccion de la
Escuela Quengorio Alto.

Figura 4.3: Variaciones del SPI Construccion Escuela Quengorio Alfo
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Tabla 4.1: Resumen Indicadores de Cronograma-Construccion Escuela Quengorio Alto.

Semana | Cierreal Pla\r:?fli:;do G Valor INDICADORES DE CRONOGRAMA
(PV) anado(EV)

sV SVIPV SPI

1 15/04/2011 | 13262.79 | 16388.46 312567 24% 124

2 220412011 | 29650.86 | 26617.37 -3033.49 10% 0.90
3 20/04/2011 | 5065379 | 6153576 881.98 2% 1.02
P 06/05/2011 | 7430614 | 66100.09 78206.05 1% 0.89
5 13/05/2011 | 9355199 | 84631.01 28920.98 0% 0.90
6 20/05/2011 | 12000152 | 11441840 | -5583.12 5% 0.95
7 27/05/2011 | 15134039 | 14468610 | -6654.29 2% 0.96
8 03/06/2011 | 17769644 | 15416430 | -23532.13 3% 0.87
9 10/06/2011 | 20154317 | 162622.94 | -38920.24 9% 0.81
10 17/06/2011 | 220139.18 | 19602841 | -24110.78 1% 0.89
11 24/06/2011 | 238576.48 | 20213048 | -36437.01 15% 0.85
12 01/07/2011 | 247732.34 | 21746933 | -30263.01 2% 0.88
13 08/07/2011 | 22075532 | 22363421 2878.89 1% 1.01
14 15/07/2011 | 23503825 | 23260192 | -2346.33 1% 0.99
15 | 22/07/2011 | 24821042 | 24579618 | -2414.25 1% 0.99
16 | 31/07/2011 | 25079843 | 250798.43 0.00 0% 1.00
Total 250798.43 | 250798.43 0.00 0% 1.00

De la figura 4.3 y tabla 4.1, se puede interpretar io siguiente:

v

Se inici6 la construccién del Proyecto, Semana 1, con u SPi= 1.24
>1, es decir, adelantados en el cronograma.

Se finalizé la semana 2 con un SPI=0.90<1, es decir, retrasados
en el cronograma; y se debié al bajo rendimiento del personal
local para aplazar el tiempo de ejecucion del proyecto y tener
trabajo.

Luego de las reuniones de los representantes del Sponsor con las
autoridades de la comunidad de Quengorio Alto se logré mejorar
el rendimiento de mano de obra y cerrar la semana 3 de acuerdo
a lo planificado.

Entre la semana 04 y semana 12 el SPl es menor a 1, no se
cumple con el cronograma debido a los riesgos que ocurrieron,
que generaron {a CHO-002.

El SPI=1.01 de la semana 13 se debid a la implementacion de la
CHO-002 y actualizacién de la linea base de costo y cronograma.




v De la semana 13 hasta la semana 16 se mantiene el avance del

proyecto en linea con lo reprogramado.

4.2.2. iNDICE DE DESEMPENO DEL COSTO (CPI)
En la figura 4.4 y en la tabla 4.2 se presenta los indicadores de costo

Figura 4.4: Variaciones del CPI Construccion Escuela Quengorio Alto
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gue se obtuvieron durante la construccién la Escuela Quengorio Alto.

Tabla 4.2: Resumen Indicadores de Costo -Construccién Escuela Quengorio Alto

Semana | Cierre al Ga,:ﬁg('sv) cﬁfc';“' INDICADORES DE COSTO

cv CVIEV Pl

1 15/04/2011 |  16388.46 17746 59 1358.13 8% 0.92

2 2210412011 | 26617.37 2933365 271628 10% 0.01

3 2010472011 | 51535.76 5561019 4074.42 8% 0.93

4 06/05/2011 |  66100.09 71532.66 ~5432.57 8% 0.92
5 13/05/2011 | 8463101 91346.28 571526 8% 0.93
6 200052011 | 11441840 | 12249181 ~8073.41 % 0.93
7 27/05/2011 | 14468610 | 15407993 ~9393.83 % 0.94
8 03/06/2011 | 15416430 | 16400141 ~0837 11 6% 0.04

9 10/06/2011 | 162622.94 | 17349752 11087458 7% 0.94
10 17/06/2011 | 19602841 | 20785558 1182717 6% 0.94
11 241062011 | 20213948 | 21509843 £12958.96 % 0.94
12 01/07/2011 | 217469.33 | 23156007 -14090.74 6% 0.04
13 08/07/2011 | 22363421 | 23885675 1522253 % 0.04
14 15/07/2011 | 23260192 | 249027.37 1633545 7% 0.93
15 221072011 | 24579618 | 26213162 1633545 % 0.94
16 31/07/2011 | 25079843 | 267133.90 16335.47 % 0.94
Total 250798.43 | 267133.90 1633547 7% 0.94
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De la figura 4.4 y tabla 4.2, se puede interpretar lo siguiente:

v

Se inicid la construcciéon del Proyecto, Semana 1, con un CPI=
0.92<1, es decir, costo superior al planificado. Esta desviacion se
debe al costo de la CHO 001: Trabajos Medioambientales.

Entre la semana 02 y semana 16 el CPl es menor a 1, es decir,
costo superior al planificado debido al costo incurrido en la CHO-
001: Trabajos Medioambientales, para la cual no se gener6
ningun alcance adicional. |

El CPI=0.94<1, al término de la construccion de la Escuela
Quengorio Alto indica que el costo real del proyecto fue mayor al
valor ganado (o costo de las actividades completadas).

El CV= - $ 16,335.47 al término de la construccion de la Escuela
Quengorio Alto, es el costo incurrido en la CHO-001: Trabajos
Medioambientales (Ver Anexo X).

4.3. ANALISIS DE RESTRICCIONES DEL PROYECTO

4.3.1. ALCANCE

Durante la construccion de la Escuela Quengorio Alto existieron

cambios de alcance y variaciones de metrados del contrato y los

medidos en campo, estos datos se presentan en el cuadro 4.2.

El costo de dichos cambios ascendio a $ 13,711.49 y se debid a:

v Inadecuada definicion de alcance: La ingenieria del proyecto
no contemplo la necesidad de los usuarios — piso de madera
machihembrada de mddulo principal.

v" Ingenieria del proyecto incorrecta: Los planos de
construccidn del proyecto no contemplaban aleros laterales y
muros hasta cumbrera de cobertura.

v Incorrecto calcuio de metrados, lo que genera adicionales y
deductivos y una estimacion errénea del costo y cronograma
del proyecto.
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4.3.2. COSTO

4.3.2.1. PRESUPUESTO ESTIMADO

El presupuesto estimado y aprobado por el Sponsor para la
construccién de la Escuela Quengorio Alto fue: $ 297,500.00
(ver tabla 3.3).

4.3.2.2. PRESUPUESTO COMPROMETIDO

Cuadro 4.3: Presupuesto Comprometido en Construccion de la Escuela Quengorio

Alfo.

Presupuesto
CONTRATO GEN 01608 CHO 001 | CHO 002 |Comprometido
Total
COSTO DIRECTO 16770357 16358.7|  8938.39
GASTOS
108 25%| 41925.89 0|2234.50737
UTILIDAD 5%| 838517 817.03 | 446.919047
SUBTOTAL - 218014.63] 17176.63] 11619.9064
IMPUESTO
GENERAL A LAS | 10%|414227797| 18% |3001.7934 209158315
VENTAS (IGV) -
PRE%@%‘ES’TO 259437.41 20268.42| 13711.49 293417.32

En el cuadro 4.3 se presenta el resumen del presupuesto

aprobado por el Sponsor para la Construccion de la Escuela

Quengorio Alto.

v Presupuesto del contrato: $ 259,437.41.
v Presupuesto Orden de Cambio N°1 (CHO-001): $ 20,268.42.
v Presupuesto Orden de Cambio N°2 (CHO-002): $ 13,711.49.
Presupuesto Total aprobado por el Sponsor: $ 293,417.32.

v




4.3.2.3. COSTO REAL DE LA CONSTRUCCION DE LA ESCUELA
QUENGORIO ALTO

Cuadro 4.4: Costo Real Construccién de la Escuela Quengorio Alto

cosTO
. COSTO GEN Costo Real | Saldo
Costo Comprometido Total (US$) 01608 (US$) C:IJ)S 2;11 (US$) (US$)
COSTO DIRECTO 163493.11| 13184.40
GASTOS
TS o |25% 40873.28 0.00
UTILIDAD 5% 8174.66 659.22
SUBTOTAL | 212541.04| 1384362
IMPUESTO
GENERAL ALAS |18% 38257.30|  2491.85
VENTAS (IGV)
P RE%’;XESTO 293417.32| 250798.43| 16335.47| 267133.90| 26283.42

En el cuadro 4.4 se presenta el resumen del costo real de la
Construccion de la Escuela Quengorio Alto.
v’ Costo de la orden del contrato: $ 250,798.43.
v" Costo de la Orden de Cambio N°1 (CHO-001): $ 16,335.47.
v Costo total de la Construccién de la Escuela Quengorio Alto:
$ 267,133.90.
v' Saldo del presupuesto aprobado total: $ 26,283.42.

El saldo de $ 26,283.42 se sustenta en los siguientes puntos:

a. Variacién incidencia del impuesto General a las Ventas

(Icv)

Cuadro 4.5: Saldo por Variacién incidencia del IGV 2010-2011.

CONTRATO GEN 01608 - Afio 2010 (US$) Afio 2011 Di:%’;;;‘ia
COSTO DIRECTO 167703.57 167703.57
GASTOS GENERALES | 25%| 41925809 4192589
UTILIDAD 5%| 838517 8385.17
SUBTOTAL [ 21801463 218014.63

IMPUESTO GENERAL A

LAS VENTAS (1GV) 19% | 414227797 18% | 392426334

PRESUPUESTO TOTAL 259437.41 267257.26|  2180.16
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v El saldo de $ 2,180.15 que se presenta en el cuadro 4.5 se

debié a que el contrato con la empresa contratista Servicios

Generales Chugurmayo se realiz a finales del afio 2010 y la

construcciéon del proyecto se realiz6 en el afio 2011.

b. Saldo de la CHO-001.

Cuadro 4.6: Saldo Orden de Cambio N°1: Trabajos Medioambientales

CHO-001 aprobada

~ Costo Real CHO-001

ftem : Saldo
_ Uss$)
. Presupuesto . Presupuesto {
Descnpcu@n (US$) Descripcion (US$)
1 | Costo Directo 16,358.70 | Costo Directo 13184.39
2 | Gastos Generales 0.00 | Gastos Generales 0.00
3 | Utilidad (5%) 817.93 | Utiidad 659.22
4 | Sub Total 117,176.63 | Sub Total 13843.61
5{1GV (18%) 3,091.79|IGV (18%) 2491.85
6 g"&"“’ aprobado CHO- | 54 268 42 | Costo Real CHO-001 16335.47 | 3.932.95

v En el cuadro 4.6 se observa el saldo de $ 3,932.95 de la
Orden de Cambio N°1 que se debid a inasistencias del

personal contratado (ver Anexo X).

¢. Saldo por metrados no completados: El saldo por metrados

no completados al 100% asciende a: $ 20,170.34. (Ver anexo

X). Este saldo se debié6 a que durante la construccién del

proyecto la supervision verifica en campo los metrados

reportados por el contratista para obtener el valor ganado.
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Figura 4.5: Curva de costo al final de la construccién.
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v De la figura 4.5 se deduce que se termind la construccién de la
Escuela Quengorio Alto con un SPI=1 y un CPI=0.94 y un costo
total de $ 267,133.90.

4.3.3. TIEMPO

Tabla 4.3: Resumen Tiempo Planificado vs Tiempo Real

. Fecha Fecha .

Dgscnpmén | Planificada Real Comentarios
Inicio Construccién de 11-abr-
la Escuela Quengorio | 04-abr-2011 2011 Paralizaciones por intereses sociales
Alto
Fin Construccion de la 27-iul- Riesgos: Cambios de alcance,
Escuela Quengorio 02-jul-2011 201" variaciones de ingenieria, mano de
Alto obra local, contratista local.
Desviacion ;
cronograma 25.00 dias

v En la tabla 4.3 se observa que se finalizé la construccion de la
Escuela Quengorio Alto 25 dias después de lo planificado.




44.

CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

La contrastacién de la hipétesis se realizé mediante la aplicaciéon del
Project Management Body of Knowledge (PMBOK) en la construccion de
la Escuela Quengorio Alto, que permitié la gestién integral de la
construccion del proyecto con un ahorro de $26,283.42 del presupuesto
aprobado por el Sponsor. El costo total aprobado por el Sponsor fue $
293,417.32, el costo real de la construccion del proyecto fue $
267,133.90.




CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

v Con la aplicacion del Project Management Body of Knowledge
(PMBOK) se logré terminar el proyecto “Construccion de la Escuela
Quengorio Alto” con un ahorro de $ 26,283.42 del presupuesto
aprobado por el Sponsor (Ver cuadro 4.4).

v El proceso de Control Integrado de Cambios permiti6é la gestién de
riesgos durante la construccién del proyecto y actualizar las lineas
base de costo y cronograma para cumplir con el presupuesto
aprobado. Durante la construccién de la Escuela Quengorio Alto se
aprobaron 02 érdenes de cambio por un monto acumulado de $
33,979.91.

v' Con la utilizacién de la herramienta de Gestion del Valor Ganado
(EVM) se logré obtener un saldo de $ 20,170.34 que forma parte del
ahorro total del proyecto (Ver Anexo X).

¥v" Los cambios de alcance del proyecto generé la orden de cambio N°2
por un costo de $ 13,711.49, y se debi6é basicamente a la inadecuada
ingenieria de disefo, variaciones de metrados aprobados y los
encontrados en campo.

v Se finaliza la construccién de la Escuela Quengorio Alto con un
retraso de 25 dias del tiempo planificado.




5.2. RECOMENDACIONES

v Se recomienda a los tesistas de la Escuela Académico Profesional
de Ingenieria Civil aplicar el Project Management Body of Knowledge
(PMBOK) en la construccion de Escuelas de la zona urbana con
empresas contratistas especializadas.
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ANEXO |

ACTA DE CONSTITUCION DEL
PROYECTO: CONSTRUCCION DE LA
ESCUELA QUENGORIO ALTO



ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER)

Nombre del :

Proyecto: CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO

Sponsor del FERNANDO Fecha

Proyecto: CABANILLAS preparacién: 20 ENERO 2011
. . Cliente del FERNANDO

Project Manager: WALTER CHAVEZ Proyecto: CABANILLAS

A. Propésito o Justificacion del Proyecto

+ La institucion Educativa Primaria de la Comunidad de Quengorio Alto tiene
una antigiiedad de mas de 30 anos. Debido a las permanentes filtraciones en
el techo, deterioro de las paredes ocasionado por las lluvias, es necesario la
construccién de nuevos ambientes.

e Los cimientos de la infraestructura existente carecen de profundidad y
material adecuado, las paredes no tienen la suficiente paja, en tal sentido no
garantizan la seguridad para los nifios y profesores de la institucion educativa.

e A la poblacién de la comunidad de Quengorio Alto, por sus bajos recursos
econémicos, les es imposible emprender la ejecucion de una obra de esta
naturaleza por sus propios medios.

e Cumplir con el compromiso asumido por el Proyecto Conga en el afio 2009
con la Comunidad de Quengorio Alto; cumplir con este compromiso es
mantener la credibilidad ganada por el Proyecto.

B. Objetivo del Proyecto

e Garantizar la continuidad de la educacién y brindar condiciones adecuadas
para los escolares y docentes.

o Implementar de Infraestructura a la Institucién Educativa Primaria N° 101030
de Quengorio Alto, pemmitiendo desarrollar a docentes y alumnos sus
actividades pedagbégicas.

e Honrar el compromiso que el Proyecto Conga asumi6 en el afio 2009 con la
Comunidad de Quengorio Alto. '

« Promover el desarrolio de la comunidad de Quengorio Alto y sus anexos.

C. Requerimientos de Alto nivel del Proyecto y del Producto

Proyecto.

s Realizar la construccién de 01 ambiente para direccién, 01 ambiente para sala
de computo y/o biblioteca, 01 ambiente para auditorio y 01 bateria de SS.HH.
de acuerdo al SOW del proyecto aprobado.

Producto:

o Sistema estructural aporticado de concreto armado, albaiiileria confinada con
vigas y columnas de concreto armado, losas aligeradas, cobertura de
calamina y teja andina, pisos, veredas y acabados. El proceso constructivo
cumplira con las especificaciones técnicas de la ingenieria aprobada.




D. Resumen del Presupuesto del Proyecto
Presupuesto
estimado 297,500.00
Total 297,500.00
E. Entregables del Proyecto
¢ Construccién de la Escuela Quengorio Alto: 03 ambientes y 01 bateria de
SS.HH.
F. Restricciones del Proyecto
o El Proyecto sera ejecutado con Recursos de Contratistas locales.
s La mano de obra no calificada 100% local.
+ Plazo maximo para la ejecucion del proyecto de 3 meses.
« Presupuesto de $. 297,500.00
G. Supuestos del Proyecto
o Compromiso de la alta Gerencia con la ejecucion del Proyecto.
¢ Compromiso de las autoridades de la comunidad con la ejecucion dei
Proyecto.
e Las autoridades del caserio Quengorio Alto cuentan con los permisos para la
construccion de los nuevos ambientes para la Institucion Educativa Primaria
N° 101030 (permiso de UGEL y terreno para construccion).
+ El Proyecto cuenta con aceptacién social por parte del caserio de Quengorio
Alto.
Contratistas Locales respetaran los resultados del proceso de contratacion.
Las condiciones climaticas favorecen la ejecucion del Proyecto.
H. Riesgos Iniciales del Proyecto

Paralizaciones por intereses sociales de las comunidades, autoridades vy

empresarios locales ajenos al proyecto.

Condiciones climaticas adversas.

Potencial afectacion a la calidad y tiempo de ejecucién del proyecto por el
compromiso de contratar mano de obra no calificada 100% local por la falta de
experiencia en proyectos de esta naturaleza.

Bajo rendimiento de mano de obra no calificada en la ejecucion del proyecto.

Baja capacidad de gestién y falta de experiencia de la empresa contratista local.
Diferencia/incongruencia entre metrados de campo y metrados del contrato.




I. Resumen de Hitos

Fecha de
Hitos Vencimiento

Aprobacion del Plan para la Direccion del Proyecto 10 de Febrero 2011
Aprobacion de documentacion de Pre-construccion (Gestion

de cambio y PMAS) 31 de Marzo 2011
Inicio construccién del proyecto 04 de Abril 2011
Fin construccion del proyecto 02 de Julio 2011
Entrega del proyecto a Sponsor 15 de Julio 2011

J. Criterios de Aceptaciéon

El proyecto terminara cuando se hayan cumplido los criterios de aceptacion:

Construccién de 03 ambientes y 01 bateria de SS.HH. para la Escuela Quengorio
Alto.

Terminar la construccion del proyecto con una desviacion de + 15 dias.

Terminar la construccion del proyecto con una desviacion del +5% del
presupuesto aprobado.

Construccion del proyecto cumpliendo los estdndares de seguridad, medio
ambiente y responsabilidad social.

Visto Bueno del Sponsor del Proyecto.

K. Participantes del Proyecto

Sponsor: Fernando Cabanillas (Responsabilidad Sociat).

Lider del Proyecto: Walter Chavez Vasquez (PM)

Integrantes del Proyecto: Elmer Tasilla (Supervisor de campo), Wilder
Rojas/Sara Cabrera (Coordinadores Sociales), Carlos Corcuera (Especialista
PdP), Francisco Cuadros Rojas (Medio Ambiente), Oscar Arana
(Permisos),Ramiro Rojas (Ingenieria), Félix Martinez (Contratos), Mario Bendezu
(Control de Proyectos).

L. Nivel de Autoridad del Project Manager

Decisiones del Personal del Proyecto:

Organizacién Matricial Equilibrada.
Poder de Decisién Total.

Decisiones Técnicas:

Project Manager (PM)/Supervisor.




Resolucion de Conflictos:

Project Manager (PM)/Sponsor.

Via de Escalamiento para Limitaciones de Autoridad:

Project Manager — Sponsor

M. Aprobaciones:

Firma del Project Manager
WALTER CHAVEZ VASQUEZ

Firma del Sponsor del Proyecto
FERNANDO CABANILLAS QUEVEDO

Nombre del Project Manager

Nombre del Sponsor del Proyecto

Fecha

Fecha
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REGISTRO DE INTERESADOS
. CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO

27-ene.-11

Requisitos influencia _Categoria Teléfono
- C: de nuevos paraia nill "
+1{Femando Cabantillas Sponsor IEP N° 101030 para campfir ef compromiso Alta Interno 976228472
con la Comunidad de Quengorio Alto, om
- Tener los permisos para construccidn de la
escuela.
F2{Walter Chavez Vasquez  }Project Manager , .: Tg a del s ,acosmsl Aha Intemo 976223841| walter.chave@newmont.com
‘- reunion de det
Proyecto (KOM)
- Contrato de empresa locsl ganadora para
ejecucion del proyecto.
k3] Eimer Tasilla Araujo Supervisor 5 Alta nterno 976220284} elmer.tasilla@®newmont.com
- Ingenieria de! proyecto aprobada por m
Sponsor,
P e Pt " " - Cualquier cambio de disefio debe ser .
g robad ingenierta ramiro.rojas@newmont.com
Rojas de Disefio 2 0 por o rea de Media nterno 976222375 I
15! Oscar Arana Especialista en penmisos Baja imterno 976228424 | oscar.arana@newmont.com
- Mano de obra no cafificada 100% de .
8} Wilder Rojas Chavez Coordinador Soctal Quengo Rio Alto, Atta Intemo 976222253 | wilder.rojas@newmont.com
- Mano de obra no calificada 100% de
+7|Sara Cabrera Vargas Coordinador Social Quengo Rio Ao, Alta Iterno sarp.cabrera@newmont.com
- Reafizar la construccién de la Escuela
a Ao fos y francisco.cuadros@newmont.co
+8|Francisco Cuadros Rojas |Especialista Ambiental [ pofitica emblental de Conga. Media nterno 976222655 .
‘- No realizar ning(m trebafo sin la m
aprobacién del PMAS.
- Tramitar sélo rdenes de cambio
+9|Félix Palacios del Media 976222292 felix. martinez@pewmont.com
. par Proj Intemo
- Realizar |a construccion de la Escuela
O Alto i os A Vi
+10]Carfos C Coba Ma:‘mm politica de seguridad de Conga. Media Intemo 876228797 | carlos. corcuera @newmont.com
N ‘- No reafizer ning(m trabajo sin ta
aprobacién de la Gestién def Cambio.
+11{Marto Bendezi ingetioro Controlde . 1_ Eminciado del Alcance dol Proyecto (SOW) | Bafa interno 976222345| mario hendery@newmont.com
José Adeimo Aquilar | Director dela LEP, o |- Sficitala construcdidn de nueva
12 Medina 101030 Quengorfo Alto Afta Extorno 942288850/
‘auditorio, biblioteca, y SS.HH.
- C de rueva
educativa para su escuela.
de |“la on det proy debe
H13{Mario Jambo Ramos la C de con una local. Alta Extemo 976394232
Quengorio Alto - E2 100% de la mano de obra no cafificada
debe ser de la comunidad de Quengorio
Alto,
Presidente de la APAFA |- C citn de nueva
14} Eber Kirogo Jambo de ta LEP. N°® 101030 para dar ala Alta Externo 973771528
‘Quengorfo Alto educacién en su comunidad.
Presidente de Rondas
+15|Fefipe Paima Lopez a0 1a comunidad de - opm"l"‘” de trabgjo para su Atta Extomo 866691413
Quengorfo Afto
. Empresa encargada de
11p|SProse Conrafista: ., construccion def Atta Extemo 978742690|servidpschugurmayo@yahoo,es
GG Chugmmay®  |iwovectn
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DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Nombre del : :

Proyecto: CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO

Sponsor del FERNANDO Fecha

Proyecto: CABANILLAS preparacion: 27 ENERO 2011
Cliente del FERNANDO

Project Manager: WALTER CHAVEZ Proyecto: CABANILLAS

1. Breve descripcion del Proyecto

La “Construccion de la Escuela Quengorio Alto”, es un proyecto ubicado en la
Comunidad de Quengorio Alto, distrito de Bambamarca, Provincia de Hualgayoc,
Departamento de Cajamarca. El proyecto consiste en la construccion de nuevos
ambientes para la Institucion Educativa Primaria N° 101030 como parte del
compromiso asumido por el area de Responsabilidad Social del Proyecto Conga con
dicha comunidad.

2. Alcance del Proyecto

Construccion de:
e 01 ambiente para Direccién de 23.25 m?
e 01 ambiente para sala de computo y biblioteca de 48.00 m?
¢ 01 ambiente para auditorio de 72.75 m?
e y 01 bateria de SS.HH. de 22.23 m?

3. Alcance de! Producto

e Sistema Estructural aporticado con albaiiileria confinada con vigas y columnas
de concreto armado.

e Losas aligeradas de poli estireno expandido.

Cobertura de pabelion de calamina de zinc soportada en tijerales y cofreas de

madera.

Cobertura de SS.HH. de teja andina soportada en durmientes de madera.

Pisos de ceramico antideslizante de 30x30 cm., veredas de concreto.

Carpinteria metalica: ventanas y rejilla de canaleta en piso.

Carpinteria de madera en puertas de pabellén y de SS.HH.

Trabajos de pintura en interiores y exteriores.

Pizarras de concreto.

Instalaciones eléctricas y sanitarias.

4. Entregables del Proyecto

e Construccion de la Escuela Quengorio Alto: 03 ambientes y 01 bateria de
SS.HH. '




5.

Exclusiones

No forma parte de este proyecto:

El desarrollo de {a ingenieria del proyecto

e Proceso de licitacion de empresa contratista.

o Laimplementacion de biblioteca y sala de computo.

e La construccion de biodigestor para SS.HH.

6. Restricciones del Proyecto

e ElProyecto sera ejecutado con Recursos de Contratistas locales.

e La mano de obra no calificada 100% local.

o Tiempo para la construccion del proyecto: 3 meses.

¢ Presupuesto estimado aprobado: $. 297,500.00.

7. Supuestos del Proyecto

e Compromiso de la alta Gerencia con la construccion del Proyecto.

e Compromiso de las autoridades de la comunidad con la construccion del
Proyecto. ,

e Se cuentan con los pemisos para la construcciéon de los nuevos ambientes
para la Institucion Educativa Primaria N° 101030 (permiso de UGEL y terreno
para construccion).

e EI Proyecto cuenta con aceptacién social por parte de la comunidad de
Quengorio Alto.

o Las condiciones climaticas favorecen la construccién del Proyecto.

8. Riesgos Iniciales del Proyecto

o Paralizaciones por intereses sociales de las comunidades, autoridades y
empresarios locales ajenos al proyecto.

Condiciones climaticas adversas.

Afectacién a la calidad y tiempo de construccién del proyecto debido a fa
contratacion de mano de obra 100% local por la falta de experiencia en
proyectos de esta naturaleza.

e Bajo rendimiento de mano de obra durante la construccion del proyecto por la
falta de experiencia en proyectos de esta naturaleza.

e Baja capacidad de gestion por la falta de experiencia de la empresa
contratista local.

« Diferencia/incongruencia entre metrados de campo y metrados del contrato.

9. Resumen de Hitos

Fecha de

Hitos Vencimiento
Aprobacion del Plan para la Direccion del Proyecto 10 de Febrero 2011
Aprobacién de documentacion de Pre-construccion (Gestién
del Cambio y PMAS) 31 de Marzo 2011
Inicio construcciéon de Escuela Quengorio Alto 04 de Abril 2011
Fin construccion Escuela Quengorio Alto 15 de Julio 2011
Entrega del Proyecto a Sponsor 30 de Julio 2011




10. Criterios de aceptacion del Proyecto:

El proyecto terminara cuando se hayan cumplido los criterios de aceptacion:

Construccion de 03 ambientes y 01 bateria de SS.HH. para la Escuela Quengorio
Alto.
Terminar la construccion del proyecto en 3 meses con una desviacion de + 15
dias.
Terminar la construccion del proyecto con una desviacion de +5% del

presupuesto aprobado $ 297,500.00.
Construccion del proyecto cumpliendo los estandares de seguridad, medio

ambiente y responsabilidad social de la empresa.
Visto Bueno del Sponsor del Proyecto.




ANEXO IV

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS



PLAN DE RIESGOS: ANALISIS CUALITATIVO

Fecha: 3-feb.-11
2::;:;::" CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO
N° Revision: 0
e o
[1D] Riesgo ldentificado Descripcion deltiesgo) Probabilidad [linpacto) severdad [Probabulldad
- Reuniones y manitoreos
Baralizach or int Blogueos en vias, oposicién de las permanentes de los
R-1 - soclaras idad en busca de Soctal 4 02 0.30 Mitigar coordinadores sociales.
oporunidades de (rabajo *- Control integrado de
Cambios
Gondiciones climéticas | oy 4 1 ubicacion det proyecto (Periodo Mitigaro |- Gontrol Integrado de
R-2 adversas durants ka N Externo 3 02 0.60 .
de [hsvias entre Octubre-Mayo) Transterir  [Cambios.
canstruccidn del Proyecto
- Evaluacién de Residents y
1 Prevencionista por
] Construccion y PdP
. . . [ Raspactivamente.
R |Pela Capaciad do Goslin dol) Empresa local pueve, fafiado axperiancia | - ¢ onirateta 4 04 160 Evitar | Reuniones contractuales.
g proysclos. ‘- Comunicacién de estatus del
proyecto,
‘- Controt Integrado de
Cambios
- Persanal tdcnico externo (no
Afectacisn al lompo y calidad Debido a la contratacién de mano de cbra local)
R-4 del Pro ef:toy 100% local que no tienen experiencia en Social 3 0.2 0.60 Mitigar - Reuniones con Sponsor.
4 este tipo de proyectos ‘- Contral Integrado de
{camblos,
Los obreros par ser de ta zona no tienen un - Reuniones con el .
. . buen dasempsfio porque quieren aplazar ol Sp fAutoridades de fa
RS Bajo rendimiohto de mano de tiempo det proyecto para tener trabajo, falte Social 4 0.2’ 0.80 Mitigar comunidad
obra local o s i .
de exp ia en la t de - Control Integrado de
proyectos civiles Cambios.
Por mejores oportunidadss en ofros
RS R ia de F 1 proyectos de mayor plazo y por demoras en Social 3 0.1 0.30 Aceptar - Controf integrado de cambios
el iniclo de ta construcsién del proyecto
- La empresa confratisia
1 el it debera contratar los seguros
tento de p de Mitigar correspondientes.
R-7 Accidentes de Mano de obra |  trabajo, harramientas en mat estado, Gestion 1 0.8 0.80 Trart Yy [cerrospon Reunionos do
atcesos obstruidos, no usar EPP, otros. v v
. Seguridad permanentes en
nhta.
. . Vicios ocultos, diferencia entre mefrados '« Contro! integrado de
R-8 Variaciones de ingenieria de campo y melrados sl contrato Disefio 2 0.2 0.40 Acaptar Cambics
- Informar a las autoridades el
alcance del proyecto al inicio
. de la construccion.
. Autoridades piden que se ejecuts trabajo N .
RS Cambio de alcance del dicional no contemplado an el af del Social 3 02 060 Mitigar - Eeﬂ)atav 86l acuerdos
proyecto rovacto en actas.conla
proyacio. Comunidad.
'~ Control Integrado de
. cambios :
Nota: Reatizar el analisis cuantitativo de Riesgos es poco eficiente y productivo, es mejor Ia contingencia de riesgos en proyectos pequafios.




ANEXO V

EDP CONTRATO CONSTRUCCION DE
LA ESCUELA QUENGORIO ALTO



Yanacoc Prayecio
et | CONGA
{ESTADO DE PAGO N*: XXXX ICONTRATO N': GEN01608
[FECHA: XXXX Construccion de la Escuela Quengorio Alto  |CONTRATISTA: SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO 5.R.L.
PERIODO: XXXX VALOR: $ 259,437.41
FRESUPUESTO —_ANTERIOR ACTUAL ACUMULATO
BEBORIFCION UNID| CANTIDAD |PRECIOUNIT|  TOTAL CANTIDAD TOTAL GANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL
|w0on01 - CONSTRUGCION DE LA ESCUELA QUENOORIO ALTO
1_JOBRAS PRELIMINARES
ool Jor] 1 lMOVlLIZAClON Y DESMOVILIZACION GLB 1.60] 1.830.74 1,830.74 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01} 011011 1.2 JLIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2 535.00 XE 417.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01 o1 [ o7 | 1.3 JCARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE 3.672.4 UND 1.00 580.62 580.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0T} 01§01} 1.4 JTRAZO Y REPLANTEQ M2 535.00 02 545.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2_[MOVIMIENTO DE TIERRAS
1] 0110112 7 JCORTE DE CAPA ORGANICA m 428,00 6.61 2.829.08 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
01 01} o1 2.7 JEXCAVACION EN SUELO ARCILLOSO m 96.15 7.56 48B.01 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D7) 01} 0123 JRELLENO COMPACTADO PARA PLATAFORMADO Y ZAPATAS CON MATER] m: 216.57 51.50 11,239.98) [} 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
01 | o1 J 01| 2.4 JELIVINACION DE ESCOMBROS Y MATERIAL EXCEDENTE M 51.38 529 3,974.80 0. 0.00 0.0 60 0.00 0.00
017 01 ] 01 ] 2.5 JSUMINIETRO ¥ COLOCACION OE TUBERIA PVC SAP 4 PARA SUBDRENES m 58.75 122 716.75 G. 0.00 0.0 .00 0,00 0.0
01 {C1] 07| 2.6 JSUMINISTRO Y COLOCACION DE GRAVA PARA SUBDRENES m: 28.79 121.8 3,506.62] 0.00 0,00 0.0 .00 0.00 0.0
01 ] 61| 01| 2.7 JSUMINISTRO Y COLOCACION DE GEOTEXTIL 8 ONJY2 EN SUBDRENES | m?2 189,18 0.4 7567 0.00 0.0 0.00 .00 0.00 0.00
3 _|OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
01§ 01} 3.7 JCONCRETO CICLOPEO 1.10 + 30% P.G_ PARA FALSA ZAPATA m3 3653 153.50 5,607.36 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
1 017 3.2 IC* Fe=140 KGICM2 +30% PG PARA CIMIENTOS CORRIDOS m3 11,18 200,82 228517 0.0 0.00 .00 0.00 0.00
CTJ61] 33 lENCOF. Y DESENCOF. PARA SOBRECIMIENTO HASTA 0.45m m2 60.78 19.25] 1,170.02 0.0 0.00 .60 0.00 0.00
01| 01 ] 07§ 3.4 JCONCRETO 18 + 25% P_M. PARA SOBRECIMIENTOS m3 513 169.38 B68.82 0.00 .00 .00 0.00 00 0.00
4_|OBRAS DE CONCRETO ARMADO
41 |ZAPATAS
0101} 01 [4.1. TJCONCRETO fo=210 kg/cm2 PARA ZAPATAS m3 36.53 214,07 781598 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 6.05
01 ] 61} 07 J4.1.2|ACERC y=4200 kglem2 GRADO 60 Kg 73960 179 1,413.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2 |[COLUMNAS Y GOLUMNETAS
7] 01|01 [4.2.1|ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS m2 1645 23.79 3914.17 00 X 0.00 0.00 0.0 0.00
11 01] 01§4.2.2]CONCRETO fe=210 kg/em2 PARA COLUMNAS m3 9.2 228.48 2,104.39 .00 .0 0.0 0,00 0.00 0.00;
1] 6167 §4.2.3|CONCRETO fo=175 ka/cm2 PARA COLUMNETAS m3 1.0 236.31 255.21 .00 0 0.0 0.00 0,00 0.00
01§ C1 ] 01§42 4JACERO h=4200 kglcm? GRADO 60 Kg. 1,8340 1.78 3.282.07 ) 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00
4.3 [VIGAS YVIGUETAS
01 ¢11707}4.3 TJENCOFRADG Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2 254.82] 27,56 724,17 0. 0,00 0.00 0 .00 0.00
01§01 1 07 1 43.2JCONCRETO fc=210 kggicm2 PARA VIGAS Y DINTELES m3 39.17 228.80 8,666.01 0. 0.00 0.00 0 .00 0.00
01| ¢1] 0143 3JCONCRETO fc=175 kg/em2 PARA VIGUETAS m3 54 230.65 355.20 [X 0,00 0,00 .0 .00 0.00
011761} 01]4.3.4JACERC =4200 ka/om2 GRADO 60 Kg. 634351 179 11,354.68 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
44 JLOSAS ALIGERADAS
011C1] 01 [4.4 TJENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS ALIGERADAS m2 205.08 2.7 4,656.96 .00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00
011 0114.4.2JCONCRETO fe=210 kgiom2 PARA LOSAS ALIGERADAS m3 17.27 220.4 380665 .00 0.00 .00 0.00 .00 0.00
01 G1}4.4.3JACERO K=4200 kalcm2 GRADO 60 Kg 1,303.66 P 233358 .00 .00 00 0.00 0.00 0.00
01| 011 01§44 4JPOLIESTIRENG EXPANDIDO e= 12cm UND 50,88 3.14 159.76 .00 .00 .00 0.00 0.00 0.00
01] ¢1} 01 |44 SJPOLIESTIRENO EXPANDIDO e= 15cm UND 705.50 408 2,885.50 .00 0.00 0.0 0.00 0.00 6.00
4.5 JLAVADERO EXTERIGR
57| 01| 07 |4.5.1|ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORWAL m2 1.04 20.58 21.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.00
0161 ] 0114.5.2JCONCRETO T = 175 Kglem2 m3 0.16 236.00 37.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01] 611701 | 45.3JACERO Ty = 4200 Kg/om2 GRADO 60 Kg e 1.79 5.27 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0_|ALEARILERIA
IR KN IGER =X DE SOGA [ADRILLO KK CON CEMENTO ARENA _e=0.15m m2 5077 50,05 2,541.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o1fo1for| 52 DE CABEZA _LADRILLO KK CON CEMENTO ARENA _e=0.25m | m2 63.60 89,94 5,720.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GER IR IGER I S DE CANTO_LADRILLO KK CON CEMENTO ARENA =010 m_ | m? 853 4931 440,34 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00 0,00
URA
01] 011 01] 6.1 ICOBERTURA CON CALAMINA OE ZINC m2 26567} 10,74 2,853.30 6.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
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Yanacocha BB
Conga

ESTADO DE PAGO N'; XXXX CONTRATO N°: GEND1608
FECHA: XXXX Construccion de 1a Escuela Quengorio Alto  JCONTRATISTA: SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO S.R.L.
PERIODO: XXXX VALOR: 5 258,437.41
PREBUPUESTO ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
DEBCRIPCION o
UNID| GANTIDAD [PRECIOUNIT|  TOTAL CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL
o1 ] 01} 01] 52 JCOBERTURAS DE TEJA ANDINA m2 30.21 20,20 610,24 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
D17 01} 011 6.3 [TLUERAL DE MADERA ASERRADA UND 15,00 832,63 10,824,19 0,00 0.00 0,00 0.00 0.0 0.00
01§ 011 01] 64 JCCRREAS DE MADERA 2"x 112" m 351.40 414 1,454.80) 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.,00)
.5 JDURMIENTES DE MADERA 2" X 3" mi 34.20 7.38 252,401 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/
0_[REVOQUES ENLUCIDOS YMOLDURAS
[ I 7.1 |TARRAJEQ EN CIELO RASO INC, FRISOS m 31409 16,79 3,504,57 0,00 5.60 0,00 0.60 6,60 0,00,
0110 7.2 |TARRAJEG JNTERIOR CON MORTERO 1:5 % 1 5cm m 2036 8.72] 653,64 0.00 0.00) 0.00 .00 0,00 0.00
010 7.3 |TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERD 1.5 x 1.56m ™2 855 12.57 2,332.71 .00 0.00 0.00 .00 0,00 0.00
0110 7.4 |TARRAJEC DE VIGAS ¥ COLUMNAS INC_ARISTAS m 08,3 12,16 317,29 0.00 5.0 0,00 .00 0,00 0.00
01 J 01| 01 ] 7.5 [CCLOCACION DE MAYGLICA BLANGA 20 x 20 m2 715 2657 89598 0.00 0,00 0,00 .00 0.00 D.00
0 _[FIS0S YVEREDAS
OTLOTH 0718 T INVELACION Y COVPAC, CIAFIRWAGO ¥ WATERIAL GRANULAR -FISOB 6936 ENE 31761 0,00 0.00 00 00 0.00 0.00
01 | 01 01| 8.2 |FALSO PISO DE 4" DE GONCRETO 1:10 m2 63,95 28,24 45274 00 .00 .00 00 0.0 0.00
01 | 01 01]78.3 [CCNTRAPISO DE 48 mm m? 64,03] 14,58 2,457.1 .00 .00 .00 .00 0.00 0.00
01 | 011761 8.2 [PISO CERAMICO ANTIDESLIZANTE 30 x 30 om m2 72,05 17.67 3,640.12 0.00 .00 .00 .00 0.00 £.00
01 ] 01| 01| 8.5 VEREDA DE G DE 6" ING, ALTILLO DE EXPOSIGION m2 31.12 33.96 445284 0.00 .00 00 0.00 0.00 0.0
0_|ZOCALOS
01§01} 01 A JZOCALO CERAMICO 30 x 10 cm M2 13,38 24,69 330.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00/
10.0 |INSTALACIONES ELECTRICAS
0 10.1JSALIDA PARA CENTROS DE LUZ CON INTERRUPTOR P10 1400 17457 2,438 .60 0.00 G.00 0 D.00 0.00
0 0.2 |SALIDA PARA CENTROS DE LUZ CON INT. CONMUTACION BTO £.00 25.98 178.8 .00 D.00 0.00 0 0.00 0.00
0 0.3 JSALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE CON PVGC PTO 15.00 23,90 358.5 .00 0,00 0.00 .00 00 0.00
0 0.4 |TABLERO GENERAL CAJA METALICA PZA .00 58.08 58,08 00 D.00 00 .00 0D 0.00
01 § 01 | 011 10.5 [TABLERC DISTRIBUCION CAJA METALICA PZA G0 137.83 137.83 0.00 0.00) .00 0.00 6.00 0.00
011 01] 01 | 10,6 [POZ0 PUESTA TIERRA / VARILLA COBRE UND .60 246,58 248.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11.0 JINSTALACIONES SANITARIAS
1.1[SISTEMA DE AGUA FRIA
01 |07 {17.1.1JSALIDA DE AGUA FRIA CON TUBERIA DE PVC-SAP 172" P10 1100 22.90 251.90 0,60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01} 01|01 J11.1. 4L AVE DE PASO 172" (TIPO GLOBO) W 4.00 16.93 7.72 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01 [ o1 | 01 ]11.1 JVALVULA DE COMPUERTA PVC SAP 112" UND 7.00 2265 156.55 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
1.2 [SISTEMA DE DESAGUE 0.00
01 | 01§ 01 }11.2 f|SALIDA PARA DESAGUE PVC SAL 2 P10 400 20.54 82.16 0.00 0.00 0,00 6,00 0.00 0,00
01 ] 01 1 07 1112 ASALIDA PARA DESAGUE PVC SAL 4 PTQ 4,00 2459 98.36] 0,00 0.00 0.00 60 0.00 0.00
01§01 107 }11.2 JTUBERIA PARA DESAGUE PVC.SAL 2* W 35,45 7.85 195.78 0.00 0.00) 0.00 .60 0.00 0.00
014 01] 01 }11.2 ATUBERIA FARA DESAGUE PVC.SAL 4" M 9.40) 12.79 120.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01 101101 {11.2 JCAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 30 X 60 M .60 5548 55.28 000 000 0.00 0.00 D00 0.00
01 ] 011 01 {11.25JCANALETA EN PISO (EVACUACION AGUAS DE LLUVIA] ] 9147 1437 131482 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
11,3 JAPARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS
07 | 617 61 |11.3/[CCLOCACION DE APARATOS CORRIENTES UND 22.00 11,05 24310 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 G.00
o1 ] 0110 ACCLOCACION DE AGCESORIOS SANITARIOS UND 00 11,36 11.36 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
o]0t JINODORO TANQUE BAJO BLANCO UND 00 84,94 254,82 0.00 0,00 0,00 0.00 0.0D 0.00
o1 fo1]0  HOUCHA CROMADA 1 LLAVE INC. ACCESORIOS UND 300 51.57 1547 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
o1 J o1 Hi AVATORIO DE PARED BLANCO 1 LLAVE UND 00 35,44 39.44 6.00 0,00 0.00 0.00 D.0D 0,00
o1 § 01 01111.3SUMIDERO DE BRONCE 2" PROVISION Y COLOCACION UND 00 15,76 578 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
T { o1 o1, .%SUMIDERO DE BRONCE 4" PROVISION Y COLOGAGION UND .00 30,7 07 0.00 0.00] 8,00 0.00 0,60 D.00
01 § 01 ['01 {71 37[REGISTRG DE BRONCE 4" UND 4,00 21,08 436 6,00 D.60 0.00 0.00) 0.00 0.00
01 § 01| 61 §11.3 ASOMBRERO VENTILACION PV, - UND 3,00 3.58 188 0.00 0.00) 0.00 0.00 0,00 D.00
2.0 |CARPINTERIA METALICA
01| 01§ 67 ] 2.7 [VENTANA DE FIERRO INC_COLOGACION Y PINTURA] m2 a7 51 5188 246529 0.00 0,00 0,00 0.08 D.00 0.00
07 |01 |07 | 122 |REJILLADE CUNETA PERIMETRAL ol 18,00 32,37 581.58] 0.00 o.00] 0.00 0.00 000 0.00
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Proyecto
Yanacocha Y
: | Conga
ESTADO DE PAGO N': XXXX CONTRATO N°: GEN01608
FECHA: XXXX Construccién de la Escuela Quengorio Alto  [CONTRATISTA: SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYD S.R.L.
PERIODO: XXXX VALOR: $ 259,437.41
W — — - il
: “PRESUPUESTO _ ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO -
DESCRIPCION T
UNID| GANTIDAD [PRECIO UNIT TOTAL CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL
.0 [CARPINTERIA DE MADERA
510 1 |PUERTAS DE MADERA TABLEROS REBAJADOS DE CEDRO (2.10x1.10)__ | UND. 2,00 35265 141,40 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
oi]olfo 2 [PUERTAS DE MADERA TABLEROB REBAJADOS DE CEDRO (2.10x0,90) | UND 2.00 352.85 705.70 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
pi]cifo 3 [PUERTAS CONTRAPLACADA 45 mm TRIPLAY (0.70x1.50) UND 500 177.68 866.40 0.00 0,00 0.00 0.60 0.00 0.00
.0 |[PINTURA
01 | G1401 ] 14.1 |PINTURA EN INTERIORES 2 NANOS m2 27662 354 550,92 .00 .00 .00 0.00 .00 0.00
61 | 61§ 01| 14.2 JPINTURA EN EXTERIORES 2 MANOS ™2 373.78 4.04 1510,67 0.00 0.00 0.00 6,00 0.00 0,00
5.0 |VIDRIOS CRISTALES Y SIMILARES 0.00
01§ 57§ 01} 15.7 [VIDRIO SEMIDOBLE PROVISION YCOLOGACION EN VENTANAS FIERRO | p2 4735 7.33 110,42 .00 5.00 0,60 5.00 0,00 6.00
6.0 JVARIOS
ol I 5.1 [PIZARRAS DE CONGRETO DE 365X 1.2 UND 2.00 154,64 209,66 Xifi) 0.00 0,00 0,60 0.00 0.00
0140 6.2 [JUNTA DE DILATACION i 3160 11.99 356.76 .00 0.00 0,00 00 0,00 0.00
011G 6.3 JJUNTA SIGMICA 6=1" mi 36.80 05] 91,14 00 0,00 0.06 .00 0,00 0.00
01§ 1] 011164 |3MPs GLE G0, 571.00 571,00 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|COSTO DIRECTO WOB01 167,103.5
XN I IGT] GLB 1.00] _ 41,925.89 47,925.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ot jotifol GLB 1.00 8385.17 8,385.17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
218,014.63 o $ - s N
41,4227
TOTAL CONTRATADO WOB01 § 25943741
ENTE DEL TROUINIE TRADOR DE T YANACOCHA ’
GERENTE DEL CONTRATISTA AD] ADOI ONTRATOS Y. OCHA 0.00 N 06.00 « .00
IGV (18%) 0.00 0.00 0.00
Nombrs y Firma) FECHA (Nombre y Firma) FECHA TOTAL 0.00 0.00 0.00
SUPERVISOR YANACOCHA CONTROL DE PROYECTOS YANACOCHA
(Nombre y Firma) FECHA J{Nombre ¥ Firma) FECHA
NOTA: PAGO DE FACTURA A 15 DIAS CALENDARIO DE ACUERDO A CONTRATO
COSTO - NO DEDUCIBLE e T | | . 000

** ¢ SIRVASE ESCRIBIR SUNOMBRE Y APELLIDO DEBAJO DE SU FIRMA - PLEASE WRITE YOUR FULL NAME UNDER YOUR SIGNATURE *+*
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ANEXO VI

REPORTE SEMANAL: SEMANA 1,13y
16.



Elaborado por Elmer Tasiila - Abrit 2011

 Yarniacocha T REPORTE smovecro.  CONSTRUCGION DE LA ESCUELA QUENGORIO
! + Conga ! i ALTO
SEM 'CONTRATISTA: SENVICIOS GENERALES CHUGURMAYO $.R.L.
SEMANA 1 coNTRATO; eEnot60s | CIERRE AL:, t1zabr1 |
Totaf Budget Estimate Budget Commitments Budget Eamnare&(;mye tion Monto érdenes de cambio:
$297,500.00 $297,500.00 $278,576.52 1 %1820,268.42
owrlngéncy: $38,062.59 Budget balance: $17,784.17
CURVA DE AVANGE EN LA CONSTRUCCION g AVANCE REAL EV) —— REPROGRAM.
Avance Acumuledo .
Plan Actual Variztién sa.0ox '
5.16% 6.37% 1.21%
co00x -
1
Avance Semanai J /
Pian Actuz! Varfacttn 40.00% ¢ *
5.16% 6.37% 1.21% : /
20.00%
Hitos /
Plan Actuat Dias 000 @, . v . . - v v
3 & <& & S & & & & S s S $
A 1 A h h > > N N
2dut S-abr. 79 & o ,ﬁvﬁ‘ A N
CURVA DE DESEMPERO DEL COSTO et COSTO PLANIFCADO (V) o @ = VALOR GANADG (V) e COSTOREALAD ]
Valorizacién Acumulada s = R
$200,000.00 + e
Costo Planificado Costo Actual H
Valor Ganada (EV) !
PV {AG) i
$210,000.00
$13,262.79 $17,746.59 $16,388.46 { /
$160,000.00
Varaoon | Varacin Costo s1s0,00000 | -
Y] ©Y) : /
$3,126.67 -$1,358.13 $120,000.00 * /
indicadores $9q.000.00
SP1 CP1 sCI : /
000.00
1.24 0.92 1.14 $50 ; /
BAC EAC ETC $30,000.00 -/
257,257.27 278,576.52 260,829.92 so.00 + + + + o + + + t t t + d
TCP! VAC O T B ‘r.g\ ) ‘x«"‘ O R R
LA FAR ) 3 3 & A 3 b ¥
0.92 -21,319.25 ¥ Yo Wy D »oos N
Seguridad/Medlo Amblente
1. El 11 da abril de 2011 inicia la Construccién def proyecto, se cuenta con PMAS y Gestién de Camblo aprobadas.
2. Se realiza check list de inicio de obra y check list de seguridad al Residente de Obra.
1. Se realiza i6n con los int para el Inicio de Ia construccitn del proyecto.
2
3
4
CONCERNS (Preocupaciones, probismas)
1. No se cumple con ia fecha de inicio planificada 04 de abrfl de 2011, debido a probi soclal, idades piden confratar mas p { ds la zona.
2. Se genera la Orden de Cambio N* 1 que la contratacton de 7 p més para realizar Trabajos Medioambientales con la ap del Sp
3. £l costo de la Orden de Cambio N*1 es §. 20,268.42, y es necesario ampliar ef piazo def contrato hasta ef 08 de jufio de 2011.
4. Iniclo de los trabafos en campo: 11 da abril da 2011, afectard el costo y fa fecha de finalizacién del proyecto.

Total Budgot Prosupuesto Yotal
Estimate Budget Presuptiesto Estimado

. Budget Balance Saldo Pres’mggsm
Leyenda: Commitments Bud#t Fres: m,
stimate at pletion

8! N aiac S

one,
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orets REPORTE EPR'“E“O: : CONSTRUCCION DE LA ESCUELA

nga f QUENGORIO ALTO

SEMANAL

‘CONTRATISTA: SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO B.R.L.

it ; . —
SEMANA 13 'CONTRATO: GEN01608 CIERRE AL: ' 8ju).-11 |
Estimate at Completion Monto drdenes de
Total Budget Estimate Budget Commitments Budget EAC) camblo:
$297,500.00 $297,500.00 $267,870.00

Contingency: $38,062.69 Budget balance: $4,082.68

CURVA DE AVANCE EN LA CONSTRUCCION @ = AVANCE REPROGRAM. —— AVANCE REAL
100.00% =
r P Lt d

Avance Acemaulado P e

Plan Actuat Variacién sao0x
81.47% 82.53% 1.06% //
60.00%
Avance Semanat /’/'
Plan Actual Variacion 40.00%
1.21% 2.28% 1.06% i /
i

20.00%
Hitos /
Plan Actual Dias 0.00% &

+ T .2 v T T v s T ™ g J

31-jul. &-ful. 23 q,”é \7‘75‘ 0@ -Q’vﬁ( «“;t‘\ o S"S\"’« ‘x?*,c\ xt:s\ ",‘\\\0 § o ’;\S’o » & &‘\& ‘b’\& 'ﬁ‘@ "},\“\ "9,?’\
CURVA DE DESEMPERO DEL €08T0 === REPROGRAM. (FV) enrugasas VALOR GANADO (EV) et COSTO REAL (AC)
Valorisaclén A tad, e e e ,.,v.._,:"_-:y.

Costo .‘;ﬁzmado c“a’é)"ma’ vator Ganado (EV) | -2 W
$220,755.32 $238,856.75 s22g03a21 |0 //{-—/
$180,000.00
Variacion Variacion Gosto /
Cronograma (SV) (%7}
$2,878.89 -$18,222.53

indicadores

SFP! cP! SCI

1.01 0.94 0.95

BAC EAC ETC

250,798.43 267,870.00 29,013.25 $0.00 4 Lmame + + + + + + + e + + Ly |

TCPI VAC & -t"@k ¥ s @k“" hxt@* ge’* ’e‘\b";‘ &‘@* o &@“ g\ﬁ"‘ S & »‘f@ ,;v‘§ &2

0.94 -17,071.57
SeauridadMedio Ambtisate
1. Se gestiona Adenda por ampliacién de plazo de Gestién def Cambio y PMAS hasta 31 de jufio de 2011.
2
HIGHLIGHTS (Destecados, logros, aclertos)
1. Trabajos de pintura en ext , Instalaclon de vent: de flerro, construcclon de canaleta para aguas de luvia.
2. Instalacion de ap vy " -
3. Se emite Orden de Camblo N°2 por de all (vartacién de dos, bio de piso de m6dulo principal, etc. Aprobado por Spansor.
4. Se actualizan la linea base de costo, el proyecto se cerrard al 92.56% do , porgue tividades que no se completarén al 100%.
CONCERNS (Preocwpaciones, problemas)
1.5p sutoriza ap de piso de trabaj: bfentales hasta ef 15 de julfa de 2011 con ef fin de no tener problemas sociales el clerre.
) .
3

Jotal Budget Prosupuesto Total
Esti Budget Presupuesto E

Leyend Budget Balance Saldo Presupuesto
4 Cammitments Budget resupuesto Comprometidg
. Estimate at Completion Estimacion a la fusl

Contingency | Contingencia




: Yanacocha | f'cr;yvxto REPORTE 3p'u)ygg;'ro, . CONSTRUCCION DE LA ESCUELA
nga SE AL ' QUENGORIO ALTO
_CONTRATISTA:  SERVICIGS QENNRALES CHUGURMAYO S.RLL
SEMANA 16 conTRATO: (GENO1608 . CIERREAL:! _zo-gf.-ﬁf
Total Budget Estimate Budget l Commitments Budget Estmato at ‘éompletlon m°"':nm b":‘” de
$297,500.00 $207,500.00 $267,133.89
Contingency: $38,062.59 $4,082.68
CURVA DE AYANCE EN LA CONSTRUCCION a@a AVANCE AEPROGRAM. e AVANCE REAL
100.00% - - d
Avance Acumuiado f
Pian Actual Varlacién a0 g
92.56% 92.56% 0.00%
60.00%
Avance Semanai /
Plan Actual Varlacién 40.00% ;
0.96% 1.85% 0.89% . /
.
Hitos ‘i/
Pian Actual Dias 0.00% & v ¥ v
& $ & & & & > D > > D
ul. 2 2 S S B I AT A AR P
314 9-jul. A R T A U A
CURVA DE DESEMPERO DEI. COSTO e = REPROGRAM. (V) et VALOR GANADO (EV) e COSTOREAL IAD)
Vatorizaclén Acumutads $270,000.00 === /
Costo ZLawnfﬁcado Costo Actual (AG) | Valor Ganado (EV) | S248000.00 /f
$250,798.43 $267,133,890 $250,708.43  |seta000.00 i‘-(
$180,000.00
Variacion Vanacion Costo $150,000.00 ,’/
Cronograma (SV) cv) 154 L
$0.00 -$16,335.46 $120,00000 -3
Indicadorea $90,000.00 |
SPt (e ] Rl
56000000
1.00 094 0.94 .
BAC EAC ETC $36.000.00 o
250,798.43 267,133.89 0.00 $0.00 & * + S + 1
$ S I O I R R e S S N $
FONEC NN N R I B X
o] VAC %.e)»'o_v'@»“«,x«q\r’gﬁyé,» g T TS S P
0.84 -16,335.46
Seguridad/Medio Ambiente
1. Concluye fa construccion de fa E: fa Qi fo Alto sin de mano de obra.
2 G la construccion de {3 Quengorio Afto sin i C
HIGHLIOHTS (Destacados, fogros, aclertos)
1. El miéreoles 27 de jutio de 2011, fury #n de la E: la Queng Afto.

2. Se realiza caminata de entrega de! proyecto con ef Sponsor y se preparan los documentos de cierre def proyecto,

3. £l costa total def proyecto asclende a: §. 267,133.90.

B "

4. Durante Ia construccion def proyecto se generan 02 érdenes de por los gos que se p
CONCERNS (Preccupacionss, problemas)
1. Sponsor realiza 06 obsery. en inte de entrega de proyecto que deben ser levantadas hasta e martes de 02 de agosto de 2011.
2
3
Yoral Budget Presupuesto Total
Estimate Budget Pre:%esto stimado
L d Budget Balance o Presupuesto
7 18 et resu Comprometido
" Estimate at © plet] TEsth Bnala =TT
Confingency I Tontingehcla




ANEXO Vii

ORDENES DE CAMBIO (CHO)



Yanacocha BRSee
' Conga
ORDEN DE CAMBIO '
CONTRATISTA: FECHA EMISION:
SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO SRL 4-Apr-11
NUMERO CONTRATO ORDEN DE TRABAJO N° ORDEN DE CAMBIO N° [AFE / CENTRO DE COSTO
GEND1608 wO001 CHO-001 0990ST29 / 8097074412-PC9211-XQM126
Exceplo cualquier otra disposicion contenida en este documento, Ei Contratista con este documento esta de acuserdo en realizar los trabajos abajo sefialados, de acuerdd
con los téminos y condiciones del Contrato referido anterionmente. Las facturas de El Contratista deberdn mostrar separadamente los cargos por cada itemn del trabajo, losﬁ
cuales se identificaran por el nimero de Orden de Cambio y nimero de cantrato. Ef Contratista entregara la garantia, si esta es aplicable.
PRECIOS
Se emite la presente Orden de Cambio para:
1.~ Ampliar e! alcance de trabajo original por fa inclusién de nuevas partidas y trabajos adicionales
para la ejecucion de los trabajos de "Construccién de la Escuela de Quengo Rio Alto”, con |
ejecucion de Trabajos Medioambientales en la Escuela de Quengo Rio Alto, por e! movimiento
de tietras para la plataforma donde se construirg la escuela. uUss 20,268.4
La ejecucion de los trabajos adicionales segln la presente Orden de Cambio se reafizarén en un
plazo de Noventa (90) dias calendario, contados a partir del 06 de abril de 2011, hasta el 04 dej
julio de 2011, inclusive. De acuerdo a la Cotizacién aprobada adjunta en el Anexo 1.
2- Ampliar ef plazo de ejecucién de los trabajos segin fa Orden de Obras y/o Servicios WO001
"Construccién de la escuela de Quengorio Alto”, sin reconocimiento de gastos generales; el cual
regird hasta el 04 de julio de 2011, inclusive.
uUss 0.
Todos los términos y condiciones de la Orden de Trabajo WO002 y del Contrato que no han sidof
modificados por este documento mantienen plena validez y vigencia y resultan plenamente,
aplicables a las partes para todos los efectos.
LOS TRABAJOS DEBEN INICIARSE EL | 6-Apr-11 | Y SE TERMINARAN PARA EL 4-Jul-11
RESUMEN DEL C RATO
MONTO ORIGINAL DEL CONTRATO / ORDEN DE TRABAJO uss$ 259.437.41
MONTO ACUMULADO DE LAS ORDENES DE CAMBIO PREVIAS 000 HASTA 000 uUs$ 0.00
AMONTO DE ESTA ORDEN DE CAMBIO CHO-001 us$ 20,268.42
{ X) ADICIONAL ( ) CREDITO {X ) ESTIMADO { YFO
MONTO ACTUAL DEL CONTRATO / ORDEN DE TRABAJO (NO INCLUYE COSTOS DE GARANTIA) US$ 279,705.83
JEFECTO SOBRE LA VIGENCIA DEL CONTRATO: | NO |
SE AMPLIA LA VIGENCIA DE LA ORDEN DE TRABAJO WO001 HASTA EL 04 JULIO 2011
Esta Orden de Cambio representa el ajuste final a cualquier monto que se adeude 0 gue devengue en deuda a El Contratista por cambios en é! referidos. El Contratistal

libera a YANACOCHA de cualquier otro reclamo, si los hubiera (excepto aqueflos reclamos que se hayan hecho por escrito, con anterioridad y de acuerdo a contrato)
Para compensacion adicional bajo este contrato, incluidos, sin limitacién, derechos que E! Contratista pudiese tener para compensacién adicional por demoras d
interrupciones alf cronograma de trabajo, que se hubieren generado antes de esta modificacién, a menos que se provea en este documerito, el periodo de ejecucion y otr

términos y condiciones del contrate permanecen invariables. Dsl

I FIRMAS

[REPRESENTANTE COMERCIAL DE EL CONTRATISTA CARGO: FECHA:

|Evaristo Correa Huaman Gerente General

JREPRESENTANTE COMERCIAL DE YANACOCHA CARGO: FECHA:
Alfredo Montenegro Cueva Jefe de Contratos - Proyecto COnga

SAMATERIALES Y CONTRATOS\CONTRACTS\(3) CPR - Contratos Proyectos\2010\2. CONTRATOS EMITIDOS\GENG1608 SS GG CHUGURMAYO SRL\3. Ordenes de Trabajo &
Cambio\WQ001\CHO-001 WO001 GEND1608 CHUGURMAYO SRL
PP



ll Yanacocha EBARN
- | Conga
ORDEN DE CAMBIO - ANEXO 1
CONTRATISTA: FECHA EMISION:
SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO SRL 4-Apr-11
INGMERO CONTRATO ORISEN DE TRABAJO N° ORDEN DE CAMBIO N° AFE { CENTRO DE COSTO
GENG1608 WwWO001 CHO-001 09905729/ 8097074412-PC9211-XQM126
Presupuesto Adicional Medio Ambiente
Prosupuesto *Construccion de la Escuela Quengorio Alto”
[ erramm——
Lugar CAJAMARCA - CELENDIN - CELENDIN
tom Deseripoién - Und. Cantidad de Messs Pracio U$ Pareiat U§
) Porsonai
ol TRABAJOS DE MEDIO AMBIENTE . a @
Bios TRABAJOS DE MEDIO AMBENTE f nd 700 300 7769 16,38.70]
Costo Directo 16,358.70
UTILIDAD{S%) 817.93)
Sub Total 17,176.63
16V (18%) 3091.79
PRESUPUESTO TOTAL (INCLUIDO IGV) 20268.42
SON:  VEINTE Mi. DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO CON 424106 DOLARES AMERICANOS
INICIALES
CONTRATISTA MINERA YANACOCHA SRL

SIMATERIALES Y CONTRATOS\CONTRACTS\(3) CPR - Contratos Proyectos\2010\2. CONTRATOS EMITIDOS\GEND1608 5S GG CHUGURMAYQ SRL\3. Ordanes ds Trabajo & CambidWOL01\CHO-001 WO001 GENO1608
CHUGURMAYQ SRL
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Yanacocha RSN
Conga
ORDEN DE CAMBIO
Y w17 —
CONTRATISTA: FECHA EMISION:
SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO SRL 5-Jul-11
NUMERO CONTRATO ORDEN DE TRABAJO N° ORDEN DE CAMBIO N° AFE / CENTRO DE COSTO
GENO1608 WO001 CHO-002 09905T29-9211-XQM12-6

Excepto cualguier otra disposicion contenida en este documento, El Contratista con este documento esta de acuerdo en realizar los trabajos abajo sefiatados, de]
acuerdo con I0s términos y condiciones del Contrato referido anteriormente. Las facturas de Ei Contratista deberan mosirar separadamente los cargos por cada tem
del trabajo, los cuales se identificaran por et nimero de Orden de Cambio y nGmero de contrato. Ei Contratista entregaré la garantia, si esta es aplicable.

PRECIOS

Se emite la presente Orden de Cambio para:
1.~ Realizar la variacién de metrados y la inclusién de nunevas partidas segin el presupuesto)
aprobado de la Orde de Trabajo WOO001 por los trabajos de "Construccidon de la escuela en :
Quengorio Alto". us$ 13,711.49

2.- Ampliar el plazo de ejecucién de los trabajos de "Construccién de la escuela en Quengorio Alto"
seglin la Orden de Trabajo WQOO001 del contrato GENO01608; sin reconocimiento de gastos
generales. Dicha ampliacién regira a partir del 05 de julio de 2011, hasta el 31 de julio de 2011,
inclusive. Uss 0.00
Todos los términos y condiciones de la Orden de Trabajo WOO0O01 y del Contrato que no han sido
modificados por este documento mantienen plena validez y vigencia y resultan plenamente
aplicables a las partes para todos los efectos.

LOS TRABAJOS DEBEN INICIARSE EL T 5-Jul-11 I Y SE TERMINARAN PARA EL 31-Jul-11
RESUMEN DEL CONTRATO
MONTO ORIGINAL DEL CONTRATO / ORDEN DE TRABAJO us$ 259,437.41
MONTO ACUMULADO DE LAS ORDENES DE CAMBIO PREVIAS 000 HASTA 001 Uus$ 20,268.42
MONTO DE ESTA ORDEN DE CAMBIO CHO-002 uss$ 13,711.49
(X) ADICIONAL ( ) CREDITO {X) ESTIMADO { )FJO
MONTO ACTUAL DEL CONTRATO / ORDEN DE TRABAJO (NO INCLUYE COSTOS DE GARANTIA) Us$ 293,417.32
EFECTO SOBRE LA VIGENCIA DEL CONTRATO: HE

SE AMPLIA LA VIGENCIA DE LA ORDEN DE TRABAJO WO001 HASTA EL 31 DE JULIO DE 2011

Esta Orden de Cambio representa el ajuste final a cualquier monto que se adeude o que devengue en deuda a El Contratista por cambios en éi referidos. El
Contratista libera a YANACOCHA de cualquier otro reclamo, si los hubiera (excepto aguellos reclamos que se hayan hecho por escrito, con anterioridad y de acuerdo;
a contrato). Para compensacion adicional bajo este contrato, incluidos, sin limitacién, derechos que Ei Contratista pudiese tener para compensacion adicional por]
demoras o interrupciones al cronograma de trabajo, gue se hubieren generado antes de esta modificacién, a menos que se provea en este documento, el periodo del
ejecucién y otros términos y condiciones del contrato permanecen invariabies.

FIRMAS
REPRESENTANTE COMERCIAL DE EL CONTRATISTA CARGO: FECHA:
Evaristo Correa Huaman Gerente General
REPRESENTANTE COMERCIAL DE YANACOCHA CARGO: FECHA:
Jefe General de Contratos Proyecto
Alfredo Montenegro Cueva Conga

SAMATERIALES Y CONTRATOS\CONTRACTS\(3) CPR - Contratos Proyectos\2010\2. CONTRATOS EMITIDOS\GENG1608 SSGG CHUGURMAYO SRL\3. Ordenes de Trabajo &
Cambio\WO001\CHO-002 WO001 GENO1608 $5.GG CHUGURMAYO
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ORDEN DE CAMBIO - ANEXO 1 Conga
CONTRATISTA: FECHA EMISION:
SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO SRL 5~Jul-11
INUMERO CONTRATO ORDEN DE TRABAJO N° IORDEN DE CAMBIO N° AFE / CENTRO DE COSTO
GEND1608 w0001 CHO-002 0990ST29-9211-XQM12-6
ITEM DESCRIPCION UNID. CANTIDADES P.U. usg|Monto CHO
Original | Variacién uss
2.0 MOVIMIENTO DE TIERRAS
21 Corte de capa organica m3 428.00] -274.03 661 -1,81134
24 Eliminacion de escombros y material excedente M3 751.38f -328.84 529 -1,739.56
4.2 COLUMNAS Y COLUMNETAS
4.2.2 |Concreto fc=210 kg/cm?2 para columnas m3 9.21 1.90] 22849 434.13
4.2.4 ]Acero fy=4200 kg/cm?2 grado 60 Kg. 1,834.08 893.18 1.79 1,598.79
a4 LOSAS ALIGERADAS
4.4.5 |Poliestireno expandido e= 15cm UND 705.50 -270.04 4.09] -1,104.46
5.0 ALBANILERIA
5.1 Muros de soga ladrillo kk con cemento arenae = 0.15m m2 50.77 7645 50.05 3,826.32
53 Muros de canto ladrillo kk con cemento arena e=0.10 m m2 8.93 5.96 49.31 293.89
6.0 COBERTURA
6.1 Cobertura con calamina de zinc m2 265.67 14.15 10.74 151.97
6.4 Correas de madera 2" x 1 1/2" m 351.40 67.80 414 280.69
7.0 REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS
7.2 Tarrajeo interior con mortero 1:5 x 1.5cm m2 203.65 38.07 812 309.13
7.4 Tarrajeo de vigas y columnas inc. Aristas m2 108.33 97.12 12.16 1,180.98
8.0 PISOS Y VEREDAS
8.1 Nivelacion y compac.C/afirmado y material granular - pisos y vered] m2 269.39 14.20 11.79 167.42
8.4 Piso ceramico antideslizante 30 x 30 cm m2 172.05] -155.55 17.67| -2,748.57
8.5 Veredade c? de 6" inc. Altillo de exposicion m2 131.12 3.06 33.96 103.92
8.6 Durmientes de madera 2" x 3" mi 0.00 185.00 8.30 1,535.50
8.7 Piso machiembrado tomnillo + barniz M2 0.00 162.50 39.91 6,485.38
9.0 ZOCALOS
9.1 Zocalo ceramico 30 x 10 cm M2 13.38 -13.38 24,69 -330.35
9.2 Zocalo de madera h=10 cm M2 0.00 13.38 8.52 114.00
10.0 |[INSTALACIONES ELECTRICAS
10.5  |Tablero Distribucion Caja Metalica PZA 1.00 -1.00] 137.83 -137.83
11.0 ]JINSTALACIONES SANITARIAS
11.2.4 |Tuberia Para Desague PVC SAL 4" M 9.40 5.30 12.79 67.79
11.3 JAPARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS
11.3.3 jInodoro tangue bajo blanco UND 3.00 1.00 84.94 84.94
11.3.4 |Ducha cromada 1 llave inc. Accesorios UND 3.00 -2.00 51.57 -103.14
11.3.6 [Sumidero de bronce 2" provision y colocacion UND 1.00 1.00 15.79 15.79
11.3.6 |Sumidero de bronce 4" provision y colocacion UND 1.00 1.00 30.71 30.71
11.3.8 | Sombrero ventilacion pve. 2° UND 3.00 -1.00 3.98 -3.98
14.0 |PINTURA
14.1  |Pintura en interiores 2 manos m2 279.92 131.19 3.54 464.41
14.2 |Pintura en exteriores 2 manos m2 373.78 -64.71 4.04 -261.43
16.0 |VARIOS
16.2  ]Junta De Dilatacion mi 31.60 295 11.29 33.31
COSTO DIRECTO US$ 8,938.39
GASTOS GENERALES US$ 25% 2,234.60
UTILIDAD 5% 446.92
SUB TOTAL US$ 11,619.91
IGV US$ 18% 2,091.58
COSTO TOTAL US$ 13,711.49
INICIALES
CONTRATISTA

SAMATERIALES Y CONTRATOS\CONTRACTS|(8) CPR - Contratos Proyectos\20102. CONTRATOS EMITIDOS\GEND1608 SSGG CHUGURMAYD SRL3. Ordenas de Trabaje & Cambio\WODO1\CHO-002 WO00T GENU1608 SS GG CHUGURMAYO
2PM




ANEXO Vill

DOCUMENTOS DE CIERRE DEL
PROYECTO



Fg1-C-Rev.0
Y: ‘och Provocte ACTA Julio 2011
anaco c DE OBSERVACIONES
ememee—— onga Pagina 1 de 3
CONSTRUCCION

Informacién General

En la comunidad de Quengorio Alto, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, region
Cajamarca; siendo las 11:00 am. del dia Miércoles 27 de Julio de 2011; se constituyeron al
proyecto “CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO”, que ejecuta la empresa
contratista Empresa de Servicios Generales Chugurmayo SRL representada por su Gerente
General el Sr. Evaristo Correa Huaman y el Residente de Obra el Sr. Jhon Vasquez Guevara y
representantes de ia entidad contratante Minera Yanacocha SRL - Proyecto Conga, en
representacion del Sponsor del proyecto la Sra. Sara Cabrera Vargas; y en representacion del
area de Construccion el Sr. Walter Chavez Vasquez con el Sr. Eimer Jhon Tasilla Araujo; con la |

finalidad de realizar la verificacién de trabajos de acuerdo al aicance del contrato GEN 01608,

Observaciones

Una vez realizado el recorrido del proyecto en mencién se encontraron las siguientes
observaciones, las que deberan ser levantadas como fecha maxima el martes 02 de agosto de
2011.
1. Corregir temas de pintura en general. Fotografia 1 del Anexo N°1.
2. Mejorar instalacion de ducha a la pared. Fotografia 2 del Anexo N°1.
3. Corregir tarrajeo y pintura en ingreso a SS.HH. Fotografia 3 del Anexo N°1.
4. Corregir instalacién y fraguado de maydlica en lavadero exterior a SS.H. Fotografia 4 del
Anexo N°1.
5. Corregir colocacién de sumidero en lavadero exterior a SS.HH. para evitar fugas de
agua. Fotografia 5 del Anexo N°1.

6. Condluir instalacion de tapa de tablero general. Fotografia 6 del Anexo N°1.

Conformidad

Siendo las 12:00 am del mismo dia, los representantes de la empresa contratista Empresa de
Servicios Generales Chugurmayo SRL y de Minera Yanacocha SRL - Proyecto Conga, en sefial

de conformidad firman el presente documento.
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'POR EL CONTRATISTA: T -
EVARISTO CORREA HUAMAN Gerente General
Nombre Cargo Firma
JHON VASQUEZ GUEVARA Residente de Obra
Nombre Cargo Firma
Nombre Cargo Firma
"'POR MINERA YANACOCHA-PROYECTO CONGA:~ ~~~~ —~—— ————
SARA CABRERA VARGAS Representante Sponsor
Nombre Cargo Firma
WALTER CHAVEZ VASQUEZ Project Manager
Nombre Cargo Firma
ELMER TASILLA ARAUJO Supervisor
Nombre Cargo Firma
Elaborado Revisado Control Aprobado
Elmer Tasilla Araujo Walter Chavez Vasquez Federico Gonzalez
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Julio 2011




F34-C-Rev.0
Provesets A c T A Julio 2011
‘lanacocha DE OBSERVACIONES

Conga Pagina 3 de 3

CONSTRUCCION

ANEXO N° 1

Fotografia N° 1 Fotografia N° 2
Corregir temas de pintura en general. Mejorar instalacién de ducha en pared.

Fotografia N° 3 Fotografia N° 4
Corregir tarrajeo y pintura en ingreso a SS.HH. Corregir instalacion de maydlica en lavadero exterior de
SS.HH.

Fotografia N° 5 Fotografia N° 6
Corregir colocacion de sumidero en lavadero exterior para | Concluir instalacion de tapa en tablero general.
evitar fugas de agua.




F02-C-Rev.0
Yanacochs B ACTA Julio 2011
 Tanacocnd c LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES
,,,,, rommm— onga Pagina 1 de 2

CONSTRUCCION

Informacién General

En la comunidad de Quengorio Alto, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, region
Cajamarca; siendo las 10:00 am. del dia Martes 02 de Agosto de 2011; se constituyeron al
proyecto “CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO”, que ejecut6 la empresa
contratista Servicios Generales Chugurmayo SRL representada por su Gerente General el Sr.
Evaristo Correa Huaméan y el Residente de Obra el Sr. Jhon Vasquez Guevara; y representantes
de la entidad contratante Minera Yanacocha SRL - Proyecto Conga, en representacion del
Sponsor del proyecto la Sra, Sara Cabrera Vargas; y en representacion del area de Construccion
el Sr. Walter Chavez Véasquez con el Sr. Elmer Jhon Tasilla Araujo; con la finalidad de realizar la
verificacién del levantamiento de observaciones como se detalla en el acta de observaciones
del 27 de julio de 2011, de acuerdo al alcance del contrato GEN 01608.

Comentarios

Realizado el recorrido de toda el area del proyecto en mencién, se verifica que las seis (06)
observaciones indicadas en el acta de observaciones de fecha 27 de julio de 2011, han sido
levantadas en su totalidad. Adicionalmente no se presenta ninguna observacion por parte del

Sponsor, verificando el alcance del proyecto.

Conformidad

Siendo las 10:40 am del mismo dia, los representantes de la empresa contratista Servicios
Generales Chugurmayo SRL y de Minera Yanacocha SRL — Proyecto Conga, en sefial de

conformidad firman el presente documento.

POREL GONTRATISTA: =~ = &
EVARISTO CORREA HUAMAN Gerente General
Nombre Cargo Firma
JHON VASQUEZ GUEVARA Residente de Obra
Nombre Cargo Firma
Nombre Cargo Firma
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. POR MINERA YANACOCHA SRL-PROYECTO CONGA: ~ ~

SARA CABRERA VARGAS Representante Sponsor
Nombre Cargo Firma
WALTER CHAVEZ VASQUEZ Project Manager
Nombre Cargo Firma
ELMER TASILLA ARAUJO Supervisor
Nombre Cargo Firma
Elaborado Revisado Control Aprobado
Elmer Tasilla Araujo Walter Javier Chavez Federico Gonzalez
Julio-2011 Julio-2011 Julio-2011
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INFORME FINAL DE OBRA

CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO

GENERALIDADES

El Proyecto Construccion de la Escuela Quengorio Alto, es un compromiso asumido por el
Proyecto Conga en el afio 2009 con la comunidad de Quengorio Alto, como consta en el
acta con fecha del 16/12/2009. Cumplir con este compromiso es mantener la credibilidad
ganada por e! proyecto.

El proyecto Conga se suma de manera tangible a la alianza contra la pobreza, con
iniciativas orientadas al desarrolio sostenible, trabajando conjuntamente con entidades
sectoriales del gobierno que permitan cumplir los fines indicados.

1.1.Contratista
La empresa contratista encargada de la etapa de ejecucién del proyecto fue:
¢ Construcciéon de la Escuela Quengorio Alto: SERVICIOS GENERALES
CHUGURMAYO S.R.L.

UBICACION DEL PROYECTO
El proyecto esta ubicado en:

Caserio : Quengorio Alto

Distrito : Bambamarca

Provincia : Hualgayoc

Regién : Cajamarca
OBJETIVOS

Realizar la construccion de:

3.1. 01 ambiente para Direccion, con un area de 23.25 m2, con dimensiones de 3.875 m x
6.00 m.

3.2. 01 Ambiente para Sala de Computo y Biblioteca, con un area de 48.00 m2, con
dimensiones de 8.00 m x 6.00 m.

3.3. 01 ambiente para Auditorio, con un area de 72.75 m2, con dimensiones de 12.125 m x
6.00 m.

3.4. 01 Bateria de SS. HH, con un area de 22.23 m2, con dimensiones de 5.70 m x 3.90 m.

META EJECUTADA

4.1. Se realizé la construcciéon de 01 ambiente para Direccion, con un area de 23.25 m2,
con dimensiones de 3.875 m x 6.00 m.

4.2. Se realiz6 1a construccion 01 Ambiente para Sala de Computo y Biblioteca, con un
area de 48.00 m2, con dimensiones de 8.00 m x 6.00 m.

4.3. Se realiz6 la construccion 01 ambiente para Auditorio, con un area de 72.75 m2, con
dimensiones de 12.125 mx 6.00 m.

4.4. Se realizé la construccién 01 Bateria de SS. HH, con un area de 22.23 m2, con
dimensiones de 5.70 m x 3.90 m.

4.5. Se realiz6 trabajos de control ambiental.

4.6. Se realizdé mejoramiento de acceso hacia Escuela con personal de piso.

4.7 Instalacion de BMPs.

DESCRIPCION DE LAS OBRAS EJECUTADAS

A continuacién se detallan las principales actividades ejecutadas en el proceso de
construccién del presente proyecto:
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5.1.Trabajos preliminares
Comprendid la ejecucién de todas aquellas labores previas y necesarias para iniciar la
obra tales como movilizacién y desmovilizacion de todos los recursos necesarios para
la ejecucion del proyecto, limpieza de terreno manual, trazo y replanteo.

5.2.Movimiento de tierras
Comprendio¢ las excavaciones, cortes, rellenos y eliminacién de escombros y material
excedente necesario para cimentacion de la estructura como zapatas, vigas de
cimentacion, construccion de sub dren, perfilado de taludes de plataforma,
mejoramiento de acceso hacia Escuela con personal de piso como parte de los
{rabajos ambientales.

5.3.0bras de Concreto Simple
Comprendio el computo de los elementos de concreto que no llevan armadura metélica
o acero asi como los elementos de concreto ciciopeo tales como: concreto ciclopeo
para falsa zapata, concreto para cimientos corridos, concreto para sobrecimientos.

5.4.Obras de Concreto Armado
Comprendié el computo de los elementos de concreto gue llevan armadura metalica o
acero como: Zapatas, columnas, vigas principales, vigas de cimentacion, vigas de
arriostre, losas aligeradas, lavadero exterior.

5.5. Albafileria
Comprendio la construccion de muros y tabiques con ladrillo unidos entre si por juntas
de mortero, En este proyecto se han construido muros de soga (e=0.15m), muros de
canto (€=0.10m) y muros de cabeza (e=0.25m). ‘

5.6.Cobertura
Comprendié la instalacion de cobertura con calamina de zinc y teja andina previa
instalacion de tijerales, correas y durmientes de madera.

5.7.Revoques, enlucidos y molduras
Consisti6 en la aplicacion de morteros o pastas, en una o mas capas sobre la superficie
exterior o interior de muros y tabiques, columnas, vigas o estructuras en bruto, con el
fin de vestir y formar una superficie de proteccion, impermeabilizar u obtener un mejor
aspecto en los mismos. Las actividades realizadas fueron: Tarrajeo en cielos rasos
incluye frisos, tarrajeo en interiores, tarrajeo en exteriores, tarrajeo de vigas y columnas
incluye aristas y la colocacion de mayélica blanca 20x20 en los SS HH.

5.8.Pisos y veredas
Consistié en la nivelacion y compactacién con material granular, falso piso de 4” de
concreto 1:10, contrapiso de 48 mm, piso machihembrado de madera de tornillo, piso
ceramico de 30x30 para SS.HH., vereda de concreto de 6”, altillos de exposicion,
zbcalos de madera h=0.10 m.

5.9.Instalaciones eléctricas
Comprendié la instalacion de alumbrado, interruptores, tomacorrientes, tableros
eléctricos y pozo puesta a tierra segtin las especificaciones y planos aprobados.

5.10. Instalaciones sanitarias: Agua fria
Consistié en la instalacién de agua fria desde el punto de abastecimiento hasta los
puntos de salida de aparatos sanitarios, instalacion de accesorios, llaves de paso,
valvulas.
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5.11. Instalaciones sanitarias: Desaglie
Consistié en la instalacion de redes interiores y exteriores de evacuacién de aguas
servidas y ventilacion, cajas de registro de desaglie ademas de la canaleta en piso
para evacuacion de aguas de lluvia, instalacion de aparatos y accesorios sanitarios de
acuerdo a las especificaciones y planos aprobados.

5.12. Carpinteria metalica
Consistié en la preparacion e instalacion de todos los elementos metélicos que no
tengan funcion estructural o resistente como ventanas de fierro y rejilla en canaleta de
piso.

5.13. Carpinteria de madera
Consistié en la preparacién y colocaciéon de todos los elementos de carpinteria de
madera tales como puertas de madera de cedro y puertas contraplacadas de acuerdo a
los planos ingenieria del proyecto. '

5.14. Pintura
Comprendié todos los materiales y mano de obra necesarios para la ejecucion de los
trabajos de pintura en la obra: paredes, cielorrasos, contrazécalos, revestimientos,
carpinteria metalica, carpinteria de madera, etc. Se indico la clase de pintura, el
namero de manos y los trabajos preliminares a ejecutarse.

5.15. Vidrios, cristales y similares
Comprendid la provision y colocacion de vidrios, cristales, etc.; para puertas y ventanas
incluyendo a la unidad todos los elementos necesarios para su fijacion, como ganchos,
silicona, masilla, junquilios, etc.

5.16. Varios
Comprendié la construccion de pizarras de concreto y la instalacion de junta de
dilatacién, junta sismica.

5.17. Trabajos Complementarios
Comprendié la instalacion en campo de todos los controles medicambientales
requeridos BMPs como cilindros para disposicion de basura, bafos portatiles,
eliminacién y conformacién de material excedente, construccién de zanjas de
coronacion, etc.

6. MONTO TOTAL DE INVERSION

Este item comprende un resumen de los montos contractuales y montos realmente
ejecutados permitiendo dar un alcance detallado de fos costos de! proyecto.

6.1.Construccion de la Escuela Quengorio Alto, Contratista: SERVICIOS
GENERALES CHUGURMAYO SRL.

item |- '_':[5mé§_cripci6n Montg-(_uss) _- Comentarios -

1 | Monto Total Contratado 293,417.32 | Monto Acumulado
Monto Final Real 267,133.90 | Monto Valorizado

_SALDO | 26,283.22 | coNIGV
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item - i N° Valorizacién i De L Al ., Sub Total

1| valorizacion N°1 | 11/04/2011 | 21/04/2011| 26,654.77

2 | Valorizacion N°2 | 22/04/2011 | 09/05/2011| 44,954.46

3 | Valorizacién N°3 | 10/05/2011 | 31/05/2011| 77,205.13

4 | Valorizacion N°4 | 01/06/2011 | 17/06/2011| 51,022.87

5 | Valorizacién N°s | 18/06/2011 | 30/06/2011| 19,946.33

6 | Valorizacion N°6 | 01/07/2011 | 27/07/2011| 47,350.34
| Total [ 267,133.90 |

7. PLAZO DE EJECUCION

7.1.PERIODO DE EJECUCION CONTRACTUAL:

El periodo planificado para la ejecucién de los trabajos fue de 90 dias calendario.

Fecha de inicio contractual: 04 de abril de 2011.
Fecha de finalizacién contractual: 02 de julio de 2011.

7.2.PERIODO DE EJECUCION REAL:

El periodo de ejecucién real ha sido 108 dias calendario. Existieron problemas de
gestion interna del contratista local a lo largo de la ejecucién del proyecto, problemas
sociales al inicio y durante la ejecucion del proyecto, cambios de alcance.

Fecha de inicio real Proyecto: 11 de abrif de 2611.

Fecha de finalizacién del Proyecto: 27 de julio de 2011.

Fecha paralizacion del proyecto: 30 y 31 de mayo, y 12 de julio por problemas
internos de gestion del contratista local.

Fecha paralizacién del proyecto: 11 de julio por problemas sociales en contra
del Proyecto Conga.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1.Conclusiones:

En la Ejecucién del Proyecto se ha cumplido estrictamente con todas las
Especificaciones Técnicas de los Planos y alcance del proyecto aprobado por
el area de Ingenieria y el Sponsor.

Se cumple con la ejecucién del proyecto en alcance, costo, calidad,
satisfaccion del cliente y de los usuarios.

E! cronograma de ejecucién del proyecto no se cumple debido a los riesgos
que ocurrieron durante la construccion.

Se realiza dos 6rdenes de cambio durante la construccion del proyecto, el
primero por problemas scciales al inicio de la ejecucién del proyecto y el
segundo por los riesgos que ocurrieron: cambio de alcance, diferencia de
metrados de campo y del contrato, inadecuado disefic de ingenieria,
problemas de gestion interna del contratista local, bajos rendimientos de mano
de obra local.

El proyecto se encuentra terminado, y actualmente se encuentra‘ en
funcionamiento para dar servicio a los beneficiarios.

Durante la construccién del proyecto se dio mucha importancia a los aspectos
de seguridad y Medio Ambiente, cumpliendo estrictamente con los Estandares
de MINERA YANACOCHA SRL; logrando terminar la obra con cero accidentes
y sin incidentes ambientales.
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. El presupuesto comprometido total en la construccion del Proyecto asciende a:
$. 293,417.32 (Dos Cientos Noventa y Tres Mil Cuatrocientos Diecisiete con
32/100) ddlares.

« E! Costo real del Proyecto asciende a: $. 267,133.90 (Dos Cientos Sesenta y
Siete Mil Ciento Treinta y Tres con 90/100) délares.

. El Saldo del Presupuesto aprobado del Proyecto es: $. 26,283.42 (Veintiséis
Mil Dos Cientos Ochenta y Tres con 42/100) délares.

« El Saldo del Presupuesto estimado del Proyecto es: $. 30,366.10 (Treinta Mil
Tres Cientos Sesenta y Seis con 10/100) délares.

8.2.Recomendaciones:

+ Se recomienda dar buen uso al proyecto entregado para contribuir a que se
cumpla con uno de los objetivos del proyecto que es dar continuidad a la
educacion en este sector.

« Involucrar a los alumnos, docentes y comunidad para el cuidado y proteccion
de los ambientes.

» Involucrar a la Municipalidad Distrital de Bambamarca para los trabajos de
mantenimiento de la infraestructura (trabajos de pintura).

9. LECCIONES APRENDIDAS

« Es necesario incluir los requerimientos de los interesados en la ingenieria del
proyecto.

« Elaborar Project Charter para definir los objetivos, metas y restricciones del
Proyecto, en coordinacion con los stakeholders involucrados y los acuerdos
con la comunidad.

« Desarrollar ingenieria del proyecto de acuerdo a la topografia y clima del lugar
de ejecucion.

» Revisar la ingenieria y verificar cantidades para realizar estimaciones de costo
y cronograma mas realistas.

« Los contratistas locales tienen muchos problemas de gestion integral de sus
proyectos lo que conlieva a: Demoras en la presentacion y aprobacién de
documentos de pre-construccion, demoras en la contratacién de su personal
técnico, demoras en el inicio del proyecto, poco seguimiento y control del
proyecto.

« Realizar reuniéon de KOM con la empresa contratista local antes de iniciar los
trabajos en campo, para establecer la forma de los reportes diarios, semanales
e indicar la importancia de realizar seguimiento y control de su proyecto.

« Todos los acuerdos firmados con autoridades de las comunidades deben
respetarse y deben ser incluidos en el alcance del proyecto antes de iniciar el
proceso de contratacién, de esta manera evitaremos generar Ordenes de
Cambio por trabajos que no fueron contemplados al inicio.

« Utilizar la herramienta de Gestion del Valor Ganado para el seguimiento y
control del proyecto.

» Utilizar el proceso de Control integrado de Cambios para gestionar los riesgos
del proyecto y actualizar las lineas base de alcance, costo y cronograma.

+ Medir el avance de las actividades en campo para validar el % de avance
completado y de esta forma obtener el valor ganado.

10. PANEL FOTOGRAFICO
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Fotografia N° 1

j 4 % Bl ik :
Fotografia N° 2
Trabajos de excavacion para zapatas.

Inicio de los trabajos con el trazo y replanteo del proyecto.

Fotografia N° 3
Trabajos de vaciado de concreto en zapalas.

@
Fotografia N° 4
Identificacion de peligros en el drea de trabajo luego del
vaciado de zapatas y cimientos corridos.

Fotografia N° 5
Parada de Seguridad: Concientizar la importancia de realizar

Fotografia N° 6
Trabajos de encofrados para sobrecimientos.

un trabajo seguro.
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Fotografia N° 7
Trabajos de excavacion para SS.HH., vaciado de concreto en
columnas, construccion de muros.

ANEXO A: PANEL FOTOGRAFICO CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO

Ay S [

S
Fotografia N° 8
Desencofiado de columnas, constriccion de muros.

Fotoaﬁa N° 10
Trabajos de cobertura.

Fotografia N° 11
Trabajos de tarrajeo.

Fotografia N° 12 .
Instalacion y colocacion de cerdmico en SS.HH.




l N F o R M E F03-C-Rev.0

Yy = e, oot i
Y2Racochs) Conaa FINAL PARA ENTREGA DE PROYECTO | 2/ 201!
e onga Pagina 9 de 11

CONSTRUCCION

ANEXO A: PANEL FOTOGRAFICO CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO

Fotografia N° 13 T » Fotografia N° 14
Construccion de veredas. Trabajos de pintura.

Fotografia N° 15 Fotogafia N° 16
Trabajos de machihembrado de piso de madera. Lavadero exterior.

Fotografia N° 18
Instalacion de aparatos y accesorios en SS.HH. Limpieza final del drea de trabajo.

Fotografia N° 17
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Fotografia N° 19
Vista interior del Proyecio terminado

Fotografia N° 20
Vista posterior del Proyecto terminado.

Fotografia N° 21
Vista exterior del Proyecto terminado.

Fotografia N° 22
Recorrido de entrega con el Sponsor y gerencia de conitratista
encargada de ejecucion.

Fotografia N° 23
Vista proyecto terminado.

torafia N° 24
Sponsor del Proyecto con alumnos de la comunidad,

11. ACTA DE CONFORMIDAD
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CONFORMIDAD DE OBRA

El que suscribe, Superintendente /Gerente de RESPONSABILIDAD
SOCIAL - ASUNTOS EXTERNOS, certifica haber verificado la ejecucién de
los trabajos del proyecto:

e Construccion de la Escuela Quengorio Alto.

Gestionado por la superintendencia de:
CONSTRUCCION - PROYECTO CONGA
Consistente en:
01 ambiente para Direccién, 01 Ambiente para Sala de Cémputo y
Biblioteca, 01 ambiente para Auditorio y 01 Bateria de SS. HH., ademas de

los trabajos medioambientales ejecutados por personal de piso para la
construccién del proyecto.

Encontrandolo CONFORME y no sujeto a observaciones posteriores, por
io que firmo ai pie de ia presente en sefial de conforimidad.

Nombre: Fernando Cabanillas Quevedo
Fecha: Cajamarca 02 de Agosto 2,011

/il.Fin

Elaborado Revisado Aprobado

Elmer Tasilla Walter Chavez Federico Gonzales

Julio 2011 ) Julio 2011 Julio 2011
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CONSTRUCCION

Informacién General

En la comunidad de Quengorio Alto, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, region
Cajamarca; siendo las 10:00 am del dia martes 02 de Agosto de 2011; se constituyeron al
proyecto “CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO”, en representacion del
Sponsor del proyecto de! area de Relaciones Comunitarias la Sra. Sara Cabrera Vargas; y en
representacion del area de Construccion el Sr. Wilder Yupanqui Chavez y el Sr. Walter Javier
Chévez Vasquez; con la finalidad de realizar la entrega y recepcién del proyecto en mencién,
verificando el cumplimiento del Alcance segun disefio y acuerdos, posterior al levanfamiento de

observaciones, segtin se detalla en el acta del 27 de julio de 2011.

Comentarios

Realizado el recorrido de toda.el area del proyecto, no se presentan observaciones por parte del

Sponsor.

Conformidad

Siendo las 11:00 am del mismo dia, el representante del Sponsor del proyecto y el
Superintendente del area de Construccion, en sefial de conformidad proceden a la firma del

presente documento.

"POR EL SPONSOR:
: Superintendente
FERNANDO CABANILLAS QUEVEDO

Relaciones Comunitarias

Nombre . Cargo Firma
POR CONSTRUCCION: ,
Superintendente
WILDER YUPANQUI CHAVEZ Construccién
Nombre Cargo Firma
Elaborado Revisado Control Aprobado
Elmer Tasilla Araujo Walter Javier Chavez Federico Gonzalez

Jutio 2011 Julio 2011 Julio 2011
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CONFORMIDAD DE OBRA



Yanacocha

CONFORMIDAD DE OBRA

El que suscribe, Superintendente / Gerente de... CSHSI@UCHG 0T
JOWNER | CORSTIRUCTWON | certifica  haber  verificado el trabajo

ejecutado por la Empresa:

\SE?-*#\UL\,% GRETRALSS. SHUcLHRMANO S

L R I e R T T T I T U

observaciones posteriores, por lo que firmo al pie de la presente en sefial

de conformidad.




ANEXO X

VALORIZACION ACUMULADA
CONSTRUCCION ESCUELA
QUENGORIO ALTO



VALORIZACION N° 6
PROYECTO: CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO FECHA: 05/08/2011

CONTRATISTA: SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO SRL CONTRATO N°: GEN01608 PERIODO: 01 Julio - 27 Julio 2011

if
PRESUPUESTO Valorizacion ANTERIOR

Valorizacion ACTU Valorizacion ACUMULADO SALDO por Valorizar

Doscripcién - - PR R . -
Metrado Costo USS Parcial USS Metrado Parcial US$ !“» Avan, Metrado Parciat US$ Avan. Motrado Parcial USS LYELY Metrado Parcial US$

GUELR GUENGORIG

1.1 MOVILZACION Y DESMOVILIZACION GLB 1.00 1,830.74 1,830.74 0.50 915.37 50,00%| 0.50 915.37 $0.00% 1.00 1,830.74] 100.00% 0.00 000 0.00%
1.2 |UMPIEZA DE TERRENO MANUAL M3 535.00 0.78 417.30 535.00 417.30]  100.00%)| 0.00 0.00% 535.00 417,30 100.00% 0.00 000 0.00%
1.3 |CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OB  UND 1.00 580.62 580.62 0.00 0.00 0.00%| 1.00 - 580.62| 100.00% 1.00 580.62| 100.00%] 0.00 0.00 0.00%
1.4 |TRAZO Y REPLANTEQ M2 535.00 1.02 545.70 535.00 $45707  100.00%; 0.00 0.00%, 535.00 545,70t  100.00%, 0.00 0.00 0.00%,

2 MOVIMIENTO DE TIERRAS

2.1 CORTE DE CAPA ORGANICA m3 153.97 6.61 1,017.74] 93.88 8211 61.04%) 0.00 0.00% 9398 821.21 61.04%) 59.99 39653 38.86%|
22 EXCAVACION EN SUELO ARCILLOSO m3 198.15 7.58 1,498,01 198.15 1,498.01 100.00% 0.00 0.00% 198.15 1498011 100.00%: 0.00 000 0.00%
2.3 |RELLENO COMPACTADO PARA PLATAR m3 216.57 51.90 11,239.98 14.83 769.68 6.85%! 0.00 0.00% 14.83 769.68 8.85%)| 20174 10,470.31 93.15%,
24 |ELIMINACION DE ESCOMBROS Y MATE] M3 42254 5.29 2,235.24 294.07 1,855.63 69.60%! 0.00 0.00% 294.07 1,555.63 69.60%| 12847 67961 3040%
25 |SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBEH ml 58.75 12.20 716.75 $8.75 71675 100.00% 0.00 0.00% 88.75 716.75| 100.00% 0.00 000 0.00%
26 |SUMINISTRO Y COLOCACION DE GRAV m3 28.79 121.80 3,506.62 28.79 3,506.62| 100.00%)| 0.00 0.00% 2879 3,506.62] 100.00% 0.00 0.00 0.00%)|
2.7 |SUMINISTRO Y COLOCACION DE GEQOT! m2 189,18 0.40 . 75.87 189.18 75.87| 100.00% 0.00 0.00% 189.18 75.67| 100.00% 0.00 0.00 0.00%

3 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

3.1 CONCRETO CICLOPEQ 1:10 + 30% P.G. m3 36.53 153.50 5,607.36 36.53 5,607.36]  100.00% 0.00 0.00%; 3653 5.607.36| 100.00%| 0.00 000 0.00%)
3.2 |C°fe=140 KG/CM2 +30% PG PARA CIMI m3 11.18 200.82 2,245.17 11.18 2,244 36 99.96%)| 0.00 0.00% 1118 2,244 36 99.96%| 0.00 080 0.04%
33 ENCOF, Y DESENCOF. PARA SOBREC) m2 60.78 19.25 1,170.02 80.78 1,170.02f  100.00%) 0.00 0.00%, 60.78 1,170.02{ 100.00%, 0.00, 0.00 0.00%
34 [CONCRETO 1:8 + 25% P.M. PARA SOBR m3 5.13 169.36 868.82 5.13 868.82| 100.00% 0.00 0.00% 513 868.82| 100.00%; 0.00 0.00 0.00%)
4 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
41 ZAPATAS
411 {CONCRETO fc=210 kg/cm2 PARA ZAPA m3 3653 214.07 7,819.98 36.53 7.819.98| 100.00% 6.00 0.00% 36.53 7.819.98| 100.00% 0.00 0.00 0.00%)|
4.1.2 |ACERO fy=4200 kg/cm 2 GRADO 60 Kg 789.60 179 141338 789.60 1,413.38]  100.00% 0.00 0.00% 789.60 141338 100.00% 0.00 0.00 0.00%
4.2 [COLUMNAS Y COLUMNETAS
421 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NOR m2 164.53 2379 3,814.17 164,53 3,914.17]1  100.00%) 0.00 0.00%. 16453 3.914.17| 100.00% 0.00 0.00 0.00%)|
4.22 [CONCRETO fc=210 kgicm2 PARA COLU m3 1.1 228.49 2,538.52 9.21 2,104.39 82.90%! 1.90 434143 17.10% 1.1 2,538.52] 100.00%| 0.00 0.00 0.00%)|
4.23 |CONCRETOfc=175 kglem2 PARA COLU m3 1.08 238.31 25521 1.08 2565.21|  100.00% 0.00 0.00% 1.08 255.21| 100.00%) 0.00 0.00 0.00%)
424 |ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 Kg. 2,727.24 1.79 4,881.76 1,834.06 3,282.97 67.25%| 893.18 1,598.79 32.75% 2,727.24 4,881.76] 100.00%) 0.00 0.00 0.00%)

43 |VIGAS Y VIGUETAS

43.1 (ENCOFRADQ Y DESENCOFRADO NORN  m2 254.82 27.98 712477 .254.82 712477 100.00%,| 0.00 0.00%; 254.82 7,124.77{ 100.00%; 0.00, 0.00 0.00%)
432 |CONCRETO fc=210 kg/cm2 PARA VIGAY m3 3917 228.90 8,966.01 39.17 8,966.01 100.00% 0.00 0.00% 38.17 8,966.01] 100.00%) 0.00 0.00 0.00%)
433 [CONCRETO fc=175 kgfem2 PARA VIGUR m3 1.54 230.65 355.20 1.54 355.20| 100.00% 0.00 0.00% 154 355.20] 100.00%)| 0.00 0.00 0.00%|

434 [ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 Kg. 6,343.51 1.79 11,354 88 6,343.51 11,354 881 100.00% 0.00 0.00% 6,343.51 11,354.88| 100.00%| 0.00 0.00 0.00%




VALORIZACION N' 6

PROYECTO: CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO FECHA: 05/08/2011
CONTRATISTA: SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO SRL CONTRATO N°: GEN01608 PERIODO: 01 Julio - 27 Julio 2014
PRESUPUESTO Valorizacion ANTERIOR Vatorizacion ACTUAL Valorizacién ACUMULADO SALDO por Valorizar
Descripeion . S . - .- -k - - -
Metrado Costo USS Parcial USS$ Metrado Porciat US$S | Avan. Metrado Parcial USS Avan. Metrado Parcial USS Avan, Metrado Parcial US$ Avan,
4.4 LOSAS ALIGERADAS
44.1 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADONOR m2 205,08 2272 4,658.96; 205.08 4,65896] 100.00% 0.00 0.00% 205.06 4.658.96] 100.00%) 0.00 0.00 0.00%
442 |CONCRETO fc=210 kg/cm2 PARA LOSA! m3 17.27 220.42 3,806.65 17.27 3,806.65 100.00%) 0.00 0.00% 17.27 3.806.65] 100.00%) 0.00 0.00 0.00%)
443 |ACERQ y=4200kg/cm2 GRADO 80 Kg 1,303.86 1.79 2,33355 1,303.66 2,333.55] 100.00% 0.00 0.00% 1,303.66 2,333.55| 100.00% 0.00 0.00 0.00%;
4.44 |POLIESTIRENOEXPANDIDO e= 12em UND $0.88 3.14 159.76 50.88 189.76| 100.00% 0.00 0.00%)| 50.88 159.76|  100.00% 0.00 0.00 0.00%)|
445 |POLIESTIRENOEXPANDIDO e=15cm UND 435.46 4.09 1,781.03 424.12 1,734.65 97 40%)| 0.00 0.00% 42412 1,734 .65 97.40%) 1134 46.38 2.60%)|
4.8 LAVADERO EXTERIOR
451 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADONORN — m2 1.04 20.58 21.40] 1.04 21.40]  100.00%| 0.00 0.00% 1.04 2140 100,00% 0.00 0.00 0.00%
452 |CONCRETOf¢ =175 Kglem2 m3 0.16 236.00 37.76 0.18 37.76]  100.00%) 0.00 0.00% 0.18 37.76| 100.00% 0.00 0.00 0.00%|
4.53 |ACERO fy=4200 Kg/em?2 GRADO 60 Kg 8.53 1.79 15.27 853 15.27]  100.00% 0.00 0.00% 853 1527} 100.00% 0.00 0.00 0.00%
6.0 |ALBANILERIA
51 |NUROS DR SOGMLADRILOKKCON | ma 127.22 50.05 636736 50.77 2541.04]  3991% 4925 246898 3871%] 10002 500600]  78.62% 2720 136136 21.38%
5.2 MUROS DE CABEZA LADRILO KK COI m2 63.50 89.94 5.720.18 63.60 5,720.18 100.00%, .00 0.00% 83.60 5,720.18 100.00% 0.00 0.00 0.00%|
53 |MUROS DE CANTO LADRILLOKK CON m2 14.89 49.31 734.23| 8.93 44034 59.87%) 5.96 293.89 40.03%; 1489 734.23| 100.00%| 0.00 000 0.00%
6.0 COBERTURA
6.1 |COBERTURA CON CALAMINA DE ZINC m2 279.82 10.74 3,005.27 265.67 2,853.30 94.94%| 14.15 151.97 5.06% 27982 3,008.27( 100.00%) 0.00 0.00 0.00%
6.2 [COBERTURAS DE TEJAANDNA m2 30.21 20.20 610.24| 30.21 610.24]  100.00%j 0.00 0.00% 30.21 610.24 100.00%| 0.00 0.00 0.00%
6.3 [TIJERAL DE MADERA ASERRADA UND 13.00 832,63 10,824.19 13.00 10,824.19]  100.00%; 0.00 0.00% 13.00 10.824,19]  100.00% 0.00 0.00 0.00%
64 CORREAS DE MADERA 2°x11/2" m 419.20 4.14 1,73549 351.40 1,454 80 83.83% 67.80 280.69 16.17% 419.20 173549 100.00% 0.00 000 0.00%)
65 |DURMIENTES DE MADERA 2" X 3° ml 34.20 7.38 252.40] 34.20 25240f 100.00%)| 0.00 0.00% 34.20 252.40( 100.00%| 0.00 0.00 0.00%
7.0 REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS
7.1 |TARRAJEQO EN CIELO RASO INC, FRISO}  m2 214.09 16.79 3,594.57 214.09 3,594.57| 100.00% 6.00 0.00% 21409 359457 100.00% 000 000 0.00%
7.2 |TARRAJEO INTERIOR CON MCRTERO 1 m2 241.72 8.12 1,962.77 203.65 1,653.64 84.25% 38.07 309.13 15.75% 24172 1,862.77f 100.00% 0.00 000 0.00%
7.3 TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERO m2 185.53 12,57 233211 185.53 2,332.11 100.00%: 0.00 0.00%, 185.53 2,332.11 100.00% 0.00 0.00 0.00%
74 |TARRAJEO DE VIGAS Y COLUMNAS ING  m2 205.45 1218 2,498.27 108.33 1,317.29 52.73%| 9712 1,180.98 47.27% 20545 2,49827{ 100.00% 0.00 0.00 6.00%
75 |COLOCACION DE MAYOLICA BLANCA 2|  m2 71.83 26.52 1,896.98 71.53 1,896.98}  100.00% 0.00 0.00% 7153 1.896.98 100.00%) 0.00 0.00 0.00%
8.0 PISOS Y VEREDAS
8.1 NIVELACION Y COMPAC. C/AFIRMADO m2 283.59 1.79 3,343.53 269.38 3,178.11 94.89%)| 14.20 167.42 $.01%: 283.59 3.34353] 100.00% 0.00 0.00 0.00%
8.2 |FALSO PISO DE 4* DE CONCRETO 1:10 m2 163.86 2824 4,627 41 163.86 4,827.41]  100.00%) 0.00 0.00% 16386 4,62741| 100.00%| 0.00 0.00 0.00%
8.3 CONTRAPISQ DE 48 mm m2 164.03 14,98 2,457.17 19.97 29915 12.17% 144,08 2,158.02 87.83% 164.03 2,457.17]  100.00%; 000 0.00 0.00%)
84 |{PISO CERAMICO ANTIDESLZANTE 30 x m2 1650 17.67 28156 0,00 0.00 0.00% 18.50 291.56| 100.00% 18.50 20156 100.00% 000 0.00 0.00%
85 |VEREDADE C°DE 6" INC.ALTILLO DE m2 134,18 33.96 4,586.75 13112 443284 97.72%| 3.08 103.92 2.28% 134.18 4,556.75 100.00%| 0.00 0.00 0.00%
8.6 |DURMIENTES DE MADERA DE 2" x 3" ml 185.00 8.30 1,535.50! 0.00 0.00% 185.00 1535.501 100.00% 185.00 1.535.50] 100.00% 0.00 0.00 0.00%




VALORIZ/CION N' 6

PROYECTO: CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO FECHA: 05/08/2011
CONTRATISTA: SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO SRL CONTRATO N*: GEN01608 PERIODO: 01 Julio - 27 Julio 2011
PRESUPUESTO Valorizacién ANTERIOE{ Valorizacién ACTUAL Valorizacién ACUMULADO SALDO por Valorizar
Descripcién - - - | s e S - - -
Metrado Costo US$ Parcial USS$ Metrado Parciat USS$ ,| Avan, Metrado Parcial USS N Metrado . Metrado Parcial US$
87 PISO MACHIEMBRADO TORNILLO + BAH m2 162.50 39.91 6,485.38 0.00 0.00%| 162,50 6,485.38| 100.00% 16250 6.485.38| 100.00% 0.00: 0.00 0.00%)|
8.0 [ZOCALOS
8.1 ZOCALO CERAMICO 30 x 10 cm M2 0.00 24.69 0.00 0.00 0.00 0.00%, 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00%)
9.1 ZOGALO DE MADERA H=1G e¢m M2 13,38 8.52 114.00 0.00} 100.00%| 13.38 114.00]  100.00% 13.38 114,00 100.00% 0.00 0.00 0.00%

10.0 |INSTALACIONES ELECTRICAS

10.1  [SALIDA PARA CENTROS DE LUZ CON |l PTO 14.00 174.57 2,443.98 14.00 2,443.98]  100.00%)| 0.00 0.00% 14.00 2,443.98]  100.00%)] 0.00 0.00 0.00%
10.2  |[SALIDA PARA CENTROS DE LUZ CON | PTO 6.00 29.98 179.88 6.00 17988  100.00%) 0.00 0.00% 8.00 179.88| 100.00%)| 0.00 0.00 0.00%
103 |SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOL. PTO 15.00 23.90 358,50 15.00 358.50| 100.00% 0.00 0.00% 15.00 358.50| 100.00% 0.00 000 0.00%
104 [TABLERO GENERAL CAJA METALICA PZA 1.00 58.08 58.08 1.00 $8.08| 100.00% 0.00 0.00%:! 1.00! 58.08; 100.00%) 0.00 0.00 0.00%)|
10.5 |TABLERO DISTRIBUCION CAJA METALY PZA 0.00 137.83 0.00 0.00 0.00 0.00%] 6.00 0.00% 0.00 0.00 0.00%| 0.00 0.00 0.00%|
108 [POZO PUESTATIERRA/VARILLA COBR  UND . 100 246.58 24638 0.00 0.00 0.00% 1.00 246.38| 100.00% 1.00 246.58] 100.00%| 0.00 0.00 0.00%

11.0 |INSTALACIONES SANITARIAS

114 |SISTEMA DE AGUA FRIA

11.1.1 |SALIDA DE AGUA FRIA CON TUBERIAD{  PTO 11.00 22.90 251,90 11.00 251.90| 100.00% 0.00 0.00% 11.00 251.80f 100.00% 0.00 0.00 0.00%|
11.1.2 |LLAVE DE PASO /2" (TIPO GLOBO) M 4,00 16.93 67.72 4.00 67.72]  100.00% 0.00 0.00%. 4.00 67.72| 100.00% 0.00 0.00 0.00%
11.1.3 |VALVULA DE COMPUERTA PVC SAP 117 UND 7.00 22,65 158.55 7.00 15855 100.00% 0.00 0.00% 7.00 158.55| 100.00%) 0.00 0.00 0.00%
112 [SISTEMA DE DESAGUE

11.2.1 |SALIDA PARA DESAGUE PVC SAL 2 PTO 4.00 20.54 82.16 4,00 B216] 100.00% 0.00 0.00% 400 82,16 100.00%) 0.00 0.00 0.00%
11.2.2 |SALIDA PARA DESAGUE PVC SAL 4 PTO 4.00 24.59 98.36 4,00 98.36|  100.00%) 0.00 0.00% 4.00 98.36] 100.00% 0.00 0.00 0.00%
$1.2.3 {TUBERIA PARA DESAGUE PVC.SAL 2" M 2545 7.85 199,78 25.45 19878  100.00% 0.00 0.00% 2545 199.78| 100.00% 0.00 0.00 0.00%]
11.24 |TUBERIA PARA DESAGUE PVC.SAL 4" L 14.70 12.79 188.01 9.40 12023 63.95%) 5.30 67.78 36.06% 1470 188.01 100.00%] 0.00 0.00 0.00%)
11.2.5 |CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 30 x M 1.00 55.48 5548 1.00 5548| 100.00%)| 0.00 0.00% 1.00 5548 100.00% 0.00 0.00 0.00%)|
11.2.6 |CANALETA EN PISO (EVACUACION AGU M 91.47 14,37 1,314.42 0.00 0.00 0.00%| 9147 1,314.42( 100.00% 9147 1,314.42]  100.00%) 0.00 0.00 0.00%)|
11.3 [APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS

11.3.1 {COLOCACION DE APARATOS CORRIEN|  UND 22.00 11.08 243.10 0.00 0.00% 22.00 243.10( 100.00% 2200 243.10|  100.00%) 0.00 0.00 0.00%)|
11.3.2 |COLOCACION DE ACCESORIOS SANITA  UND 1.00 11.38 11.36 0.00 0.00% 1.00 11.36|  100.00% 1.00 11.36] 100.00% 0.00 0.00 0.00%
11.3.3 [INODOROTANQUE BAJO BLANCO UND 4.00 84.94 339.76 0.00 0.00%| 4.00 339.76] 100.00% 4.00 338.76] 100.00% 0.00 0.00 0.00%
1134 |DUCHA CROMADA 1 LLAVE NC.ACCEY UND 1.00 81.87 §157 000 0.00%! 1.00 51,57 100.00% 1.00 51.57| 100.00% 0.00 0.00 0.00%;
11.3.5 |LAVATORIO DE PARED BLANCO 1 LLA' UND 1.00 39.44 39.44 0.00 0.00% 1.00 38,441  100.00% 1.00 39.44] 100.00% 0.00 0.00 0.00%)|
11.3.6 |SUMIDERO DE BRONGE 2" PROVISION UND 2.00 18.79 31.58 0.00 0.00% 2.00 31.58| 100.00% 2.00 3158 100.00% 0.00 0.00 0.00%
11.3.6 |SUMIDERO DE BRONCE 4" PROVISICN UND 2.00 30.71 6142 0.00 0.00% 2,00 6142 100.00% 200 61.42] 100.00% 0.00 0.00 0.00%
11.3.7 |REGISTRO DE BRONCE 4" UND 4.00 21.09 84.36 0.00 0.00%| 4.00 84.36] 100.00% 4.00 84.36| 100.00% 0.00 0.00 0.00%

11.3.8 |SOMBREROVENTILACION PVC. 2° UND 2.00 3.98 7.96 .00 0.00%| 2.00 7.96| 100.00% 2.00 7.96| 100.00%) 0.00 0.00 0.00%)|




VALORIZACIONN' 6
PROYECTO: CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO FECHA: 05/08/2011

CONTRATISTA: SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO SRL CONTRATO N GEN01608 PERIODO: 01 Julio - 27 Julio 2011

I .
. PRESUPUESTO Valoerizacién ANTERIO;# . Valorizacion ACTU . Valorizacion ACUMULADO SALDO por Valorizar
Descripeién Unidad § - - - e . . Ce . . | R

Motrado Costo USS . Parcial USS Metrado Parcial US$ .Metrado Parcial US$ Avan. Metrado Parcial USS Avan. Moetrado Parcial U3S Avan.

12.0 |CARPINTERIA METALICA

12,1 |VENTANA DE FIERRO (INC. COLOCACIK] m3 47.51 51,89 2,465.29 0.00 0.00%| 47,51 2,465,29] 100.00% 4751 2,465.29| 100.00% 0.00 0.00 0.00%
122 [REJILLA DE CUNETA PERIMETRAL mi 18.00 3231 58158 0.00 0.00%| 12.00 387.72 66.67% 1200 387.72 66.67%) 6.00 193.86 33.33%|
13.0 |CARPINTERIA DE MADERA
13.1 |PUERTAS DE MADERA TABLEROS REB| UND 4.00 352,85 141140 0.00 0.00% 4.00 1,411.40(  100.00%)| 4.00 141140 100.00% 0.00 0.00 0.00%)
13.2  [PUERTAS DE MADERA TABLEROS REB{ UND 2.00 35283 705.70 0.00 0.00% 2,00 705.70| 100.00% 200 705.70| 100.00% 0.00 0.00 0.00%)
133 |PUERTAS CONTRAPLACADA 45 mm TR| UND 5.00 177.68 888.40 0.00 0.00% 5.00 888.40| 100.00% 5.00 888.40) 100.00% 0.00 0.00 0.00%
14.0  |PINTURA
141 |PINTURA EN INTERIORES 2 MANOS m2 41111 334 145533 279.92 990.92 68.09%)! 13119 464,41 31.81% 41111 1,455.33| 100.00% 0.00 0.00 0.00%
142 |PNTURAEN EXTERIORES 2 MANOS m2 308.07 4.04 1,248.64 0.00 0.00%; 309.07 1,248.64{ 100.00% 309.07 1.248.64| 100.00%)| 0.00 0.00 0.00%|
16.0 |VIDRIOS CRISTALES Y SIMILARES
15.1  |VIDRIO SEMIDOBLE PROVISION YCOLO| p3 47.38 2.33 11042 0.00 0.00% 47.38 110.42|  100.00%)| 47.39 110421 100.00%] 0.00 0.00 0.00%)
16.0 |VARIOS 0.00 0.00
16.1 |PRARRAS DE CONCRETODE3.65x1.2] UND 2.00 104.84 209.68 2.00 20968| 100.00% 0.00 0.00%| 200 209.68| 100.00% 0.00 0.00 0.00%;
16.2  [JUNTA DE DILATACION mi 34,55 11.29 380.07 31.60 35676 91.46%| 295 33.31 B8.54%; 3455 390.07| 100.00% 0.00 0.00 0.00%|
16.3 |JUNTA SISMICA e =1° mi 86.80 1.08 91.14 86.80 9114} 100.00%) 0.00 0.00% 86.80 91.14]  100.00%) 0.00 0.00 0.00%|
164 |BMPs GLB 1.00 §71.00 571.00 1.00 571.00f 100.00% 0.00 0.00% 1.00 571.00( 100.00%,| 0.00 0.00 0.00%|
A COSTO DIRECTO 176,641.96 13421217 76.98% 28,280.96 46.68% 168,493.11 92.66%] 13.148.86 7.44%)
B GASTOS GENERALES 25.00% 44,160 49 33,553.04 7.320.24 40,873.28 3,287.21
c UTILIDAD 5.00% 8.832.10 6,710.61 1,484.05 8,174.66 65744
A+B+C JSUBTOTAL 229,634.65 $ 174,476.82 $ 38,066.26 $  212641.04 $  17,093.61
D IMPUESTO GENREAL A LAS VENTAS 18.00% 41,334.22 31,405.65 6,851.74 38,257.38 3.076.83

| s7+p |PresuruesTo TOTAL ] | ar0sear] 208,881.47) | W§_;| | [ 207389 | 20170.34] |




VALORIZACION N* 8 - CHO 001
PROYECTO: CONSTRUCCION DE LA ESCUELA QUENGORIO ALTO FECHA: 05/08/2011

CONTRATISTA: SERVICIOS GENERALES CHUGURMAYO SRL CONTRATO N*: GEN01608 PERIODO: 1 Julio - 15 Julio 2011.

PRESUPUESTO | Valorizacion ACTUAL Valorizacion AC: . SALDO por Valorizar
Doscripeion - — B )

Metrado . Parcial US$ rel Metrado  Pareial USS ‘I Avan, Metrado Parecial US$ Avan.  Metrado  Parcial USS

" CHOO01 / WOBD1 - TRABAJOS MEDIOAMBIENTALES EN LA CONSTRUCCION DE LA
oo . ___ESCUELA QUENGORIO ALTO s L
1 |TRABAJOS MEDIOANBIENTALES
1.1 |Trabajos Medioambientales GLB 1.00[  16,35870 16,58.70) 0.69 11,220.44 0.12 1,963.96 0.81 13,184.40 0.9 3.174.30
A |cOSTO DIRECTO 16,368.70 11,22044|  68.69%) 196396  12.01%] 13,18440|  80.60% 3174.30]  19.40%)
GASTOS GENERALES 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€ JuTLIDAD 5.00% 817.93 561.02 98.20 659.22 158.71
A+B+C |SUBTOTAL §  17,176.83 $  T.78148 $ 208218 $ 1384362 $ 333301
D |IMPUESTO GENREAL A LAS VENTAS 18.00% 3.091.79 2,120.66 . 371.19, 2491.85 599.94

[ s+ [prEsupusto ToTAL [ . s 2026842 | s 1390242 f | [[é!z*;i_;iﬁ'sjl | s 1633647 | | s 3se206) B




