UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSGRADO

YOUYWYIVD 3d

=]
a
=
W
o
Wi
2
z
=

’ Escuela d :
Posgrado .

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS
TESIS:

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA RED
EDUCATIVA SAN IGNACIO DEL NIVEL INICIAL, DISTRITO SAN IGNACIO
CAJAMARCA, ANO 2019

Para optar el Grado Académico de

MAESTRO EN CIENCIAS
MENCION: GESTION DE LA EDUCACION

Presentado por:
HALEN DEL CARMEN LOPEZ NAYRA

Asesor:
Dr. JUAN FRANCISCO GARCIA SECLEN

Cajamarca, Peru

2023



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
Licenciada con Resolucién de Consejo Directivo N° 080-2018-SUNEDU/CD

Escuela de

Escuela de Posgrado Posarado

Resolucion Rectoral N° 22056-90 UNC

El Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacion de la Universidad
Nacional de Cajamarca expide, la siguiente:

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD:

A la Bach. en Educacion HALEN DEL CARMEN LOPEZ NAYRA, quien ha
sustentado la tesis de maestria titulada: “ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y
DESEMPENO DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA SAN IGNACIO DEL
NIVEL INICIAL, DISTRITO SAN IGNACIO CAJAMARCA, ANO 2019”; de

manera presencial, acto que se realiz6 con fecha 21 de febrero de 2023.

Que, el Dr. Juan Francisco Garcia Seclen en su calidad de Asesor de la
sustentante, ha adjuntado el Informe antiplagio de la tesis, donde se indica que, seguin el
reporte del programa TURNITIN, existe un 18% de coincidencia de la tesis antes

mencionada.

Es todo cuanto se cumple con establecer para los fines pertinentes.

Cajamarca, 14 de marzo de 2024

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJMIARCA
NOAD D POSTORN 4 ACK

Il Dr. Ricarflo Cabanillus Aguilar
DIRECTOR



COPYRIGHT © 2023 by
HALEN DEL CARMEN LOPEZ NAYRA
Todos los derechos reservados



Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DECONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD

Escuela de Posgrado

CAJAMARCA - PERL

PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS
ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

Siendo las Y.C°. /' horas, del dia 21 de febrero de dos mil veintitrés, reunidos en el
Auditorio de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Cajamarca, ¢l Jurado Evaluador
presidido por el Dr. SEGUNDO RICARDO CABANILLAS AGUILAR, M.Cs. WIGBERTO
WALDIR DIAZ CABRERA, Mg. EDUARDO MARTIN AGION CACERES, y en calidad de
Asesor el Dr. JUAN FRANCISCO GARCIA SECLEN Actuando de conformidad con el
Reglamento Interno y el Reglamento de Tesis de Maestria de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional de Cajamarca, se dio inicio a la Sustentacién de la Tesis titulada
“ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA RED
EDUCATIVA SAN IGNACIO DEL NIVEL INICIAL, DISTRITO SAN IGNACIO
CAJAMARCA, ANO 20197, presentada por la Bachiller en Educacion HALEN DEL
CARMEN LOPEZ NAYRA

Realizada la exposicion de la Tesis y absueltas las preguntas formuladas por el Jurado
Evaluador,” y~ luego de la_deliberacion, se acordo..Z/ALEAK .con la calificacion de
SDledsels. . le...... FLENG ... la mencionada Tesis: en tal virtud, la Bachiller en
Educacion HALEN DEL CARMEN LOPEZ NAYRA, esta apta para recibir en ceremonia
especial el Diploma que la acredita como MAESTRO EN CIENCIAS, de la Unidad de Posgrado

de la Facultad de Educacion, con Mencion en GESTION DE LA EDUCACION

Siendo las £..0.0.//'horas del mismo dia, se dio por concluido el acto.

---------------------------------------------------

Dr. Segundo rdo Cabanillas Aguilar
Asesor Jurado Evaluador

Jurado Evaluador Jurado Evaluador



DEDICATORIA

A Telemia: mi querida y adorada madre que
esta siempre en cada instante de mi vida, como un
faro que alumbra la ruta de mi existencia, y a mi
querido hijo que es, el motor que me impulsaa mi
mas grandes aspiraciones y realizaciones en mi vida

profesional.

Halen del Carmen L6pez Nayra



AGRADECIMIENTO

A mis maestros de la Escuela de Posgrado de la Unidad de
Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, por brindarme
conocimiento y confianza y a mi asesor Dr. Juan Francisco Garcia
Seclen por su tiempo y comprension, para poder cumplir con los

objetivos de la Investigacion.

Halen del Carmen Lépez Nayra

Vi



EPIGRAFE
“La educacion es el arma mas poderosa que puedes usar
para cambiar el mundo."”

Nelson Mandela

vii



INDICE GENERAL

Pag.
DEDICATORIA ...ttt ettt e st e e st e e e st e e e as b e e e sbbeeesseeeeseeeanseeeanes Y
AGRADECIMIENTO ...ttt nee s vi
EPIGRAFE ..ottt vii
INDICE GENERAL ....cevouviiiniietseisese sttt viii
LISTA DE TABLAS ...ttt et et e e re e e e e et e e e ae e e e ntaeeannes Xiii
LISTA DE FIGURAS. ...ttt ettt st e e st e e s e e e snae e e sneeeennaeeens Xiv
LISTA DE ABREVIATURAS Y SIGLAS ... .ot XV
GLOSARIO ...ttt n e neas XVi
RESUMEN ...ttt nnas XViil
ABSTRACT ettt b et r e Xix
INTRODUGCCION .....coovoeirieaiseeseseeseeessesees sttt essessasssesssnes XX
CAPITULO | oottt 1
PROBLEMA DE INVESTIGACION ......ooviiiieieeeeeeeeee et es s sn s 1
1. Planteamiento del problema...........cccoiiiiiii i 1
2. Formulacion del problema...........covoiiiiiiece s 7
2.1, Problema PrinCiPal..........cooiiiiiiieie e 7
2.2. Problemas deriVados ..........cooiueiiiiiiiiiieiee e 7
3.1 JUSHITICACION TEOMICA ...ttt bbbttt 7



3.2, JUSLIICACION PrACHICA. ... .cueivieeiieiiiie ettt e 8

3.3. Justificacion MEetOdOIOGICA .........ccveeiiieieiiece e 9
4.  Delimitacion de 12 INVESTIGACION..........ccveiieiieiiee e 10
g I = o1 (=111 (oo o SR SPR USSR 10
4.2, ESPACIAL.....ocuiiiiiiiie e 10
4.3, TEMPOTAL ...t bbb bbb 11
5 Objetivos de 1a INVESLIGACION .........coiiiiiieeee s 11
5.10 GBNBIAL ..ttt 11
5.2, ESPECITICOS ...ttt et re e 11
CAPITULO Tttt 13
MARCO TEORICO ...ttt enssens 13
1. Antecedentes de 1a INVESTIGACION ........cccoeririiiiiieerere e 13
1.1 A NIVEl INTErNACIONAL. ..ot 13
1.2, INBCIONAIES. ...ttt bbb ettt b et n et 15
1,30 LOCRIES ...t bbbt 17
2. Marco Epistemoldgico de la iINVeStIGaCiON ............ccccveieeiiiiie e 17
3. Bases teorico -cientificas de 1a INVESTIGACION .........cccooeiiiiiiiieiccee e, 18
3.1. Variable acompafamiento PedagigiCo..........ccureriereririreiieeeieie e 18

3.1.1 DEFINICION ...t 18

3.1.2. Obijetivos del acompafiamiento pedagigiCo. .........ccovevvereiiieieeieeiieseese e 19



3.1.3. Modalidades del acompafiamiento pedagigiCo ..........cccoverererereniniineneieee, 21

3.1.4. Principios del acompafiamiento pedagOgiCo........ccccvverrereiiieieereeieseesie e 22
3.1.5. Teorias del acompafiamiento pedagigiCo.........ccccvriverrerieiieeieeie e 23
3.1.6. Fases del acompafiamiento PedagOgiCo ........cccovverueriereeriesiieseeresee e esie e sreas 31
3.1.7. Orientaciones para el acompafiamiento pedagigiCo...........ccovrvrerennierererinenns 32
3.1.8. Estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico ...........ccccevvrerereeunne. 33
3.1.9. Dimensiones del acompafiamiento pedagigiCo..........cccevvrererinerienerenesie e 33
3.2. Variable deSempefio QOCENTE .........c.coveiieeiiiiicie e 36
3.2.1. DEFINICION ...ttt 36
3.2.2. Teorias que sustentan el desempefio dOCENTE ...........cccvevveieiievecie e, 37
3.2.3. Estructura del Marco del Buen desempefio docente (MDD)..........ccocvvvvvvvennne 41
3.2.4. Aplicacion de la rabrica para el acompafiamiento docente ............ccoceevevennene. 42
3.2.5. Niveles del desempefio mediante rlbricas..........cccccvvevvevereievese s 46
3.2.6. Dimensiones del desempefio dOCENLE .........cccvevveiiiiiiecie e 47
4. Definicion de termin0oS DASICOS. ......c..iiiuirieirieicesie st 49
CAPITULO ottt 51
MARCO METODOLOGICO ....ocvuiimiirereieeieissesssesessessessessssssssssassessessesssssssssasssessesens 51
1. Caracterizacion del perfil de 1a INStITUCION .........ccoviiiiiiiii e, 51
1.1. Perfil de la INStItUCION EAUCALIVA .......cvevirieiiiiiiiieeeeee e 51
1.2. Resefia Histdrica de la Institucion EAUCALIVA ............cccereiiiiiiiiiccc e, 53



1.3. Caracteristicas demograficas y SOCIOBCONOMICAS .......ccvervrerierieriririe e 54

1.4. Caracteristicas culturales y ambientales ............cccooveieeiiiiieiieeiccc e 55
2. Hipotesis de 1a INVESTIGACION .........ccuveiiiiiiice e 56
2.1, GBNEIAL.....c.eiiii et 56
2.2, ESPECITICAS ...ttt bbbttt 56
3. Variables de 12 INVESTIGACION .......ccoiiiiiiiiieie s 57
3.1. Variable 1. Acompafamiento PedaglgiCo..........ccouererieriiirierieise e 57

3.2. Variable 2. DesempPenio dOCENTE .........ccveiieiieiieiiese et 58
3.4. Matriz de operacionalizacion de variables.............cccoveiiiiiiic i 60
3.5. PODIACION Y MUESTIA. .. .ccveeieeiecie ettt e e e re e sreeare e 62

3.5.1. POBIACION ..ttt 62

3.5, 2. IMIUBSEIA ..t b et nne s 62
3.6, UNIAAA dE ANATISIS......eveieeiiiieeie et 63
3.7. MEtodos de INVESLIJACION .......ccveeiuieiiiiiecie ettt et sre e re e 63
3.8. TIP0 de INVESLIGACION.......ccviiiiieiie ettt sre e re e 64
3.9. Disefio de 1a INVESIGACION ..........couv it 64
3.10. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion...........ccccceveeviinenieienienn, 65
3.11. Técnicas para el procesamiento y analisis de la investigacion ............c.ccocvcvvvreeiennn, 66
3.12. Validez y confiabilidad .............coouiiiiiiiicie e 67

Xi



CAPITULO IV RESULTADOS Y DISCUSION ..ot 68

1. Resultados por diMENSIONES........cccueiuiiieiieiieeieseesteesie e e sre e eeste e sraesre e snaenseans 68
2. Resultados por dimensiones de 1as variables ............ccccoveiieiiiieiieesece e 81
3. Prueba de HIPOTESIS......uciiieie ettt sneenre e 87
CAPITULO V PROPUESTA DE MEJORA ....cooiieietieeeteee s 9
CONGCLUSIONES. ...ttt e bt esbe et e et e e e be e naneennes 107
RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS .......oooi et 108
LISTADE REFERENCIAS ... e 109
APENDICES / ANEXOS .....oovuivivireeiieissesiese s tessssis s ses s sssssss s ss s sessassssesssssnens 114

Xii



LISTA DE TABLAS

Tabla 1. Operacionalizacion de Variables ............ccoviieieiieiece e 60

Tabla 2. Resultados por niveles de la planificacion colegiada en la Red Educativa San Ignacio del

nivel inicial, distrito San Ignacio Cajamarca, afio 2019...........cccccveveiievi i 68

Tabla 3 . Resultados por niveles de clima del acompafiamiento en la Red Educativa San Ignacio

del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019. ..........ccccviiriiriiiieienee e, 70

Tabla 4. Resultados por niveles de la conduccion del proceso E-A en la Red Educativa San Ignacio

del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019. ..........ccccceeveieere i 71

Tabla 5. Resultados por niveles del proceso de la evaluacién de la E-A en la Red Educativa San

Ignacio del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019. .........cccccevereniiiininieieeen, 73

Tabla 6. Resultados por niveles en las formas de intervencion en la Red Educativa San Ignacio del

nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019 ..........ccccecviveiieie i 74

Tabla 7. Resultados por niveles en la preparacion para el aprendizaje en la Red Educativa San

Ignacio del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019. .........ccccceveririiininieieieen, 76

Tabla 8. Niveles en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Red Educativa San

Ignacio del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019. .........ccccceevevieiieeieiieseeeenn 77

Tabla 10. Niveles en la participacién en la gestion articulada a la comunidad en la Red Educativa

San Ignacio del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019 ..........ccccocveviriiviiniiennenn. 79

Tabla 11. Niveles en Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente en la Red Educativa San

Ignacio del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019. .........c.cccccocevvveivevesieveeeene 80

Tabla 12. Resultados por niveles del acompafiamiento pedagdgico en la Red Educativa San Ignacio

del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019. .........cccoceviiriiriiiieieies e, 81

Tabla 13.Niveles del desempefio docente en la Red Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito
san Ignacio Cajamarca, afi0 2019, ........couiiiiiiiiiie e e 83

Tabla 14. Dispersion de puntuaciones de 1as variables. ..o 84

Xiii



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Fases del acompafiamiento pedagOgiCo. .........c.ccrerrirerieerenieniee s 32
Figura 2.Estructura del desempefio dOCENTE. .........coveieiieriiieicieree e 42
Figura 3. Grafica porcentual de niveles de la dimension colegiada. ...........cc.ccoceviineiinnnee. 68
Figura 4. Grafica porcentual de niveles del clima de acompafiamiento. .............c.cccceeevenene. 70
Figura 5. Niveles de la conduccion del proceso Ensefianza - aprendizaje ..........c.ccccceveuneee. 72
Figura 6. Grafica porcentual de niveles del proceso de la evaluacion de la E-A. ................ 73
Figura 7. Grafica porcentual de niveles de las formas de intervencion............ccccococeeeennee. 75
Figura 8. Grafica porcentual de la preparacion para el aprendizaje. ..........ccoccocevvvreinnnne, 76
Figura 9. Representacion gréafica porcentual de la ensefianza para el aprendizaje................ 78
Figura 10. Representacion gréfica porcentual de la participacion en la gestion .................. 79

Figura 11. Representacion grafica porcentual del Desarrollo de la profesionalidad e identidad

00 T0=] ) PSSRSO 80
Figura 12. Grafica porcentual de la variable acompafiamiento pedag6gico.............ccccu...... 82
Figura 13. Representacion gréfica porcentual del desempefio docente. ...........ccoevreriennnnee. 83
Figura 14. Representacion de la dispersion de las puntuaciones de las variables. ............... 85
Figura 15. Prueba de normalidad. ...........ccocooiiiiiiiiiie e 86

Xiv



LISTA DE ABREVIATURAS Y SIGLAS

APAFA: Asociacion de padres de familia.

GIA: Grupos de Inter aprendizaje

IE: Institucion educativa.

IEI: Institucion educativa inicial.

Il EE: Instituciones educativas.

MBDD: Marco del buen desempefio docente.

Minedu: Ministerio de educacion.

PEI: Proyecto Educativo Institucional.

PP FF: Padres de Familia.

PRONOELI: Programa no escolarizado de educacion inicial.

UGEL: Unidad de Gestién educativa local.

XV



GLOSARIO

Acompafiamiento

Consiste en la accion de que una persona esta con otra para poderlo guiar para que consiga

los propositos que el acompafiado busca en funcion de propoésitos preestablecidos.
Acompanante

Es el profesional que se encarga de brindar apoyo a otro docente para mejorar su practica

profesional con el propdsito de mejorar el aprendizaje estudiantil
Acompafiamiento pedagogico

Es la accion mediante el cual un profesional en educacion con un perfil adecuado se encarga
de guiar acciones para mejorar los niveles de los aprendizajes en los estudiantes, de acuerdo a una

planificacion coherente.
Aprendizaje

Es el proceso complejo mediante el cual una persona pasa de un estado de menor nivel a otro

de nivel superior en lo relacionado a conocimientos, destrezas, valores, etc.
Desempefio docente
Es el nivel con el cual un docente esta ejerciendo la funcién docente.
Estudiante

En términos generales, es la persona que realiza la accion de aprender, existen dos formas, la
una que se hace en funcion de una planificacion reconocida en forma oficial que se denomina

“Alumno” y la otra que lo hace en forma independiente.
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Préactica reflexiva

Es el proceso que debe realizar todo docente antes, durante y posterior a cada jornada que
debe realizar un docente para ser aun autoexamen de la forma como esta ejerciendo su practica

pedagdgica con el proposito de efectuar algunos reajustes en su desempefio.
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RESUMEN

El trabajo de investigacion se fundamenta en el objetivo general determinar la relacion del
acompafiamiento Pedagogico y Desempefio Docente en la Red Educativa San Ignacio del nivel
inicial, distrito San Ignacio Cajamarca, afio 2019. La tesis corresponde a una investigacion
descriptiva correlacional, la cual tiene por finalidad examinar la relacion entre variables, el
estudio consider6 una poblacion muestral de 102 docentes pertenecientes a la Red Educativa
del nivel Inicial, a los que se aplicaron dos instrumentos, para medir el nivel del
acompafiamiento pedagogico y desempefio docente validados por el Ministerio de Educacion.
En la variable 1 se obtiene un nivel regular y la variable 2 los docentes muestran un nivel
medio. En la contrastacion de la hipdtesis general, se ha obtenido rs = 0.864 con p =1.3476E-
31, lo cual se confirma que existe relacion directa, muy alta y significativa, por lo que se acepta
la hipotesis formulada por la investigadora, para la fiabilidad en el acompafnamiento a = 0.895
y en desempefio fue a = 0.884 el estudio es correlacional y se sustenta en la teoria de la gestion
curricular, el paradigma educativo de Edgar Morin, el marco del buen desempefio docente.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagogico, desempefio docente.
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ABSTRACT

The research work is based on the general objective of determining the relationship between
pedagogical support and teacher performance in the San Ignacio educational network of the initial
level, San Ignacio Cajamarca district, year 2019. The thesis corresponds to descriptive correlational
research, which aims to examine the relationship between variables, the study considered a sample
population of 102 teachers belonging to the educational network of the initial level, to which two
instruments were applied to measure the level of pedagogical support and teacher performance
validated by the Ministry of Education. In variable 1, a regular level was obtained, and in variable
2, teachers showed an average level. In the testing of the general hypothesis, rs = 0.864 with p =
1.3476E-31, which confirms that there is a direct, very high and significant relationship, so the
hypothesis formulated by the researcher is accepted, for the reliability in the accompaniment o =
0.895 and in performance was o = 0.884. The study is correlational and is based on the theory of
curriculum management, the educational paradigm of Edgar Morin, the framework of good teacher

performance.

Key words: Pedagogical support, teacher performance.

XiX



INTRODUCCION

La presente investigacion, titulado “Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente
en la Red Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio Cajamarca, afio 2019”, es
una contribucion académica de varios actores educativos. Su objetivo principal fue explorar la
relacion entre el Acompafiamiento Pedagdgico y el Desempefio Docente en la Red Educativa San
Ignacio, se llevo a cabo en la selva alta de nuestro pais, contextualizando la realidad educativa de
la frontera peruana. Esta realidad pone de manifiesto las dificultades que enfrenta el maestro
fronterizo, incluyendo su desempefio docente. Es en esta region donde se deben ajustar las politicas
nacionales, ya que, a pesar del abandono y la precariedad, tanto los acompafiados como los

acompafantes hacen grandes esfuerzos para mejorar la educacion en nuestra zona.

Este esfuerzo académico es importante, no solo para el docente, sino para los padres de
familia, autoridades educativas, autoridades civiles, politicas, religiosas y educativas, en primera
instancia, es decir existen acompariantes y acompariados, los resultados en forma parcial llegan al
docente, al director y a la UGEL de San Ignacio, pero esa informacion es asilada, y
descotextualizada y no recoge de forma sistémica la informacién requerida que permita tomar las
decisiones oportunas, lo que ocasiona que ningunos de los estamentos interesados en la

problematica del acompafiamiento pedago6gico tengan una vision real del desempefio docente.

Nuestro trabajo se justifica desde un punto de vista tedrico, porque va a permitir
conocimiento adecuado sobre el acompariamiento y el desempefio de los docentes, por otro lado,
porque las conclusiones a las cuales arribemos ha de servir de insumo para que las autoridades de

manera especifica las educativas tomen las decisiones adecuadas.
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En la elaboracion del presente trabajo académico, se ha recopilado informacion usando por
lo general las fuentes que la tecnologia informatica nos brinda, se ha estructurado toda la malla de
conocimientos debidamente sistematizados, se han elaborado los instrumentos en base a los
documentos oficiales del Ministerio de Educacion, por lo que no es necesario ni la validacion ni
confiabilidad de estos instrumentos, dicho sea de paso, en el acompafiamiento se han usado 35
items dividido en cinco dimensiones y, en el caso del desempefio docente se ha empleado 25 items

divido en cuatro dimensiones.

En la parte I, presentamos las paginas preliminares el cual contiene entre otros, los derechos
de autor, dedicatoria, agradecimiento, las listas de tablas y gréaficas, resumen y abstract. En la parte
I, comprende al capitulo I, aca presentamos el problema de investigacion, el mismo que contiene
el planteamiento y la formulacion del problema, las justificaciones tedrica, practica y metodolégica
y las delimitaciones correspondientes. En el capitulo 11 se presenta al marco teorico el cual a su vez
comprende los antecedentes, el marco epistemolégico, las bases tedricas de la investigacion y
finalmente definimos los términos basicos. En el capitulo 111 se presenta al marco metodoldgico
que a su vez contiene la caracterizacion y contextualizacion de nuestra investigacion, el sistema de
hipotesis, las variables, poblacion y muestra, los métodos usados, el tipo de la investigacion, las
técnicas para la obtencién de los datos, las técnicas para procesar los mismos, no presentamos ni
validez ni confiabilidad porque se han extraido desde los documentos oficiales del Ministerio de
Educacién que ya estan validados. En el capitulo IV presentamos los resultados a nivel de
dimensiones y a nivel de la variable, la prueba de hipétesis al igual que la discusién de los
resultados. Presentamos, ademas, las conclusiones, luego las recomendaciones, la lista de las

referencias y concluimos con los apéndices.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

Montse (2012) La educacion durante mucho tiempo estuvo como petrificada en la
historia, sus métodos y los contenidos no han variado, seguimos con la rutina de cuestionar la
educacidn sin emprender cambios en el sistema, ha sido el tiempo y la aparicion de nuevas
formas de pensar las que han contribuido a que este concepto cambie de manera sustancial, es
decir el individualismo y la autosuficiencia no caben en un sistema educativo cambiante. Por
ello el acompafiamiento Docente es trascendental en el desempefio de toda actividad
pedagogica; hoy en dia tenemos el término coaching que significa personas que se encargan
in situ de guiar a otras personas orientandolos a cumplir de manera eficaz y eficiente su labor,
idea que a partir del afio 1970 se iniciaba en las empresas y que en las Gltimas décadas ha
cambiado con el nombre de acompafiamiento docente y en el sector educacion se ha incluido
con mayor preponderancia.

El acompafiamiento docente es un proceso secuencial permanente mediado otro
docente con mayor experiencia, que permite la interaccion con docentes y directores para
promover la reflexion sobre sus practicas y decisiones necesarias para el cambio hacia

un proceso de transformacién para garantizar el logro de aprendizajes en una perspectiva
integral. (Mines, 2015, p. 20).

El autor sostiene que el acompafiamiento pedagdgico consiste en una serie de
secuencias de manera continua entre el docente y el director con la finalidad de que este
reflexione del ejercicio laboral que esta llevando a cabo, para superar algunas

dificultades que pudieran presentarse en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje,



ademas el autor se refiere a un acompafiamiento interno, cuya finalidad es mejorar el
proceso enseflanza aprendizaje, es decir docentes con experiencia acompafian a docentes
nuevos y comparten lecciones y fortalecen sus competencias de desempefio docente.

Desde una visién internacional Red de Informacion sobre la Educacién en Europa
[EURYDICE], (2013) quien establece comparaciones internacionales sobre la
evaluacion del profesorado en diferentes latitudes, sostiene que:

En Esparia, hasta el 2013, el 82% del profesorado no ha sido objeto nunca de una
evaluacion formal por parte de otros profesores; esa cifra nos coloca muy por encima de
la media de los paises de la OCDE (52%). Por su parte, del total de los directores que en
todos los paises de la OCDE afirman que en sus centros sus profesores han sido objeto
de una evaluacion formal, se espera medir el conocimiento de los mismos sobre el
contenido de la asignatura (en el 76% de los casos), hasta que se analice la puntuacion
del alumno en una prueba especifica (95%) mediante la encuesta del alumno sobre el
trabajo del docente (79%) y la autoevaluacién del docente. con comparieros Debates
realizados (81%), debates relacionados con informacion recibida por padres o tutores
(89%) u observacion directa en clase (p. 95).

En algunos paises como Chile, siempre ha existido la clara intencion de realizar un
buen desempefio docente, el trabajo indica que la mayoria de los estudiantes en la prueba
Pisa, se encuentran en el nivel medio, por debajo de los indices de aprobacion, esta
realidad nos invita a reflexionar sobre los aprendizajes que se adquieren en los sistemas
educativos peruanos. Por otro lado, la Evaluacion Docente implantada por el Ministerio
de Educacion indica, que la mayoria no adquiere las competencias del buen desempefio
docente, por ello desde un inicio la evaluacion fue pensada como un sistema que tuviera
la capacidad de construir el desempefio del profesor con la mayor cantidad de
informacion que pudiesen aportar todos los que diariamente observan la labor del

docente (Sepulveda, 2016).



En Colombia, el desempefio docente se considera un proceso de desarrollo
profesional, es decir los resultados obtenidos de la evaluacién, los cuales sirven como
informacion para determinar que logros alcanzaron los educadores en Colombia. La
responsabilidad funcional tiene como base el analisis del desempefio de los docentes y
directivos, tomando como referencias los indicadores predeterminados
(MINEDUCACION, 2018).

En la republica de Colombia encontramos que la evaluacion de los docentes indica
que: Es un proceso anual y tiene una reglamentacion especifica mediante la Ley 715 de
2001, esforzarse para contribuir a mejorar la labor de los educadores, reflexionar sobre
su desempefio y responsabilidad por a favor de la educacion, y determinar sus
necesidades de aprendizaje y el incremento de capacidades de gestion docente y
educativa. Asimismo, este tipo de evaluacion del desempefio debe promover el
reconocimiento y la valoraciéon la praxis profesional de los docentes y directores
docentes, quienes son los encargados de hacer posible cada dia la educacion en el pais,
contribuyendo asi a un entorno mas equitativo, Productivo, democracia y sociedad
pacifica. En sintesis, la evaluacion de desempefio promueve el mejoramiento individual
y colectivo, lo que se refleja en los procesos de aula, en la gestion institucional y en el

desarrollo de la comunidad, todo lo cual contribuye a tener una educacién de
calidad”(Ministerio de Educacion de Colombia, 2008).

En Cuba, es considerado como el pais lider en desempefio docente, al aplicar tres
fases del desempefio docente: Diagndstico y caracterizacion, Acciones de Mejoramiento
y Elaboracién del Plan de Mejoramiento, del mismo modo tiene tres caracteristicas:
Contar con una Comision de Evaluacién, el principio democratico y la emision de
criterios por parte del profesor acerca de la evaluacion otorgada (MINEDUCACION,

2018).

En el Per(, se ha creado el marco del buen desempefio docente en el afio 2012, en el cual
se indica los elementos considerados: los dominios, las competencias y los desempefios que
caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de Educacién Basica
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Regular del pais, esta realidad exige que los docentes se enmarquen en las normas y politicas
Educativas que orienten el accionar docente. Para ello se consideran 3 dimensiones del
desempefio: Politica, pedagdgica y cultural, también se consideran 4 dominios que hoy vienen
a constituir las rubricas y son: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Pero esta realidad
Nacional demuestra que existe todavia un vacio en los aportes al conocimiento de los
estudiantes, porque es notorio que un buen porcentaje de estudiantes no logran los
aprendizajes fundamentales que le sirvan para la vida, por ello se debe implementar politicas

educativas que acorten la brecha de educacion de calidad para todos.

A nivel Regional, se implementa la evaluacion partiendo de las politicas educativas
nacionales con variantes ligeras, pero manteniéndose los esquemas que se usan en el pais. El
problema parece ser mayor dada las circunstancias socioculturales que presenta nuestra
region y que por la diversidad que tiene si bien es cierto es una ventaja, se constituyen una
desventaja al manifestar una muy diferenciada forma de pensamiento que hace dificil el
hecho de plantear esquemas regionales en la educacion pero con caracter rigido, y es que no
podemos dar el mismo tratamiento al poblador del Ande como son las partes mas altas de la
region Cajamarca Y al poblador de la selva cajamarquina como es el caso de nuestra localidad

de San Ignacio.

Conseguir que la educacion sea de calidad requiere de los diversos aspectos
intervinientes como: infraestructura, implementacién con lo mas moderno que la tecnologia
puede brindar, altas especializaciones docentes y manejo de las tecnologias mas avanzadas

para la educacion, sino que también debemos preocuparnos por la forma como el docente esta
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realizando su trabajo, dejando de lado los sismos anacronicos que lo Unico que buscaban era
sojuzgar al maestro y en mas de una ocasion dejarlo en ridiculo o hacerlo entender que no
sabe nada. EI enfoque actual consiste en ir de la mano con el docente mediante el
acompafiamiento debidamente planificado, y guiarlo para que pueda realizar un mejor trabajo

en el aula.

Nuestro pais también presenta serias dificultades y quizd mucho mayores que en otros
paises del mundo, afirmamos eso por los resultados tanto en las pruebas internacionales como
la de PISA como las pruebas nacionales de la ECE, que nos permiten entender que existen
serias dificultades en el aprendizaje de las areas fundamentales como son la matemaética y la
comunicacion focalizada en la comprension lectora, y como sabes los resultados involucran al
desempefio de los docentes en el aula. Como vemos en los Gltimos tiempos existe en la clase
politica un acentuado deterioro moral y por desgracia pensamos que se da en todos los aspectos
de las actividades nacionales, ello implica serios problemas que esperamos no afecte a la nifiez

y juventud.

En la Region Cajamarca dada a la diversidad no solo cultural y geografica, existen serios
problemas en el sector educacién, que van desde el abandono al docente de manera especifica
en el area rural y no solo al docente sino que no hay infraestructura adecuada, como tampoco
lo hay en la implementacion a dichas instituciones que en mas de una ocasion se encuentran
ocupando locales prestados sin las mas minimas condiciones de salubridad, higiene y de
servicios, lugares en donde muchas veces llega la sefial de la telefonia ni mucho menos de

internet.



Lo anterior plantea la urgente necesidad de un proyecto educativo regional, pero con
caracteristicas diversificadas con la finalidad de que cada uno reciba aquello que debe recibir,
pero dentro de su contexto. Desde este punto de vista se hace muy necesario que haya un
acompafiamiento pedagdgico a los docentes, pero por nuestra afirmacion anterior
consideramos que este acompariamiento debe estar diversificado, de tal manera que este se
haga con instrumentos de medicion propia pero contextualizados, de no ser asi consideramos

que lejos de resolver el problema, el mismo podria agudizarse.

En la RED de San Ignacio, sobre todo en las areas distantes 0 mas concretamente en el
sector rural mas alejado, Los problemas son mayores y tal parece como suceden todo el Peru
a nuestro parecer, el problema de la educacion anda en forma inversa a la distancia que separa

a las instituciones educativas del corazén de las pequefias urbes de la region.

Planteamos pues qué es importante el acompafiamiento pedagdgico a los docentes de
todos los niveles y modalidades con la finalidad de que el docente pueda tener un mejor
desempefio y conseguir de esa manera una mayor eficacia en el servicio educativo que esté
brinda. En la RED San Ignacio, tiene particularidades propias en cuanto al desempefio docente
y que necesariamente esta vinculada con una implementacion generalmente inadecuada,
desmotivacién por la actitud docente, frente a la realidad educativa, es decir los docentes
carecen de un acompafiamiento que responda a una reflexion pedagdgica cercana, cuyo
acercamiento este fundamentada en la confianza y respeto para asumir compromisos de gestion
de los aprendizajes. Ademas, los recursos pedagogicos con los que cuenta es muy limitado por
la escasa informacion de la didactica y ciencias de la educacién que ha generado un bajo

rendimiento en el desempefio docente.



2. Formulacion del problema

2.1. Problema principal

¢Qué relacion existen entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente de la

RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, distrito San Ignacio, Cajamarca, afio 2019?

2.2. Problemas derivados

¢ Cual es el nivel de acompafiamiento pedagogico en docentes de la red Educativa del

nivel inicial, distrito de San Ignacio, afio 2019?

¢Cual es el nivel de desempefio docente en docentes de la RED Educativa San Ignacio

del nivel inicial, distrito San Ignacio, Cajamarca, afio: 2019?

¢Qué relacion existe entre las dimensiones: Planificacion colegiada, clima del
acompafiamiento, conduccién del aprendizaje y la Evaluacion y retroalimentacion del
proceso de ensefianza del acompafiamiento pedagdgico y el nivel de desempefio docente

en docentes de la red Educativa del nivel inicial, distrito de San Ignacio, ¢afio 2019?

¢Como mejorar el nivel del desempefio docente de la red Educativa del nivel inicial,

distrito de San Ignacio, afio 2019?

3. Justificacion de la investigacion

3.1. Justificacion tedrica

La investigacion tiene como proposito relacionar los conocimientos existentes del

desempefio docente enmarcados en la teoria de la gestién curricular, el paradigma



educativo de Edgar Morin, el marco del buen desempefio docente enmarcado por las
teorias del enfoque por competencia y las teorias de las inteligencias mdaltiples de

Goleman y la interaccion social de Vygotsky.

Los resultados de esta investigacion seran sistematizadas e incorporadas al plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la red educativa San Ignacio la cual
coadyuve al mejoramiento docente. Si bien es cierto que en los niveles de Primaria y
secundaria se esta realizando este acompafiamiento como el desarrollo de proyectos
delineados politicamente y con el proposito de mejorar el desempefio de los docentes de
dichos niveles, este acompafiamiento no se esta desarrollando en el nivel inicial al menos

no dentro del marco de las politicas educativas del sector (Minedu, 2018a).

Queda claramente establecido, segun los aportes tedricos que mientras se haga un
mejor acompafiamiento pedagdgico, sean interno o externo en el mismo escenario de la
accion educativa, se consigues mejores aprendizajes en los estudiantes. Tal como lo
manifiesta (Mines, 2015). Nuestro propdésito radica en determinar la realidad del
acompafamiento pedagdgico para mejorar la labor de las docentes del nivel inicial de San

Ignacio.

3.2. Justificacion préctica

En este contexto, es oportuno conocer la aplicacion de los procedimientos, las
estrategias, los objetivos y las acciones del Marco del Buen Desempefio Docente, que
sirven a las autoridades y los docentes, para orientar su gestién y desempefio laboral,

dirigidas a corregir las deficiencias técnicas en la Institucién Educativa en estudio.



3.3.

Es sabido que, al formularnos un problema de investigacion, elaborar objetivos y
plantearnos hipotesis encontramos y las correspondientes respuestas a estos
planteamientos o formulaciones, estamos contribuyendo a la justificacion practica, porque
estamos estudiando la realidad que sera medida, analizada, contrastada y se emitiran
juicios expresadas en conclusiones lo que nos permitira contribuir de manera sistematica

al conocimiento de esa realidad.

En nuestro caso especifico, se justifica toda vez que la informacién que se condense
se haga de conocimiento a las entidades o personas que toman decisiones sobre el
particular para que pueda mejorarse o implementarse el acompafiamiento pedagogico en

este nivel para ver el efecto en el desempefio profesional docente del nivel.

Justificacion metodoldgica

El presente trabajo aportdé elementos significativos orientandolos de una forma
adecuada a las actividades de capacitacion y actualizacién de los docentes. La Supervision
Pedagdgica, esté centrada en el mejoramiento continuo de los procesos de aprendizaje, el
desempefio profesional de los docentes, y el ofrecimiento de la oportuna y consistente

informacion, para una acertada toma de decisiones.

Para la obtencion de resultados se aplicé dos encuestas, una para la variable del
acompafiamiento pedagdgico y otra para el desempefio docente y percibir como se
relacionan dichos aspectos. Las encuestas aplicadas a las docentes del nivel inicial,
instrumentos que fue validados por el criterio del juicio de expertos y la confiabilidad por

el alfa de Cronbach, Asimismo tener presente que se empled un modelo matematico



tomando a la estadistica como tal para la emisién de la validez y la confiabilidad en ambos

instrumentos y que se hara uso de aplicativos estadisticos como el SPSS V 25.

Delimitacion de la investigacion

Al igual que en otras investigaciones las delimitaciones se enfocan desde puntos como:

4.1. Epistemologica

El acompafiamiento pedagdgico en cualquiera de sus variantes esta reforzado por
una serie de teorias como es el caso del acompafiamiento pedagodgico y aspectos de una
asesoria presencial para un adecuado desarrollo de la practica profesional a cargo de los
mentores destinados para tal fin. Lo mismo sucede con el desempefio docente que se
realiza a través de los cinco dominios o rubricas.

La presente investigacion esta enmarcado dentro del paradigma socio critico por
cumplir con los requerimientos que este paradigma propone como es el caso del
conocimiento y comprension del problema en el aspecto practico, fusion de conocimientos
tedrico practicos acompafiados de valores, direccion del conocimiento hacia el principio
de libertad y el asumir compromisos de todos los entes o personas comprometidas en
propositos comunes de una mejora continua, de igual manera tiene fundamento en

Bandura (Garrido, 2015).

4.2. Espacial

El ambito geografico lo conforma la jurisdiccion del distrito de san Ignacio, en el
ambito social se abarcara a las docentes del nivel inicial de la EBR, por tanto, en esta

investigacion no se tomara en cuenta a las docentes de Inicial, se tomara en cuenta a
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docentes del éarea urbana quienes serdn sometidos a una seleccidén aleatoria o

probabilistica.

4.3. Temporal

Se considera que la duracion de los resultados a los cuales se arriben en el presente
trabajo de investigacion la cual tuvo una duracion aproximada de tres afios dado al

dinamismo social no muy influyente como es el caso del area rural.

5. Objetivos de la investigacion

5.1. General

Determinar la relacion existente entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente de la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, distrito San

Ignacio, afio 2019.

5.2. Especificos

a) ldentificar el nivel de acompafiamiento pedagdgico en docentes de la RED Educativa

San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio, Cajamarca, afio: 2019.

b) Analizar el nivel de desempefio docente en los docentes de la RED Educativa San

Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio, Cajamarca, afio: 2019.

c) Determinar estadisticamente la relacion que existe entre las dimensiones: Planificacion
colegiada, clima del acompafiamiento, conduccion del aprendizaje y la Evaluacion y

retroalimentacion del proceso de ensefianza con el desempefio docente de los
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profesores de la RED Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio,

Cajamarca, afio: 2019.

a) Formular una propuesta de mejora del acompafiamiento pedagdgico y desempefio
docente en los docentes de la RED Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San

Ignacio, Cajamarca, afio: 2019.
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1.

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

Uno de los aspectos mas importantes en todo trabajo de investigacién es indudable tomar
algunos estudios anteriores a la investigacion que se pretende realizar, desde este punto de
vista se ha considerado tres tipos de antecedentes en los d&mbitos internacional, nacional y

local.

1.1. A nivel internacional

Ortiz y Soza (2016), en la tesis de maestria titulada: “Acompafiamiento al docente y el
impacto en la praxis pedagdgica en el CE “Enmanuel Mongalo Rubio” en Managua, 2015
que tuvieron objetivo principal fue: Disefiar un Plan de Capacitacion de Acompafiamiento
Pedagdgico, dirigido al equipo de direccion del Centro Escolar, el disefio fue de
descriptivo simple ya que se propone detectar el comportamiento de las variables y en

base a ello levantar una propuesta, entre sus conclusiones tenemos:

[...] que el acompanamiento que brinda la directora es asistematico debido a que este
acompafiamiento no cuenta ni siquiera con un cronograma ya que éste debe ser conocido
también por los docentes, entre de sus conclusiones indica que el desempefio de los
docentes esta comprendido entre muy bueno y bueno.

[...] que el acompafiamiento brindado ha tenido efectos positivos en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Mairena (2015) Tesis de maestria titulada : “Acompaniamiento pedagdgico y praxis

docentes de fisica y tecnologia educativa de la facultad de educacion e idiomas” para la
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maestria en administracién y gestién de la educacion, realizada en la universidad de
Nicaragua, lleg6 a las siguientes conclusiones: Determinar la relacion entre el apoyo docente
del Departamento de Fisica y Tecnologia Educativa y la practica docente de los nuevos
maestros de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, UNAN-Managua, se hizo uso
de un disefio correlacional, entre sus principales conclusiones se tiene: hay una falta de
planificacion y seguimiento para los docentes en su fase inicial de la carrera profesional. No
existen estrategias de acompafiamiento ni herramientas para fortalecer el cuerpo docente en
formacion. El trabajo de acompafiamiento pedagdgico es inviable en las unidades académicas
debido a la ausencia de un plan y de personal para llevar a cabo dicho seguimiento. Ademas,
el rendimiento de los docentes noveles es desconocido para los directores y coordinadores de

carrera durante la planificacién y ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Erazo (2013), en el trabajo de investigacion de maestria titulada: “Incidencia de la
supervision educativa y acompafiamiento pedagogico en el desempefio profesional de los
docentes que laboran con nifios de pre escolaridad en el departamento de Colon” para optar
el grado de Maestria y tuvo como propdsito: Describir la incidencia de la supervision
educativa y acompanamiento pedagogico en docentes de la institucion “Matilde Cordova de
Suazo” de la ciudad de Trujillo, departamento de Colon”, usoé el diseio correlacional con una

muestra de 64 docentes, entre sus conclusiones indica que:

[...]En el perfil del supervisor, se evidencia que alguno de ellos ni cumplen con su
jornada de trabajo, no tienen credibilidad y no tienen interés por elevar su nivel
profesional por lo que se encuentran en un nivel desactualizado

[...], otra de sus conclusiones indica que el nivel que proporcionan los supervisores

en el acompafnamiento profesional es muy bajo.
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1.2. Nacionales

Chévez (2017), en la tesis de maestria titulada “Desempefio docente segin estudiantes
cuarto grado de instituciones educativas del distrito de Pangoa — Satipo” de la Universidad
del Centro del Peru para obtener el grado de Magister en educacion y cuyo objetivo
principal fue: Establecer las diferencias significativas respecto al desempefio docente
segun estudiantes de las instituciones educativas técnicas del distrito de Pangoa — Satipo.

En una de sus conclusiones indica que:

El desempefio docente segun estudiantes de las instituciones educativas técnicas del
distrito de Pangoa — Satipo, no presentan diferencias significativas; ya sé segun los datos

obtenidos se ubican en el nivel regular

Cérdenas (2015) en la tesis doctoral titulada “Rubrica y desempefio docente en la
provincia de Huancayo tesis doctoral en Educacion de la Universidad Nacional del Centro
del Perd y que trabajo un disefio correlacional y cuyo objetivo fue: Determinar la
influencia de la rubrica en el desarrollo del desempefio docente de los profesores de la

provincia de Huancayo. La conclusién indica que:

La aplicacién de la rabrica tiene influencia positiva en el desarrollo del desempefio
docente de los profesores de la provincia de Huancayo.

En otra de sus conclusiones indica que: Las ventajas que tiene la rubrica en el
desarrollo del desempefio docente de los profesores de la provincia de Huancayo:

a) Promueve expectativas sanas de aprendizaje pues clarifica cuales son los objetivos
del docente y de qué manera pueden alcanzarlos los estudiantes y b) Reduce la

subjetividad en la evaluacion.
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Ceron (2017) en la tesis de maestria titulada “Acompafiamiento pedagdgico y
desempefio de los docentes del nivel primaria en la jurisdiccion de la UGEL
Mariscal Céceres, 2015 trabajo realizado en 22 docentes y tuvo por objetivo:
Determinar el grado de asociacion entre el apoyo pedagdgico y la praxis docente de

primaria en el ambito de la UGEL en conclusiones indica que:

“El acompafnamiento tiene vinculo directo con el accionar docente en primaria

en el ambito de la UGEL.

La correlacion obtenida fue directa y moderada de 0,695; por lo que se acepta
la hipétesis alterna lo que se entiende que el desempefio de los docentes de primaria
y vinculados a la planificacion del curriculo, desarrollo de las sesiones v,

organizacion y clima del aula”.

Carrasco (2018), en su tesis de maestria denominada “Gestion administrativa
y Acompafiamiento pedagogico en la LLE. 5053 *“Victor Andrés Belaunde”,
Ventanilla. 2018 de la Universidad Privada “César Vallejo” para el grado de
Maestria en Administracion de la Educacién en Ventanilla, Callao cuyo objetivo
fue: Determinar la relacion entre gestion administrativa y el acompafiamiento
pedagogico en la institucion educativa 5053 “Victor Andrés Belaunde”, Ventanilla.

2018 con una muestra de 65 profesores, entre sus conclusiones indica:

Existe relacion entre la gestibn administrativa y el acompafiamiento
pedagbgico en la LE. 5053 “Victor Andrés Belaunde”, Ventanilla. 2018.
[...] existe una correlacion positiva media entre las variables y el nivel de

significancia bilateral p=0.02<0.05 altamente significativo(Carrasco, 2018)
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1.3. Locales

Molocho (2015) en su tesis titulada: “Acompafiamiento pedagogico y el desempefio
laboral de los docentes de la institucion educativa “José Olaya”, distrito de Pimpingos,
2014” de la escuela de Post Grado de la Universidad de Cajamarca y que tuvo como
proposito: Determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio
laboral de los docentes de la Institucion Educativa “Jos¢ Olaya” del Centro Poblado de
Casa Blanca, Pimpingo, con un disefio correlacional y una muestra de 8 docentes y entre

sus conclusiones manifiesta:

De acuerdo a los resultados de la tabla N° 1 el 12,5% muestra nivel deficiente y el
75% regular para el nivel de acompafiamiento pedagdgico en la Institucion Educativa

“José Olaya” de Casa Blanca — Pimpingos 2014.

[...] los docentes no reciben acompafnamiento pedagdgico y la planificacion de la
supervision por parte de los directores se limita solo al control documentario y control de
asistencia, pero se deja de lado la parte pedagdgica sobre todo como ensefia el docente,
ante esta realidad asumo que el plan de acompafiamiento pedagdgico que se propone va a
suplir la falta de acompafiamiento a los docentes, permitiéndoles una mejor preparacion y

calidad de ensefianza.

2. Marco Epistemologico de la investigacion

En la variable: acompafiamiento pedagogico, trata del acompafiamiento profesional para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes, el enfoque que le corresponde es el socio critico

porque existe al menos el intento si no de cambiar al menos en modificar parte de las
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estructuras educativas para que el ejercicio profesional de los docentes acompariados brinde
mejores condiciones de aprendizaje. Este enfoque toma como referencia principal a la teoria
socio critica de Frankfurt que pretende superar las condiciones de las estructuras sociales

tomando como base la educacion.

3. Bases teorico -cientificas de la investigacion

3.1. Variable acompafiamiento pedagdgico

3.1.1. Definicién

Es un conjunto de acciones planificadas destinadas al apoyo de los
docentes en el ejercicio de sus funciones como tales, ya sea en forma personal
colectiva cuyo fin principal es la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
apoyando al docente en el cumplimiento de su ejercicio profesional.

(MINISTERIO DE EDUCACION, 2017).

Minedu (2018), indica que “Potenciar de manera situada las
responsabilidades pedagdgicas de los docentes en las mismas Il EE poli docente
completas de ambito urbano para el desempefio eficiente de su labor, de modo

que incida favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes”. (p.29).

Oviedo (2004), al respecto, la define como un proceso de intercambio de
experiencias y conocimientos mediante el cual un docente experimentado
(docente acompafante) ensefia, aconseja, guia ayuda a un docente novel
(docente acompafiado), en una relacion horizontal de uno a uno, destinando:
tiempo, energia conocimientos, utilizando un conjunto de estrategias y
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procedimientos orientados al perfeccionamiento de la préactica pedagogica que
se produce a través de la observacion y valoracion del trabajo en el aula y la
reflexion conjunta, con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el
desempefio docente”. Dicho de otra manera, es el conjunto de secuencias de
acciones, especificamente para obtener informacion valida y relevante para
mejorar el ejercicio docente, para el cambio conductual y de actuacion de los

estamentos pertinentes” (Bromley, 2017).

En definitiva, el acompafiamiento pedagdgico es un proceso intencionado
que se realiza entre el docente acompariado y el docente acompafiador, quien se
convierte en guia a nivel personal o en forma colectiva, que valiéndose de
dispostivos legales vigentes se pretende mejorar el servicio del docente en

ejercicio en consecuencia mejores logros en los aprendizajes de los estudiantes.

3.1.2. Objetivos del acompafiamiento pedagdgico.

El Minedu (2015), ha formulado los siguientes objetivos:

- Medir en qué medida es nivel de la practica docente y el modelo de

aprendizaje que la institucion educativa se ha propuesto ofrecer a los estudiantes.

- Fortalecer las capacidades de los docentes para la practica de la ensefianza

centrada en los aprendizajes.

- Determinar el nivel del trabajo pedagdgico que se esta realizando en las

aulas para mejorar el ejercicio de los docentes.
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Por su parte, Campos (2021), dentro de las teoria humanista indica que, si
bien el Estado promueve la autonomia administrativa, institucional vy
pedagogica en las instancias de gestion educativa descentralizada, no excluye la
necesidad del control, por el contrario, lo hace mas necesario para verificar y
juzgar las précticas en funcion de politicas educativas y normas legales
pertinentes; procesos de aprendizaje en el aula e instrumentos pedagogicos;
propuestas metodoldgicas; uso de materiales educativos (uso de recursos y
materiales educativos); cumplimiento de horas efectivas de clase; cumplimiento

del Plan Anual de Supervision, entre otros.

Los propositos centrales de este tipo de acompafiamiento estan orientados
a mejorar la practica pedagogica en el aula y la institucién educativa; y se
desarrollara bajo el enfoque critico reflexivo, como enfoque de la formacion

docente:

- Promover la autonomia progresiva del docente y el habito de
la reflexion continua sobre la accidn, antes y durante. Esta reflexion
incluye la proyeccion de escenarios a partir de estrategias meta
cognitivas y autor reguladoras del andlisis de lo que se hace, de su
pertinencia socio cultural, de las razones por las que se hace, de los
supuestos que implica y de la construccion de alternativas de cambio.
De esta manera, el acompafiamiento se enmarca en un enfoque critico y

reflexivo.
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- El (Ministerio de Educacién, 2014) propuso que los actores
educativos encargados de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico
fortalezcan las competencias necesarias para la labor; por esta razon, la
efectividad de la estrategia se garantiza por el programa de formacion

dirigido a los formadores y acompafiantes pedagogicos.

- Para el logro de los aprendizajes fundamentales se requiere que la
escuela asuma la responsabilidad social de tales aprendizajes, exhiba una
gestion democratica y lidere la calidad de la ensefianza. Esto le exige
movilizarse para alcanzar los aprendizajes previstos promoviendo el
pensamiento critico y creativo de sus estudiantes y la valoracién positiva de la
diversidad en todas sus expresiones. Ademas, “es indispensable que la escuela
propicie una convivencia inclusiva y acogedora, que redefina sus relaciones con
la comunidad sobre la base del respeto por la cultura, y el rol de los padres de

familia y demas actores locales”. (Ministerio de Educacion, 2012, p. 14).

3.1.3. Modalidades del acompafiamiento pedagégico

Minedu (2015), existen dos modalidades en el acompafiamiento pedagdgico:
a. Acompafamiento Interno

Esta modalidad consiste en que la persona que esta a cargo del acompafiamiento
lo realiza el director o alguna persona designada por €l para tal fin, también esta
considerado en este tipo de modalidad algin miembro de la plana jerarquica de la
institucién educativa, desde luego sin salirse del proposito principal como es el caso de

la mejora continua del aprendizaje de los estudiantes. (Minedu, 2018a).
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b. Acompanamiento externo

Es una forma de intervencion directa promovida, planificada y ejecutada por el
Ministerio de Educacion con propdsitos de mejorar el ejercicio profesional del docente
para fortalecer las competencias y desempefios del Marco del Buen Desempefio y es
realizada por un profesional o equipo profesional docente que no pertenece a la

Institucion educativa (MINISTERIO DE EDUCACION, 2018).

3.1.4. Principios del acompafiamiento pedagogico

Segun el Ministerio de Educacién y el Fondep (2011), existen tres enfoques que se

le da al acompafiamiento pedagdgico:

a. Humanista: Debe estar necesariamente centrado en el desarrollo de la persona, en
este caso tenemos dos actores principales que son: El estudiante y el docente se
constituyen en el centro de atencion del acompafiamiento pedagdgico. Reviste

importancia elevar los niveles de los docentes y los estudiantes.

b. EIl enfoque reflexivo critico: Este enfoque busca que el docente ejerza una funcién
alejada del asfixiante tecnicismo sobre el cual en la actualidad ha focalizado su
funcion y esta centrada en aspectos como el hecho de que los conocimientos no son
aprendidos sino construidos o reconstruidos, hay que dar una mirada hacia atras en
cuanto a la funcion docente y desde ese punto de vista se debe hacer un balance de
los aspectos positivos 0 negativos que se han realizado, la accion de reflexionar en
forma critica sobre la propia practica es una manera de autoformarse, la reflexion
critica debe hacerse desde el area personal e institucional con fines de cambios en

bien de los aprendizajes de los estudiantes. (Minedu, 2015).
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c. Enfoque Inclusivo: Mediante este principio se tiende a la supresion de las
limitaciones factores que obstaculicen el aprendizaje, pues pretenden la participacion
de todos los participantes con la intencionalidad de generar espacios escolares con
calidad y eficiencia que satisfaga no solo las necesidades de los estudiantes si no de

la comunidad en su conjunto desde luego teniendo en cuenta la contextualizacion.

d. Democrético: EI acompafiamiento debera garantizar la participacién activa de todos
los involucrados en el proceso educativo, deberd haber un trato horizontal y
participativo de los actores, debe haber debate de ideas y no imposicién de las
mismas. Se busca la comunicacién horizontal, la interaccion, la integracion y el

intercambio respetuoso de ideas, opiniones y propuestas. (Minedu, 2011).

e. Contextualizado. Debe estar adecuado al entorno sociocultural en donde se realiza

el acompafiamiento.

3.1.5. Teorias del acompafiamiento pedagdgico

1. Teoria del desarrollo humano Bertalanffy

Sanchez (2017), situado la Ley general de Educacién 28044 dentro de la
dinamica evolutiva de la sociedad del conocimiento, en la cual el desarrollo de la
competencia es generada hacia el cambio sustentable en la cual los sistemas tienen
que revolucionar para dotar a sus estudiantes de competencias fundamentales
traducidas en el aprendizaje, para ello la incursion de las estrategias hacia el
mejoramiento toma una base sustantiva en la teoria general de sistema de
Bertalanffy (1984) en la cual prima el desarrollo humano asi como la gestion del

conocimiento como sistemas que se articulan entre si.
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Por ello el Peru, adiciondndose a la dindmica de la generacion de
conocimiento la articulacién del Ministerio de Economia con las propuestas
desarrolladoras del Ministerio de Educacion en el afio 2007 crearon en el marco
de Presupuesto por Resultados, el Programa Estratégico Logros de Aprendizaje
(PELA) que tiene como finalidad y herramienta principal el Acompafiamiento
Pedagdgico; cuya funcién principal es asesorar a los docentes en la préctica
pedagogica en el aula cuya trascendencia repercutira en el logro de los aprendizajes

de los estudiantes.

Desde el enfoque ambiental, Para Garcia (2014), el acompafiamiento pasa
por la generacion de un clima deseable para las relaciones e intercambio de
experiencias, la concepcion de humanidad determina la posibilidad de la
concrecion de experiencias exitosas que faciliten la integracion de las ideas entre
el acompafiante y el docente acompafado, para ello la apertura al didlogo, a la
reflexion asi como al aprendizaje permanente establece la condicion de las partes
hacia la consecucion de objetivos comunes que es la mejora de la préctica
pedagdgica en funcion al logro de aprendizaje de los estudiantes dentro de un

contexto deseable y ambiente saludable.

Y desde el enfoque técnico Garcia (2014), manifiesta que, la accion del
acompafiamiento responde a las normas de gestion pedagdgica, en la cual las
acciones de aplicacién de los procedimientos se generan a partir del cumplimiento
de las metas establecidas como acciones estratégicas del Ministerio de Educacion
y su distribucién de responsabilidades a nivel nacional dentro de los gobiernos

regionales asi como de las Unidades de Gestion Educativa Local, es decir este tipo
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de acciones responden a los lineamientos de politica de estado que se encuentran
sustentados dentro del proyecto Educativo nacional al 2012 dentro del Plan
Bicentenario, en las cuales los seis objetivos estratégicos busca la mejora de la

educacion del Pera.

Al respecto, Benavides (2015) sostiene que desde la gestion del
conocimiento, los autores que trataron el tema del acompafiamiento en el marco
de la mejora de los aprendizajes se inicid con la postura de Wittrock, 1990; seguido
en los tratados de Schon, 1992; incrementandose con las estrategas de desarrollo
alternativo de Pope, 1998; quien al final resume desde el enfoque de gestion del
conocimiento Perrenoud , 2005, determinando que el enfoque critico reflexivo es

la base sustentable del proceso de acompafiamiento pedagdgico.

Para Benavides (2015) la préctica del enfoque humanista social se
encuentra un conjunto de autores quienes aportaron sus propuestas en el desarrollo
de los efectos del acompariamiento relacionando las cualidades y formas de
pensamiento de los docentes, ante ello los aportes de Rockwell, (1995) Achilli,
(2001) confluyendo dentro de la corriente tedrica critica en educacion, asi como
las posturas de Jackson, 1998; 2002; Angulo Rasco, 1999); asi como el enfoque
de las teorias del aprendizaje adulto (Mezirow, 1981; Tennant, 1991); en relacion
a los estudios sobre el aprendizaje situado, en contexto (Chaiklin y Lave, 2001), la
pedagogia critica de Paulo Freire, la propuesta educativa de José Antonio Encinas,
entre otros. Es decir, buscar el crecimiento de los conocimientos de la practica

pedagdgica del docente fue siempre materia de constante analisis.
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a. La Teoria sociocultural de Vygotsky

Entre las teorias que sustentan el acompafiamiento pedagdgico mas
relevantes tenemos a Vygotsky (1978), citado por (Cabanillas Montero, 2022)
quien sefiala que el aprendizaje colaborativo es donde podemos apreciar el
gjercicio interactivo del ser humano con los grupos de expresion a partir de los
lazos que brotan entre ellos; en otras palabras, los aprendizajes generados en

equipo son mas provechosos que los personales.

Asimismo, el constructivismo pedagoégico Jean Piaget, plantea saber la
condicion de organizacién intelectual que poseen los maestros en el
acompafiamiento, su relacion con el medio y las reacciones ante las revueltas. El
objetivo pedagdgico de esta corriente estd encaminado a saber el trayecto de la
adaptacion y la asimilacion a través de la organizacion conceptual y participacion

en actividades que susciten el trabajo docente (Ortiz, 2015).

Cabanillas (2022), En la teoria de la liberacién; el pensamiento critico de
Paulo Freire es pensamiento y accion. Discurre que el contexto es el punto inicial del
hecho cognitivo. Su tendencia estda hondamente fundamentada en la nocion de
libertad, conocimiento que coloca al servicio de la evolucion de los métodos
educativos y politico social (Becerril, 2018). Por lo que los docentes son capaces de
reconocer criticamente su desempefio en el aula y a partir de ello poder actuar critica

y reflexivamente frente a su desempefio dentro del aula.
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Consideraremos a dos teorias que son fundamentales y que le dan sustento
tedrico a nuestra investigacion: La teoria sociocultural de Vigotsky y la pedagogia

de la esperanza de Paulo Freire.

El aporte al desempeiio docente del autor radica en el hecho de que
debe brindar al docente un rol muy importante al considerarlo como un
facilitador del aprendizaje, ademas conocemos la postura del enfoque
sociocultural para el aprendizaje, lo cual implica que este tiene que darse en

un contexto social y de una interrelacién con el docente.

El autor considera al aprendizaje como consecuencia que se da en la
interrelacion del estudiante con su entorno y que el docente para demostrar su
eficiencia profesional debe tener conocimiento de los intereses estudiantiles,
las diferencias entre ellas y sus similitudes asi como también las necesidades
particulares y en grupo para poder evolucionar, para ello debe contar con la
motivacion del medio familiar, comunidad, la escuela para que se pueda

contextualizar los aprendizajes en funcion de dichos intereses.

Es fundamental para esta teoria la competencia comunicacional,
considera los mecanismos de la asimilacion y la elaboracion, entre ellas el
lenguaje es fundamental que se hace necesario para fortalecer el aspecto.
Inductivo haciendo uso de esta capacidad comunicativa que se manifiesta a
través de las interacciones orales y que debe estar debidamente canalizado por

el docente (Erazo, 2013).
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Como sabemos Vygotsky es el creador de la teoria socio - cultural (1977),

en esta teoria se plantea que el contexto social es determinante en el aprendizaje.

Indica asimismo que el contexto sea social o natural debido a que tiene
influencia en los procesos de conocimiento de un nifio y que mas tarde ha de ser

adulto, este proceso tiene tres niveles claramente definidos:

1. El nivel de interaccion directa estd compuesto por individuos que

interactdan con el nifio en ese momento.

2. Lajerarquia estructural estd compuesta por estructuras sociales que afectan

a los nifios, como la familia y la escuela.

3. Nivel cultural o social general compuesto por la sociedad en general, como

el idioma, el sistema numérico y la tecnologia (Paredes, 2015).

Como quiera que el eje fundamental de todo que el foco principal del
acompafiamiento pedagdgico es el aprendizaje del nifio, es ésta la razén por la cual

la hemos considerado como una de las teorias de nuestro marco teorico.

b. Pedagogia de Paul Freire

Segln Verdeja (2015), considera los siguientes aportes a la educacion

intercultural:

- La Diversidad cultural: Es el derecho que tienen los seres a hacer uso de su
propia cultura frente a otros aspectos culturales sin producir en ellos lesiones
como el posible roce de la convivencia intercultural y multinacional de formas

culturales que existen en un mismo espacio geografico.
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La concepcidn antropologica de la cultura
Para Freire la cultura tiene como base a la antropologia, el conocimiento

de los deméas es importante se debe generar un espiritu libre de la carga
etnocéntrica ya que ésta nos permite no apreciar la importancia y el aporte de
las otras manifestaciones culturales.
La presencia de una cultura dominante

Asi como existe una economia dominante en el mundo, esta manifestacion
también se produce en la educacion, de hecho, no es solo el aspecto econémico
el dispositivo de poder de los paises mas desarrollados, la escuela se constituye
como un dispositivo del Estado y, por tanto, en los paises dependientes que
también tienen economias dependientes la cultura también resulta serlo. Por ello
los sistemas educativos y por ende los culturales se ven avasallados por dichas
culturas que atentan contra los demas sistemas culturales produciéndose de esta
manera la “Alienacion”.
El didlogo como método del conocimiento

Para Freire (1970), “la verdadera educacion es el resultado del didlogo, en

consecuencia, el autor se opone en forma absoluta a la prepotencia, a las
manifestaciones de arrogancia y las demas formas que fomente la separacién entre

sujetos que se encuentran en un mismo proceso educativo”.

El concepto de educacion
Para Freire la educacién debe conllevar a la transformacién de un mundo
desigual e injusto en uno ético, solidario y mas humano por lo tanto los

educadores de cualquier concepcion deben trabajar en esta direccion y trabajar
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por ello porque la transformacion de este injusto mundo en uno mas igualitario
es la razén y esencia de la educacion (Freire, 1997).
Virtudes inherentes a la practica docente

El autor sefiala que el ejercicio o lo que también se denomina el ejercicio
docente conlleva no solo la aplicacion de metodologias, procesos, materiales,
tecnologias, también lleva en forma intrinseca situaciones de frustracion,
pugnas entre las concepciones tedricas y la practica en si esto es el aspecto
metodoldgico, pero también se produce conflictos entre los principios de
libertad y de autoridad y una especie de vision borrascosa de los principios
democréticos.
Critica a la educacion bancaria

Freire (1970), considera una de las formas que méas hacen dafio al ser
humano es la concepcidn bancaria de la educacion, esta educacién, anula la
capacidad creativa y por eso plantea la educacion problematizadora superando
asi la oposicién educador-educando
La escuela democratica

Freire plantea una educacién no impuesta ni disefiada por los grupos de poder

sino aquella en la que haya participacion donde la diversidad cultural se
constituye como un factor enriquecedor de la cultura, tomando en cuenta esta
postura todos los actores del proceso educativo tienen un papel importante en
la organizacion programatica de los contenidos por lo que se opone a la idea de
que la educacion solo sea tarea de expertos por lo que propone un modelo de
escuela abierta y participativa considera por tanto la participacion del

alumnado, familias, profesorado es fundamental, pero hay que dejar en claro
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que los especialistas y expertos no quedan de lado sino que son un apoyo

indispensable que conduzcan las rutas de la educacion.

3.1.6. Fases del acompafiamiento pedagogico

Segln (Minedu, 2018a) las etapas del acompafiamiento pedagogico son:

a. La sensibilizacion: Esta etapa es importante por brindar orientacion acerca de
los objetivos, los roles de los actores involucrados en el proceso y que en esencia
Busca generar en la conciencia del docente la importancia que tiene el
acompafiamiento en el aspecto pedagdgico personal e institucional y la

repercusion en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

b. Fase de diagndstico: Consiste en la identificacion y Priorizacion de las
necesidades mas urgentes gque tenga tanto los docentes como los estudiantes,
formacion que es producto de instrumentos aplicados y procesados
sisteméaticamente. A partir de estos resultados se elabora el plan de

acompafiamiento tanto a nivel personal como a nivel de la institucion.

c. Fase del desarrollo: Consiste en que una vez que el docente haya sido
sensibilizado, diagnosticado y planificado el conjunto de actividades en esta parte

se ejecuta las acciones del proceso de acompafiamiento en si.

d. Fase final o de cierre: En esta etapa se debe realizar un balance de los desempefios
gue se han conseguido en los docentes durante ese proceso planificado, consiste
Pues en la comparacién de los objetivos propuestos se inicia y los resultados que

se han obtenido como producto del acompafiamiento, pero no solamente se
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evaluan resultados sino también las dificultades, pero siempre en funcion de

competencias y desempefios priorizados que han sido obtenidos en el proceso del

- ;-
diagnostico.
FASES DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
EVALUACION
Fase de sensibilizacion Fase diagndstica Fase de desarrollo
1ra visita 2da visita 3ra Visita 4ta visita 5ta Visita 6ta Visita 7ma Visita
- -
Reuniones de - ~
s : / lerDIA - 2doDIA N 7 1erDIA . 2doDIA™N : . »
coordinacion Observacién {  Observacién Observacién 1 Observacion [ Observacién  Observacion Observacion ~ Observacian Observacién
sistematica \ 4 idpante \ sistemati ici / sistemdtica  sistematica sistemitica
~ -~ N /
i -— - e -
7 visitas al afio: 5 visitas de 1 dia v 2 visitas de 2 dias
IRTC 1GIA 11 GIA ‘ HIRTC 1 GIA IV GIA RTC
Socializar la
importancia del I TALLER DE ACTUALIZACION - 12 DiAs I
acompafiamiento Evaluacion de los
pedagégico, sus Conocimiento del desempefios de los
estrategias contexto de la I.E. docentes
formativas, y caracterizacion Fortalecimiento de |a practica pedagégica del docente acompafiado a partir acompafados
objetivos, del docente en de |as necesidades individuales y grupales identificadas en la fase diagndstica respecto  a la
beneficios y roles funcién a los y de acuerdo a los desempefios y competencias priorizadas del Marco del caracterizacion
de los actores desempefios Buen Desempefio del Docente. inicial de la préctica,
involucrados. priorizados en el registrada en el
PED. diagndstico.

RTC: Reuniones de trabajo
Figura 1. Fases del acompafiamiento pedagogico.

3.1.7. Orientaciones para el acompafiamiento pedagdgico

Minedu (2018), considera que antes de efectuar el acompafiamiento
pedagogico, es necesario tener una clara conviccidn de lo que se va a realizar, en
primera instancia deben definirse que es el acompafiamiento, en qué consiste el
mismo, Cuales son las modalidades, como estd organizado el sistema de
acompafiamiento, los dominios y competencias que presenta dicho
acompafiamiento. De manera especifica debemos centrarnos en las estrategias del

acompariamiento pedagogico (MINEDUCACION, 2018).
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3.1.8. Estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico

Entre estos aspectos tenemos:
- Visitas que han de realizarse al docente en el aula y fuera de ella.
- La importancia que revisten las estrategias formativas que a su vez abarcan las
orientaciones que van servir de orientacion al trabajo colegiado, Cuales son las
caracteristicas que tienen las estrategias que van a servir para la realizacion del
trabajo colegiado.
- Los grupos de Inter aprendizaje (GIA), dentro de los cuales deben contemplarse
La finalidad y la forma de organizar estos grupos.
- Laorganizacién para las reuniones del trabajo colegiado (RTC), el sentido y el

alcance del mismo con la finalidad de la creacion de este RTC

3.1.9. Dimensiones del acompafiamiento pedagdgico

Las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico lo estamos construyendo en
base al rol que se esta ejerciendo en este proceso, de ahi es que de acuerdo con el
trabajo de investigacion realizada por Brombley en el afio 2017, hemos considerado

cinco dimensiones:

- La planificacion colegiada.

- Clima de acompafiamiento

- Conduccion del proceso de ensefianza.

- Evaluacion del proceso ensefianza- aprendizaje

- Formas de intervencion. (Bromley, 2017)
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Dimensién 1: Planificacién colegiada

Partiendo del significado mismo del término y segun el Ministerio de Educacion se
entiende como la accion de planificar al proceso de organizar y decidir las rutas de caracter
no rigido acciones que promuevan aprendizajes de calidad partiendo de situaciones de
contextualizacion que se expresan en funcion de capacidades y competencias y que cubran
las multiples exigencias siguiendo las pautas internacionales en funcion de politicas

educativas nacionales.

Se denomina colegiada debido a la participacién del personal docente para
optimizar la coherencia de aprendizajes que deben alcanzar los estudiantes, también en
esta planificacion colegiada se hace necesario y fundamental la participacion de los
6rganos de gobierno de las institucion educativa ya que ellos también son participes de las
acciones de acompafiamiento y monitoreo interno a los docentes y no hay que dejar de

lado que el acompafiamiento en Gltima instancia debe conllevar a una reflexién critica.

Dimension 2: Clima de acompafiamiento

Para que lo acompafiamiento pedagdgico se realizan con éxito se debe tener en
cuenta que el clima de este acompafiamiento juega un papel muy importante, esto equivale
decir que debe haber un clima bastante favorable de confianza entre el docente y el
acompariante.

Un buen clima de acompafiamiento determina mejores resultados ya que el docente

acompariado se siente en un medio en el cual el docente sin presiones de orden animico ha

de producir mejores resultados (MINEDU, 2018).

34



Dimension 3: Conduccion del proceso ensefianza — aprendizaje

A no dudarlo uno de los ejes principales de la funcién docente es la conduccion del
proceso ensefianza aprendizaje y sobre la cual gira toda la labor del docente de lo indicado
anteriormente se desprende que el acompafiamiento necesita de estrategias e instrumentos
que permitan una labor eficiente y eficaz en los aprendizajes y que en los estudiantes se
visualicen mediante los instrumentos adecuados aprendizajes de mejores niveles.

La labor del docente debe ser observada desde un &ngulo de madurez profesional
tanto por el acompafiado como por los acompafiantes y que no se trata de censuras sino de
la correccién de los posibles errores que pudieran presentarse para en lo sucesivo los
mismos si no se modifican en sentido positivo al menos se reduzca la magnitud de los

mismos (MINEDU, 2018).

Dimension 4: Evaluacion del proceso de ensefianza

Esta etapa corresponde al analisis de la forma como se esta llevando a cabo el proceso
de la ensefianza — aprendizaje y consiste en el andlisis en si de la practica pedagogica o
lo que se denomina también del ejercicio de la funcion docente partiendo del monitoreo
que consiste en el acopio de informacion de esta forma como se desarrolla la practica
docente en el aula mediante indicadores establecidos por el Minedu (2007), antes de
iniciar esta etapa del monitoreo se debe realizar algunas visitas de diagnostico y sobre ello
levantar toda el edificio del acompafiamiento ya que tendria un punto de partida a modo
de una linea, no hay acompafiamiento sin que haya una postura critica de la funcion
docente en el aula, se trata de evidenciar las diferencias especificas en la préactica
pedagdgica de cada docente y determinar como estas diferencias impactan en los

resultados de aprendizaje (MINEDU, 2014).
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Dimension 5: Formas de intervencion

En el proceso de acompafiamiento se han disefiado dos formas de intervencién las

cuales son de responsabilidad del docente, estas son:

La Visita en el aula que consiste en la observacion directa y /o participacion del
acompafante en las sesiones de aprendizaje la intervencion tiene fases que consiste en una
primera visita, una segunda fase que consiste en el trabajo compartido del docente con el
0 los acompariantes. Los micro talleres. Son reuniones que se programan y que tiene como
caracteristica el abordamiento de las fortalezas y debilidades detectadas durante las visitas

al aula.

3.2.  Variable desempefio docente

3.2.1. Definicion

El Marco del Buen Desempefio Docente (MDD) define al desempefio como la
ensefianza de las competencias en los cuatro dominios: Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente y que en la actualidad se realiza mediante rabricas.

Por su parte Bretel (2002) manifiesta:

“Es indispensable precisar cudl es la mision educativa especifica del docente
y en este contexto, contribuir, desde los espacios estructurados para la ensefianza
sistematica, al desarrollo integral de las personas, incorporando sus dimensiones

bioldgicas, afectivas, cognitivas sociales y morales. Su propdsito es la mediacion
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y asistencia en el proceso por los menores y jovenes mejoran notablemente
conocimientos, habilidades, desarrollar habilidades y valores con una actitud
positiva hacia los demas y respeta los derechos de las personas y la sociedad. Para

realizar esta tarea, el profesor debe creer en ella y posiblemente hacerlo bien”.

3.2.2. Teorias que sustentan el desempefio docente

Teorias motivacionales y la satisfaccion laboral

Mencionar a los docentes, es referirnos a los profesionales de la
educacién, considerado como trabajadores educativos; por lo tanto, cada
teoria que sustenta el desempefio estd referida al entendimiento de cada
factor actuante dentro de este proceso. Klingner y Nabaldian (2002) citado
por (Castafieda Mejia, 2019) al respecto sefialan que estas teorias “citan el
nexo entre las motivaciones y las capacidades para los desempefios, asi como
también es establecimiento de las relaciones entre la satisfaccion laboral, su

desempefio y el rendimiento” (p. 252).

Hay enfoques del desempefio docente como: la teoria del
reconocimiento planteada por Honneth (1997), citado por (Cabanillas
Montero, 2022), socidlogo y filésofo aleméan, quien afirma que el
reconocimiento es la base primordial de la naturaleza subjetiva de la
humanidad; es decir, los pilares donde estan clarificadas las variedades de
reconocimiento que son esenciales para la vida e integridad social. Dentro
de este supuesto se diferencian tres nociones como: igualdad juridica,

atencion afectiva y estima social.
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En la teoria de los enfoques por competencias, se centraliza en el
hacer, descuidando el ser. Esto nos lleva a una critica usual sobre dicho
enfoque en la educacidn, radicando en los programas que forman y certifican
las competencias laborales que han insistido en dar realce a la realizacién de
actividades con un minimo grado de atencion en los valores y actitudes,
demostrando un grado inferior en atender los valores y actitudes. No
obstante, en los Gltimos afios se ha ido superando porque se ha puesto de
manifiesto la dimension motivacional afectivo, que es esencial para la
ejecucion de actividades idéneas donde se hace presente el querer, la
motivacion por la jornada bien hecha, el ser responsable en lo que hace, el
estar dispuesto a aprender, entre otras acciones. En este contexto, una
definicion compleja, sistematica e integral de las competencias retine no
solamente la dimensién cognitiva y del hacer; sino también del ser, en el
trayecto del desempefio y no se puede planear que la capacidad es solamente
idoneidad para llevar a cabo con eminencia una jornada al servicio de los
beneficios de los estudiantes, sino también, que la competencia es saber
actuar, desempefiarse con competitividad en los estratos de la vida humana

y sociedad (Tobon, 2004).

En la teoria de las perspectivas, Parada (2017), admite que la
estimulacion de las personas esta marcada al valor de los resultados que
ofrezcan sus esfuerzos en determinadas tareas, ya sea bueno o malo, y que
se orientard al cumplimiento de las metas especificas contribuyendo a su

mismo progreso y al de la institucién. La aludida teoria ofrecida por Vroom

38



(1964), instaura tres tipologias en las que se puede relacionar: desempefio y

esfuerzo; recompensa y desempefio y metas personales y recompensa.

Indicando que, es muy importante que el esfuerzo del docente se vea
recompensado y sirva como motivacion para lograr metas cada vez altas y
contribuir a su desarrollo profesional. La proposicion de las expectativas se
relaciona con la investigacion de reconocimiento al desempefio laboral
docente, por la manera como se sostiene el provecho de los objetivos
organizacionales, partiendo de la forma como se recompensa el desempefio

y esfuerzo de los maestros en su practica pedagdgica diaria.

La teoria socio critica Klingner y Nabaldian

Sustentado por Ferrero y Diaz-Guio (2021), La teoria socio critica
es un enfoque tedrico que se origina en la sociologia y la critica literaria. Se
centra en analizar las relaciones sociales y las estructuras de poder presentes
en la sociedad. Los socios criticos examinan como los textos, ya sean
literarios, cinematograficos u otros, reflejan y perpettan las desigualdades y
conflictos sociales. Esta perspectiva busca entender como se construyen y
representan las identidades sociales, asi como las dindmicas de poder en

diversos contextos culturales.

En cambio, en la teoria de la equidad, esta se sostiene en la forma
coémo el docente percibe el trato que le dan, ya sea este justo o no. Se ve
reflejada en algunas manifestaciones tal como lo expresan Klingner y

Nabaldian (2002), por ejemplo, en la lealtad, en la expresion de la identidad
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institucional y en un mejor desempefio dentro de su centro laboral. Si bien
es cierto los principios de esta teoria son claros surge una dificultad
relacionada al estado mental basada en un juicio subjetivo. Sin embargo,
implica que la imparcialidad y la forma adecuada de tratar a los demas, son
aspectos prioritarios, del mismo modo que una eficaz comunicacién entre
los directivos y los docentes. Esta forma igualitaria se constituye de dos
aspectos como son el rendimiento y la equiparacion con los demas. En el
primer aspecto es la correspondencia entre el aporte que realiza con la
compensacion que recibe en relacion de los demés trabajadores (Castafieda,

2019).

Se considera las teorias que se plantea en Erazo (2013), toma como

referentes a:

Ausubel (1970) dice que el rendimiento del docente se mostrara de
manera simple y definitiva cuando se cumplan las condiciones necesarias y
suficientes de intencionalidad, reciprocidad, trascendencia y mediacion.
Segun el autor, la labor del profesor se concibe en funcién del conocimiento
de los contenidos y cémo estos deben ser asimilados por los estudiantes. Sin
embargo, también sostiene que, ademas de los aspectos mencionados
anteriormente, se deben considerar otros factores:

La logica significativa sugiere que, para que el material de aprendizaje
tenga impacto en el estudiante, debe estar estructurado de tal manera que
facilite el desarrollo secuencial y légico de las fases contempladas en el

proceso de aprendizaje.

40



La significancia psicologica se relaciona con la capacidad del
estudiante de correlacionar lo que esta aprendiendo actualmente con los
conocimientos previamente adquiridos que ya forman parte de sus

estructuras cognitivas.

La motivacion, ademds de todos los factores mencionados
anteriormente, el estudiante debe tener inicialmente una predisposicion
subjetiva para aprender. Esto es fundamental en todas las actividades
académicas y estd necesariamente vinculado a metas que van més alla del
simple aprendizaje, como el deseo de superacion personal y la disposicion

para superar cualquier limitacion que pueda surgir (Erazo, 2013).

3.2.3. Estructura del Marco del Buen desempefio docente (MDD)
Segun el (Ministerio de educacion, 2016) el desempefio docente, se han

estructurado:

- 4 dominios
- 9 competencias.

- 40 desemperios.
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Estan distribuidos de la siguiente manera

6.Participa activamente,
D fios:  con actitud d

1. Conoce y comprende las

e Desemperios :
caracteristicas de todos sus

" 3(1-3)
Dominio I: ysus
Preparacion para el Cosineteiing 2. Planifica la

dizaje de los \
estudiantes Desempeiios
:7(4-10)

N

3 (30-32) critica y colaborativa, en DDMiI‘{iD 4:IDESi"0||D dela
la gestién Competencias ! pmf_‘f'on_ajldfd
yla docente
y 7.Establece relaciones de
pEsmpiR: respeto, colaboracion y
3 (3335) PG

—_

8.Reflexiona sobre su practica y

D y

o] (36‘-38) delsalrnlla procesos de

Desempeiios:
2 (39y40)

aprendizaje Competencias
9. Ejerce su profesién desde una ética

Desempefio
docente

Dominio 3: Participacion en la
gestion de |a escuela
articulada a la comunidad

de forma
colegiada garantizando
la coh ia entre los
aprendizajes

3.Crea un clima propicio  Desempefios

para el aprendizaje (T(11-17)

— 4. Conduce el proceso de 1
Dominio 2: . L Desempefios:
Frermmac] ensefianza con dominio de los 7018-24)

fizaie de los | \ Competencias | contenidos PR
estudiantes 5. CompetenciaEvaltia

per el Desemp
aprendizaje de acuerdo 5 (25 - 29)

—

con los objetivos

Figura 2.Estructura del desempefio docente.

3.2.4. Aplicacion de la rubrica para el acompafiamiento docente

3.2.4.1. Definicién

MINEDU (2017), plantea a las rabricas como instrumentos construidos

con el fin de describir los niveles de logro que se espera que los docentes

muestren durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje. Cada rabrica

describe el progreso del desempefio desde el nivel | al nivel IV. Estos

desempefios son observables en el aula y estan relacionados con la creacion por

parte de los maestros de un ambiente de clase apropiado para el aprendizaje y

la evaluaciéon formativa (dominio 2 del marco para un buen desempefio

docente).

El uso estos documentos en el aula permite recoger informacion acerca de

los desempefios de los educadores en el aula frente a sus estudiantes. Son
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utilizadas para registrar y analizar las practicas pedagogicas del docente

acompafiado, identificar el nivel de logro en el que el docente se ubica y

establecer aspectos de mejora de la practica.

3.2.4.2. Pasos para la aplicacion de las rdbricas

En el proceso de acompafiamiento docente, las reglas de observacion del aula

son herramientas que pueden detectar el nivel de los docentes acompafiantes.

A partir de esta identificacion, el acompafiante podra orientar al docente

acompafante para analizar y comprender su practica docente y el aprendizaje de

los alumnos y acompafiarlo en la toma de decisiones que permitan una mejora

gradual de los aprendizajes.

Paso 1: prepararse para la observacion

1°.

20,

Revise atentamente las rubricas y practique: Para usar las rubricas
de observacién de aula, el acompafante debe tener claridad y
conocimiento acerca de qué aspectos trata cada una; para ello es
necesario que las haya leido y comprendido en su totalidad.

Informe al docente y sus estudiantes: La Evaluacion del Desempefio
busca dar oportunidades para que los docentes demuestren sus
habilidades y destrezas y reciban retroalimentacion Gtil para la mejora
de su practica. Ademas, se debe evitar generar ansiedad o temor hacia
la situacion de evaluacion. Por ello, se debe informar al profesor con
antelacion de la fecha y hora de la observacion, para que se sienta

preparado y no sorprendido. De igual forma, se recomienda explicar a
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3°.

los alumnos antes de observar que al docente sin intervencion ni
interrupcion al docente.

Programe el tiempo necesario: Si bien es cierto, en forma
aproximada la observacion demora unos 60 minutos por docente, es
necesario presupuestar adicionalmente entre 30 — 45 minutos para la

reflexién con el docente e indicarle la evaluacion.

Paso 2: realizar la observacion

1°.

20,

Ubicarse a un lado en el aula y mantener silencio sin intervenir. Es
importante que la participacion del acompafiante en la clase sea lo mas
desapercibida posible para que no se convierta en un factor de
distraccion y altere el normal desarrollo de la reunién. Por lo tanto, se
debe evitar intervenir, interrumpir, hacer comentarios o0 sugerencias a
los maestros o responder preguntas de los estudiantes. Ademas, hay
que cuidar de no usar gestos para transmitir informacion, como evitar
mostrar aprobacion o desacuerdo con lo que observa. También se
recomienda que el acompafiante se ubique en un lugar cémodo, para
que tenga una buena vision del desempefio del docente, para que pueda
escuchar la interaccion, y pueda observar sin interrumpir el desarrollo
de la sesion.

Tome notas detalladas: Es necesario utilizar un formulario de toma
de notas para registrar la evidencia del desempefio de los docentes

relacionada con los aspectos valorados en la presentacion. Por esta
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1°.

20,

3°.

4,

razén, sus registros deben evitar la interpretacion basada en el

comportamiento o comportamiento observado.

Paso 3: Calificacion de lo observado
Califique lo més pronto posible: Es mejor calificar inmediatamente
después de la observacion para que pueda recordar los resultados
observados con mas detalle. El examen de calificacion se realiza por
separado, es decir, sin la participacion de los profesores evaluados.
Analice cada rubrica de derecha a izquierda: Recuerde que, en
cada titulo, para cada uno de los cuatro niveles de desempefio, la
descripcion general inicial se muestra en negrita, seguida de una
descripcion complementaria mas extensa. Para calificar el
desempefio, primero debe leer las cuatro descripciones generales que
se muestran en negrita una por una, desde el nivel mas alto (IV) hasta
el nivel m&s bajo (I). Al revisar sus notas, deténgase en la descripcion
general que parezca representar mejor el desempefio del maestro que
esta observando y confirme su eleccion revisando la descripcion
complementaria extensa. Si no se cumple ninguno de los atributos de
este nivel, pase al siguiente nivel directo hasta que alcance un nivel
en el que se cumplan todos los atributos positivos requeridos.
Trate de ser lo més objetivo posible: Evite calificar a los maestros
basandose en informacion por otros medios que no sean la
observacion.
Aplique cada rubrica por separado: Recuerde, cada titulo es

aplicable de forma independiente. Evitar verse afectado por la calidad
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del docente en determinadas actuaciones que ya han sido evaluadas
al evaluar otro item.

5°. Califique cada sesion independientemente: En sesion, el
desempefio del docente puede corresponder a un cierto nivel,
mientras que en otra sesién no sea igual o similar en su desempefio.
Por lo tanto, se le pedira que envie sus calificaciones para cada curso
por separado. Es posible que en una sesion la actuacion del docente
corresponda a cierto nivel de la rdbrica y, en otra sesion, su
desempefio corresponda a un nivel diferente. Por esto, se le solicitara
que envie la calificacion de cada sesion por separado.

Las rubricas son la columna vertebral del proceso de
acompafiamiento pedagodgico, ya que expresan los desempefios
esperados, en progresion, de los docentes, por lo tanto, son el
referente obligado de casi todas las etapas del acompafamiento. En
ese sentido, el acompafiante pedagdgico debe de conocerlas a
profundidad y estar familiarizado con los niveles y los desempefios
asociados a estos. En forma similar es importante que los profesores
sepan el contenido de las rabricas ya que son el referente de sus

procesos de mejora y evaluacion.

3.2.5. Niveles del desempefio mediante rabricas

Segun el MBDD del Minedu (2017), hemos considerado cuatro niveles de

logro siguientes:
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Nivel I (Insatisfactorio).

El docente de este nivel tiene serias dificultades en el aspecto evaluado
que las debe mejorar en forma inmediata y que su accionar no esta

contribuyendo de manera significativa en el aprendizaje.

Nivel Il (en Proceso).

El docente de este nivel tiene dificultades por lo que su desempefio esta en
proceso por lo que debe esforzarse en mejorarlo, ello implica que cumple con

lo que se pretende, pero lo hace con cierta irregularidad.
Nivel 111 (Satisfactorio).

El docente que esta ubicado en este nivel indica que tiene un desempefio
competente o adecuado y que cumple con los criterios para desempefarse
profesionalmente con cierta holgura, también a este nivel se le denomina

“Satisfactorio”
Nivel IV (Destacado).

El docente con este nivel que muestra un desempefio sobresaliente,
muestra una amplia gama de actitudes que benefician en forma significativa en
el aprendizaje de los estudiantes, muestra también un buen caudal de manejo
metodoldgico y de conocimientos, en suma, tiene un nivel destacado(Minedu,
2018b).

3.2.6. Dimensiones del desempefio docente

Como dimensiones del desempefio docente, hemos tomado los cuatro
dominios que contempla el Ministerio de Educacion, entre los que se toman en

cuenta:
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a. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
En esta dimension se considera la elaboracion de la planificacion del trabajo
docente tomando como instrumento el programa curricular, se elaboran las
unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje dentro de un marco de
interculturalidad y con el criterio de la inclusividad educativa y tomando en
cuenta las caracteristicas del contexto social, la cultura los bienes tanto materiales
como inmateriales.
b. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Esta capacidad contiene la forma de conducir la ensefianza toman en
cuenta los valores de inclusion y las formas diversas de las manifestaciones
socioculturales del entorno, también la mediacion pedagdgica para favorecer un
clima de agradable aprendizaje, considera también la adecuada gestion de
contenidos, también se considera la motivacion que el docente realiza durante
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y hacia otros aspectos que siempre
después en el aprendizaje estudiantil, también estan considerados el desarrollo
de estrategias de uso metodolégico, la evaluacién y el uso de los recursos que
faciliten el aprendizaje de los estudiantes.
c. Participacion en la escuela articulada a la comunidad
En esta fase se considera la participacion en la gestion escolar o red de
escuelas que conforman, enfocandolo desde un punto de vista participativo o
democratico para generar una comunidad de aprendizaje, también se
considera la participacién, el desarrollo y la evaluacién del PEI y la generacion
de un clima agradable dentro de la organizacién escolar, se considera también

la valoracion y respeto al contexto social en donde se desenvuelve la escuela,
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las caracteristicas y las responsabilidades que deben asumir las familias en
funcion del aprendizaje estudiantil.
d. Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente
En esta fase se considera al proceso y practicas que individualizan la
formacion y desarrollo de la comunidad docente, en esta etapa se reflexiona
sistematicamente en lo relacionado al ejercicio docente de él y de la sus colegas
de labor, los trabajos en equipo, las formas colaborativas para el cumplimiento
de metas u objetivos institucionales, la responsabilidad también en los resultados
de los aprendizaje asi como disefiar e implementar los lineamientos de politica
en los diversos niveles como son: escolar, local, regional o nacional(Minedu,

2018b).

4. Definicion de términos bésicos

4.1. Acompafiamiento pedagdgico

El acompafiamiento docente o pedagdgico es una actividad que tiene como objetivo
primordial la facilitacion de insumos para que los profesores elaboren sus estrategias que
viabilicen un aprendizaje significativo, en un contexto de comunicacion horizontal
(Erazo, 2013)

4.2. Formador pedagogico

El acompafante pedagdgico es un profesional en Educacidn, que registra el perfil
adecuado para acompafar al docente en el ejercicio de su profesional que en
cumplimiento a normas vigentes tiene a su cargo un nimero determinado de profesores

de su nivel o especialidad a su cargo en Il EE focalizadas previa mente para contribuir a
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elevar los niveles de los aprendizajes de los estudiantes en la zona urbana o rural

(MINEDU, 2014).

4.3. Desempenio.

Es la manera como una persona presenta su desenvolvimiento en una actividad

determinada

4.4. Desempeiio docente.

Son las formas como un docente demuestra su desenvolvimiento durante el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje con sus estudiantes, en la cual se consideran todos los procesos
y las acciones inherentes a esta funcion(MINEDU, 2000)

4.5. Evaluacion del desempefio docente.

Es un proceso inminente dentro de la evaluacion institucional que consiste en
la determinacion del nivel que ha tenido el docente en la conduccion del aprendizaje
y aspectos afines que tienen como funcién determinar los aspectos correctivos en
pro de mejorar los niveles de la conduccion de dichos aprendizajes y los

aprendizajes estudiantiles. (MINEDU, 2015).
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CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

1. Caracterizacion del perfil de la Institucién

1.1. Perfil de la Institucion educativa

Las Instituciones Educativas escenario del proceso de investigacion a implementar se
encuentran ubicadas en la regién Cajamarca, provincia de san Ignacio, pero exclusivamente
en el area urbana en el distrito del mismo nombre.

Actualmente la mayoria de instituciones Educativas cuentan con una estructura donde
se desarrollan los procesos pedagodgicos de forma adecuada adaptandose de acuerdo a
nuestras necesidades para realizar las actividades educativas, ademéas dentro del &rea urbana
las diversas instituciones educativas de acuerdo a localizacién geogréfica se encuentran
ubicadas en el mismo radio de la ciudad, cabe resaltar también que existen 4 instituciones
Educativas del nivel Inicial que brinda una atencion escolarizada en la formacion integral
de la nifiez San Ignacina, en la cual estd mencionadas instituciones brindan la atencién en
dos turnos mafana y tarde.

Respecto al acceso a los servicios educativos en el &ambito urbano del distrito de San
Ignacio, las docentes de este nivel vienen desarrollando la planificacion anual y didacticas
de acuerdo al disefio curricular nacional normado siempre por la ley general de educacion,
asi como también por la normativa del buen inicio del afio escolar con el desarrollo del
proceso de matriculas adaptadas a la realidad y con facilidades para que nuestros padres de
familia accedan a ella eligiendo libremente donde puedan estudiar sus menores hijos

teniendo en cuenta si la edad que estos deben tener para ubicarse en el grado
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correspondiente de acuerdo a la normatividad vigente. En cambio, cuando nos referimos al
personal docente para pertenecer a estas instituciones educativas en su mayoria el personal
es nombrado y las pocas plazas que deben ser coberturadas por la contratacion docente que
realiza la UGEL — SI, demostrando transparencia para la ubicacion respectiva del personal
docente y sobre todo que al inicio del afio escolar se cuenta con todo el personal para
desarrollar las labores educativas.

La poblacion docente en el ambito urbano donde desarrollaremos nuestro trabajo de
investigacién esta conformada por un grupo heterogéneo de mujeres del nivel Inicial donde
las caracteristicas son diversas de acuerdo a sus realidades y del tipo de hogar que provienen
contando aproximadamente con 50 maestras de este nivel que oscilan entre las edades de
30 a 50 afios de edad

Respecto a otros servicios que se brindan en nuestra localidad y principalmente en la
salud, se adolece de las condiciones basicas y fundamentales siendo dificil solucionar
situaciones emergentes por solo contar con un centro de salud que pertenece al Ministerio
de Salud el cual no esta debidamente equipado y también con una posta medica de Es salud
que no atiende a jornada completa, asi mismo contamos una un aliado estratégico que es la
Municipalidad, Ecoldgica Provincial San Ignacio, Policia Nacional del Pert, Oficina de la
Demuna, RENIEC y otras Instituciones que brindan apoyo para realizar una buena gestion
en la mejora de la calidad Educativa en San Ignacio

Estas instituciones Educativas cuentan con su infraestructura adecuada, como patios
recreativos, sala de computo, servicios higiénicos y comedor para el desarrollo evolutivo,

integral, emocional, cognitivo y sicomotor de los nifios y nifias San Ignacinos
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1.2. Resefia Historica de la Institucién Educativa

En el mundo, la educacion se reconoce como uno de los bienes sociales méas preciados.
De hecho, se asume como el medio mas potente para alcanzar el bienestar individual y

colectivo.

Este escenario, una demanda generalizada es donde la formacidn se basa en la ensefianza
de calidad, responsabilidad de todos los actores educativos involucrados en el compromiso
pleno en la formacion de la nifiez , con miras de fortalecer la educacion infantil y lograr
resultados pertinentes acordes a las demandas educativas. En la cual las 3 institucion
educativas que fueron creadas en esta provincia, tiene el objetivo el desarrollo de la cultura,
en nuestra localidad la educacién infantil fue promovida por la congregacion religiosa de
madres Jesuitas, Organizacion que dejo marcada el entusiasmo por las labores educativas en
los niveles de inicial, primaria secundaria, cuyo objetivo era de erradicar el analfabetismo y
sobre todo de generar una educacion en valores y la espiritualidad, como fundamento de

formacion humanista en la persona.

El 25 de junio de 1975 se crea la IEI 125 Divino Nifio Jesus, en donde antes de su creacion
este inicial era un PRONOEI porque no contaba con una meta estudiantil para la creacién de
un inicial, en donde en el afio 1975 se cred este Inicial contando con la cantidad de 25 nifios,
una docente que realizaba la funcion de profesora de aula y directora, una persona
administrativa pagada por los padres de Familia. Actualmente esta institucion Educativa
cuenta con un personal de 15 maestras entre contratadas y nombradas, 2 auxiliares, un personal
Administrativo y 400 nifios de la edad de 3, 4y 5 afios, y 380 padres y madres de familia. En

Cuanto a su infraestructura cuenta con 15 aulas, servicios higiénicos, y un patio de recreacion.
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1.3.

En el afio 1980 un 25 de Mayo se crea en San Ignacio ,el centro de educacion Inicial 108
Chililique con R.DN° 091 a inquietud de la Docente Iris Natividad Jiménez Huaches, que
gracias a sus gestiones logran también la donacion de un terreno perteneciente a la comunidad
del sector Chili lique .Actualmente esta Institucion cuenta con 5 aulas, un comedor, servicios
Higiénicos, un patio de recreacion, 5 docentes de aula y una auxiliar, Sin embargo también

cuentan con una poblacién de 65 nifios y 60 padres de familia.

La Institucion Educativa Inicial 144 del sector Asentamiento Humano fue creada el 22
de agosto del 2004 por acto de racionalizacion de la inicial del caserio Huangari de la provincia
de San Ignacio, que actualmente es un PRONOEI porque no cuenta con metas de poblacién
estudiantil, en donde este inicial; ahora cuenta con una poblacion de 5 docentes entre

nombradas y contratadas, una auxiliar, 80 nifios, 75 padres de familia.

Concerniente a su infraestructura es pequefia en donde ya no cuenta con espacio para

recibir mas nifios, pero si es idonea para la ensefianza Aprendizaje.

Caracteristicas demograficas y socioeconémicas

En nuestra realidad las diversas instituciones educativas en el nivel Inicial que brindan
los servicios educativos agrupados en tres instituciones albergan un aproximado de 500 padres
de familia los cuales estan comprendidos entre las edades de 17 a 55 afios provenientes tanto
del area urbana como rural. Cada IEI tiene como 6érgano de apoyo a su junta de consejo
directivo, 6rgano que esta conformado en su mayoria Por mujeres asi como también por un
consejo de vigilancia encargado de fiscalizar las acciones que realizan los padres de familia
estos integrantes del consejo son personas voluntarias que estan comprometidos en el

engrandecimiento de su institucién, razon por la cual involucran a todos los padres de familia
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a través de reuniones y/o asambleas generales donde la asistencia es mayormente por
obligacion, teniendo en cuenta que cada inasistencia serd efecto de una sancién econdémica
logrando pues una masiva concurrencia de padres y madres de familia y solo son para efecto
de consideraciones de actos administrativos o legitimidad los acuerdos como por ejemplo
cuotas de APAFA, pago por derecho de matricula, Jornadas de trabajo, Alimentacién

KALIWARMA.

En su mayoria los padres de familia de la jurisdiccion del distrito de San Ignacio, estan
constituidas por una familia nuclearizada y su formacion o grado de instruccion es en su
mayoria con primaria completa, otros con secundaria incompleta y una gran minoria con

secundaria completa y un bajo porcentaje con nivel superior.

1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

Nuestra provincia de San Ignacio en la actualidad se destaca basicamente por sus
diferentes manifestaciones culturales vinculadas especificamente al campo de la religion
donde la celebracion de la semana santa se destaca por la masiva oracion y representacion
viva de la vida, pasion y muerte de Cristo. Al mismo tiempo en el mes de julio la provincia
de san Ignacio celebra su fiesta patronal en honor a nuestro patron San Ignacio de Loyola,
fiesta costumbrista donde participan todos los barrios o sectores e instituciones publicas y
privadas a través de la novena donde se refleja la profunda devocion de sus fieles cuando
en su dia central todo en pueblo concurre a la procesion recorriendo las diferentes calles de
nuestra ciudad acompafados siempre con una banda de masicos. Al final del afio en toda
nuestra provincia se vive con mucha algarabia el nacimiento de Jesus donde en todos los

sectores se organizan y hacen participar a la poblacion a través de la representacion del
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nacimiento del nifio y cada portal debe organizar sus danzas y bailes tipicos realizdndose
finalmente un concurso de estos bailes (pastorcitas, aldeanas y diabolicos) asi como
también premiando al mejor portal alusivo al nacimiento de nuestro nifio Jesus, terminando

todas esta actividades festivas con la tradicional bajada de reyes a partir del 06 de enero.

Ademas, como otras manifestaciones culturales que se destaca en a nuestra provincia
son las pinturas del cerro Faical, el museo arqueoldgico en una de las instituciones educativas,
asi como el mirador turistico del cerro Campana desde donde se divisa el vecino pais del
Ecuador; ademas en la actualidad se ha puesto al descubierto una extraordinaria catarata

denominada Las Malvinas ubicada en el distrito de Huarango.

En la actualidad nuestra provincia esta catalogada como Municipalidad Ecoldgica
porque que cuenta con una politica de educacion ambiental teniendo como perspectiva cuidar
los bosques naturales que en la actualidad se cuenta con el apoyo de sus pobladores ubicados

en zonas de amortiguamiento.

2. Hipotesis de la investigacion

2.1. General

Existe correlacién significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
docente en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio

Cajamarca, afio 2019.

2.2. Especificas

El nivel de acompafiamiento pedagogico en docentes de la RED Educativa San
Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio, Cajamarca, afio: 2019, es bueno.
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El nivel de desempefio docente en los docentes de la RED Educativa San Ignacio del nivel
inicial, distrito San Ignacio, Cajamarca, afio: 2019, es bueno

Hes: Existe relacion significativa entre las dimensiones: Planificacion colegiada,
clima del acompafiamiento, conduccion del aprendizaje y la Evaluacion y
retroalimentacion del proceso de ensefianza con el desempefio docente de los
profesores de la RED Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio,

Cajamarca, afio: 2019.

Hes: Existe correlacion entre la evaluacion del aprendizaje y el desempefio
docente en las profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel

Inicial, Distrito San Ignacio, afio 2019.

La adecuada forma de intervencion del Acompafiamiento Pedagdgico permitira
formular un plan de mejora del desempefio docente en las profesoras que laboran en

la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio, afio 2019

3. Variables de la investigacion

3.1. Variable 1. Acompafiamiento pedagdgico

Definicién conceptual

Una orientacion organizada, constante y considerada, destinada a mejorar la
actuacién pedagogica y administrativa de los profesores del segundo ciclo de Inicial,
Primaria y Secundaria de la EBR. Esto se logra mediante la retroalimentacion, la
reflexion continua, la formacion de conexiones y el fomento de relaciones cordiales.

(Mines, 2015).
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Definicion operacional

La definicién operacional de la variable “acompafiamiento pedagdgico” se refiere a
la implementacion practica de un sistema de apoyo y orientacion para los docentes. Este
sistema incluye actividades especificas como la observacion en el aula, la
retroalimentacion constructiva, la planificacion conjunta y la reflexion sobre la préctica
docente. El objetivo es mejorar la calidad de la ensefianza y, en dltima instancia, los
resultados de aprendizaje de los estudiantes. Esta definicion operacional permite medir y

evaluar la efectividad del acompafiamiento pedagdgico en un contexto educativo real.

3.2. Variable 2. Desempefio docente

Definicion conceptual

El desemperfio docente se refiere a la efectividad con la que un educador cumple
sus responsabilidades y roles en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Esto incluye
la planificacion e implementacion del enfoque de competencias, la evaluacion del
aprendizaje de los estudiantes, la gestion del aula, y la capacidad para adaptarse a las
necesidades individuales de los estudiantes. También implica el compromiso del
docente con su propio desarrollo profesional continuo. En resumen, el desempefio
docente es una medida integral de la calidad y eficacia de un educador.(MINEDU,

2015).

Definicién Operacional
Es la evaluacion del desempefio docente para mejor la practica en el aula, esto se mide
mediante rabricas en la que se considera la calidad de la ensefianza, la gestion del aula, la

interaccidn con los estudiantes, y el compromiso con el desarrollo profesional. En esencia,
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proporciona una medida cuantificable de la habilidad de un educador para facilitar el

aprendizaje efectivo en un entorno educativo real.
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3.4. Matriz de operacionalizacion de variables.

Tabla 1.

Operacionalizacion de variables

Acompafiamiento
Pedagdgico

respetuosa, para mejorar el
desempefio pedagbgico y de
gestion de los docentes de 11
ciclo de Educacion Inicial,
Educacion Primaria 'y
Secundaria de la Educacion
Basica Regular; a través de la
retroalimentacion, la
reflexién continua, la
construccién de vinculos y
las relaciones amistosas.

(Mines, 2015)

con el objetivo de
mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje
de los estudiantes

Planificacion colegiada.

Las dimensiones son

Clima de
acompafamiento.

Conduccién del
aprendizaje.

Evaluacion y
retroalimentacion del
proceso de ensefianza

acompafamiento.

-Conduccidn del
aprendizaje.

Evaluacion y
retroalimentacion del
proceso de ensefianza.

Apertura empatica de
las acciones de
acompafiamiento.

Maneja los procesos
pedagdgicos y
didacticos de forma
continua

Ayuda en la Evaluacién
formativa de los
aprendizajes

Variable Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Tecnicas e
Instrumentos
Es el procedimiento Planificacion colegiada
i ) ofrecido por expertos, glada. | panificacion de las
Es la asesoria que se brinda | y4 sean internos o acciones pedagdgicas Test de
al docente debidamente externos, tanto dentro _Clima de de forma colegiada. acompafiamiento y
planificada, continua y como fuera del aula, desempefio

Guia de test de
acompafiamiento y
desempefio
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Desempefio
Docente

El rendimiento de los
docentes ayuda a fortalecer
las habilidades y logros en
favor de una ensefianza
efectiva, necesaria para todos
los educadores de la EBR.
Representa un acuerdo
técnico y social entre el
Estado, los docentes y la
sociedad, sobre las
competencias requeridas
durante la carrera
profesional, con el fin de
garantizar el aprendizaje de
todos los estudiantes. Es una
herramienta esencial en una
politica integral de desarrollo
docente. (MINEDU, 2015).

Es el consenso entre el
docente, el estado y la
sociedad acerca de las
responsabilidades que
el educador debe
asumir en el pais, ya
sea en tareas
administrativas o
liderando el proceso de
aprendizaje en diversos
niveles o modalidades
de la educacion
nacional, se
consideraron como
dimensiones:
Preparacion para el
aprendizaje del
estudiante

-Ensefianza para el
aprendizaje del
estudiante

-Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

-Preparacion para el
aprendizaje del
estudiante

-Ensefianza para el
aprendizaje del
estudiante

-Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad.

-Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

- Garantiza una
preparacién adecuada
para ejecutar una
adecuada labor docente

-Proceso de la
ensefianza

-Estrategias de
ensefianza

Desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de
modo individual y
colectivo en pro de la
responsabilidad

profesional.

Ejerce la funcién
docente en ética de
respeto de los derechos
fundamentales de las
personas.

Guia de test de
acompafiamiento y
desempefio
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3.5. Poblacién y muestra

3.5.1. Poblacion

Segln Stracuzi & Pestana (2012), la poblacion es en una investigacion esta
constituida por un conjunto de elementos que tienen caracteristicas comunes de las que
se va a obtener informacion sistematizada a partir de las cuales se van a obtener
conclusiones valederas y confiables después de haberse aplicado tratamientos

estadisticos. Esta poblacion pude ser finita o infinita (S. P. Stracuzi & Pestana, 2012).

En nuestro caso la poblacion estd dada por todas las docentes que prestan sus
servicios en el nivel inicial de la EBR de la RED Educativa de San Ignacio, en la region

Cajamarca correspondiente al afio 20109.

Tabla 2

Poblacion estudio segn condicion laboral

Condicion laboral Fi %

Contratados 85 83.3
Nombrados 17 16.7
Total 102 100.0

Nota: CAP oficial de la UGEL San Ignacio
3.5.2. Muestra

La muestra expresada en términos matematicos y de una facil comprension
puede considerarse como un subconjunto de la poblacion, una de las
caracteristicas fundamentales es que se trata de un namero finito de elementos.

(Arias, 2012).
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La muestra en esta investigacion lo conformaron los 102 docentes

pertenecientes a la Red Educativa de San Ignacio del nivel inicial.

3.6. Unidad de analisis

Como ya hemos mencionado lineas arriba los elementos muestrales estan
conformados por las docentes de Educacion bésica regular del nivel inicial y que

laboran en la RED EDUCATIVA San Ignacio de la Region Cajamarca, afio 2019.

3.7. Métodos de investigacion

Método inductivo

Segln Maya (2014), este método consiste en que a partir del analisis casos particulares
o singulares, se llega a generalizaciones o leyes o lo que es lo mismo consiste en llegar a
leyes partiendo de casos particulares, en nuestro caso a partir de situaciones observables en
el comportamiento de los elementos muestrales se arriba a conclusiones (Maya, 2014) . Es
decir, se parte del anlisis de ejemplos concretos que se descomponen en partes para

posteriormente llegar a una conclusion.
Método deductivo

Es una forma de razonamiento inverso al inductivo, parte de una regla o ley para
obtener conclusiones particulares(Maya, 2014).

Hipoteético deductivo

Consiste en el que el investigador basandose en la observacion, en forma logica y
sistematica formula una serie de conjeturas que para probar la validez o no debe someterlo

al proceso de contrastacion (Diccionario de Psicologia, n.d.)
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En nuestro caso un problema analizado separado en sus partes constitutivas es recompuesto.

3.8. Tipo de investigacion

Corresponde a una investigacion béasica, ante lo cual Bernal (2010) sostiene que esta
investigacion tiene por finalidad examinar la relacion entre variables o resultados de
variables. En otras palabras, la correlacion examina asociaciones, pero no relaciones
causales, donde un cambio en un factor influye directamente en un cambio en otro

(Bernal, 2010).

3.9. Disefio de la investigacion

Se trabajo con un disefio no experimental de caracter descriptivo que establece la
relacion entre al menos dos variables, tiene como propdsito conocer el comportamiento
de una variable, el valor de la correlacion estd comprendida en el intervalo [-1;1],
pasando por 0, si el coeficiente de correlacion es negativo, se trata de una correlacién
inversa, si la correlacion es positiva, la correlacion es directa y si el valor de la

correlacion es 0, no existe correlacion. (Stracuzi & Martins, 2012)

El disefio correlacional Universidad de Sevilla, (2017), es un enfoque de
investigacion cuantitativa que se utiliza para examinar la relacion entre dos o mas
variables. A diferencia de los disefios experimentales, en los cuales se manipula una
variable independiente para observar su efecto en una variable dependiente, el disefio
correlacional se centra en medir la asociacion o relacion natural entre variables sin

intervenir directamente en ellas.
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El esquema es:

01
e
M r
02

Donde:

M: Es la muestra conformada por las 102 profesoras del nivel inicial de la
Educacion basica Regular de la Red educativa de San Ignacio.

Ox: Son las observaciones realizadas en la variable del acompafiamiento
pedagogico.

Oy: Son las observaciones realizadas en la variable del desempefio docente del
nivel inicial correspondiente al afio 2019

r: Es el coeficiente de correlacion que podria existir entre las variables.

3.10. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion
Fichaje
Esta técnica consiste en registrar ya sea informacion o datos que son de suma

importancia en la investigacion y que se plasman en fichas, tiene un caracter auxiliar debido

a que es un medio en si (Salkind, 2010).

Encuesta

Es la técnica que pretende la obtener informacion de varias personas cuyas opiniones
impersonales interesan al investigador es impersonal porque no registra nombre del
encuestado, en cambio en la entrevista si sabe a quién se esta entrevistando, en cambio la
encuesta es anonima. La similitud radica en que ambas emplean al cuestionario
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previamente. Es una técnica que se puede aplicar a sectores mas amplios del universo, de

manera mucho mas econdémica que mediante entrevistas

Anélisis documental

Para Dulzaides & Molina (2004) el anélisis documental es una secuencia de procesos
intelectuales, que tienen por finalidad describir y representar los documentos de forma
unificada sistemética para facilitar su recuperacion. En este andlisis usa el procesamiento
analitico- sintético que, a su vez, incluye la descripcidn bibliografica y general de la fuente,
la clasificacion, indizacion, anotacion, extraccion, traduccion y la confeccion de resefias

(Dulzaides & Molina, 2004).

3.11. Técnicas para el procesamiento y analisis de la investigacion

Para el andlisis y procedimiento de la informacion que resulten se hard uso de:

- La estadistica descriptiva, que ha de servir para analizar del comportamiento de las
dimensiones y de las variables y se hara uso de tablas y gréaficas estadisticas, dentro de las
tablas se usaré las frecuencias absolutas y porcentuales y también se consignara la media

aritmética y el coeficiente de variabilidad.

- En la contrastacion, de las hip6tesis como quiera que se trata de un disefio
correlacional, el estadistico a usar dependerd del comportamiento de los datos que
conforman las dimensiones y las variables, si los datos tienen distribucion normal se hara
uso de r de Pearson, en caso contrario usaremos el estadistico no paramétrico denominado

Rho de Spearman (rs)
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3.12. Validez y confiabilidad

Validez
El instrumento ha sido validado por el ministerio de educacion tanto para el

acompafiamiento pedagdgico como para el desempefio docente.

Confiabilidad

Para la confiabilidad, no es necesario someterlo a este estudio piloto debido a la misma

causal anterior, es decir son documentos oficiales del Ministerio de educacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

1. Resultados por dimensiones

Tabla 3.
Resultados por niveles de la planificacion colegiada en la Red Educativa San Ignacio del nivel
inicial, distrito San Ignacio Cajamarca, afio 2019.

Escala Nivel Fi % Media DS CcVv
0-5 Deficiente 22 21.6
6-11 Regular 28 56.9
8.0 4.0 49.8
12 -16 Bueno 22 21.6
Total 102 100.0

Nota: Base de datos acompafiamiento pedagdgico.

Figura 3.
Grafica porcentual de niveles de la dimension colegiada.
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Dimensidn: Planificacion colegiada
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Anélisis y discusion

En la planificacion colegiada encontramos al 21.6% de los docentes en el nivel deficiente, la
mayoria absoluta conformada por 56.9% han alcanzado ubicacion que corresponde al nivel regular,
en tanto que el 21.6% segun el tratamiento estadistico otro lado, han obtenido un buen nivel. El
promedio obtenido en es la dimension alcanza el valor de 8.0 puntos por lo tanto los docentes se
ubican en el nivel regular forma general, por otro lado, se observa que el vicio estandar puede 4.0
puntos y un coeficiente de variacion de 49.8% que expresa que las puntuaciones son heterogéneas,
los resultados son concordantes con Ortiz y Sosa (2016) que indica que el acompafiamiento tuvo
efectos positivos y también hay concordancia con Ceron (2017) que menciona que el

acompariamiento tiene efecto directo con el accionar docente.

En la evaluacion de la planificacion colegiada, se destaca un 21.6% de docentes con
desempefio deficiente y un 56.9% en nivel regular. Aunque el promedio es 8.0, la variabilidad
(coeficiente de variacién 49.8%) indica heterogeneidad. Resultados concuerdan con estudios

previos

En esta dimensidn, en un porcentaje mayoritario las docentes estan en la categoria media en
el acompafiamiento, esto es lo que se refleja en el contexto real, pues existen muchas deficiencias

y que es necesario elevar estos niveles.
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Tabla 4

Resultados por niveles de clima del acompafiamiento en la Red Educativa San Ignacio del nivel
inicial, distrito san Ignacio, Cajamarca, afio 2019.

Escala Nivel Fi % Media DS CvVv
0-4 Deficiente 22 21.6
5-9 Regular 52 51.0

7.0 3.4 49.1
10-14 Bueno 28 275
Total 102 100.0

Nota: Base de datos acompafiamiento pedagdgico.

Figura 4.
Grafica porcentual de niveles del clima de acompafamiento.
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Anélisis y discusion

En lo relacionado el clima del acompafiamiento, expresamente encontramos al 21.6% en el

nivel deficiente, la mayoria absoluta conformada por 51.0% tiene ubicacion en el nivel regular y el
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27.5% ha registrado puntuaciones en un nivel. La medida representativa de un grupo de docentes
en esta dimension alcanza el valor de 7.0 puntos que ubica a las docentes en el nivel regular. La
desviacion estandar oscila en relacion a la media con el valor de 3.4 puntos. Como el coeficiente
de variacion alcanza el valor de 49.1% nos otorga la caracteristica de que esas puntuaciones son
disparejas o heterogéneas; los resultados concuerdan con la investigacion de Carrasco (2018) que
en sus resultados indica que la mayoria de docentes estan en el nivel regular en el acompafiamiento

docente.

Se observa que la mayoria de docentes estan en la categoria deficiente, ello implica que deb

hacer un cambio de actitud por las docentes.

Tabla 5.
Resultados por niveles de la conduccion del proceso E-A en la Red Educativa San Ignacio del
nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019.

Escala Nivel fi % Media DS CVv
0-4 Deficiente 18 17.6
5-9 Regular 62 60.8

7.1 3.1 44.0
10-14 Bueno 22 21.6
Total 102 100.0

Nota: Base de datos acompafiamiento pedagdgico.
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Figura 5.
Niveles de la conduccion del proceso Ensefianza - aprendizaje
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Dimensidon: Vonduccion del Proceso ensefianza- aprendizaje

Andlisis y discusion

Con relacion a la variable de la conduccion del proceso ensefianza aprendizaje los resultados
indican que el 17.6% de las docentes han alcanzado de puntuaciones en el nivel deficiente, el 60.8%
y constituir la mayoria absoluta han registrado puntuaciones que corresponden al nivel regular y
también se observa que el 21.6% de las mismas han alcanzado un buen nivel. El promedio de
registrado en esta dimension fue de 7.1 puntos con lo que en forma general las docentes se ubican
en el nivel regular, la desviacion estandar es de 3.1 y un coeficiente de variacion de 44.0% que se

interpreta como un puntuaciones disparejas o heterogéneas.

En esta dimension, la mayor parte de las docentes estan en la categoria regular, ello implica

un mayor esfuerzo por parte de los elementos muestrales
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Tabla 6.
Resultados por niveles del proceso de la evaluacion de la E-A en la Red Educativa San Ignacio
del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019.

Escala Nivel fi % Media DS CcVv
0-4 Deficiente 18 17.6
5-9 Regular 58 56.9

7.8 3.1 394
10- 14 Bueno 26 25.5
Total 102 100.0

Nota: Base de datos acompafiamiento pedagdgico.

Figura 6.
Grafica porcentual de niveles del proceso de la evaluacion de la E-A.
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Dimenion: Proceso de evaluacion del proceso E-A

Anélisis y discusion
En la evaluacion del proceso de la ensefianza y aprendizaje, existe un 17.6% de docentes que
50 ubicados en el nivel deficiente, la mayoria conformada por 56.9% ha tenido puntuaciones en el

nivel regulary el 25.5% de las mismas han obtenido puntuaciones que estan ubicadas en el intervalo
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10-14 puntos que corresponde a un buen nivel. El promedio obtenido fue de 7.8 puntos con los que
también las docentes han obtenido el nivel regular, la desviacion estandar fue de 3.1 puntos con un
coeficiente de variacion que alcanz6 39.4% por lo que se enmarcan como puntuaciones con Vvisos
de heterogeneidad. Existe concordancia con Cerén (2017) que afirma que el acompafiamiento y

concretamente en la evaluacion del proceso presenta un nivel medio.

Se observa que esta dimension, la mayoria absoluta esta en la categoria regular, los otros
niveles estan aproximadamente comparticos lo que en la evaluacion del proceso de ensefianza los
docentes deben mejorar para salvar esta realidad.

Tabla 7.

Resultados por niveles en las formas de intervencion en la Red Educativa San Ignacio del nivel
inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019

Escala Nivel fi % Media DS CVv
0-4 Deficiente 18 17.6
5-9 Regular 60 51.0

7.3 2.8 38.4
10-14 Bueno 24 235
Total 102 100.0

Nota: Base de datos acompafiamiento pedagdgico.
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Figura 7.
Grafica porcentual de niveles de las formas de intervencion.
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Dimension: Formas de intervencion

Analisis y discusion

En las formas de intervencion, el 17.6% se encuentra en deficiencia, el 58.8% esté en
regular y el 23.5% ha obtenido un buen nivel. EI promedio registrado fue de 7.3 puntos
correspondiéndole el nivel regular, con una Ds de 2.8 puntos y se trata de puntuaciones
heterogéneas porque el CV alcanzé el valor de 38.4%; los resultados guardan concordancia con
Molocho (2015) sobre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral que se indica que

los docentes que no reciben acompafiamiento muestran dificultades en su desempefio.
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Tabla 8.
Resultados por niveles en la preparacion para el aprendizaje en la Red Educativa San Ignacio
del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019.

Escala Nivel fi % Media DS CcVv
0-3 Deficiente 20 19.6
4-7 Regular 48 47.1
5.9 2.4 40.5
8-10 Bueno 34 33.3
Total 102 100.0

Nota: Base de datos acompafiamiento pedagdgico.

Figura 8.
Grafica porcentual de la preparacion para el aprendizaje.
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Dimensidn: Preparacion para el prendizaje

Anélisis y discusion

La tabla anterior mide el acompafiamiento pedagogico que segun las docentes han percibido
durante este proceso, se registra los siguientes resultados: en el nivel deficiente en cuenta 19.6 %,
en el nivel regular se registra 47.1% y en un buen nivel encontramos al 33.3%. El promedio fue de

5.9 puntos el cual se encuentra enmarcado en el intervalo 4 - 7 puntos del nivel regular, la
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desviacion estandar fue de 2.4 puntos y un coeficiente de 40.8% que implica que las puntuaciones
son heterogéneas. Existe concordancia con Molocho (2015) que muestra que el acompafiamiento
tiene efectos positivos en el desempefio docente, puesto que, de no hacerlo, se dedican mayormente
a la accion administrativa del docente, sucede lo contrario cuando son monitoreados porque el
docente se preocupa por hacer un mejor trabajo en el aula y la planificacion de los aprendizajes es

una de las tareas principales.

Se observa que esta dimension, las docentes en mayoria relativa, estan en el nivel regular, ello
conlleva a afirmar que e hace necesario un reajuste a las acciones del monitoreo docente.
Tabla 9.

Niveles en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Red Educativa San Ignacio
del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019.

Escala Nivel fi % Media DS cVv
0-6 Bajo 20 19.6
7-13 Medio 54 52.9
10.1 4.4 43.0
14 - 20 Alto 28 275
Total 102 100.0

Nota: Base de datos acompafiamiento pedagdgico.
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Figura 9.
Representacion gréafica porcentual de la ensefianza para el aprendizaje
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Dimension: Ensefianza para el prendizaje

Analisis y discusion

En lo referente a la preparacién para el aprendizaje se ubica 19.6 de docentes que tienen un
bajo nivel, la mayoria relativa conformada por el 52.9% se encuentran ubicados en el nivel medio
de preparacion asimismo se observa que el 27.5% de las docentes tienen un alto nivel para preparar
las sesiones de aprendizaje. En promedio que registran las docentes tienen una media de 10.1
puntos, la desviacion estandar alcanza el valor 4.4 puntos que el coeficiente de variacion fue de
43.0% que se interpreta como puntuaciones de caracter heterogéneo o disparidad de puntuaciones.
Existe concordancia con el trabajo de Cardenas (2015) que investigd las rdbricas y el desempefio
docente y que concluye diciendo que el accionar docente se ve mejorado haciendo uso de las
rabricas y claro dentro de ello podria decirse que la columna vertebral del desempefio es la

ensefianza para el aprendizaje que también tiene un nivel medio.
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Los docentes que conforman la muestra de esta investigacion en mayoria estan en término
medio y que en las docentes deben mejorar los niveles del proceso ensefianza y aprendizaje.
Tabla 10.

Niveles en la participacion en la gestion articulada a la comunidad en la Red Educativa San
Ignacio del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019

Escala Nivel fi % Media DS CcVv
0-3 Deficiente 20 19.6
4-7 Regular 48 47.1
5.9 2.4 40.5
8-10 Bueno 34 27.5
Total 102 100.0

Nota: Base de datos del desempefio docente.

Figura 10.
Representacion gréafica porcentual de la participacion en la gestion
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Dimensidn: Participacion en la gestion articulada a la comunidad

Analisis y discusion
En lo relacionado a la participacion en la gestién articulada la comunidad, las docentes en un

19.6% se encuentra en el nivel bajo, existe un 47.1% de la luna docentes se encuentran ubicados
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en el nivel medio y el 33.3% ha obtenido puntuaciones en un nivel alto. El promedio fue de 5.9
puntos por lo tanto las corresponde al nivel medio en forma general, el coeficiente de variacion a
causas valor de 40.5% considerandose en consecuencia como puntuaciones de caracter
heterogéneo. Hay concordancia con Mairena (2015) que indica que el desempefio debe ser
conocido por los directivos, desde luego que la participacion de la gestién articulada a la comunidad

es un componente importante en el rol del docente.

Tabla 11.
Niveles en Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente en la Red Educativa San Ignacio
del nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019.

Escala Nivel fi % Media DS CcVv
0-3 Deficiente 20 19.6
4-7 Regular 68 66.7
5.3 2.0 38.5
8-10 Bueno 14 13.7
Total 102 100.0

Nota Base de datos del desempefio docente

Figura 11.
Representacion gréafica porcentual del Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.
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Dimensidn: Desarrollo de la prefesionalidad e identidad docente
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Andlisis y discusion

En lo relacionado al desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, nos damos cuenta
que también el 19.6% de docentes se encuentran ubicados en el nivel bajo, el 66.75 lo hace en el
nivel medio y existe asimismo un 13.7% que corresponden a nivel alto. ElI promedio que han
obtenido docentes en este rubro es de 5.3 puntos por lo que también les corresponde al nivel regular.
La desviacion estandar o de 2.0 puntos y un coeficiente de 38.5% lo cual se interpreta como que
las puntuaciones son dispersas o heterogéneas. Con estos resultados concordamos con Erazo (2013)
que estudid la supervision en el desempefio funcional docente que en los resultados sostiene que el
rol de los supervisores contribuye a mejorar el nivel del profesionalismo y por ende de la identidad

con la carrera y el nivel del desempefio profesional.

La dimension en el desarrollo profesional, los docentes también estan en la categoria media,
esto estd implicando que las docentes tienen una categoria media en el desarrollo de su desarrollo

profesional

2. Resultados por dimensiones de las variables

Tabla 12.
Resultados por niveles del acompafiamiento pedagdgico en la Red Educativa San Ignacio del
nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, afio 2019.

Escala Nivel fi % Media DS CVv
0-23 Deficiente 18 17.6
24 - 47 Regular 52 51.0

37.2 15.1 40.8
48 - 70 Bueno 32 314
Total 102 100.0

Fuente base de datos acompafiamiento pedagdgico
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Figura 12.
Grafica porcentual de la variable acompafiamiento pedagogico
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Variable: Acompaiamiento pedagdgico

Analisis y discusion

Con relacion a las formas de intervencion se ubicado al 17.6% de las docentes en el nivel
deficiente, el 51.0% de las mismas han obtenida puntuaciones del nivel regular y observamos
asimismo que un 31.4% tienen puntuaciones gque corresponden al nivel bueno. En esta variable el
promedio obtenido fue de 37.2 puntos con lo que también se encuentran enmarcados en forma
general en el nivel regular, las fluctuaciones en torno a la media aritmética alcanzaron el valor de

15.1 puntos y un coeficiente que nifios de heterogeneidad de 40.8%.

Los resultados a los cuales se ha arribado permiten entrever una implicita concordancia con
Mairena (2015), con Cerdn (2017) y Carrasco (2018) que afirman la importancia del
acompariamiento pedagdgico para obtener mejores resultados en el desempefio los docentes, por
cuanto el docente se ve obligado a tener mejor nivel de preparacion en las diversas fases del
desempefio docente y de manera esencial el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y la

consiguiente preparacion de materiales.
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En forma similar a los resultados de las dimensiones, en el acompafiamiento, las docentes se
encuentran en el nivel del acompafiamiento en la categoria regular, eso requiere que las docentes
reciban el apoyo de los directivos deben cumplir su rol de acompafantes.

Tabla 13.

Niveles del desempefio docente en la Red Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito san
Ignacio Cajamarca, afio 2019.

Escala Nivel fi % Media DS cVv
0-16 Bajo 20 19.6
17 -33 Medio 48 471
27.3 11.1 40.6
34-50 Alto 34 33.3
Total 102 100.0

Fuente base de datos del desempefio docente

Figura 13.
Representacion gréafica porcentual del desempefio docente.
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Andlisis y discusion
En el desempefio docente los resultados al haberse tratado estadisticamente expresan que:

El 19.6% de las docentes tienen un nivel bajo lo que implica que el no desempefio en la
funcion docente, el 47.1% ha obtenido puntuaciones para catalogarse en el nivel medio, pero
también existe un 33.3% de docentes que al haberse procesado la informacién proporcionada se
encuentran ubicados en el nivel alto. El promedio de desempefio docente alcanza el valor de 27.3
puntos correspondiente en el nivel medio, la desviacion estdndar fue de 11.1 puntos y el coeficiente
de variacion de 40.6%. Desde esta Optica concordamos con las investigaciones de Molocho (2015),
Ceron (2017), Cérdenas (2015), Chavez (2017) y Ortiz y Soza (2016) quienes expresan la
importancia e impacto del desempefio docente en los procesos de aprendizaje y sobre todo cuando
estos reciben el efecto del monitoreo, acompafiamiento o supervision de los estamentos

responsables de estas acciones.

Los resultados precedentes indican que la mayoria de las docentes consideran que tienen un
desempefio de nivel medio y que urge que se haga un mayor esfuerzo para superar el nivel en el
cual se encuentran.

Tabla 14.
Dispersion de puntuaciones de las variables.

31(51|31({41|46|11| 5 |43 |18 |56 (42|18 (36|47 |48 (11|43 |49|55(43(31|26(36|31|31]|49

Acompafamient |49 | 26| 51|49 |61 (31|60 (53|46 |36 |43 (36|43 (36|43 (51365 |48[56| 5 11|49|11 3131

o pedagdgico 51(31|41(46|11| 5 |43 |18 56|42 (18|36 (47|48 |11|43|49|55|43[31(26|36(31|31|49 |49

26(51|49(61|31|60|53|46|36|43(36|43(36|43|51(36| 5 [48|56|5 |11]|49|11|31

24139243236 9| 4 |33|1442(32|14(28|37|37| 9 |33(37|42(33(24|20(28|24|24|37

Desempefio 37203937 9 (24|28 |41|36|28(29|28(33|28(28 (39|28 |4 |[37(42|4 |9 [37|9 |24|24

docente 39|24(32|36| 9| 4(33(14|42(32(14|28[37|37| 9 [33|37|42(33|24|20(28|2424|37]37

20(39|37| 9 |24|28|41|36|28|29(28|33(28|28|39(28| 4 (37424 |9 |37|9 |24

Nota: Matriz de datos de las variables acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente
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Figura 14.
Representacion de la dispersion de las puntuaciones de las variables.

45
[ J
[}
40 P
....
35 y=0.6357x+3.7124
...
30
° s °
25 e
20 ]
15 ®
10 ° ®
> °
0
0 10 20 30 40 50 60 70
Variable: Acompafiamiento pedagdgico

Andlisis y discusion

La tabla anterior representa las puntuaciones de las dos variables, las puntuaciones de estas
tablas han sido trasladadas al sistema cartesiano y al marcar las puntuaciones de las mismas
observamos que las puntuaciones se estan alineando en el primer cuadrante, por lo tanto, para
comenzar todo son positivas luego se ha establecido una linea de tendencia que esta representada
por la ecuacion y = 0.6357x +3.7124, pero la caracteristica principal es que en la medida que
aumenta el acompafiamiento pedagogico también aumenta el desempefio docente con lo cual se
vislumbra que de existir la posible relacion entre variables estas deben ser directas por la ubicacion

sistema cartesiano y que por lo tanto se trataria de una relacion directa.

85



Figura 15.
Prueba de normalidad.

Dimensiones / Variables Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

Planificacion colegiada ,089 102 ,043 ,956 102 ,002
Clima del acompafiamiento ,093 102 ,031 ,957 102 ,002
Conduccién del proceso E-A ,167 102 ,000 ,930 102 ,000
Evaluacion del proceso E-A ,185 102 ,000 ,923 102 ,000
Formas de intervencion ,248 102 ,000 ,866 102 ,000
Acompafiamiento pedagdgico ,141 102 ,000 ,922 102 ,000
Preparacion para el aprendizaje 172 102 ,000 ,894 102 ,000
Ensefianza para el aprendizaje ,147 102 ,000 ,908 102 ,000
Gestion articulada a la comunidad 172 102 ,000 ,894 102 ,000
Desarrollo de la profesionalidad ,203 102 ,000 ,903 102 ,000
Desempefio docente ,151 102 ,000 ,902 102 ,000

Descripcion.

La tabla 13, presenta la prueba de la normalidad para determinar estadistico de contraste que
se va a emplear durante la contrastacion de las Hipotesis, como nuestra muestra en 102 elementos,
debemos asumir el criterio de los tedricos Kolmogorov- Smirnov y en el nivel de significancia de
esos tedricos observamos que todas las dimensiones y variables tienen valores inferiores a 0.05 por
lo tanto, no hay distribucién normal en la mayoria de los casos por lo que tenemos que emplear un

estadistico de contraste no paramétrico, es el caso del coeficiente de Rho de Spearman que en

adelante denominaremos rs.
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3. Prueba de Hipotesis

1.1.Contrastacion entre la planificacion colegiada y el desempefio docente.
a. Formulacion de las hipdtesis

Hoe1: No existe relacion entre la planificacion colegiada y el desempefio docente de las
profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San

Ignacio, afio 2019.
r=0

Hae1: EXiste relacion directa entre la planificacion colegiada y el desempefio docente de las
profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San

Ignacio, afo 2019.
r>0

b. Estadistico de contraste. Coeficiente de Rho de Spearman por no presentar distribucién

normal
c. Nivel de significancia.
a=0.05

d. Resultados de la contrastacion.

Contrastacion Valor o )
o p Significancia
rs

Planificacion colegiade ) o ]
0.842 0.05 1,5227E-28 Existe significancia
Vs. Desempefio docente

e. Toma de decisiones.

En vista que: rs = 0.842 y p = 1,5227E-28, se hace evidente que entre la planificacién

colegiada y el desempefio docente de las profesoras que laboran en la RED Educativa San
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Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio, afio 2019, existe relacion y que la misma es directa
por ser positiva, muy alta por el valor que tiene y significativa toda vez que p < 0.05 por lo que

se acepta la Hipotesis formulada por la investigadora.
1.2. Contrastacion entre el clima de acompafiamiento y el desempefio docente
a. Formulacién de las hipotesis

Hoe2: No existe relacion entre el clima de acompafiamiento y el desempefio docente de las
profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio,

afo 2019.
r=0

Hae2: EXiste relacion directa entre el clima de acompafiamiento y el desempefio docente de las
profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio,

afo 2019.
r>0

b. Estadistico de contraste: Coeficiente de Rho de Spearman por no presentar distribucion

normal
c. Nivel de significancia.
a=0.05

d. Resultados de la contrastacion.

Contrastacion Valor rs a p Significancia

Planificacion colegiada Vs
. 0.842 0.05 1,5227E-28 Existe significancia
Desempefio docente
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1.3.

e. Toma de decisiones.

En vista que: rs = 0.842 y p = 1,6094E-28, se hace evidente que entre el clima de
acompariamiento y el desempefio docente de las profesoras que laboran en la RED Educativa
San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio, afio 2019, existe relacion y que la misma es
directa por ser positiva, muy alta por el valor que tiene y significativa toda vez que p < 0.05 por

lo que se acepta la Hipdtesis formulada por la investigadora.
Contrastacion entre la conduccion del proceso E - A 'y el desempefio docente.
a. Formulacion de las hip6tesis

Hoez: No existe relacion entre la conduccién del proceso E- A 'y el desempefio docente de las
profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio,
afo 2019.

r=0

Haes: EXiste relacion directa entre la conduccion del proceso E- A 'y el desempefio docente de
las profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San

Ignacio, afio 2019.
r>0

b. Estadistico de contraste. Coeficiente de Rho de Spearman por no presentar distribucion

normal
c. Nivel de significancia.
a=0.05

d. Resultados de la contrastacion.

Contrastacion Valor rs o p Significancia

La conduccion del proceso E-

0.796 0.05 1,4896E-23 Existe significancia
A Vs. Desempefio docente XISte signimcancl
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Toma de decisiones.

En vista que: rs = 0.796 y p = 1,4896E-23, se hace evidente que entre la La conduccion del
proceso E-A y el desempefio docente de las profesoras que laboran en la RED Educativa San
Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio, afio 2019, existe relacion y que la misma es directa
por ser positiva, moderada por el valor que tiene y significativa toda vez que p < 0.05 por lo que

se acepta la Hipdtesis formulada por la investigadora.

1.4, Contrastacion entre la evaluacion y retroalimentacion del proceso E - A y el desempefio
docente.

a. Formulacién de las hipotesis

Hoea: No existe relacion entre la evaluacion y retroalimentacion del proceso E- Ay el desempefio
docente de las profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito

San Ignacio, afio 2019.

r=0

Haes: Existe relacion directa entre la evaluacion y retroalimentacion del proceso E- Ay el
desempefio docente de las profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel

Inicial, Distrito San Ignacio, afio 2019.

r>0

b. Estadistico de contraste. Coeficiente de Rho de Spearman por no presentar distribucion

normal

c. Nivel de significancia.
a=0.05
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d. Resultados de la contrastacion.

Contrastacion Valor rs o p Significancia

La evaluaciony

retroalimentacion del 0.731 0.05 2,6312E-18 Existe significancia
proceso E- A Vs.

Desempefio docente

1.5.

e. Toma de decisiones.

En vista que: rs = 0.796 y p = 2,6312E-18, se hace evidente que entre la evaluacion y
retroalimentacion del proceso E-A y el desempefio docente de las profesoras que laboran en la
RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio, afio 2019, existe relacion y
que la misma es directa por ser positiva, moderada por el valor que tiene y significativa toda vez

que p < 0.05 por lo que se acepta la Hipdtesis formulada por la investigadora.

Contrastacidon entre las formas de intervencion y el desempefio docente.

a. Formulacion de las hipdtesis

Hoes: No existe relacion entre las formas de intervencion y el desempefio docente de las
profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio,

afio 2019.

r=0
Haes: Existe relacion directa entre las formas de intervencion y el desempefio docente de las
profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio,
afio 2019.

r>0
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b. Estadistico de contraste. Coeficiente de Rho de Spearman por no presentar distribucion

normal

c. Nivel de significancia.

o=0.05

d. Resultados de la contrastacion.

Contrastacion Valor rs o p Significancia

Formas de intervencion Vs.

Desempefio docente 0.773 0.05  1,7439E-21 Existe significancia

e. Toma de decisiones.

En vista que: rs = 0.773 y p = 1,7439E-21, se hace evidente que entre las formas de
intervencion y el desempefio docente de las profesoras que laboran en la RED Educativa San
Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio, afio 2019, existe relacion y que la misma es directa
por ser positiva, moderada por el valor que tiene y significativa toda vez que p < 0.05 por lo que

se acepta la Hipotesis formulada por la investigadora.

1.6.Contrastacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente

a. Formulacion de las hipdtesis

Hoc: No existe relacion entre las formas de intervencion y el desempefio docente de las
profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, Distrito San

Ignacio, afio 2019.



Hac: Existe relacion directa entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio

docente de las profesoras que laboran en la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial,

Distrito San Ignacio, afio 2019.

r>0

b. Estadistico de contraste. Coeficiente de Rho de Spearman por no presentar distribucion

normal

c. Nivel de significancia.
a=0.05
d. Resultados de la contrastacion.
Contrastacion Valor rs o p Significancia

Acompaiiamiento
pedagdgico Vs. Desempefio 0.864

docente

0.05 1,3476E-31 Existe significancia

€.

Toma de decisiones.

En vista que: rs = 0.864 y p = 1,3476E-31, se hace evidente que entre el acompafiamiento

pedagogico y el desempefio docente de las profesoras que laboran en la RED Educativa San

Ignacio del nivel Inicial, Distrito San Ignacio, afio 2019, existe relacion y que la misma es directa

por ser positiva, muy alta por el valor que tiene y significativa toda vez que p < 0.05 por lo que

se acepta la Hipotesis formulada por la investigadora.
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CAPITULO V
PROPUESTA DE MEJORA

Propuesta para fortalecer los niveles de acompafiamiento pedagdgico como

estrategia para la implementacion de mejora del desempefio docente en la red

Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio, 2019.

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Datos generales

UGEL

Distrito

Usuarios

Responsable de la propuesta

Afo lectivo:

2. Fundamentacién

2.1 Diagnostico

2.2.1 Ambito internacional

Desafios:

Falta de formacion continua: Los docentes no siempre tienen acceso a oportunidades de

: San Ignacio.

: San Ignacio.

: Docentes de la red educativa del nivel inicial

: Halen del Carmen Lépez Nayra

: 2019

actualizacién y desarrollo profesional.

Bajos salarios y condiciones de trabajo precarias: Afectan la motivacion y el

compromiso de los docentes en la mejora de su desemperio.

Exceso de carga administrativa: Reduce el tiempo que los docentes pueden dedicar a la

planificacion y la ensefianza.

Diversidad del alumnado: Los docentes no siempre estan preparados para atender las
necesidades de estudiantes con diferentes estilos de aprendizaje y necesidades

especiales.
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Tendencia

Enfoque en el aprendizaje: Se busca que los estudiantes sean protagonistas de su propio
aprendizaje.

Uso de las tecnologias: Las TIC se integran cada vez mas en el aula, pero hay poco
manejo de ello.

Evaluacion formativa: Se busca evaluar el aprendizaje de los estudiantes de manera
continua y no solo al final del curso.

2.2.2 En Peru
Desafios:

Brechas de acceso y calidad educativa: La calidad de la educacion varia segun el
contexto socioecondémico, geografico, cultural.

Desigualdad en la distribucion de recursos: Las escuelas rurales y de zonas marginadas
suelen tener menos recursos que las escuelas urbanas.

Falta de apoyo a la formacion docente: El Estado no brinda suficiente apoyo a la
formacion y desarrollo profesional de los docentes.

Carga curricular excesiva: Reduce el tiempo que los docentes pueden dedicar a la
innovacion y la creatividad.

Tendencias:

Implementacion de la Reforma Educativa: Se busca mejorar la calidad de la educacion
a través de un nuevo curriculo y enfoque pedagdgico.

Evaluacion docente: Se busca mejorar el desempefio docente a través de un sistema de
evaluacién formativa.

Programacién curricular: Se busca que los docentes tengan mayor autonomia en la
elaboracion del curriculo.

Uso de las tecnologias: Las TIC se integran cada vez mas en el aula, pero hay poco
manejo de ello, por falta de capacitacion y actualizacion docente en el uso de las
tecnologias.

2.2.3 Provincia de San Ignacio en Cajamarca
Desafios:

Infraestructura educativa deficiente: Muchas escuelas no tienen la infraestructura
adecuada para el aprendizaje.

Escasa formacion en nuevas tecnologias: Los docentes no siempre tienen las habilidades
necesarias para usar las TIC en el aula.
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Bajos niveles de aprendizaje: Los resultados de las pruebas estandarizadas muestran que
los estudiantes de la provincia tienen dificultades en el logro de las competencias.

Migracion docente: Los docentes mejor preparados suelen migrar a otras ciudades en
busca de mejores oportunidades.

Tendencias:

Implementacion de programas de apoyo: El Estado y las organizaciones no
gubernamentales implementan programas para mejorar la calidad de la educacion en la
provincia.

Capacitacion docente: Se busca fortalecer las competencias y habilidades pedagogicas y
tecnoldgicas de los docentes.

Promocion de la participacion de la comunidad: Se busca que la comunidad participe
activamente en la gestion escolar.

3. Marco tedrico
3.1 Teorias que sustentan el desempefio docente
3.1.1 Teoria Cognitiva:

Premisa: El aprendizaje es un proceso activo que implica la construccion de conocimiento
por parte del estudiante.

Aportes:
Enfoque en la importancia de la participacion activa del estudiante en el aprendizaje.
Enfasis en la organizacion y comprension de la informacion por parte del estudiante.
Relevancia de la meta cognicion (reflexion sobre el propio aprendizaje).
Ejemplos de aplicacion:
Aprendizaje basado en problemas.
Aprendizaje por proyectos.
Estrategias de aprendizaje meta cognitivo.
3.1.2. Teoria Sociocultural

Premisa: El aprendizaje es un proceso social que se produce a través de la interaccion con
otros.

Aportes:
Importancia del contexto social y cultural en el aprendizaje.

Rol del docente como mediador del aprendizaje.
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Valor del trabajo colaborativo y la interaccion entre pares.
Ejemplos de aplicacion:
Aprendizaje cooperativo.
Tutoria entre pares.
Comunidades de aprendizaje.

3.2 Enfoques didacticos del desempefio docente

3.2.1 Enfoque Basado en el Juego:

Premisa: El juego es el principal motor del aprendizaje en la primera infancia.
Aportes:
Favorece el desarrollo de la exploracion, creatividad, imaginacion y la socializacion.
Permite a los nifios explorar el mundo que los rodea y aprender a través de la experiencia.

Desarrolla habilidades sociales como la comunicacion, la cooperacion y la resolucion de
conflictos.

Ejemplos de aplicacion:
Juegos de construccion.
Juegos simbdlicos.
Juegos de mesa.
Juegos al aire libre.
3.2.2. Enfoque Aprender Haciendo

Premisa: El aprendizaje se produce a través de la experiencia practica y la manipulacion de
objetos.

Aportes:

Permite a los nifios aprender de manera activa y significativa.

Favorece el desarrollo de la motricidad fina y gruesa, la coordinacion y la destreza manual.
Desarrolla la capacidad de observacion, la experimentacion y la resolucion de problemas.
Ejemplos de aplicacion:

Talleres de grafico plastico

Talleres de psicomotricidad

Experimentos cientificos.
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3.2.3. Enfoque Socio constructivista

Premisa: El aprendizaje se produce a través de la interaccion social y la colaboracion entre
pares.

Aportes:
Favorece el desarrollo de la autoestima, la empatia y la capacidad de trabajar en equipo.
Permite a los nifios aprender unos de otros y compartir sus conocimientos.
Desarrolla habilidades de comunicacion, socializacién, y autorregulacion de emociones
Ejemplos de aplicacion:
Aprendizaje cooperativo.
Proyectos de aula.
Proyectos basados en la resolucién de problemas
Tutoria entre pares.
3.3 Justificacion de la propuesta del desempefio docente
Por la Importancia del nivel inicial:

Etapa crucial del desarrollo: Los primeros afios de vida son fundamentales para el desarrollo
fisico, social, emocional y cognitivo de los nifios.

Base para el aprendizaje futuro: Las experiencias que viven los nifios en el nivel inicial tienen
un impacto significativo en su capacidad para aprender y desarrollarse activamente en el
futuro.

Rol del docente: Los docentes del nivel inicial tienen la responsabilidad de crear un ambiente
seguro, estimulante y acogedor que favorezca el aprendizaje y el desarrollo integral de los
nifos.

Necesidad de un desempefio docente de calidad:

Impacto en el aprendizaje de los nifios: Un buen desempefio docente se traduce en mejores
resultados de aprendizaje para los nifios.

Equidad y justicia social: Todos los nifios, independientemente de su origen social, cultural
0 economico, tienen derecho a una educacion de calidad.

Profesionalizacién de la docencia: EI desempefio docente debe basarse en conocimientos,
habilidades y actitudes profesionales.

Factores que influyen en el desempefio docente:

Formacion inicial y continua: Los docentes necesitan una formacion sélida que les permita
comprender el desarrollo infantil y las mejores practicas pedagdgicas.

98



Condiciones de trabajo: Los docentes necesitan condiciones de trabajo dignas que les
permitan desarrollar su labor de manera efectiva.

Apoyo y acompafiamiento: Los docentes necesitan apoyo y acompafiamiento por parte de las
autoridades educativas, los equipos directivos y los padres de familia.

Beneficios de un buen desempefio docente:

Mejora en el aprendizaje de los nifios: Los estudiantes, que tienen acceso a un buen
desempefio docente tienen mejores resultados en las pruebas de aprendizaje, son mas
creativos y reflexivos.

Disminucion de la desercion escolar: Los nifios que asisten a escuelas con un buen
desempefio docente tienen menos probabilidades de abandonar la escuela.

Desarrollo integral de los nifios: Un buen desempefio docente contribuye al desarrollo
integral de los nifios, incluyendo su desarrollo motor, social, emocional y cognitivo.

3.4 justificaciones de mejora del desempefio docente

3.4.1 Importancia para el docente

El docente es el pilar fundamental del proceso educativo. Su labor no solo se limita a la
transmision de conocimientos, sino que también debe ser capaz de guiar, motivar e inspirar
asus alumnos. Un buen desempefio docente es clave para asegurar una educacion de calidad

para todos los estudiantes.
3.4.2. Necesidades actuales

Los sistemas educativos actuales se enfrentan a diversos desafios, como la diversidad del
alumnado, la globalizacién, el avance tecnoldgico y las nuevas demandas sociales. Los
docentes necesitan estar preparados para afrontar estos desafios y ofrecer una educacion de
calidad.
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3.4.3. Brechas en el desempefio docente

En muchos paises, existe una brecha entre el desempefio docente ideal y el desempefio real.
Esta brecha se puede traducir en bajos resultados de aprendizaje, desmotivacion de los
estudiantes y desercion escolar.

3.4.4. Beneficios de una propuesta de mejora
Una propuesta de mejora del desempefio docente puede contribuir a:
-Mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
-Aumentar la motivacion de los estudiantes.
-Reducir la desercion escolar.
-Promover la equidad y la inclusion en la educacion.
-Fortalecer la profesionalizacidn docente.
3.4.5. Caracteristicas de una propuesta efectiva
Una propuesta de mejora del desempefio docente debe ser:

Pertinente: Debe estar contextualizada a las necesidades especificas del sistema educativo
y de los docentes.

Integral: Debe abordar todos los aspectos del desempefio docente, desde la planificacion
didactica hasta la evaluacion del aprendizaje.

Sostenible: Debe contar con los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para
su implementacion.

Evaluable: Debe incluir mecanismos para evaluar su impacto en el desempefio docente y
en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

4. Objetivos y metas de atencién
4.1 Obijetivos

Ejecutar la propuesta de desempefio docente a los docentes del nivel inicial que prestan
servicios en la UGEL de la provincia de San Ignacio

4.2 Metas

Brindar atencién a 102 docentes del nivel inicial
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5. Propuesta del desempefio docente

5.1 Cronograma de actividades para 12 sesiones de capacitacion docente

N° | Actividad Metodologia Recursos Responsable | fecha

1 | Taller de - Exposicion tedrica. | -Materiales - Docentes. | Dia 1-3
estrategias de - Practica de didacticos. -Formadores
ensefianza estrategias. - Plataforma Pedagogicos
activa - Reflexion y andlisis. | virtual.

2 | Capacitacion en | - Exposicion tedrica. | - Equipos -Docentes. Dia 4-6
uso de - Préctica en informaticos. | - Técnicos
tecnologias laboratorio. - Software informaticos
educativas - Tutorias educativo.

personalizadas. - Plataforma
virtual.

3 | Observaciony | - Observacion de - Guia de
retroalimentaci | clases. observacion.
on entre pares - Ref!eX|on de la - Instrume_nltos - Docentes. | Dia 7-8

practica docente. de evaluacion.
-Retroalimentacion
constructiva.

4 | Jornadas de - Exposiciones - Materiales de | - Docentes. | Dia 9-
reflexion sobre | magistrales. reflexion. -Directivos. | 10
la practica - Mesas redondas. - Plataforma
docente: - Talleres de trabajo virtual.

5 | Disefio de - Lluvia de ideas. - Materiales - Docentes. | Dia 11-
proyectos de - Planificacion de didacticos. -Formadores | 12
innovacion proyectos. pedagdgicos
educativa - Asesoria

individualizada.

6 | Acompariamien | - Tutorias - Guia de -Formadores | Durante
toy personalizadas. acompafiamien | pedagdgicos | los 12
asesoramiento | - Observacion en el to. - Docentes. | dias
individualizado: | aula. - Recursos

- Retroalimentacion didacticos.
especifica.

7 | Espacios de - Foros virtuales. - Plataforma - Docentes. | Durante
intercambio de | - Grupos de discusion. | virtual. los 12
experiencias - Exposicion de - Materiales de dias

experiencias apoyo.
significativas.

8 | Accesoa - Plataforma virtual. - Plataforma - Docentes. | Durante
recursos - Repositorios de virtual. los 12
educativos en recursos de - Repositorios dias
linea aprendizaje. de recursos.

- Tutorias virtuales.
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9 | Comunidades - Reuniones - Plataforma Durante
de aprendizaje | periddicas. virtual. los 12
profesional - Intercambio de - Espacios de dias

experiencias. encuentro. - Docentes.
- Participacion activa | -GIAS - Asesores
en la elaboracion de pedagdgicos
proyectos de

aprendizaje y de

inversion sostenible.

10 | Reconocimient | - Presentacion de - Diplomas. - Directivos. | Dia 12
o alas buenas | experiencias. - Resoluciones | - Comision
practicas - Entrega de diplomas | de felicitacion. | de
docentes 0 premios. -Incentivos evaluacion

-Resoluciones de
felicitacion

11 | Evaluacion del | - Encuestas de - Encuestas. - Docentes. | Dia 12
impacto de las | satisfaccion. - Instrumentos | - Asesores
acciones - Analisis de de evaluacion | pedagogicos

resultados de
aprendizaje.

- Evaluacion del
desemperio docente.

12 | Planificacion de | - Reunion de trabajo. | - Plan de - Directivos. | Dia 12
acciones de - Elaboracion de plan | accion. - Docentes.
seguimiento de accion. - Recursos Formadores

- Asignacion de necesarios. Pedagogicos

responsabilidades
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6. Evaluacion:

INo  ||Actividad

HCriterios de evaluacion

Taller de estrategias de
ensefianza activa:

- Participacion activa en las actividades.

- Dominio de las estrategias de ensefianza
activa.

- Implementacion de las estrategias en el
aula.

Capacitacion en uso de
tecnologias educativas:

- Asistencia y participacion en las sesiones.

- Dominio de las herramientas tecnologicas.
- Uso de las tecnologias en la planificacion y
desarrollo de las clases.

Observacion y
retroalimentacion entre pares:

- Observacion atenta y respetuosa de las
clases.

- Aporte de retroalimentacion constructiva.
- Recepcion y aplicacion de la
retroalimentacion.

Jornadas de reflexion sobre la
practica docente:

- Asistencia y participacion activa en las
actividades.

- Reflexidn critica sobre la propia practica
docente. - Identificacion de areas de mejora.

Disefio de proyectos de
innovacion educativa:

- Originalidad y creatividad del proyecto.
- Claridad en la planificacion del proyecto.
- Viabilidad del proyecto.

Acompafamiento y
6 asesoramiento
individualizado:

- Avances en el desempefio docente.

- Implementacion de las recomendaciones
del asesor.

- Logro de los objetivos de mejora.

Espacios de intercambio de
experiencias:

- Participacion activa en los debates y
discusiones.

- Aporte de ideas y experiencias relevantes.
- Aprendizaje de las experiencias de los
demas.
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Acceso a recursos educativos
en linea;

- Utilizacion de la plataforma virtual y los
recursos disponibles.

- Incorporacion de los recursos en la
planificacion y desarrollo de las clases.

- Impacto en el aprendizaje de los
estudiantes.

Comunidades de aprendizaje
profesional:

- Participacion activa en las actividades de la
comunidad.

- Colaboracion con los demas miembros.

- Aporte de conocimientos y experiencias.

10

Reconocimiento a las buenas
practicas docentes:

- Impacto de la practica docente en el
aprendizaje de los estudiantes.

- Innovacidn y creatividad en la ensefianza.
- Compromiso con la mejora educativa.

11

Evaluacion del impacto de las
acciones:

- Percepcidn de los docentes sobre las
actividades.

- Impacto en el desempefio docente.

- Mejora en los resultados de aprendizaje de
los estudiantes.

12

Planificacion de acciones de
seguimiento:

- Claridad y viabilidad del plan de accion.
- Asignacion de responsabilidades.

- Compromiso con la implementacion del
plan.
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CONCLUSIONES

Se determind que existe una relacién entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio de los docentes de la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, distrito
San Ignacio, es directa muy alta y significativa al obtenerse rs = 0.864 con p =
1.3476E-27. Esto demuestra que la correlacion de ambas variables es significativa,
afirméandose la hipdtesis general de la investigacion

En el nivel de acompafiamiento pedagdgico, a los docentes de la RED Educativa San
Ignacio del nivel Inicial se ubican en el nivel regular al haber alcanzado una media
de 37.2 puntos en la escala 24 — 47 puntos. Estos resultados identifican en nivel de
relacion como bueno.

Existe relacion alta directa y significativa entre las formas de intervencion del nivel
del desempefio docente de los profesores que laboran en la RED Educativa San
Ignacio del nivel Inicial, distrito San Ignacio porque se ha obtenido rs = 0.731 con p
= 2.6312E-14, por lo que se acepta la hipétesis alterna.

En las dimensiones: Planificacion colegiada, clima del acompafiamiento, conduccion
del proceso E-A, evaluacion del proceso E-A y las formas de intervencion, los
docentes de la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, distrito San Ignacio han
alcanzado el nivel regular ya que las medias fueron 8.0, 7.0, 7.1, 7.8 y 7.3 puntos
respectivamente.

Se formuld una propuesta de mejora tomando como referencia el MBDD lo que
significa que existe correlacion significativa al mejorar con las estrategias los

docentes de la RED Educativa San Ignacio del nivel Inicial, distrito San Ignacio.
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RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

1. A los acompafantes pedagdgicos de la Red Educativa San Ignacio del nivel inicial,
distrito San Ignacio, a ejercer mejor su funcion porque segun los acompafiados no
han alcanzado un buen nivel.

2. A los docentes acompafiados de la Red Educativa San Ignacio del nivel inicial,
distrito san Ignacio Cajamarca a preocuparse mas para elevar el desempefio porque
se encuentran en el nivel medio.

3. Allos directivos de las Il EE conformantes de la Red Educativa San Ignacio del nivel
inicial, distrito san Ignacio a tomar acciones de reforzamiento del acompafiamiento

pedagogico a nivel interno para elevar el nivel de desempefio.
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APENDICES / ANEXOS

Cuestionario sobre acompafiamiento pedagogico
I. Datos generales.
1.1.Edad ....... (afios) 1.2. sexo: MasculinoIZl Femenino |:|

1.3. Tiempo de servicios....... Anos. 1.4. Condicion Nombrado |:|Contratad0 |:|

1. Instrucciones.

A continuacion, se presentan items los cuales debes marcar con un aspa (X) la alternativa que mas

se ajuste a la realidad, para ello debes tener presente que:

Nunca A veces Siempre
0 1 2
Il. Cuerpo de la encuesta.
No Dimensiones / variable N?g)ca A\('f)ces S'er;pre
D1. Planificacién colegiada
1 Los directivos disefian estrategias para el desarrollo del
acompariamiento
2 Se brinda asistencia técnica en planificacion curricular
3 Se realiza la planificacion conjuntamente entre docentes y
directivos
4 Las acciones de acompafiamiento pedagdgico permiten
mejorar las sesiones de aprendizaje
5 La planificacion curricular prioriza las necesidades de
aprendizaje de la institucion educativa
6 El docente presenta oportunamente sus unidades didacticas y
secciones de aprendizaje
7 Durante la planificacion Ud. toma en cuenta los
procedimientos de las rutas de aprendizaje
8 Los directivos facilitan a los docentes material actualizado que
haga mas eficiente la planificacion
D2. Clima de acompafiamiento
9 Se indaga/consulta en la institucién educativa acerca de los
problemas que afectan personalmente al docente.
10 Se concibe al proceso de acompafiamiento como un medio para
mejorar el desempefio docente
11 Los directivos motivan a los docentes para que desarrollen
nuevas habilidades
12 El directivo acompafante establece el dialogo con los docentes
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13 El acompafiamiento pedagogico directivo se desarrolla en un
clima motivador

14 El acompafiamiento pedagogico se desarrolla en forma
coordinada con los docentes

15 Durante el acompariamiento las relaciones interpersonales

entre los directivos y docentes son horizontales

D3. Conduccidn del proceso de ensefianza

16 El directivo acompafante ofrece sus conocimientos para el
desarrollo profesional del docente

17 El acompafiamiento pedagdgico permite al docente mejorar su
accion o practica pedagogica diaria

18 El acompafiamiento pedagoégico conlleva a mejorar los
resultados de aprendizaje en los estudiantes

19 El acompafiamiento pedagdgico es el resultado del proceso de
monitoreo pedagdgico desarrollado en el aula.

20 El acompafiamiento pedagdgico prioriza el logro de los
aprendizajes fundamentales

21 Usted aplica en el aula estrategias pedagogicas sugeridas por el
acompafiamiento directivo

22 Las estrategias pedagdgicas sugeridas por el acompafante

directivo facilitan el logro de los aprendizajes en el aula

D4. Evaluacion del proceso de ensefianza

23 Los directivos verifican el cumplimiento de lo planificado

24 Se aplican medidas correctivas en caso de ser necesario

25 Se utiliza la informacién de la ficha de monitoreo para la toma
de decisiones en materia de ensefianza

26 El monitoreo permite reorientar el proceso ensefianza a fin de
mejorarlo

27 Se verifica si la planificacion fue concretada

28 Se comprueba el logro de los aprendizajes esperados

29 Se ofrece retroalimentacion sobre el desempefio para mejorar

los procesos pedagdgicos

D5. Formas de intervencion

30 Se realizan reuniones entre el acompafiante directivo y
docentes acompafnados

31 Durante las reuniones se abordan temas estrictamente
pedagdgicos

32 Los directivos promueven la realizacion de talleres de
actualizacion

33 Los talleres de actualizacion tratan temas pedagégicos de
interés previamente identificados y consensuados

34 Es necesaria la capacitacion que puede ofrecer el acompafiante
directivo

35 Los directivos realizan asesorias individualizadas a los

docentes
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Ficha técnica del acompafiamiento pedagogico

1. Descripcion

Caracteristicas generales Descripcion béasica

Nombre del Instrumento Cuestionario para medir el acompafiamiento
pedagdgico

Dimensiones investigativas que |- Planificacion colegiada.

mide - Clima del acompafiamiento.

- Conduccién del proceso ensefianza —
aprendizaje.

- Evaluacion del proceso de ensefianza.

- Formas de intervencion.

Total, de items a medir 35 items tipo estructurado

Tipo de puntuacién Método estadistico

Valor total del cuestionario Minimo:0  Méaximo: 70

Tipo de administracion Directa personalizada

Tiempo de administracion 30 minutos

Autores Halen del Carmen Lépez Nayra,
Fecha de elaboracion Octubre 2020

Constructo a evaluar Acompafiamiento pedagogico
Area de aplicacion Pedagogica (Docentes)

Soporte instrumental Archivos, computadora, impresos
Unidad de analisis Docentes del nivel inicial
Muestra 102
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Baremacion dimensional

. . - Total Valor .
Dimension Items . total Escala Niveles
Items | |
items
o 0-5 Deficiente
Eé"i‘gé‘:f;;'on 1-8 8 24 6-11 | Regular
12 - 16 Bueno
. 0-4 Deficiente
;:cl(l)rr?wa;)gr”?llmiento B ! 14 lg ) i 4 :egular
- ueno
Conduccion del 0-4 Deficiente
proceso ensefianza 16 -22 7 14 5-9 Regular
aprendizaje 10-14 Bueno
Evaluacion del 0-4 Deficiente
proceso ensefianza 23-29 7 14 5-9 Regular
aprendizaje 10 - 14 Bueno
Formas de 0-4 Deficiente
intervencion 30-35 6 12 5-8 Regular
9-12 Bueno
Baremacion general
Variable items Total, Valor Escala Niveles
Items total
0-23 | Deficiente
Acompafiamient 1-35 35 70 24 - 47 | Regular
0 pedagogico 48 - 70 | Bueno
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Guia de observacion a los profesores para medir el desempefio Docente

Datos Generales:

1.1.Edad: ............... 1.2. Tiempo de servicios (en anos) .......

1.3 Condicion laboral: Contratada |:| Nombrada |:|

Instrucciones.

Se presentan a continuacion items que deben ser aplicados con la intencionalidad de medir en
forma adecuada las dimensiones del desempefio docente teniendo en cuenta las rabricas que

presenta el Ministerio de Educacion. Para ello existen tres niveles, se debe marcar con una X

la alternativa mas cercana a la realidad observada, teniendo en cuenta que:

Inicio Proceso Logrado
0 1 2
I11. Cuerpo de la guia de observacion.
Dimensiones / variable Inicio | Proceso | Logrado
(0) (1) (2)

D1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1.

Las sesiones tienen basamento en cuenta conocimientos anteriores.

aptitudes estudiantiles, los tipos de aprendizajes e intereses propios.

Nivel del estado de su planificacion curricular.

Nivel de su capacitacién que demuestre actualizacion.

Planificacion curricular en funcién de la diversificacion anual.

2
3.
4
5

El nivel que presenta la sesién de aprendizaje.

D2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

6. Las fichas de observacion e instrumentos similares tienen nivel de:

7. Se considera en la ficha de evaluacion la participacion 'y
comunicacion asertiva de los estudiantes.

8. El plan de tutoria y anecdotarios.

9. Laorganizacion de los equipos de trabajo.

10. Los criterios de evaluacion estan en:

11. Uso de las TICs y los documentos del aula de innovacion

12. Las sesiones de los aprendizajes se encuentran adaptados.
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13. El estado de los Instrumentos de evaluacion pertinentes esta en:

14. El Registro de evaluacion y la Matriz de evaluacion

15. El estado de las Ficha de autoevaluacion, evaluacion y
heteroevaluacion

D3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

16. Existe actas e Informe de comisiones y observacién entre pares

17. Los documentos relativos a Informes de desarrollo de proyectos

18. El estado de los Informes de comisiones y del aula abierta.

19. Los niveles de las sesiones de aprendizaje y proyectos

20. Participacién en decisiones de los intereses comunales.

D4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

21. Los Proyectos de mejora se encuentran en el nivel de ejecucion

22. El nivel para Asumir la representacion a la IIEE en eventos.

23. Es participe de las normas de convivencia en el aula e

institucién

24. Participacion en actividades en defensa de los derechos de los
nifios y adolescentes

25. Participa en acciones como acciones de lider institucional.
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Ficha técnica del Desempefio docente

1. Descripcion

Caracteristicas generales Descripcion basica
Nombre del Instrumento Cuestionario para medir el desempefio
docente
- Preparacion para el aprendizaje.
Dimensiones investigativas que | Ensgngnzg ,para el aprer_mfjlzaje.
i - Participacion en la gestion de la escuela.
mide } .
- Desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente.
Total, de items a medir 25 items tipo estructurado
Tipo de puntuacion Método estadistico
Valor total del cuestionario Minimo:0  Méaximo: 50
Tipo de administracion Directa personalizada
Tiempo de administracion 30 minutos
Autores Lopez Nayra, Halen del Carmen
Fecha de elaboracion Octubre 2020
Constructo a evaluar Desempefio docente
Area de aplicacion Pedagdgica (Docentes)
Soporte instrumental Archivos, computadora, impresos
Unidad de analisis Docentes del nivel inicial
Muestra 102
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2.

Baremacion dimensional
Valor
Dimension items :I'otal total Escala Niveles
Items | .
items
. 0-3 Bajo
Preparacion para el 15 5 10 4-7 Medio
aprendizaje 8-10 Alto
5 0-6 Bajo
Ensefianza para el 6-15 10 20 7.13 Medio
dizai
aprendizaje 14 -20 Alto
L 0-3 Bajo
Participacion en la 16 —20 5 10 4-7 Medio
gestion de la escuela 8-10 Alto
Desarrollo de la 0-3 Bajo
profesionalidad e 21-25 5 10 4-7 Medio
identidad docente 8-10 Alto
3. Baremacién general
Variable items Total, Valor Escala Niveles
Items total
i 0-16 | Bajo
Desempefio 1-25 25 50 17 - 33 | Medio
docente 34-50 | Alto
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Validacion de las variable acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente por el
criterio del juicio de expertos.

Validador 1

VALIDACION DEL CUESTIONARIO: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Gonzéles Cruz, Oscar jidentificado con DNI 27725625, con Grado Académico de

Magister en Educacion con mencion en Gestion Pablica, universidad Cesar Vallgjo.

Hago constar que he leido y revisado los 35 items del Cuestionario del acompafiamiento
pedagdgico correspondiente a la Tesis de Maestria: “Acompafiamiento Pedagdgico y
Desempefio Docente en la Red Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio
Cajamarca, afio 2019, del maestrista:

Halen del Carmen Lopez Nayra

El instrumento corresponde a la tesis: “Acompafiamiento Pedagogico y Desempeiio Docente
en la Red Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio Cajamarca, aiic 2019™
de la Facultad de Educacion- TTNC”

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son

los siguientes:

"~ CUESTIONARIO
Mo de items revisados Mo de items validados %% de items validos
35 35 35

San Ignacio, 15 de octubre del 2020

Mg. Gonzales Cruz, Dscar
DNI 27725625
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FICHA DE VALIDACION DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: Gonziles Cruz, Oscar

Grado académico: Magister en Educacion, con mencion en Gestion Publica

Titulo de la investigacion: “Acompanamiento Pedagogico y Desempefio Docente en la Red
Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio Cajamarca, afio 2019™

Autora: Halen del Carmen Lopez Nayra

Pertinencla con el probik Pertnencls con le bley Pertisencia con la Pertinencls con e redeccida
No | oiwthen o hipdeesis dmensiones dirsmssién/ledicadorm dmatifica [propieded y coharencha)
Aproplade | Imspropisdo Aproplado | Inapropiado Apropisdo | inapropiado | Aproplado | Inaproplado
1 x x x x
2 x x x x
3 x x x x
4 x x x x
5 x x % x
6 x x x x
7 x x x x
8 x x % %
3 x x % x
10 x x x %
1 x x % x
12 x x x x
13 x x x x
14 x x x x
15 x % x x
16 x x x x
17 x * x x
18 x X x x
19 x % x x
20 x X x x
21 x * % x
22 x % x %
23 x * * x
24 x x x x
25 x x X *
26 x x x x
27 x x % x
28 % x x x
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visn

33

34

OO O O O I
w | [ m m
x [x |x [ |» |y x>

w [® |y |m fn ™ L

EVALUACION

No valido, Mejorar ( ) Nota: La validez Vilido, Aphicar ()
exige ¢l cumplimiento del 100%

FECHA:15 de Octubre del 2020

Mg. Gonzéles Cruz,
DNI 27725625
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO: DESEMPERNO DOCENTE

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Gonzdles Crux, Oscar, identificado con DM 27725625, Con Grado Académico de Magister
en educaciom, con mencion en Gestion Publica, Universidad Cesar Vallejo.

Hapo constar gque he leido v revisado los 25 items del desempefio docente, correspondiente a la
Tesis de Maestria: “Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente en la Red Educativa
San Ignacio del nivel micial, distrito San Ignacio Cajamarea, afio 20197, del maestrista:

Halen del Carmen Lipez Nayra

El instrumento corresponde a la tesis: “Acompafiamiento Pedagogico v Desempeiio Docente en
Ia Red Educativa San Tgnacio del nivel inicial, disinito San [gnacio Cajamarca, afio 2019 de la
Facultad de Educacion- UNC”

Luego de la evaluacion de cada item v realizada las cormecciones respectivas, los resultados son

los signientes:
CUESTIONARIO
No de items revisados No de items validados l»_ % de items validos
25 . 25 25

San Ignacio, 15 de noviembre del 2020

Ly
Mg Gonzdles Cruz Oscar

DNI 27725625
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FICHA DE VALIDACION
(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos ¥ Mombres del Evaluador: Gongzidles Crug, Oscar

Grado académico. Magister en educacidn, con mencidn en Gestion Piblica.

Titulo de la investigacidn: “Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente en la Red
Educativa San [gnacio del mvel inicial, distrito San [gmacio Cajamarca, afio 2015

Autora: Halen del Carmen Lopez Nayra

Partfnencly son &l poblsma,
alsfetheca » hipdtesh

Partinencls oon ls varlshile §

Aproplade | Inaproplade

Aproplade | Inapropiado

(7 I ]

™

™| e

1o

11

13

14

15

7

0

1

1
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23 X X X
24 X x x
25 x x X

EVALUACION,

No vilido, Mejorar () Nota: La validez  Vilido, Aplicar( )
exige el cumphmiento del 100%

FECHA:15 de Octubre del 2020

Mg. Gonziles Cruz Oscar
DNI 27725625
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Validador 2

VALIDACION DEL CUESTIONARIO: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Pintado Alarcon, Lucila identificado con DNI 41087286, con Grado Académico de
Magister en Educaciin con mencidn Psicologia Educativa, universidad Cesar Vallgjo,

Hago constar que be leido v revisado log 35 items del Cuestionario del acompafiamiento
pedagogico comespondiente a la Tesis de Maestria: “Acompafamiento Pedagogico v
Desempefio Docente en la Red Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio
Cajamarca, afio 20197, del maestrista;

Halen del Carmen Lopez Nayra

El instrumento corresponde a la tesis: “Acompafiamiento Pedagbgico v Desempeiio Docente
en la Red Eduvcativa San Ignacio del nivel inicial, distriio San [gnacio Cajamarca, afio 20197
de la Facultad de Educacion- UNC™

Luego de la evaluacion de cada item v realizada las comreceiones respectivas, los resuliados son

los sipnientes:
CUESTIONARIO _— =
Mo de items revisados Mo de items validados % de items vilidos
35 35 35

San Ignacio, 15 de octubre del 2020

Mg. Pintado Alarcon Lucila
DNT 41087286
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FICHA DE VALIDACION DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Pintado Alarcon, Lucila

Grado académico: Magister en Educacion, con mencion en Psicologia Educativa

Titulo de la investigacion; “Acompafiamiento Pedagogico y Desempeiio Docente en la Red
Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio Cajamarca, afio 2019™

Autora: Halen del Carmen Lopez Nayra
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i

il

i

EED

EL

EL

® |m |= v |= |[m [=
W W [ w =
x|k = fm W g |

w | |x = |® (& |x

EVALUACION

Mo vélido, Mejorar () Mote: Lavalidez  Vilido, Aplicar
exige el cumplimiento del 10084

FECHA: 1S de Octubre del 2020

L.J"u i
Mg Pintado Alarcon Lucila

DN 41087286
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO: DESEMPENO DOCENTE

(-WUICTO DE EXFERTOS)

Yo, Pintado Alarcon Lueila, idenmtificado Con DNT 41087286 | con Grado Académico de
Magister en educacion, con mencion en Psicologia Educativa, Universidad Cesar Vallgjo.

Hago constar que he leido y revisado los 25 items del desempeiio docente, correspondiente a la
Teszis de Maestria: “Acompafamiento Pedagdgico vy Desempefio Docente en la Red Educativa
San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio Cajamarca, afio 20197, del maestrisia:

Halen del Carmen Lipez Nayra

El instrumento corresponde a la tesis: “Acompaitamiento Pedagdgico y Desempefio Docente en
la Red Educativa San [gnacio del nivel inicial, distrito San Ignacio Cajamarca, afio 2019 de la
Facultad de Educacion- UNC™

Luego de la evaluacion de cada item v realizada las comrecciones respectivas, los resultados son

los siguientes:
’: - CUESTIONARIO
Mo de items revisados Mo de ftems validados % de items vilidos
25 i 25 -

San Igmacio, 15 de noviembre del 2020

o u k]
Mg. Pintado Alarcon Lucila
DNI 41087286
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FICHA DE YALIDACION
(JUICTIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Mombres del Evaluador: Pintado Alarcon, Lucila

Grado académico; Magister en educacion, con mencion en Psicologia Educativa,

Titulo de la investigacion: “Acompatamiento Pedapdgico v Desempefio Docente en la Red
Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San 1gnacio Cajamarca, afio 20197

Autora: Halen del Carmen Lopez Mayra

Fenlsercie cos o problems, Pertimencia con s variable y Partinencla con g [T e T
Mo lifetheis. & hipiish dhseralane el il dentiles ipeopiedad y cobasren o)
Apropiade | Waprogiads | Apropieds | Mapropiade | Aproplde | Inapropisde | Apropisds | Inapropisde

1 x = o W

2 = = i F

] x K b 2

4 X K x %

5 ] ] X 5

& % ¥ ' Tx |
7 ® ® E =

[] K ® E =

E £ E] ] (]

1 K L] K K

1 K u L] K

12 L3 2 L] L]

13 H % ¥ ]

14 W El i "

15 E X o E

16 ] = 3 E]

7 L] x a L]

15 = L] F a

19 L] = x L

20 E x i =

11 £l x X =

k] L] L1 n =
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FE] ¥ X X K

Tl e % ) 1w 2 - T w

25 E] ¥ ]
EVALUACLON.

No valido, Mejorar ( ) Mota: La validez Vilido, Aplicar{
exige el cumplmmiento del 100%

FECHA:15 de Octubre del 2020

e [
Mg. Pintddo Alarcdn Lucila

DHNI 41087286
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Validador 3

VALIDACION DEL CUESTIONARIO: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

(JUICTO DE EXPERTOS)

Yo, Monteza Villanueva, Carmen Rosa, identificado con DNT 27715353, con Grada
Académico de Magister en Educacion ,con mencion en Administracion de la Edueacion,
universidad Cesar Vallejo.

Hago constar que he leido v revisado los 35 items del Cuestionario del acompafiamiento
pedagdgico correspondiente a la Tesis de Maestda; “Acompafiamiento Pedagdgico v
Desempefio Docente en la Red Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrite San Ignacio
Cajamarca, afic 2019", del maestrista:

Halen del Carmen Lipez Nayra

El instrumento comesponde a la tesis: “Acompafiamiento Pedagogico v Desempefio Docente
en la Red Educativa San [gnacio del nivel inicial, distrito San [gnacio Cajamarca, afio 2019™
de la Facultad de Educacion- UNC”

Luego de 1a evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son
los siguientes:

CUESTIONARIO
Mo de ftems revisados Mo de items validados % de items vahdos
L 35 35 35

San Ignacio, 15 de octubre del 2020

—

.
Mg. Monteza Villanueva Carmen Rosa
DNI 27715353
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FICHA DE VALIDACION DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: Monteza Villanueva, Carmen Rosa

Grado académico; Magister en Educacion, con mencion en Administracion de la Educacitn

Titulo de la investigacion: “Acompaiamiento Pedagdgico y Desempeiio Docente en la Red
Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito San Ignacio Cajamarca, aiio 2019”

Autora: Halen del Carmen Lopez Nayra

Perthe com o probik ) com la varfuble y Pertinencie cen ln Pertinancis con ln redacciés
No | obiuthen o hipdimis dimnsalenes Amensién/ndicetonn clentifica (sropledad y coharenchs]
Apropiado | Inapropiado | Apropledo | Inaproplado | Apropiado | Inapropiade | Aproplado | Inaproplado
1 x x x x
2 x x x %
3 x x x X
a x X ' x
5 x X x x
6 x x x x
7 X x x x
8 x X x x
? % X X x
10 x x x x
1 x * x x
12 x x x X
13 x x x x
14 x x x X
15 X x x x
16 X x x x
17 X x x X
18 X x x X
19 X x x x
20 % x x X
21 x x x x
2 X x x x
23 x x x x
24 x x x ¥
5 x x x x
26 * x x x
27 x x x x
28 x x X x
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29 X X x x
30 x x x X
n x X x *
32 x x x X
33 % % x X
EL) x x x x
as x X * x
EVALUACION

No vélido, Mejorar () Nota: Lavalidez  Valido, Aplicar ()
exige el cumplimiento del 100%

FECHA:15 de Octubre del 2020

=ity

Mg. Monteza Viﬂa‘gva Carmen Rosa
DNI 27715353
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO: DESEMPENO DOCENTE

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Monteza Villanueva, Carmen Rosa, identificado con DML 27715353, con Grado Académico
de Magister en educacion, con mencion en Administracion de la Educacion, Universidad Cesar
Vallejo.

Hago constar que he leido v revisado los 25 items del desempedio docente, commespondiente a la
Tesis de Maestria: “Acompafiamiento Pedagogico y Desempefio Docente en la Red Educativa
San [gnacio del nivel micial, distrite San Ignacio Cajamarca, afio 20197, del maesirista:

Halen del Carmen Lopez Nayra

El instrumento comesponde a la tesis: “Acompafiamiento Pedagogico v Desempeiio Docente en
la Red Educativa San [gnacio del nivel inicial, distrito San Ignacio Cajamarea, afio 20197 de la
Facultad de Educacion- TTMC™

Luego de la evaluacion de cada item vy realizada las correcciones respectivas, bos resuliados son

los siguientes:
CUESTIONARID
Mo de ftems revisados Mo de items vahidados %o de items vilidos
25 25 25

San [pnacio, 15 de noviembre del 2020

rd
Mg. Monteza Villanueva Carmen Rosa
DN 27715353

137



FICHA DE VALIDACION
(JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Mombres del Evaluador: Monteza Villanueva, Carmen Rosa

Girado académico: Magister en educacidn, con mencidn en Administracién de la Educacion,

Titulo de la investigacion: “ Acompaftamiento Pedagogico y Desempeiio Docente en |a Red
Educativa San Ignacio del nivel imeial, distrito San lgnacio Cajamarca, afio 20097

Autora: Halen del Carmen Lopez Nayra

Pertn encls con ol profiema, Pertiuaerecls oo b wariatde y Perthescls con I Fertivancs con I radassitn
Mo | Pt ehiptiesis dimarsiones. dimensiin/mdicsdone: tentifics {progleded y cobsrancis)
Apropiads | Papropiads | Apropisds | Papropiade | Aproplade | apropiede | Agrepladn | inapreplado
1 x E T ]
F] ® = T A
3 = K ] %
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L
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El

uwn
L
=
-
L]

b
-
=
=
-

] K ® L] L]
10 K ] n ¥
11 W B ] ]
12 ® E] 5 E]
13 W u L] L]
14 ® F Fl '
1= L] L x E]
16 W = x x
17 ] x x x
18 ] x ] l:
19 u x| e | ] x
0 E] E K K
i1 L] ] L] E
2 ] ® ] ]
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23 X bl x

Pl x * x

5 x x X
EVALUACION.

No vilido, Mejorar () Nota: Lavalidez ~ Valido, Aplicar ()
exige el cumplimiento del 100%

FECHA:15 de Octubre del 2020

Mg. Monteza Villanueva Carmen Rosa
DNI 27715353
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Confiabilidad por el alfa de Cronbach del acompafiamiento pedagdgico
Autora:

Halen del Carmen Lopez Nayra
Proyecto:

“Acompanamiento Pedagogico y Desemperio Docente en la Red Educativa San Ignacio del nivel inicial, distrito san Ignacio

Cajamarca, ano 2019

No [it1 [it2 |it3 |it4 [its [it6 |it7 |it8 [it9 [it10 |it11 |it12 [1t13 [1t14 |it1s |it16 [1t17 |it18 |1t 19 [1t20 [1t21 |it22 |1t23 [1t24 |1t25 |1t26 |1t27 [1t28 [1t29 |it30 |I1t31 [1t32 [1t33 |it34 |It35 [Acompafiamiento
1 1|21 2]of2f1]lo]2]of21]1]|2]1 1 o|l2|1]ofl22]o]of2|1]o]1|of2]2]2]0o|1]o0 37
2 1|12 2]of2f12|212]o]of1|o0o]o|2]o 2 o|lr1|1]of22)r 1|22 ]2]ofof2r]2]1]0o|1]0 30
3 1121 a1 f2r]2]2f22]2]2]:2 2 2 2222112122121 ]2|2|2]2]1 57
4 1|2 (221|122 ]2f21])2]1]2 1 2 1|22 f2r 22|22 ]2z |21]2]2 50
5 1|12 21 ]of2]lo]1]of1]|o]2]|o0]f2 2 olr1]o|1fr|2)o]ofsr|2r]2r]2f|2s|2]o]2]1|0]1 31
6 olo|1|o|1]2]1|o|l1]1]1|oflo]o]2 1 1 |1fof2]l2]1]1fo]lr]1|of1|l]o]o]of1|1]1]1 26
7 2| 22|20 2]of22]o]2|2]|2]0]2 2 2 222222222 222|222 |2]2]:2 62
8 1|1 {12 2a 1|22 ])2]1]1 1 o|l1]2]1f21)1]of1|lo]1r]of1|21]2]1]0of1]1 35
9 1 |lof2f2]2]of21]1]2f0of2]1]2 2 1| 1|11 2]1]of2]lo]2of1|2]1]1|2]0]1]1 41
w | 1|12 f|222]1]2(12|21]1]o0f1 1 ol 21| 2fo|l22]of2|o]2]222]1]2]1]2]2 47
0.20(0.49|0.25|0.44(0.36|0.61|0.44]|0.49|0.36|0.80|0.41]|0.60|0.61|0.80|0.44| 0.25 |0.76|0.24| 0.49 | 0.61|0.41]|0.24]|0.49|0.89|0.36|0.56| 0.69 [ 0.49|0.69| 0.36 | 0.61 | 0.24 | 0.56 | 0.41| 0.49 130.84
17.14
=
(75— K |:I-Z§,:
K-1 S5
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Considerando que:

A nivel de la variable el coeficiente del alfa de Cronbach es mayor que estd comprendido entre

0.8y 0.9 tal como lo indica (Barraza, 2007), se trata de una confiabilidad excelente.

Valores de o Criterio valorativo
a<0.60 Inaceptable
0.60 <a < 0.65 Indeseable
0.65<a<0.70 Minimamente aceptable
0.70 < 0. < 0.80 Respetable
0.80 <a <0.90 Muy Buena
0.9<a<1 Sobresaliente
a <=1 Perfecta

Fuente: Barraza (2007)
Decision:

El instrumento Acompafiamiento Pedagdgico, estd habilitado para aplicarse a la muestra

seleccionada.
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Confiabilidad del desempefio docente por el alfa de Cronbach

Autora:

Proyect

Halen del Carmen Lopez Nayra

0.

“Acompanamiento Pedagogico y Desemperio Docente en la Red Educativa San Ignacio del

nivel inicial, distrito san Ignacio Cajamarca, arno 2019”

142

No |it1 [it2 [it3 [ita [its [ite |it7 |its |ito [it10 [it11 [it12 [it13 |it14 |it1s |it16 [it27 [it18 [it19 [it20 |it21 |it22 |1t 23 [it24 [it 25 [Desempefio docente
1 2 1 1 2 1 1 0 2 1 0 2 2 0 0 2 1 0 1 0 2 2 2 1 26
2 1 0 0 2 0 2 0 1 1 0 2 1 1 1 1 1 2 0 0 1 2 1 0 1 0 21
3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 43
4 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2 2 36
5 1 0 2 0 2 2 0 1 0 1 1 2 0 0 1 1 1 2 1 1 0 2 1 0 1 23
6 1 0 0 0 2 1 1 1 0 2 2 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 19
7 2 2 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 48
8 1 1 2 1 1 1 0 1 2 1 2 1 1 0 1 0 1 0 1 1 2 1 0 1 1 24
9 0 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 0 2 0 2 0 1 2 1 1 2 0 1 1 28
10 1 1 1 0 1 1 0 2 1 2 0 2 2 0 2 0 2 2 2 2 1 2 1 2 2 32
0.41(0.60|0.61(0.80/0.44]|0.25/0.76/0.24(0.49|0.61(0.41| 0.24 |0.49(0.89|0.36(0.56|0.69]|0.49|0.69)|0.36(0.61]|0.24(0.56|0.41|0.49 84
12.70
k 57
o = # 1 — 5
kK—1 5;




Considerando que:

A nivel de la variable el coeficiente del alfa de Cronbach es mayor que estd comprendido

entre 0.8 y 0.9 tal como lo indica (Barraza, 2007), se trata de una confiabilidad excelente.

Valores de a Criterio valorativo
a < 0.60 Inaceptable
0.60 <a < 0.65 Indeseable
0.65 < a.<0.70 Minimamente aceptable
0.70 < 0. < 0.80 Respetable
0.80 <a<0.90 Muy Buena
0.9<a<1 Sobresaliente
a <=1 Perfecta

Fuente: Barraza (2007)
Decision:

El instrumento Acompafiamiento Pedagogico, esta habilitado para aplicarse a la muestra

seleccionada.
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Base de datos

V1. Acompafiamiento Pedagdgico

No D1Vl D2V1 D3V1 D4v1 D5V1 Acompafiamiento
1 6 5 6 7 7 31
2 15 13 7 8 8 51
3 6 5 6 7 7 31
4 8 7 8 10 8 41
5 9 8 7 11 11 46
6 2 2 2 3 2 11
7 1 1 1 1 1 5
8 10 8 8 43
9 3 3 4 4 4 18

10 15 13 12 8 8 56

11 10 9 7 8 8 42

12 3 3 4 4 4 18

13 7 6 7 8 8 36

14 12 11 7 9 8 47

15 11 10 12 8 7 48

16 2 2 2 3 2 11

17 8 7 8 10 10 43

18 11 10 12 8 8 49

19 10 9 11 13 12 55

20 8 7 8 10 10 43

21 6 5 6 7 7 31

22 5 4 5 6 6 26

23 7 6 7 8 8 36

24 6 5 6 7 7 31

25 6 5 6 7 7 31

26 9 8 10 11 11 49

27 13 11 7 8 10 49

28 5 4 5 6 6 26

29 10 9 11 13 8 51

30 13 11 7 8 10 49

31 15 13 12 13 8 61

32 6 5 6 7 7 31

33 15 13 12 13 7 60

34 13 11 13 8 8 53

35 9 8 7 11 11 46

36 7 6 7 8 8 36

37 10 9 8 8 8 43

38 7 6 7 8 8 36

39 8 7 8 10 10 43
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V2. Desempeiio docente

Desempefio

24

39

24

32

36

33

14

42

32

14

28

37

37
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37

42

33

24

20

28

24

24

37

37

20

39

37

24

28

41

36

28

29

28

33

28

28

39

D4v2

D3v2

D2v2

15

12
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10

11

12

13

14

15

16
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147



28

37

42

37

24

24

39

24

32

36

33

14
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Matriz de consistencia

El problema Objetivos Hipdtesis Variables Dimension Indicadores Instrumento Metodologia
General: General. General Cuestionario
Método:
¢Cudl es la relacion Determinar la relacion Hoc: No existe relacion - Planifica las Hipoté_tico
existente entre el existente entre el entre el Planificacion acciones deductivo
acompafiamiento acompariamiento acompafiamiento colegiada pedagogicas de o
pedagégico y el pedagdgico y el pedagdgico y el forma colegiada Disefio:
desempefio docente desempefio docente de desempefio docente en No
de la RED Educativa | la RED Educativa San la RED Educativa San experimental
San Ignacio del nivel | Ignacio del nivel Inicial, | Ignacio del nivel ) Apertura empatica ]
Inicial, distrito San distrito San Ignacio, afio | Inicial, Distrito San Clima de de las acciones de Tipo 0!9 )
Ignacio Cajamarca, 2019. Ignacio Cajamarca, afo acompafiamiento. | acompafiamiento. investigacion:
afio 2019? Especificos. 2019. Acompafiamiento Easmam
Especificos. . _ Hac: Existe correlacion | Pedagogico Mancia | squema
a) ldentificar el nivel de t Aamient aneja los
. ) acompafiamiento entre acompafiamiento . procesos o1
¢Cuél es~el nivel de edanbaico en docentes pedagégico y el Conduccion del pedagdgicos y / ‘
acompanamiento pecagog - desempefio docente en aprendizaje didacticos de M
pedagogico en de la RED Educativa la RED Educativa San ;
San Ignacio del nivel ; ; forma pertinente. \?
docentes de la red >an Ignacio Ignacio del nivel 02
Educativa del nivel inicial, distrito San Inicial, Distrito San Evaluacion Técnica:
inicial, distrito de San angczlg,lgajamarca, Ignacio Cajamarca, afio Evaluacion y formativa de los Encuesta
Ignacio, afio 2019? ano: : 2019. retroalimentacion aprendizajes
cCua| es el nivel de b) Indiqar el nivel de las Especificas. del pIOCESO de |nstru-rnent-0:
las dimensiones dimensiones: ensenanza. Cuestionario
Planificacion Planificacion colegiada, | HEL: Existe relacion
colegiada, climadel | clima del entre la planificacion o Poblacion 102
acompafiamiento, acompafiamiento, colegiada y el Cuestionario docentes
conduccion del conduccion del proceso | desempefio docente de - Garantiza una
proceso ensefianza— | ensefianza — las profesoras que p iy preparacion Muestra:
aprendizaje, aprendizaje, evaluacion | laboran en la RED Desempefio -I reparactj:_lor! parell adecuada para 100% de la
evaluacion del del proceso ensefianza — | Educativa San Ignacio | docente ¢l aprendizaje de ejecutar una poblacion
proceso ensefianza — aprendizaje Yy las formas | del nivel Inicial, estudiante adecuada labor
de intervencion en Distrito San Ignacio, docente Técnica de

aprendizaje y las
formas de
intervencion en

docentes de la RED
Educativa San Ignacio

afio 2019.

procesamiento
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docentes de la RED
Educativa San
Ignacio del nivel
inicial, distrito San
Ignacio, Cajamarca,
afio: 2019?

¢Cuél es el nivel de
desempefio laboral de
las docentes de la
RED Educativa del
nivel inicial, distrito
San Ignacio, afio
20197

¢Cuél es el nivel de
las dimensiones
Preparacion para el
aprendizaje,
ensefianza para el
aprendizaje,
participacion en la
gestion y desarrollo
de la profesionalidad
en docentes de la
RED Educativa San
Ignacio del nivel
inicial, distrito San
Ignacio, Cajamarca,
afio: 2019?

¢Qué relacion existe
entre la dimension
colegiaday el
desempefio laboral de
las docentes de la red
educativa san Ignacio
del nivel inicial,
distrito San Ignacio,
afio 2019?

¢Cuél es la relacion
existente entre el
clima de
acompafiamiento y el
desempefio laboral de
las docentes de la red

del nivel inicial, distrito
San Ignacio, Cajamarca,
afio: 2019.

c) ldentificar el nivel de
desempefio Laboral en
las docentes de la Red
Educativa San Ignacio
del nivel Inicial, distrito
de San Ignacio, afio
2019.

d) Determinar los
niveles de las
dimensiones:
Preparacion para el
aprendizaje, ensefianza
para el aprendizaje,
participacion en la
gestion y desarrollo de
la profesionalidad en
docentes de la RED
Educativa San Ignacio
del nivel inicial, distrito
San Ignacio, Cajamarca,
afio: 2019.

e) Determinar
estadisticamente la
relacién que existe entre
la planificacion
colegiaday el
desempefio docente en
los profesores de la
RED Educativa San
Ignacio del nivel inicial,
distrito San Ignacio,
Cajamarca, afio: 2019.

f) Determinar la
asociacion entre el
clima de
acompafiamiento y el
desempefio docente en
los profesores de la
RED Educativa San
Ignacio del nivel inicial,

HE2: Existe relacion y
significativa entre el
clima del
acompafiamiento y el
desempefio en las
docentes que laboran en
la RED Educativa San
Ignacio del nivel
Inicial, Distrito San
Ignacio, afio 2019

HE3: Existe correlacion
entre la conduccion del
proceso ensefianza
aprendizaje del
acompafiamiento
pedagdgico y el
desempefio docente en
las profesoras que
laboran en la RED
Educativa San Ignacio
del nivel Inicial,
Distrito San Ignacio,
afio 2019

HE4: Existe correlacion
entre la evaluacién del
aprendizaje y el
desempefio docente en
las profesoras que
laboran en la RED
Educativa San Ignacio
del nivel Inicial,
Distrito San Ignacio,
afio 2019

HES5: Existe correlacion
entre las formas de
intervencion y el
desempefio docente en
las profesoras que
laboran en la RED
Educativa San Ignacio
del nivel Inicial,
Distrito San Ignacio,
afio 2019

Ensefianza para el
aprendizaje del
estudiante

Ejecuta el proceso
de la ensefianza

-Uso de Estrategias

-Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

Participacion en la | de gestion
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad.
Desarrolla

procesos de
aprendizaje
continuo de modo
individual y
colectivo en pro de
la responsabilidad
profesional.

Ejerce la funcion
docente en ética de
respeto de los
derechos
fundamentales de
las personas.

Frecuencias,
media
aritmética,
Desviacion
estandar
Estadistico de
contraste: r de
Pearson
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educativa san Ignacio
del nivel inicial,
distrito San Ignacio,
afio 2019?

¢Qué grado de
relacion existe entre
la conduccién del
proceso E-Ay el
desempefio laboral
docente de la red
educativa san Ignacio
del nivel inicial,
distrito San Ignacio,
¢afio 2019?

¢ Qué relacion existe
entre la evaluacion
del proceso E-Ay el
desempefio laboral de
las docentes de la red
educativa san Ignacio
del nivel inicial,
distrito San Ignacio,
¢afio 2019?

¢Qué grado de
relacién existe entre
las formas de
intervencion y el
desempefio laboral
docente de la red
educativa san Ignacio
del nivel inicial,
distrito San Ignacio,
¢afo 2019?

distrito San Ignacio,
Cajamarca, afio: 2019.

g) Cuantificar la
asociacion entre la
conduccion del proceso
E-A'y el desempefio
docente en los
profesores de la RED
Educativa San Ignacio
del nivel inicial, distrito

San Ignacio, Cajamarca,

afno: 2019.

h) Determinar la
relacion entre la
evaluacion del proceso
E-A'y el desempefio
docente en los
profesores de la RED
Educativa San Ignacio
del nivel inicial, distrito

San Ignacio, Cajamarca,

afno: 2019.

i) Determinar la
asociacion entre las
formas de intervencion
y el desempefio docente
en los profesores de la
RED Educativa San

Ignacio del nivel inicial,

distrito San Ignacio,
Cajamarca, afio: 2019
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