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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar el grado de asociacion entre la participacion
docente de la Red Educativa GASUHU con la gestion pedagogica de las instituciones
educativas primaria e inicial del distrito de Sucre. Es investigacion basica - correlacional, disefio
no experimental que pretende analizar la participacion docente, la gestion pedagogica y el
liderazgo pedagogico en las actividades de la Red educativa. La poblacion de estudio fue 27
docentes del nivel inicial y primario. La técnica de recojo de datos fue a través de la aplicacion
de encuestas a través de las guias de observacion y cuestionarios, elaboradas en relacion a las
variables de estudio validados por el Ministerio de Educacion. Una vez aplicado el cuestionario
y las guias, se procedio a procesar la informacion mediante tablas en Excel y el software SPSS
para su posterior andlisis y discusion. Los resultados y de acuerdo a la hipétesis principal indica
gue con p-valor < 0,05 existe una asociacion significativa entre la participacion docente de la
Red Educativa GASUHU con la gestion pedagdgica, sienda esta en un nivel perfecto, pues el
valor de asociacion es =0,916, aceptdndose como valida la hipdtesis principal de la
investigacion. De esta manera se concluye que para mejorar la gestién pedagdgica se debe

fortalecer la participacion docente de la Red Educativa GASUHU.

Palabras claves: RED educativa, participacion docente, gestion pedagogica, liderazgo

pedagdgico.
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ABSTRACT
The objective of the research was to determine the degree of association between teacher
participation in the GASUHU Educational Network and the pedagogical management of
primary and pre-school educational institutions in the district of Sucre. It is a basic research -
correlational, non-experimental design. It is a basic research - correlational, non-experimental
design that aims to analyze teacher participation, pedagogical management and pedagogical
leadership in the activities of the Educational Network. The study population was 27 teachers
at the initial and primary levels. The data collection technique was the application of surveys
through observation guides and questionnaires, elaborated in relation to the study variables
validated by the Ministry of Education. Once the questionnaire and the guides were applied,
the information was processed using Excel tables and SPSS software for subsequent analysis
and discussion. The results and according to the main hypothesis indicate that with p-value <
0.05 there is a significant association between teacher participation in the GASUHU
Educational Network with pedagogical management, being this at a perfect level, since the
association value is =0.916, accepting as valid the main hypothesis of the research. Thus, it is
concluded that in order to improve pedagogical management, teacher participation in the
GASUHU Educational Network must be strengthened.
Key words: Educational NETWORK, teacher participation, pedagogical management,

pedagogical leadership.
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INTRODUCCION

La Red Educativa promueve la generacion de procesos innovadores y participativos de
los actores de la educacién en el desarrollo de la gestion pedagdgica, institucional,
administrativa y comunitaria con enfoque intercultural, expresada en el mejoramiento de los
aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes y la practica de una cultura organizativa.
Actualmente, las redes vienen funcionando sin una estructura organica institucionalizada, tanto
directores como docentes no son atendidos por la Unidad de Gestion Educativa Local; por tanto,

requiere ser potenciada organicamente e institucionalizada.

Es por esta razon que se realizo el presente trabajo de investigacion: “Participacion
docente en la RED Educativa GASUHU vy su relacion con la gestion pedagdgica de las
instituciones educativas primaria e inicial, distrito de Sucre, provincia de Celendin, region
Cajamarca, 2014” tiene como finalidad determinar el grado de asociacion entre la participacion
docente en la RED GASUHU vy la gestion pedagdgica en las instituciones educativas primaria

e inicial..

En este sentido, la pregunta fundamental que guid la presente investigacion ha sido la
siguiente: ¢ Cual es la relacion entre la participacion de los docentes y la gestion pedagdgica de
las instituciones educativas de primaria e inicial de la RED GASUHU del distrito de Sucre,

Provincia de Celendin, Region Cajamarca, 2014?

Esta investigacién se desarrolld en los meses de octubre y noviembre, donde se visitd a
cada uno de los docentes en su institucion educativa pertenecientes a la RED para aplicar un
cuestionario, asi como, observar el desarrollo de una sesion de aprendizaje, los mismos que
fueron tabulados en matrices para determinar si la gestion pedagdgica se asocia con la

participacion docente.
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Este informe de tesis esta conformado por cinco capitulos los cuales se describen

seguidamente:

El capitulo I, denominado el Problema de Investigacion, detalla el planteamiento y
formulacién del problema, la justificacion, delimitacion, las limitaciones y los objetivos. En el
capitulo Il se desarrolla el Marco Tedrico, tiene en cuenta los antecedentes de la investigacion,
ademas se consignan las politicas educativas actuales asi como el marco del buen desempefio

docente, directivo y gestion educativa; finalmente se define los términos béasicos del estudio.

El capitulo Ill detalla el Marco Metodoldgico, comprende la caracterizacion y
contextualizacion de la Red Educativa GASUHU, las hip6tesis de la investigacion, poblacion
y muestra, el tipo y disefio de investigacion, se especifica las técnicas e instrumentos empleados
en la recoleccion y procesamiento de datos y finalmente se indica de donde se ha extraido los

instrumentos ya validados aplicados en el presente estudio.

El IV capitulo, muestra los Resultados y Discusion a través de tablas procesadas en el
programa estadistico IBM SPSS V25, se interpreta y analiza los resultados obtenidos, se realiza
la prueba de hipotesis entre dimensiones y la hipétesis general entre la variable participacion
docente y gestion pedagdgica mediante el estadistico Chi Cuadrado y se realiza una reflexion
del estudio en la discusion. En el V capitulo se presenta la propuesta de actividades
participativas para mejorar la gestion pedagdgica en las instituciones educativas de la Red

Educativa GASUHU

Finalmente, se presenta las conclusiones del estudio y las sugerencias pertinentes con el
fin de contribuir a mejorar la educacion en el Per( y el logro de competencias de los docentes
como lo exige las nuevas politicas educativas. También se presenta la lista de referencias y los

anexos como evidencias del trabajo realizado durante el proceso de la investigacion.

XVi



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

La educacion en el Peru se estructura en cuatro niveles (programas de atencion integral a
la primera infancia, educacion basica, educacién superior y la educaciéon ocupacional) con
caracteristicas de cierta estabilidad, variaciones en su organizacién como la obligatoriedad,
dindmica en su expansion, crecimiento con el consecuente incremento de la cobertura y
escolaridad sobre todo en el nivel primario (Guadalupe etal., 2017). Estos avances son
significativos, sin embargo, problemas relacionados con la calidad, cobertura por zona
geografica, mejora del recurso humano y las condiciones desiguales en el aprendizaje (Ames,
2021; Apaza Romero, 2016), asi como en la infraestructura, predominan sobre todo en las zonas

alejadas de las ciudades.

Al respecto, la educacion en la zona rural presenta problemas estructurales e histéricos,
como alto nivel de dispersién poblacional, altos indices de pobreza, las mas altas tasas de
desnutricion, salud precaria, inicio temprano en la vida laboral, infraestructura inadecuada y
carencia de servicios basicos (Defensoria del Pueblo, 2013), donde la brecha educativa esta
constituida, principalmente, por las deficiencias en la infraestructura, falta de acceso a los
servicios basicos, condiciones laborales y profesionales del personal docente e inadecuada
atencion de la nifiez rural y a la violencia que afecta a los estudiantes (Defensoria del Pueblo,
2018). Esta realidad es sostenible y las deficiencias en la educacion rural se refleja en los bajos

niveles en las areas de comunicacion y matematica.

El departamento de Cajamarca cuenta con una poblacion proyectada de 1453711
habitantes (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2020), de los cuales el 64,6 % se

encuentra en la zona rural; con niveles de pobreza total de 42,5 % y pobreza extrema 13,3 %



(Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social, 2021) y el 20,7 % de la poblacion en edad escolar
de los tres niveles no accede al servicio educativo por diversos factores como la geografia
dispersa, nivel de ingresos, tasa de desercion, religion, costumbres y cultura, etc. (Gobierno
Regional de Cajamarca. Direccion Regional de Cajamarca, 2019). En toda la provincia de
Celendin existen 594 instituciones educativas, de las cuales 299 pertenecen al nivel primario y
207 instituciones de nivel inicial, ubicados a nivel urbano y rural. El distrito de Sucre existen
23 instituciones educativas de nivel primario y 14 de nivel inicial (Ministerio de Educacion,

2022).

Siendo los mayores problemas en cuanto a calidad y equidad educativa en la zona rural,
donde se concentra las mayores deficiencias del sistema educativo; el Ministerio de Educacion
a fin de elevar la calidad educativa, optimizar los recursos y coordinar intersectorialmente,
establece el marco normativo de la organizacién y funcionamiento de las redes educativas
rurales, mismas que constituyen un modelo de gestion educativa y compromete la participacion
de los diversos agentes ligados a las instituciones educativas. El enfoque de gestion que aplican
las Redes Educativas persigue lograr resultados a partir de la accion concertada, democratica y
participativa de los agentes educativos. Por ello, las decisiones de la politica institucional de
red, las estrategias, mecanismos de intervencion y la administracion de los recursos se toman

con la participacion de los actores sociales de la red.

Al respecto, en las redes educativas de la provincia de Celendin no se esta cumpliendo
con la normatividad vigente, esto se evidencia por que los actores educativos (docentes, padres
de familia, alumnos) no tienen una participacion activa en el proceso de planificacion, ejecucion
y evaluacion de los instrumentos de gestion de red, situacion que se inicia en la Unidad
Ejecutora Local de Celendin donde los especialistas en redes educativas no realizan el proceso
de sensibilizacion a los docentes de la provincia por cuanto en ésta se han reconocido solamente

32 redes educativas rurales, de las cuales en el presente afio han venido trabajando 12 con

2



inconvenientes en su organizacion y funcionamiento, reasignacion de coordinadores y
facilitadores de RED y la no aplicacién del criterio de proximidad geogréfica y facilidades de
vias de comunicacion. Por otro lado, los docentes integrantes de una red educativa desconocen
las lineas directrices de una Red, los lineamientos y funciones que deben asumir como agentes
promotores de desarrollo y crecimiento educativo. Es por esta razén que los docentes no asumen
compromisos y responsabilidades vy, las reuniones de RED lo consideran como un dia libre o

para realizar otras actividades diferentes al quehacer educativo.

En algunas redes educativas del distrito de Sucre, se puede observar la escasa asistencia
de los docentes y falta de motivacion a participar en estas redes, aducen que la asistencia a las
reuniones son una pérdida de tiempo y muchos de ellos planifican las actividades de manera
individual porque las reuniones de RED se convierten en reuniones sociales, para salir de las
instituciones educativas o para realizar actividades personales. Otras redes se han
desorganizado por la renuncia del coordinador y facilitador por lo que los docentes presentan
alivio al no darse las convocatorias para las reuniones y manifiestan que la organizacion de
redes no es la solucion a las dificultades que se presentan en sus instituciones educativas, en
especial en el aprendizaje de los estudiantes; a ello se suma que los responsables de UGEL se
desentienden del monitoreo, de la reorganizacion de las REDES, atencion de denuncias y

sensibilizacion a los docentes para la participacion consciente y voluntaria.

Por este motivo se realizo la investigacion: “Participacion docente en la RED GASUHU,
y su relacion con la gestion pedagogica de las instituciones educativas primaria e inicial en el

distrito de Sucre, provincia de Celendin, Region Cajamarca, 2014”.



2.

Formulacion del problema

2.1.

2.2.

Problema principal

¢Cudl es el grado de asociacion entre la participacion docente con la gestion
pedagogica de las instituciones educativas primaria e inicial de la RED Educativa
GASUHU del distrito de Sucre, provincia de Celendin, Regién Cajamarca, 2014?
Problemas secundarios

¢Cudl es el grado de asociacion entre la participacion voluntaria de los docentes con la
gestion pedagogica de las instituciones educativas primaria e inicial en la RED
Educativa GASUHU del distrito de Sucre, provincia de Celendin, Region Cajamarca?
¢Cudl es el grado de asociacién entre el liderazgo participativo en la RED Educativa
GASUHU con la gestion pedagdgica de los docentes de las instituciones educativas
primaria e inicial del distrito de Sucre, provincia de Celendin, Region Cajamarca?
¢Qué propuesta se debe formular para la mejora del liderazgo pedagdgico y gestion
pedagogica en las instituciones educativas de primaria e inicial en la RED GASUHU

del distrito de Sucre, provincia de Celendin, Regién Cajamarca?.

Justificacion de la investigacion

3.1. Justificacion tedrica

Teniendo en cuenta que hoy en dia el trabajo cooperativo se fortalece a través del

involucramiento e intercambio de experiencias educativas que conlleven a propuestas

mediante la participacion, gestion concertadora, identidad cultural, proteccion ambiental,

se pretende conocer la participacion docente y la gestion pedagdgica organizada en forma

de redes a fin de contribuir a mejorar el acceso y la cobertura en los distintos niveles y

modalidades la calidad educativa y ejercer de manera mas eficiente las acciones de trabajo

cooperativo en las instituciones educativas.



3.2. Justificacion practica

Consideramos que el presente estudio sirve como antecedente para otras
investigaciones no experimentales, es decir, que pueden formular propuestas educativas
para lograr la participacion activa de los docentes en las redes educativas y mejorar la
gestion pedagogica en cada una de las instituciones educativas que conforman la RED.
3.3. Justificacién metodoldgica

La metodologia empleada en esta investigacion sirve para orientar otras
investigaciones de tipo correlacional. La participacion activa de los docentes en las redes
educativas, puede servir de base para formular propuestas educativas y mejorar la gestion
pedagogica de las instituciones educativas que la conforman. Para lograr los objetivos de
estudio se acude a técnicas de investigacion como la encuesta y la observacion y su
procedimiento para medir el grado de participacién de los docentes en la RED educativa

y la relacion con la gestion pedagdgica en cada una de las instituciones educativas.

4. Delimitacion
4.1. Epistemoldgica
La presente investigacion se ubica en el paradigma positivista y enfoque mixto, porque
asocia la participacion docente con la gestion pedagdgica en la Red Educativa
GASUHU. El paradigma positivista consiste basicamente en un intento de recolectar
informacidn empirica a fin de corroborar una proposicion general que responda a las
caracteristicas de los datos recogidos (Maletta, 2009) y a fin de de generar una
estrategia de investigacion para recopilar estos datos, puede utilizar la teoria existente
para desarrollar hipotesis que luego se pondran a prueba y se confirmaran, total o
parcialmente, o se refutaran, lo que conducira a un mayor desarrollo de la teoria que,

a su vez, podra ponerse a prueba mediante nuevas investigaciones (Saunders et al.,



4.2.

4.3.

44.

4.5.

2012) vy, el enfoque es mixto porque se empled técnicas cuantitativas (encuesta) y
cualitativas (observacion).

Espacial

El presente trabajo de investigacion se realizé en la zona rural donde se encuentran las
instituciones educativas que conforman la RED Educativa GASUHU pertenecientes
al distrito de Sucre, Provincia de Celendin — Cajamarca.

Temporal

Corresponde al afio 2014.

Cientifica

No experimental cuantitativa — cualitativa.

Social

Comprende la participacion docente y la gestién pedagogica de las instituciones

educativas pertenecientes a la Red Educativa GASUHU.

5. Linea de Investigacion

5.1.

Gestion de la Calidad Educativa.
Eje Tematico
Propuesta de modelo de gestién de la calidad para redes educativas y escuelas

multigrado.

6. Objetivos de la investigacion

6.1.

Objetivo general:
Determinar el grado de asociacién entre la participacién docente en la RED
GASUHU vy la gestion pedagdgica en las instituciones educativas primaria e inicial

del distrito de Sucre, provincia de Celendin, Region Cajamarca, 2014.



6.2.

Objetivos especificos:

6.2.1. Identificar el grado de asociacién entre la participacion voluntaria de los
docentes con la gestion pedagogica de las instituciones educativas primaria e
inicial en la RED GASUHU del distrito de Sucre, provincia de Celendin,
Regién Cajamarca.

6.2.2. Identificar el grado de asociacion del liderazgo pedagogico en la RED
Educativa GASUHU con la gestion pedagoOgica de los docentes de las
instituciones educativas de primaria e inicial en la RED GASUHU del distrito
de Sucre, provincia de Celendin, Region Cajamarca.

6.2.3. Formular una propuesta de mejora del liderazgo pedagdgico y la gestion
pedagogica en las instituciones educativas de primaria e inicial en la RED

GASUHU del distrito de Sucre, provincia de Celendin, Region Cajamarca.



CAPITULO I

MARCO TEORICO!

2.1.Antecedentes de la investigacion

2.1.1. A nivel internacional

Jiménez Jiménez (2017) en la investigacion “Mas alléa del centro educativo: el
educador social en la construccion de redes educativas en el territorio y con la
comunidad”, aborda el papel del educador social como facilitador y dinamizador de
redes educativas en territorios creados a partir de problematicas y necesidades
especificas y que ha ampliado su espacio de intervencion, encontrando un territorio, un
espacio donde crecer y nutrirse mutuamente y en una relacion educativa-comunitaria,
los educadores sociales, utilizando las herramientas de la Pedagogia Social, contribuyen
al avance y desarrollo de las comunidades y centros educativos como medio de vida
comunitaria vinculada a un entorno. Concluye que los educadores sociales se incorporan
al sistema educativo para enriquecer los centros educativos tanto en su funcionamiento
como en su vision y como institucion educativa, atendiendo las necesidades, dar
respuestas a los diferentes problemas e incorporar nuevas metodologias de trabajo y de
enriquecer la respuesta educativa, aspecto que ha permitido desarrollar un trabajo
transversal a los campos de intervencion (trabajo con alumnos en riesgo; prevencion,
control y seguimiento del ausentismo; dinamicas familiares; educacion en valores y
participacion comunitaria, entre otros). Con esta combinacion surgieron nuevos
enfoques y escenarios de accion, destacandose diferentes respuestas construidas sobre
los principios de la Pedagogia Social y en la formulacion de propuestas, creacion,

trabajo en equipo, transformacion del caracter, empoderamiento del estudiante y la

1 Con la Resolucion N° de ... se actualiza el Marco Téorico, mismo que fue sustentado y aprobado por el Jurado
Evaluador



familia, trabajo en red, acompafiamiento en los procesos, transformacién colectiva, todo
ello con un fuerte caracter participativo.

De igual manera, en el Informe Técnico N°4 - 2018 “Indagacion colaborativa:
Elementos tedricos y prdcticos para su uso en redes educativas” presentado por Pino
et al. (2018), concluyen que los ciclos de indagacion cooperativa conducen a una mejor
experiencia docente e innovacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje, claramente
que la indagacién cooperativa tiene éxito en mejorar la equidad general de los sistemas
de practica educativa, creando destrezas educativas mas inclusivas y ciclos de
aprendizaje colaborativo que desarrolla las habilidades de los administradores y
maestros de la escuela, que luego tienen consecuencias directas para el aprendizaje de
los estudiantes en el aula y dependiendo de la metodologia (aprovechando el
conocimiento externo, el conocimiento y las habilidades existentes en el sistema, en
asociacion con el gobierno local, y desarrollar la capacidad de investigacion-accion).
Para mejorar e innovar en el proceso de ensefianza-aprendizaje, es necesario promover
el dialogo, movilizar la confianza de las personas, y el didlogo debe traducirse en
acciones concretas, ir de la red escolar al aula y viceversa, para que luego estas sean la
base de procesos de reflexién con sentido pedagdgico, enfatizando el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Del mismo modo, en la investigacion de naturaleza descriptiva, realizada por
Azorin Abellan (2017) “Redes de colaboracion entre escuelas inglesas para la mejora
de la inclusion socioeducativa”, concluyd que las escuelas no pueden superar por si
solas las barreras y las desigualdades y que la inclusion requiere una responsabilidad
educativa, politica y social compartida, es decir, para la realizacion de la inclusion
educativa, la educacion para desarrollarse con éxito debe estar unida para integrarse a

la sociedad.



Del mismo modo, Ahumada y Ferndndez (2017), en el “Estudio sobre la
implementacion de las redes de mejoramiento escolar”, concluye que el trabajo
realizado hasta la fecha ha sido considerado valioso por la mayoria de los actores de la
educacidn, sin embargo, existe la necesidad de profundizar tanto en el significado de la
politica como en su implementacion a nivel nacional. Para ello, es necesario reflexionar
sobre cOmo se conjuga esta estrategia de trabajo con una reforma educativa inspirada
en ciertos principios como la territorialidad, la inclusidn, la participacion ciudadana, la
equidad y la calidad pueden no estar presentes en el trabajo realizado. Un aspecto que
parece importante es avanzar hacia la clarificacion de roles, funciones y propositos de
todos los actores involucrados en el trabajo de la red, por ejemplo, el monitoreo se ha
esforzado mucho para redefinir el rol de uno mismo en el proceso.

Por otra parte, Hernandez de la Torre y Navarro Montafio (2018) en el estudio
“Redes educativas rurales para la mejora escolar”, investiga las actividades, dilemas
y controversias de los centros cooperativos de la red educativa local; tiene como
objetivo desarrollar procesos de planificacion, gestion y formacion comunes, basados
en el trabajo colaborativo y promover el progreso y la mejora de los centros. En base a
datos cualitativos y cuantitativos conluye que la formacién del profesorado a través de
la participacion en las redes escolares se da en los siguientes aspectos: 1) Las redes se
convierten en organizaciones vivas y dinamicas que aprenden, aumentando su
capacidad de formacion, llegando a superar actuaciones individuales y esporadicas en
el aula sin consenso, 2) Las redes mejoran la eficacia de los procesos de trabajo en el
aula, superando obstaculos didacticos y organizativos, 3) En las redes se toma
conciencia de la falta de formacion del profesorado en distintos temas concernientes a
la innovacion y la mejora y, 4) En las redes se toma conciencia de la capacidad para

participar y modificar una realidad concreta y mejorarla, superandose barreras a través
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de procesos formativos. Las redes se convierten en organizaciones que aprenden y
aumentan la capacidad de mejora, superan actuaciones individuales y esporédicas,
mejoran la eficacia de los procesos de cambio, superan obstaculos para la innovacion,
superan tomas de decisiones de tipo vertical, aumentan el sentido de pertenencia a la
comunidad, toman conciencia de la capacidad para participar y mejorar las escuelas y
superan barreras para avanzar.

En esa misma linea, Ahumada et al. (2019), en el documento “Colaboracion y
aprendizaje en red: conceptos claves para el mejoramiento sistémico”, concluyen que
para desarrollar un sistema de redes educativas donde se favorece la colaboracion y el
aprendizaje entre profesionales, centros escolares y otros agentes se requiere repensar y
proponer nuevos roles y desafios dentro del sistema escolar, siendo clave impulsar una
politica que promueva el trabajo en red, tanto entre profesionales y centros escolares,
como al interior de estos altimos. Asimismo, identifica que las principales
caracteristicas y ventajas de estas redes son facilitar el intercambio de conocimientos
entre diferentes partes, de manera que la organizacién desarrolle la profesion de acuerdo
a las necesidades de sus integrantes y tenga un mayor impacto en la transformacién de
la pedagogia y la préactica profesional propia de la institucion, asi como las actividades
realizadas a nivel organizacional en las instituciones educativas. Estos hallazgos brindan
pistas sobre como las redes pueden influir en la mejora de la educacién, tanto a nivel
del sistema como en las escuelas individuales, y refuerzan la necesidad de abordar los
conceptos de colaboracion y aprendizaje para ponerlos en el contexto del sistema
educativo y sus esfuerzos actuales promover una vision de mejora sistematica.

Habria que indicar que Lépez Martinez etal. (2014) en el estudio
“Funcionamiento de las redes educativas de centros escolares: desarrollo de un trabajo

colaborativo” al referirse al trabajo colaborativo entre profesores y centros educativos,
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concluye que el trabajo en red surgi6 a través de la formacion de grupos de trabajo
individuales y en torno a diferentes tematicas, cuyo trabajo se basa en la participacion
de comunidades profesionales de aprendizaje para mejorar aspectos relacionados con la
educacién para la igualdad, el desarrollo de un curriculo completo, asi como para el
interés de la comunidad educativa en general, es necesaria la constitucion de un equipo
de trabajo en el propio centro que estudie las necesidades de cada centro, y estas
necesidades estan directamente relacionadas con la temética de trabajo que se desarrolla
en cada centro.

En la investigacion “Desarrollo profesional docente: catalizadores y barreras en
la carrera docente en Chile”, realizada por Carrasco-Aguilar et al. (2023), indica que
en diferentes paises pertenecientes a la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), el desarrollo profesional de los docentes,
especialmente la formacidn inicial y continua, ha sido considerado relevante para la
mejora educativa. En Chile, el sistema de desarrollo profesional docente esta
incorporado dentro de la carrera docente, asociando el reconocimiento econémico al
resultado y desempefio de los docentes. Este sistema, basado en un modelo de rendicién
de cuentas, no considera las trayectorias de los docentes como un aprendizaje situado y
colectivo. El objetivo de esta investigacion es describir y analizar los catalizadores y
barreras en el desarrollo profesional de los docentes en el contexto de un modelo de
rendicion de cuentas de alto riesgo. Se realiz6 un estudio cualitativo, en el que se
entrevistd a 30 docentes desde un enfoque narrativo. El andlisis de contenido identifico
a los catalizadores como la posibilidad de reflexionar sobre la propia practica y ser
reconocidos a través de incentivos economicos. Las barreras identificadas se
relacionaron con la limitada validacion y descontextualizacion de la evaluacion docente,

y los docentes cuestionaron las consecuencias punitivas y la falta de un enfoque de
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capacitacion. Estos resultados muestran la necesidad de valorizacion profesional y

cambio estructural para que la mejora continua supere las cuestiones de compensacion.

Wang et al. (2021) en la investigacion “El intercambio de recursos educativos
digitales entre docentes rurales: de la motivacion al comportamiento ”, sostiene que las
investigaciones indican que el intercambio de conocimientos promueve el desarrollo y
las oportunidades de aprendizaje profesional de los docentes. Sin embargo, ain no se
sabe qué motiva a los docentes de las escuelas rurales a compartir sus conocimientos,
ya que pueden enfrentar mas desafios que los docentes de las zonas urbanas al
compartirlos. Este estudio examind los factores que explican el comportamiento
compartido de los docentes rurales con respecto a los recursos educativos digitales, tanto
dentro como fuera de la escuela, segun lo postulado al combinar la teoria de la
motivacion y el modelo integrador de prediccion del comportamiento. Se recopilaron y
analizaron cuestionarios autoinformados de 709 maestros rurales empleando el modelo
de ecuaciones estructurales. Se encontrd que diferentes factores motivacionales estaban
relacionados con el comportamiento compartido dentro y fuera de la escuela. Méas
especificamente, la motivacion interna se relaciond positivamente y la motivacion
externa se relaciond negativamente con el comportamiento de compartir en ambos
contextos. Ademd&s, compartir la intencion y el clima de compartir explicaron
significativamente el comportamiento de compartir de los docentes, pero solo fuera de
la escuela. Un anélisis de mediacion que utilizé un método de arrangque con correccion
de sesgos reveld que el efecto de la motivacion interna para compartir la intencion
dentro de la escuela estaba mediado por la autoeficacia y las actitudes, mientras que el
efecto de la motivacion externa para compartir la intencion fuera de la escuela solo

estaba mediado por las actitudes. Estos hallazgos contribuyen a una mejor comprension

13



de como apoyar el comportamiento compartido de los profesores en diferentes

contextos.

2.1.2. A nivel nacional

Con el objetivo determinar la relacion entre la gestion administrativa y el
acompafiamiento pedagdgico en docentes de una red educativa del distrito de Comas,
Tellez Zapata (2022) realiz6 la investigacion de tipo basica, de nivel correlacional
descriptivo, enfoque cuantitativo no experimental y una poblacién de 71 maestros
obtuvo como resultados que en gestion administrativa, el 57,8% eficiente, el 39,4%
regular y solo un 2,8% es deficiente; en acompafiamiento pedagogico, el 57,8%
eficiente, el 35,2% regular y un 7% es deficiente. El resultado estadistico muestra un
Rho de Sperman de r: ,914** con sigma bilateral de ,000 que es menor al valor de la
significancia teorica ,05 por el cual se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis
alterna; es decir, que la gestién administrativa se relaciona de manera significativa con
el acompafiamiento pedagogico en docentes de una red educativa del distrito de Comas,
2021.

Por otro lado, en la investigacion realizada por Unocc Cangalaya (2021)
“Liderazgo pedagogico y la gestion escolar de las instituciones educativas de la RED
N° 04 Acobamba”, con el objetivo determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico
y la gestion escolar de las instituciones educativas, con una muestra aleatoria de 69
docentes. En el analisis estadistico se utilizo la estadistica descriptiva para reportar y
describir los resultados de los datos recolectados; en la contrastacion de la hipotesis, se
utilizo el estadistico parametrico de r de Pearson. Los resultados evidencian que con un
nivel de significancia P- Valor =0,000, se afirma que existe correlacion entre las

variables liderazgo pedagdgico y gestion escolar
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En esa misma linea, el estudio realizado por S&enz-Andrade (2019) sobre la
articulacién de servicios educaticos redes rurales, refiere que el aprendizaje de los nifios
y jovenes en la escuela requiere de un entorno propicio y un territorio en el que los
actores trabajen juntos para garantizar las mejores condiciones para la inclusion, la
educacién de calidad y la proteccion de los nifios y jovenes; concluy6 que un sistema
de educacion en red puede ser establecido para articular politicas nacionales con
potencial local.

Sobre la participacion en redes escolares locales, el estudio de caso realizado por
Hernandez de la Torre y Navarro Montafio (2018), investigacion descriptiva que tuvo
como objetivo analizar las aportaciones que realiza la participacién de 9 centros de una
misma localidad en una red escolar, constituida, principalmente, para que el profesorado
trabaje de forma conjunta en el planteamiento de propuestas escolares que faciliten el
transito del alumnado del nivel primario al secundario; utilizando entrevistas, grupos
focales y cuestionarios a asesores, directores de centros y profesorado participante
concluyé que la participacion en la red escolar facilitd la construccion de una nueva
configuracion organizativa entre los centros e incluso dentro del propio centro, la
distribucion de responsabilidades, la experiencia de cooperacion, el acuerdo sobre la
estrategia de trabajo entre los centros, asi como el reflejo de sus actividades basadas en
el principio de cooperacion y compromiso entre todos.

De otro modo, en la tesis de maestria realizada por Antezana Calder6n (2018)
“Gestion pedagogica y trabajo docente en las instituciones educativas del nivel
primario de la provincia de Huanta”, investigacion es de tipo aplicada y de nivel
descriptivo, con método descriptivo y disefio descriptivo-correlacional. Tiene como
propdsito la gestion pedagdgica y el trabajo docente en las instituciones educativas del

nivel primario de la provincia de Huanta. Como hipotesis de investigacion, se planted

15



que la gestion pedagogica tendré relacion con el trabajo docente en las instituciones
educativas del nivel primario de la provincia de Huanta. Se trabaj6 con una muestra de
40 docentes de las instituciones educativas del nivel primario de la provincia de Huanta.
La técnica que se empled es la encuesta y el instrumento, el cuestionario. Los datos han
sido procesados utilizando los siguientes estadigrafos: el porcentaje y la r de Pearson.
Se arribo a la siguiente conclusion: Se ha podido determinar la relacion de la gestion
pedagogica y el trabajo docente en las instituciones educativas del nivel primario de la
provincia de Huanta. El cual arriba al resultado de que existe correlacién significativa
entre el trabajo docente y la gestién pedagdgica, ya que la significacion es 0,0031; por
tanto, menor de 0,05. La correlacion de Pearson (r = 0,435) sefiala que se trata de una
relacion moderada, al estar proxima a 0 y que, cuanto mas es el grado de coordinacion
entre el trabajo docentes, mas importancia le dan a la gestion pedagdgica o viceversa
Por otra parte, en el estudio de caso realizado por Rodriguez-Martin (2017) sobre
las redes educativas locales, de carécter cuantitativo y cualitativo, concluye que las redes
se convierten en organizaciones que aprenden y potencian la innovacién, superan las
acciones individuales y discretas, mejoran la eficacia de los procesos de cambio, superan
los obstaculos a la innovacion y la toma de decisiones verticales, potencian el sentido
de comunidad, la conciencia de participacion y mejoran las escuelas superando

obstaculos para el progreso.

2.1.3. A nivel local
Cerdéan Gil & Guarniz Chavez (2022), en la tesis de maestria “El liderazgo
pedagdgico del director y el desempernio docente”, con el objetivo de determinar la
relacion entre el liderazgo pedagogico del director y el desempefio docente, en las
instituciones educativas de jornada escolar completa (JEC) del distrito de Cajamarca.

El enfoque de la investigacion es no experimental de corte trasversal y de tipo
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correlacional. La poblacion estuvo conformada por los directores de las nueve
instituciones educativas de jornada escolar completa (JEC) del distrito de Cajamarcay
308 docentes. Los instrumentos aplicados fueron dos cuestionarios: uno de 21 items
correspondiente al liderazgo pedagdgico del director y otro de 32 items para determinar
el desempefio docente,con una valoracion en escala tipo Likert de cinco alternativas que
va de (1) nunca, hasta (5) siempre. Los instrumentos fueron adaptados del Marco del
Buen Desempefio Directivoy Desempefio Docente (2014) del Ministerio de Educacion
del Per(. La validez y la confiabilidad de los instrumentos se realizaron mediante la
técnica Alfa de Cronbach y el juicio de expertos. El estudio estadistico de correlaciones
se realizé por medio de Rho Spearman, entre las dos variables, este estudio obtuvo
R=0.684 demostrando que existe una relacién fuerte positiva entre el liderazgo
pedagogico del director y el desempefio docente en las instituciones de jornada escolar
completa (JEC) del distrito de Cajamarca.

Por el contrario, Huaman De La Cruz (2019) en la tesis de maestria “Relacion
entre cultura escolar y calidad de gestion en las instituciones educativas de la zona
urbana del distrito de Bafios del Inca-2016 ”, investigacion que tiene como finalidad
determinar la relacion que existe entre cultura escolar y calidad de gestion en las
instituciones educativas de la zona urbana del distrito de Bafios del Inca. Para su
desarrollo se recogi6é informacidén sobre la poblacion de estudio de la regién de
Educacién de Cajamarca, conformada por los directores de las instituciones educativas
de la zona urbana del distrito: “Andrés Avelino Céceres”, “Virgen de la Natividad”,
“Inmaculados College”, “Estrellitas”, “Isaac Newton” y “Jorge Vidal Ascencio”. Se
aplicaron dos encuestas dirigido a directores, una sobre cultura escolar basada en la
encuesta de la tesis de Carmen Armengol Asparo, y otra sobre calidad de gestion tomada

del modelo de calidad de gestion educativa del gobierno de Chile. La informacion se
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proceso por medio del estadistico coeficiente de correlacion Pearson, ademas se uso el
SPSS 21y el Excel, para luego determinar el grado de relacion entre las variables. Entre
los resultados mas importantes del estudio se determin6 que no existe una relacion
significativa entre cultura escolar y calidad de gestion en las instituciones educativas de
la zona urbana del distrito de Bafios del Inca, segun los resultados de la prueba con el

estadistico de coeficiente de correlacion Pearson, con un nivel de confiabilidad del 0.05.

2.2. Marco teorico cientifico de la investigacion

Abordar la educacién que involucre el desarrollo integral, la autonomia y el
pensamiento critico requiere de la participacion activa y la generacion de espacios como
las Redes Educativas donde los actores educativos (familia, docentes y directivos de las
instituciones educativas) interactten, planifiquen y desarrollen acciones que promuevan
la creatividad, la inclusion y el desarrollo autonomo de los estudiantes. La finalidad de
la Red Educativa GASUHU es fomentar y contribuir la participacién coordinacion,
planificacion y realizacion de acciones conjuntas que permitan al educando no solo
interactuar con los demas y su entorno, sino también fortalecer su estructura cognitiva
y el desarrollo de aprendizajes significativos.

Esta situacion es afin con la teoria educativa contemporanea, representantes como
Vygotskij & Cole (1981) refieren que la mente humana no puede entenderse
aisladamente de la sociedad que la rodea; Vygotskij enfatizd la importancia de la
interaccion social en el desarrollo humano y realiz6 un trabajo de laboratorio que
exploré como un nifio interactuando con los demés desarrolla nuevas formas de pensar
y ser, asi como en ese proceso se desarrollan nuevos mecanismos sociales, es decir, trato
de descubrir como, a traves de nuevas interrelaciones de funciones mentales complejas,

se forman nuevos patrones de comportamiento en los nifios (Walshaw, 2016).
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En cambio, Ausubel (1980); Tennyson & Volk, (2015) consideran que la
estructura cognitiva existente en el momento del aprendizaje es, quizas, el factor mas
importante que influye en el proceso de aprendizaje, si ésta es clara y esta bien
organizada se pueden formar conceptos claros y se puede producir un aprendizaje
significativo, por lo cual el aspecto més importante para facilitar el aprendizaje es
reforzar la estructura cognitiva pertinente. Segun Distler (2015), la teoria del
Aprendizaje Significativo de David Ausubel busca explicar como funcionan los
mecanismos internos para la formacion del aprendizaje en la mente humanay como se
estructura este conocimiento, es decir, se basa en la premisa de que el cerebro humano,
en los aspectos cognitivos, es una estructura organizada y jerarquica de conocimiento y
se diferencia continuamente a través de la adquisicion de nuevos conceptos,
proposiciones e ideas. Piaget (2003) resalta la actividad humana como la base del
conocimiento humano y el desarrollo humano; es decir, el ser humano es capaz de
interiorizar nuevos aprendizajes con la practica de una pedagogia activa que tiene que
ver con el intercambio de experiencias en grupos de interaprendizaje.

Actualmente, en una sociedad del conocimiento y era de la informatica se necesita
que la escuela forme personas que se adapten rapidamente a las nuevas circunstancias,
que sean capaces de desarrollar su propia iniciativa y de aprender a aprender, sensible a
la gente a su alrededor (Rojas Huerta, 2015), asi como se necesita de profesionales en
la educacion con un alto criterio de comunicacion para potencializar una sinergia de
aprendizaje entre los distintos actores educativos.

De acuerdo a la UNESCO (2019), la educacion es uno de los derechos
fundamentales de los seres humanos; aporta al logro de su desarrollo integral, promueve
su libertad y autonomia, y contribuye al ejercicio pleno de otros derechos humanos; en

el rol del docente se requiere su redefinicidon en dos aspectos: en la razén de ser de su
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practica pedagdgica (disefio y aplicacion de nuevas metodologias, capacidad critica y
de dicernimiento, construir nuevos conocimientos y lidiar con el cambio manteniendo
un equilibrio mental ante lo desconocido) y en su interaccién con los alumnos
(vincularse con ellos de manera afectiva e identificar sus particularidades, sus intereses
individuales, respetar sus ritmos diferenciados de aprendizaje, asi como interactuar con
su entorno y su cultura).

Por otro lado, la realidad en la que se desenvuelve el docente exige de una
capacitacién permanente para contar con técnicas, estrategias y conocimientos
actualizados que van a estar directamente relacionados con la gestion pedagogica. La
educacidn es ciertamente un proceso cultural complejo, organismo sintético creado por
el ser humano, es una practica social central y las escuelas, universidades y otros centros
de aprendizaje se encuentran entre las instituciones sociales mas influyentes en la
mayoria de las sociedades (Lewis, 2020), se encuentra integrada por la finalidad de
supra sistema, es decir, estd inmersa dentro de la sociedad, de la cual recibe su materia
prima, recursos, limitaciones y valoracion de suficiencia; por ello la imperiosa
necesidad de relacionarse e interactuar en redes educativas ya que ello le valdra de
insumo de primer orden para su actualizacién permanente.

Asi mismo, en un escenario donde la educacion no se promueve en si misma ni
en la escuela, en la comunidad y en el hogar, todos los cuales son una importante
comunidad de aprendizaje en la formacion integral del ser humano (Barrientos
Gutiérrez, 2018), es indispensable la participacion de la familia no solo con ideas y
opiniones sino con propuestas y toma de decisiones, entre otros, en la mejora del
rendimiento escolar, autoestima y la competencia social de los alumnos (Sucari et al.,
2020), sobre la atencidn a la diversidad de culturas, contextos y estudiantes en las zonas

rurales se requiere de docentes con ciertas caracteristicas como autoestima, autonomia,
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creatividad, confianza y capacidad de adaptarse a toda circunstancia (Segovia-Quesada
et al., 2020), donde la formacion del docente debe basarse en principio de calidad,
sostenibilidad, continuidad, progresividad, equidad e igualdad de oportunidades,
articulacion territorial, pertinencia y diversidad, compromiso y desarrollo autbnomo,

interculturalidad, inclusion e igualdad de género (UNESCO, 2019).

2.3. Bases teorico cientificas
2.3.1. Gestion escolar

El capital social constituye las normas y redes que permiten a las personas actuar
colectivamente y compartir sus conocimientos y habilidades; se construye y se accede
a través de interacciones entre personas y grupos, las instituciones educativas y la
comunidad se benefician de su construccién y donde los lideres educativos tienen un
papel clave en desbloquear y construir capital social con visién comun y el liderazgo se
comparte gradualmente entre la institucién y la comunidad (Kilpatrick et al., 2010).

En el Perd, el Ministerio de Educacion (2020) refiere que la gestion escolar es el
conjunto de acciones planificadas y relacionadas entre si que moviliza a toda la
comunidad educativa organizada con el propdsito de alcanzar los resultados esperados
como el logro de aprendizaje, acceso y permanencia en la educacién basica de los
educandos. Para ello ha establecido los lineamientos para la corformacion y gestion
escolar de las instituciones educativas que se organizan en redes educativas de gestion
escolar.

2.3.2. Red educativa

La Red Educativa, de acuerdo a la Ley General de Educacion N° 28044 (Congreso

de la Republica, 2003, Capitulo I1), es una instancia de cooperacion, intercambio, ayuda

mutua y tienen por finalidad:
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e Elevar la calidad profesional de docentes y propiciar la formacion de comunidades

academicas.

e Optimizar los recursos humanos y compartir equipos, infraestructura y material

educativo.

e Coordinar intersectorialmente para mejorar la calidad de los servicios educativos en

el ambito local.

El MINEDU precisa que la Red Educativa es una instancia que articula acciones,
compromisos, responsabilidades y las propias intervenciones de todas las instancias del
sistema educativo, integra un conjunto de comunidades (familias, comuneros,
pobladores, autoridades comunales y locales) articulando las instituciones y programas
educativos, (docentes, promotores y estudiantes, padres y madres de familia) de los
niveles de educacion inicial, primaria y secundaria, en sus diferentes modalidades de
atencion y dentro de ello las Redes Educativas Rurales que es la integracion de las I. E.
publicas de los diferentes niveles y modalidades de la Educacion Basica en el ambito
rural, a fin de impulsar una atencion ordenada y oportuna de las demandas y problemas
educativos (Ministerio de Educacion, 2019, pp. 7-8) con los siguientes objetivos:

a. Mejora la calidad del servicio educativo, mediante la integracion de las I. E. que
permita optimizar las acciones de formacion docente en servicio, las intervenciones
ylo estrategias pedagdgicas, asi como, la oportuna distribucion de los recursos
educativos, la asignacién del personal necesario y la adecuada supervision de la
DRE y de la UGEL.

b. Fortalecer la planificacién curricular y la gestion del servicio educativo en funcion
a las necesidades y caracteristicas de la pobacién escolar rural, para la mejora de

los aprendizajes.
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c. Contribuir a asegurar la permanencia de los docentes durante la jornada laboral en
las I. E., mediante el soporte administrativo y pedagogico.

d. Facilitar la comunicacion entre las I. E. y las instancias de gestion educativa
descentralizada, para atender las demandas y solicitudes de las I. E. del ambito rural.

e. Promover la articulacion interinstitucional e intersectorial en su ambito territorial
para atender las necesidades educativas y complementarias de manera ordenada,
adecuada y pertinente en cada contexto rural del pais.

f. Impulsar la participacion organizada de los estudiantes, padres de familia y la
comunidad educativa en general en la gestion de la educacion en el ambito rural

para mejorar los aprendizajes.

Para alcanzar estos objetivos segun el Ministerio de Educacion (2012), es indispensable
un cambio paradigmético que permita construir nuevas explicaciones y nuevas respuestas a
desafios, cambios en los enfoques sobre el aprendizaje, en las condiciones objetivas de ejercicio
del rol profesional, en las capacidades pedagdgicas del maestro y en las regulaciones, que
implica transitar a reglas que impulsan y facilitan las nuevas dindmicas de ensefianza y
aprendizaje. Ello permitira tener una escuela que se distingue por la calidad y la relevancia de
los aprendizajes que propicia en todos sus estudiantes asi como por determinadas caracteristicas
institucionales en &mbitos especificos y con las siguientes caracteristicas que se grafican en la

Figura 1.

2.3.3. Participacion docente

Frente a los cambios y la situacidn en la que se encuentran los sistemas educativos,
se requiere entender la labor de los docentes asi como de los retos que éstos presentan.
Al respecto, Medina Alvarado (2020) sefiala la poca participacion de los docentes y los
actores educativos para construir conjuntamente planes, programas y proyectos que

impacten una comunidad educativa y, una formacion docente académica
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descontextualizada con el quehacer del docente en el aula y no existe formacién

academica superior; en cuanto a su quehacer, los docentes presentan como retos a la

participacion en politicas educativas, formacion académica y nuevas competencias en

su quehacer.

Figura 1

Un modelo de escuelas Marca Peru

Instituciones enlazadas en redes
territoriales gestionadas desde
modelos flexibles y pertinentes,
centrados en los procesos
pedagdgices y los aprendizajes

Centro de |
recursos |
!

Apoyadas por Centros de
Recursos para el Aprendizaje
especializados en |a funcion, que
atienden necesidades de todos
los niveles y modalidades

ESCUELAS MARCA PERU:
RESULTADOS ESPERADOS

Las escuelas Marca Perd pueden
ser distinguidas tanto por cuatro
tipos de competencias que alli se
aprenden con prioridad y
efectividad, como por cuatro
caracteristicas institucionales que
las distinguen, en el ambito de la
ensefianza y el aprendizaje, la
gestion, la convivencia y las
relaciones con la comunidad

Nota. Tomado del Ministerio de Educacion (2012), p. 17

GESTION ESCOLAR

Una gestién democritica orentads sl
cambio institucionsl, que garantice la

calidad de ks ensefiancs y se
comprometa con los speendizajes

APRENDIZAJES
1. Accechn & M Mngus escrite
fas en

ESCUBLA

El vinculo con fas familias
y actores locales se basa
en un nuevo pacto soclal
que redefine la misin de
la escuela y los rofes de
cada uno

fectura y escritura
2 San capaces de afronfar
desafias Saberes

PROCESOS PEDAGOGICOS

Una ensefianza pertinente 3 las
diferencias, que desarrolls y
evalia capacidades de actuacin
sobre ks reatidad

CONVIVENCIA

Una comdvenca grata,
inclusiva y estimulante,
Que acos & 1odas los
estudiantes, propiciandd
permanentemente la
colaboracian mutua

La articulacidn estructural entre la gestidn, Jos procesos pedagdgicos y los aprendizafes es
fa columna vertebral. La gestidn se hace cargo de la calidad de los procesos pedagégicos y
sus resultados, y reenfoca la convivencia y el vinculo con la comunidad af mismo propésite.

Indicadores

Gestion escolar

1. Liderazgo pedagogico de |a gestion

2. Participacion democratica
centrada en los aprendizajes

3. Estudiantes organizados
auténomamente

4, Organizacion abierta y democratica

S. Autcevaluacion y aprendizaje
continue

Procesos pedagégicos

1. Se aprende criticamente a
traves de la indagacion

2. Se aprende de manera
colaborativa

3. Se atiende con pertinencia las
diversidades del aula

4. Se desarrollany evalian
competencias

Escuela-Comunidad

1. Un consenso renovado sobre qué se
necesita aprender y como

2. El respeto al rol de los padresen la
educacion de sus hijos

3. Lagestion de oportunidades y saberes
locales a favor de los aprendizajes

Convivencia

1. Clima de convivencia inclusivo,
acogedor y colaborative

2. Altas expectativas en todos los
estudiantes

3. Los estudiantes se relacdionan entre si

Tab

resp ye

La participacion implica el involucramiento de todos los actores sociales (la

familia, comunidad e instituciones educativas) en las actividades de la escuela y en el

proceso de la ensefianza aprendizaje, es condicion indispensable en todo proceso, la

practica activa, mutua y concertada como norma permanente y trabajo integral de
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conjunto, por eso debe ser voluntaria, consciente y democrética por basarse en un
concepto de responsabilidad mutua y compartida, donde la participacion plena de
maestros, padres y representantes contribuye con eficiencia en la formacion integral del
educando, colocando sobre bases firmes una educacion de calidad (Pasek de Pinto et al.,
2015). La participacion docente en las redes educativas permite un aprendizaje
colaborativo y el fortalecimiento de las capacidades profesionales, es decir, escuchando
u observando las experiencias de los demas docentes.

El Ministerio de Educacién (2014) dentro del Marco de Buen Desempefio
Docente, considera que los docentes requieren de nuevos conocimientos y habilidades
en coherencia con nuevas formas de entender el desarrollo, ello significa tener
dimensiones compartidas con otras profesiones (reflexiva, ética, relacional y colegiada)
y especificas (cultural, politica y pedagogica), asi como un conjunto de desempefios
profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes y
capacidades para resolver problemas y lograr propdsitos.

En relacién a los dominios y competencias segun el Ministerio de Educacion

(2021), los docentes deben tener:
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Tabla 1

Dominios y competencias de los docentes

DOMINIOS

COMPETENCIAS

Dominio I: Preparacion
para el aprendizaje de los

estudiantes

Dominio IlI: Ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes

Dominio M1
Participacion en la
gestion de la escuela

articulada a la comunidad

Competencia 1: Conoce y comprende las caracteristicas de
todos sus estudiantes y sus contextos, los contenidos
disciplinares que ensefia, los enfoques Yy procesos
pedagogicos, con el proposito de promover capacidades de
alto nivel y su formacion integral.

Competencia 2: Planica la ensefianza de forma colegiada
garantizando la coherencia entre los aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de
los recursos disponibles y la evaluacién, en una
programacion curricular en permanente revision.
Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje,
la convivencia democratica y la vivencia de la diversidad en
todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos
criticos e interculturales.

Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares y el uso de
estrategias y recursos pertinentes, para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

Competencia 5: Evalla permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para
tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los contextos culturales.

Competencia 6: Participa activamente, con actitud
democratica, critica y colaborativa, en la gestion de la
escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua
del Proyecto Educativo Institucional y asi éste pueda generar

aprendizajes de calidad.
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Competencia 7: Establece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad con las familias, la
comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad
civil; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados.
Dominio 1V: Desarrollo Competencia 8: Reflexiona sobre su préctica y experiencia
de la profesionalidad y la institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo
identidad docente de modo individual y colectivo, para construir y armar su
identidad y responsabilidad profesional.
Competencia 9: Ejerce su profesion desde una ética de
respeto de los derechos fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia, responsabilidad vy

compromiso con su funcién social.

Nota. En base a lo sefialado por el Ministerio de Educacion, 2021.

Lo sefialado se articula con las politicas de estado planteadas por el Consejo
Nacional de Educacion y Ministerio de Educacién (2020) plasmadas en Proyecto
Educativo Nacional al 2036 que se sefiala 10 orientaciones estratégicas y en relacion a
los docentes, directivos gestores, autonomia de 1. E. y a las familias y hogares en la

siguiente tabla:
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Tabla 2

Proyecto Educativo Nacional al 2036: Orientacion estratégica segin fundamentos y propdsitos

ORIENTACION FUNDAMENTOS Y PROPOSITOS
ESTRATEGICA

Orientacion estratégica 1: Corresponde a los integrantes de las familias y hogares

brindarse apoyo mutuo, constituir entornos calidos, seguros
y saludables, y estimular el desarrollo de cada uno de sus
miembros sin ningun tipo de discriminacion, asi como las
buenas practicas ambientales en el marco de una sociedad
democrética.

Orientacidn estratégica 2: Las personas que ejercen la docencia en todo el sistema
educativo se comprometen con sus estudiantes y sus
aprendizajes, comprenden sus diferentes necesidades y
entorno familiar, social, cultural y ambiental, contribuyen de
modo efectivo a desarrollar su potencial sin ningun tipo de
discriminacion, desempefidndose con ética, integridad y
profesionalismo, desplegando proactivamente su liderazgo
para la transformacion social y construyendo vinculos
afectivos positivos

Orientacion Estratégica 3 Los equipos directivos y otros gestores y actores que
intervienen en el proceso de aprendizaje facilitan y
conducen experiencias educativas con profesionalismo,
compromiso y comprension de las necesidades de
estudiantes, docentes, personal administrativo y sus
entornos.

Orientacion Estratégica 7 Las instituciones educativas de todo el sistema educativo
operan con autonomia, de manera articulada,
descentralizada, moderna, flexible, libre de violencia,
segregacion y discriminacion, con una supervision estatal
independiente de los supervisados y que asegura el derecho

de las personas a una educacion de calidad.

Nota. En base a lo sefialado en el Proyecto Educativo Nacional al 2036
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A nivel regional, la Organizacion de los Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura et al. (2007) en el Proyecto Educativo Regional
Cajamarca 2007 — 2021, identifica a la Red Educativa como un espacio de concertacion
autobnomo, que cumple un papel integrador con todos los actores de su jurisdiccion para
su sostenibilidad y mejora de la calidad educativa.

2.3.4. Gestion pedagdgica

La gestion describe el comportamiento complejo de los tomadores de decisiones
que determinan la asignacion de recursos, tanto humanos como fisicos dentro de una
organizacion (Martinelli, 2015) e implica acciones organizadas y claras para lograr
objetivos; en el caso de la gestion relacionada con la educacion se refiere a la
administracion, planificacion y evaluacion, acciones que de manera articulada dan
sentido y contenido a la accién en los diversos campos de la educacion. La gestion en
educacidn ha variado en el tiempo, actualmente presenta varias acepciones como gestion
escolar, pedagogica, gestion curricular, gestion de los aprendizajes (Zurita Silva,
2015a). La gestion en las instituciones educativas no se debe pasar por alto la
observacion, analisis y acompafiamiento de los procesos de mejora pedagdgica, es decir,
los procesos de ensefianza-aprendizaje, los sistemas de evaluacion, las clases en el aula,
el proceso y uso de la planificacion, presentacion e implementacion de temas,
realizacion de cursos, encuentros colectivos, entre otros relacionados a actividades y
procesos.

El Ministerio de Educacién (2014) sefiala que la gestidn educativa es el conjunto
de acciones que orientan y conducen los distintos componentes de la institucion
educativa, que se ejecutan para el logro de los objetivos institucionales planteados en el
proyecto educativo institucional y se caracteriza por un destacado caracter educativo,

pues la accion se enfoca en el desarrollo personal, profesional y civico de todos los
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participantes: estudiantes, docentes, padres y representantes, personal administrativo y
trabajadores; esto solo es posible en un ambiente propicio para la participacion, dialogo,
autonomia, reflexion regular sobre la practica y formacion continua (Ortiz Flores, 2009)
y de acuerdo al Articulo 64 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion (Congreso
de la Republica, 2003) quienes dirigen una institucion educativa deben tener la
capacidad de planificar, organizar, dirigir y controlar los procesos de la institucion
educativa como soporte de acciones para la ensefianza y aprendizaje, realizandose en un
marco de respeto a la autonomia pedagdgica que favorecera la accion educativa, donde
todos los miembros deben interactuar, coexistir, articularse en un contexto educativo
basado en normas, principios, reglas, donde los espacios de interaccion y condiciones
aprendizaje sean 6ptimos (Miranda Beltran, 2016).

En ese sentido, la gestiobn pedagdgica estd ligada a la capacidad de los
administradores escolares para enfrentar el aprendizaje, como aspecto central y la
pedagogica docente favorece el logro de los aprendizajes y la adquision de capacidades
y competencias necesarias en los estudiantes, implica competencias cognitiva,
procedimental, actitudinal y didactica (De La Cruz Bautista, 2017) y variables como la
calidad pedagdgica entendida como un vinculo entre el pensamiento pedagdgico, la
practica docente y la creacion de nuevos saberes y nuevas formas de cumplir con sus
responsabilidades sociales, culturales y éticas en la formacion integral de los estudiantes
(Rey, 2014). Ademas, para lograr una educacion de calidad es fundamental la
participacion, gestion y liderazgo de los directores, asi como de los docentes y gestores
de las escuelas.

De acuerdo a la UNESCO y Ministerio de Educacion (2011), la gestion
pedagdgica es una dimension de la gestion educativa, se refiere al proceso fundamental

del quehacer de la institucion educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza-
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aprendizaje, incluye el enfoque del proceso ensefianza-aprendizaje, la diversificacion
curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto curricular (PCI), las
estrategias metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion
de materiales y recursos didacticos y, entre otras comprende, la labor de los docentes,
las practicas pedagogicas, el uso de dominio de planes y programas, el manejo de
enfoques pedagogicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones
con los estudiantes, la formacion y actualizacién docente para fortalecer sus
competencias.

2.3.4.1. Liderazgo pedagdgico

En la literatura el concepto de liderazgo pedagdgico es aln emergente, requiere
un desarrollo tedrico considerable, especialmente en paises donde la pedagogia es un
término de reciente introduccion (Heikka & Waniganayake, 2011), sin embargo, hay
CONSeNnso que es un proceso para ejercer una influencia en torno a una vision comdan,
centrada en la mejora asumida por el conjunto; una dinamica colectiva de trabajo
(conjunto de actitudes y relaciones sociales), intercambio de conocimientos y
habilidades y, una efectiva transformacion de actitudes, motivaciones, comportamientos
(Botia Bolivar, 2015).

Contreras (2016) refiere que el interés por el tema de liderazgo, habilidades y
eficacia directiva en las escuelas se cristaliza y profundiza en trabajos mas auténomos,
recién hacia finales del altimo siglo, el liderazgo escolar hoy en dia tiende a centrarse
en la pedagogia y la mejora continua siendo un fendmeno organizacional en el que la
estructura horizontal y el principio de asignacion entre actores y roles se utilizan para
hacer frente a dilemas complejos y desafios crecientes.

Toda institucion educativa necesita liderazgo directivo con persona (s) que

asuman la conduccion de la organizacion en relacion a las metas y objetivos. La reforma
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de la escuela requiere configurar este rol desde un enfoque de liderazgo pedagogico, es
decir, un lider que influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa
en funcién de lo pedagdgico. Es una opcidn necesaria y pertinente a la propuesta de
escuela que se quiere, que aspira a organizarse y conducirse en funcion de los
aprendizajes y que logre vincular el trabajo docente, clima escolar acogedor y la
participacion de las familias y comunidad.

Al respecto, la gestion escolar es un proceso que enfatiza la responsabilidad del
trabajo en equipo e implica la construccion, disefio y evaluacion del quehacer educativo,
siendo fundamental realizar actividades educativas como la generacion de un
diagndstico, establecimiento de objetivos y metas, definicion de estrategias y
organizacion de los recursos técnicos y humanos para alcanzar las metas propuestas (De
la O Casillas, 2017), es decir, es el conjunto de funciones que desempefian los actores
de la comunidad educativa (directivos, docentes, personal de apoyo, padres de familia
y estudiantes), en relacion con la mision principal que ha sido asignada a la escuela:
crear las condiciones, ambientes y procesos necesarios para el aprendizaje de los
estudiantes de acuerdo a metas, objetivos y metas educativos.

Lo sefialado implica que a partir de la gestion escolar, las instituciones educativas
deben ser vistas como instituciones flexibles; es decir, capaz de adaptarse a los cambios
del entorno, funcionalmente adaptable a la naturaleza de la educacién y de dar solucion
a cualquier problema educativo en cualquier lugar donde se presente (Pérez Ruiz, 2014),
por lo que la gestion escolar no puede entenderse ni analizarse Unicamente como
acciones educativas separadas, sino que debe entenderse como la manera como muchas
actividades y procesos educativos se realizan concertadamente para satisfacer

necesidades diferentes de alumnos, docentes y comunidad educativa en conjunto a
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objetivos disefiados por las diversas instituciones educativas (Farfan Cabrera y Reyes
Adan, 2017).

En este contexto, el liderazgo pedagogico de las escuelas se constituye, en un
factor importante para el mejoramiento de la educacion y en una prioridad en las agendas
de las politicas educativas con un liderazgo reconocido, con una practica distribuida y
democrética en el conjunto de la organizacion que conduzca a lograr un desarrollo
institucional de las escuelas de manera que funcionen como unidades de cambio. El
liderazgo pedagdgico en la escuela lo ejercen docentes y directivos, son los que guian a
los estudiantes durante el proceso de aprendizaje y estos ultimos acompafian a los
docentes en el desarrollo de acciones pedagdgicas, es decir, ejercen el liderazgo escolar,
cumpliéndose con la condicion de ser distributivo y transformador (Davila Rojas, 2021)

En relacién a ello, el Ministerio de Educacion (2012) sefiala que se debe reformar
las escuelas, para ello considera que en la gestion, las instituciones educativas asumen
la responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos pedagdgicos, centrando a toda
la organizacion en los aprendizajes donde las redes escolares territoriales disponen de
apoyo e instrumentos para funcionar de manera colaborativa y centrarse en los
aprendizajes. Las instituciones educativas de un mismo ambito territorial reciben
asistencia técnica para conformar redes de intercambio de experiencias profesionales,
que colaboren entre si para la mejora de los procesos pedagdgicos y los aprendizajes en
cada una de ellas y como productos y acciones:

1. Estrategia de conformacion de redes escolares territoriales basada en un
diagnostico de su situacion en el pais.
2. Disefio de modelos de gestidn de redes pertinentes a diferentes contextos.

3. Marco normativo adecuado a la estrategia y los modelos de gestién de redes
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4. Desarrollo de un plan de conformacion de redes, con reconocimiento, difusion y
estimulo a aquellas que funcionan bien.
2.3.4.2. Liderazgo participativo.

Las instituciones requieren de la interaccion de sus integrantes (lideres y
seguidores) para el cumplimiento de sus metas y objetivos. Un lider es una persona que
inspira confianza y seguridad en un grupo de personas que, por decision unanime, lo
elige como cabeza de un grupo, organizacién o sociedad y por sus decisiones y trabajo
en conjunto para lograr los objetivos establecidos (Echart y Rodriguez Virgili, 2014)

Destaca en ello el estilo de liderazgo participativo o democratico, donde el lider
fomenta el trabajo en equipo, el dialogo, los acuerdos por consenso, el cumplimiento de
los deberes de todos los miembros del grupo, no actda de manera individual, lo hace con
el equipo y en su representacion y la participacion como estilo de direccion, permite
tener mayor compromiso de los trabajadores con la organizacion, generando mayor
motivacion para alcanzar los objetivos planteados y facilitar la integracion del factor
humano en la organizacion (Fierro y Villalva, 2017). El liderazgo participativo, segun
Gonos & Gallo (2013) tiene las siguientes caracteristicas 1) Los subordinados estan
involucrados en el proceso de toma de decisiones, 2) Los gerentes estan constantemente
tratando de obtener el consentimiento de los subordinados antes de implementar los
cambios, 3) Los gerentes y subordinados se relnen para discutir los problemas
relacionados con el trabajo, 4) Los gerentes informan al grupo sobre temas relevantes,
el progreso, relaciones con otros grupos y asi sucesivamente, 5) Los lideres explican sus
intenciones y la situacion actual, y 6) Los gerentes toman tiempo para escuchar a los

miembros del grupo y se interesan por los sentimientos y las ideas de los miembros del

grupo.
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En este sentido, el liderazgo participativo se interpreta como un cambio actitudinal
del lider y no como un hecho estructural que modifique la cultura organizacional.
2.3.5. Propuesta de mejora participacion docente y gestion pedagdgica

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, 2022), establece que los docentes deben tener una participacion activa en la
toma de decisiones educativas, desde las aulas hasta a nivel politico, ello aumenta la
capacidad de la organizacién de los docentes para que su participacion sea mas eficaz
en el didlogo social con los distintos actores educativos. Como sefiala Garcia-Retana
(2015) sobre la participacion, el personal docente ademés de reflexionar sobre los
saberes requeridos que conlleva la practica educativa, comprenda su papel en calidad
de agente de cambio social, debe participar en el acto educativo con conocimiento de
causa, por lo que es la persona mas capacitada para darle sentido y direccion, solo asi
podréa contribuir a que sus estudiantes logren autonomia, criticidad, concienciacion,
libertad y ética, y sobre todo, capacidad de tomar decisiones y asumir sus
consecuencias.

Ante ello, el Ministerio de Educacion (2021) sefiala que la escuela debe asumir la
responsabilidad social en los aprendizajes, exhiba una gestion democrética y lidere la
calidad de la ensefianza, asi como propicie una convivencia inclusiva y acogedora, que
redefina sus relaciones con la comunidad sobre la base del respeto por la cultura, y el
rol de los padres de familia y demas actores locales. Para ello se requiere de escuelas
donde el director y el consejo escolar ejerzan el liderazgo pedagdgico y responsabilidad
por los aprendizajes de los estudiantes y la calidad de los procesos pedagdgicos; se
promueve un ambiente inclusivo, acogedor y colaborativo; exista un nuevo acuerdo
escuela-comunidad, centrado en los aprendizajes y en los procesos pedagogicos y que

los docentes propicien que los estudiantes aprendan de manera reflexiva, critica,
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creativa y colaborativa, haciendo uso continuo de diversas fuentes de informacién y
estrategias de investigacion y donde los estudiantes trabajen en equipo, aprendiendo
entre ellos, intercambiando saberes y cooperando cada uno desde sus capacidades
(Ministerio de Educacion, 2014). Asi mismo, para cumplir con los objetivos educativos
se necesita sensibilizar a las instituciones y sus integrantes sobre las acciones
institucionales, para que de esta forma se vieran interesados en participar de las distintas
instancias y actividades educativas (Chapitel et al., 2006). En relacion a la funcion de la
direccion escolar en el servicio de la educacion Botia et al. (2017) enfatizan que la labor
del director no sélo es la administracion y gestién, sino que impulse un trabajo
compartido en un contexto de mayor autonomia y busqueda de resultados.

En lo referente a gestion pedagdgica la UNESCO & Ministerio de Educacion
(2011) sefialan que que es fundamental la formacion de los directivos en temas de
gestion que le brinden estrategias, conocimientos y recursos para la organizacion e
intervencion en la gestion de la institucién que dirige basada en los principios de
eficacia, relevancia, pertinencia, eficiencia y equidad; es decir, un directivo preparado
posee conocimientos, capacidades y habilidades que permiten la interaccion con la
comunidad educativa en un contexto social y cultural, donde la innovacion y el
conocimiento en el aprendizaje de los estudiantes son decisivos (Herrera Torres &
Buitrago Bonilla, 2015); situacion que viene fortalecido por lo sefialado por Rivas
(2017) que para poder llevar a la practica la innovacién del sistema educativo tradicional
se requiere propiciar entornos innovadores oportunos en correspondencia con la

necesidad de la comunidad local.
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2.4. Definicion de términos basicos

a. Gestion

“Es el trabajo o acto de dirigir y controlar a un grupo de personas dentro de una organizacion
con el propésito de lograr metas u objetivos compartidos” (Salem Press, 2021),
operativamente se la define como ... un proceso de fijacion de objetivos y de consecucion
de los mismos mediante el proceso de planificacion, organizacion, dotacion de personal,
direccion, coordinacion y control de los recursos humanos y materiales en un entorno
dinamico" (S. Bhattacharya, 2018)

b. Gestion educativa

La gestion educativa abarca tres conceptos relacionados, como un grupo de personas, una
disciplina académica y un proceso. Esté asociada a las funciones ejecutivas de las politicas
y decisiones a aplicar, es un proceso de planificacion del trabajo segun el objeto establecido,
tiene como funcion supervisar y controlar la ejecucion de diversas operaciones y tiene la
responsabilidad de planificar y coordinar diversas actividades (S. Bhattacharya, 2018).

c. Gestion participativa

Hace referencia a la apertura e implicacion de todos los involucrados en el proceso de toma
de decisiones a fin de lograr los objetivos establecidos por la institucién educativa. Asi
mismo, contribuye a la integracion, cooperacién, igualdad y compromiso entre los actores
educativos, promueve nuevas ideas y soluciones colectivas y mejores resultados en el
sistema escolar.

d. Liderazgo pedagdgico

Conjunto de préacticas que realizan los lideres escolares para provocar que la actividad de
ensefianza logre altos niveles de aprendizaje en los estudiantes e implica que los
establecimientos escolares focalicen sus tareas fundamentales en aquello, requiriendo

practicas que posibiliten establecer propdsitos y metas de manera compartida, el desarrollo
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profesional de los docentes y generar condiciones organizacionales, especialmente la
promocion de una cultura de colaboracion (Gajardo y Ulloa, 2016). Es la capacidad de una
organizacion de lograr aprendizajes en todos sus estudiantes, sin exclusion de ninguno. De
esta definicion, se deduce que el liderazgo es una cualidad de la persona que lo ejerce y
también puede constituirse en una caracteristica de la gestion de la institucion, en la que
personas con liderazgo -formal o informal- participan de un proceso liderado por el director,
coordinando y contribuyendo al éxito de los resultados y metas de la organizacion. En
consecuencia, podemos entender al liderazgo pedagdgico como la influencia que ejercen los
miembros de una organizacion, guiados por los directivos y diversos grupos de interés, para
avanzar hacia la identificacion y el logro delos objetivos y la vision de la institucion
educativa.

e. Liderazgo participativo

Implica tener voz en las decisiones que nos afectan y que las tomen en cuenta nuestras
decisiones y se valoren nuestras experiencias, asi como participar y que existan estimulos
para que todos aporten ideas. Ser capaz de comprometerse. Un lider pedagdgico es capaz de:
conocer, comunicar, convencer, construir sentidos y proponer un destino comdn.

f.  Organizacion

Tenemos que subrayar que esta palabra procede del griego 6rganon que puede traducirse
como “herramienta o instrumento”. Es un sistema disefiado para alcanzar ciertas metas y
objetivos. Estos sistemas pueden, a su vez, estar conformados por otros subsistemas
relacionados que cumplen funciones especificas. En otras palabras, una organizacion es
un grupo social formado por personas, tareas y administracion, que interacttan en el marco
de una estructura sistematica para cumplir con sus objetivos. Cabe destacar que una

organizacion s6lo puede existir cuando hay personas que se comunican y estan dispuestas a
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actuar en forma coordinada para lograr su mision. Las organizaciones funcionan
mediante normas que han sido establecidas para el cumplimiento de los propésitos.

g. Participacion

Actividad voluntaria individual o grupal cuyas acciones tienen el efecto de influir en las
decisiones (Uhlaner, 2001). En el enfoque de desarrollo, la participacion se utiliza
generalmente para describir el tipo y el nivel de participacion de los interesados o
beneficiarios en la planificacion, los proyectos y las précticas de desarrollo (Hickey &
Kothari, 2009). La participacion activa es el componente clave de la gestion escolar porque
trata de dinamizar los procesos administrativos y pedagdgicos, y a partir de ellos, las
instituciones cobran vida y la comunidad se inserta en la escuela (Duchi Zaruma, 2001).

h. Red educativa

Se concibe como un espacio para la produccion, intercambio, difusion, asi como para la
reflexion de ideas, conocimientos, experiencias y préacticas relacionados con temas
educativos, cuya finalidad es contribuir al mejoramiento de la calidad educativa. En el
Reglamento de la Ley General de Educacion aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-
ED, en su articulo 140 establece que la Red Educativa es una instancia de cooperacion,
articulacién, desarrollo de acciones, orientacion, intercambio y ayuda reciproca entre
instituciones y programas educativos publicos cercanos que la integran, con la finalidad de
mejorar la atencién del servicio educativo que brindan las instituciones educativas que la
integran (Congreso de la Republica, 2012).

I. Red educativa rural

Es la integracion de diferentes I. E. publicas de los diferentes niveles y modalidades de la
Educacién Basica dentro de un ambito rural, a fin de impulsar una atencion ordenada y
oportuna de las demandas y problemas educativos. ... para ello los actores educativos,

familias, lideres comunales, sabios, docentes, directivos, estudiantes, comunidad,
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autoridades y otros actores se articulan para generar condiciones que contribuyan al logro de

aprendizajes de sus estudiantes (Ministerio de Educacion, 2019).
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CAPITULO HII
MARCO METODOLOGICO
3.1.Caracterizacion y contextualizacion de la Red Educativa GASUHU
3.1.1. Resefia historica

En el afio 2001 con la participacion de los docentes del nivel primaria con caracteristicas
unidocente y multigrado se organiza la RED Educativa GASUHU e inicia su funcionamiento
con un coordinador de RED y un facilitador. Establecida la organizacion e informando a la
UGEL, el coordinador se encargaba de organizar las diversas actividades como campeonatos
deportivos entre estudiantes, padres de familia, ferias y las reuniones para la planificacion
curricular. Asi ha ido afio tras afio funcionando la RED con escasas visitas por parte de los
especialistas de la UGEL para fortalecerla.

3.1.2. Descripcion del perfil de la red educativa

La RED Educativa GASUHU, esta conformada por instituciones educativas de los niveles
inicial, primaria y secundaria, ubicadas en los limites de los distritos José Galvez, Sucre y
Huasmin, provincia de Celendin, departamento de Cajamarca. Geograficamente son
instituciones vecinas, es la institucion educativa N° 82970 del caserio de Fraylecocha el centro
base de la RED por su cercania a la carretera principal Celendin-Cajamarca y viceversa, las
demas instituciones se encuentran al margen derecho e izquierdo de dicha via, un poco mas
alejadas de la mencionada carretera.

El ambiente del centro base de la RED fue construida por FONCODES a base de tapial
(sistema constructivo compuesto por un encofrado de madera y tierra arcillosa vaciada y
apisonada por capas), al pasar los afios con el presupuesto de mantenimiento de locales
escolares ha ido mejorando, como la instalacion de energia eléctrica, agua entubada e
implementacidn con computadoras de escritorio y un proyector. Las demas instituciones tienen

las mismas caracteristicas en su construccion, techo de calamina y piso entablado.
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La Red GASUHU atiende a una poblacion de ciento cincuenta estudiantes de las diez
instituciones educativas que la conforman en sus tres niveles. Persiste problemas como la
anemia que afecta al 5% de estudiantes que conforman la RED, asi como, por el intenso frio de
la zona los nifios y nifias constantemente se enferman con la gripe y por la carencia de agua
potable con diarrea.

La RED se fortalece por la necesidad de los profesores y profesoras de querer aprender
unos de otros, compartir experiencias que les ha permitido logros de aprendizajes y lo méas
importante la motivacion de laborar en equipo para ver a los y las estudiantes desarrollar
competencias. Como debilidades en la RED es el caer en la rutina, reunirse solo para planificar
y olvidar los deméas aspectos como el analizar el contexto, el curriculo, proponer practicas
educativas innovadoras, establecer alianzas estratégicas; ademas la escasa participacion del
nivel secundario, situacion que ha conllevado que el dia de reunion de RED, los y las maestras
lo tomen como un dia de descanso, paseo, aprovechar el dia para ir a ESSALUD vy dichas
reuniones se tornan en una constante de pedir permiso y luego solicitar una copia de lo que se
pudo desarrollar en el dia con los que pudieron asistir.

3.1.3. Poblacion escolar

La poblacion escolar de la RED es itinerante, se cuenta con un 8% de madres gestantes,
los padres de familia en su mayoria son oriundos del lugar, el ingreso econdmico depende de la
ganaderia y la agricultura, se cuenta con estudiantes distribuidos en los 3 niveles educativos.
La poblacion educativa no es muy numerosa, algunos estudiantes provienen de familias
disfuncionales y en su mayoria con familias constituidas pero carentes de carifio y amor.

La siembra, cosecha y crianza de animales, son parte de la vida diaria de la poblacién que
conforma esta red; quienes organizan ferias agropecuarias y ganaderas reconociendo a

pobladores que lucharon por sacar adelante a sus pueblos. El cuidado del ambiente es el aspecto
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que falta mejorar; ya que ain no se logra que la basura sea ubicada en un lugar adecuado y
menos sea clasificada, la escasa siembra y cuidado de &rboles asi como la proteccién del agua.
3.2. Hipdtesis de investigacion

La participacion de los docentes en la RED Educativa GASUHU tiene una asociacion
significativa con la gestion pedagogica de las instituciones educativas primaria e inicial del
distrito de Sucre, provincia de Celendin, Region Cajamarca, 2014.

3.2.1. Variables de investigacion

3.2.1.1.Variable 1: Participacion docente
Dimensiones:

a. Participacion voluntaria
b. Liderazgo pedagodgico

3.2.1.2.Variable 2: Gestion pedagdgica
Dimensiones:

a. Estrategias metodoldgicas
b. Uso de materiales y recursos didacticos
c. Gestion del tiempo para los aprendizajes
d. Climaen el aula
e. Planificacion

3.2.2. Definicidn de variables

3.2.2.1.Participacién docente
Implica la participacidn de todos los actores en las actividades de la escuela asi como
en el proceso de ensefianza aprendizaje, esta participacién debe ser voluntaria,
consciente y democratica a fin de contribuir al desarrollo, sostenimiento y actividades
de la escuela y la comunidad en general (Duchi Zaruma & Andrade Maldonado, 2001;
Pasek de Pinto et al., 2015).
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3.2.2.2. Gestion pedagdgica

Como parte de la dimension educativa se refiere al proceso fundamental del quehacer de
la institucion educativa y los miembros que conforman, ello involucra comportamientos y
asignacion de recursos (humanos y fisicos) dentro de una organizacion, asi como de acciones
organizadas para el logro de objetivos (Zurita Silva, 2015), y conducen los distintos
componentes de la institucion educativa enfocado en el desarrollo personal, profesional y civico
de los involucrados (Ministerio de Educacién, 2014). La concepcién incluye el enfoque del
proceso ensefianza-aprendizaje, la diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas
en el proyecto curricular (PCI), las estrategias metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los
aprendizajes, la utilizacion de materiales y recursos didacticos. Comprende también la labor de
los docentes, las practicas pedagdgicas, el uso de dominio de planes y programas, el manejo de
enfoques pedagogicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los
estudiantes, la formacion y actualizacion docente para fortalecer sus competencias, entre otras.
Se concibe como una guia abierta para orientar la practica docente a partir de la cual se

realizaran las actividades de ensefianza aprendizaje.

3.2.3. Matriz de operacionalizacion de variables:

3.2.3.1.Indicadores de la variable 1:

X1. Asiste puntualmente a las reuniones de RED
X2. Demuestra liderazgo pedagogico.
X3. Usa las herramientas de trabajo pedagogico.

X4. Asume compromisos y los cumple.

3.2.3.2. Indicadores de la variable 2:

Y1. Planifica sesiones de tutoria.

Y2. Evalua teniendo en cuenta el enfoque por competencias.
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Y3. Participa activamente en las capacitaciones docentes

Y4. Planifica teniendo en cuenta los estilos y ritmos de aprendizaje de sus alumnos.
Y5. Propicia un clima positivo de aula.

Y6. Elabora su planificaciéncurricular considerando el enfoque que sustenta a las areas
principales, segin el marco curricular nacional.

Y7. Evalla si funcionan o no las estrategias didacticas aplicadas en una sesion de
prendizaje.

Y8. Aplica los procesos pedagdgicos en el desarrollo de una sesion de aprendizaje.

Y9. Participa con interés en la elaboracion de planes y programas de RED.
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Tabla 3

Matriz de operacionalizacion de variables

DEFINICION DEFINICION TECNICA O
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES INSTR(;JSMENT
Presencia de aquellas 1. Participacion en la funciones de la
personas que estando RED
afiliadas a una 2. Convocatoria a reuniones
organizacion colaboran 3. Aporte con ideas para mejora de la
voluntariamente con su RED
accion personal en su _ _ Participacion 4. Experiencias exitosas en la RED para
desarrollo, Presencia voluntaria voluntaria la practica docente
sostenimiento y | de los docentes y 5. Intercambiode experiencias exitosas
actividades. Se refiere | colaboran en  su docente 6. Trabajo de  las  actividades
a los voluntarios que su | fortalecimiento, programadas
. P L. . Encuesta.
objetivo al estar en una | Sostenimiento y 7. Cumplimiento del horario en las | c\estionario
VARIABLE 1 | organizacion es donar | desarrollan reuniones de la RED sobre
PARTICIPACION | 5y  tiempo, asumir | actividades 8. Reuniones de la RED para mejora de la | participacion
DOCENTE Compromisos y | dinamizan _Ios practica docente docente en la
garantizar su | procesos pedagdgicos 9. Capacitacion en gestion pedagogica | Red_Educativa
cumplimiento. La | Y administrativos del 10.  Conocimieno del reglamento de | ASUHU
participacién activa es | las instituciones la RED
el componente clave de | educativas y de la 11.Comunicacion  anticipada del las
. reunions
la  gestion escolar | Red GASURU Liderazgo 12.Motivacion en laparticipacion de la
porque trata de L
oo pedagdgico RED
dinamizar los procesos 13.Intercambio  de experiencias en
administrativos y estrategias de ensefianza
pedagogicos, y a partir 14.Fortalecimeinto  de  competencias
de ellos, las docente en planificacion
instituciones  cobran 15.Monitoreo y asesoramiento a docents
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vida y la comunidad se
inserta en la escuela
(Duchi Zaruma, 2001).

16.Debates sobre evaluacion y estilo de
ensefianza

17.Clima de convivencia

18.Solucion  de  problemas
participacién

19.Participacion de los directores del
RED en reunions

20. Motivacién de los directores a sus
docentes

con

VARIALE 2
GESTION
PEDAGOGICA

Proceso  fundamental
del quehacer de la
institucion educativa y
los miembros que
conforman, ello
incluye el enfoque
ensefianza-aprendizaje,
la diversificacion
curricular, las
programaciones

sistematizadas en el

proyecto curricular
(PCI), las estrategias
metodoldgicas y
didécticas, la
evaluacion de los
aprendizajes, la
utilizacion de

materiales y recursos
didacticos, asi como la
labor de los docentes,
las practicas
pedagogicas, el uso de
dominio de planes y
programas, el manejo
de enfoques

Es el conjunto de
acciones que orientan
y conducen los
distintos
componentes de la
institucion educativa
que se ejecutan para
el logro de los
objetivos
institucionales
planteados en las
instituciones
educativas

Estrategias
metodoldgicas

=

El docente motiva y despierta interés

2. El docente comunica los logros que se
espera en cada sesion

3. El docente utiliza formas de
organizacion de los estudiantes

4. El docente brinda atencion simultanea
y diferenciada de los estudiantes

5. El docente observado brinda atencion

simultanea y diferenciada

6. EI docente recoge conocimientos
previos

7. El docente promueve los
conocimientos y préaticas

interculturales

8. El docente usa estrategias en las rutas
de aprendizaje

9. Docente realiza la secuencia didactica
en el aprendizaje

10.El docente planifica el uso de una
lengua originaria y del espafiol en sus
sesiones

Uso de
materiales y
recursos
didacticos

11.El docente utiliza materiales y recursos
didacticos

12.El docente realiza acompafiamiento en
el uso de materiales

13.Materiales educativos en el aula

Observacion.
Ficha de
observacion de
acompariamien
to y monitoreo
docente
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pedagdgicos y
estrategias didacticas,
los estilos de
ensefianza, las
relaciones con los
estudiantes, la
formacion y

actualizacion docente
para fortalecer sus
competencias
(UNESCO y
Ministerio de
Educacidn, 2011)

14.El docente facilita la organizacion de
materiales

15.El docente adecua los materiales seguin
la realidad de los estudiantes

Gestion del
tiempo para los
aprendizajes

16.1nicio de la sesion segun lo previsto

17.Fin de la session segun lo previsto

18.Permanencia del docente en la sesion
de aprendizaje

19.Permanencia de los estudiantes en la
sesion de aprendizaje

20.Interrupciones durante la session

21.Respuesta negative pasar a pregunta 23

22.Cantidad de interrupciones en la
session

23.0ptimizacién de tiempo

24.Dialogo y escucha a los estudiantes
25.Dirige a los estudiates
26.Trato a los estudiantes

Climadeaula | 27.Empleo de palabras positivas a los
estudiantes
Empleo de normas y acuerdos de
convivencia
29.Actividades planificadas e
incorporacion de los contenidos
Planificacion | 30.Actividades planificadas y documento

de planificacién
31.Documento de planificaciéon
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3.3. Poblacion y muestra

Se ha trabajado con una poblacién de 27 docentes, 16 asumen la funcién de directores y
docentes al mismo tiempo, 7 en el nivel inicial y 9 en el nivel primario. Por ser una poblacion
pequefia también sera la muestra.

Tabla 4

Institucion educativa segn nivel y nimero de docentes

Institucion educativa N° de docentes
Inicial 7

Primaria 20

Total 27

Nota. Informacion proporcionada por Red Educativa GASUHU (2014)

Instituciones educativas inicial: Santa Lucia, Pedregal, Sendamal de Huasmin, Fraylecocha,
San Pedro, Santa Rosa, El Porvenir, Vigaspampa, Sendamal de Sucre, Lagunas de Sucre,
Cruzconga.

Instituciones educativas primaria: Santa Lucia, Pedregal, Sendamal de Huasmin, Fraylecocha,
San Pedro, Santa Rosa, El Porvenir, Vigaspampa, Sendamal de Sucre, Lagunas de Sucre,
Cruzconga.

3.4. Unidad de analisis

La unidad de analisis es cada uno de los docentes de la Red Educativa GASUHU
3.5. Tipo de investigacion
3.5.1. Por su finalidad es bésica, seglin Vieytes (2004) es aquella que es fundamento para otras
investigaciones y pretende conocer, explicar y comprender los fendmenos.
3.5.2. Por su nivel de profundidad es correlacional, porque permite al investigador determinar el
grado en que un aspecto varia en relacion a otro u otros aspectos (Vieytes, 2004) y se ocupa
de la valoracion de las relaciones entre dos o mas fenomenos, implica una medida

estadistica del grado de la relacion, llamado correlacion y la relacion medida es una
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afirmacion sobre el grado de asociacion entre las variables de interés (McMillan &
Schumacher, 2012)

3.6. Disefio de investigacion

De acuerdo al tipo de investigacion se planted lo siguiente:

3.6.1. Diseflo no experimental. No se manipula ninguna variable, los datos fueron recogidos tal
y como se prensentan en su ambiente natural (Vieytes, 2004).

3.6.2. Disefo descriptivo — correlacional. Es descriptiva porque se ocupa de la situacion actual
0 pasada de algo, describe la realizacién, las actitudes, los comportamientos u otras
caracteristicas de un grupo de sujetos, pregunta qué es o qué fue, presenta las cosas de la
manera cémo son y no implica el manejo de variables independientes (McMillan &
Schumacher, 2012) y correlacional porque tiene como finalidad conocer la relacién o grado
de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto

en particular (Hernandez Sampieri y Mendoza Torres, 2018).
/ X

Donde:

M

-

M : Muestra docentes de la RED GASUHU
x : Participacion docente
y . Gestion pedagogica

r : Coeficiente de relacién

50



3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion y procesamiento de datos

3.7.1. Técnicas e instrumentos
3.7.1.1. Técnicas

a.  La observacion. Definida como procedimientos de recojo de datos, constituye
un proceso deliberado y sistematico para obtener informacion.
b.  Encuestas. La cual se aplicO mediante unos cuestionarios a cada uno de los
docentes de la RED Educativa GASUHU.
Los items planteados tuvieron una codificacion numérica para el proceso de la
informacidn, el que permitié conocer los resultados para ser analizados y
explicados.
3.7.1.2. Instrumentos
a. Guia de observacion. Fue disefiada para realizar las visitas a los docentes de aula;
lo cual permitié tener una vision directa y general acerca del desempefio docente y la
gestion pedagdgica, recolectar datos y caracteristicas importantes que guardan
relacion con el problema. Ademas estos hallazgos nos permitieron confrontar las
opiniones dadas en la encuesta.
b. Cuestionario. Fue elaborado para valorar el nivel de participacion de los docentes
en la RED GASUHU vy la gestidn pedagogica en las instituciones educativas.
Los items planteados tuvieron una codificacion numérica para el proceso de la
informacién, el que permitieron conocer los resultados para ser analizados y
explicados.

3.7.2. Procesamiento de datos

En esta investigacion se utilizo el paquete estadistico IBM SPSS. (V.25) y se analizé la

informacion resultante. Por ello Vieytes (2004) indica que una vez que los instrumentos de
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recoleccion de datos han sido aplicados a la polaciéon es imperativo hacer que esos datos
satisfagan los objetivos planteados: habra que sintetizarlos ordenarlos y relacionarlos para
volverlos significativos.
3.8. Validez y confiabilidad de los instrumentos
La validez y confiabilidad de los instrumentos de investigacion han sido consolidadas y
validadas por el Ministerio de Educacion (2014) y se realizd la adaptacion pertinente de dicho

instrumento.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Anélisis de resultados en las dimensiones de las variables
En el presente capitulo se presentan los resultados de la investigacion expuesta por
dimensiones de las respectivas variables, aplicacion de la ficha de observacion (variable gestion
pedagdgica) y de la ficha de encuesta (variable participacion docente), a través de tablas donde se
caracterizan las frecuencias y porcentajes; asi como también su respectiva interpretacion,
considerando lo més regular observado y analizando segun los supuestos conceptuales sefialados

en el marco tedrico.

4.1.1. Variable Participacion Docente: dimensiones participacion voluntaria y liderazgo

pedagdgico.

En la siguiente tabla se resume las variables segin dimension e items y su respectiva
codificacion

Tabla 5

Variables segun dimensiones e items y su codificacion

Variables Dimension

Xi: Participacién voluntaria docente

X:  Participacion
articipacion | tevs1.2,3,4,5,6,7, 8,9y 10

docente en la red _ _
Xo: Liderazgo pedagdgico

educativa
ITEMS 11, 12, 13,14y 1
GASUHU S11,12,13, 14y 15
Y 1. Estrategias metodoldgicas
Y: Gestion
. ITEMS 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09y 10
pedagogica

Y2: Uso de materiales y recursos didacticos
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ITEMS 11, 12,13y 14

Y3: Gestion del tiempo para los aprendizajes
ITEMS 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,y 23

Y4 Climaen el aula

ITEMS 24, 25, 26, 27y 28

Y's: Planificacion

ITEMS 29, 30 y 31

Se codific6 los items con la escala:
Si=1
No=0

Luego se procedio a utilizar el estadistico de chi — Cuadrado, conjuntamente con su diagrama
de dispersion y coeficiente de determinacion. Posteriormente se realizo la prueba de hipotesis entre
las dimensiones de la variable X1 con Y32, también la prueba de hipdtesis general entre la variable

X1y Y2, por ultimo se realizd las conclusiones y sugerencias.

4.1.1.1. Participacién docente

La participacion e involucramiento de actores (docentes, comunidad, estudiantes y
trabajadores administrativos) para la mejora de la calidad del servicio educativo (planificacién y
gestion) y atender las necesidades educativas en cada contexto rural, es fundamental la labor de
los docentes y su participacion en la elaboraciéon e implementacion de politicas educativas que
permitan el fortalecimiento de las capacidades colaborativas y nuevas competencias en el quehacer

del proceso de ensefianza aprendizaje.

En el proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios, de acuerdo con Vygotskiy y Piaget, es
importante la interaccion social y la actividad humana porque desarrollan sus formas de pensar y

sery, la estructura cognitiva que debe ser reforzada permanentemente segin Ausubel, Tennyson
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& Volk porque son la base del conocimiento y el desarrollo humano, de alli la funcion social de la
escuela segun Rojas Huerta (2015) es formar personas que no solamente apendan y hagan sino a

ser sensibles con la gente que les rodea.

Por otro lado, concuerdo con lo sefialado por Ahumada et al. (2019) que el desarrollo de un
sistema de redes educativas favorece la colaboracion y el aprendizaje entre profesionales, centros
escolares y otros agentes, asi Como se requiere repensar y proponer nuevos roles y desafios dentro
del sistema escolar, siendo clave impulsar una politica que promueva el trabajo en red, entre
profesionales y centros escolares, como al interior de estos Ultimos y conociendo las caracteristicas
y ventajas de las redes (intercambio de conocimientos, fortalece la organizacion y con mayor
impacto en el cambio de la practica profesional) y de las actividades que realizan las I. Es., con la
participacién de la comunidad en funcion a su problemas y necesidades de la comunidad (L6pez

Martinez et al., 2014).
Tabla 6

Participacion voluntaria docente en la RED Educativa GASUHU

item Si % NO %

¢Los docentes participan en forma voluntaria en las reuniones de 18 67,0 9 33,0
la RED?

¢Se inicia la reunion a la hora convocada? 9 33,0 18 67,0
¢Ud aporta con ideas para mejorar el trabajo de la RED? ;Cuédles 16 59,0 11 41,0
son?

¢Presenta sus experiencias exitosas a la RED para mejorar la 5 190 22 810
practica docente?

¢Trae consigo materiales solicitados por la RED para el 6 22,0 21 78,0

intercambio de experiencias pedagogicas?
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¢En las reuniones de RED se programan las actividades para ser 25 93,0 2 7,0
trabajadas?

¢Particularmente usted cumple con el horario de entrada y salida 21 78,0 6 22,0
en las reuniones de RED?

¢Las reuniones de RED le ayudan a mejorar su practica docenteo 23 85,0 4 15,0

la gestion pedagogica?

Nota. En base al Fasciculo de gestion escolar centrada en los aprendizajes. Directivos
construyendo escuela (Ministerio de Educacion, 2014).

La participacion de los docentes en la RED Educativa GASUHU esté relacionada con las
diferentes reuniones para aportar con ideas, programacion de actividades y contribucioén con
materiales solicitados por la RED, asi como en la realizacion de reuniones que ayudan a mejorar
la préctica docente y la gestion pedagdgica. Los docentes participan en la RED en la programacion
de las actividades a ser trabajadas, programaciones curriculares y de las unidades didacticas para
el mes (93,0 %), asi como consideran que las reuniones en la RED les ayuda a mejorar su practica
docente o la gestién pedagdgica, porque ahi les capacitan y actualizan (85,0 %), ademas les permite
compartir e intercambiar experiencias pedagogicas, elaborar sus programaciones curriculares, para
capacitarse y por ser parte de su trabajo. Sin embargo, la participacion es limitada porque el 81,0
% manisfestd que no se comparten experiencias para mejorar la practica docente, no se aportan
con materiales solicitados por la RED para el intercambio de experiencias pedagdgicas (78,0 %) y
el 67,0 % indica que las reuniones no se inician a la hora convocada y se acepta la falta de
puntualidad y responsabilidad. Asi mismo, el 33 % de los docentes reconoce que su participacion
no es voluntaria por que al no asistir pueden verse afectados en sus remuneraciones o faltas

administrativas.
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Por otro lado, los resultados indican que la participacion de los docentes se da para realizar
las programaciones curriculares y unidades didacticas (93,0 %), mejora de la practica docente y
realizacion de capacitaciones (85,0 %), esto se relaciona con lo sefialado por Rodriguez-Martin
(2017) que al referirse a las redes educativas manifiesta que estas se convierten en organizaciones
que aprenden e impulsan la innovacion, trascienden las actividades individuales y discretas,
mejoran la eficacia de los procesos de cambio, superan las barreras a la innovacion y la toma de
decisiones vertical, aumentan la conciencia comunitaria y participativa y, mejoran las escuelas
superando las barreras al progreso; asi como, con lo sefialado por Hernandez de la Torre y Navarro
Montafio (2018) que indican que la participacidn en redes escolares locales facilito la construccién
de una nueva estructura organizativa entre las L.LEs. y dentro de ellas, la distribucion de
responsabilidades y experiencias de colaboracidn, la concertacion de la estrategia de trabajo entre
las I.Es que se van a ver reflejadas en las actividades basadas en el principio de cooperacion y
compromiso. Situacion contraria se manifiesta en la Red Educativa GASUHU porque los
resultados hacen ver que la participacion es limitada al no compartirse experiencias para la mejora
de la practica docente y no se aportan con materiales solicitados en a RED para e intercamio de

experiencias.
4.1.1.2. Liderazgo pedagdgico

Las instituciones educativas para coseguir los objetivos, metas y resultados requiere de un
lider que no solamente conduzca, inspire, movilice acciones y recursos sino que también vincule
el trabajo docente, genere un clima escolar acogedor, la participacion de las familias y la
comunidad. El liderazgo participativo en la educacion implica que quienes dirigen las instituciones
educativas fomenten el trabajo en equipo, acuerdos consensuados, compromiso y cumplimiento

de deberes.
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Tabla 7

Liderazgo pedagogico en la RED Educativa GASUHU

Item SI % NO %
¢La RED organiza capacitaciones para mejorar la gestion 8 30,0 17 63,0
pedagogica en las 1. E. que la conforma?

¢El o la coordinadora conoce con precision el reglamento de la 14 52,0 13 48,0
RED?

¢Le comunican con anticipacion sobre las reuniones de la RED? 25 9302 70
¢El coordinador o coordinadora de RED motiva a sus miembros para 14 52,0 13 48,0
su participacion activa en la organizacion?

¢En la RED se promueve el intercambio de experiencias para 8 30 17 630
mejorar las estrategias de la ensefianza?

¢En la RED se fortalece las competencias docentes para planificary 13 48,0 14 52,0
mejorar el desempefio en el aula?

¢El director de la institucion educativa que conforma la RED 7 26,0 20 74,0
monitorea y asesora a sus docentes?

¢Se debate sobre el enfoque de evaluacion y el estilo de ensefianza? 11 41,0 16 59,0
¢Enla RED se favorece un clima de convivencia armoénica, mediante 23 85,0 4 15,0
instancias de dialogo?

¢Soluciona los problemas presentados en la organizacién con la 8 30,0 17 63,0
participacién del CONEI de RED?

¢Los directores de las I. E. que pertenecen a la RED participan 21 780 6 22,0
voluntariamente en las reuniones?

¢Los directores de la RED motivan permanentemente a sus docentes 20 74,0 7 26,0

para que participen en la RED?

Nota. En base al Fasciculo de gestion escolar centrada en los aprendizajes.

construyendo escuela (Ministerio de Educacion, 2014).
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En la RED el liderazgo pedagdgico esta a cargo de los coordinadores y directores, ellos son
los responsables de la organizacion y realizacion de capacitaciones, conocimiento de reglamentos,
convocatoria y asistencia a reuniones, motivacion a sus integranes, promocion del intercambio de
experiencias, seguimiento, monitoreo y asesoramiento de actividades y convivencia armonica;
resalta la comunicacién anticipada para las reuniones (93,0 %), el clima de convivencia arménica
mediante el dialogo (85,0 %), los directores participan en las reuniones (78,0 %) y motivan a sus
docentes (74,0 %). Las limitantes se expresan porque el director no monitorea y no asesora a sus
docentes (74,0 %), no se organizan capacitaciones para mejorar la gestion pedagogica en las
instituciones educativas no se promueve el intercambio de experiencias para mejorar las
estrategias de la ensefianza y no se solucionan los problemas presentados en la organizacion con

la participacion del CONEI de RED con el 63,0 %.

Los resultados en el liderazgo pedagdgico indican que la comunicacion anticipada, el clima
de convivencia armonica, participacion de los directores en las reuniones y la motivacion a los
docentes son caracteristicas del liderarzgo participativo en la Red GASUHU, resultados que
guardan relacion con la investigacion realizada por Jiménez Jiménez (2017) que al referirse a los
que dirigen las redes o I. Es. y sobre todo a los docentes indica que estos deben facilitar y dinamizar
las redes educativas a partir de problematicas y necesidades especificas, incorporando nuevas
metodologias de trabajo que contribuyen al avance y desarrollo de las comunidades y centros

educativos, dar respuestas y atender problemas educativos de manera participativa.

4.1.2. Variable gestion pedagdgica: estrategias metodoldgicas — uso de materiales y recursos

didacticos — gestion del tiempo para los aprendizajes — clima en el aula y planificacion

La gestion pedagogica implica asumir compromisos para tener resultados, eficacia escolar y

gestién educativa y, buenas practicas de gestion escolar. En cuanto a los resultados, es el logro de
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aprendizajes y la permanencia de los estudiantes; el proceso son acciones que se desarrollan en las
instituciones educativas y en el aula, generando insumos para el logro de los compromisos de
resultado asi como de elaborar herramientas de orientacion para la implementacién de los

compromisos de resultado y proceso.
Tabla 8

Estrategias metodologicas empleadas por el docente de la RED Educativa GASUHU

ITEM SI % NO % TOTAL

Al iniciar la sesién el (la) docente motivay generael 16 59,26 11 40,74 27
interés y la atencion de las y los estudiantes

A continuacion, el (la) docente comunica a lasy los 17 62,96 10 37,04 27
estudiantes los aprendizajes que se esperan lograr en

la sesion.

El (la) docente utiliza diversas formas de organizacion 22 81,48 5 18,52 27
de las y los estudiantes trabajos individuales, trabajos

en grupos pequefios o grandes, trabajos con toda el

aula, etc.

¢El (Ia) docente observado brinda atencion simultdnea 10 37,04 17 62,96 27
y diferenciada a sus estudiantes?

El (la) docente observado brinda atencion simultanea 13 48,15 14 51,85 27
y diferenciada a los y las estudiantes de acuerdo con

los ciclos y/o grados.

El (la) docente recoge e incorpora permanentemente 11 40,74 16 59,26 27
los conocimientos previos de los y las estudiantes para

el desarrollo de los aprendizajes.

El (la) docente promueve los conocimientos y 7 25,93 20 74,07 27
practicas interculturales para el desarrollo de los

aprendizajes.
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El (la) docente hace uso de algunas estrategias 12 44,44 15 5556 27
planteadas en las rutas de aprendizaje de EBR y/o EIB

(uso del juego, uso del error y resolucion de

problemas, entre otras).

El (la) docente ha seguido una secuencia didactica 11 40,74 16 59,26 27
que corresponde al desarrollo de los aprendizajes

propuestos.

Nota. En base al Fasciculo de gestion escolar centrada en los aprendizajes. Directivos
construyendo escuela (Ministerio de Educacion, 2014).

Los docentes de la RED Educativa GASUHU emplean diversas estrategias metodoldgicas,
los resultados indican que predominan las formas de organizacién de las y los estudiantes con
trabajos individuales, en grupos pequefios o grandes, trabajos con toda el aula, etc. (81,48 %), el
docente comunica a las y los estudiantes los aprendizajes que se esperan lograr en la sesion (66,92
%) vy al iniciar la sesién el (la) docente motiva y genera el interés y la atencion de las y los
estudiantes (59,26 %). Opuesto a ello se presenta cuando el docente no promueve los
conocimientos y préacticas interculturales para el desarrollo de los aprendizajes (74,07 %), el (la)
docente observado no brinda atencion simultanea y diferenciada a sus estudiantes (62,96 %) y el
(la) docente no ha seguido una secuencia didactica que corresponde al desarrollo de los
aprendizajes propuestos (59,26 %).

Ademas de la aplicacion de las estrategias metodoldgicas, coincido con Ahumada y
Fernandez (2017) que se debe tener en cuenta cdbmo combinar la estrategia de trabajo con la
reforma educativa, que tenga en cuenta los principios de territorialidad, inclusién, participacion,
equidad y calidad, para ello es importante explicar los roles, funciones y objetivos de todos los
actores involucrados en la red; asi como con lo manifestado por Hernandez de la Torre y Navarro

Montafio (2018) donde manifiestan que las redes educativas rurales mejoran la educacién escolar,
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porque se convierten en organizaciones vivas donde se aprende en conjunto, los procesos de

trabajo en el aula son mas efectivos, se es consciente de las limitaciones de los docentes en la

innovacion y superacion, la capacidad de participar en la realidad y mejorarla.

Tabla 9

Uso de materiales y recursos didacticos empleados por los docentes de la RED Educativa

GASUHU

No. ITEM Sl % NO % TOTAL
El (la) docente utiliza materiales y/o recursos
didacticos que ayudan al desarrollo de las actividades

10 o - 13 4815 14 51,85 27
de aprendizaje propuestas para la sesion en caso de las
ElBenlLlyL2.
El (la) docente acompafia y orienta a los y las

11 estudiantes para usar los materiales en funcién del 15 5556 12 44,44 27
aprendizaje que se quiere lograr.
El aula cuenta con la cantidad suficiente de materiales

12 ) ) 23 8519 4 14,81 27
educativos para el grupo de estudiantes observado.
El (la) docente organiza y facilita materiales y

13 recursos didacticos a las y los estudiantes en el 16 59,26 11 40,74 27
momento oportuno.
El (la) docente adecua el uso del material educativo

14 12 4444 15 5556 27

considerando la realidad de las y los estudiantes.

Nota. En base al Fasciculo de gestion escolar centrada en los aprendizajes. Directivos
construyendo escuela (Ministerio de Educacion, 2014).

En la RED Educativa GASUHU el 85,19 % de los docentes indica que el aula cuenta con la

cantidad suficiente de materiales educativos para el grupo de estudiantes, asi como el 59,26 % de

los docentes organiza y facilita materiales y recursos didacticos a las y los estudiantes en el
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momento oportuno; contrario a ello es que el 55,56 % no adecua el uso del material educativo

considerando la realidad de las y los estudiantes.

Tabla 10

Gestion del tiempo empleado por los docentes para los aprendizajes en la RED Educativa

GASUHU
No. ITEM Sl % NO % TOTAL
15 El (Ia) docente empieza la sesion a la hora prevista. 15 55,56 12 44,44 27
16  El (la) docente culmina la sesion a la hora prevista. 13 48,15 14 51,85 27
El (la) docente permanece durante toda la sesion en
17 el espacio de aprendizaje (sea el aula u otro espacio 18 66,67 9 33,33 27
en el que se desarrolle la sesion).
Los (las) estudiantes permanecen durante toda la
18  sesion en el espacio de aprendizaje (seael aulau otro 22 81,48 5 18,52 27
espacio en el que se desarrolle la sesion).
19 Aan:tar si se dieron interrupciones al desarrollo de la 1 1444 15 5556 27
sesion.
En el caso de respuesta afirmativa, continuar. En
caso contrario pasar a pregunta 21
20  Anotar la cantidad de interrupciones.
El (la) docente ha optimizado el tiempo para el
21 desarrollo de actividades significativas de 11 40,74 16 59,26 27

aprendizaje.

Nota. En base al Fasciculo de gestion escolar centrada en los aprendizajes. Directivos
construyendo escuela (Ministerio de Educacion, 2014).

La gestion del tiempo es la reflexion y concientizacion sobre la importancia del uso del

tiempo que se traduce en el cumplimiento de las jornadas efectivas de aprendizaje, asistencia y

conclusion de jornadas laborales de los docentes y en el acercamiento a mayores espacios de
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tiempo destinados a aprendizajes significativos en las I. Es. y en el aula, recursos fundamentales
para el logro de los aprendizajes. En relacion a ello en la Red Educativa GASUHU segun lo
observado, el 81,48 % los (las) estudiantes permanecen durante toda la sesion en el espacio de
aprendizaje (sea el aula u otro espacio en el que se desarrolle la sesion) y el 66,67 % de docentes
permanece durante toda la sesion en el espacio de aprendizaje (sea el aula u otro espacio en el que
se desarrolle la sesion). ElI 59,26 % de docentes no optimiza el tiempo para el desarrollo de

actividades significativas de aprendizaje.

Tabla 11

Climaen el aulaen las I. Es. de la RED Educativa GASUHU

No. ITEM Si % NO % TOTAL
- El (Ia) docente dialoga y escucha con atencion a las 23 8519 4 1481 27
y los estudiantes.
’3 El (la) docente se dirige a sus estudiantes por sus 22 81,48 5 18,52 27
nombres, sin utilizar apodos o nimeros.
" El (Ia) docente trata a sus estudiantes con respeto, 20 74,07 7 25,93 27

sin ridiculizarlos.

El (la) docente emplea palabras positivas para 13 48,15 14 51,85 27
25  reafirmar el esfuerzo individual o grupal de las y los

estudiantes.

El (la) docente recurre a normas y acuerdos que 9 33.33 18 66.67 27

26
ayuden a mejorar la convivencia en el aula.

Nota. En base al Fasciculo de gestion escolar centrada en los aprendizajes. Directivos
construyendo escuela (Ministerio de Educacion, 2014).

El clima escolar en el aula significa velar por la convivencia basada en el respeto, la
tolerancia, el buen trato, la igualdad, el ejercicio de los derechos, el cumplimiento de los deberes
y la no violencia escolar, es favorable cuando los estudiantes perciben a su I. E. como un lugar
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acogedor, en el que ellos se sienten protegidos, acompafiados y queridos, es decir, les brinda
oportunidades Optimas para el desarrollo de sus habilidades y competencias y genera confianza en
la relevancia de lo que se aprende o en la forma en que se ensefia. Segun los resultados en la RED
Educativa GASUHU el 85,19 % considera que el docente dialoga y escucha con atencion a los
estudiantes, el 81,48 % refiere que el docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres, sin
utilizar apodos o numeros y el 74,07 % de docentes trata a sus estudiantes con respeto, sin
ridiculizarlos. Un considerable 66,67 % de docentes no recurre a normas Yy acuerdos que ayuden a

mejorar la convivencia en el aula.

Al respecto, Sdenz-Andrade (2019) refiere que el aprendizaje de los nifios y jovenes en la
escuela requiere de un entorno propicio y un territorio en el que los actores trabajen juntos para
garantizar las mejores condiciones para la inclusion, la educacién de calidad y la proteccion de los
nifios y jovenes y, concluye que un sistema de educacion en red puede ser establecido para articular

politicas nacionales con potencial local.

Tabla 12

Planificacion de los docentes en las instituciones educativas - RED Educativa GASUHU

No. ITEM Si % NO % TOTAL
¢Las actividades planificadas para la sesion
27 incorporan los contenidos de las rutas de 16 59,26 11 40,74 27

aprendizaje?

¢Las actividades desarrolladas en la sesion estan
28 o 14 51,85 13 48,15 27
incluidas en algin documento de planificacion?

Nota. En base al Fasciculo de gestion escolar centrada en los aprendizajes. Directivos
construyendo escuela (Ministerio de Educacion, 2014).
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La planificacion constituye un espacio de trabajo conjunto e institucional, involucra al
equipo pedagdgico en pleno bajo la conduccion del equipo directivo, su éxito depende del grado
de compromiso que se logre en el equipo docente, para ello es necesario motivarlo y crear un
ambiente de confianza, en el que se conozcan los objetivos, las actividades y los productos que se
esperan obtener (metas y objetivos relacionados con la implementacion de los compromisos de
gestion escolar). En RED Educativa GASUHU el 59,26 % de las actividades planificadas para la
sesion incorporan los contenidos de las rutas de aprendizaje y el 48,15 % de las actividades

desarrolladas en la sesion no estan incluidas en algin documento de planificacion.

En ese sentido, la gestion pedagdgica viene a ser el proceso que implica acciones a
desarrollar en las instituciones educativas y en el aula que conlleven a la eficiencia de la gestion
escolar, ello significa en los docentes, innovar y emplear diversas estrategias metodoldgicas,
emplear materiales y recursos didacticos, gestionar el tiempo para hacer efectivas las jornadas y
logros de aprendizaje y, un clima de convivencia y con oportunidades para el desarrollo de las
habilidades y competencias de los estudiantes. Los resultados concuerdan con los encontrados en
la investigacion realizada por Tellez Zapata (2022) donde indica que la gestion administrativa se
relaciona de manera significativa con el acompafiamiento pedagdgico en docentes de una red
educativa del distrito de Comas, 2021, ademas, con lo encontrado por Chipana Cahuapaza (2015)
sobre la gestion pedagdgica y la calidad educativa en las unidades de gestién educativa local,
concluye que existe una relacion directa y positiva entre la gestién pedagogica con la calidad

educativa en las unidades de gestion educativa local de estudio.
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4.2. Prueba de hipotesis
4.2.1. Escala de interpretacion del valor o grado de asociacion
En la interpretacion de la prueba estadistica para el valor o grado de asociacion, se tiene en

cuenta los parametros de interpretacion, que se detallan a continuacion:

0 —0,25: nulo grado de asociacion
0,26 - 0,50: Débil grado de asociacién

0,51 - 0,75: fuerte grado de asociacion

0,76 - 1,00: perfecto grado de asociacion

4.2.2. Hipdtesis general

La prueba estadistica de contrastacion de la hipétesis general se describe de la siguiente

manera:

Interpretacion y andlisis:

H1: La participacion de los docentes en la Red Educativa
GASUHU tiene un grado de asociacion significativa con la

Hipdtesis estadisticas gestion pedagdgica de la I. E. primaria e inicial del distrito de
Sucre, provincia de Celendin, Region Cajamarca 2014.
HO: La participacion de los docentes en la Red Educativa
GASUHU no tiene un grado de asociacion significativa con la
gestion pedagdgica de las I. E. primaria e inicial del distrito de
Sucre, provincia de Celendin, Region Cajamarca 2014.

Nivel de significancia =5% =0,05

Valor p calculado: p = 0,000
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Conclusién El p-valor es < 0,05, existe asociacion significativa entre la
participacion docente de la Red Educativa GASUHU con la
gestion pedagdgica de las I. Es. primaria e inicial del distrito de
Sucre, provincia de Celendin, Region Cajamarca 2014, en un

nivel perfecto, pues el valor de asociacion es = 0,916.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintdtica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 81.000° 120 002
Pearson
Razon de verosimilitud 89,198 120 ,084
Asouauon lineal por 14909 1 000
lineal
N de casos validos 27

a. 81 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es ,04.

Medidas simétricas

Significacion
Valor aproximada
Nom!nal por Coeﬂmentg de 916 002
Nominal contingencia
N de casos validos 27

La hipo6tesis guarda relacion con la investigacion realizada por Silva Delgado (2017) donde
indica que existe una relacion significativa (0,791104) entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente, es decir, existe significatividad en la planificacién, ejecucién y evaluacion,
debido a que se brinda un soporte técnico y pedagogico efectivo, por lo que es necesario fortalecer
las capacidades docentes mediante un adecuado soporte técnico pedagogico. Asi como, con la
investigacion realizada por Tellez Zapata (2022) que concluye que la gestion administrativa se
relaciona de manera significativa con el acompafiamiento pedagdgico en docentes de una red

educativa del distrito de Comas, 2021.

68



4.2.3. Hipdtesis especificas

4.2.3.1.Hipdtesis especifica 1

Interpretacion y analisis:

Hipotesis estadisticas

Nivel de significancia

Valor p calculado:

Conclusion

H1: La participacion voluntaria en la Red Educativa GASUHU
tiene un grado de asociacion significativa con la gestion
pedagogica de las I.Es. primaria e inicial del distrito de Sucre,
provincia de Celendin, Region Cajamarca 2014.

HO: La participacién voluntaria en la Red educativa GASUHU
no tiene un grado de asociacion significativa con la gestion
pedagogica de las isntiticiones educativas primaria e inicial del
distrito de Sucre, provincia de Celendin, Region Cajamarca
2014.

=5%=0.05

p = 0,000

El p-valor es < 0,05, existe asociacién significativa entre la
dimension de la participacion voluntaria en la Red Educativa
GASUHU con la gestién pedagdgica de las I.Es. primaria e
inicial del distrito de Sucre, provincia de Celendin, Regién
Cajamarca 2014., en un nivel perfecto, pues el valor de

asociacion es = 0,811.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 51070° 48 000
Pearson
Razon de verosimilitud 52,314 48 ,310
A_\soma(:lon lineal por 6,634 1 010
lineal
N de casos validos 27

a. 65 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es ,15.
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Medidas simétricas

Significacion
Valor aproximada
Nom!nal por Coeflmente_ de 811 000
Nominal contingencia
N de casos validos 27

Estos resultados concuerdan con la investigacion realizada por Chipana Cahuapaza (2015),
donde concluye que existe una relacién directa y positiva entre la gestién pedagogica con la calidad

educativa en las unidades de gestidn educativa local de estudio.

4.2.3.2.Hipdtesis especifica 2

Interpretacion y analisis:

H1: El liderazgo pedagdgico en la Red Educativa GASUHU

tiene un grado de asociacion significativa con la gestion
Hipotesis estadisticas pedagogica de la I. E. primaria e inicial del distrito de Sucre,

provincia de Celendin, Region Cajamarca 2014.

HO: El liderazgo participativo en la Red Educativa GASUHU no

tiene un grado de asociacion significativa con la gestion

pedagogica de las I. E. primaria e inicial del distrito de Sucre,

provincia de Celendin, Region Cajamarca 2014.

Nivel de significancia =5%=0.05
Valor p calculado: p = 0,000
Conclusion El p-valor es < 0,05, existe asociacion significativa entre la

dimension liderazgo pedagogico con la gestion pedagdgica de las
I.Es. primaria e inicial del distrito de Sucre, provincia de
Celendin, Region Cajamarca 2014, en un nivel perfecto, pues el

valor de asociacién es = 0,906.
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Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 123413° 96 000
Pearson
Razon de verosimilitud 77,692 96 ,914
A_\somacmn lineal por 14345 1 000
lineal
N de casos validos 27

a. 117 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es ,02.

Medidas simétricas

Significacion
Valor aproximada

Nominal por Coeficiente de
Nominal contingencia
N de casos validos 27

,906 ,000

Estos resultados guardan relacion con la investigacion realizada por Unocc Cangalaya (2021) que
con un nivel de significancia de P- VValor =0,000 afirma que existe correlacion entre las variables
liderazgo pedagégico y la gestion escolar, asi como, con la investigacion de Vega Bocanegra
(2015) que concluye que la relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en

la red educativa “Los Bravos Pakamuros” - Jaén 2014, es perfecta y significativa.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS PARA MEJORAR LA
GESTION PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED
EDUCATIVA GASUHU

5.1.DATOS GENERALES

5.1.1. DENOMINACION

PROPUESTA DE ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS PARA MEJORAR LA GESTION
PEDAGOGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DE LA RED EDUCATIVA
“GASUHU”, CELENDIN —, 2014

5.1.2. INSTITUCIONES EDUCATIVAS:

Red Educativa:, “GASUHU”

Jose Galvez : Fraylecocha, Santa Lucia, Alpacocha.

Sucre: Uiiigan, El Porvenir, San Pedro, Cruzconga, Sendamal, La Laguna, Vigaspampa
Huasmin: Sendamal, Pedregal

Nivel de Atencion: Educacion Primaria de menores

5.1.3. DOMICILIO LEGAL

DEPARTAMENTO: Cajamarca PROVINCIA: Celendin
DISTRITOS: Huasmin, José Galvez, Sucre SEDE: Sucre

5.1.4. BENEFICIARIOS:
27 Docentes de Educacion Primaria e inicial de la Red Educativa: “GASUHU” Celendin,

distrito de Huasmin. Sucre y José Gélvez, de la Unidad de gestion educativa Local Celendin

5.1.5. RESPONSABLE: Maestrante: Sonia Maribel Reyes Rojas

5.1.6. DURACION: Un afio escolar
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5.2.PRESENTACION

La propuesta de actividades participativas constituye una respuesta viable, para el trabajo en
RED; la Gestion Pedagdgica es el responsable de planificar, organizar, dirigir, coordinar y evaluar
las acciones pedagogicas y las relacionadas con el desarrollo de la cultura, la ciencia, tecnologia,
el deporte y la recreacion en el ambito local, esta propuesta constituye un documento estratégico
frente a la escasa participacion docente en la Red Educativa “GASUHU” de los distritos de José
Galvez, Sucre y Huasmin. Cuyo proposito es desarrollar estas actividades para lograr la
participacién docente y por ende mejorar la gestion pedagdgica y el desempefio docente en las

instituciones educativas de la RED .

5.3. FUNDAMENTO TEORICO

Segun lo sefialado por el Ministerio de Educacién (2021), las escuelas asuman la
responsabilidad social de los aprendizajes, exhiba una gestion democratica y lidere la calidad de
la ensefianza, implica promover el pensamiento critico y creativo de sus estudiantes y la valoracion
positiva de la diversidad en todas sus expresiones; es indispensable que la escuela propicie una
convivencia inclusiva y acogedora, que redefina sus relaciones con la comunidad sobre la base del
respeto por la cultura, y el rol de los padres de familia y demés actores locales mediante la
construccién y fortalecimeinto de redes educativas. Asi mismo, presente caracteristicas con una
organizacion escolar en la que participan distintos actores educativos (directivos, docentes,
estudiantes, lideres comunitarios y padres y madres de familia), la cual funciona
democraticamente y que centra su accionar en los aprendizajes; con relaciones humanas en el aula
y en todos los espacios de la escuela se basan en la aceptacion mutua y la cooperacion, el respeto

de las diferencias culturales, linguisticas y fisicas, asi como en la valoracion incondicional de la
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identidad cultural y los derechos de todos y todas; las familias conocen y comprenden los tipos de
aprendizajes que deben promover hoy las escuelas, con la orientacion de las autoridades del sector,
y proponen otros que consideran necesarios para sus hijos, asi como la forma apropiada de
lograrlos y los docentes propician que los estudiantes aprendan de manera reflexiva, critica y
creativa, haciendo uso continuo de diversas fuentes de informacion y estrategias de investigacion.
Se aprende también de manera colaborativa: se propicia que los estudiantes trabajen en equipo,
aprendiendo entre ellos, intercambiando saberes y cooperando cada uno desde sus capacidades

(Ministerio de Educacién, 2014).

5.3.1. CONCEPTUALIZACION

El sistema educativo tiene como objetivo el desarrollo holistico e integral de los estudiantes
a través de la ensefianza y el aprendizaje efectivo que permita formar ciudadanos que combinen
sus habilidades y resolver problemas en contextos complejos y dindmicos, por el cual los
directivos de las instituciones generan planeamientos estratégicos que mejoren la gestion
educativa a favor de los integrantes de los centros educativos (Diaz Pérez & Villafuerte Alvarez,
2022).
5.3.2. OBJETIVOS

5.3.2.1.0bjetivo General

Proponer un plan de actividades para motivar la participacion de los docentes en la Red
Educativa “GASUHU” y mejorar la practica pedagogica en las instituciones educativas

del nivel inicial y primaria de la red educativa GASUHU.
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5.3.2.2.0bjetivos Especificos

a. Diseflar e implementar un plan de actividades participativas con jornadas de
interaprendizaje sobre analisis de las competencias del Curriculo Nacional de la
Educacién Baésica Regular, estdndares de aprendizaje, procesos pedagdgicos y
didacticos, estrategias de comprension lectora y produccion de textos, estrategias para
la resolucion de problemas matematicos, evaluacion formativa en la RER “GASUHU”
niveles inicial y primaria de los distritos de José Géalvez, Sucre y Huasmin de la

provincia de Celendin.

b. Desarrollar talleres con la participacion de maestros fortaleza y jornadas de reflexién a
los docentes de la RER Educativa “GASUHU” de los distritos de José Galvez, Sucre y

Huasmin de la provincia de Celendin.

c. Evaluar y reflexionar la aplicacion de actividades participativas en la gestion
pedagogica de los docentes de las instituciones educativas de la RER “GASUHU” de

los distritos de José Galvez, Sucre y Huasmin de la provincia de Celendin.

5.3.3. JUSTIFICACION

El plan de actividades participativas es fundamental por cuanto se tiene que lograr motivar
a los y las docentes para que participen activamente de las diversas actividades que programe la
RER con la finalidad de mejorar la gestion pedagdgica en cada una de las instituciones educativas
del nivel inicial y primaria que conforman la RED GASUHU de los distritos de José Galvez, Sucre

y Huasmin de la provincia de Celendin.

75



A su vez el plan surge como una necesidad institucional de las escuelas de la RED Educativa
“GASUHU”, y estrategia de motivacion para mejorar la gestion pedagogica en las diversas
instituciones de la RED asimismo, constituye una alternativa significativa para elevar el

desempefios docente y por ende, la calidad educativa de los aprendizajes.

5.3.4. DESCRIPCION

5.3.4.1.Marco orientador

La participacion activa de los directivos y docentes en las reuniones de trabajo colaborativo
permite el intercambio de experiencias, ideas y opiniones para crear el espacio de aprendizaje entre
pares en las reuniones pedagogicas. “En la participacion responsable o activa, no sdlo se expresa
opiniones, sino que también se actla, hay involucramiento y compromiso. Asi, la persona en las

reuniones opina, realiza propuestas claras y acciones concretas...” (Pasek de Pinto et al., 2015b).

Es probable que la participacion activa se logre cuando, en los espacios de colaboracion, se

permita y/o promueva que los participantes:

« Expresen sus opiniones.
« Interactlen con sus pares.

 Participen en actividades.

5.4.MARCO METODOLOGICO

Establecer un proceso: recojo, consolidacion y analisis. En la reunién mensual de RED, el
analisis se realiza en plenaria con todos los docentes participantes. A partir de ello, se abordan

propuesta de mejora para la problematica identificada en este caso lograr la participacién activa del
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docente. La gestion docente esta orientada hacia la gestion colegiada y participativa, en donde se
promueva la participacion como herramienta de mejora. Es un cambio estructural, brindando a
tiempo los recursos y materiales, la capacitacion y los eventos pedagogicos que procuran orientar

la calidad del servicio en la Red Educativa.

En los dltimos afios, la practica reflexiva ha cobrado presencia en la docencia y se presenta
como una opcion de formacion inicial y continua de docentes que parte de la experiencia
pedagogica del aula y no de una reformulacion de conocimientos tedricos aprendidos. En ese
sentido, el Ministerio de Educacion del Pert (2017) ha tomado el enfoque critico reflexivo, el cual
contempla los siguientes supuestos: 1. “El conocimiento no se transmite, sino que se construye o

produce. 2. “Es necesario develar los supuestos que estan detrés de la practica pedagdgica”

“La practica reflexiva ... asume la reflexion como principio fundamental desde sus tres
momentos: en la accion, sobre la accion y sobre el sistema de accion....propicia la
profesionalizacion del oficio del docente, en la que se busca superar la vision del mismo como
transmisor e informador de conocimientos para situarlo como un agente constructor de estos a
partir del saber generado en su practica, articulado con los saberes disciplinares y pedagdgicos

implicados” (Perrenoud, 2010).

Para esto, “en la practica, el andlisis reflexivo no surge espontaneamente, no alcanza con
invitar a los docentes a “traer algo a la mente”, sino que requiere de dispositivos que contribuyan
al dialogo, en interaccidn con otros, que sean sistematicos y continuos, transformandose en practica

Reflexiva” (Anijovich & Capelletti, 2018).

Podemos concluir que la practica reflexiva es importante porque:
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e Forma docentes reflexivos capaces de resolver las situaciones practicas como profesionales
expertos.

e Ensefa al docente a sumergirse en la espiral continua de accion-reflexién - accién, que integra
bidireccionalmente la teoria y la practica, el conocimiento formal y el conocimiento practico,
el criterio cientifico y el compromiso ético y social.

e Proporciona a los docentes una metodologia que mejore su capacidad de gestionar
adecuadamente el aula: la contextualizacién, la complejidad y la toma de decisiones en

situaciones de incertidumbre e inmediatez.

Se trabaja con los 27 docentes y directores que ejercen su labor en las 12 escuelas tanto

del nivel primaria como nivel inicial.

5.4.1. Programacion de acciones

En el desarrollo de la propuesta de actividades, se trabajara jornadas de interaprendizaje y
reflexion con docentes fortaleza que dominan el tema identificado en una sesion diagndstica; de
los cuales se reforzard la participacion colectiva a través de las “Comunidades de aprendizaje
profesional-CAP”, otras para la comprensién social de los docentes que atiende (alumnos) y las
deméas para capacitar en la gestion pedagogica. Por lo que estas jornadas se organizaran,

implementaran y ejecutaran en tres momentos: inicio, proceso y salida. De la siguiente manera:

1° Inicio: Sensibilizacion (motivacién — interés por participar activamente en la RER,

empezando por identificar fortalezas y debilidades en gestion de aula y procesos curriculares)

2° Proceso: Proceso de la sesidn en si, en base a compartir su experiencia ultima en el

desarrollo de una experiencia de aprendizaje, lecturas seleccionadas, dinamicas, materiales
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impresos, trabajos practicos y ludicos. Comprende también la elaboracion de productos y

sistematizacion de la informacion valiosa.

3° Salida: Comentario general de la actividad del proceso y autorreflexion sobre la practica
pedagogica. En este momento se hizo la valoracion de cada jornada afin de valorarla la

mejora del desempefio de los directores.

Las jornadas de interaprendizaje se deben trabajar en tres dimensiones: Participacién colectiva,

comprension social y capacitacion docente.

5.5.RECURSOS

5.5.1. Recursos econdmicos.

Los recursos economicos para la realizacion de las jornadas de interaprendizaje en el marco

de la propuesta de actividades participativas seran asumidas en gran parte por la RER GASUHU.

El costo total por cada jornada realizada se observa en el siguiente cuadro:

UNIDAD MONTO
DESCRIPCION DE CANTIDAD COSTO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
S/.

MATERIAL DE ESCRITORIO
Papel bond Millar 1/2 15,00 15,00
Plumones gruesos Docena 01 18,00 18,00
Plumones finos Docena 01 8,00 8,00
Grapas Caja chica 01 2,00 2,00
Goma Frasco 02 2,00 4,00
Cinta masketing Unidad 04 3,00 12,00
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SERVICIOS

Tipeo e impresiones Unidad 100 0,50 25,00
Copias Unidad 500 0,05 25,00
Ponencia Unidad 4 50.00 200.00
IMPREVISTOS 26,00
TOTAL GENERAL 336.00

5.5.2. Recursos Humanos

Los principales recursos humanos corresponden a los docentes y directores de la Red

Educativa GASUHU. Se incluye también a los estudiantes, padres de familia y autoridades

locales como presidentes de APAFA.

5.6.EVALUACION

5.6.1. Evaluacion diagnéstica

A través de la programacién de las actividades consideradas en este plan, se iniciara con la
aplicacién de una ficha para recoger los intereses y necesidades de los y las maestras. Asi mismo a

partir de ello se continuara con la actividad de sensibilizacion.

5.6.2. Evaluacion de proceso.

Se realizara a través de reuniones de asesoramiento y revision periddica de las jornadas de
interaprendizaje del plan. Los directores de las I.E monitorearan el desempefio de los y las docentes

en el aula. En las reuniones de RED se entablard un conversatorio referente al desarrollo de la

experiencia de aprendizaje, compartiran sus logros y dificultades, para retroalimentar.
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5.6.3. Evaluacion Final.

Se realizara a través de la reunion denominada: “Rindiendo cuentas de nuestro trabajo
pedagbgico” cada director y docente compartird su experiencia y emociones referente a su
participacion en las diversas actividades de la RED y de qué manera le ayudaron en el desarrollo

de su labor pedagogica, resaltando sus buenas practicas y en qué aspectos tuvo dificultad.
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5.7. ACTIVIDADES, CRONOGRAMA, RESPONSABLES

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Obijetivos especificos Actividades CRONOGRAMA
M TAT ™M 3 T T AT S RESPONSABLES
a. Disefiar e implementar un | Analizamos en equipos
plan de actividades | las competencias y estandares del Curriculo X
participativas con jornadas | Nacional de la Educacion Basica Regular
de interaprendizaje sobre | CNEB
analisis de las competencias | En las sesiones de aprendizajes elaboradas
del Curriculo Nacional de la | por los maestros de la RER identificamos los X
Educacion Basica Regular, | procesos pedagdgicos y didacticos.
estandares de aprendizaje, [\aestros :

e y maestras voluntarias comentan Coordinadora de la
procesos pedagoglg‘,os Y | como desarrollan la competencia: “lee RER
dldactlcos_,, estrategias  de | giversos textos en su lengua materna” en el X
comprension Formadores de la

lectora vy
produccién de textos,
estrategias para la resolucion
de problemas matematicos,
evaluacion  formativa vy
retroalimentacion en la RER
“GASUHU? niveles inicial y
primaria de los distritos de
José  Gélvez, Sucre vy
Huasmin de la provincia de
Celendin.

area de Comunicacion, el maestro formador
de laRER retroalimenta y se genera
COmMpromisos.

“Simulando un aula de clases”; para practicar
estrategias de produccion de textos

Resolvemos situaciones problematicas para
fortalecer las estrategias de resolucion de
problemas.

“Tertulia dialodgica” sobre evaluacion
formativa y retroalimentacion a los y las
estudiantes.

RER de los niveles
de inicial y
primaria.

Desarrollar talleres con la
participacion de maestros

“Reflexionando
sobre nuestra practica pedagdgica”
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fortaleza y jornadas de
reflexion con los docentes de
la RER Educativa
“GASUHU” de los distritos
de José Gaélvez, Sucre y
Huasmin de la provincia de
Celendin.

“Sistematizamos nuestras buenas practicas
pedagogicas”

Docentes fortaleza
de los niveles
inicial y primaria

Evaluar y reflexionar la
aplicacion de actividades
participativas en la gestion
pedagdgica de los docentes
de las instituciones
educativas de la RER
“GASUHU” de los distritos
de José Galvez, Sucre y
Huasmin de la provincia de
Celendin.

“Rendimos cuentas de nuestro trabajo
pedagogico” Directores y docentes exponen
su experiencia 'y emocion al participar de las
diversas actividades de la RER vy de qué
manera estas les ayudaron en la gestion
pedagdgica.

Directores y
docentes de la RER
GASUHU
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CONCLUSIONES

La participacion de los docentes en redes educativas posibilita el aprendizaje colaborativo y
el fortalecimiento de competencias profesionales, lo que permite desarrollar medidas que
orientan la planificacion, organizacion y direccion de los procesos de la institucion educativa.
En la Red Educativa GASUHU se encontrd una asociacion significativa entre la participacion
de los docentes con la gestion pedagdgica pues presenta un nivel perfecto, siendo la asociacion
de 0,916 ello significa que al mejorar la participacion de los docentes, mejora la gestion
pedagogica en la red educativa.

Existe una asociacion significativa entre la dimensién participacion voluntaria con la gestion
pedagogica con un nivel perfecto de asociacion de =0,811. En la Red Educativa GASUHU,
los docentes consideran importante la participacion, pues a través de ellas se realizan las
programaciones curriculares y las unidades didacticas, las reuniones les ayuda a mejorar su
practica docente o la gestion pedagdgica (capacitaciones y actualizaciones) y les permite
compartir e intercambiar experiencias pedagdgicas; situacion que se fortalece con el liderazgo
participativo (comunicacion anticipada para las reuniones, un clima de convivencia armdnica,
los directores participan de las reuniones y motivan a sus docentes). Asi mismo, reconocen
que las reuniones no son voluntarias, no se comparten experiencias para mejorar la practica
docente y prima la impuntualidad.

En la Red Educativa GASUHU existe una asociacion significativa entre la dimension
liderazgo pedagogico con la gestion pedagogica de las instituciones educativas en un nivel
perfecto, pues el valor de asociacion es = 0,906. El liderazgo pedagdgico en la RED Educativa
GASUHU se manifiesta porque resalta la comunicacion anticipada para las reuniones (93,0
%).

84



SUGERENCIAS

la Unidad de Gestion Educativa Local de Celendin y la Unidad Ejecutora N° 308 debe
fortalecer a todas las REDES educativas iniciando con su organizacion, difundir las normas
de funcionamiento y la importancia de estas para mejorar el desempefio docente y en la Red
Educativa GASUHU se debe fortalecer la participacion docente a fin de compartir
experiencias para mejorar la practica docente e intercambio de experiencias pedagogicas.
Sensibilizar a los docentes y hacer conocer el reglamento de la RED Educativa, las politicas
educativas y leyes que las sustentan desde su implementacion hasta su funcionamiento.

Los docentes de la Red Educativa GASUHU en el desarrollo de los aprendizajes deben
mejorar las estrategias pedagdgicas (promover los conocimientos y précticas interculturales,
brindar atencion a sus estudiantes y seguir una secuencia didactica), adecuar el uso de
materiales educativos teniendo en cuenta la realidad de los estudiantes, optimizar el tiempo
para el desarrollo de actividades significativas de aprendizaje, recurrir a normas y acuerdos
que ayuden a mejorar la convivencia en el aula e incorporar los contenidos de las rutas de
aprendizaje y las actividades desarrolladas en los documentos de planificacion.

Los directores, coordinadores y facilitadores de la Red Educativa GASUHU deben incentivar
a los docentes que pertenecen a la RED, acompafar y monitorear el trabajo que realizan los
docentes, asi como fortalecer los conocimientos mediante el desarrollo de capacitaciones,
promover el intercambio de experiencias para mejorar las estrategias de ensefianza y

solucionar los problemas internos relacionados a la planificacion y gestion educativa.
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ANEXQOS

ANEXO 1. Ficha de acompafiamiento y monitoreo al docente

GESTION PEDAGOGICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIA E INICIAL, DISTRITO

e PARTICIPACION DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA GASUHU Y SU RELACION CON LA
u SUCRE, PROVINCIA DE CELENDIN, REGION CAJAMARCA, ANO 2014

FICHA DE ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO AL DOCENTE

Nivel Educativo...........c.coovviiiiini. Grado que ensefia: .........c.coeeeveieininennne.

) TV | T U1 ' ) o N
I. DATOS GENERALES

A. Datos de la sesion observada, datos que deben registrarse durante la OBSERVACION

1. Area o 4reas desarrolladas. Anotar en el siguiente espacio.

2. Denominacion de la sesién y/o proyecto de
aprendizaje

Inicial 4. Grado(s) o

3. Nivel educativo: Primaria anos (s) 5. Seccion:
observado (s) en
el aula

6. | Mafiana _ _ _ horas
Tur 7. Tiempo de duracion de la sesion observada: -
no | Tarde minutos
La siguiente pregunta se responde CONSULTANDO al docente observado

Mujeres Mujeres
8. Cantidad de estudiantes \Varones 9. Cantidad de estudiantes \/arones
matriculados en la seccion: asistentes a la sesién observada

Total Total
La siguiente pregunta se responde CONSULTANDO al Docente observado

. . Mujeres i Mujeres
10.Cantidad de estudiantes . 11. . Cantidad de )
or inclusion matriculados gstudlgptes _bor
P . Hombres inclusion asistentes | Hombres
en la seccion: .,
a la sesion observada.
Total Total
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1. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

A. Estrategias metodoldgicas empleadas por el docente. Datos que deben registrarse durante la

OBSERVACION. Sl NO

1 Al iniciar la sesion el (la) docente motiva y genera el interés y la atencion de las y

5 A continuacién, el (Ia) docente comunica a las y los estudiantes los aprendizajes que se esperan
lograr en la sesion.

3 El (Ia) docente utiliza diversas formas de organizacion de las y los estudiantes trabajos individuales,
trabajos en grupos pequefios o grandes, trabajos con toda el aula, etc.

4 ¢El (la) docente observado brinda atencién simultanea y diferenciada a sus estudiantes?

La siguiente pregunta solo se realiza en el caso de estar en un aula unidocente o multigrado. En caso contrario,
pasar a pregunta 7.

El (la) docente observado brinda atencion simultanea y diferenciada a los y las estudiantes de

5 acuerdo con los ciclos y/o grados.

6 El (la) docente recoge e incorpora permanentemente los conocimientos previos de los y las
estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes.

7 El (la) docente promueve los conocimientos y practicas interculturales para el desarrollo de los
aprendizajes.

8 El (la) docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las rutas de aprendizaje de EBR y/o
EIB (uso del juego, uso del error y resolucion de problemas, entre otras).

9 El (la) docente ha seguido una secuencia didactica que corresponde al desarrollo de los aprendizajes

propuestos.

La siguiente pregunta solo se realiza en el caso de encontrarse en una IE de EIB. En caso contrario pasar a la sesion B

El (la) docente evidencia el uso planificado de la lengua originaria y el espafiol en las sesiones de

10 o
aprendizaje.

B. Uso de materiales y recursos didacticos por el docente aRegistrar estos datos a partir de la

OBSERVACION. SI | NO

El (la) docente utiliza materiales El (la) docente utiliza materiales y/o recursos didacticos que
11 | ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas para la sesion en caso de las EIB

enLlylL2.

12 El (la) docente acompafa y orienta a los y las estudiantes para usar los materiales en funcion del
aprendizaje que se quiere lograr.

13 El aula cuenta con la cantidad suficiente de materiales educativos para el grupo de estudiantes
observado.

14 El (la) docente organiza y facilita materiales y recursos didacticos a las y los estudiantes en el

momento oportuno.
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El (la) docente adecua el uso del material educativo considerando la realidad de las y los

15 estudiantes.
C. Gestion del tiempo para los aprendizaje. Registrar estos datos a partir de la OBSERVACION. Si NO
Responder la siguiente pregunta solo si se logré estar en el aula en el momento en el que se inici6 la
sesion. En caso contrario, pasar a pregunta 2
16 El (Ia) docente empieza la sesion a la hora prevista.
17 El (Ia) docente culmina la sesion a la hora prevista.
18 El (la) docente permanece durante toda la sesion en el espacio de aprendizaje (sea el aula u otro

espacio en el que se desarrolle la sesion).
19 Los (las) estudiantes permanecen durante toda la sesion en el espacio de aprendizaje (sea el aula u

otro espacio en el que se desarrolle la sesién).
20 | Anotar si se dieron interrupciones al desarrollo de la sesién.
21 En el caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario pasar a pregunta 7
22 | Anotar la cantidad de interrupciones.
23 El (la) docente ha optimizado el tiempo para el desarrollo de actividades significativas de

aprendizaje.
D. Clima de aula. Registrar estos datos a partir de la OBSERVACION. SI NO
24 El (Ia) docente dialoga y escucha con atencion a las y los estudiantes.
25 El (Ia) docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres, sin utilizar apodos o nimeros.
26 El (Ia) docente trata a sus estudiantes con respeto, sin ridiculizarlos.
27 El (la) docente emplea palabras positivas para reafirmar el esfuerzo individual o grupal de las y

los estudiantes.

28 El (Ia) docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar la convivencia en el aula.
E. Planificacion aDatos a ser registrados CONSULTANDO al docente. SI NO

29

¢Las actividades planificadas para la sesion incorporan los contenidos de las rutas de aprendizaje?

En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario pasar a pregunta 2.

¢De qué manera?

30

¢Las actividades desarrolladas en la sesién estan incluidas en algin documento de planificacion?
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En caso de respuesta afirmativa, continuar.

¢En cual?

No leer las opciones.

a. Sesion de aprendizaje

b. Carpeta pedagogica
3 peta pedagog

c. Unidades de aprendizaje

d. Proyecto

e. Diario de clase

f. Otros aAnotar en el siguiente espacio

No olvidar: Anotar el tiempo de duracion de la sesion observada (pagina 1: seccién I.B. Datos de la sesion observada,
pregunta 7) y registrar la cantidad de estudiantes matriculados y la cantidad de estudiantes que asistieron a la sesion
observada (pagina 1: seccién 1.B. Datos de la sesién observada, preguntas 8 y 9).

I11. CONCLUSIONES GENERALES.

INSTRUMENTO EXTRAIDO DEL FASCICULO GESTION DE LOS APRENDIZAJES (MINEDU)
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" : PARTIQIPACION DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA GASUHU Y SU RELACION CON LA
i GESTION PEDAGOGICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIA E INICIAL,
R DISTRITO SUCRE, PROVINCIA DE CELENDIN, REGION CAJAMARCA, ANO 2014

CUESTIONARIO SOBRE PARTICIPACION DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA EDUCATIVA
GASUHU

Nivel Educativo..........coovviiiiiiinniininnn, Grado que ensefia: .........oovvvveiineennennnn.

Instrucciones: Exprese su conocimiento sobre la participacién docente en el funcionamiento de la RED
GASUHU, respondiendo las preguntas de la forma mas sincera posible, agradezco su colaboracion que
contribuira a un trabajo de investigacion para la mejora de la gestion pedagégica

1 Los docentes participan en forma voluntaria en las funciones de la RED? Si ( ) No ( ) ¢Por qué?

¢ Presenta sus experiencias exitosas a la RED para mejorar la practica docente? Si ( ) No( ) Cite alguna
de ellas

¢ Trae consigo materiales solicitados por la RED para el intercambio de experiencias pedagégicas? Si ()
No () ¢Cules por ejemplo™?

¢Particularmente usted cumple con el horario de entrada y salida en las reuniones de RED? Si () No (
) ¢Por qué?

;Como?



Liderazgo pedagdgico. Tener voz en las decisiones que nos afectan y que las tomen en cuenta nuestras
decisiones y se valoren nuestras experiencias, asi como participar y gie existen estimulos para que todos aporten
ideas. Ser capaz de comprometerse. Un lider pedagdgico es capaz de conocer, comunicar, convencer,
construirsentidos y proponer un destino comdn

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

¢La RED organiza capacitaciones para mejorar la gestion pedagogica en las instituciones educativas que la
conforman?

¢El coordinador o coordinadora de RED motiva a sus miembros para su participacion activa en la
organizacion? ;Como?

;Como?

¢En la RED se fortalece las competencias docentes para planificar y mejorar el desempefio en el aula?
¢De qué manera?

¢El director de la institucion educativa que conforma la RED monitorea y asesora a sus docentes? ¢De
que forma?

¢Los directores de las instituciones educativas que pertenecen a la RED participan voluntariamente en las
reuniones? ¢Por qué?



20 ¢Los directores de la RED motivan permanentemente a sus docentes para que participen en la RED?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 2. Matriz de consistencia metodoldgica

Formulacion del problema

Objetivos

Hipotesis

Pregunta Principal

Objetivo General

Hipotesis general

Variables

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

¢Cudl es el grado de asociacion entre la

participacion docente con la gestion

Determinar el grado de asociacion entre la
participacion docente en la RED GASUHU y

la gestion pedagdgica en las instituciones

La participacion de los docentes en la
RED Educativa GASUHU tiene una

asociacion significativa con la gestion

Regidn Cajamarca?.

Cajamarca

pedagdgica de las instituciones educativas L . . L
pedagdgica de las instituciones Sglrljlr?tlgzzl(c)igcente % : 3.4,5,6, g;g;:e investigacion:
primaria e inicial de la RED Educativa educativas primaria e inicial del distrito de educativas primaria e inicial del distrito Participacion '
GASUHU del distrito de Sucre, provincia de  |Sucre, provincia de Celendin, Region de Sucre, provincia de Celendin, docente
Celendin, Regién Cajamarca, 2014? Cajamarca, 2014. Region Cajamarca, 2014
Lid 9 1011 12. 13 Disefio de investigacion:
. . - S - iderazgo , 10, 11, 12, 13,
Problemas secundarios Objetivos especificos Hipétesis especificas . g
pedagégico 14, 15 .
no experimental
¢Cudl es el grado de asociacion entre la Identificar el grado de asociacion entre la La participacion voluntaria en la Red
participacion voluntaria de los docentes con la |participacion voluntaria de los docentes con |Educativa GASUHU tiene un grado de
gestion pedagogica de las instituciones la gestion pedagégica de las instituciones asociacion significativa con la gestion Estrategias 123 4.5 6 |Ambito de estudio: Red
educativas primaria e inicial en la RED educativas primaria e inicial en la RED pedagogica de las I.Es. primaria e inicial metodoldgicas 7.8,9,10 Educativa GASUHU
Educativa GASUHU del distrito de Sucre, GASUHU del distrito de Sucre, provincia de [del distrito de Sucre, provincia de
provincia de Celendin, Regién Cajamarca? Celendin, Regién Cajamarca Celendin, Regién Cajamarca 2014
¢Cudl es el grado de asociacion entre el Identificar el grado de asociacion del El liderazgo pedagdgico en la Red
. - ; 11, 12, 13, 14, o
liderazgo participativo en la RED Educativa liderazgo pedagégico en la RED Educativa | gqcativa GASUHU tiene un grado de Uso demateriales y |15 Poblacion: 27 docentes
GASUHU con la gestién pedagégica de los id4cti
GASUHU con la gestion pedagogica de los asociacion significativa con la gestion recursos didacticos — —
docentes de las instituciones educativas de Gestion Teécnica de recoleccion
docentes de las instituciones educativas edagdgica de la I. E. primaria e inicial Hyi i6 i
primaria e inicial en la RED GASUHU del ~ |Pc 209 P pedagogica | Gestion del tiempo 16. 17, 18, 19, |de datos:
imaria e inici istri istri inci para los 20,21, 22,23
primaria e inicial del distrito de Sucre, distrito de Sucre, provincia de Celendin, del distrito de Sucre, provincia de aprendizajes , 21,22, Encuesta.
provincia de Celendin, Region Cajamarca? Regién Cajamarca Celendin, Regién Cajamarca 2014 Observacion.
¢Qué propuesta se debe formular para la Formular una propuesta de mejora del Instrumentos:
. . - ” . - ” - Cuestionario sobre
mejora del liderazgo pedagdgico y gestion liderazgo pedagogico y la gestion pedagdgica
24. 25 26. 27 participacién docente en
- T . Lo . A Clima de aula Tt
pedagogica en las instituciones educativas de |en las instituciones educativas de primaria e 28 la Red Educativa
primaria e inicial en la RED GASUHU del |inicial en la RED GASUHU del distrito de GASUHU
Ficha de observacion de
distrito de Sucre, provincia de Celendin, Sucre, provincia de Celendin, Region acompafamiento
Planificacién 29, 30, 31 P y

monitoreo docente
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