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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacidn que existe entre la gestion
curricular y el desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo
distrito Jaén, afio 2021. El tipo de investigacion basica, nivel descriptivo - correlacional. La
poblacion comprendié 20 docentes y la muestra seleccionada coberturd 12 unidades. Para el
recojo de datos se aplicé la técnica de la encuesta virtual y dos cuestionarios véalidos y
confiables. Los resultados encontrados sefialaron que, las variables gestién curricular y
desempefio docente se ubicaron en los niveles eficiente (50% y 75% y suficiente (50% y 25%);
asimismo, las dimensiones de ambas variables obtuvieron los niveles eficiente y suficiente:
participacion colegiada (16,7% y 83,3%); trabajo colaborativo (83,3% y 16,7%);
interaprendizaje (33,3% y 66,7%); acompafiamiento pedagdgico (25% y 75%); planificacion
del aprendizaje (58,3% y 41,7%); conduccion de la ensefianza (58,3% y 41,7%), participacion
en la gestion escolar (50%); profesionalidad e identidad docente (8,3% y 91,7%); y en base al
analisis inferencial se comprobd correlacion positiva baja de intensidad débil (r= 0,297) y
proporcionalmente directa y significativa (R? 0,088) entre las variables de estudio. Se
concluye que, la mejora de la gestion curricular mejorara el desempefio docente, aceptando la
hipdtesis alterna (Hi): existe una relacion directa y significativa entre la gestion curricular y
el desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo, distrito Jaén,
afio 2021; ademas, estos hallazgos contribuyeron en el cumplimiento de los objetivos de

investigacion.

Palabras clave: Gestién curricular, desempefio docente, educacion inicial.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between curriculum
management and teacher performance in the Initial Educational Institution N° 011 Pueblo
Nuevo district Jaén, year 2021. The type of basic research, descriptive level - correlational. The
population consisted of 20 teachers and the sample selected included 12 units. For data
collection, the virtual survey technique and two valid and reliable questionnaire were applied.
The results showed that the variables curriculum management and teaching performance were
at the efficient (50% and 75%) and sufficient (50% and 25%) levels; also, the dimensions of
both variables were at the efficient and sufficient levels: collegial participation (16.7% and
83.3%); collaborative work (83.3% and 16.7%); interlearning (33.3% and 66.7%); pedagogical
accompaniment (25% and 75%); learning planning (58.3% and 41.7%); conducting teaching
(58.3% and 41.7%), participation in school management (50%); professionalism and teacher
identity (8.3% and 91.7%); and based on the inferential analysis, a low positive correlation of
weak intensity (r= 0.297) and proportionally direct and significant (R2: 0.088) between the
study variables. It is concluded that the improvement of curriculum management will improve
teacher performance, accepting the alternative hypothesis (Hi): there is a direct and significant
relationship between curriculum management and teacher performance in the Initial
Educational Institution N° 011 Pueblo Nuevo, Jaén district, year 2021; in addition, these results

contributed to the achievement of the research objectives.

Key words: Curriculum management, Teacher performance, Initial education.
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INTRODUCCION

El trabajo investigativo estuvo enfocado en aportar conocimientos educativos sobre si
existe relacion entre la gestion curricular y el desempefio de las docentes del nivel inicial.
Considerando que estos componentes pedagdgicos son esenciales para cumplir con los
propositos institucionales, puesto que ellos se garantiza el logro de los compromisos de
gestion y sobre todo los aprendizajes y conocimiento que requieren y demandan los
estudiantes en su proceso formativo. Desde esta perspectiva, segln el Ministerio de Educacion
(2017) la gestion y el desempefio es una unidad dialéctica que se complementan y ambas
confluyen en acciones y decisiones que optimizan y viabilizan el proyecto curricular escolar;
ademas, combinan y movilizan capacidades dirigidas a adquirir recursos y materiales;
articular el aspecto didactico y pedagbgico; innovacion de la praxis y alinear el ejercicio

docente con las politicas educativas.

Asimismo, de acuerdo con Alvarado (2019) el curriculo es una herramienta
pedagdgica, flexible y diversificable que orienta y regula la funcion docente. En la actualidad,
el modelo educativo nacional se ve reflejado en el Curriculo Nacional basado en el enfoque
por competencias y tienen la intencionalidad de formar ciudadanos competentes, eficientes,
competitivos y capaces de solucionar problemas de su entorno. Por su parte, el Marco del
Buen Desempefio docente es el instrumento oficial donde se explicita los dominios y
facultades que los maestros deben manejar y demostrar en su quehacer pedagdégico. Ambos
coinciden en la gestidn, reflexién y transformacion consciente, colaborativa y continua de los

lineamientos curriculares y las practicas docentes.

En ese sentido, teniendo en cuenta a Castro (2005) las instituciones son escenarios
holisticos e interdependientes, en consecuencia, la practica docente no puede estar al margen

de las acciones curriculares; por el contrario, persiguen procedimientos administrativos y
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pedagogicos entrelazados. Sin embargo, esta relacion se pierde de vista en cuanto que el
quehacer docente sigue enfatizando procesos de ensefianza aprendizaje tradicionales que no
se ajustan a lo establecido en el curriculo; muchos aducen que no lo entienden y que es
complejo; de manera inversa, la implementacién del actual curriculo es precario porque hasta
la fecha no existe un verdadero empoderamiento de los docentes, incluso convencimiento para
promoverlo y aplicarlo en las aulas. Situacion, que en palabras de Concepcion y Rodriguez
(2016) concluya que las programaciones y unidades didacticas no estan disefiadas en base al
enfoque por competencias; y la gestion de los docentes este desconectado del curriculo y

descontextualizado del contexto.

Esta realidad sumada a lo descrito en el planteamiento del problema se considero
formular el siguiente enunciado ¢Qué relacion existe entre la gestion curricular y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo,
distrito Jaén, afio 2021?; y abordar el objetivo referido a determinar la relacion que existe
entre la gestion curricular y el desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011
del sector Pueblo Nuevo distrito Jaén, afio 2021; igualmente, optar por la metodologia
cuantitativa de tipo correlacional y disefio no experimental; ademas, de aplicar la técnica de
la encuesta y dos instrumentos que sirvieron para recoger informacion de 12 docentes

participantes.

El informe de investigacion se organizé en cinco capitulos: El primer capitulo,
comprende el planteamiento y formulacion del problema, describe la justificacion tedrica,
practica y metodoldgica de la investigacion; precisa la delimitacion epistemoldgica, espacial
y temporal; y establece los objetivos que se alcanzaron. El segundo capitulo, presenta los
antecedentes, el marco epistemoldgico, tedrico y cientifico, ademas, la definicion de términos

basicos. El tercer capitulo, contiene la caracterizacion y contextualizacion del estudio; el

Xvii



planteamiento hipotético; las variables y operacionalizacion de las mismas; asimismo, se
encuentra la poblacién y muestra, unidad de andlisis, métodos, tipo y disefio de investigacion,
incluye, ademas, las técnicas e instrumentos de recojo de datos, técnicas de procesamiento y
andlisis de informacion, validez y confiabilidad. El capitulo cuarto expone los resultados por
dimensiones, globales y la prueba de hip6tesis. Y, en el quinto capitulo cinco se explicita la

propuesta de mejora; culminado con las conclusiones, recomendaciones, apéndices y anexos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

En la actualidad los modelos educativos al igual que las tendencias sociales se
caracterizan por tener una vision global, inclusiva, colaborativa y digital. En su estructura y
demandas subrayan aspectos que permitan afrontar la diversidad y complejidad entre ellos la
gestion y la mejora continua del desempefio profesional. En este escenario internacional las
instituciones educativas, desde la posicion de Garcia, et al. (2018) la gestion curricular es uno
de los elementos que van a contribuir dinamizar las lineamientos, pilares y ejes educativos de
los paises, es decir, los programas y proyectos pedagogicos de aula, las evaluaciones del
ejercicio docente, integracion de los procesos educativos, el aspecto organizativo e
interdisciplinar de las areas de aprendizaje, y el trabajo curricular en armonia con las

necesidades y caracteristicas de los estudiantes y sociedad.

Desde esta perspectiva posicion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (2020) ademas de reconfigurar y adaptar la gestion escolar
a los nuevos enfoques educativos, es necesario también reconstruir el desempefio de las
docentes en la formacion virtual preescolar. Para tal fin propone mayor interaccion y contacto
con los padres de familia; reducir las brechas entre el manejo de estrategias didacticas
presenciales y virtuales; organizar escenarios acogedores, recreativos y dindmicos
aprovechando los recursos de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
generar la construccion de aprendizajes colaborativos, creativos y autbnomos; asi como
establecer actividades y experiencias participativas, reflexivas e indagatorias, superando todo

proceso instructivo, reproductivo y pasivo en el desarrollo de la ensefianza.



En el contexto latinoamericano, las politicas educativas estdn promoviendo la
implementacién de acciones interrelacionadas congruentes con la planeacién, organizacion,
monitoreo y acompariamiento de los desempefios con el propdésito de garantizar la calidad de
ensefianza y los aprendizajes en las instituciones escolares. No obstante, asumiendo el anélisis
diagnéstico de Concepcidn y Rodriguez (2016) alcanzar este propésito significa disefiar y
articular los planes de estudio en concordancia con el enfoque de competencias;
contextualizar la gestion curricular de los maestros, resignificar la practica y dar significado
a la mejora continua de la profesion. Por su parte, Beltran (2016) adiciona que, las
instituciones educativas chilenas presentan una gestion curricular incipiente (89%) y resalta
que la conduccion de la ensefianza, la coordinacionde acciones entre los equipos directivos y

docentes son los que muestran debilidad para concretizar los objetivos educacionales.

En este escenario de pandemia y crisis sanitaria el trabajo educativo presencial ha
transitado a la modalidad virtual, por consiguiente, se viene implementado nuevas formas de
hacer gestion en las instituciones educativas; igualmente, el desempefio de las docentes de
inicial hoy en dia presenta desafios y retos que aseguren la formacion de los nifios y nifias en
la etapa pre escolar. Esta reconfiguracion también esta influenciada por las disposiciones y
directivas que el Minedu considera pertinentes ejecutarlas como protocolos de bioseguridad,

las estrategias de trabajo remoto por medio de plataformas web, television y radio.

Analogamente, afiadir que el desempefio en las docentes del nivel inicial también
refleja aspectos adversos, los mismo que se evidencian en la escasa planificacion y/o
preparacion de los aprendizajes alineados a los enfoques formativos y de competencias,
muestran dificultades para conducir el proceso de ensefianza aun persiste la instruccion en sus
sesiones y la promocion de la dependencia en los nifios para realizar las actividades de

aprendizaje propuestas, evidencian también desinterés para colaborar en la gestion de la



escuela, elaboracion de los instrumentos de gestion, resistencia para participar en eventos de
capacitacion presencial y virtual; ademds, es frecuente el cuestionamiento a su
responsabilidad y compromiso profesional, revelandose en su identidad con los objetivos
organizacionales; aunado a todo ellos agregar la descoordinacién y la escasa comunicacion
para consensuar propuestas proyectos y la intervencion colectiva para solucionar los

problemas de aprendizajes de los estudiantes.

Por tanto, desde este contexto en la Institucion Educativa N° 011 Pueblo Nuevo,
distrito Jaén, la gestion curricular de las docentes de inicial presenta serias limitaciones como
reflexionar y construir senderos curriculares que garanticen una formacion integraly de
calidad, disefiar lineamientos innovadores colaborativos para generar cambios sustanciales
que demanda la sociedad, responder pedagdgicamente a la revalorizacion delos saberes
socioculturales, concentrar esfuerzos y recursos en el aprendizaje de los estudiantes, asi
como promover espacios colegiados de encuentro y participacion de losdiferentes actores
educativos para alcanzar la vision y mision institucional.

Por todo lo anterior, se trabajé la investigacion para determinar larelacion existente

entre la gestion curricular y el desempefio docente en la Institucién Educativa sefialada.

2. Formulacion del problema

2.1. Problema principal
¢Qué relacion existe entre la gestion curricular y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021?

2.2. Problemas derivados

¢Cudl es el nivel de gestion curricular en la Institucién Educativa Inicial N° 011 del

sector Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021?
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¢Cuadl es el nivel del desempefio docentes en la Institucion Educativa Inicial N° 011

del sector Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021?

¢Cual es la relacion que existe entre las dimensiones de la gestion curricular y las
dimensiones del desempefio docente en la Institucién Educativa Inicial N° 011 del sector

Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 20217

¢Como disefiar una propuesta para mejorar la gestién curricular y el desempefio
docente la Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio

20217

3. Justificacion de la investigacion

3.1. Tedrica.

La presente investigacion se fundamento en el modelo de gestion compartida y el
enfoque reflexivo critico los mismos que garantizaron la comprension, explicacion e
interpretacion de la relacion entre la gestion curriculary el desempefio docente en el nivel

inicial de la Institucion Educativa N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito Jaén, afio 2021.

3.2. Préactica.

La presente investigacion se realizé porque existe la urgente necesidad de conocer y
determinar si existe relacion entre las variables de estudio;ademas los resultados permitiran
establecer decisiones oportunas y pertinentes orientadas al fortalecimiento de la gestion
curricular y el desempefio de lasdocentes. Asi mismo esta investigacion constituira una

evidencia investigativa parafuturos trabajos de corte explicativo.



3.3. Metodoldgica.

Este estudio es de tipo descriptivo (segun su finalidad) pretende implementar la técnica
de la encuesta, entre otros y como instrumento utilizar dos cuestionarios dirigidos a las
docentes, seguidamente se hard un contraste de los resultados para comprobar la hipotesis.
Paralelamente estos instrumentos al ser validos y confiables sirvieron para otras

investigaciones similares y en otros contextos.

4. Delimitacion de la investigacion

4.1. Epistemologica

El marco epistemoldgico de la investigacion fue el Paradigma Positivista porque la
medicion de las variables es objetiva, asimismo, se enmarca con el enfoque cuantitativo, por
cuanto su proposito fue utilizar la Estadistica tanto Descriptiva como Inferencial para
determinar cuantitativamente la relacion que existe entre gestion curricular y el desempefio

docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011 distrito Jaén, afio 2021.

4.2. Espacial

Esta investigacion se desarrollé en la Institucion Educativa InicialN° 011 del sector

Pueblo Nuevo, distrito Jaén.

4.3. Temporal

La presente investigacion se realizé desde el 19 de abril hasta el 3 de diciembre del

2021.



5. Objetivos de la investigacion

5.1. Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre la gestion curricular y el desempefio docente

en la Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito Jaén, afio 2021.

5.2. Objetivos Especificos

1. Identificar el nivel de la gestion curricular en las dimensiones participacion colegiada,
trabajo colaborativo, grupos de interaprendizaje y acompafiamiento pedagdgico en la

Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito Jaén, afio 2021.

2. Conocer el nivel de desempefio docente en las dimensiones planificacion del aprendizaje,
conduccion de la ensefianza, participacion en la gestion escolar y profesionalidad e identidad
docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito Jaén, afio

2021.

3. Establecer la relacion que existe entre las dimensiones de la gestion curricular y las
dimensiones del desempefio docente en la Institucién Educativa Inicial N° 011 del sector

Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021.

4. Disefiar una Propuesta de Mejora de la gestion curricular y el desempefio docente en el
nivel inicial de la Institucién Educativa N° 011 del sector Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio

2021.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

1. Antecedentes de la investigacion

A nivel Internacional

Salazar (2020) trabajo la tesis de maestria titulada Relacidn entre planificacion
curricular y desempefio académico docente en la unidad educativa fiscal Nueve de Octubre,
Ecuador. Se plante6 como objetivo determinar si existe interrelacion entre la planeacion
curricular y el desempefio docente en una organizacion escolar. Concluyendo, que las variables
exponen vinculacion positiva alta segun el valor de r=0,667; andlogamente, demostro que las
evidencias de aprendizaje (r=0,634) y las condiciones pertinentes (r=0,514) mostraron
correlacion positiva alta con los desemperios de los maestros; no obstante, el propoésito de

aprendizaje y el desempefio pedagogico alcanzé una asociacion moderada positiva (r=0,481).

Ortiz, etal. (2017) realizaron la produccion cientifica titulado Modelo pedagdgico para
el mejoramiento del desempefio docente con enfoque de competencias en la especialidadde
pediatria, en la Universidad de Ciencias Médicas de Cuba. Se propusieron como objetivo
disefiar un Modelo Pedagdgico para mejorar el desempefio docente teniendo como base el
enfoque por competencias; las conclusiones o hallazgos determinaron que, la propuesta
posibilitd el desarrollo de habilidades investigativas, trabajar en redes colaborativas, motivé
la autopercepcidén, capacitacion continua, resignificar la practica profesional, el manejo
didactico de las competencias y aprovechamiento de las TIC en los procesos de ensefianza

aprendizaje.

Torcatt (2020) realiz6 el articulo referido al Liderazgo gerencial y desempefio laboral

en docentes del estado Nueva Esparta, Universidad de Zulia de Venezuela, se propuso como



objetivo analizar y evaluar el liderazgo gerencial y el desempefio laboral de los maestros, los
hallazgos concluyentes resalta la importancia del liderazgo gestor delos docentes teniendo en
cuenta sus roles socioculturales y profesionales, actuaciones que legitimen el quehacer
educativo, para tal fin debe potenciar sus aptitudes y capacidades; destaca ademas la
multidimensionalidad del trabajo que no solo atiende los problemas estudiantiles, sino
situaciones adversas que se presentan con las familias, en tal sentido, plantea establecer
interacciones acogedoras, comprension empatica, sinergia de recursosy esfuerzos, mediacién
y conciliacion de conflictos; dominio de las disciplinas y autorregulacion de la practica;
fomento de la cooperacion, promocion de espacios de reflexion autdnoma y colaborativa, y
afianzar los vinculos afectivos y profesionales entretodos los actores de la comunidad

educativa.

Berrio (2017) realizo la tesis de Maestria denominado La incidencia de la gestion
curricular en los procesos de mejoramiento educativo en la Institucién Educativa SantoCristo
de Zaragoza, en la Universidad de Antioquia de Colombia, el objetivo que se propuso lograr
fue comprender la incidencia de la gestion curricular en los procesos relacionados con la
mejora educativa en la institucion antes descrita, concluyendo que lagestion curricular
sustentada en el PEI debe estar estrechamente relacionada con las politicas educativas, ademas
estar en constante revision y actualizacién de tal forma quegarantice procesos gestores
contextualizados y pertinentes; asimismo, resalta el compromiso de los maestros para alcanzar
los propdsitos institucionales, la gestion de sus propios recursos didacticos y metodolégicos,
integracién de las acciones pedagdgicascon el planeamiento curricular, la normativa vigente,
programas de mejora continua; de igual forma, propone superar la descoordinacion y
desmotivacion entre los docentes, escasa participacion de los actores organizacionales,

promover un acompafiamiento administrativo constructivo.



A nivel Nacional

Neyra. (2022) realiz6 el informe de maestria denominada Gestion curricular y
desempefio docente en una institucion educativa publica del distrito de Lurigancho. El
objetivo de la investigacion fue determinar si existe asociacion entre la gestion curricular y el
desempefio docente. Entre sus conclusiones comprobd, correlacion significativa entre las
variables objeto de estudio con un valor equivalente de r= 0,844; analogamente, demostro
estadisticamente relacion significativa entre la planificacion (r= 0,484), organizacion, (r=

0,686), ejecucion (r= 0,694), y evaluacién (r= 0,796) y el desempefio de los docentes.

Flores (2017) desarrollo la tesis de Maestria Gestion Educativa del director y
Desemperio Docente en el IST Amazonico, Tarapoto San Martin, 2017, en la UniversidadCésar
Vallejo de Peru, el objetivo que oriento el estudio fue determinar la relacion en lagestion
educativa del directivo y el desempefio docente, y la conclusion de mayor relevancia
comprendid: la gestion educativa de los directivos y el desempefio de los docentes son
dependientes, afirmacion que se fundamenta en el resultado Chi Cuadrado(45.063) mayor al

Chi tabular (12.592).

Mamani (2019) ejecuto la tesis de Maestria titulada Desempefio docente y su relacién
con la gestion educativa en las instituciones educativas primarias del Distrito de Chucuito”,
en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno, Perd, el objetivo que desarrolld se expresd
en determinar la relacién que existe entre el desempefio docente y la gestion educativa,
logrando obtener como conclusion que, ambas variables mantienenuna correlacién positiva

media (r = 0,587).

Marin (2020) desarroll6 la tesis doctoral denominada Liderazgo directivo para el
desempefio docente en las instituciones educativas de educacion primaria de JLO — Chiclayo,
desarrollada en la Universidad César Vallejo de Peru. El proposito que orientdla investigacion

9



consistio en el disefio de un Modelo de liderazgo directivo para contribuir en la mejora del
desempefio de los docentes del nivel primario. Las conclusiones que presenta sefialan
limitaciones de los maestros en la planificacion curricular, ausencia del trabajo colegiado,
dificultades para ejercer una préactica eficiente;asi mismo, considera que la propuesta es
pertinente debido que su propdsito es fortalecerla formacion docente, concentrar los recursos
y apoyos administrativos a los intereses pedagdgicos, ademas, democratiza las decisiones

directivas, en base a principios éticos, criticos — reflexivos y transformadores.

Anchante y Soriano (2019) desarrollaron la tesis de maestria titulada Gestion
educativa y desempefio docente de una Institucion Educativa, Chincha Alta-2018,realizada
en la Universidad César Vallejo de Peru. El objetivo se enfoco determinar la relacion entre la
gestion educativa y el desempefio de los docentes; arribando a la conclusion que, existe
complementariedad e interrelacion de la gestion educativa con la preparacion del aprendizaje,
nuevas forma de ensefiar, participacion del docente ycomunidad en la gestion escolar,
profesionalidad e identidad con el servicio educativo; igualmente, comprobd la
interdependencia del desempefio docentes con los procesos de gestion institucional,

pedagdgica y administrativa de la institucion.

A nivel Regional / local

Huaman (2022) desarroll6 el informe de maestria denominado Liderazgo directivo y
gestion pedagdgica de los docentes, en instituciones educativas rurales de Jaén. Abordé el
objetivo expresado en establecer la relacion entre liderazgo y gestion pedagdgica, alcanzando
a concluir que, 51,1% de los participantes percibieron el liderazgo de los directores dentro del
nivel medianamente aceptable; y 57,8% confirmo que la gestidn de los docentes es regular; a
la par verifico entre las variables de investigacion presentaron relacion directa y significativa,

con valor equivalente a rho= 0,770, por lo cual, se deduce que el liderazgo aporta a la
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planificacion curricular democratica, gestion y evaluacion colegiada de los aprendizajes.

Asimismo, Chavez (2018) realiz6 la investigacion de maestria titulada La
Planificacion Curricular y su relacion con el Desempefio Docente en la Institucion Educativa
N° 82939, Bambamarca. El estudio tuvo como objetivo demostrar en qué medida la
planificacion curricular se relaciona con el desempefio de los maestros. Concluyendo que,
existio relacion directa entre las dimensiones: técnica y social (0,8694%), politica y técnica
(0,8968%), pedagdgica y politica (0,7715%), cultural y pedagégica (0,7520%), politica y
cultural (0,0190%), reflexiva y politica (1%); por consiguiente, determind que entre

planificacion curricular y el desempefio docente coexistio relacion positiva.

A su vez, Vasquez (2022) trabajo la tesis de maestria denominada Estilos de liderazgo
y gestion educativa en una institucion publica de la region Cajamarca. Se enfoco en el
objetivo referido a analizar si existe relacion entre los estilos de liderazgo y la gestion
educativa. Concluyo que, existe relacion significativa y positiva alta entre las variables de
estudio segun R de Pearson con valor 0,763; asimismo, comprobé que los estilos democratico
y autocratico expusieron grado de correlacion positiva moderada (R= 0,650 y 0,671); sin
embargo, entre el estilo liberar y la gestion educativa se evidencio nivel de asociatividad
positiva alta y fuerte (R=0,827); en consecuencia, el posicionamiento de cualquier estilo de
liderazgo en los directos, direccién la planificacién y gestion curricular; trabajo colaborativo,

acompafiamiento y monitoreo.

Alberca (2023) ejecuto la tesis de maestria Relacién entre el liderazgo directivo y la
gestion pedagogica en la 1.E. N° 16093 “José Galvez”, distrito Colasay, provincia Jaén,
region Cajamarca, afio 2021. El objetivo estuvo dirigido a determinar la relacion entre el
liderazgo de los directores y la gestion pedagdgica de los docentes. Entre sus conclusiones,
identifico que el nivel del liderazgo en los directivos es bajo (36,6%), asimismo, el nivel de
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la gestién pedagogica se focaliz6 en el nivel promedio (39%); y respecto al grado de
correlacion confirm6 que existe relacion significativa y positiva con valor r= 0,456;
correlativamente, demostré que la variable liderazgo directivos presento correlacion positiva
moderada y baja con las dimensiones: proceso de ensefianza aprendizaje (r= 0,467),
planificacion curricular (r= 0,274), evaluacién de los aprendizaje (r= 0,377), y estrategias
metodoldgicas y didacticas (r= 0,366). En sentido inverso, la variable gestién pedagdgica
también mostré asociacion positiva moderada, bajay muy baja con las dimensiones: liderazgo
coercitivo (r=0,303), liderazgo pedagdgico (r= 0,445), liderazgo transformacional (r=0,173),

y liderazgo democrético (r= 0,377).

El andlisis de los antecedentes permitié recoger aportes significativos que favorecen
construir un estado de arte de los enfoques de investigacion, procesos metodoldgicos
utilizados, y resultados objetivos de las experiencias realizadas. Permitieron tener una
comprension logica de los alcances y contribuciones cientificas; identificar y corroborar
aspectos adversos que presenta el objeto de estudio; brindan instrumentos validos y
confiables; ademas, declaran los avances en cuanto a los conocimientos empiricos
relacionados con las variables de investigacion, y como sobre la base de estos podemos seguir
comparando y analizando nuestros hallazgos teoricos o antecedentes, en el capitulo de andlisis

y discusion de resultados.

2. Marco epistemoldgico.

La investigacion tuvo como marco epistemoldgico el Paradigma Positivista y el
Enfoque Cuantitativo. En relacion al primero se propone “indagar, predecir, comprobar y
explicar el objeto de estudio en su estado natural” (Pérez, 2004) combina el empirismo yel
racionalismo ademas utiliza procedimiento fisicos matematicos para impregnar objetividad y
tangibilidad de los resultados (Villamar, 2015). Respecto a lo segundo, se pretende medir,
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verificar y constatar la hipotesis de investigacion mediante métodos estadisticos descriptivos
e inferenciales (Sanchez et al. 2018), igualmente, asegura la coherencia logica del método
cientifico que parte de la realidad problematica, establecimiento de los objetivos, hipoétesis,
aplicacion de técnica es instrumentos, anélisis de resultados y la generalizacién de

conclusiones.

3. Marco tedrico cientifico.

3.1. Teoria de la gestion compartida

Teniendo en cuenta a la Fundacion Fomental (2017) la gestion compartida en las
instituciones educativas comprende la promocion de la participacion democratica, consultiva
y deliberativa para tomar decisiones y asumir responsabilidades en beneficio del servicio
educativo que ofrecen. Entre los factores alineados a esta forma de gobernanza escolar se
encuentra el cambio de patrones culturales enfocados en el trabajo organizativo y
colaborativo; aprovechamiento y valoracion de las fortalezas, competencias y habilidades de
los actores educativos; constitucion de proyectos comunes y consensuados que aseguren el
incremento de compromisos y esfuerzos; conformacion de equipos multidisciplinarios y
autogestionarios para alcanzar objetivos de intereses institucional; ademas de, establecer
canales de comunicacidén empatica, asertiva, y horizontal que potencien la confianza mutua,
transparencia en la gestion y aseguren la inclusion y equidad de las oportunidades que

generen.

Asimismo, desde el punto de vista de Paz et al. (2016) este modelo de gestién
compartida favorece el aumento de la eficiencia y eficacia del ejercicio profesional de los
maestros; ademas, permite alcanzar los estandares de calidad y la mejora sostenible de los

procesos administrativos e institucionales; promueve actuaciones con sentido sociocultural, y
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el desarrollo participativo y cooperativo de las actividades programadas en las escuelas;
estimula la practica de actitudes solidarias, éticas, leales, de identidad y sentimiento de
pertenencia; igualmente, motiva la construccién de redes de interaprendizajes, posibilita la
creacion de una vision comin y la coordinacién e integracién dinamica y efectiva de la
comunidad educativa. De acuerdo con Barboza y Aziz (2018) el trabajo compartido significa
articular expectativas y motivaciones de los maestros, tener un camino y horizonte claro y
preciso de lo que se quiere conseguir; ademas, permite construir una imagen global de la labor
pedagogica y la atencidon y solucion colectiva de los problemas de la ensefianza y el

aprendizaje.

La préactica de la gestion compartida en las maestras de inicial se traduce en acciones
concordantes y de suma de esfuerzos reciprocos para intervenir frente a problema que puedan
manifestarse en los estudiantes; en la bdsqueda mutua de informacion curricular
complementaria que beneficien la practica docente; influye en la compatibilidad de intereses
entre los actores educativos para realizar actividades de caracter institucional; favorece
delegar responsabilidades en base a las potencialidades, valoracion del talento humano vy el
perfil profesional; de igual modo, unifica e integra a los integrantes de la institucion para ser
parte de un proyecto comun dejando de lado sus diferencias, preferencias y posiciones

ideologicas.

3.2. Enfoque reflexivo critico de la docencia

El enfoque reflexivo y critico de la docencia, desde la percepcion de Mauri, et al.
(2018) se basa en adoptar una postura autoevaluativa, reguladora y valorativa del sistema de
ensefianza, implica la busqueda de ajustes y correcciones significativos y pertinentes del
actuar docente, conllevando de esta forma a transformar su practicay la realidad de su entorno.
Este proceso ayuda en la construccién de un conocimiento productivo y constructivo,
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problematiza la practica e invita a la investigacion y el trazo de nuevos metas y objetivos

profesionales.

Para Contreras (2020) este enfoque impregna racionalidad analitica y consciente de la
experiencia pedagdgica, genera espacios de interaccion dialdgica alturada y sensata para
profundizar el saber disciplinar, didactico y metodoldgico, y motiva a los involucrados a
compromisos de mejorar en los aspectos subyacentes de la labor educativa; igualmente,
considera que la praxis docente es flexible, polisémica, esté sujeta a modificaciones, por tanto,
es necesario mantener constancia en proponer alternativas de solucion y asi como nuevos
saberes pedagogicos. Y, subraya la importancia del desarrollo de un pensamiento critico y
capacidades reflexivas para reducir conformismos, empirismos Yy activismos que

desprofesionalizan a los maestros.

Por su parte, teniendo en cuenta los sefialado por Mufioz et al. (2016) la reflexion
critica del proceso de ensefianza, es una accion inherente al docente. Se manifiesta en acciones
espontaneas para dar salidas a una situacion imprevista; en la practica misma de la profesion,
a pesar de tener resultados favorables este atributo o cualidad siempre debe estar presente,
porque su proposito es la mejora continua. Propone la investigacion — acciones como un
mecanismo cualitativo orientado a la evaluacion del desempefio y el reconocimiento de las

fortalezas y debilidades del trabajo docente.

En ese sentido, la docencia del nivel inicial dentro del marco reflexivo critico, significa
transitar de escenarios educativos tradicionales hacia la implementacion de procesos
pedagdgicos activos, creativos, autonomos y prosumidores del conocimiento curricular;
adecuacion del ejercicio docente a los contextos y saberes socioculturales; la generacién de
nuevas formas y estilos de ensefiar; el desarrollo progresivo de competencias y capacidades
articuladas a las demandas sociales; utilizacién de estrategias significativas que regeneren
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oportunidades de gestion de los aprendizajes; y producir diversos recursos y materiales
didacticos para incentivar y motivar la construccién de habilidades explorativas e

investigativas en los estudiantes.

3.3. Teoria Curricular Sociocritica

El modelo sociocritico de acuerdo con Tobdn (2018) propugna la construccion de un
curriculo democratico, flexible y protagdnico de un escenario sociocultural, promoviendo
didlogos dialécticos, interculturales e intersubjetivos para transformar a la persona, la escuela
y la sociedad; teniendo en cuenta una reflexion critica, sustentado en la teoria critica,
autoevaluacion y la gestion académica socio critico, considerando: el proceso curricular de
disefio pedagagico, el proceso de la practica pedagdgica, el proceso de seguimiento académico
y de la gestion del aula. El curriculo es un marco legal que va en relacion entre el accionar de

la escuela y sus elementos, como su desarrollo, rutina y evaluacion.

De acuerdo con Tobon (2017) el curriculo desde la mirada sociocritica cumple su
intencionalidad de contribuir con una conceptualizacion cuyo direccionamiento se orienta a
la formacién democratica y ciudadana de la sociedad, su objetivo es el mejoramiento de los
estilos de vida y garantizar las relaciones interpersonales cimentadas en valores como el
respeto, la empatia y la solidaridad. EI curriculum es una construccién social que llena la
escolaridad de contenidos y orientaciones que nos tiene que llevar a analizar los contextos
concretos que le van dan dando forma y contenido antes de pasar a tener una realidad como

experiencia de aprendizaje para el sujeto que aprende.

Los postulados de este modelo curricular se expresan en el desarrollo cognitivo,
centrando la atencion al como aprende el alumno, considerandose el aprendizaje como un

proceso socio constructivo. El curriculo se prefigura, se configura y se pretende objetivar
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COmo un proyecto que se presenta como el resultado de decisiones sobre determinantes
diversos, tales como los fundamentos econémicos, sociales, culturales y pedagdgicos, pero en
su desarrollo, hay un contexto real y cotidiano en el que se juegan intereses y acciones que
existen y subsisten en las personas (actores), aun a pesar del proyecto, y que lo afectan en su

concrecion (Martinez et al., 2021).

El objetivo se enfatiza acorde a la premisa aprender a aprender cuya formulacién debe
orientarse a la formacién de nuevos esquemas como resultados de su experiencia; generacion
de aprendizajes significativos consignandole situaciones y circunstancias que fortalezcan las
habilidades, destrezas y competencias en el sujeto que aprende. Por tanto, el contenido debe
ser potencialmente significativo, tanto desde el punto de vista de su estructura interna
(significatividad logica: no debe ser arbitrario ni confuso), como desde el punto de vista de su
posible asimilacién (significatividad psicolégica: tiene que haber, en la estructura

cognoscitiva del alumno, elementos pertinentes y relacionables) (Martinez et al., 2021).

Segun Martinez et al. (2021) y Tobon (2017) existe la necesidad de implementar un
curriculo articulado con los objetivos del desarrollo sostenible que permita a los estudiantes
afrontar los retos de alto impacto del contexto, por medio de un perfil de egreso que describa
las caracteristicas que debe poseer el profesional, tanto de forma general como ciudadano
lider, con respecto al ambito profesional que espera ejercer, brindando la posibilidad de varios
itinerarios en funcion de sus intereses y talento. La estructura curricular debe adoptar nuevas
opciones, mas alla de las asignaturas, como los proyectos formativos, que se orientan a formar
con base en la resolucion de problemas. Ademas, un curriculo flexible debe poder incorporar
cambios y mejoras de manera rapida y agil en funcion de los retos sociales y el trabajo
coordinado de los diversos actores educativos, y también a las organizaciones y la sociedad,

de tal forma que ayude a afrontar los retos que se tienen en el entorno.
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Teniendo en cuenta a Tapia et al. (2023) el modelo curricular sustentado en la teoria
critica, el curriculum es un intento de comunicar los principios esenciales de una propuesta
educativa de tal forma que quede abierta al escrutinio critico y pueda ser traducida
efectivamente a la practica. El curriculo se basa en la deliberacion y la practica, la cual esta
compuesta por sistemas de acciones que marcaban la pauta entre el hombre de sabiduria
practica con respecto al de sabiduria teérica basada en la complejidad cognitiva, medios, fines,
realidad y hechos acorde al contexto educativo. Y las premisas que la sostienen son: atencién
al trabajo interactivo del grupo colaborativo, en donde se evidencia la capacidad de integrar

todos los componentes curriculares entre la escuela y la sociedad.

Considera que los objetivos de este modelo curricular son objetos de transformacion,
y factibles mediante un disefio curricular racional, creativo e innovador, fundamentado en la
especificacion de contenidos y principios de procedimiento. Tiene en cuenta las necesidades
sociales y las experiencias cotidianas de los estudiantes, es decir, objetivos meramente
ecologicos — naturalistas. Los contenidos se establecen sobre la premisa de problemas que
indicien el ejercicio del proceso investigativo en el proceso de ensefianza — aprendizaje; es
procesado en funcién de la accidn préactica y ecléctica mediante razonamientos dados en
funciéon de los ideales humanos, conceptos morales y cultura mediada por argumentos
estructurados de forma interdisciplinaria en relacion a un aporte al fortalecimiento del
proyecto de vida por su naturaleza meramente ecol6gico — humanista. lgualmente, el
contenido se estructura bajo un esquema modular sobre componentes de practica profesional

en contacto directo con la realidad por objeto de transformacion.

3.4. Teoria critica curricular del desempefio

Desde la teoria critica el desempefio es un proceso complejo que involucra diversos
aspectos de la accién profesional relacionados con las potencialidades, compromisos,
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dinamismo, motivacion y el espiritu critico reflexivo de la actuacion pedagogica, asi como de
la realidad escolar. Esta complejidad se manifiesta en areas de trabajo vinculadas con la
planeacion y organizacion de los procesos de ensefianza aprendizaje alineados al proyecto
educativo institucional; adecuacién pertinente de estrategias, métodos y técnicas que sirvan
de andamiajes en la construccion de conocimientos; implementacion y evaluaciéon de la
practica pedagdgica; y la gestion responsable del docente para asegurar la participacion de los

padres de familia en el acompafiamiento de los aprendizajes (Monier et al, 2023).

Requiere, ademas sostener una personalidad critica que correlacione los problemas
sociales con los contenidos que aborda; atender la diversidad cultural y educativa; tener
conciencia critica de su manejo academico; dominio disciplinar e interdisciplinar; demostrar
liderazgo para influenciar en los estudiantes alcanzar las competencias y capacidades;
fomentar la reciprocidad, trascendencia y resiliencia en la formacion estudiantil; construir
apegos constructivos en las interacciones con los estudiantes; ser percibido como una persona
confiable, coherente y honesta; ademas, ser impulsores del aprendizaje innovador y creativo

(Monier et al, 2023).

Para Tobon (2015) la docencia sustentada en la teoria critica implica enfocarse en la
resolucion de problemas sociales contextualizados desde los principios de la complejidad,
multidimensionalidad e integridad. Para tal proposito el docente es promotor de estimular en
los estudiantes la colaboracidn para que juntos aborden y solucionen problemas del contexto;
de tal forma que los beneficios sean comunes; transfiriendo conocimientos adquiridos,
incentivando la participacién, y hacerlos que sientan que son capaces de transformar la
realidad. Perspectiva que afianza el sentido de convivencia éticas y moral; la construccion del
proyecto de vida personal y colectivo; apropiacion de herramientas cognitivas pertinentes y

atiles que van a servir para la vida.
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Reconocer también que el actuar docente se configura como un mediador y generador
de ambientes formativos motivadores, flexibles, reflexivos, metacognitivos y afectivos, que
van a interceder en el desarrollo progresivo de competencias, la cimentacion del pensamiento
complejo; el acercamiento e interaccion con el medio social, cultural y natural; asimismo, el
ejercicio docente se centra en propiciar el trabajo colaborativo, comunicacion abierta; la
gestion del conocimiento; combinacion entre el componente cognitivo y emocional; el
incentivo y de objetivos y metas de aprendizaje; la construccion de conocimientos teéricos y
practicos cuyas intenciones estan ligadas a solucionar problemas escolares, sociales o de otra

indole (Denis et al., 2022).

Por su parte, la ensefianza apoyada en la teoria critica asume a la didactica como
ciencia en interaccion discursiva sobre un saber particular. EI maestro modela el rol
facilitador, orientador, mediador y estimulador de las experiencias que van a contribuir en el
desarrollo de competencias y capacidades, reflexionando sobre su propia practica, es
consciente del compromiso que asume con la sociedad, practica la democracia y es autobnomo.
Ademas, se compromete con la formacion integral de los educandos, es constructor e

investigador de su propia practica pedagdgica (Denis et al., 2022)

3.5. Gestion curricular

Desde el planteamiento de Alvarado (2017) la gestion curricular se configura como un
conjunto de procesos y acciones dirigidas a establecer interrelaciones entre los componentes,
elementos, percepciones tedricas, tendencias y alcances del curriculo para la concrecion e
implementacién de propuestas socioeducativas y formativas, permite reducir escenarios
inciertos en la planificacion pedagdgica y constituye el eje que cohesiona el contexto y el aula

de aprendizaje. (p. 85)
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Con base en el planteamiento del Ministerio de Educacion (2017) este estilo de gestion
comprende la promocion de estrategias formativas, cooperativas, participativas y de
autogestion en el quehacer profesional del docente; asimismo, destaca la capacidad de planear,
organizar y ejecutar el Proyecto Educativo de las instituciones educativas, teniendo como
referente la ensefianza docente y los aprendizajes que deben internalizar los estudiantes (p.
10). En ese sentido desde esta posicion la gestion estd orientada a la formacién integral,
desarrollo de competencias, fortalecimiento de la practica y empoderar un liderazgo

pedagogico que favorezca un servicio educativo eficiente, eficaz y de calidad.

Morales et al. (2017) definen la gestion curricular como un conjunto de procesos,
decisiones, acciones y actuaciones, que realizan diversos actores al interior de la institucion
educativa, con el fin de estimular, dinamizar, desarrollar y reflexionar en torno al curriculo y
su buena practica en la institucion. (...) Se caracteriza por practicas gestoras con un fin
especifico, que, de acuerdo con los intereses, el curriculo y las condiciones estructurales y
administrativas institucionales, se desarrollaran de forma permanente, con un objetivo claroy
direccionado que es socialmente determinado de acuerdo con patrones historicos y culturales,

es decir que corresponden a una realidad contextual, una ciudad y/o un pais.

Para Rodriguez (2017) la gestion del curriculum, es un elemento preponderante en los
procesos de transformacion de las organizaciones educativas viene a garantizar la pertinencia
y calidad de las propuestas educativas respondiendo a los desafios, compromisos y objetivos
que se han planteado en el ambito estratégico. Desde esta perspectiva, segun el Ministerio de
Educacién (2017) establece que es la “capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto
pedagdgico de la institucion a partir de la definicién de qué se debe ensefiar y qué deben

aprender los estudiantes” (p. 10)
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Asimismo, Sacapuca (2018) considera que la “gestion curricular, vincula diversos
dispositivos que se relacionan en el quehacer diario de la institucion escolar y que tienen su
centro en el desarrollo de los aprendizajes de los alumnos y alumnas, que cada dia entran en
relacion con el mundo escolar”. Estos van premunidos de sus propios saberes y se vinculan
con el conocimiento, a través de la mediacion y facilitacion que hacen los profesores y
profesoras en el acto pedagdgico instituido. Es el curriculo, desde su complejidad polisémica
que se gestiona, provocando la reflexion y la decision compartida acerca de la escuela, sujeto
y sociedad que se disponen a construir, para ello se necesita contar con herramientas como el
proyecto curricular de la escuela, que permita visualizar con claridad su realidad y proyectarse

en sus legitimas aspiraciones.

3.5.1. Dimensiones de la gestion curricular

Las dimensiones de esta variable se sustentan en los planteamientos de Minedu (2017,
p. 8) y Alvarado (2019, p. 9) quienes coinciden al afirmar que son un conjunto de acciones
que los maestros realizan para redisefiar, contextualizar, e implementar el curriculo en los
procesos de ensefianza — aprendizaje. Estas acciones segun el enfoque del liderazgo
pedagdgico y el socioformativo solo es posible se los responsables de la gestion establecen
espacios colegiados de deliberacion y consenso; fomentan el trabajo colaborativo e
interdisciplinar; constituyen equipos de interaprendizaje y promueven un acompafiamiento
pedagdgico reflexivo critico orientado a la mejora continua. Afirmacién que se asume en la

determinacion de las dimensiones, las mismas que se describen seguidamente:

Participacion colegiada. Estrategia inclusiva y reflexiva caracterizada por impregnar
horizontalidad a las decisiones, responsabilidades, acuerdos y compromisos. Permite valorar
el protagonismo de toda la comunidad mediante el didlogo divergente y convergente, favorece

el intercambio de experiencias, saberes y conocimientos; ademas, direcciona, coordina y
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consensua las actividades institucionales hacia un bien comin y la practica de una formacion
pedagogica pertinente. (Ministerio de Educacion 2021). Este espacio permite alinear el
curriculo a la practica, demandas de los estudiantes y la sociedad; construir experiencias de
aprendizaje concertadas, significativas e integrales; elaborar las herramientas del trabajo
pedagogico (programaciones); y reorientar aquellas situaciones adversas que expresan los

procesos didacticos, metodolégicas y curriculares.

Trabajo colaborativo. Espacios interactivos donde se cultiva el aprendizaje
constructivo, solidario y empaético; posibilita la deliberacién, el debate, la defensa de puntos
de vista, cohesion de percepciones, reestructurar y adaptar nuevos conocimientos, aportar y
contribuir al equipo propuestas creativas e innovadoras, desarrollar habilidades comunicativas
interdependientes en favor del éxito del grupo. (Revelo, et al. 2017). Favorece la articulacion
y valoracion de iniciativas dirigida a analizar y comprender desde diversas miradas el

curriculo, extraer conclusiones e impregnar validez y consistencia cientifica a labor docente.

Grupos de interaprendizaje. Espacios de trabajo participativo, reflexivo y
colaborativo, permite el encuentro entre los maestros para deliberar opiniones, intercambiar
informacion y compartir experiencias (Minedu — Unesco 2017). Busca la inter — formacion
profesional mediante aportes creativos e innovadores relacionados con la practica docente,
ademas propicia un clima valorativo, comunicativo e inclusivo para asumir compromisos de

mejora de los desempefios y los de aprendizaje. (Ramirez, 2019).

Acompafiamiento pedagdgico. Mecanismo de interaccion entre directivo y docente
centrado en el fortalecimiento de la autonomia y madurez profesional en la accion misma de
la practica pedagdgica (Ministerio de Educaciéon, 2017b). Ambos actores educativos
reflexionan, aprenden y desaprende, ademas se retroalimentan mutuamente en un espacio de
dialogo empatico y de respeto (Menacho, 2019, p. 13). Asimismo, este proceso favorece la
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generacion de saberes pedagogicos compartidos direccionados a la mejora de las actuaciones
y responsabilidades institucionales y dentro del aula; de igual forma, motiva e incentiva a

cambios conscientes y sostenibles del ejercicio profesional (Cantillo y Calabria 2018, p. 73).

3.6. Desempefio docente

Teniendo en cuenta a Martinez y Lavin (2017) esta variable comprende las actuaciones
responsables, éticas y profesionales que el docente recrea en el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje; también posibilita la transferencia de las politicas educativas y la
reconstruccion de los saberes pedagdgicos a través de la cogestion, reflexion colectiva,

movilizacién de dominios, habilidades socioemocionales y competencias.

Es el responsable del proceso formativo y educativo en las instituciones educativos,
promueve el desarrollo integral de los estudiantes, y en su actuacion demuestra idoneidad,
solvencia moral, dominio disciplinar, competencia profesional salud fisica, emocional y

mental. (Nueva Ley General de Educacién 2003, articulo 56°)

Para Ramos y Ldpez (2019). es la capacidad de hacer, demostrar y reflejar el docente
en el aula de clase como profesional ético y responsable de la educacion; implica, ademas, el
manejo de su competencia digital y tecnolégica, dominio disciplinar y cientifico, el trabajo de
planificacion curricular, las estrategias didacticas y metodoldgicas que aplica, los medios y
materiales educativos que emplea, sus estilos de ensefianza, asi como la evaluacion formativa

que lleva a cabo en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Asimismo, de acuerdo con Robalino, (20017) el desempefio de los maestros se
conceptualiza como el proceso de movilizacion de sus capacidades profesionales, su
disposicion personal y su responsabilidad social para articular relaciones significativas entre
los componentes que impactan la formacion de los alumnos; participar en la gestion educativa;
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fortalecer una cultura institucional democratica; e intervenir en el disefio, implementacion y
evaluacion de politicas educativas locales y nacionales, para promover en los estudiantes

aprendizajes y desarrollo de competencias y habilidades para la vida.

El desempefio docente expresa la puesta en practica de sus competencias, capacidades
y cualidades profesionales para realizar eficientemente su responsabilidad y funcion
pedagogica. Se asume como un proceso que demanda planificacion, esfuerzo y coordinacion
institucional, reflexidn y reconstruccién continua de sus saberes; analisis, contextualizacién y
evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje, atencién a las necesidades de los
estudiantes, intervencion oportuna en la retroalimentacion, manejo de emociones en la toma
de decisiones y relaciones interpersonales, significatividad en las actividades de aprendizaje,
construccion de vinculos afectivos; y gestion de recursos y materiales educativos para ofrecer

soportes en la construccidn de conocimientos (Vasquez, 2023).

3.6.1. Dimensiones del desempefio docente

Las dimensiones se fundamentan en los lineamientos de la nueva ensefianza que
propone el Marco del Buen desempefio Docente (Ministerio de Educacién, 2014, p. 24); estos
ejes de transformacion estan orientados a fortalecer el ejercicio pedagogico y concurren en el
dominio de los docentes para preparar responsablemente los propositos del aprendizaje;
conducir eficientemente la ensefianza en el aula; participar activa y con sentido de pertenencia
en la gestidn socioescolar; y demostrar una personalidad e identidad profesional proba, ética

y con motivacion para potenciar su profesionalismo en los diversos campos de actuacion.

Planificacion del aprendizaje. Proceso intencional, flexible, consensuado vy
contextualizado que realizan los docentes para determinar las experiencias y actividades de

aprendizaje. Permite articular las caracteristicas, potencialidades y necesidades de los
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estudiantes y atender las demandas sociales; explicitar situaciones retadoras y desafiantes,
ademas, favorece potenciar el sentido y significado de los nuevos enfoques educativos para

lograr la formacion integral en los estudiantes. (Marin, 2020, p .12)

Conduccion de la ensefianza. Comprende los procesos y actuaciones que desarrollan
los maestros en la préctica de sus responsabilidades, implica la construccién de un clima de
confianza y empatia para interactuar; promover acciones pedagoégicas complejas que
favorezcan la internalizacion de competencias y capacidades, la creacion de recursos y
materiales significativos, y didacticos, dosificacion de los tiempos, e implementar
metodologias y sistemas de evaluacion formativas y de retroalimentacion. (Marin, 2020, p

12)

Participacion en la gestion escolar. Desempefio que posibilita la intervencion
consciente y responsable de los docentes en las diversas actividades institucionales. Tiene
como propdsito involucrar a la comunidad educativa en la elaboracion y revision de los
instrumentos de gestion; asimismo, incentiva en los maestros la investigacion e innovacion
permanente, valorando y reconociendo las propuestas y proyectos orientados a la solucion de
los problemas asociados al manejo del curriculo, el servicio educacional, y los aprendizajes.

(Marin, 2020, p. 12)

Profesionalidad e identidad docente. Esta referida a las cualidades, habilidades,
talentos, competencias de los docentes; atributos que necesitan de un constante refuerzo y
cultivo académico; indica, asimismo, la practica de valores personales y organizacionales
como el respeto, solidaridad, justicia y honestidad profesional; igualmente, manejo y
autorregulacion de emociones, expresar una personalidad sensata, prudente y propositiva, asi
como desenvolverse con autonomia, racionalidad y coherencia en sus comportamientos y
conductas. (Marin, 2020, p .12). Respecto a esta dimension, de acuerdo al MBDD (Ministerio
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de Educacion, 2014, p. 50) los maestros autoevaltan sus desempefios y son conscientes por si
mismo de sus potencialidades y debilidades; se interesan por participar en eventos formativos,
0 son parte de comunidades de interaprendizajes profesional; de igual forma, intervienen en
la generacion de politicas educacionales locales, regionales y nacionales; es competente y
evidencia un trabajo de calidad; ademas, muestra equilibrio e imparcialidad frente a

situaciones que configuren conflicto de intereses.

4. Definicién de términos basicos.

e Gestion. Actividades planificadas y consensuadas orientadas a obtener o designar
recursos pedagdgicos, economicos, humanos con el fin de cumplir con las metas y objetivos

de la institucion. (Murray, 2002)

e Gestion curricular. Acciones pedagogicas articuladas e integradas orientadas a
mejorar los aprendizajes de los estudiantes; se caracteriza por exigir de los docentes trabajar
colegiadamente, demostrar amplitud en el dominio disciplinar; mantener conexiones
coherentes entre el desarrollo de las competencias con su entorno sociocultural; promover
experiencias de aprendizajes significativas; y establecer sistemas de evaluacion formativas.

(Ministerio de Educacion, 2017 p. 10 - 11)

e Desemperfio. Conjunto de habilidades y destrezas que el docente pone de manifiesto
en el cumplimiento eficiente de sus funciones y responsabilidades; y en el desarrollo de su

practica para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes” (Ministerio de Educacion

2014, p. 24).

e Desempefio Docente. Es la mediaciéon pedagogica del docente en el desarrollo de
un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de
sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como

la utilizacidn de recursos didacticos pertinentes y relevantes. (Ministerio de Educacion, 2019)
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

1.1. Descripcion del perfil de la institucion educativa o red educativa

La Institucion Educativa Inicial N° 011 se encuentra ubicada en la provinciay distrito
de Jaén, sector urbano de Pueblo Nuevo y con direccion en la Calle Lambayeque Nro. 501.
Ofrece sus servicios en el turno de la mafiana y tarde a nifiosy nifias de 3, 4 y 5 afios de inicial;
su infraestructura es de material noble y cuentacon 8 aulas acondicionadas con servicios

basicos.

Los padres de familia se preocupan mas por buscar el sustento para sus hijos, y la
satisfaccion de sus necesidades bésicas, que, por su aprendizaje, un buen porcentaje de
hogares escasa practica de valores, asimismo manifiestan violencia y desintegracion familiar,
los nifios y nifias presentan cuadros de desnutricion y malnutricion, la mayoria de ellos tienen
una educacion basica, lo que demuestra una cultura expresada en exclusion sin ninguna
aspiracion de trascendencia. También importa sefialar que debido al nivel cultural que
presentan los padres, el aprendizaje extraescolar de los nifios y nifias es casi desapercibido;
existe cierta desmotivacion y baja autoestima y por ende la escasa participacion en las

actividades que organiza la institucion educativa.

1.2. Breve resefia historica de la institucién educativa o red educativa

Nuestro Jardin fue creado un 28 de abril de 1981, con R. D. N° 0068, funcionando por
primera vez en un ambiente del C.E.17001. EI 10 de Julio de 1983, se inaugurd el local donde

funciona en la actualidad (calle Lambayeque N° 501).se inicio con dos ambientes teniendo
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como directora a la Maestra Virginia Vasquez Torres. Han laborado ocho directoras en la
actualidad se encuentra la directora Licenciada Elidia Pérez Estela. En el presente afio escolar
2021 cuenta con 16 docentes 4 Auxiliares de Educacion, y Auxiliares contratadas por los
Padres de Familia, 04 Personal Administrativo y un promedio de 420 nifios y nifias en dos
turnos: Mafiana y Tarde. Padres de familia, comprometidos con el cambio Pedagdgico e
Institucional, conformando la familia de la IEI N° 011, fraternalmente unidos para lograr los
objetivos propuestos en el Proyecto Educativo Institucional y su Plan Anual de Trabajo. A los
40 afios desde de su creacion nuestra Institucion Educativa Inicial N° 011“sigue luchando por
brindar una Educacion de mejor calidad, bajo la gestién de la directora Lic. Elidia Pérez Estela
y con el trabajo efectivo de sus docentes, quienes se esfuerzan dia a dia para superarse y hacer
de esta Institucion Educativa inicial la mejor. En la actualidad cuenta con una infraestructura

de 8 aulas y ambientes al servicio de nuestra poblacion infantil

1.3. Caracteristicas, demograficas y socio economicas

En la gesta emancipadora, la gobernacion de Jaén respaldd la independencia de
Trujillo y proclamé su propia independencia de Espafia y de la Real Audiencia de Quito, bajo
el principio juridico de Libre Determinacion de los Pueblos, el 04 de junio de 1821, merito
que lo convierte en Cuna de Peruanidad. En 1822 tuvo representacion en el Congreso de la
Republica. En sus inicios formo parte del departamento de Trujillo, luego la Libertad hasta

1855 afio en que fue creado el departamento de Cajamarca.

La Provincia de Jaén esta ubicada al norte del departamento de Cajamarca. Su capital:
es la ciudad de Jaén. Limita por el Norte: Provincia de San Ignacio, por el sureste y sur:
Provincia de Cutervo, el suroeste: Provincias de Ferrefiafe y Lambayeque, por el este:
Provincias de Bagua y Utcubamba. Por el oeste: Provincias de Huancabamba. Su extension
territorial de 5,232.57 Km. Que representa el 15.4% del total departamental, su poblacion es
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aproximadamente de 200,00 habitantes. Esta dividido politicamente en 12 distritos.

El relieve de la provincia de Jaén es bastante variado y accidentado, por el acentuado
contraste entre sus cordilleras, sus valles y pampas. Todos los rios y lagunas de la provincia
forman parte de la gran cuenca del rio Marafidn y, por consiguiente, de la cuenca Amazonica,
Presenta cuatro regiones: Selva Alta. Ubicada entre los 400 a 1,000 m. s. m., comprende la
parte baja de los valles de la provincia, Zona de Transicion. Es la parte del territorio que, por
su altitud, entre 1,000 y 400 m. s. m., es la franja adyacente del rio Huancabamba — Chamaya,
la misma que es llamada “bosque seco del Nor Oeste, su clima es muy caluroso. La Yunga
Fluvial. Ubicada entre los 1,000 y 2,300 m. s. m., abarca la parte media de los valles de la
provincia, su temperatura media oscila en la situacion Chontali, entre 205° C. en enero y 177°
C. en junio. La quechua. Entre los 2,300 m. s. m. comprende sélo las partes mas altas de los

distritos de Pomahuaca, Chontali, San Felipe y Sallique.

En lo referente a las actividades econdmicas: la provincia es eminentemente agricola.
La produccién ganadera es relativa, La pesca se practica en pequefia escala, a nivel artesanal,
destinada solamente al autoconsumo. El desarrollo de la actividad industrial es minimo en la
provincia de Jaén. La mayor parte de la produccién industrial corresponde a la pequefia
produccion domeéstica o de autoconsumo. EI comercio estd concentrado, sobre todo, en la
ciudad de Jaén, que constituye el centro para el ingreso y salida de productos. En cuanto a los
medios de transporte y comunicacion hasta 1944 se realizé a pie utilizando acémilas, a partir
de ese afio llega a Jaén la carretera de Chiclayo y Olmos, esta carretera puso en contacto
Cajamarca, Jaén y San Ignacio. Actualmente la provincia cuenta con el “Aeropuerto Shumba”

ubicado en las pampas del mismo nombre al norte de Jaén, cerca de la pista Jaén San Ignacio.
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1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

Los recursos turisticos de la provincia de Jaén son: Distrito de Jaén, la Catedral, el
Museo Regional, el Jardin Botanico y el Monumento Arqueoldgico de Monte Grande; Distrito
de Bellavista, Los Balnearios en la zona del rio Marafidn y Bellavista, Zona Arqueolégica El
Turuco; Distrito de Chontali, Estela de Chontali; Distrito de San José del Alto, Monolito
Pampa del Inca; Distrito de Santa Rosa, Caverna de Chuyayacu, Gruta de Pacuyacu; Distrito
de Pucara, Catarata de la Caparosa, Molino de Piedras; Distrito de Pomahuaca, Ruinas y
Bosques Seco de Ingatambo, Museo de Sitio, Bosque de Sondor: Catarata de Sondor y el
Valle de Juntas; Distrito de Colasay, Catarata de Santa Maria, Cerro Silaca, Petroglifos de
Rumipampa y Guayacan, Corralpampa y Bomboca; y finalmente el Distrito de Sallique,

Lagunas del Paramo, Iglesia de Sallique.

Impulsado por su gobierno local, Jaén inicié un importante proceso: Constituyo la
Comision Ambiental Municipal (CAM) e inici6 la elaboracion de instrumentos de gestion,
estableciendo un rumbo a seguir, con la finalidad de solucionar la problematica ambiental de
la provincia. Otro de los procesos que se viene impulsando a traves de la Direccion de
Desarrollo Ambiental es el pago por servicios ambientales, con la finalidad de proteger y
ampliar los relictos boscosos ubicados en el area de amortiguamiento del bosque
Huamantanga, de modo que asi se pueda atender las demandas de agua de la ciudad. Otro
mecanismo que se esta implementando es la colaboracion de la poblacién, a través de los
recibos de pago de los servicios de agua, con el aporte de una cantidad minima de dinero.
Estos fondos son destinados al mantenimiento de la red y a la ejecucion de proyectos de

proteccidn, de manera que el bosque se vuelva atractivo, explicé la Ing. Liz Campos.
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2. Hipotesis de investigacion

Hipatesis general

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion curricular y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio

2021.

Hipotesis derivadas
H1: El nivel de la gestion curricular en las dimensiones participacion colegiada, trabajo
colaborativo, grupos de interaprendizaje y acompafamiento pedagdgico en la Institucion

Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito Jaén, afio 2021, es deficiente.

Ha: El nivel de desempefio docente en las dimensiones planificacion del aprendizaje,
conduccion de la ensefianza, participacion en la gestion escolar y profesionalidad e identidad
docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito Jaen, afio

2021, es deficiente.

Hs: Existe una relacion directa y significativa entre las dimensiones de la gestion
curricular y las dimensiones del desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011

del sector Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021.

Ha: Con la ejecucion de una propuesta de mejora, se incrementara la gestion curricular
y el desempefio docente en el nivel inicial de la Institucion Educativa N° 011 del sector Pueblo

Nuevo, distrito Jaén, afio 2021

3. Variables de investigacion

Variable 1: Gestion curricular

Variable 2: Desempefio docente
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4. Matriz de operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion variable gestion curricular
. Definicién Definicién . . . Técnica/
Variable . Dimensiones Indicadores
conceptual operacional Instrumento
Es un proceso La gestion Comparten conocimientos, saberes metodolégicos y didacticos relacionados con
intencionado, curricular se evalud la practica docente. N o
dinamico, mediante un Muestran apertura y coopera para consensuar decisiones en favor del beneficio
innovador e cuestionario, Palrt'c.'p;‘:'on cGomun € 'Tft't”(;'_onala Luci6n colecti ol fect
integrador orientado  disefiado en base a colegiada eneran alternativas de solucion colectivas para superar problemas que afecten
L . - el trabajo curricular.
a la transformacion cuatro dimensiones S . - . . -
resianificacion de  d nalisis: Promueven una comunicacion asertiva, empatica y horizontal en la deliberacion
?’ esigniticacion de — ae L, anafisis: de ideas y propuestas colectivas. Técnica:
0S ~~ procesos participacion ) Fomentan espacios de interdependencia positiva y constructivaa fin de alcanzar £ acta
pedagogicos, colegiada, trabajo las metas y objetivos.
didacticos y colaborativo, Interactlia virtualmente y construyen conocimientos colaborativos utilizando las Inst to:
metodolégicos grupos de Trabajo herramientas y recursos TIC nstrumento.
desde y para el interaprendizaje y colaborativo Promueven la conformacion de equipos de estudio interdisciplinar para analizar, Cuestionario
curriculo; permite  acompafiamiento reflexionar e indagar aspectos de caracter profesional para_(?valuar la
eficiencia, eficaciay pedagégico. Motivan y estimulan la valoracion de los aportes, iniciativas pedagégicas y gest!on
VARIABLFT’ pertinencia a la temas _de interés reciproco _ _ _ curricular
1: . Gestion  a.cion curricular en Socializan experiencias y vivencias de su practica pedagogica para recoger
curricular sugerencias significativas. Ecala de
el marco de las - L . S . L ;
. - Promueven la préctica de actividades investigativas para mejorar el ejercicio  [jkert
tendencias vigentes. de d !
Alvarado y Prieto Grupos  de docente — - - Siempre
( y interaprendizaje Sustentan la el ejercicio docente en base a los enfoques criticos reflexivos y el ¢ 4j siempre
2019) modelo educativo actual. A veces
Asumen actitudes de cambio y transitan al empoderamiento de conocimientos Nunca
nuevos para reorientar su desempefio docente .
Casi nunca

Acompafiamiento
pedagdgico

Promueven la planificacion curricular consensuada, diversificaday participativa
en el quehacer educativo.

Demuestran manejo emocional y motivacion interpersonal para cumplir
eficientemente el trabajo pedagdgico.

Coordinan y articulan el desarrollo y evaluacion del proceso de ensefianza en el
aula.

Incentivan la construccion de didlogos reflexivos, compromisos de mejora
continua y expresan disposicion para realizar una retroalimentacion que refuerce
el proceso de ensefianza aprendizaje.

Nota: elaboracién propia
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Tabla 2

Operacionalizacion variable desempefio docente

. Definicion Definicién . . . Técnicas /
Variable . Dimensiones Indicadores
conceptual operacional Instrumentos
Viene a ser la El desempefio Expresan dominio de los contenidos disciplinares del area curricular y manejo del
actuacion docente se midié a enfoque por competencias.
responsable y través de un L Elaboran de manera colectiva, consciente y contextualmente las programaciones
reflexiva del cuestionario en Planificaciondel curriculares que aseguren un trabajo responsable.
docente de su cual se considerg aprendizaje Utilizan y manejan diversas estrategias didacticas para incentivar la participacion
practica, poniendo las dimensiones: del estudiante y la comprension de los temas a tratar.
de manifiesto sus planificacion del Planifican un sistema de evaluacién formativa que valore y regule los progresos L
: . del aprendizaje y el logro de los estandares de las competencias. Tecnica:
competencias y aprendizaje, = —= - - En t
dominios conduccién de la Expresan habilidades comunicativas y socioemocionales en el desarrollo de las cuesta
dagdai ; nsefanz actividades de ensefianza aprendizaje.
pedagogicos  para - ensena a Promueven la creacion de un clima acogedor y afectivo para afianzar vinculos de  Instrumento:
orientar,  mediar, participacion en |2 Conduccién de confianza y potenciar habilidades y desempefios programados. Cuestionario
guiar y evaluar el 995t|0f_1 esqolar Y laensefianza Promueven y estimulan el pensamiento critico, creativo y reflexivo en el desarrollo  para evaluar el
proceso de profesionalismo e de las actividades de aprendizaje. d &
~ ' . aties . . esempeno
VARIABLE ensefianza - identidad. Enfocan el ejercicio docente en el desarrollo de competencias y capacidades de  yocente
2: Desempefio  aprendizaje. (Ponce, area en los estudiantes.
docente 2005). Expresan una actitud democratica y tolerante frente a situaciones adversas y

Participacién en
la gestion
escolar

diversas que se manifiesten en el aula e institucion.

Colaboran y participan en la planificacién, organizacion y gestion de eventos de
capacitacion profesional.

Muestran apertura al dialogo y trabaja en equipo para dar respuestas oportunas y
pertinentes a las necesidades y demandas de los docentes y estudiantes.
Construyen propuestas y proyectos pedagogicos creativos e innovadores dirigidos
a mejorar la practica y los problemas de aprendizaje.

Profesionalidad
e identidad
docente

Asumen una actitud critica-reflexiva de su propia practica y se interesa por seguir
potenciando sus competencias profesionales.

Fomentan la préactica de valores y principios personales e institucionales para
garantizar una actuacion ética y moral en su labor docente.

Muestran iniciativa, perseverancia y voluntad para trascender y realizarse
profesionalmente.

Promueven la defensa y el respeto a los derechos fundamentales de las personas.

Ecala de Likert
Siempre

Casi siempre
A veces
Nunca

Casi nunca

Nota: elaboracién propia.
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5. Poblacion y muestra
La poblacion estuvo conformada por 16 docentes entre nombradas y contratadas, 04
auxiliares responsables del 1l ciclo de la Institucion Educativa N° 011 del sector Pueblo

Nuevo, distrito Jaén, afio 2021.

Tabla 3
Poblacién Institucién Educativa N° 011
Institucion E iva N° A0S
stitucion Educativa Total %
011 Pueblo Nuevo 3 afnos 4 afos 5 afios
Nombr 2
Docentes ombradas 3 3 16 80%
Contratadas 2 3 3
Auxiliares* Nombradas
4 20%
Contratadas 2 2
Total 20 100

Nota: CAP Institucion Educativa N° 011 Pueblo Nuevo, afio 2021.
* Resolucion Viceministerial N° 107-2021-Minedu. Las auxiliares realizan labores de docentes.

La muestra fue “no probabilistica € intencional”, y estuvo representada por ocho
docentes nombradas de inicial 3, 4 y 5 afios y 4 auxiliares del nivel inicial de la Institucion

Educativa N° 011 del sector Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021.

Respecto a los criterios de inclusion se considero a las docentes en servicio y auxiliares
formalmente asignadas en la institucion, ademas mostraron disponibilidad para ser

encuestadas.

Y, en referencia a los criterios de exclusion, no participaron del recojo de datos
maestras que estuvieron de permiso y licencia; asimismo, optaron por autoexcluirse en

proporcionar informacion sobre su desempefio laboral.
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Tabla 4
Muestra representativa Institucion Educativa N° 011

itucié i ° Af
Institucién Educativa N 0S Total %
011 Pueblo Nuevo 3 afos 4 afos 5 afios
Nombradas 3 2 3
Docentes 8 66,7%
Contratadas
Auxiliares* Nombradas
4 33,3%
Contratadas 2 2
Total 12 100

Nota: CAP Institucion Educativa N° 011 Pueblo Nuevo, afio 2021. El personal auxiliar también son profesoras de
carrera del nivel inicial.
* Resolucion Viceministerial N° 107-2021-Minedu. Las auxiliares realizan labores de docentes

6. Unidad de anélisis.
En esta investigacion la unidad de analisis esta dada por cada una de las docentes de
la muestra seleccionada que estan laborando en la Institucion Educativa Inicial N° 011 del

sector Pueblo Nuevo, distrito de Jaén.

Respecto a las docentes auxiliares, su inclusion se consideré porque, segun la
Resolucion Viceministerial N° 107-2021-Minedu, referido a las “Disposiciones que regulan
las situaciones administrativas y otros aspectos laborales del auxiliar de educacion”, acapite
5.1 (...) El auxiliar de educacion coadyuva a desarrollar competencias y capacidades
contenidas en el CNEB y sus programas curriculares, para resolver problemas, poniendo en
practica sus conocimientos y facultades para analizar la realidad, reconociendo las

posibilidades con las que cuenta para intervenir en ella.

Refuerza esta disposicion normativa, lo sefialado en el Reglamento Interno de la
Institucion Educativa, el mismo que estipula en la estructura organica que las Auxiliares de
Educacion forman parte del Organo de Formacion y Orientacion Educativa. En el capitulo 111,
sobre funciones de los miembros que integran la comunidad educativa; las auxiliares forman

parte de las jornadas pedagogicas, el trabajo colegiado, grupos de interaprendizajes, y
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coparticipan en la evaluacion y toma de decisiones para la mejora de la labor profesional

docente y los aprendizajes de las y los estudiantes.

Asimismo, en el Capitulo VII, acépite C, referido a las normas de convivencia; juegan
un papel importante en la Convivencia Escolar. Sus funciones son fundamentalmente
preventivas y reguladoras. Deben saber combinar el buen trato a los estudiantes con la firmeza
necesaria para que se respeten las normas de convivencia. En el cumplimiento de su tarea
coordinan permanentemente con los tutores y con el responsable de la Convivencia Escolar.
En todo momento evitan las situaciones que puedan devenir en maltratado fisico y psicolégico

a los estudiantes y apoyar en aspectos segun la necesidad del servicio de la Institucion.

7. Métodos de investigacion.

Ademas del método general de la ciencia como metodologia cientifica, se utilizo los
siguientes métodos (meétodo del pensamiento): Método cientifico, método analitico, y el

método estadistico.

El método cientifico, favorecid establecer una ruta indagativa logica, sistematica y
metodica, se realizo la observacion racional de la realidad problematica, luego se establecio
los objetivos a lograr e hipdtesis a comprobar; seguidamente se aplicé instrumentos, que
brindaron resultados empiricos, los mismos que permitieron deducir consecuencias y arribar

a la generalizacion de conclusiones (Sanchez et al., 2018).

El método analitico, posibilitdé descomponer las variables en dimensiones e
indicadores, es decir identificar comportamientos, cualidades y caracteristicas singulares; asi
como establecer interrelaciones entre las particularidades con el todo. Y, el método
estadistico, facilitd la obtencidén y medicion cuantitativa de la informacion; procesamiento de

los datos a través de software informaticos; codificacion, organizacion y presentacion en
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tablas y figuras; ademas, sintesis, analisis e interpretacién de los principales hallazgos

(Rodriguez y Pérez, 2017).

8. Tipo de investigacion

Atendiendo al nivel de profundidad de la investigacion, segun Isaac Cérdova Valium,
esta investigacion se ubicd en el segundo nivel; es decir, es una investigacién inicial
Descriptiva, la cual se caracteriza porque describe los datos de la poblacién o fendmeno en
estudio. Segun Hernandez et al. (2014) es descriptivo correlacional porque su propésito es
medir la relacion del comportamiento de dos variables mediante el coeficiente de Karl

Pearson.

Segun su finalidad, la investigacion es de tipo basica, porque examino e interpretd
fuentes de informacion pertinentes, aporto un cuerpo tedrico de saberes educativos vinculados
con la asociacion entre la gestion curricular y el desempefio, sin que éstos hayan resultado de

intervenciones practicas (Castro, 2023).

9. Disefio de la investigacion

Esta investigacion tuvo el disefio correlacional, el cual consistio en observar al
problema en su contexto natural, por ello no se manipularon las variables, ademas tuvo como
propdsito determinar correlaciones puras o causales en un tiempo preestablecido (Kerlinger,

1979). Se representa en el siguiente esquema.

"l
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Donde:

M: Muestra seleccionada

X1: Observaciones de la variable gestion curricular
Xo: Observaciones de la variable desempefio docente.

r: indice de relacion entre las variables de estudio.

10. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

La técnica que se optd para el recojo de datos fue la encuesta, la misma que en su
estructura contiene diversos procedimientos estandarizados a través de los cuales se obtendran
de los sujetos participantes datos esenciales y de utilidad para la investigacion (Cabezas et al.,
2018). En este caso sirvio para obtener percepciones y apreciaciones validas para el proceso

de analisis e interpretacion de la realidad problemaética.

Y, en cuanto a los instrumentos administrados la investigadora recopilé datos mediante
dos cuestionarios online sin modificar el entorno donde se recogié informacion. Los
cuestionarios estuvieron dirigidos a realizar mediciones objetivas de la gestion curricular y el
desempefio docente. Ambos estuvieron disefiados en base a 16 enunciados, con escala de
valoracion de respuesta tipo Likert: Nunca (1), Casi Nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4)
y Siempre (5). Y, para su analisis e interpretacion se optd por la conversion de estas
ponderaciones a los niveles Ineficiente (1); Poco eficiente (2); Suficiente (3); Eficiente (4);y

Sobresaliente (5).

11. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacién

En esta investigacion se aplico e interpreto todas las técnicas principales de Estadistica
Descriptiva como son: Medidas de tendencia central, de variacion, simetria, etc. Asi mismo

la presentacién de tablas y graficos de la informacién procesada. También se aplicé el
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estadistico correlacional de Karl Pearson, denotado por “r”. Todo lo anterior se apoyo en el

paquete estadistico SPSS version 25.

12. Validez y confiabilidad.

Respecto a la validez de los instrumentos se realiz6 mediante la metodologia no
estadistica denominada “Juicio de Expertos”. El proceso de validacion lo realizaron tres
maestros reconocidos, quienes examinaron la consistencia de su contenido. Por su parte, la
confiabilidad se realiz6 mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, (evaluacion piloto que tuvo
lugar en la Institucion Educativa Inicial N° 006 del sector Morro Solar de Jaén). Seguidamente

se presentan los dos Coeficientes de confiabilidad de los cuestionarios aplicados.

Tabla s

Procesamiento de datos para la confiabilidad cuestionario que evalu6 la gestion curricular

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 12 100,0

Casos Excluido® 0 0
Total 12 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular.

Tabla 6

Fiabilidad del cuestionario que evalud la gestién curricular

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en elementos N de elementos
estandarizados
0,936 0,934 16

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evaluo la gestion curricular.
La Tabla 6, muestra el valor del coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach del
instrumento que evalud la variable gestion curricular, se obtuvo un indice de fiabilidad de

0,936 puntos, en consecuencia, segun Frias (2022) el nivel de interpretacion que corresponde
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es elevada (muy alta) confiabilidad (0,9 muy cerca al maximo valor 1).

Tabla 7

Procesamiento de datos para la confiabilidad cuestionario que evalué el desempefio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 12 100,0

Casos Excluido? 0 0
Total 12 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalio el desempefio docente

Tabla 8

Fiabilidad del cuestionario que evalué el desempefio docente

Alfa de Cronbach basada en elementos
Alfa de Cronbach _ N de elementos
estandarizados

0,894 0,895 16

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo el desempefio docente.

En base a la Tabla 8, el coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach del instrumento
que evalud la variable desempefio docente, obtuvo un indice de fiabilidad de 0,894 puntos, en
consecuencia, el nivel de interpretacion denota aceptable (alta) confiabilidad (Frias, 2022).

Puesto que este valor se acerca al maximo valor 1.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
1. Resultados por dimensiones de las variables de estudio
Objetivo 1:
Identificar el nivel de la gestion curricular en las dimensiones participacion colegiada,
trabajo colaborativo, grupos de interaprendizaje y acompafiamiento pedagdgico en la

Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito Jaén, afio 2021.

1. Resultados por dimensiones de las variables de estudio

Tabla 9
Dimension: Participacion colegiada
Frecuencia Porcentaje
Eficiente 2 16,7%
Suficiente 10 83,3%
Total 12 100,0

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular.

Figura 1

Dimensién: Participacion colegiada

Participacion.Colegiada
[ O Eficizrte

s O suficients
16.67%
i
\ - /

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalto la gestion curricular.
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Analisis y discusion:

Del analisis de la tabla 9 se percibe que la dimension participacion colegiada se
encuentra el nivel suficiente (83,3%) y eficiente (16,7%). Resultados que indican cierta
predisposicion de los sujetos para compartir conocimientos, saberes metodoldgicos y
didacticos relacionados con la practica docente; muestran apertura y cooperan para
consensuar decisiones en favor del beneficio comdn e institucional; generan iniciativas y
alternativas dirigidas a superar desencuentros, asi como, solucionar de manera colectiva
problemas que afecten el trabajo curricular; asimismo, regularmente promueven una
comunicacion asertiva, empatica y horizontal en la deliberacién de ideas y propuestas
colectivas. Sobre lo descrito Berrio (2017) sostiene que la gestion curricular requiere de
gestores comprometidos con los propositos institucionales, capaces contextualizar las
politicas educativas, optar por decisiones pertinentes y colegiadas para integrar los recursos
didacticos, metodologicos y curriculares que respondan a los intereses y necesidades de los

estudiantes.

Tabla 10
Dimensién: Trabajo colaborativo.
Frecuencia Porcentaje
Eficiente 10 83,3
Suficiente 2 16,7
Total 12 100,0

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular.

43



Figura 2

Dimension: Trabajo colaborativo

Trabajo.Colaborative

O Eficients
D suficisnts

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular.

Analisis y discusion:

Del andlisis de la tabla 10 se aprecia que la dimension trabajo colaborativo comprende
los niveles: eficiente (16,7%) y suficiente (83,3%). Resultados que sefialan avances
significativos respecto al fomento de espacios de interdependencia positiva y constructiva a
fin de alcanzar las metas y objetivos; promocion de interacciones virtuales y construccion de
conocimientos colaborativos utilizando las herramientas y recursos TIC; asimismo, interés y
motivacion para la conformacién de equipos de estudio interdisciplinar que permita analizar,
reflexionar e indagar aspectos de caracter profesional; de igual forma, se evidencia valoracion,
motivacion y estimulo a los aportes, iniciativas pedagdgicas y temas de interés reciproco. Al
respecto, Ortiz, et al. (2017) luego de aplicar un modelo pedagdgico logro que los docentes
aprovechen los atributos de las TIC en el proceso de ensefianza aprendizaje, configurar redes
colaborativas, y desarrollar habilidades investigativas; asimismo, Torcatt (2020) argumenta
que la multidimensionalidad del trabajo escolar ofrece oportunidades para la cooperacion,
reflexion, conciliacion de conflictos, autorregulacion de la practica, y afianzar vinculos

afectivos y cogedores.
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Tabla 11

Dimension: grupos de interaprendizaje.

Frecuencia Porcentaje
Eficiente 4 33,3
Suficiente 8 66,7
Total 12 100,0

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular.
Figura 3

Dimension: Grupos de interaprendizaje

Grupos.Interaprendizaje

e ClEficiznts
Clzuficients

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular.

Analisis y discusion:

Del analisis de la tabla 11 se percibe que la dimensidn interaprendizaje se ubica entre
los niveles: suficiente (66,7%) y eficiente (33,3%). Resultados que demuestran relativa
socializacion de experiencias y vivencias de la practica pedagdgica para recoger sugerencias
significativas de los demas; limitaciones para promover la practica de actividades
investigativas que conlleven a la mejorar el ejercicio docente; situacion que se refleja en el
escaso sustento del ejercicio docente en base a los enfoques criticos reflexivos y el modelo
educativo actual; ademas, en el desinterés para asumir actitudes de cambio y transitar al

empoderamiento de conocimientos nuevos para reorientar su desempefio docente.
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Tabla 12
Dimension: Acompafiamiento pedagogico.

Frecuencia Porcentaje
Eficiente 3 25,0
Suficiente 9 75,0
Total 12 100,0

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evaluo la gestion curricular.

Figura 4
Dimension: Acompafiamiento pedagdgico

Acompaiamiento.Pedagogico
o D Eficients
Dl Suficients

75.00% |

Nota: resultados obtenidos del cuestiona;i;_(;uge;éIUo la gestion curricular.

Analisis y discusion:

Del andlisis de la tabla 12 se aprecia que la dimension acompafiamiento pedagdgico
se situa entre los niveles: suficiente (75%) y eficiente (25%). Resultados que escasa
promocion de la planificacion curricular consensuada, diversificada y participativa en el
quehacer educativo; insuficiente manejo emocional y motivacion interpersonal para cumplir
eficientemente el trabajo pedagdgico; limitada coordinacion y articulaciéon del desarrollo y
evaluacion del proceso de ensefianza en el aula; asimismo, poca disposicion para incentivar
la construccion de didlogos reflexivos, compromisos de mejora continua y motivacién para
realizar una retroalimentacion que refuerce el proceso de ensefianza aprendizaje. Teniendo en

cuenta a Mauri et al. (2018) la reflexidn critica del ejercicio docente contribuye en regular,
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valorar y hacer ajustes necesarios a los sistemas de ensefianza, implica compromisos
reciprocos entre acompafiante y acompafiado para reconstruir y transformar la practica. En
contraste, Salas (2016) realizé e implementd una propuesta de acompafiamiento pedagogico
logrando mejoras en la planificacion curricular, insertar en las programaciones competencias
y capacidades pertinentes, y reoriento las sesiones de aprendizaje mediante el uso de procesos

didacticos y pedagdgicos funcionales y significativos para el estudiante.

Tabla 13
Dimensiones de gestion curricular
Participacion Trabajo Acompafiamiento
Nivel Interaprendizaje.
Colegiada Colaborativo Pedagdgico
Eficiente 2 16,7 10 83,3 4 33,3 3 25,0
Suficiente 10 83,3 2 16,7 8 66,7 9 75,0
Total 12 100% 12 100% 12 100% 12 100%

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular.

Figura 5

Dimensiones de gestion curricular
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Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalto la gestion curricular.
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Andlisis y discusion:

Del anélisis comparativo de la tabla 13, en base a las percepciones de los sujetos
evaluados la dimensién que obtiene un alto porcentaje en el nivel suficiente es la participacion
colegiada (83,3%) seguido del acompafiamiento pedagogico (75%); por su parte, la dimension
que revela un alto porcentaje en el nivel eficiente es el trabajo colaborativo (83,3%). No se
encontré valoraciones en los niveles extremos como ineficiente, poco eficiente y

sobresaliente.
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Objetivo 2:

Conocer el nivel de desempefio docente en las dimensiones planificacion del
aprendizaje, conduccion de la ensefianza, participacion en la gestion escolar y profesionalidad
e identidad docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito
Jaén, afio 2021.

Tabla 14

Dimension: Planificacion aprendizaje

Frecuencia Porcentaje
Eficiente 7 58,3
Suficiente 5 41,7
Total 12 100,0

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalto el desempefio docente.

Figura 6

Dimensién: Planificacion aprendizaje
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Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalo el desempefio docente.

Analisis y discusion:

Del andlisis de la tabla 14 se percibe que la dimension planificacidn del aprendizaje se
encuentra en el nivel eficiente (58,3%%) y suficiente (41,7%). Resultados que permiten
deducir dominio de los contenidos disciplinares del area curricular y manejo del enfoque por

competencias; actitud para elaborar de manera colectiva, consciente y contextualmente las
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programaciones curriculares que aseguren un trabajo responsable; la mayoria utiliza y maneja
diversas estrategias didacticas para incentivar la participacion del estudiante y la comprension
de los temas a tratar; igualmente, acompafan el procesos de ensefianza aprendizaje la
planificacion de un sistema de evaluacion formativa que valore y regule los progresos del

aprendizaje y el logro de los estandares de las competencias.

Tabla 15
Dimension: Conduccion ensefianza
Frecuencia Porcentaje
Eficiente 7 58,3
Suficiente 5 41,7
Total 12 100,0

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalto el desempefio docente.

Figura 7

Dimensién: Conduccién ensefianza
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Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalo el desempefio docente.

Analisis y discusion:

Del analisis de la tabla 15 se evidencia que la dimension conduccién de la ensefianza
se ubica en el nivel eficiente (58,3%%) y suficiente (41,7%). Resultados que demuestran la
practica de habilidades comunicativas y socioemocionales en el desarrollo de las actividades

de ensefianza aprendizaje; la mayoria promueve la creacion de un clima acogedor y afectivo
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para afianzar vinculos de confianza y potenciar habilidades y desempefios programados; de
igual forma, en laimplementacion de la practica incentivan y estimulan el pensamiento critico,
creativo y reflexivo en el desarrollo de las actividades de aprendizaje; ademas, centralizan el

ejercicio docente en el desarrollo de competencias y capacidades de area en los estudiantes.

Tabla 16
Dimension: Participacion gestion escolar
Frecuencia Porcentaje
Eficiente 6 50,0
Suficiente 6 50,0
Total 12 100,0

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalto el desempefio docente.
Figura 8
Dimension: Participacion gestion escolar
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Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo el desempefio docente.

Analisis y discusion:

Del analisis de la tabla 16 se percibe que la dimension participacion en la gestion
escolar se sitGa en el nivel eficiente (50%) y suficiente (50%). Resultado analogo que
manifiesta la presencia de actitudes democraticas y tolerantes frente a situaciones adversas y
diversas que se manifiesten en el aula e institucion; existe colaboracion y participacion en la

planificacién, organizacion y gestion de eventos de capacitacion profesional; muestran
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flexibilidad y apertura al didlogo y trabajan en equipo para dar respuestas oportunas y
pertinentes a las necesidades y demandas de los docentes y estudiantes; ademas, construyen
propuestas y proyectos pedagogicos creativos e innovadores dirigidos a mejorar la practica y
los problemas de aprendizaje.

Tabla 17

Dimensioén: Profesionalidad identidad docente

Frecuencia Porcentaje
Eficiente 1 8,3
Suficiente 11 91,7
Total 12 100,0

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalto el desempefio docente.

Figura 9

Dimensién: Profesionalidad identidad docente
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Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo el desempefio docente.

Analisis y discusion:

Del analisis de la tabla 17 se aprecia que la dimension profesionalidad e identidad
docente comprende el nivel suficiente (91,7%%) y eficiente (8,3%). Resultados que infieren
relativas préacticas de actitudes criticas-reflexivas del quehacer pedagdgico y cierto interés por
seguir potenciando sus competencias profesionales; regularmente fomentan la practica de
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valores y principios personales e institucionales que garanticen una actuacion ética y moral

en la labor docente; igualmente, muestran iniciativa, perseverancia y voluntad para trascender

y realizarse profesionalmente; asi como promover la defensa y el respeto a los derechos

fundamentales de las personas.

Tabla 18

Dimensiones del desempefio docente

Planificacién del

Conduccion de la

Participacion en la

Profesionalidad e

el aprendizaje ensefianza gestion escolar. identidad docente
Eficiente 7 58.3 7 58.3 6 50.0 1 8.3
Suficiente 5 417 5 417 6 50.0 11 91.7

Total 12 100% 100% 100% 100%

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalto el desempefio docente.

Figura 10

Dimensiones del desemperfio docente
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DIMENSIONES DEL DESEMPENO DOCENTE

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalo el desempefio docente.

91.7

8.3

=

Profesionalidad e
identidad docente

Del analisis comparativo de la tabla 18, de acuerdo a las percepciones de los

participantes la dimension que obtiene un alto porcentaje en el nivel suficiente esta referida a

la profesionalidad e identidad docente (91,7%) seguido de planificacion del aprendizaje y
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conduccion de la ensefianza (41,7%); por su parte, las dimensiones que exponen altos

porcentajes en el nivel eficiente son la planificacion y conduccién del aprendizaje y ensefianza

(58,3%). No se encontré valoraciones en los niveles extremos como ineficiente, poco eficiente

y sobresaliente.

2. Resultados globales de las variables de estudio

Tabla 19
Variable gestién curricular
Frecuencia Porcentaje
Eficiente 6 50,0
Suficiente 6 50,0
Total 12 100,0

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalGo la gestion curricular.

Figura 11

Variable gestion curricular
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Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestién curricular.

Analisis y discusion:

Del andlisis de la tabla 19 los resultados globales de variable gestion curricular, el 50%

de los encuestados indica que se encuentra entre el nivel suficiente y eficiente (50%);

determinando que existe la necesidad de potenciar la participacion colegiada, promocionar el
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trabajo colaborativo, constituir grupos de interaprendizaje; y asegurar un acompariamiento

pedagogico efectivo en favor de ofrecer u servicio educativo de calidad.

Tabla 20
Variable desempefio docente
Frecuencia Porcentaje
Eficiente 9 75,0
Suficiente 3 25,0
Total 12 100,0

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalto el desempefio docente.

Figura 12

Variable desempefio docente
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Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalo el desempefio docente.

Analisis y discusion:

Del analisis de la tabla 12 los resultados globales de variable desempefio, segun la
percepcion de los encuestados comprende los niveles: suficiente (25%) vy eficiente (75%);
indicando ciertas limitaciones en la planificacion de los aprendizajes y conduccion de la
ensefianza; de igual forma, se deduce escasa participacién en la gestion escolar y la afirmacion

de la profesionalidad e identidad docente.
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Objetivo 3:
Establecer la relacion que existe entre las dimensiones de la gestion curricular y las
dimensiones del desempefio docente en la Institucién Educativa Inicial N° 011 del sector

Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021.

3. Prueba de hipoétesis

Tabla 21
Pruebas de normalidad — Gestién curricular
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Participacion colegiada ,199 12 ,200" ,932 12 0,405
Trabajo colaborativo ,158 12 ,200" ,940 12 0,503
Grupos interaprendizaje ,175 12 ,200" ,927 12 0,351
Acompafiamiento pedagogico ,235 12 ,067 ,920 12 0,284
Variable gestion curricular ,184 12 ,200" 871 12 0,067

*. Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

El valor de significacion estadistica es mayor del valor definido (habitualmente 0,05),
que dird precisamente lo que se quiso demostrar. Por tanto, eso indujo a realizar una
correlacion paramétrica, de las respuestas en la variable (Gestion curricular). Observacion: El
filtraje de los datos para la decision del tipo de correlacion (Paramétrica o no paramétrica).
Segun la naturaleza de la investigacion se eligid la correlacion del estadistico de Pearson, el
Sig. > 0,05 sirvié para someter a prueba hipotesis a partir de los puntajes o naturaleza
cuantitativa.

Ho: “Los datos de la variable siguen una distribucion Normal”

Hi: “Los datos de la variable no siguen una distribucion Normal”
“Si el valor de ‘p’ o Sig. < 0.05 La Hipotesis Ho se rechaza”
“Si el valor de ‘p’ o Sig. > 0.05 La Hipotesis Ho se acepta”

Variable gestion curricular 0,067>0,05 La Hipotesis Ho se acepta.

Participacion colegiada 0,405>0,05 La Hipotesis Ho se acepta.
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Trabajo colaborativo 0,503>0,05 La Hipdtesis Ho se acepta.
Grupos interaprendizaje 0,351>0,05 La Hipdtesis Ho se acepta.
Acompafiamiento pedagdgico 0,284>0,05 La Hipdtesis Ho se acepta.

Tabla 22
Pruebas de normalidad — Desempefio docente
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
Planificacion aprendizaje 211 12 147 917 12 0,261
Conduccion ensefianza ,186 12 ,200" ,894 12 0,133
Participacion gestion escolar ,170 12 ,200" ,935 12 0,434
Profesionalidad e identidad .
Docente ,165 12 ,200 ,928 12 0,355
Variable Desempefio Docente ,170 12 ,200" ,962 12 0,813

*. Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

El valor de significacion estadistica es mayor del valor definido (habitualmente 0,05),
que dird precisamente lo que se quiso demostrar. Por tanto, eso indujo a realizar una
correlacion paramétrica, de las respuestas en la variable (Desempefio docente). Observacion:
El filtraje de los datos para la decision del tipo de correlacion (Paramétrica o no paramétrica).
Segun la naturaleza de la investigacion se eligio la correlacion del estadistico de Pearson, el
Sig. > 0,05 sirvié para someter a prueba hipotesis a partir de los puntajes o naturaleza
cuantitativa.

Ho: “Los datos de la variable siguen una distribucién Normal”
Hi: “Los datos de la variable no siguen una distribucion Normal”
“Si el valor de ‘p’ o Sig. < 0.05 La Hipotesis Ho se rechaza”

“Si el valor de ‘p’ o Sig. > 0.05 La Hipdtesis Ho se acepta”

Variable desempefio docente 0,813>0,05 La Hipdtesis Ho se acepta.
Planificacion aprendizaje 0,261>0,05 La Hipdtesis Ho se acepta.
Conduccidn ensefianza 0,133>0,05 La Hipdtesis Ho se acepta.
Participacion gestion escolar 0,434>05,05 La Hipdtesis Ho se acepta.

Profesionalidad e identidad Docente  0,355>0,05 La Hipdtesis Ho se acepta.

57



Tabla 23

Correlacion variables gestion curricular y desempefio docente

Variable Gestion Variable Desempefio
Curricular Docente
) ) Correlacion de Pearson 1 0,297
Variable Gestion . ]
) Sig. (bilateral) 0,348
Curricular
12 12
) Correlacion de Pearson 0,297 1
Variable Desempefio )
Sig. (bilateral) 0,348
Docente
12 12

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

Planteamiento:

Hi: Existe una relacion directa y significativa entre la gestion curricular y el
desemperfio docente en el nivel inicial de la Institucion Educativa N° 011 Pueblo Nuevo,
distrito Jaén, afio 2021.

Ho: No Existe una relacion directa y significativa entre la gestion curricular y el
desempefio docente en el nivel inicial de la Institucion Educativa N° 011 Pueblo Nuevo,
distrito Jaén, afio 2021.

Nivel de significancia (a): El nivel de significacion es el limite para juzgar, se asumio
el 0,05 como estadisticamente significativo. El nivel de significacién también se conoce como
el nivel alfa.

Decision:

Segun la Tabla 23, el analisis de la region critica: El estadistico de Pearson con un
valor de 0,297 (baja correlacién), con un valor de significancia asumido del 0,05. Estos
resultados nos indican que existe evidencia de asociacion entre las variables, se acepto la
hipbtesis alterna: Existe relacion de correspondencia entre las variables. Respecto a la
correlacion de las variables Ibafiez (2016) demostrd que existe una asociacion positiva débil

entre la gestion curricular y el desempefio docente segun el valor de rho de Pearson 0,386, y
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una significancia estadistica significativa de p < 0,007, menor a 0,05; Flores (2017) comprobo
que la gestion educativa y el desempefio docente son interdependientes afirmacion que
estadisticamente se sostiene en el resultado Chi cuadrado 45,063 mayor al Chi tabular de
12,592; por su parte, Mamani (2019) encontrd que entre el desempefio docente y la gestion
educativa existe correlaciéon positiva media con valor Rho= 0,587; asimismo, Anchante y
Soriano (2019) determind codependencia entre la gestién educativa con la preparacion y
conduccioén de los procesos de ensefianza aprendizaje, la participacion de los docentes y
comunidad en los asuntos escolares; andlogamente, también determind asociacion del

desempefio docente con la gestion pedagdgica, administrativa, e institucional.

Tabla 24
Resumen del modelo
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado  Error estandar de la estimacion
1 0,2972 0,088 -0,003 2,749

a. Predictores: (Constante), Variable. Gestion Curricular

Tabla 25
Comparacion de medias
Suma de cuadrados ol Media cuadrética F Sig.
Regresion 7,331 1 7,331 0,970 0,348°
Residuo 75,585 10 7,559
Total 82,917 11

a. Variable dependiente: Variable. Desempefio Docente
b. Predictores: (Constante), Variable. Gestion Curricular
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestién curricular y desempefio docente-

En la tabla 25, se visualiza un valor 0,348 > 0,05(asumido de significancia): Las
diferencias entre las medias son estadisticamente significativas, o podriamos afirmar que las
medias han sido pocamente semejantes, desde la prueba ANOVA, lo que indico que las
variables tengan una “baja correlacion”, segin escala valorativa. Los indicios de correlacion
evidencio en aceptar la hipdtesis de investigacion alternativa, desde los puntajes de acuerdo

al baremo, hay correspondencia de ambas variables de investigacion.
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Tabla 26

Coeficientes variables

Coeficientes no estandarizados Coeficientes

estandarizados t Sig.
B Error estandar Beta
(Constante) 37.396 12.907 2897 0016
Variable. Gestion 0,263 0,267 0,297 0985 0,348

Curricular

a. Variable dependiente: Variable. Desempefio Docente.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

Figura 13

Regresion lineal gestion curricular y desempefio docente
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Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

Interpretacion:

Segun analisis de los puntajes, Figura 13, se realiz0 la regresion de la nube de puntos
recolectados desde el modelo lineal, los mismos son comparados asumiendo en ambas
variables dichas comparaciones, lo cual se observa la correspondencia entre ambas variables,
a partir de dichas regresiones lineal, con un valor R%: 0,088. Esto indica que hay una relacion
de manera proporcional y directa, en la medida que la variable gestién curricular obtenga

mayores puntajes, lo hara también la variable desempefio docente.

60



Tabla 27

Correlacion participacion colegiada y planificacion del aprendizaje

Participacidn colegiada Planificacion del aprendizaje

Correlacion de Pearson 1 0,239
Participacion colegiada  Sig. (bilateral) 0,455
N 12 12
Correlacion de Pearson 0,239 1
Planificacion del aprendizaje Sig. (bilateral) 0,455
N 12 12

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

Decision:

Segun la Tabla 27, el anélisis de la regidn critica: El estadistico de Pearson con un
valor de 0,239 (correlacion positiva baja), con un valor de significancia asumido del 0,05.
Estos resultados nos indican que existe evidencia de asociacion entre las variables, se acepto
la hipotesis alterna: Existe relacion de correspondencia entre la dimension participacion

colegiada y la dimension planificacion del aprendizaje.

Tabla 28
Resumen del modelo
R R cuadrado R cuadrado ajustado Error estandar de la estimacion
0,239 0,057 -0,037 1,312

La variable independiente es planificacion aprendizaje
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

Tabla 29
Comparacion de medias
Suma de cuadrados Gl Media cuadrética F Sig.
Regresion 1,042 1 1,042 0,605 0,455
Residuo 17,208 10 1,721
Total 18,250 11

La variable independiente es planificacién aprendizaje.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evaluo la gestion curricular y desempefio docente

En la Tabla 29, se visualiza un valor 0,455 > 0,05 (asumido de significancia): Las

diferencias entre las medias son estadisticamente significativas, o podriamos afirmar que las
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medias no son semejantes internamente, pero a la vez que, dentro del baremos, las medias son
semejante segun el hallazgo de la una correlacion o relacion entre ambas variables, desde la
prueba ANOVA, segun escala valorativa. Hay evidencia de aceptar la hipétesis de correlacion
entre la planificacion del aprendizaje y participacion colegiada, desde los puntajes de acuerdo
al baremo, la comparacion es de correspondencia de ambas dimensiones de investigacion,

segun varianzas, reforzando la correlacion.

Tabla 30

Coeficientes dimensiones

o ] Coeficientes
Coeficientes no estandarizados

estandarizados t Sig.
B Error estandar Beta
Planificacion aprendizaje 0,208 0,268 0,239 0,778 0,455
(Constante) 8,542 3,502 2,439 0,035

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.
Figura 14

Regresion lineal participacion colegiada y planificacion del aprendizaje
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Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

Interpretacion:
Del andlisis de los puntajes, en la Figura 14, realizando una regresion al modelo lineal,
la nube de puntos mostrada, los mismos son comparados asumiendo en ambas variables dichas

comparaciones, lo cual se observa la correspondencia entre ambas variables, a partir de dichas

62



regresiones lineal, con un valor R% 0,057. Esto indica que hay una relacion de manera
proporcional y directa, en la medida que la dimension panificacion del aprendizaje obtenga

mayores puntajes, lo hara también la dimension participacion colegiada.

Tabla 31
Correlacion trabajo colaborativo y conduccion de la ensefianza
Trabajo colaborativo Conduccion ensefianza
Correlacion de Pearson 1 0,435
Trabajo colaborativo  Sig. (bilateral) 0,158
N 12 12
Correlacion de Pearson 0,435 1
Conduccion ensefianza  Sig. (bilateral) 0,158

N 12 12

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

Decision:

Segun la Tabla 31, el analisis de la region critica: El estadistico de Pearson con un
valor de 0,435 (correlacion positiva moderada), con un valor de significancia asumido del
0,05. Estos resultados nos indican que existe evidencia de asociacion entre las variables, se
aceptd la hipdtesis alterna: Existe relacion de correspondencia entre la dimension trabajo

colaborativo y la dimensién conduccién de la ensefianza.

Tabla 32
Resumen del modelo
R R cuadrado R cuadrado ajustado  Error estandar de la estimacion
0,435 0,189 0,108 0,749

La variable independiente es conduccién ensefianza.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

Tabla 33
Comparacion de medias
Suma de cuadrados gl Media cuadrética F Sig.
Regresion 1,308 1 1,308 2,332 0,158
Residuo 5,609 10 0,561
Total 6,917 11

La variable independiente es conduccion ensefianza.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalto la gestion curricular y desempefio docente.
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En la tabla 33, se visualiza un valor 0,158 > 0,05 (asumido de significancia): Las
diferencias entre las medias son estadisticamente significativas, o podriamos afirmar que las
medias son no semejantes internamente, pero que estdn dentro de un rango aceptable en
semejanza, desde la prueba ANOVA, se indica esta dispersion en las varianzas, segin escala
valorativa. Hay evidencia de aceptar la hipétesis de la semejanza de las medias entre la
conduccion de la ensefianza y trabajo colaborativo, aungque con una correlacion baja, desde
los puntajes de acuerdo al baremo, la comparacion es de correspondencia de ambas
dimensiones de investigacion, segun varianzas, reforzando la correlacion.

Tabla 34

Coeficientes dimensiones

o . Coeficientes
Coeficientes no estandarizados

estandarizados t Sig.
B Error estandar Beta
Conduccion ensefianza 413 0,270 0,435 1,527 0,158
(Constante) 7,783 3,478 2,238 0,049

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

Figura 15

Regresion lineal trabajo colaborativo y conduccion de la ensefianza

Trabajo.Colaborativo

Q Observado
45 o —Lineal

R? Lineal = 0,189

Y=7,76+0,41"x

13p

T T
12,0 12,5 13,0 135 14,0

Conduccion.Ensefianza

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalto la gestion curricular y desempefio docente.
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Interpretacion:

Del anélisis de los puntajes, en la Figura 15, realizando una regresion al modelo lineal,
la nube de puntos mostrada, los mismos son comparados asumiendo en ambas variables dichas
comparaciones, lo cual se observa la correspondencia entre ambas variables, a partir de dichas
regresiones lineal, con un valor R% 0,189. Esto indica que hay una relacion de manera
proporcional y directa, en la medida que la dimension conduccién de la ensefianza obtenga
mayores puntajes, lo hara también la dimension trabajo colaborativo.

Tabla 35

Correlacion grupos de interaprendizaje y participacion en la gestion escolar

Grupos interaprendizaje Participacion gestion escolar

Correlacion de Pearson 1 0,311
Grupos interaprendizaje  Sig. (bilateral) 0,326
N 12 12
L N Correlacion de Pearson 0,311 1
Participacion gestion ] ]
Sig. (bilateral) 0,326
escolar
N 12 12

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente.

Decision:

Segun la Tabla 35, el analisis de la region critica: El estadistico de Pearson con un
valor de 0,311 (correlacién positiva baja), con un valor de significancia asumido del 0,05.
Estos resultados nos indican que existe evidencia de asociacion entre las variables, se acepto
la hipotesis alterna: Existe relacion de correspondencia entre la dimension grupos de

interaprendizaje y la dimensidn participacion en la gestion escolar.

Tabla 36
Resumen del modelo
R R cuadrado R cuadrado ajustado  Error estandar de la estimacion
0,311 0,096 0,006 1,125

La variable independiente es participacién en la gestion escolar.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evalto la gestion curricular y desempefio docente.
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Tabla 37
Comparacion de medias

Suma de cuadrados Gl Media cuadrética F Sig.
Regresion 1,350 1 1,350 1,067 0,326
Residuo 12,650 10 1,265
Total 14,000 11

La variable independiente es participacién en la gestion escolar.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evaluo la gestion curricular y desempefio docente

En la tabla 37, se visualiza un valor 0,326 > 0,05(asumido de significancia): Las
diferencias entre las medias son estadisticamente significativas, o podriamos afirmar que las
medias son no semejantes, desde la prueba ANOVA, segln escala valorativa. Hay evidencia
de aceptar la hipdtesis de la semejanza de las medias internamente a pesar que hay dispersion,
baja correlacion es un indicador, entre la participacion de la gestion escolar y grupos de inter
aprendizaje, desde los puntajes de acuerdo al baremo, la comparacién es de correspondencia
de ambas dimensiones de investigacion, segun varianzas, reforzando la correlacion.

Tabla 38

Coeficientes dimensiones

o ] Coeficientes
Coeficientes no estandarizados

estandarizados t Sig.
B Error estandar Beta
Participacion gestién escolar 0,225 0,218 0,311 1,033 0,326
(Constante) 9,150 2,778 3,294 0,008

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente
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Figura 16
Regresion lineal grupos de interaprendizaje y participacion en la gestion escolar

Grupos.Interaprendizaje

O Okservacdo

14 o — Lineal

F2 Lineal = 0,096
13 (<] o
12+ o o

10 T T T
11 12 13 14 15

Participacion.Gestion.Escolar

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente

Interpretacion:

Del analisis de los puntajes, en la Figura 16, realizando una regresion al modelo lineal,
la nube de puntos mostrada, los mismos son comparados asumiendo en ambas variables dichas
comparaciones, lo cual se observa la correspondencia entre ambas variables, a partir de dichas
regresiones lineal, con un valor R% 0,096. Esto indica que hay una relacion de manera
proporcional y directa, en la medida que la dimension participacion de la gestion escolar

obtenga mayores puntajes, lo hara también la dimension grupos inter aprendizaje.

Tabla 39
Correlacion acompafiamiento pedagdgico y profesionalidad e identidad docente
Acompafiamiento Profesionalidad e
pedagdgico identidad docente
Correlacion de Pearson 1 0,634
Acompafiamiento pedagdgico Sig. (bilateral) 0,027
N 12 12
o o Correlacion de Pearson 0,634 1
Profesionalidad e identidad ]
Sig. (bilateral) 0,027
docente
N 12 12

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evaluo la gestion curricular y desempefio docente
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Decision:

Segun la Tabla 39, el anélisis de la regidn critica: El estadistico de Pearson con un
valor de 0,634 (correlacion positiva moderada), con un valor de significancia asumido del
0,05. Estos resultados nos indican que existe evidencia de asociacion entre las variables, se
aceptd la hipdtesis alterna: Existe relacion de correspondencia entre la dimension

acompafiamiento pedagogico y la dimension profesionalidad e identidad docente.

Tabla 40
Resumen del modelo
R R cuadrado R cuadrado ajustado  Error estandar de la estimacion
0,634 0,402 0,343 1,189

La variable independiente es profesionalidad e identidad docente.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente

Tabla 41
Comparacion de medias
Suma de cuadrados ol Media cuadrética F Sig.
Regresion 9,524 1 9,624 6,734 0,027
Residuo 14,143 10 1,414
Total 23,667 11

La variable independiente es profesionalidad e identidad docente.
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente

En la tabla 41, se visualiza un valor 0,027 < 0,05 (asumido de significancia): Las
diferencias entre las medias no son estadisticamente significativas, o podriamos afirmar que
las medias han sido altamente semejantes, desde la prueba ANOVA, segun escala valorativa.
Hay evidencia de aceptar la hipotesis de la semejanza de las medias entre profesionalidad e
identidad docente y acompafiamiento pedagdgico, desde los puntajes de acuerdo al baremo,
la comparacion es de correspondencia de ambas dimensiones de investigacion, segun

varianzas, reforzando la correlacion.
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Tabla 42

Coeficientes dimensiones

o ) Coeficientes
Coeficientes no estandarizados

estandarizados t Sig.
B Error estandar Beta
Profesionalidad identidad
0,714 0,275 0,634 2,595 0,027
docente
(Constante) 3,500 3,230 1,084 0,304

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evaluo la gestion curricular y desempefio docente

Figura 17

Regresion lineal acompafiamiento pedagdgico y profesionalidad e identidad docente

Acompanamiento.Pedagogico

Q Observado
14 =} o — Lineal

R? Lineal = 0,402

o) T T T T
10 11 12 13 14 15

Profesionalidad.ldentidad.Docente

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que evallo la gestion curricular y desempefio docente

Interpretacion:

Del andlisis de los puntajes, en la Figura 17, realizando una regresion al modelo lineal,
la nube de puntos mostrada, los mismos son comparados asumiendo en ambas variables dichas
comparaciones, lo cual se observa la correspondencia entre ambas variables, a partir de dichas
regresiones lineal, con un valor R% 0,402. Esto indica que hay una relacion de manera
proporcional y directa, en la medida que la dimension profesionalidad, identidad docente

obtenga mayores puntajes, lo hara también la dimension acompafiamiento pedagogico.
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CAPITULO V
PROPUESTA DE MEJORA
Plan de mejora de la gestion curricular y el desempefio docente

Obijetivo 4: Disefar una Propuesta de Mejora de la gestion curricular y el desempefio
docente en el nivel inicial de la Institucion Educativa N° 011 del sector Pueblo Nuevo, distrito
Jaén, afio 2021.
1. Fundamentacion

El plan de mejora tiene el propoésito de fortalecer aspectos medulares asociados a la
gestion curricular pretende establecer acciones vivenciales, reflexivas y significativas que
conlleven a la concrecion del actual curriculo desde una mirada global y contextualizada. Este
empoderamiento e implementacion solo es posible si las maestras organizan, planifican,
monitorean y evalUan los procesos pedagogicos; utilizan estrategias y procedimientos
didacticos que aseguren la calidad de los objetivos y lineamiento curriculares; asimismo,
logren un desarrollo afectivo y académico efectivo, atiendan las necesidades diferentes e

individuales, asi como las demandas socioculturales.

También tiene la intencion de potenciar el desempefio docente a través de talleres
participativos e inclusivos. Este proposito consiste en capacitar a las maestras sobre los
dominios sustanciales que deben manejar para realizar una practica docente eficiente, situada
y con expertiz profesional; para ello, en dichos talleres se abordaran la planificacion y
conduccion de los procesos de ensefianza, formas o estrategia para involucrarse en la gestion
escolar; y determinar criterios y supuestos que afiancen la profesionalidad e identidad
docente. En ese sentido, en la actualidad es necesario sostener la formacion en servicio, la
continuidad del reforzamiento y renovacion del ejercicio docente, para afrontar la diversidad,
los cambios e incertidumbres, de igual forma, humanizar la préctica dentro de un contexto

cada dia mas competitivo.
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Los fundamentos que respaldan este plan de accién son los postulados de la teoria

humanista, el enfoque critico reflexivo y la teoria constructivista.

El primero ubica al docente como el responsable del proceso de ensefianza, impulsor
y productor de conocimientos; y generador de sistemas y configuraciones interdependientes

entre los actores educativos (Cerquera et al., 2022).

El segundo, estd enfocado en la reflexion critica, deconstruccion, reconstruccion y
resignificacion de la practica docentes; ademas, de prevalecer que los conocimientos

pedagogicos son susceptibles de mejora y transformacion (Ministerio de Educacion, 2017).

Y, respecto al constructivismo aborda el desempefio docente como como un actuar
profesional perfectible, cambiante a las circunstancias, y sostiene que existe una relacion
dialéctica entre el sujeto que ensefia, el que aprende y la realidad circundante. Asimismo,
conmina al docente a realizar su trabajo centrado en el protagonismo del estudiante (Lépez y

Otaiza, 2023).

2. Objetivos

General

Disefar un plan de accién dirigido a fortalecer la gestion curricular y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito Jaen.

Especificos

e Promover talleres sobre la gestion colegiada y colaborativa del curriculo mediante la
constitucion de comunidades de aprendizaje y la democratizacion del acompafiamiento

pedagdgico en las docentes de educacién inicial.

e Implementar talleres toricos practicos relacionados con la planificacion del proceso de

ensefianza aprendizaje, la gestion escolar y la afirmacion de la profesionalidad e identidad de
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las docentes de la Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito Jaén.

3. Responsables
Directivos de la Institucién Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito
Jaén

Docentes responsables de 3, 4 y 5 afios de educacién inicial.

4. Duracion

3 meses
5. Logros esperados

eDocentes capaces de gestionar e implementar el curriculo mediante un trabajo
colegiado y colaborativo

¢ Constitucion de comunidades de aprendizaje para compartir y analizar experiencias
referidas al manejo curricular.

e Elaboracion de programaciones curriculares contextualizadas y de acuerdo a los
enfoques pedagogicos y curriculares.

e Fortalecimiento de la participacion y gestion escolar; profesionalidad e identidad

docente en las docentes del nivel inicial

6. Beneficiarios
eLos beneficiarios directos son las docentes de educacion inicial que empoderaran
estrategia que posibiliten una eficiente gestion curricular; ademas, potenciaran sus desempefios,

y desarrollaran habilidades para trabajar de manera colegiada y colaborativa.
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7. Cronograma de acciones

Tabla 43

Cronograma de actividades

- ) . Cronograma
Objetivo Talleres Estrategias Recursos Tiempo :
Marzo  Abril Mayo
Promover talleres sobre . Trabajo Documentos  de
» ) Taller 01: Gestion ) )
la gestion colegiada y o colegiado y trabajo
) pedagdgica para atender la ) 3.00 pma
colaborativa del i _ colaborativo Papelotes y X
] ) necesidad del manejo 6.00 pm
curriculo mediante la ] plumones
L curricular
constitucion de Retroproyector
comunidades de Taller 02: Gestion del Trabajo Documentos de
aprendizaje y la proceso de ensefianza colegiado y trabajo
democratizacion del aprendizaje para el colaborativo Papelotes y 3.00pma N
acompariamiento aseguramiento  de los plumones 6.00 pm
pedagdgico en las objetivos educativos Retroproyector
docentes de educacion institucionales
inicial Taller 03: Organizacion y Trabajo Documentos  de
participacion escolar en la colegiado y trabajo 3.00 pma N
democratizacion de los colaborativo Papelotes y 6.00 pm
instrumentos de gestion. plumones
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Implementar  talleres
toricos practicos
relacionados con la
planificacion del

proceso de ensefianza
aprendizaje, la gestion
escolar y la afirmacion

de la profesionalidad e

identidad de las
docentes de la
Institucion  Educativa

Inicial N° 011 del sector
Pueblo Nuevo distrito

Jaén

Retroproyector

Taller 04: Mecanismos de Trabajo Documentos  de
planificacion e inclusion de participativo y trabajo
o ] 3.00 pma
la practica docente para enequipo Papelotes y 5.00
. Jupm
fortalecer el trabajo plumones
interdisciplinar. Retroproyector
Taller 05: Gestion Trabajo Documentos  de
democratica y etica de la participativo y trabajo
docencia que fortalezca y en equipo Papelotes y 3.00pma
regulen las actuaciones y plumones 6.00 pm
decisiones  relacionadas Retroproyector
con la préctica pedagogica
Taller 06: Profesionalidad Trabajo Documentos  de
e Identidad profesional en participativo y trabajo
o : 3.00 pma
la resignificacion y enequipo Papelotes y
o 6.00 pm
revalorizacion del plumones
desempefio profesional. Retroproyector
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8. Desarrollo de los talleres

Taller 01: Gestidn pedagogica

Objetivo: Disefiar propuestas de gestion pedagdgica para determinar los lineamientos pedagdgicos y las politicas institucionales; de igual forma,
implementar proyectos innovadores con la finalidad de asegurar que sus principales beneficiarios —Ilos estudiantes— aprendan y adquieran las

competencias, capacidades, conocimientos, y actitudes previstas.

Mes de marzo

didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco
de un enfoque intercultural e inclusivo
e Elaboracién de los proyectos de implementacion e
innovacion coherentes con los objetivos estratégicos
e Sistematizacion  de

experiencias  pedagogicas

exitosas.

horizontal.
Intercambio de experiencias

Puesta en comun

Actividad Estrategia Responsables Recursos Tiempo
T a r d e
e Aplicacion de una ficha de inscripcion y asistencia al | Andlisis y argumentacion critica | Equipo  de | Papelotes,
taller. Exposicion y analisis tedrico — | trabajo y | plumones, cinta
e Presentacion de la ruta de trabajo practico. docentes maskingtape.
e Anélisis del Proyecto Curricular Institucional y su | Cuadros comparativos Retroproyector
proyeccion a generar aprendizajes de calidad. Intercambio de experiencias.
e Planificacion del trabajo pedagdgico a través de la | Exposicion de papelotes. 300 pma
elaboracion del programa curricular, las unidades | EXposicion y  comunicacion é.OO om
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Taller 02: Gestién del proceso de ensefianza aprendizaje
Objetivo: Gestionar y planificar los procesos de ensefianza aprendizaje de forma colegiada demostrando dominio de los contenidos disciplinares,
y utilizando diversos métodos, técnicas y estrategias de evaluacion pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan a solucionar sus problemas

relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales.

Mes de marzo

Actividad Estrategia Responsables Recursos Tiempo
T a r d e

e Aplicacion de una ficha de inscripcion y asistencia al | Manejo y comprension de la | Equipo de | Ficha informativa
taller. informacion trabajo y | Papelotes,
e Presentacion de la ruta de trabajo Trabajo en equipo. docentes plumones, cinta
e Revisién y analisis de las areas curriculares Exposicion y debate dirigido maskingtape
o Reflexion y anlisis de las practicas. Trabajo interdisciplinario Retroproyector
e Gestion de los procesos de ensefianza aprendizaje Exposicion 'y~ comunicacion )m a 6.00 pm

e Métodos, técnicas y estrategias de evaluacion horizontal.

e Lineamientos tedricos de la gestién educativa, COMPromisos
planificacién y organizacion escolar
e Compromisos de cambio y apertura al dialogo

interactivo.
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Taller 03: Organizacion y participacion escolar
Objetivo: Sensibilizar y construir una cultura organizativa y participativa expresada en una vision compartida en la institucién que aseguren la

calidad del desempefio docente y garanticen un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democrética y la vivencia de la diversidad en

todas sus expresiones.

Mes de abril
Actividad Estrategia Responsables Recursos Tiempo
T a r d e
e Aplicacion de una ficha de inscripcion y asistencia al | Trabajo colaborativo y | Equipo de | Papelotes,
taller. participativo. trabajo y | plumones, cinta
e Presentacion de la ruta de trabajo Propuestas y dialogos | docentes maskingtape.
e La vision compartida y liderazgo en la institucion horizontales Ficha informativa
e Analisis de los procesos organizativos y participativos | Trabajo en equipo Retroproyector
en el desempefio docente interdisciplinario 3.00 pma
o Desarrollo de capacidades y habilidades sociales | Puesta en coman 6.00 pm
(asertividad, empatia y comunicacion horizontal) Exposicion y  comunicacion
« La convivencia democrética y cultura participativa. | horizontal.
e Reflexion sobre el nivel de participacion de los Intercambio  de  experiencias,
docentes en las actividades institucionales y los exposicion y socializacion
instrumentos de gestion.
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Taller 04: Mecanismos de planificacion e inclusion de la practica docente.

Objetivo: Establecer mecanismos de planificacion e inclusion en la practica docente que aseguren un trabajo pedagdgico contextualizado y se

atienda a las necesidades e intereses de los estudiantes.

Mes de abril

e Educacion personalizada e inclusiva desde la practica
docente

e Estrategias de inclusion educativa.

e Definicion de proposito de aprendizaje

e Elaboracion  de

unidades y experiencias de

aprendizaje situadas

Puesta en comun de las normas

de convivencia

Actividad Estrategia Responsables Recursos Tiempo
T a r d e
e Aplicacion de una ficha de inscripcion y asistencia al | Analisis critico y recojo de | Equipo de | Ficha informativa
taller. informacion trabajo y | Papelotes,
e Presentacion de la ruta de trabajo Intercambio de experiencia | docentes plumones, cinta
e Revisién del diagnéstico situacional entre docentes maskingtape.
e Analisis situacional de los problemas relevantes de la | USO de organizadores Retroproyector
institucion educativa cognitivos, 'y  participacion
o Mecanismos democraticos para contextualizar y | activa 3.00 pma
diversificar las programaciones curriculares Sociodramas 6.00 pm
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Taller 05: Gestion democrética y ética de la docencia
Objetivo: Interiorizar y promover la practica de los principios democraticos y éticos en la gestion escolar; asi como el respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su funcion social.

Mes de mayo
Actividad Estrategia Responsables Recursos Tiempo
T a r d e
e Aplicacion de una ficha de inscripcion y asistencia al | Analisis de la informacion. Equipo de | Ficha informativa
taller. Exposicion y analisis tedrico — | trabajo y | Papelotes,
e Presentacion de la ruta de trabajo practico. docentes plumones, cinta
« Anélisis y reflexion sobre la gestién democratica Contrastacion y emision de maskingtape.
e Lectura referida a los principios éticos y la morales en | Juicios Intercambio de
la gestion escolar. experiencias. 300pma
e Perfil del docente en el marco del buen desempefio | EXPOSicion y comunicacion >00pm
docente horizontal.

o Estrategias para articular e integrar a los padres de | Puesta en comun

familia en los procesos de ensefianza aprendizaje Discurso

e Presentacion del perfil y evaluacion
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Taller 06: Profesionalidad e Identidad profesional.

Objetivo: Fortalecer la profesionalidad e identidad docente; es decir, asumir un compromiso y responsabilidad compartida, asi como potenciar el

sentido de pertenencia, lealtad y gratitud con la institucion educativa donde se desempefia como docente.

institucionales.

e Clausura del taller: conclusiones e informes

Mes de Mayo
Actividad Estrategia Responsables Recursos Tiempo
T a r d e
e Aplicacion de wuna ficha de inscripcion vy | Lectura individual y | Equipo de | Ficha
asistencia al taller. comprension de la informacion | trabajo y | informativa
* Presentacion de la ruta de trabajo Trabajo en equipo. docentes Papelotes,
e Andlisis y evaluacion de los valores | Exposiciony debate dirigido plumones, cinta
institucionales Exposicion y plenario. maskingtape
o Reflexion sobre la identidad profesional e | COMPromisos 3.00 pm a 6.00
institucional pm
e Lectura sobre el sentido de pertenencia
institucional
e Presentacion y  aprobacién  compromisos
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9. Presupuesto
Tabla 44

Presupuesto del plan

Talleres Recursos Cantidad Costo Unitario S/ Costo Total S/
Ficha informativa 100 copias Unidad 0.10 10.00
Papelotes Y ciento Unidad 0.40 20.00
Talleres )
tedri Plumones Dos docenas Unidad 1.50 36.00
edrico
o Cinta maskingtape 10 unidades Unidad 2.50 25.00
practicos o _ _
Refrigerios 96 bebidas Unidad 1.50 144.00
Pago de expertos 5 especialista - 1500.00
Total 1735.00

Nota: Presupuesto aproximado de los gastos y recursos que se emplearan en el desarrollo de
los talleres.
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CONCLUSIONES
Se logré determinar que existe relacion entre la gestion curricular y el desempefio docente
en la Institucién Educativa Inicial N° 011, obteniendo un coeficiente de Pearson de valor
0,297, indicando correlacion positiva baja; y segun regresion lineal (R2: 0,088) es
proporcionalmente significativa directa. Por lo cual, la mejora de la gestion curricular,

mejorara el desempefio docente.

El nivel de la gestion curricular en la Institucion Educativa Inicial N° 011, es eficiente y
suficiente (ambos 50%); estos mismos niveles obtuvieron las dimensiones: participacion
colegiada (16,7% y 83,3%), trabajo colaborativo (83,3% y 16,7%), grupos de
interaprendizaje (33,3% y 66,7%), y acompafiamiento pedagdgico (25% y 75%);
resultados que muestran ciertos avances en la implementacion de acciones que dinamiza 'y

operativizan el curriculo nacional vigente.

El nivel del desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N° 011, es eficiente
(75%) vy suficiente (25%); de igual forma, las dimensiones comprendieron estas
valoraciones: planificacion del aprendizaje (58,3% y 41,7%), conduccion de la ensefianza
(58,3% y 41,7%), participacion en la gestion escolar (ambos 50%) y profesionalidad e
identidad docente (8,3% y 91,7%); resultados que exponen relativos progresos en el

dominio de competencias, capacidades y conocimientos profesionales.

Se establecid que existid correlacion positiva baja y directa entre las dimensiones
participacion colegiada y planificacion del aprendizaje (0,239); correlacion positiva
moderada entre trabajo colaborativo y conduccién de la ensefianza (0,435); correlacion
positiva baja entre grupos de interaprendizaje y participacién en la gestion escolar (0,311);
y correlaciéon moderada entre el acompafiamiento pedagdgico y profesionalidad e

identidad docente.
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Se logro disefiar la Propuesta de Mejora de la gestion curricular y el desempefio docente
en el nivel inicial de la Institucién Educativa N° 011, sustentada en la teoria humanista, el
enfoque critico reflexivo y constructivista; y estructurada en talleres tedrico précticos
dirigidos a fortalecer el trabajo colegiado, colaborativa, constitucion de grupos de
aprendizaje e implementacion del acompafiamiento pedagogico; a la par, reforzar los
desempefios respecto a planificacién del aprendizaje, conduccion de la ensefianza,

participacion en la gestion escolar, y profesionalidad e identidad docente.
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SUGERENCIAS

A la directora de la Institucién Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito
Jaén, implementar e institucionalizar el Plan de mejora de la gestién curricular y
desempefio docente, propuesta que responde a la existencia correlacional directa y
significativa de ambas variables, con el propdsito de articular e integrar las acciones
curriculares y las funciones que realizan los docentes; de tal forma, que se consolide un
quehacer pedagdgico interdependiente, eficiente y de aseguramiento de la calidad de los

procesos de ensefianza aprendizaje.

A la directora de la Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito
Jaén, promover actividades educativas pertinentes relacionadas con la gestion curricular,
donde se promueva e incentive el trabajo colegiado, interdisciplinar y colaborativo;
compartir y converger iniciativas pedagdgicas creativas e innovadoras mediante la
constitucion de equipos de interaprendizaje; y participar de las acciones del
acompariamiento pedagogico para reflexionar y reconstruir los procesos curriculares en el

desarrollo de la préctica.

A la directora de la Institucion Educativa Inicial N° 011 del sector Pueblo Nuevo distrito
Jaén, disefiar un plan de mejora dirigido a fortalecer el desempefio profesional docente, en
este instrumento incluir jornadas de capacitacion teorico practicas, donde se aborden temas
relacionados con la profesionalidad e identidad docente, planificacion y contextualizacién
de la ensefianza y aprendizaje; se proporcionen herramientas pedagdgicas efectivas para la
gestion escolar; participacion de las familias; y la gobernanza de habilidades

socioemocionales.
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APENDICE 1

Cuestionario para evaluar la gestion curricular

Objetivo:

Estimada colega el propésito del presente instrumento es obtener informacion referente a la gestion curricular que
realizan en su quehacer educativo. Las percepciones que usted considere deben responder a su experiencia y
acciones pedagdgicas relacionadas con la participacién colegiada, el trabajo colaborativo, grupos de
interaprendizaje y acompafiamiento pedagdgico. Los resultados tienen finen Unicamente académicos manteniendo

absolutas discrecion y confidencialidad de los mismos.

Instrucciones: Lea detenida y comprensivamente cada uno de los enunciados y responda con objetividad y

responsabilidad marcando un aspa (X) en la opcion correspondiente.

Escala de valoracion de frecuencia:

Siempre : (5)
Casi siempre : 4)
A veces : 3)
Casi nunca : 2
Nunca : Q)
N° | ITEMS VALORACION
. Casi A Casi
L . Siempre | . Nunca
Participacion colegiada siempre | veces | nunca
5 4 3 2 1
1. | Comparte conocimientos, saberes metodolégicos y
didé4cticos relacionados con la practica docente.
2. | Muestra aperturay coopera para consensuar decisiones en
favor del beneficio comun e institucional.
3. | Genera alternativas de solucién colectivas para superar
problemas que afecten el trabajo curricular.
4. | Promueve una comunicacion asertiva, empatica y
horizontal en la deliberacion de ideas y propuestas
colectivas.
. Casi A Casi
. . Siempre | . Nunca
Trabajo colaborativo siempre | veces | hunca
5 4 3 2 1
5. | Fomenta espacios de interdependencia positiva y
constructiva a fin de alcanzar las metas y objetivos.
6. | Interactia virtualmente y construyen conocimientos
colaborativos utilizando las herramientas y recursos TIC
7. | Promueve la conformacion de equipos de estudio
interdisciplinar para analizar, reflexionar e indagar
aspectos de caracter profesional
8. | Motivay estimula la valoracion de los aportes, iniciativas
pedagogicas y temas de interés reciproco
. Casi A Casi
. . Siempre | _. Nunca
Grupos de interaprendizaje siempre | veces | nunca
5 4 3 2 1
9. | Socializa experiencias y vivencias de su practica
pedagdgica para recoger sugerencias significativas.
10.| Promueve la practica de actividades investigativas para
mejorar el ejercicio docente.
11.| Sustenta el ejercicio docente en base a los enfoques
criticos reflexivos y el modelo educativo actual.
12.| Asume actitudes de cambio y transitan al
empoderamiento de conocimientos nuevos  para
reorientar su desempefio docente
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O - Siempre _Casn & ol Nunca
Acompafiamiento pedagogico siempre | veces | nunca
5 4 3 2 1

13.| Promueve la planificacién curricular consensuada,

diversificada y participativa en el quehacer educativo.
14.| Demuestra manejo emocional y motivacion interpersonal

para cumplir eficientemente el trabajo pedagdgico.
15.| Coordinay articula el desarrollo y evaluacion del proceso

de ensefianza en el aula.
16.| Incentiva la construccion de dialogos reflexivos,

compromisos de mejora continua y expresan disposicion
para realizar una retroalimentacion que refuerce el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Muchas gracias
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FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

. Nombre del instrumento:

Cuestionario para evaluar la gestion curricular.

. Autor del instrumento.

Creado por:

Br Baceliza Elera Contreras.
. Objetivo instrumento.

Evaluar el nivel de la gestion curricular en las dimensiones participacion colegiada, trabajo colaborativo,

grupos de interaprendizaje y acompafiamiento pedagdgico en la Institucién Educativa Inicial N° 011.

. Usuarios.

Se recogera informacion de 12 docentes y auxiliares del nivel inicial entre nombrados y contratados que

actualmente estan laborando Instituciéon Educativa N° 011 del sector Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021.
. Modo de aplicacion.

1° El cuestionario esta estructurado en 16 enunciados. Del item 01 al 04 se evalUa la dimensidn participacién
colegiada; los items 05 al 08 se relacionan con la dimension trabajo colaborativo; del item 09 al 12
corresponden a la dimension grupos de interaprendizaje; del item 12 al 16 son congruentes con la dimensién
acompafiamiento pedagdgico. Estos items serdn evaluados mediante las valoraciones de respuesta: Nunca (1),

Casi Nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

2° Los sujetos de estudio deben desarrollar el cuestionario en forma presencial y online, consignando las
respuestas requeridas de acuerdo a las indicaciones o instrucciones explicitas en dicho instrumento de

evaluacion.

3° El cuestionario se aplicara en forma simultanea (modalidad presencial), sincrénica y asincrénica (modalidad

virtual) de acuerdo a la disponibilidad de tiempo y acuerdos previstos con los sujetos de estudio.

4° Su aplicacion tendra como duracion 30 minutos aproximadamente, y los materiales que utilizaran son:
lapiceros, celular y el aplicativo de mensajeria WhatsApp (internet) y sus respectivas explicaciones y

recomendaciones por parte de la responsable de la investigacion.
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6. Estructura del instrumento.

Dimensiones Indicadores items
Comparte conocimientos, saberes metodoldgicos y didacticos relacionados con la ftems 01
préctica docente.

Muestra apertura y coopera para consensuar decisiones en favor del beneficio comun e ftems 02
Participacion institucional.
colegiada Generan alternativas de solucion colectivas para superar problemas que afecten el trabajo ftems 03
curricular.
Promueven una comunicacion asertiva, empatica y horizontal en la deliberacion de ideas ftems 04
y propuestas colectivas.
Fomentan espacios de interdependencia positiva y constructiva a fin de alcanzar las ftems 05
metas y objetivos.
InteractUa virtualmente y construyen conocimientos colaborativos utilizando las ftems 06
Trabajo herramientas y recursos TIC
colaborativo Promueven la conformacién de equipos de estudio interdisciplinar para analizar, ftems 07
reflexionar e indagar aspectos de caracter profesional
!\/Iotiyan y estimulan la valoracién de los aportes, iniciativas pedagégicas y temas de ftems 08
interés reciproco
Socializa experiencias y vivencias de su practica pedagdgica para recoger sugerencias ftems 09
significativas.
Grupos de Promueve la pré(_:ticg (_je actividades investigativas para me!qrar el ejer<_:icio docente. ftems 10

interaprendizaje Susten_tan la el ejercicio docente en base a los enfoques criticos reflexivos y el modelo ftems 11
educativo actual.

Asumen actitudes de cambio y transitan al empoderamiento de conocimientos nuevos ftems 12
para reorientar su desempefio docente
Promueven la planificacién curricular consensuada, diversificada y participativa en el ftems 13
quehacer educativo.
Demuestran manejo emocional y motivacion interpersonal para cumplir eficientemente ftems 14

Acompafiamiento | el trabajo pedagégico.

pedagégico Coordinan y articulan el desarrollo y evaluacién del proceso de ensefianza en el aula. items 15
Incentivan la construccién de dialogos reflexivos, compromisos de mejora continua y
expresan disposicion para realizar una retroalimentacion que refuerce el proceso de | [tems 16
ensefianza aprendizaje.
7. Escala.

7.1 Escala general.

Escala ordinal Puntaje Rango
Valoracion Nivel
Siempre Sobresaliente 5 [65 - 80]
Casi siempre Eficiente 4 [49 - 64)
A veces Suficiente 3 [33 - 48)
Nunca Poco eficiente 2 [17-32)
Casi nunca Ineficiente 1 [01-16)
7.2 Escala especifica.
Escala ordinal Dimensiones
Vielaraeian 1 e Particip_acién Trabajc_> _ Grupos d_e _ Acompaﬁ,amiento
colegiada colaborativo interaprendizaje pedagbgico
Siempre (Sobresaliente) [17 - 20] [17 - 20] [17 - 20] [17 - 20]
Casi siempre (Eficiente) [13-16) [13-16) [13-16) [13-16)
A veces (Suficiente) [09-12) [09 - 12) [09-12) [09-12)
Nunca (Poco eficiente) [05 - 08) [05 - 08) [05 - 08) [05 - 08)
Casi nunca (Ineficiente) [01-04) [01-04) [01-04) [01-04)

8. Validacion y confiabilidad:
Se realizard por juicio de expertos, y a través de la prueba Alfa de Cronbach para determinar el grado de
fiabilidad (prueba piloto).
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APENDICE 2
Cuestionario para evaluar el desempefio docente

Objetivo:

Estimada colega el propdsito del presente instrumento es recoger informacion referente al desempefio docentes
en el ejercicio de las funciones educativas profesional. Las apreciaciones que usted considere deben responder a
su experiencia y acciones pedagdgicas relacionadas con la planificacién y conduccion de los procesos de
ensefianza aprendizaje; participacion en la gestion escolar y la profesionalidad e identidad docente. Los resultados

tienen finen Unicamente académicos manteniendo absolutas discrecion y confidencialidad de los mismos

Instrucciones: Lea detenida y comprensivamente cada uno de los enunciados y responda con objetividad y

responsabilidad marcando un aspa (X) en la opcion correspondiente

Escala de valoracién de frecuencia:

Siempre ; (5)
Casi siempre : 4)
A veces : 3)
Casi nunca : 2
Nunca : (1)
N° | ITEMS VALORACION
" Casi A Casi
L o Siempre | . Nunca
Planificacién del aprendizaje siempre | veces | nunca
5 4 3 2 1
1. | Expresa dominio de los contenidos disciplinares del area
curricular y manejo del enfoque por competencias.
2. | Elabora de manera colectiva, consciente vy
contextualmente las programaciones curriculares que
aseguren un trabajo responsable.
3. | Utiliza y maneja diversas estrategias didacticas para
incentivar la participacion del estudiante y Ila
comprensién de los temas a tratar.
4. | Planifica un sistema de evaluacion formativa que valore
y regule los progresos del aprendizaje y el logro de los
estandares de las competencias.
. Casi A Casi
-, o Siempre | . Nunca
Conduccion de la ensefianza siempre | veces | hunca
5 4 3 2 1
5. | Expresa habilidades comunicativas y socioemocionales
en el desarrollo de las actividades de ensefianza
aprendizaje.
6. | Promueve la creacion de un clima acogedor y afectivo
para afianzar vinculos de confianza y potenciar
habilidades y desempefios programados.
7. | Promueve y estimula el pensamiento critico, creativo y
reflexivo en el desarrollo de las actividades de
aprendizaje.
8. | Enfoca el ejercicio docente en el desarrollo de
competencias y capacidades de area en los estudiantes.
L L Siempre (o . G Nunca
Participacion en la gestion escolar siempre | veces | nunca
5 4 3 2 1
9. | Expresa una actitud democratica y tolerante frente a
situaciones adversas y diversas que se manifiesten en el
aula e institucion.
10.| Colabora y participa en la planificacion, organizacion y
gestion de eventos de capacitacion profesional.
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11.| Muestra apertura al dialogo y trabaja en equipo para dar
respuestas oportunas y pertinentes a las necesidades y
demandas de los docentes y estudiantes.

12.| Construye propuestas y proyectos pedagdgicos creativos

e innovadores dirigidos a mejorar la practica y los
problemas de aprendizaje.

. . . . Siempre _CaS| . e Nunca
Profesionalidad e identidad docente siempre | veces | hunca
5 4 3 2 1

13.| Asume una actitud critica-reflexiva de su propia practica

y se interesa por seguir potenciando sus competencias

profesionales.
14.| Fomenta la practica de valores y principios personales e

institucionales para garantizar una actuacion ética y moral

en su labor docente.
15.| Muestra iniciativa, perseverancia y voluntad para

trascender y realizarse profesionalmente.
16.| Promueve la defensa y el respeto a los derechos

fundamentales de las personas.

Muchas gracias
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FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO

. Nombre del instrumento:

Cuestionario para evaluar el desempefio docente

. Autor del instrumento.

Creado por:

Br Baceliza Elera Contreras.
. Objetivo instrumento.

Evaluar el nivel de desempefio docente en las dimensiones planificacion del aprendizaje, conduccion de la
ensefianza, participacion en la gestion escolar y profesionalidad e identidad docente en la Institucion Educativa
Inicial N° 011.

. Usuarios.

Se recogera informacion de 12 docentes y auxiliares del nivel inicial entre nombrados y contratados que

actualmente estan laborando Institucién Educativa N° 011 del sector Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021.
. Modo de aplicacién.

1° El cuestionario esta estructurado en 16 preguntas. Del item 01 al 04 se evalta la dimensidn preparacion para
el aprendizaje; los items 05 al 08 se relacionan con la dimension conduccion de la ensefianza; del item 09 al
12 corresponden a la dimensidn participacion en la gestion de la escuela; y del item 13 al 16 son congruentes
con la dimensidn profesionalidad e identidad docente. Estos items serdn evaluados mediante las valoraciones

de respuesta: Nunca (1), Casi Nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

2° Las docentes y auxiliares deben desarrollar el cuestionario en forma presencial y online, consignando las
respuestas requeridas de acuerdo a las indicaciones o instrucciones explicitas en dicho instrumento de
evaluacion.

3° El cuestionario se aplicara en forma simultanea (modalidad presencial), sincrénica y asincrénica (modalidad

virtual) de acuerdo a la disponibilidad de tiempo y acuerdos previstos con los sujetos de estudio.

4° Su aplicacion tendra como duracién 30 minutos aproximadamente, y los materiales que utilizaran son:
lapiceros, celular y el aplicativo de mensajeria WhatsApp (internet) y sus respectivas explicaciones y

recomendaciones por parte de la responsable de la investigacion.
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6. Estructura del instrumento.

Dimensiones Indicadores items
Expresa dominio de los contenidos disciplinares del area curricular y manejo del enfoque ftems 01
por competencias.

Elabora de manera colectiva, consciente y contextualmente las programaciones | -
e . . Items 02
Planificacién del | curriculares que aseguren un trabajo responsable.
aprendizaje Utiliza y maneja diversas estrategias didacticas para incentivar la participacion del ftems 03
estudiante y la comprension de los temas a tratar.
Planifica un sistema de evaluacion formativa que valore y regule los progresos del ftems 04
aprendizaje y el logro de los estandares de las competencias.
Expresa habilidades comunicativas y socioemocionales en el desarrollo de las | -
L = o Items 05
actividades de ensefianza aprendizaje.
Promueve la creacion de un clima acogedor y afectivo para afianzar vinculos de |
L, A ; . = Items 06
Conduccion de la | confianza y potenciar habilidades y desempefios programados.
ensefianza Promueve y estimula el pensamiento critico, creativo y reflexivo en el desarrollo de las ftems 07
actividades de aprendizaje.
Enfoca el ejercicio docente en el desarrollo de competencias y capacidades de area en ftems 08
los estudiantes.
Expresa una actitud democratica y tolerante frente a situaciones adversas y diversas que ftems 09
se manifiesten en el aula e institucion.
Colabora y participa en la planificacion, organizacion y gestion de eventos de ftems 10
Participacién en | capacitacion profesional.
la gestion escolar | Muestra apertura al didlogo y trabaja en equipo para dar respuestas oportunas y | -
- : : Items 11
pertinentes a las necesidades y demandas de los docentes y estudiantes.
Construye propuestas y proyectos pedagdgicos creativos e innovadores dirigidos a ftems 12
mejorar la practica y los problemas de aprendizaje.
Asume una actitud critica-reflexiva de su propia practica y se interesa por seguir ftems 13
potenciando sus competencias profesionales.
Profesionalidad e Fomenta Iglprgcplca de valores y principios personales e institucionales para garantizar ftems 14
Lo una actuacion ética y moral en su labor docente.
identidad docente — - -
Muestra iniciativa, perseverancia y voluntad para trascender y realizarse ftems 15
profesionalmente.
Promueve la defensa y el respeto a los derechos fundamentales de las personas. Items 16

7. Escala.

7.1 Escala general.

Escala ordinal Puntaje Rango
Valoracion Nivel
Siempre Sobresaliente 5 [65 - 80]
Casi siempre Eficiente 4 [49 - 64)
A veces Suficiente 3 [33 - 48)
Nunca Poco eficiente 2 [17-32)
Casi nunca Ineficiente 1 [01-16)
7.2 Escala especifica.
Escala ordinal Dimensiones
Vielaraeian 1 e Planificac,:ic’)r] del Conducgic')n de la Partic!pacic')n en Profe_sionalidad e
aprendizaje ensefianza la gestién escolar | identidad docente
Siempre (Sobresaliente) [17 - 20] [17 - 20] [17 - 20] [17 - 20]
Casi siempre (Eficiente) [13-16) [13-16) [13-16) [13-16)
A veces (Suficiente) [09-12) [09 - 12) [09-12) [09-12)
Nunca (Poco eficiente) [05 - 08) [05 - 08) [05 - 08) [05 - 08)
Casi nunca (Ineficiente) [01-04) [01-04) [01-04) [01-04)

8. Validacion y confiabilidad:
Se realizard por juicio de expertos, y a través de la prueba Alfa de Cronbach para determinar el grado de

fiabilidad (prueba piloto).
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APENDICE 3

Fichas de validacion

VALIDACION DE EXPERTOS

Yo Irma Vasquez Diaz., identificado Con DNI N°® 27711938, Con Grado Académico de
Maestria en Gestion y Docencia Universitania, Universidad "César Vallejo™

Hago constar que he leido y revisado los 16 enunciados del cuestionario para evaluar la gestion
curricular, correspondiente a la Tesis de maestria: “Gestion curricular y desempeiio docente
en la Institucion Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 20217, de la

maestrista Baceliza Elera Contreras.

E! instrumento corresponde a la tesis: “Gestion cumicular y desempefio docente en la
Institucion Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021,

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son

los siguientes:

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION CURRICULAR
N items validos N° de items revisados | % de items vilidos
16 16 100%

Lugary Fecha: Jaén 26 de Octubre.
Apellidos y Nombres del evaluador: Vasquez Diaz Irma
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VALIDACION DE EXPERTOS

Yo Imma Vasquez Diaz, identificado Con DNI N°® 27711938, Con Grado Académico de

Maestria en Gestion y Docencia Universitaria, Universidad “Cesar Vallejo™

Hago constar que he leido y revisado los 16 enunciados del cuestionario para evaluar la gestion
curncular, correspondiente a la Tesis de maestria- “Gestién curricular y desempefio docente
en la Institucion Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 20217, de la

maestrista Baceliza Elera Contreras.

El instrumento corresponde a la tesis: “Gestién curncular y desempefio docente en la Institucion

Educativa Imcial N° 011 Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021".

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son

los siguientes:

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE

N® items validos

N® de items revisados

% de items validos

16

16

100%

Lugar y Fecha: 26-10-2022.

Apellidos y Nombres del evaluador: Visquez Diaz Irma

VA4
Fmﬁfﬁmw‘t
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VALIDACION DE EXPERTOS

Yo Joaquin Gonzilez Diaz, identificado Con DNI N° 27674374, Con Grado Académico de
maestro en Docencia y Gestion Educativa, Universidad César vallejo.

Hago constar que he leido y revisado los 16 enunciados del cuestionario para evaluar la gestién
curricular, correspondiente a la Tesis de maestria: “Gestién curricular y desempefio docente
en la Institucién Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 20217, de la

maestrista Baceliza Elera Contreras.

Elinstrumento corresponde a la tesis: “Gestién curricular y desempefio docente en la Institucién
Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021".

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son

los sigutentes:

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE
N@ items validos N° de items revisados | % de items vilidos
16 16 100%

Lugar y Fecha: Jaén 10 de octubre 2022
Apellidos y Nombres del evaluador: Gonzilez Diaz Joaguin
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VALIDACION DE EXPERTOS

Yo Joaquin Gonzilez Diaz, identificado Con DNI N°® 27674374, Con Grado Académico de
Maestro en Docencia y Gestion Educativa, Universidad César Vallejo.

Hago constar que he leido y revisado los 16 enunciados del cuestionario para evaluar la gestion
curricular, correspondiente a la Tesis de maestria: “Gestién curricular y desempeiio docente
en la Institucion Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 20217, de la

maestrista Baceliza Elera Contreras.

El instrumento corresponde a la tesis: “Gestién curricular y desempefio docente en la
Institucion Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021”,

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son

los siguientes:

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION CURRICULAR
N° items vilidos Ne de items revisados | % de items vilidos
16 16 100%

Lugar y Fecha: 10-10-2022,
Apellidos y Nombres del evaluador :Gonzélez Diaz Joaquin
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VALIDACTION DE EXPERTOS

Yo Armando Neptali Cieza Neyra, identificade Con DINI W® 27717387, Con Grade
Académico de Magister en Investizacion ¥ Docencia Supenor, Unrversidad Macionzl Pedro

Bz Gallo.

Hago constar qua he laido ¥ revizado los 16 emumelados del cuestionario para evaluar la geshom
curricular, correspondients a la Tezis de maestria: “Gestion curricular ¥ desempeio docente

en la Inztitucion Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo, distrito Jaen, afe 20217, de 1z

woasstrista Baceliza Blars Contreras.

El mstrumento corresponds a la tesiz: “Geztion curricular v dezempesio docente en la Institucion

Educativa Inicial N® 011 Pueblo Nuevo, distrito Jasn, ano 20217,

Lusgo de la evaluacion de cada ibem y realizada las correccionss respectivas, los resultados son

loz sizuientes:

CUESTIONARIO FARA EVALUAR EL DESEMFEND DOCENTE

N° rtems validos

N° de items revisados

%o de items validos

14

14

100%

Lugar ¥ Facha: Jasn 18 de octubre del 2021
Apallidos y Wombres del evaluadeor: Mg, Cieza Neyra, Armando Neptali

FIFMA DEL EVALTUTADDOE
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VALIDACION DE EXPERTOS

Yo Armando Neptali Cieza Neyra, identificade Con DNI W® 27727347, Con Grade

Acadamico de Magister en Investizacion v Docencia Superior, Universidad Macional Pedro

Bz Gallo.

Hago constar que ha leido ¥ revizado los 16 enunciados dal enestionano para evaluar la gestion
curricular, cormrezpondients a la Teziz de masstria: “Gestion curricular ¥ dezempeio docente

en la Institucion Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo, diztrite Jaen, ano 20217, d= la

woasstrista Baceliza Elass Contreras.

El mstrumento corresponde a2 la tesis: “Gestion curmicular v desempetic docents en la

Inztitncion Educativa Imieial M° 011 Pusble Mueve, distrito Jaén, anc 20217,

Lusgo de lz evaluacion de cada item y realizada las correceiones respectivas, los resultados son

loz siguientes:

CUESTIONARIO FARAEVALUAR LA GESTION CURRICULAR

N° rtems validoes

N° de items revisados

%5 de items validos

14

14

100%

Lugar ¥ Facha: Jasn 18 de octubre del 2021
Apallidoz v Mombre: del evaluador: Mg, Cieza Neyra, Armando Neptah

FIEMA DEL EVALUADOR
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APENDICE 4

Constancia de aplicacion de instrumentos

GOBIERND REGIONAL CAJAMARCA
DIRECCION REGIONALDEED UCACION
UMIDAD DE GESTIOM EDUCATIVA LOCAL JAEN
INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 011 Ly T M
CODIGO MODULAR N° 0585083 L Ko PUERLO HEVS

JATH - CRISUIRATE,

“Ano Del Bicentenario Del Pera :200 Afos De Independencia”

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°011 DE LA PROVINCIA DE
JAEN, REGION DE CAJAMARCA: QUE AL FINAL SUSCRIBE OTORGA LA
PRESENTE:

CERTIFICA

Cue, la Br. BACELIZA ELERA CONTRERAS, participante del programa de Maestria
en Ciencias con Mencion: Gestion de la Educacidn, de la Universidad Macional de
Cajamarca — Cajamarca — Sede Jaén; ha ejecutado en la Institucion Educativa Inicial
N® 011 Pueblo Nuevo, disfrito Jaén que dirijo, el frabajo de investigacion denominado:
GESTION CURRICULAR Y DESEMPEND DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N

011PUEBLD NUEVO, DISTRITO JAEN, ANO 2021.

Se expide la presente, a solicitud de la parte interesada para los fines

pertinentes.

Jaén, 27 de agosto de 2021.

Atentamente
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Base de datos variable gestion curricular

APENDICE 5
Base de datos

Participacion colegiada

Trabajo colaborativo

Grupos de interaprendizaje

Acompafiamiento pedagdgico

" o o [0 | [Punto Escal | 1t0 [ 1t0 [ 1t0 [ 1t0 [ Punto 1t0 [ 1t2 [ 1t1 | 1t1 | Punto It [ 1t [ 1ed | 1t1 [ Punto P“s”m Nivel
1 [2 |3 [4] s Ni_v(_el a 516|718 S N_i\{el 91012 s N_i\{el 314]5]|6 s Ni_v(_el _
. 303|213 " Suftlglen 5 3131]4]3 " Efl(;lent 314]3]3 3 Efl(;lent 3131]3]|3 . Suftlé:len 4 Efl(;lent
, >l 3|3 |a " Suftié:ien . 303|431 " Efi(;ient 4l 21213 " Suftigien 313|3]a i Efi(;ient 4 Efi(;ient
5 sl 213 |3 0 Suftié:ien 5 41333 " Efi(l:aient 30 al|al3 y Efi(;ient >l 3| 2102 . Suftigien 45 Suftigien
. 3121213 " Sufti:ien 5 2131 ala " Efi(l:aient 313]3]3 . Suftigien 3131]3]|3 . Suftigien i Suftigien
: >l 213l2 o Suftié:ien 5 41332 » Efi(;ient 302133 " Suftigien >3 1213 10 Suftigien s Suftigien
5 31313la i Efi(;ient . 3131]a]l3 " Efi(;ient 41333 " Efi(;ient 41332 ” Efi(;ient 6 Efi(;ient
, 303 |al2 b Suftié:ien 5 4l alals 5 Efi((:eient 4131212 i Efi((:eient alalola y Efi(;ient o Efi(;ient
g 31313]l3 b Suftié:ien 5 30131]a]l3 " Efi((:eient 30333 " Suftigien 3031]3]3 " Suftigien 45 Efi(;ient
o alalol2 b Suftié:ien 5 3lalalo " Efi((:eient 303lalo>2 " Suftigien >l 31]alo " Suftigien " Suftigien
é alalols i Efi(;ient . 413213 " Sufti:ien 313|3]3 " Suftigien 313 |3]3 " Suftigien 45 Efi(;ient
% 31313]l2 u Suftigien 5 >l 31ala " Efi((:aient >l 3l3]3 " Suftigien >1313]3 " Suftigien 45 Suftigien
% 3131212 0 Suftigien 5 313133 " Suftié:ien 3121312 0 Suftigien 3031033 " Suftigien 2 Suftigien
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Base de datos variable desempefio docente

Planificacion del aprendizaje

Conduccién de la ensefianza

Participacion en la gestion escolar

Profesionalidad e identidad docente

Izl Tota Nivel

I1t0 | It0 | ItO | ItO | Punto Nivel Escal | ItO | 1tO | ItO | It0 | Punto Nivel 1t0 | It1 | It1 | Itl | Punto Nivel It1 | 1t1 | 1t1 | 1t1 | Punto Nivel |

1 |12 |3 |4 s _ a 516 |78 s _ 91012 s _ 314|156 ) _ _
. 304|333 " Efl(;lent 5 3lals]s " Efl(;lent >l als |3 L Suftlglen 31333 . Suftlé:len 50 Efl(;lent
) 4 4 4 3 5 Efi(;ient , 5 3 4 4 " Efi(;ient 2 3 4 2 " Suftié:ien 2 4 4 2 . Suftié:ien 61 Efi((:eient
2 4 4 3 4 5 Efi(;ient . 4 3 3 3 " Efi(;ient 4 3 3 4 y Efi(;ient 3 3 2 3 " Sufti:ien 3 Efi(;ient
NERERERE " Sufti:ien 5 31al3]|a " Efi(l:aient 3lalals 5 Efi(;ient 30333 ” Suftigien 61 Efi(;ient
; solo2l a3 " Sufti:ien 5 >lalal|s b Suftié:ien 303lal3 " Efi(;ient 302132 L0 Suftigien 45 Suftigien
5 3033/ a " Efi(;ient . 313]13]3 b Suftigien >lalals " Suftigien 3lalala 5 Efi(;ient 6 Efi(;ient
, 213133 u Suftié:ien 5 31al3|a » Efi(;ient 412 ala iy Efi((:aient al2al> " Suftigien 61 Efi(;ient
: 31303124 i Efi(;ient , sl o lala b Suftigien 31301313 " Suftigien 3121312 10 Suftigien i Suftigien
o 313033 b Suftié:ien 5 al3lalo " Efi((:eient 3lal3la y Efi((:eient 31201313 " Suftigien 6 Efi(;ient
é 31443 ” Efi(;ient . 313013]3 " Suftigien >la3l3]l3 " Suftigien 30333 " Suftigien 45 Efi(;ient
1 4l alals 5 Efi(;ient . 4130324 ” Efi((:eient 4130324 y Efi((:eient 3130313 " Suftigien o5 Efi(;ient
% 313]3]3 b Suftigien 5 313133 " Suftié:ien sl 31224 " Suftigien 3130312 " Suftigien 45 Suftigien
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APENDICE 6

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Gestién curricular y el desempefio docente en la Institucién Educativa Inicial N° 011 Pueblo Nuevo, distrito Jaén, afio 2021.

Fuente o
Fo rg;g:jg';g del Objetivos Hipotesis gftlg;;brlé Dimensiones Indicadores 'p:églljerg;%t: o?ee Metodologia P?T?Laezlt?,g y
datos
Problema principal: Objetivo  general: | Hipotesis general: Comparte conocimientos, saberes Tipo de Poblacién:
¢Qué relacién existe | Determinar la | Hi: Existe relacion metodoldgicos y didacticos relacionados estudio: 16 docentes de
entre la  gestion | relacion que existe | directa y con la practica docente. Descriptivo inicial y 4
curricular 'y el | entre la gestion | significativa entre Muestra apertura 'y coopera para Correlacional. | auxiliares
desempefio docente | curricular 'y el | la gestion consensuar decisiones en favor del
en la Institucion | desempefio docente | curricular 'y el Participacion beneficio comun e institucional. Disefio de Muestra:
Educativa Inicial N° | en la Institucion | desempefio colegiada Generan  alternativas de  solucion estudio: 8 docentes de 3, 4
011 del sector Pueblo | Educativa Inicial N° | docente en la colectivas para superar problemas que Correlacional. | y 5 afios del nivel
Nuevo, distrito Jaén, | 011  del  sector | Institucion afecten el trabajo curricular. Cuestionario inicial y 4
afio 20217 Pueblo Nuevo Educativa Inicial Promueven una comunicacion asertiva, para evaluar la auxiliares.
distrito  Jaén, afio | N° 011 del sector empatica y horizontal en la deliberacion | gestién
2021. Pueblo  Nuevo, de ideas y propuestas colectivas. curricular
distrito Jaén, afio Fomentan espacios de interdependencia
2021. positiva y constructiva a fin de alcanzar
las metas y objetivos.
Probrlemas der@vados: Objet_i\{o especifi_co: Hip_étesis Interactda virtualmente y construyen | Niveles
¢Cual es el nivel de | Identificar el nivel | derivadas conocimientos colaborativos utilizando | Deficiente
gestion curricular en | de la gestion | Hi: El nivel de la » . las herramientas y recursos TIC Regular
la Institucién | curricular en las | gestion curricular | Gestion Trabajo Promueven la conformacién de equipos de | Eficiente
Educativa Inicial N° | dimensiones en las dimensiones | curricular colaborativo estudio interdisciplinar para analizar, | Sobresaliente
011 del sector Pueblo | participacion participacion reflexionar e indagar aspectos de caréctery
Nuevo, distrito Jaén, | colegiada, trabajo | colegiada, trabajo profesional.
afio 20217 colaborativo, grupos | colaborativo, Motiva y estimula la valoracién de los
de interaprendizajey | grupos de

¢Cual es el nivel del
desempefio docentes
en la Institucion
Educativa Inicial N°
011 del sector Pueblo
Nuevo, distrito Jaén,
afio 20217

¢Existe relacion entre
la gestion curriculary
el desempefio
docente la Institucién
Educativa Inicial N°
011 del sector Pueblo

acompafiamiento
pedagégico en la
Institucién
Educativa Inicial N°
011  del sector
Pueblo Nuevo
distrito  Jaén, afio
2021.

Identificar el nivel
de desempefio
docente en las
dimensiones

planificacion del

interaprendizaje y
acompafiamiento
pedagégico en la
Institucion

Educativa Inicial
N° 011 del sector
Pueblo Nuevo

distrito Jaén, afio
2021, es eficiente.

Hz: El nivel de
desempefio
docente en las
dimensiones

aportes, iniciativas pedagoégicas y temas
de interés reciproco.

Grupos de
interaprendizaje

Socializa experiencias y vivencias de su
practica  pedagdgica para  recoger
sugerencias significativas.

Promueve la practica de actividades
investigativas para mejorar el ejercicio
docente.

Sustentan la el ejercicio docente en base a
los enfoques criticos reflexivos y el
modelo educativo actual.

Asumen actitudes de cambio y transitan al
empoderamiento  de  conocimientos
nuevos para reorientar su desempefio
docente
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Nuevo, distrito Jaén,
afio 2021?

aprendizaje,
conduccién de la
ensefianza,
participacion en la
gestion escolar 'y
profesionalidad e
identidad docente en
la Institucion
Educativa Inicial N°
011  del  sector
Pueblo Nuevo
distrito  Jaén, afio
2021.

Establecer la
relacién que existe
entre la  gestion
curricular 'y el
desempefio docente
en el nivel inicial de

la Institucion
Educativa N° 011
del sector Pueblo

Nuevo, distrito Jaén,
afio 2021.

planificacion  del
aprendizaje,

conduccién de la
ensefianza,

participacion en la
gestion escolar 'y
profesionalidad e
identidad docente
en la Institucion
Educativa Inicial
N° 011 del sector
Pueblo Nuevo
distrito Jaén, afio
2021, es suficiente.

Hs: Existe relacion
directa y
significativa entre
la gestion
curricular 'y el
desempefio
docente en el nivel
inicial de la
Institucion
Educativa N° 011
del sector Pueblo
Nuevo, distrito
Jaén, afio 2021.

Acompafiamiento
pedagbégico

Promueven la planificaciéon curricular
consensuada, diversificada y participativa
en el guehacer educativo.

Demuestran  manejo  emocional y
motivacion interpersonal para cumplir
eficientemente el trabajo pedagdgico.

Coordinan y articulan el desarrollo y
evaluacién del proceso de ensefianza en el
aula.

Incentivan la construccion de dialogos
reflexivos, compromisos de mejora
continua y expresan disposicion para
realizar una retroalimentacion que
refuerce el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Desempefio
docente

Planificacion del
aprendizaje

Expresa dominio de los contenidos
disciplinares del area curricular y manejo
del enfoque por competencias.

Elabora de manera colectiva, consciente y
contextualmente las  programaciones
curriculares que aseguren un trabajo
responsable.

Utiliza y maneja diversas estrategias
didacticas para incentivar la participacion
del estudiante y la comprension de los
temas a tratar.

Planifica un sistema de evaluacion
formativa que valore y regule los
progresos del aprendizaje y el logro de los
estandares de las competencias.

Conduccion de la
ensefianza

Expresa habilidades comunicativas y
socioemocionales en el desarrollo de las
actividades de ensefianza aprendizaje.

Promueve la creacion de un clima
acogedor y afectivo para afianzar vinculos
de confianza y potenciar habilidades y
desempefios programados.

Promueve y estimula el pensamiento
critico, creativo y reflexivo en el
desarrollo de las actividades de
aprendizaje.

Enfoca el ejercicio docente en el
desarrollo de competencias y capacidades
de érea en los estudiantes.

Participacion en
la gestion escolar

Expresa una actitud democratica y
tolerante frente a situaciones adversas y
diversas que se manifiesten en el aula e
institucion.

Cuestionario
para evaluar el
nivel de
desempefio
docente

Niveles
Deficiente
En proceso
Suficiente
Destacado
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Colabora y participa en la planificacion,
organizacion y gestion de eventos de
capacitacion profesional.

Muestra apertura al didlogo y trabaja en
equipo para dar respuestas oportunas y
pertinentes a las necesidades y demandas
de los docentes y estudiantes.

Construye  propuestas y  proyectos
pedagégicos creativos e innovadores
dirigidos a mejorar la practica y los
problemas de aprendizaje.

Profesionalidad e
identidad docente

Asume una actitud critica-reflexiva de su
propia practica y se interesa por seguir
potenciando sus competencias
profesionales.

Fomenta la practica de valores y
principios personales e institucionales
para garantizar una actuaciéon ética y
moral en su labor docente.

Muestra iniciativa, perseverancia Yy
voluntad para trascender y realizarse
profesionalmente.

Promueve la defensa y el respeto a los
derechos fundamentales de las personas.
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