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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes de educacion
secundaria de la provincia de Chota en los afios 2019 y 2022. Es un estudio de tipo descriptivo,
con disefio correlacional propositivo. La muestra estuvo conformada por 50 docentes y 50
estudiantes de 05 instituciones educativas de educacion secundaria de la provincia de Chota.
Para la medicidon de la variable Liderazgo directivo se aplico el instrumento de cuestionario a
docentes; y para la variable Niveles de logro de aprendizaje, el instrumento de escala de
valoracion por niveles de logro. Los resultados obtenidos a través del analisis de las
dimensiones: procesos pedagdgicos, cultura escolar y gestion de las condiciones operativas
indican que, las practicas de liderazgo directivo han ido mejorando progresivamente,
considerando los afios 2019 y 2022. En tanto que, los niveles de logro de aprendizaje de los
estudiantes de la muestra, también han tenido un avance progresivo en dichos periodos de
tiempo. Al correlacionar los datos de ambas variables se evidencia que, existe correlacion
positiva fuerte de 0,822 el afio 2019 y de 0,690 el afio 2022. Por tanto, se afirma que los altos
niveles de liderazgo directivo se relacionan con los altos niveles de logro de aprendizaje de los
estudiantes de educacion secundaria; en cambio, si las practicas de liderazgo directivo son

esporadicas o deficientes, los aprendizajes de los estudiantes también son de niveles inferiores.

Palabras clave: Liderazgo directivo, niveles de logro de aprendizaje, educacion basica, gestion

educativa, educacion presencial.
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ABSTRACT

The present research had as objective to determine the relationship between managerial
leadership and learning achievement levels of secondary school students in the province of
Chota in the years 2019 and 2022. It is a descriptive study, with a propositional correlational
design. The sample consisted of 50 teachers and 50 students from 05 educational institutions
of secondary education in the province of Chota. For the measurement of the variable
managerial leadership, a questionnaire instrument was applied to teachers; and for the variable
levels of learning achievement, the assessment scale by levels of achievement was applied. The
results obtained through the analysis of the following dimensions: pedagogical processes,
school culture and management of operational conditions indicate that school leadership
practices have been improving progressively, considering the years 2019 and 2022.
Meanwhile, the learning achievement levels of the students in the sample have also
progressively improved over these time periods. When correlating the data of both variables,
it is evident that there is a strong positive correlation of 0.822 in 2019 and 0.690 in 2022.
Therefore, it is affirmed that high levels of managerial leadership are related to high levels of
learning achievement of secondary school students; however, if managerial leadership

practices are sporadic or deficient, student learning is also at lower levels.

Key words: Managerial leadership, Learning achievement levels, Basic education,

Educational management, Face-to-face education.
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INTRODUCCION

Desde sus inicios, el sistema educativo peruano ha pasado por diversas
transformaciones. Constantemente se han implementado programas y proyectos de mejora de
las précticas pedagogicas, de la gestion educativa, de la administracién eficiente de recursos,
entre otros. Uno de los cambios més relevantes relacionado especificamente a la educacion
bésica ocurrié el afio 2012 con la publicacion de la denominada ley de reforma magisterial N°
29944. La ley contempla las relaciones entre el estado y los profesores que prestan servicios
en educacion bésica y técnico productiva, regula sus deberes y derechos, establece la formacion
continua, la carrera puablica magisterial, la evaluacion, el proceso disciplinario, las

remuneraciones y los estimulos e incentivos (Diario Oficial EI Peruano, noviembre 2012)

En el capitulo VII de la ley de reforma magisterial relacionada al acceso del docente a
cargos de mayor responsabilidad como directivos, especialistas de educacion, directores o jefes
de gestion pedagogica, entre otros cargos; se establece que se convocaria de manera periodica
a concurso publico para el acceso y ejercicio a dichos cargos. Ademas, al finalizar el periodo
de designacidn se evaluaria el desempefio para determinar la continuidad en el cargo por un
periodo adicional (MINEDU, 2012). Sin embargo, en las evaluaciones consignadas para la
permanencia del directivo solamente se han tenido en cuenta ciertas dimensiones del liderazgo,
faltando analizar los resultados concretos que han obtenido los estudiantes en lo concerniente

a niveles de logro de aprendizaje, desde la puesta en vigencia de dicha norma.

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacién entre el liderazgo de los
directores que fueron designados por concurso publico y los niveles de logro de aprendizaje de
los estudiantes de educacion secundaria de la provincia de Chota, conforme a la ley de Reforma
Magisterial 29944 y su reglamento 004-2013-ED. Los mencionados profesionales fueron

designados el 01 de febrero del afio 2019 y se mantienen en el cargo hasta la actualidad. Las
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instituciones educativas presentan caracteristicas similares en cuanto a ruralidad,
infraestructura, equipamiento, nivel socioecondémico de las familias, costumbres ancestrales,
entre otras caracteristicas. El estudio aporta datos significativos para futuras investigaciones en
lo relacionado a gestion escolar, liderazgo o proyectos educativos del Ministerio de Educacion.
Ademas, permite plantear propuestas de mejora para realizar ajustes de manera oportuna y

pertinente al sistema educativo vigente.

El presente estudio correlacional estd organizado de la siguiente manera:

El capitulo | aborda el problema de investigacion que contiene el planteamiento y
formulacién del problema: ¢Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y los niveles de
logro de aprendizaje de los estudiantes de educacion secundaria de la provincia de Chota,
region Cajamarca; en los afios 2019 y 2022? Del mismo modo se aborda la justificacion, la

delimitacion y se establecen los objetivos.

El capitulo 11 aborda el Marco tedrico, contiene los antecedentes o estudios relacionados
al problema desde la perspectiva internacional, nacional y regional. También se desarrolla el
Marco teorico cientifico con tematica vinculada a las dos variables y sus correspondientes
dimensiones. Los temas han sido desarrollados desde un enfoque critico-reflexivo, con ensayos
cortos, resaltando los aportes de los principales tedricos tanto en pedagogia y gestion educativa.
En la parte final también se presenta una serie de términos basicos para una mejor comprension

y contextualizacion del estudio.

El capitulo Il trata sobre el marco metodoldgico. Se describe el perfil de las
instituciones educativas involucradas, la resefia historica, caracteristicas demograficas y
socioecondmicas, caracteristicas culturales y ambientales. Ademas, se detallan la hipotesis
general e hipotesis especificas, variables de investigacion, matriz de operacionalizacién de

variables, poblacion y muestra, unidad de andlisis, método, tipo y disefio de investigacion,
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técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, técnicas para el procesamiento y analisis vy,

finalmente, la validez y confiabilidad de los instrumentos aplicados.

En el capitulo 1V se realiza la presentacion ordenada de resultados teniendo en cuenta
la variable liderazgo directivo y sus correspondientes dimensiones: procesos pedagdgicos,
cultura escolar y gestion de las condiciones operativas; ademas de la variable niveles de logro
de aprendizaje y sus dimensiones: nivel inicio, nivel proceso, nivel previsto y nivel destacado.
La informacion se presenta en tablas y figuras estadisticas para una mejor comprension de los
resultados; del mismo modo, se realiza el andlisis y discusion de datos, permitiendo establecer
conclusiones especificas acerca del problema y las hipotesis planteadas. Finalmente se detalla
la prueba de hipotesis, permitiendo afirmar la relacion significativa entre las variables

consignadas.

En el capitulo V se presenta la propuesta de mejora denominada: “Liderazgo
constructivo para una mejor educacion”, por tratarse de un estudio descriptivo correlacional.
Se exponen los fundamentos de la propuesta, objetivos, principios, componentes, estrategias,
cronograma de acciones, presupuesto y, finalmente, la evaluacién y monitoreo de dicha
propuesta. Siguiendo la estructura del informe de tesis, en la parte final se presentan las
conclusiones y sugerencias, las mismas que permiten comprender el sentido global del estudio
y determinar algunas recomendaciones para trabajos posteriores. También se presenta la lista
de referencias de todas las obras y paginas consultadas. En los anexos se incluyen el
cuestionario a docentes, la escala de valoracion por niveles de logro, la validacion de juicio de
expertos, los resultados del cuestionario aplicado, los datos de niveles de logro de aprendizaje
de los afios 2019 y 2022 y la matriz de consistencia metodolégica. Dichos medios han

permitido la comprension y desarrollo de la investigacion de manera éptima.

XiX



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

La educacion constituye un proceso permanente de formacion integral de las
personas y, como tal, ha pasado por diversas transformaciones a lo largo de la historia en
los diversos paises del mundo. Los actores educativos, principalmente quienes se encargan
de dirigir las instituciones educativas de educacion basica o elemental, han sido
seleccionados teniendo en cuenta diversos criterios en funcion a la época. Por ejemplo,
hace unos afos, los profesionales encargados de dirigir las instituciones de educacion
bésica en Peru eran quienes contaban con mayor cantidad de afios de servicio en la carrera
docente, mayor experiencia en la funcion directiva, estudios complementarios, entre otros

criterios.

En el afio 2012 se promulg6 la denominada “Ley de Reforma Magisterial” que
reconoce el rol de los docentes en las diferentes dimensiones de la educacion peruana,
contemplando que, ademas de la funcion formadora, los docentes tienen la posibilidad de
ejercer funciones en las areas de gestion, innovacion e investigacion. La ley establece
procedimientos meritocraticos para el acceso a cargos de mayor responsabilidad como es

el caso de los directivos de las instituciones de educacion basica (MINEDU, 2012)

En el marco de la ley antes citada, desde el afio 2014 se realizan concursos para la
adjudicaciéon de plazas como directores designados de las instituciones de educacion béasica
en todo el Peru; dichos concursos consisten en evaluar las habilidades pedagdgicas, de
gestion y habilidades en comprension lectora a través de un examen nacional en una

primera etapa Yy, luego se evalla la trayectoria profesional en una siguiente etapa.



Finalmente, quienes obtienen la designacion en el cargo son los docentes que alcanzan los

mas altos puntajes en la sumatoria de ambas fases.

Las estadisticas encontradas sobre las evaluaciones para acceso a cargos de directivos
muestran que, el afio 2014 se convocd por primera vez a un examen nacional,
especificamente a quienes ya ocupaban cargos directivos, pero debian adecuarse a los
procedimientos de la ley de reforma magisterial 29944. Los docentes convocados y sujetos
a evaluacion fueron un total de 13750, de los cuales 3083 corresponden al nivel de
educacion secundaria. Se constata que el 70.8% lograron alcanzar los requisitos y
mantenerse en sus puestos en dicho nivel educativo (https://evaluaciondocente.
perueduca.pe/). La segunda evaluacion se realiz6 el mismo afio 2014 y convocé a un total
de 48889 docentes postulantes, de los cuales 17915 corresponden al nivel de educacién
secundaria, pero tan solo un numero de 4192 docentes lograron obtener plaza directiva en
dicha convocatoria. Posteriormente, el afio 2018, un total de 50552 docentes lograron
inscribirse para la evaluacion nacional de directivos, de los cuales 6036 fueron del nivel de
educacion secundaria y, tan solo un ndmero de 1028 docentes lograron ocupar plaza
directiva, asumiendo funciones a partir del 01 de febrero del afio 2019. La ley de reforma
magisterial establece que, al finalizar el periodo de cuatro afios de designacion en el cargo
se evaluaria el desempefio de los directivos, sin embargo, hay un vacio en cuanto a los
resultados que alcanzaron dichos directivos en sus instituciones educativas,

especificamente en la mejora de los niveles de logro de aprendizaje.

Por otro lado, los ultimos resultados de medicion de los aprendizajes de los
estudiantes de educacidn basica por parte del Ministerio de Educacion indican que, un gran
porcentaje se encuentra en el nivel inicio del desarrollo de sus competencias. En el caso de
la evaluacion censal 2019, en el area de matematica, solamente un 16.5 % alcanzo el nivel
satisfactorio, mientras que un 34.2% obtuvo nivel de logro proceso y un 46.5% se ubicé en
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el nivel inicio de sus competencias. En el area de comunicacion un 15% alcanzé el nivel
satisfactorio, un 35% obtuvo nivel proceso y un 50% obtuvo nivel de logro inicio. En la
siguiente evaluacion denominada Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje (ENLA)
2022 se observa que, un 12,7 % obtuvo logro satisfactorio, en tanto que un 20, 1 % obtuvo
nivel proceso y, un 67,2% obtuvo nivel de logro inicio del area de matematica. En el &rea
de comunicacién un 14,6% obtuvo nivel de logro satisfactorio, un 30 % obtuvo nivel de
logro proceso y un 55,4% obtuvo nivel de logro inicio. En el &rea de Ciencia y Tecnologia,
un 12% alcanz6 el nivel de logro satisfactorio, mientras que, un 32, 6% obtuvo nivel de
logro proceso y un 55,4% obtuvo nivel de logro inicio. De este modo, se evidencia que,
muy pocos alumnos responden acertadamente a las evaluaciones estandarizadas que se
aplican de manera periddica en todo el Per(. Los datos estadisticos que muestra la pagina
web de la Unidad de Medicion de la Calidad de Aprendizajes (UMC) confirma el bajo nivel
de desarrollo de competencias de los estudiantes a lo largo de la ultima década, en términos
generales; no obstante, se requiere acudir a otras fuentes como el caso de las actas de
evaluacion anual de los estudiantes o los registros de calificaciones por areas académicas a

fin de reafirmar o refutar lo dicho en contextos mas localizados.

En el contexto regional y local, los estudiantes de educacion secundaria presentan
resultados similares en cuanto al nivel de desarrollo de sus competencias. Se evidencia un
gran porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel de logro inicio y proceso, mientras que
un numero reducido alcanza el nivel satisfactorio en las evaluaciones estandarizadas como
es el caso de la evaluacion censal 2019 y evaluacion nacional de logros de aprendizaje
2022. Por lo que, se requiere acudir a una revision exhaustiva de las actas de evaluacion de
los altimos afios, de manera muestral, a fin de identificar posibles niveles de avance en los
aprendizajes de los estudiantes desde la asuncién de los puestos de directivos por concurso

publico. Ademas, la investigacion fortalece el conocimiento teérico sobre la relacién del



liderazgo directivo en las dimensiones de Procesos pedagdgicos, Cultura escolar y Gestion
de condiciones operativas en las instituciones educativas de educacién secundaria de la
provincia de Chota y, permite plantear una propuesta de mejora del liderazgo directivo y

los niveles de logro de aprendizaje en el contexto local.

El presente estudio se centra en investigar la relacion del liderazgo directivo en la
educacion secundaria y los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes. Para una
investigacién mas especifica y contextualizada se ha tenido en cuenta como poblacion y
muestra a los cinco directores que fueron designados por concurso publico el afio 2018 y
comenzaron a ejercer funciones el 01 de febrero de 2019 en las instituciones educativas del
nivel secundario de la provincia de Chota, region Cajamarca; ademas de los docentes y
estudiantes del segundo grado que integran las mismas instituciones. De esta manera se
determina la relacion entre las variables: liderazgo directivo y niveles de logro de
aprendizaje en dos periodos de tiempo: 2019 y 2022. Los afios han sido seleccionados
teniendo en cuenta la asistencia presencial de estudiantes y docentes a sus aulas de clases,
entendiendo que, el periodo comprendido entre los afios 2020 y 2021 se vio opacado por
multiples factores ocasionados por la pandemia del COVID - 19, lo que influyo

considerablemente en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

2. Formulacion del problema
2.1. Problema principal
¢Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y los niveles de logro de

aprendizaje de los estudiantes de educacion secundaria de la provincia de Chota,

region Cajamarca; en los afios 2019 y 2022?



2.2. Problemas derivados

- ¢Cudl es el nivel de liderazgo de los directores de educacion secundaria de la

provincia de Chota, region Cajamarca; en los afios 2019 y 2022?

- ¢Cudles son los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes de educacion
secundaria de la provincia de Chota, region Cajamarca; en los afios 2019 y

20227

- ¢Como mejorar el liderazgo directivo y los niveles de logro de aprendizaje de
los estudiantes de educacion secundaria de la provincia de Chota, region

Cajamarca?

3. Justificacion de la investigacion

3.1. Justificacion tedrica

El Ministerio de Educacion, en la Gltima década, ha implementado
diferentes cambios en el sistema educativo. Las innovaciones puestas en marcha
se enmarcan en la Ley de Reforma Magisterial 29944 y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo 004-2013-ED. Uno de los cambios mas
sobresalientes estd relacionado con los concursos para acceso a cargos de
directores de instituciones educativas de educacion basica que se ha realizado a
partir del afio 2015 y que, hasta el momento se han desarrollado cuatro procesos.
Por consiguiente, es necesario realizar una aproximacion a los resultados del

desempefio de dichos funcionarios frente al aprendizaje de los estudiantes.

La presente investigacion permite fortalecer el conocimiento teérico sobre

el liderazgo de los directores de educacion basica y la mejora progresiva de



aprendizajes de los estudiantes involucrados, entendiendo que, los directores
que son designados por concurso publico, reciben formacion permanente por
parte del Ministerio de Educacion, cuya preparacion se orienta principalmente a
una gestién escolar centrada en los aprendizajes y no en una funcion meramente

administrativa.

El presente estudio tiene en cuenta las teorias y postulados sobre la
implicancia del liderazgo directivo en los aprendizajes. Ademas, los resultados

obtenidos incrementan o reformulan el conocimiento.

3.2. Justificacion practica

Es de suma importancia realizar investigaciones en el campo educativo.
En el caso de Perd, posterior a la publicacion de la ley de reforma magisterial
29944, se han implementado diversos proyectos o programas que apuntan a la
mejora de la calidad educativa principalmente en educacion basica. Una de las
acciones que se implemento fue la designacion de directivos mediante concurso
publico a partir del afio 2015. Por tanto, es de interés general la realizacion de
un estudio detallado para identificar el impacto de los procesos de seleccion de
los directores que lideran las instituciones educativas. El presente estudio es
original y novedoso, puesto que la tematica es reciente y servira de antecedente

para futuras investigaciones en gestion escolar o liderazgo directivo.

La pertinencia del presente trabajo también radica en que, los directivos
designados por parte del Ministerio de Educacion del Peru, reciben formacién
continua por parte del Ministerio de Educacion y, fundamentalmente son

formados para desarrollar su gestion apuntando a la mejora de aprendizajes de



los estudiantes o, mejor dicho, con vision pedagdgica y no meramente

administrativa; por lo que, es determinante medir los avances en dicho sector.

3.3. Justificacion Metodoldgica

Para el presente estudio de investigacion, teniendo en cuenta las
variables: Liderazgo directivo y Niveles de logro de aprendizaje, se ha recurrido
a una serie de técnicas e instrumentos que han permitido el recojo de
informacion confiable. En el caso de la primera variable se ha empleado la
técnica Encuesta, mediante un cuestionario de items para conocer la percepcion
de los actores educativos sobre el desempefio o liderazgo de los directores en
los afios 2019 y 2022. En el caso de la segunda variable, se ha empleado la
técnica de Analisis documental a través de una escala de valoracion por niveles

de logro de aprendizaje.

Los resultados de las actas de evaluacion de estudiantes, registros e
informes estadisticos de los afios 2019 y 2022, por tratarse de labores
presenciales con variables homogéneas en todas las instituciones educativas de
la muestra y con directivos designados por concurso publico del MINEDU,
permite obtener conclusiones claras sobre la eficacia de dichos programas de
seleccion de los profesionales quienes lideran las instituciones educativas.
Ademas, afianza las teorias sobre el liderazgo de los directores y su impacto de
manera directa o indirecta en los aprendizajes de los estudiantes, constituyendo

un antecedente para posteriores trabajos de investigacion.



4. Delimitacion de la investigacion
4.1. Epistemoldgica

La presente investigacion se centra en el paradigma positivista con
enfoque cuantitativo, modelo que ha sido predominante desde el siglo XIX. Por
lo general, la educacién se basa en los métodos y principios de las ciencias
naturales, considera que solo los datos observables pueden ser objeto de
conocimiento a través del analisis estadistico. EI paradigma positivista, también
denominado cuantitativo o empirico-analitico apunta a establecer relaciones
sobre ciertos fendmenos. En este caso, el enfoque permitio realizar un analisis
detallado de las variables: liderazgo directivo y niveles de logro de aprendizaje
de los estudiantes de educacion basica. De este modo se pudo obtener
conclusiones razonables sobre el fendmeno educativo, al mismo tiempo que,
permitio plantear una propuesta de mejora del ejercicio del liderazgo directivo
y sus implicancias para el aprendizaje de los estudiantes de educacion

secundaria en el contexto regional.

4.2. Espacial
La investigacion tuvo lugar en la provincia de Chota, especificamente
en las instituciones educativas de educacion secundaria, cuyos directores fueron
designados por concurso publico del Ministerio de Educacion, el 01 de febrero
del afio 2019. Las instituciones en mencion son: “Ezequiel Sanchez Guerrero”
de Huambos, “Ciro Guevara Pérez” de Querocoto, “Francisco Cadenillas
Galvez” de Chiguirip, “Victor Alejandro Sanchez Olano” de Anguia y “Mi

Pert’” de Huambos.



4.3. Temporal
La investigacion comprende dos afios lectivos con clases presenciales
para establecer la correlacion de la variable liderazgo directivo y los niveles de
logro de aprendizaje. Por lo que se ha considerado los afios 2019 y 2022, debido
a que los afios 2020 y 2021 se interrumpieron las labores presenciales en su
totalidad por la pandemia del Covid — 19, generando factores adversos que
limitarian la obtencién de datos confiables. EI andlisis de la informacién y la

presentacion de resultados se realizé hasta diciembre del afio 2022.

La presente investigacion se circunscribe en la linea denominada
Gestion y calidad educativa, cuyo eje tematico es: Evaluacion de competencias

para la mejora de la gestion educativa.

5. Objetivos de la investigacion

5.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y los niveles de logro
de aprendizaje de los estudiantes de educacion secundaria de la provincia de

Chota, region Cajamarca; en los afios 2019 y 2022.

5.2. Objetivos especificos

- Identificar el nivel de liderazgo de los directores de educacion secundaria

de la provincia de Chota, region Cajamarca; en los afios 2019 y 2022.

- Verificar los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes de educacion
secundaria de la provincia de Chota, regién Cajamarca; en los afios 2019 y

2022.



- Formular un plan de mejora del liderazgo directivo y los niveles de logro
de aprendizaje de los estudiantes de educacion secundaria de la provincia

de Chota, region Cajamarca.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

1. Antecedentes de la investigacion

a) A nivel internacional
Montenegro (2022), en su tesis doctoral “Liderazgo escolar
y trabajo colaborativo docente. Servicio local de educacion pablica

Chinchorro de Arica - Chile”, resume lo siguiente:

El objetivo del estudio fue establecer la relacion del liderazgo
escolar con el trabajo colaborativo de los docentes que se desarrolla
en el Servicio Local de Educacion Publica Chinchorro de Arica,
especificamente el afio 2021. La investigacion es cuantitativa, con
disefio no experimental de tipo descriptivo correlacional, dado que
el interés del estudio se centrd en conocer la relacion existente entre
las variables: liderazgo escolar y trabajo colaborativo en los
establecimientos de la muestra. La poblacion estuvo conformada por
escuelas y liceos urbanos pertenecientes al Servicio Local de
Educacién Publica Chinchorro de Arica y el muestreo que se aplicd
fue probabilistico aleatorio simple. Las técnicas de recoleccion de
informacion que se utilizaron fueron dos cuestionarios, los mismos
que fueron aplicados a los docentes de las aulas. Los resultados
demostraron que existe una relacién positiva y estadisticamente
significativa, alta (r= 0.930) y directamente proporcional, entre las
variables tratadas en el estudio considerando las variables de

liderazgo escolar y trabajo colaborativo docente; del mismo modo
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se demostro que, existe relacion estadisticamente significativa entre
las dimensiones de las variables de estudios: Vision estratégica
compartida (Rho=0.804), Desarrollo de capacidades profesionales
(Rho=0.897), Procesos de ensefianza y aprendizaje (Rho=0.878),
Gestion de la convivencia y la participacion de la comunidad escolar
(Rho=0.819) y la dimension Desarrollo y gestion del

establecimiento escolar (Rho=0.847).

Montoya, C. (2022), en su tesis doctoral titulada “El
liderazgo del director, su formacion y su incidencia en el aprendizaje
escolar dentro de los programas de articulacion de la media”
sostiene que, a través de importantes datos estadisticos encaminados
a caracterizar la formacion de los directores en lo relacionado a su
experiencia y campo disciplinar, en la informacion de sus practicas
de liderazgo; mediante un analisis de correspondencia mdultiple se
logré determinar que, la formacion del director antes de ser
nombrado, repercute sobre los estudios realizados en servicio.
Ademaés, con contundencia estadistica se determina una escaza
relacién entre las practicas de liderazgo del director y el desempefio
docente, determinando que los directores incluidos en el estudio, no

promovieron un liderazgo pedagdgico efectivo.

Finalmente, se comprueba una influencia significativa y
positiva del liderazgo ejercido por el director sobre los aprendizajes
académicos de los estudiantes. Todas las mediciones realizadas a lo
largo de la tesis evidencian que, el liderazgo centrado en los
aprendizajes, conlleva a elevar la calidad de los aprendizajes
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sociales y académicos de los estudiantes. En particular, el aporte de
esta investigacion se alinea con la premisa inicial. Sin embargo, se
evidencia que los lideres que formaron parte de la investigacion, en
su mayoria, no condujeron de manera efectiva las practicas

necesarias para llevar a cabo estos propdsitos.

Gomez, O. (2023), en su tesis doctoral: “Estilos de
liderazgo directivo y su correlacion con el indice sintético de calidad

educativa” concluye lo siguiente:

La importancia del liderazgo y la gestion en el ambito educativo se
sustenta en que, se proporcionan los elementos principales para un
proceso constructivo de participacion. Es decir, tanto el liderazgo y
la gestion, basados en mediciones estadisticas estandarizadas,
garantizan y promueven un andlisis pertinente para adoptar, adaptar
y aplicar estrategias que favorezcan el proceso educativo y la mejora

de aprendizajes en las instituciones escolares.

El trabajo de investigacion buscO establecer la relacion entre las
variables: Estilo de liderazgo de los rectores de las instituciones
educativas oficiales de Villavicencio y el indice Sintético de Calidad
Educativa. Se realiz6 un estudio con treinta y siete rectores del
municipio de Villavicencio de Colombia para evaluar su estilo de

liderazgo, usando como instrumento la Encuesta Talis de la OCDE.

Habiendo analizado los datos se concluyd que, la organizacién de las
escuelas, constituyen una red de relaciones de diversos elementos

interdependientes que se encuentran cercanos a los patrones de las
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organizaciones generales de la sociedad, por tanto es indispensable
propiciar un clima organizacional favorable para el logro de los

objetivos.

Los resultados obtenidos conllevan a apoyar el constructo de que las
acciones de quienes estan al frente de las instituciones educativas se
enfocan, esencialmente, en la ejecucién de préacticas que fomentan el
desarrollo de las motivaciones de los docentes, sus habilidades y
capacidades profesionales, y las condiciones de trabajo en las cuales
realizan sus actividades, colocando al rector como eje principal del

sistema para desarrollar los planes y estrategias.

Riveras, J. (2020), en su tesis doctoral: “Influencia del
liderazgo del director en la construccion de una cultura organizativa
orientada a la innovacion de las escuelas” detalla las siguientes

conclusiones:

El estudio se desarroll6 en base a las instituciones que corresponden
a escuelas destacadas por cuanto presentan resultados por sobre la
media del contexto, despejando el sesgo que se produce al compartir
resultados educativos. La clasificacion agrup6 y comparé a
establecimientos de un mismo estrato social. De este modo, el filtro
se realiz6 en comparacion con otros establecimientos de similares
caracteristicas socioeconémicas y no se centro exclusivamente en los

rendimientos determinados por las evaluaciones estandarizadas.

Tomando en cuenta las hip6tesis planteadas o supuestos de partida

se determind con claridad que la accion directiva es fundamental
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para la generacion de organizaciones innovadoras. Ello se
fundamenta en los resultados obtenidos a partir del anlisis
estadistico de la aplicacion del cuestionario y de las entrevistas

aplicadas a los directores y docentes.

En relacién a la influencia que ejerce el liderazgo directivo para el
trabajo innovador de los docentes, se concluye que, dicho liderazgo
es primordial en la generacion de compromisos para el cambio y las
expectativas para innovar précticas que conlleven a la mejora de
aprendizajes. Los directores visualizan y asumen un conjunto de
acciones buscando motivar y vincular a los docentes, ademas otro
factor que favorece la implicacion de los docentes con la innovacion
y el cambio tiene que ver con los espacios y libertades para la
reflexion conjunta de soluciones a la problematica educativa.
Finalmente, un punto crucial para la implicacion del docente hacia el
cambio se produce con el trabajo colaborativo dentro de las escuelas,

lo que se vincula a su desarrollo profesional.

En relacion a la comprension del rol del liderazgo directivo en la
generacion de escuelas innovadoras, segun los resultados obtenidos,
un 100 % de personas encuestadas sostienen que, el liderazgo de los
directores, constituye un factor fundamental para la generacion de
instituciones educativas innovadoras. Sin la practica de un liderazgo
que impulse, que oriente, que motive y por sobre todo, que respalde
las acciones de cambio e innovacion, resulta improbable que dichos

centros se conviertan en innovadores y se sostengan en el tiempo.
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Olmo, M. (2018), en su tesis doctoral titulada “Liderazgo
resiliente en directores de educacion secundaria con contextos
desafiantes” concluye que, los resultados de dicha investigacion
muestran evidencias muy significativas en el desarrollo de la
resiliencia en lideres pedagogicos, asi como la puesta en practica de
su desempefio. La resiliencia es una actitud sustentanda por las
caracteristicas que integran al propio ser humano. Un lider
pedagogico resiliente conoce, hace y es; es decir, dirige desde un
trabajo critico y transformacional, adapta sus funciones a la realidad
educativa y considera los desafios como oportunidades para crecer y
avanzar. Tambien plantea que, cuando se trata de instituciones
educativas con grandes retos, la resiliencia es para cambiar y construir
culturas ricas en optimismo, empatia y compromiso social. Del
mismo modo, un liderazgo resiliente en escuelas retadoras es aquel
que, mediante la transformacion consigue escuelas inclusivas que
desarrollan una justicia social. Es aquella que, apuesta por nuevas
formas de hacer para mejorar y conseguir la eficacia y el éxito

educativo.

Arcos, A. (2020) en su tesis doctoral “Incidencia del
Liderazgo Pedagdgico Directivo en el fortalecimiento de los
Procesos Curriculares de las Comunidades de Aprendizaje, Cali,

2015 - 2019, sintetiza lo siguiente:

Es evidente constatar que, las practicas que caracterizan el
desempefio de directivos de instituciones educativas que
implementan la estrategia de Comunidad de Aprendizaje han
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representado un fortalecimiento palpable en las oportunidades de
mejora de diferentes procesos del curriculo, reflejandose en la
implementacion creciente de algunas actuaciones educativas de
éxito, mayor vinculacion de las familias a la vida institucional,
fortalecimiento de la formacién pedagogica de los docentes para el
robustecimiento de sus habilidades y la distribucion del liderazgo
mediante la introduccién de Comisiones Mixtas y del Voluntariado

que amplifican la participacion de las familias en la vida escolar.

Los datos obtenidos a partir de los participantes de la investigacion,
contribuyen a caracterizar el despliegue de préacticas de liderazgo de
fuerte inclinacion pedagdgica, con lo que se confirma como
significativamente alta la percepcion de incidencia del liderazgo
directivo distribuido y motivador para avanzar en la implementacion
de los principios dialogicos y las practicas educativas de éxito en

Comunidades de Aprendizaje.

Quiroz (2019), en su tesis doctoral “El liderazgo directivo y
su influencia en el clima organizacional en colegios municipales de

concepcidn”, establece las siguientes conclusiones:

Los estudios en América Latina estan motivando la sistematizacion
de los hallazgos por medio de las nuevas politicas publicas
enfocadas en un liderazgo directivo escolar que surgié en las Gltimas

décadas con decisiones concertadas en generar cambios.

Los resultados de practicas directivas, respecto a los indicadores

propios que describe el contexto escolar chileno, devela factores que
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inciden en una organizacion escolar en la busqueda de conocer y
comprender realidades educativas con altos indices de
vulnerabilidad, pero que logran en la gestion organizacional acciones

gue acompanan positivamente los aprendizajes de los estudiantes.

Al adjudicar a un director el privilegio de organizar un proceso de
trabajo en equipo, convocando a colaboradores que apoyen para un
buen liderazgo, resulta de singular importancia los efectos que

produce en la mejora de la calidad de los aprendizajes.

Un lider pedagdgico, en la toma de decisiones de una forma
arbitraria, sin consultar a los docentes u otros involucrados
determinard organizaciones fragiles. Consecuentemente se estara
inmerso en un liderazgo no participativo con organizacion estaticay,

sin la dindmica de la innovacion en el ejercicio directivo.

Arias y Castillo (2019), en su tesis doctoral denominada “El
desempefio docente y su impacto en el rendimiento académico de los
estudiantes del nivel secundario, en el area de Lengua Espafiola,
Centro de estimulacion y potenciacion para la inteligencia temprana,

periodo escolar 2018 - 2019, concluyen lo siguiente:

En el primer objetivo se investigd la categoria del desempefio
docente. Al preguntarles a los sujetos informantes sobre si los
docentes dominan los contenidos del area en su préactica pedagogica
habitual, los mismos argumentan que su practica docente es muy
buena debido a que planifican los contenidos y varian las estrategias

de ensefianza- aprendizaje.
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En el segundo objetivo: Determinar el rendimiento académico de los
estudiantes del nivel secundario, en el &rea de Lengua Espafiola, en
relacion con el curriculo, se utilizé la técnica de observacion directa
y la técnica de grupo focal, ademas, al preguntarle a los integrantes
de la muestra, la respuesta fue que “el rendimiento académico tiene
que ver con las notas que se obtienen después de una evaluacion”.
Ademas, “El rendimiento académico es lo que se logra a través del
desempefio en el aula”. Concretamente, esta afirmacion del
estudiante se enfoca en las destrezas y en las actitudes que se tiene
en el saldn de clases, 1o que determina buenos o malos resultados en

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En el tercer objetivo sobre las actividades que desarrollan los
docentes en el aula, los datos muestran que luego de preguntar sobre
las informaciones obtenidas del cuestionario, los docentes indicaron
que las actividades y estrategias que utilizan en el proceso de
enseflanza aprendizaje son las siguientes: ferias, proyectos
educativos, socio dramas, paneles, entrevistas, lectura y elaboracion
de portafolio. Estas actividades favorecen a los estudiantes para
aprender de manera diferente e innovadora, ampliando sus

conocimientos en el area.

El desempefio docente en la institucion educativa debe ser eficiente
y permanente, con buenas practicas pedagdgicas, entendiendo que el
desarrollo de competencias se produce por la implementacion de
estrategias y metodologias creativas que influyen decisivamente en
un buen rendimiento académico.
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Goémez, V. (2020) en su tesis doctoral: “La gestion del
curriculo en sistemas de formacién, bajo el modelo simultaneo de

profesores de secundaria”, concluye lo siguiente:

Existe incidencia directa del proceso de gestion curricular sobre el
proceso de formacion inicial o de pre grado de los docentes de
secundaria, de manera que, los procesos de gestion vinculados con
los estudiantes, docentes, los contenidos de los cursos o &reas, la
mediacion pedagdgica, las estrategias de evaluacion utilizadas y
otros aspectos relacionados tales como los recursos econémicos, de
infraestructura y hasta tecnologicos contribuyen al adecuado
desarrollo del plan curricular o determinan aspectos contrarios al

éxito de lo planeado.

La gestion del curriculo es determinante en todo proceso formal de
aprendizaje, en tanto, contribuye de manera directa al logro de los
objetivos formativos que se establecen y que deben estar al alcance

del perfil profesional que se ideo.

La gestion es el nodulo principal en el que convergen los diversos
elementos que median el proceso formativo de los profesionales, v,
esto aplica para todas las areas de formacion académica, mas aln

cuando se hace referencia al modelo de formacién simultaneo.

El proceso de gestion responsable, dirigida, mediada y evaluada
permite integrar los elementos que intervienen en el proceso de
formacion y es garantia de minimizar conflictos entre los promotores

del aprendizaje.
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La investigacion permitié confirmar que cada vez son mas los
elementos de la gestion curricular que tienen una incidencia directa
sobre la formacion de los profesores de secundaria, por cuanto el
modelo de ensefianza utilizado en la institucion refiere a un proceso
de aprendizaje simultaneo donde los estudiantes adquieren dominio
tematico y desarrollan habilidades y destrezas en todas las areas del
conocimiento, esto implica que en el desarrollo de los cursos y
actividades académicas participen varias unidades académicas del
centro de formacion, con lo cual se requiere articulacion entre ellas

y entre el personal académico que ejecuta la carrera.

Como parte de la gestion curricular y su impacto en la formacion de
docentes de educacion secundaria, se determind que existen factores
académicos de importancia para el proceso de aprendizaje, éstos
factores estan vinculados con el modelo simultaneo de formacion,
con los mecanismos de coordinacion que se utilizan en las diversas
carreras, con el modelo de ensefianza que se tienen entre las unidades
académicas que participan de la ejecucion de los cursos y
actividades, con el disefio del plan de estudios, factores
administrativos, personal académico vy, principalmente con el

estudiantado como sujetos protagonistas del acto de formacion.

Pérez (2021), en su tesis doctoral “Gestion directiva hacia el
profesorado y efectividad del desempefio didactico. Analisis en la
Universidad de Chimborazo”, determina lo siguiente:

Frente a la interrogante ¢Qué relacion existe entre gestion directiva
hacia el profesorado y desempefio didactico en la Universidad
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Nacional de Chimborazo en el contexto de la implementacion del
Sistema de Gestion de la Calidad? Como principales resultados, la
mayor parte de factores de calidad de vida laboral y gestion de
formacion estan relacionados de manera positiva; los factores
provenientes de variables disposicionales y contextuales tienen
correlacion significativa con los factores de gestion de formacion. Se
concluye que, cada componente donde se evaltan a los directivos,
asi como, en evaluaciones de estudiantes a docentes existe necesidad

de mejora y debe ser parte de la gestion directiva.

= Existe una correlacion significativa entre las valoraciones que
realizan los docentes a los directivos y en las valoraciones de los
estudiantes a los docentes en relacion a los componentes del proceso
Gestion de Formacion, ello implica que, en la medida que los
docentes observen mejoras en la gestion de los directivos, sus
actividades seran de mayor trascendencia y los estudiantes tendran

una mejor percepcion de sus maestros.

b) A Nivel nacional
Abad (2018), en su tesis doctoral “La gestion educativa y el
liderazgo pedagdgico en la Escuela Superior de Mdsica Pablica José
Maria Valle Riestra de Piura, 2018, concluye que:
= Los datos evidencian que existen correlaciones significativas entre
las dimensiones de la gestion directiva, administrativa, pedagogica y
comunitaria; ademas existe una relacion positiva, directa y alta entre

la Gestion Educativa y el Liderazgo Pedagdgico
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La gestion educativa se presenta basicamente en el nivel regular y
bajo, en la medida que, el Liderazgo Pedagdgico es catalogado como

bajo y regular.

Amaya (2022) en su tesis doctoral titulada: “Factores
asociados al Liderazgo Pedagdgico Directivo en la Gestion de
Instituciones Educativas Secundarias de la Provincia de Chiclayo”
sefiala lo siguiente:

El objetivo fue disefiar una propuesta de desarrollo de
liderazgo directivo para la mejora de la gestion educativa en
instituciones educativas de educacion basica del nivel secundaria de
la provincia de Chiclayo. Se tuvieron en cuenta los factores
contextuales, los estilos de liderazgo y las propuestas del liderazgo
transformacional. El enfoque es mixto, puesto que, a nivel cualitativo
se realizo analisis y sistematizacion de las teorias y experiencias del
liderazgo directivo y, mediante el enfoque cuantitativo se procedio a
aplicar el cuestionario MLQ X5 de Bass y Avolio. El cuestionario se
distribuyé a 154 directivos de 91 instituciones de educacion basica
regular de educacion secundaria de la provincia de Chiclayo, de los
cuales respondieron 134 directivos, equivalente al 87%. Los
resultados indican que el estilo de liderazgo transformacional es el
predominante, seguido del liderazgo transaccional. Se elabor6 una
propuesta de desarrollo y mejora del liderazgo transformacional. La
principal limitacidn de resultados radica en el posible sesgo hacia la

tendencia de los directores a asumir criterios institucionales y a la
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deseabilidad social, siendo controlado a través del anonimato tanto

de las instituciones y de los directivos.

Allcca (2019) en su tesis doctoral “Liderazgo Pedagogico y
Desempefio Docente en las instituciones educativas de Huancayo”,
concluye lo siguiente:

El anélisis del liderazgo pedagdgico permitié determinar niveles
medios en los factores de practicas de apoyo a la calidad docente,
gestion estratégica de recursos, practicas de monitoreo y evaluacion
del trabajo de los docentes; niveles altos en los factores gestion
participativa de la comunidad educativa y capacidad para compartir
responsabilidades pedagogicas; determinando que, el aspecto mas
critico relacionado a la actuacion de los directivos esta centrado en

las practicas de reconocimiento y acogida a los docentes de la IE.

El analisis en las dimensiones del desempefio docente muestra un
perfil casi homogéneo en los factores de planificacion, ensefianza,
clima socio afectivo y evaluacion, en las cuales se observa mayor
incidencia de niveles medios como caracteristica central de la
actuacién de dichos profesionales. Se evidencia mayor predominio
de docentes con nivel alto en el factor: valores profesionales del

desempefio evaluado.

El anélisis correlacional permitié establecer que el liderazgo
pedagdgico percibido se relaciona directa y significativamente con
el desempefio de los docentes de la muestra de estudio. Hecho que

tentativamente conlleva a postular que el liderazgo pedagogico del
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personal directivo de las instituciones que constituyeron la poblacion

de estudio estaria jugando un rol predictivo de mejora.

Crispin (2019) en su tesis doctoral “Desempefio directivo y
liderazgo pedagdgico en la gestion escolar centrada en los
aprendizajes en las instituciones educativas de la UGEL 05 2018”
concluye lo siguiente:

Las variables de estudio fueron analizadas y ajustadas al modelo de
regresion logistica ordinal, cuyos resultados de la bondad de ajuste
determinO que existe influencia de las dos variables: desempefio
directivo y liderazgo pedagogico con respecto a la variable
dependiente gestion escolar centrada en el aprendizaje, el valor de
Chi cuadrado de 165,6 y p = 0,000 menor que o =, 05, indica la

dependencia entre variables.

De los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados que se
obtuvieron, respecto al objetivo general, en cuanto a la prueba del
Pseudo R cuadrado, se presenta la dependencia porcentual del
desempefio directivo y del liderazgo pedagogico que inciden en la
gestion escolar centrada en el aprendizaje, en el cual se tiene al
coeficiente de Nagelkerke, implicado en la variabilidad de la gestién
escolar centrada en el aprendizaje depende el 55,9% del desempefio
directivo y del liderazgo pedagdgico. Del mismo modo, los
resultados de la curva COR, el area que representa la capacidad de
clasificacion es 72%, representando una alta implicancia del

desempefio directivo y un area del 73% de incidencia del liderazgo
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pedagogico en la gestion escolar centrada en el aprendizaje, en las

instituciones educativas de la UGEL 05.

Ruiz (2022), en su articulo titulado: “Gestion pedagdgica y la
calidad educativa en estudiantes de secundaria de dos instituciones

educativas publicas de Per(” establece las siguientes conclusiones:

De la hipdtesis general, se demostré que existe relacion entre
la gestion pedagdgica y la calidad educativa de los estudiantes del
cuarto y quinto grados del nivel secundaria de las instituciones
educativas publicas José Olaya Balandra y Miguel Grau Seminario,
del distrito La Perla, Region Callao; con coeficiente de

correlacion de Pearson de 0,566, que significa buena correlacion.

De la primera hipotesis especifica, se demostré que existe
relacion entre la diversificacion curricular y la calidad educativa
de los estudiantes del cuarto y quinto grado del nivel secundaria
de las instituciones educativas publicas José Olaya Balandra y
Miguel Grau Seminario, del distrito La Perla, Region Callao;
con correlacién de Pearson de 0,462, que significa una correlacion

media.

De la segunda hipdtesis especifica, se verificO que existe escasa
relacién entre la organizacién del trabajo pedagdgico y la calidad
educativa de los estudiantes del cuarto y quinto grado del nivel
secundaria de las instituciones educativas publicas José Olaya

Balandra y Miguel Grau Seminario, del distrito La Perla, Regién
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Callao; con correlacion de Pearson de 0,443, que significa una

correlacion débil.

De la tercera hipdtesis especifica, se verificd que existe relacién
aceptable entre el proceso educativo y tecnologia y la calidad
educativa de los estudiantes del cuarto y quinto grado del nivel
secundaria de las instituciones educativas publicas José Olaya
Balandra y Miguel Grau Seminario, del distrito La Perla, Region
Callao; con correlacion de Pearson de 0,480; que significa una

correlacion media.

Pérez (2021) en su tesis doctoral denominada: “Rendimiento
académico de egresados de secundaria de Jornada Escolar Completa
y Regular de la Selva Central — Junin”, plantea las siguientes

conclusiones:

El rendimiento académico de egresados de instituciones con
modalidad de servicio educativa Jornada Escolar Completa y
Jornada Escolar Regular en el periodo 2015-2019, de Selva Central
Junin, en las cinco areas priorizadas no difiere significativamente los
resultados obtenidos en la prueba pedagdgica, rechazando la
hipétesis alterna y dando por valida la hipétesis nula con un 95% de

confiabilidad.

El incremento de horas adicionales a ciertas &reas de estudio, no
garantiza mejores resultados o calificaciones, porque las evidencias
especificas de esta investigacion por dimension (&rea curricular

priorizada) en la prueba pedagogica evidencian qué hay una ligera
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diferencia de JEC entre 0 — 3 puntos en las dimensiones de
Comunicacion, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencia Yy
Tecnologia; en tanto que, en inglés, las instituciones con modalidad
JER supera tres puntos al modelo JEC en el intervalo de la escala
Logrado, aun cuando las instituciones JEC cuentan con mas horas de

estudio respecto a JER

La aplicacion del modelo JEC en Peru, no ha surtido efecto positivo,
lo demuestran los antecedentes y esta tesis referente a rendimiento
académico de egresados del nivel secundario de Selva Central Junin.
Lo corrobora el Consejo Nacional de Educacion (2018) en el balance
y recomendaciones 2017-2018 sobre el proyecto educativo nacional
al 2021, afirmando que no hubo cambios significativos en lo

pedagdgico y presupuestal.

Tafur et al (2020), en su articulo titulado: EIl liderazgo
pedagdgico del director y el aprendizaje de los estudiantes:
percepciones de directores y docentes de dos instituciones
educativas, concluyen lo siguiente:

Los directores y docentes entrevistados conciben el liderazgo
pedagdgico como la capacidad del director para orientar el proceso
educativo conduciendo la planificacion, ejecucion y evaluacion del
proceso educativo, acompafiando a los agentes de la comunidad

educativa y estableciendo metas que guian el quehacer institucional.

La percepcion de los directores y de los docentes coincide en que los

miembros de las dos instituciones educativas poseen competencias
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que les permiten planificar las actividades y gestionar los materiales
0 recursos necesarios, mismos que guian y garantizan de manera

favorable los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Los estudios realizados en Per( y que han sido seleccionados
como antecedentes para fines del presente estudio, aportan datos
significativos sobre la estrecha vinculacion de las dimensiones del
liderazgo directivo y los niveles de logro de aprendizaje. Se entiende
que, las practicas asociadas al director en el ejercicio de sus
funciones influyen de manera favorable o desfavorable en toda su
comunidad educativa, principalmente en los estudiantes que

constituyen el centro de atencion de todo el proceso educativo.

c) A nivel regional y/o local

Al realizar el presente informe de tesis, se evidencian escasas
investigaciones de nivel doctoral relacionadas al liderazgo directivo y
los aprendizajes en el ambito regional de Cajamarca. No obstante, se
destacan dos trabajos importantes sobre liderazgo directivo en estrecha
vinculacion a lo desarrollado en el presente estudio, mismos que aportan

datos significativos y dan soporte a la problematica planteada.

Carrascal (2023) en su tesis doctoral titulada. “Relacion de la
gestion escolar del directivo y el desempefio docente en las instituciones
educativas publicas del nivel primario de la ciudad de Cajamarca, 2021

resume lo siguiente:
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El estudio tuvo como objetivo principal determinar la relacién de
la gestion escolar del directivo y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas Publicas del nivel primario de la ciudad de
Cajamarca en el afio 2021. La investigacion es cuantitativa correlacional.
Los resultados determinaron un valor de correlacion r = 0,562
evidenciando la existencia de una correlacion lineal positiva media entre
las variables: Gestion escolar del directivo y Desempefio docente, por lo
se concluye que una buena gestién escolar de los directores de educacién
basica primaria se ve reflejado en un buen desemperio de los docentes y
viceversa. Al mismo tiempo, el nivel de la variable gestion escolar del
directivo se encuentra entre satisfactorio 40% y sobresaliente 60 % vy el
nivel del desempefio docente entre satisfactorio 41,8% y sobresaliente

57,1%.

En el estudio realizado en la provincia de Cajamarca, se
evidencia una buena gestion escolar desarrollada por quienes dirigen las
instituciones educativas de educacion basica, especificamente de
educacion primaria, lo que repercute en un buen desempefio docente. De
esta manera, los beneficiaros finales son los estudiantes. Dicho estudio
aporta informacion relevante de la relacion significativa entre las
variables: liderazgo directivo y niveles de logro de aprendizaje de los

estudiantes.

Quito (2023) en su articulo denominado: “Liderazgo directivo y

su relacion en la mejora del desempefio docente de la institucion
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educativa José Maria Arguedas — Cajamarca 20227, establece las

siguientes conclusiones:

Se verificd la existencia de una relacion moderada y directa entre el
liderazgo directivo en la institucion educativa José Maria Arguedas
y el desempefio docente, obteniendo un coeficiente de correlacién de

Spearman de 0.595 (p < 0.05).

Se determind la existencia de una relacion moderada y directa entre
el liderazgo directivo y la dimension cultural del desempefio docente
en la institucion educativa José Maria Arguedas, evidenciandose un

coeficiente de correlacion de Spearman de 0.408 (p < 0.05).

Se pudo comprobar la existencia de una relacion moderada y directa
entre el liderazgo directivo y la dimensién politica del desempefio
docente en la I.E. José Maria Arguedas, al obtenerse un coeficiente

de correlacion de Spearman de 0.374 (p < 0.05)

El articulo cientifico en mencion aporta datos significativos sobre

las dimensiones del liderazgo directivo y el desempefio docente,

entendiendo que, una buena practica docente equivale a mejores

aprendizajes en los estudiantes. De este modo, se infiere que existe

relacién positiva entre las dimensiones de las variables: liderazgo

directivo, desempefio docente y niveles de logro de aprendizajes.
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2. Marco tedrico-cientifico
A. La educacion basica en el contexto mundial, nacional y local

Desde la evolucién humana y, mas precisamente, desde el inicio de
las primeras civilizaciones, la educacion se ha gestado como parte del
entendimiento de la realidad, del conocimiento de las leyes naturales, de
saber diferenciar el bien y el mal como leyes contrapuestas, de intentar
perennizar habitos culturales de los pueblos. La educacién, entendida como
proceso formativo de la persona que desarrolla conocimientos, habilidades
y actitudes, siempre ha sido un tema de singular relevancia en el mundo; por
lo que, se requiere analizar los datos a nivel global sobre la realidad
educativa, principalmente aquellos datos de la educacion elemental o bésica,
para contrastar esos datos con la realidad educativa del Perty con la realidad
educativa de Cajamarca, especificamente de la provincia de Chota, donde

tiene lugar el presente estudio de investigacion.

Segun Lampert (2003), los cambios que han ocurrido en el mundo
debido al factor globalizacion, han afectado significativamente las formas
de vida de la poblacién, tanto de quienes tienen acceso a los bienes
producidos por el trinomio ciencia, tecnologia e informatica quienes
mejoraron sus condiciones de vida, pero que solamente constituye un tercio
de la poblacion mundial, como también a los dos tercios restantes gque, estan
viendo sus condiciones mas deterioradas y empeoran cada dia. EI fendmeno
en mencién viene ocurriendo tanto en paises desarrollados como en los que
se encuentran en vias de desarrollo, sin dejar de mencionar a los llamados
paises del tercer mundo como Africa Subsahariana, Asia Meridional, paises

latinoamericanos y del Caribe.
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En opinion del autor, la educacién como elemento indispensable en
el proceso de desarrollo, constituye la opcion més viable para sacar a los
paises pobres del atraso tanto econémico y cultural, de elevar el nivel social
y personal; sin embargo, a lo largo de la historia se evidencia que, el sistema
educativo impuesto ha conllevado a la separacion cada vez mayor de
adinerados y no adinerados. Por ello, los paises de Europa estan convencidos
que para seguir siendo un referente en el mundo, deben invertir en
conocimiento, porque el sistema educativo es de crucial importancia al
momento de determinar la posicion de cada pais, considerando la

competencia global.

Perez (2019) sefiala que, la educacion se muestra diversa en todo el
mundo. En los Gltimos afos, las instituciones educativas han experimentado
un cambio de paradigma con inclinacion hacia la educacion en linea y un
distanciamiento de la plataforma tradicional con presencia de estudiantes y

docentes en un salon de clases.

Las ultimas tendencias indican que, la tecnologia repercute en la
forma en que se educa y en la que los estudiantes reciben la informacion. Es
por ello que, se debe explorar el impacto de la adopcién de las nuevas
tecnologias y estrategias de aprendizaje a través de la educacion online,
mediante investigaciones estadisticas antes de emitir juicios sobre la

educacion del futuro.

En la publicacién denominada “Las diez principales estadisticas de

la educacion en el mundo” de Pérez (2019) se resalta lo siguiente:
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Uno de cada cinco personas en edad escolar nunca asisten a una
institucién educativa, segun fuentes de UNESCO.

Las tasas de alfabetizacion aumentaron del 83% al 91% en dos
décadas, segun fuentes de UNICEF.

A nivel mundial, nueve de cada diez nifias completan su educacion
primaria, pero solo tres de cada cuatro completan sus niveles de
secundaria inferior (Global Partnership)

Asia occidental y meridional tiene la mayor parte de las personas
analfabetas de quince afios 0 mas, que representa el 52% de un total
de 774 millones de personas analfabetas (UNESCO)

Sudan ocupa el lugar mas bajo del Africa subsahariana con una tasa
de alfabetizacion del 27%, seguido de Afganistan (28,1%), Niger
(28,7%), Mali (33,4%), Chad (35,4%), Etiopia (39%) y Guinea
(41%).

493 millones de mujeres son analfabetas, lo que representa dos
tercios de toda la poblacion analfabeta en 2013.

En algunos paises, menos de las tres cuartas partes de los maestros
estan capacitados segun los estandares nacionales, lo que resulta en
130 millones de nifios matriculados en escuelas que ni siquiera estan
aprendiendo lo basico.

Un nifio cuya madre sabe leer tiene un 50% mas de probabilidades
de sobrevivir después de los cinco afios de edad.

En todo el mundo, hay mas de 150 millones de nifios de tres a cinco
afios que no tienen acceso a la educacion inicial, incluido mas del

80% de los nifios en paises de bajos ingresos.
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- Por cada 100 nifios en edad escolar primaria fuera de la escuela, a

123 nifias se les niega el derecho a la educacion (UNESCO).

Se requiere de politicas globales que apunten a atenuar las
grandes desigualdades. Se debe trabajar por la educacion con equidad,
trabajar politicas publicas acorde a los cambios tecnoldgicos, se debe
velar por oportunidades justas donde toda persona tenga el derecho
inherente a la salud y la educacion. Es importante contrastar los datos
mundiales con la realidad nacional y local para identificar el nivel
educativo que se imparte en el contexto del presente estudio, de tal
manera que se tenga una vision clara de la realidad y de las estrategias
que se vienen adoptando por el Ministerio de Educacion. De esta forma
se planteara una propuesta de mejora que sea un aporte para mitigar la

problematica educativa del entorno.

En el Perd, el sistema educativo ha pasado por diversos procesos,
donde se han implementado politicas de mejora de la calidad, siendo
fundamental conocer a los actores directos que intervienen tanto en la
estructura organizativa de las instituciones, como en los procesos
formativos, de esta manera se analizara el grado de interrelacion entre el
liderazgo que ejerce los lideres educativos y los niveles de logro de
aprendizaje de los estudiantes, especificamente en la etapa de la

educacion basica regular.

La educacién bésica en el Peru se divide en varios grupos, de
acuerdo a ciertas caracteristicas, comprende tanto a la educacién basica

regular, la educacion basica alternativa y la educacién basica especial.
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La primera involucra a nifios de tres a cinco afios, la educacion basica
regular primaria comprende a los nifios de seis hasta los once afios y la
educacion basica regular secundaria comprende a los adolescentes de
doce hasta los dieciseis afios. En cuanto a la educacion basica alternativa
(EBA) esta destinada a estudiantes que no pudieron realizar sus estudios
de manera oportuna y se organiza en ciclos: Inicial, Intermedio y
Avanzado. Finalmente, la educacién basica especial (EBE) es aquella
que comprende a nifios con capacidades diferentes que no pueden
acceder al servicio educativo regular. “Es la modalidad encargada de
atender, desde un enfoque inclusivo, a las nifias, nifios y jovenes con
necesidades educativas especiales asociados a discapacidad, talento y

superdotacion (MINEDU, 2016).

Haciendo un analisis de las condiciones en que se ha venido
desarrollando la educacion bésica en el Perd, desde hace algunas
décadas, se puede concluir que es auspiciosa en cuanto a las variables
de acceso y conclusion de los estudios, a pesar de mostrarse un conjunto
amplio de desafios vinculados al atraso escolar y a la interrupcién de los
estudios secundarios; se destaca que en cuanto a logros de aprendizaje
presentan una importante mejoria, aunque los desafios para el
aseguramiento de la calidad de aprendizajes aun es compleja. Por lo que,

es preciso redoblar esfuerzos en este terreno.

En cuanto al personal docente se observa que en los Gltimos
afios (2010 — 2016) hubo un aumento del nimero de docentes
contratados en todos niveles, incluso se triplico en los niveles inicial y
secundaria (Guadalupe et al., 2017)
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El incremento del nimero de docentes contratados en inicial
podria responder a la estrategia que el Ministerio de Educacion aplica
desde el afio 2009 para mejorar la cobertura de acceso, cuyas medidas
béasicas fueron: creacion de jardines de la infancia, ampliacion de las
aulas en el nivel inicial y ampliacion de edades comprendidas en el

nivel inicial en instituciones educativas de primaria ya existentes.

En el caso de Educacion Secundaria, desde el afio 2014 se
implementa el programa de Jornada Escolar Completa con el objetivo
de mejorar los aprendizajes con mayor cantidad de horas diarias de
sesiones de clases. La aplicacion de esta estrategia también involucra
el nimero de docentes contratados. De igual manera, la
implementacion del programa de colegios de alto rendimiento trajo
consigo la contratacion de muchas plazas docentes. Finalmente, el
proceso de nombramiento no alcanza a cubrir todas las plazas que se

generan por el cese.

Guadalupe et al (2017) sefialan que, otro fendbmeno que se
observa en la educacion basica del Peru es la “primarizacion” de la
educacion inicial, ya que, en los Gltimos quince afios se ha duplicado el
porcentaje de docentes de educacion inicial con formacion en
educacion primaria, resaltando que, a pesar de que los docentes cuentan
con cursos de actualizacion, no se evidencia buen desempefio, debido

a que las metodologias de ensefianza son diferentes.

De manera general se concluye que, el sistema educativo

peruano ha mejorado la cobertura del nivel basico, sin embargo, existen
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muchos problemas de indole social y politico que es necesario priorizar
y agendar para obtener mejores resultados de aprendizaje, en base a los
estandares internacionales. Es necesario dar prioridad a la formacion
especializada de los lideres pedagdgicos para obtener mejores précticas
en las aulas, es necesario fomentar la autoformacion en base a la
tecnologia, implementar programas de acompafiamiento continuo a los
docentes, medir constantemente los procesos de aprendizaje, de tal
manera que se logren las metas y objetivos que se plantean en los

documentos de gestion escolar.

B. Balance critico de las teorias del liderazgo en la educacion basica

El liderazgo es un tema amplio que ha sido abordado desde
diferentes perspectivas. Compete al campo de la administracion, la
politica, la sociologia, la psicologia, entre otras disciplinas. Del mismo
modo, en el caso de la educacion bésica o elemental existen diversas
teorias que intentan explicar y orientar la practica de los lideres escolares
tanto al interior de las instituciones y en interaccion con su entorno. Es
importante realizar un analisis de las teorias principales relacionadas al
liderazgo de la educacion basica que, en el caso peruano, comprende los
niveles de educacion inicial, primaria y secundaria. Dicho analisis
permitird conocer los aportes, limitaciones y desafios propuestos para el

mejoramiento de la calidad educativa.

La teoria del liderazgo transaccional o también llamada teoria de
gestion es una teoria puesta en marcha en diversos paises en la segunda

mitad del siglo XX. Propuesta por el socidélogo aleman Max Weber y
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respaldada por James MacGregor Burns y Bernard M. Bass. Se centra en
el papel de la supervision, la organizacion y el rendimiento grupal.
Propone el intercambio de recompensas y castigos entre la persona lider y
los seguidores, de acuerdo el logro o incumplimiento de metas propuestas.
El lider se enfoca en los aspectos operativos y administrativos de la
institucion, mantiene los acuerdos o normas de trabajo y evita caer en
situaciones de conflicto. Los servidores o trabajadores son motivados por
recompensas econémicas a través del salario justo, el reconocimiento
profesional y la seguridad laboral. Esta teoria aplicada al sector
empresarial se adaptd al campo educativo para explicar el
comportamiento de los directores, quienes se centran en el control y
supervision a los docentes, amparados en normas y procedimientos que
son establecidos por las autoridades superiores o del Ministerio de
Educacién. El liderazgo de tipo transaccional puede ser efectivo para
lograr resultados a corto plazo, pero presenta limitaciones para generar
iniciativas o procesos de innovacion por parte de los seguidores (Bass,

1985)

Otra teoria importante del liderazgo es la denominada “Teoria del
liderazgo transformacional” cuyo autor es el historiador estadounidense
James MacGregor Burns, quien en 1978 disefio el estilo de liderazgo
centrado en los seguidores de una organizacion. Posteriormente, la teoria
fue desarrollada ampliamente por Bernard M. Bass, psicélogo y profesor
emérito de la universidad estatal de Nueva York en Binghamton. Esta
teoria enfoca su atencién en el lider y su capacidad para inspirar y motivar

a los personas de su entorno. Profundiza su atencién en la influencia tanto
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intelectual y moral de la persona que lidera la organizacion hacia todo el
equipo, generando una vision holistica compartida y un cambio positivo
en la institucion. EIl director se enfoca principalmente en los aspectos
pedagogicos y culturales de la institucion educativa, promueve el
aprendizaje colaborativo y participativo y fomenta el desarrollo
profesional del equipo docente. Los colaboradores son motivados de
manera intrinseca a traves de la toma de conciencia, como el sentido de
pertenencia, la autoestima o la realizacién personal. Esta teoria se ha
aplicado al ambito de la educacion para explicar el comportamiento de los
directores de las instituciones educativas que se centran en el liderazgo
pedagdgico y el clima escolar, basandose en valores y principios
compartidos por la comunidad educativa. Segun el tedrico Leithwood
(1994), el liderazgo de tipo transformacional puede ser efectivo para
lograr resultados a largo plazo, no obstante, requiere de un alto nivel de

confianza y compromiso por parte de los equipos docentes.

También destaca la Teoria del liderazgo distribuido de James P.
Spillane y Peter Gronn; proponen la asignacion de funciones y
responsabilidades a los diferentes miembros de la organizacion o entidad,
quienes conducen el desarrollo de planes y actividades. Se reconoce la
diversidad de capacidades y roles que contribuyen al logro de los objetivos
y metas. Se denomina liderazgo al proceso que se da entre las
interacciones de los actores involucrados en todas las tareas educativas,
cuyos docentes son agentes activos que asumen acciones de liderazgo
segun sus contextos, escenarios y competencias. Esta teoria se ha aplicado

al ambito de la educacién para explicar el comportamiento de los
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directivos que se centran en el liderazgo compartido y fundamentalmente
colaborativo, basandose en diversas redes de trabajo organizado. Segun
afirma Spillane (2006), el liderazgo distribuido puede ser efectivo para
alcanzar resultados sostenibles en el tiempo; ello implica una

coordinacion y una comunicacion efectiva entre los actores involucrados.

Por otro lado, La teoria del liderazgo participativo de Victor
Vroom y Philip Yetton, se basa en la idea de que los lideres de las
organizaciones deberian ser més participativos y menos autoritarios. Esta
teoria sostiene que los lideres deben estar mas dispuestos a escuchar las
opiniones e ideas de sus colaboradores y, deben poseer la capacidad de
involucrarlos en la toma de decisiones. EI modelo de liderazgo
participativo propuesto por Vroom y Yetton en 1973, relaciona la
conducta de un lider como agente participativo junto a los colaboradores
para la toma de decisiones en diversas situaciones. EI modelo es,
fundamentalmente, normativo y facilita un conjunto de normas que
conllevan a determinar la forma y cantidad de participacion en la toma de
decisiones conjuntas. En dicho modelo se representa un arbol de decision
que incluye ocho contingencias y cinco estilos alternativos de liderazgo.
El liderazgo participativo impulsa la participacion de los colaboradores en
la solucion de problemas y en la toma de decisiones, pudiendo ser una
herramienta eficaz para la mejora de la productividad, en el caso
empresarial, generando la satisfaccion de los empleados (Villalva &

Fierro, 2017, p. 157).

Finalmente se resalta la Teoria de contingencia del liderazgo del
psicologo austriaco Fred Edward Fiedler, quien afirma que, no existe un
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estilo de liderazgo unico o efectivo de manera universal o definido, sino
que el éxito de todo liderazgo esta en funcion de la adaptacion del estilo
de dicho liderazgo a las diversas situaciones en la que se encuentra el lider
(Villalva & Fierro, 2017, p. 157). La teoria de Contingencia fue propuesta
por Fred Fiedler en la década de 1960 y se centra en la iniciativa de que
en los diversos contextos y circunstancias situacionales, se requieren
diferentes estilos de liderazgo. EI modelo de contingencia de Fiedler
concluye que el estilo de liderazgo més efectivo depende de la situacion
en la que se encuentra la persona lider o directivo. EIl modelo de
contingencia del liderazgo se centra en tres factores principales: la
relacion del lider y colaboradores, la composicion de la tarea o actividad

y el grado de influencia que ejerce el lider.

En sintesis, las teorias del liderazgo en la educacion béasica han ido
evolucionando de manera progresiva, avanzando desde una concepcion
mas individualista y diferenciada a una percepcion mas colectiva y
horizontal. Las teorias mencionadas presentan ventajas y desventajas,
dependiendo del contexto y de los fines u objetivos que persiguen. Sin
embargo, se puede concluir que, el liderazgo educativo es un fendmeno
dindmico y complejo que requiere de una adaptacion constante a las
necesidades y demandas de la realidad de las instituciones educativas. Por
lo tanto, se sugiere a quienes dirigen las instituciones educativas, se
priorice en los estilos de liderazgo flexible y situacional y se asuman tareas
conjuntas para el logro de objetivos y metas que conlleven al desarrollo

institucional.
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C. Lacalidad educativa en la educacién presencial y no presencial

La calidad educativa es un concepto muy amplio y complejo que
ha sido abordado por muchos teéricos. Hace referencia al nivel en que el
proceso educativo cumple con ciertos estandares para el logro de
objetivos, metas y expectativas de la sociedad. Segun Garcia Hoz (1981)
la calidad educativa es el modo de ser de la educacidn que congrega las
caracteristicas de coherencia, integridad y eficiencia. Dicho de otro modo,
la calidad educativa se logra en la medida que los procesos se promueven
de manera completa, coherente y eficaz. La calidad educativa es producto
de maltiples factores como el curriculo, los instrumentos, las estrategias
metodoldgicas, los modelos evaluativos, el contexto de la escuela, el
modelo de liderazgo ejercido, la participacion activa de la comunidad,
entre otros. A continuacion se presenta un analisis de la educacion en los
contextos presencial y no presencial y su influencia e impacto en la calidad

educativa, centrado especificamente en la educacion bésica.

La educacion presencial se define por la interaccion directa y
simultanea entre profesores y estudiantes en un lugar o espacio fisico
especifico, es decir, el saldén de clases. Se evidencia contacto directo y
sincronico entre los participantes. Esta forma de educacion tiene ventajas
como el contacto humano, la socializacion, la motivacion, la
retroalimentacién inmediata, el desarrollo de habilidades sociales y
emocionales, y el acceso a recursos e infraestructura fisica. Sin embargo,
también tiene algunas desventajas como la rigidez en los horarios de

asistencia, las limitaciones geograficas del domicilio hacia el centro
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escolar, la homogeneizacion del ritmo y el estilo de aprendizaje, y la

dificultad para atender a la diversidad (Garcia, 2019).

En cuanto a la educacion no presencial o también llamada
educacion remota es la que se imparte sin interaccion presencial fisica, a
distancia, mediante el uso de recursos y medios virtuales, haciendo uso de
la tecnologia, los mismos que permiten una comunicacion entre los
actores (docentes y estudiantes) y, por lo general es asincronica. Aunque,
en la actualidad, también se realiza de manera sincrénica por medio de
video conferencias. Esta modalidad educativa presenta algunas ventajas
como la flexibilidad de los horarios, accesibilidad remota superando
barreras geograficas, adecuacion de ritmos y estilos de aprendizaje; del
mismo modo que, facilita mayor autonomia para los estudiantes. No
obstante, también se pueden considerar algunas desventajas como la falta
de socializacion entre las personas, el aislamiento, la desmotivacion,
mayor tiempo de respuesta en la retroalimentacion, escaso desarrollo de

habilidades sociales y emocionales, entre otras. (Sanchez, 2020).

Pérez (2018) afirma que, la calidad educativa no se mide por la
modalidad presencial o no presencial, sino que es fundamental la calidad
del disefio instruccional, es decir, de todo el proceso de planificacion,
desarrollo e implementacién de las actividades educativas que se plantean
a los estudiantes. El disefio instruccional, que consiste en la creacion de
métodos de aprendizaje 6ptimos, debe priorizar los objetivos del proceso
de aprendizaje, las caracteristicas de los estudiantes, los recursos
didacticos, las estrategias metodolégicas y los criterios de evaluacion a ser
aplicados. Ademas, debe ser coherente con el enfoque pedagdgico
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preferente. Por otro lado, Rodriguez (2021) sefiala que, la calidad
educativa si se ve afectada por la modalidad presencial o no presencial, ya
que una difiere de la otra y presentan sus propias fortalezas y debilidades
que requieren de adaptaciones o adecuaciones especificas. Por ejemplo,
en la educacion presencial se debe fomentar el trabajo cooperativo y
colaborativo, la participacién activa y el aprendizaje basado en proyectos
(ABP). En cambio, en la educacion no presencial se potencia el uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion, el aprendizaje autbnomo y

el aprendizaje basado en problemas (PBL)

En sintesis se afirma que, la calidad educativa teniendo en cuenta
las formas de educacion presencial y no presencial o remota, es un tema
complejo que depende de diversos factores internos y externos. En las
actuales circunstancias no se puede inferir que una modalidad es mejor o
superior a la otra modalidad, sino que ambas tienen ventajas y desventajas,
fortalezas y debilidades que deben tener en cuenta por los actores educativos
como los docentes, los estudiantes y padres de familia. Ademas, no
necesariamente se puede impartir por separado, sino que se podria impartir
de manera mixta o hibrida. Las dos modalidades pueden ser
complementarias y enriquecedoras. Lo importante es que se garantice una
educacion de calidad en todos los niveles y contextos educativos,
cumpliéndose con los estandares establecidos para el logro de competencias

o0 aprendizajes significativos.

. Contexto de la Educacién en relacién a la sociedad de la incertidumbre
El proceso educativo como fendmeno complejo y dindmico se adapta
a las diferentes circunstancias sociales. Los cambios ocurren de manera
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fortuita e impredecible por diversas causas. En dicho contexto, es
importante analizar el proceso educativo en relacion a la sociedad de la
incertidumbre, cuyas caracteristicas principales son: la complejidad, la
diversidad, el cambio constante y la falta de certezas o definiciones. Muchos
tedricos han abordado esta tematica con multiples afirmaciones, planteando
reflexiones y propuestas sobre los desafios y oportunidades del proceso

educativo inmerso en un escenario de incertidumbre.

En principio, es necesario conceptualizar qué se entiende por sociedad
de la incertidumbre. Bauman (2007) indica que, se trata de una sociedad
liquida, de cambios constantes, en la que las formas sociales se disuelven
con facilidad y no hay puntos referenciales solidos ni constantes. Es una
sociedad en que los seres humanos se enfrentan a una complejidad de
riesgos y opciones, y estan llamados a construir su propia identidad y su
propio proyecto de vida sin contar con el apoyo de las instituciones o
entidades tradicionales. De este modo, la incertidumbre se convierte en una
condicion inherente y existencial de la persona, generando temor e

inseguridad.

Por su parte, Morin (2001) esboza el concepto de sociedad-mundo,
aludiendo a una sociedad globalizada, interdependiente, planetaria y
holistica, en la que los problemas locales o internos poseen influencias
generales o globales. En esta sociedad, la incertidumbre surge a partir de la
complejidad del mundo, implicando la imposibilidad de predecir el futuro y
de hacer frente a los efectos que producen las acciones humanas. Del mismo

modo se indica que, la complejidad conlleva a la necesidad de reconocer la
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diversidad y pluralidad de los conocimientos, de las creencias, de las

culturas, y las concepciones del mundo en que vivimos.

El acto de incertidumbre es una caracteristica inherente a la vida de
todo ser humano, por lo que, la educacion debe preparar a los estudiantes
para enfrentar las diversas circunstancias y situaciones que se generan en un
contexto determinado. Es trascendental educar en y desde la incertidumbre,
sensibilizando a los estudiantes de que todo no esta dado o programado de
manera definitiva. En ese sentido, la educacion debe fomentar la curiosidad,
la creatividad y el pensamiento critico para que los estudiantes puedan

adaptarse y prepararse para los cambios constantes.

Delors (1996), haciendo mencién al papel del proceso educativo en la
sociedad, afirma que, ésta debe cumplir cuatro funciones valiosas en la
persona: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser. Las funciones mencionadas implican que la persona debe
lograr un desarrollo integral de competencias cognitivas, practicas, sociales
y personales que conlleve a lograr un cambio integral; es decir, a resolver
problemas, a cooperar con los demas y a construir su propia identidad. De
esta manera, el objetivo del proceso educativo debe apuntar a formar
ciudadanos criticos, creativos y comprometidos con el desarrollo humano

en su integridad.

Es importante mencionar que, para el logro de las funciones
mencionadas, la educacion debe enfrentar algunos retos y desafios, como el
caso de eliminar la segmentacién del conocimiento, promoviendo a cambio

una vision holistica e interdisciplinaria que reconozca la diversidad del
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mundo. Otro cambio a tener en cuenta consiste en la promocion de una
cultura de didlogo y armonia que respete las diferencias y evite los
conflictos. Un tercer desafio es el de incorporar las tecnologias de la
informacion y la comunicacion como herramientas para facilitar el acceso
al conocimiento, la innovacion y la investigacion. Del mismo modo, otro
reto significativo implica garantizar el proceso educativo inclusivo y
equitativo. Es necesario reducir ampliamente las brechas sociales y
promover de manera permanente la participacion democratica de las

personas.

En conclusion, el proceso educativo ejerce un rol fundamental en la
sociedad de la incertidumbre, ya que debe preparar a las personas para
afrontar los retos y aprovechar las fortalezas y oportunidades que se
presentan en los escenarios de mayor complejidad. Para ello, es de crucial
importancia gque la educacion se transforme y se adapte a las demandas o
desafios de una sociedad cada vez mas compleja, diversa y cambiante. De
esta manera, la educacion se convierte en la razon de ser para la preparacion

y adaptacion de las personas a vivir en un mundo complejo y dinamico.

La Gestion Escolar en el contexto de la reforma de la Escuela

Las instituciones educativas de educacion béasica en el Perd, ain
mantienen sus formas de hace cien afios. No se consideran importantes las
evaluaciones sistematicas y de progreso de aprendizajes. En la actualidad se
contindan ensefiando contenidos memoristicos en todas las areas del
curriculo, todavia se aplican evaluaciones repetitivas y, no se considera
relevante el proceso constructivo de aprendizajes. Por otro lado, el bajo

nivel de resultados que arroja las distintas evaluaciones estandarizadas
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aplicadas a los estudiantes en el Perd, indica que es necesario realizar
cambios urgentes y definitivos. La investigacion evidencia que, las
instituciones educativas presentan un desfase estructural complejo entre
aquello que se imparte en las aulas y la necesidad o demanda educativa del

presente siglo (MINEDU, 2014)

En las siguientes lineas se analiza el concepto de Gestidn escolar y su
relacion con la Reforma educativa, entendiendo que, las decisiones
gubernamentales se encuentran actualmente en un proceso de apuntar a la
mejora integral del sistema escolar, ello en relacion a los cambios globales
de la sociedad y al avance constante de la tecnologia. Se revisan las
principales caracteristicas de la gestion escolar, los desafios que enfrenta en
el contexto actual y las propuestas de algunos teoricos que han abordado el

tema desde diferentes perspectivas.

La gestion escolar se puede definir como el conjunto de procesos,
acciones y decisiones que se realizan en una institucion educativa para
lograr los objetivos pedagdgicos, administrativos y de toda la comunidad
educativa. La gestion escolar involucra la intervencion de todos los agentes
implicados en el quehacer de la institucion educativa; es decir, a directivos,
docentes, personal administrativo, estudiantes, padres de familia y agentes
aliados de la localidad. La gestion escolar también se basa en el uso eficiente
de los recursos disponibles, tanto humanos como materiales y financieros,

ademas de su uso transparente y oportuno.

La reforma del sistema escolar constituye un proceso de innovacion y

cambio permanentes, buscando transformar las practicas educativas para
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adaptarse a las demandas y necesidades de la sociedad contemporanea. La
reforma escolar implica realizar modificaciones en diversos aspectos como
el curriculo, las metodologias, las estrategias, la organizacion, la evaluacién
y el clima escolar. La reforma escolar también supone promover una cultura
de calidad y mejora continua, asi como una mayor autonomia y rendicién

de cuentas de manera transparente y en los tiempos establecidos.

El tema de la gestion escolar en relacion con la reforma de la escuela
ha sido abordado por diversos autores. Bolivar (2005) plantea un modelo de
gestion escolar basado en el aprendizaje organizativo, ello consiste en
generar aprendizajes a partir de la reflexion sobre la propia préactica
pedagdgica y compartirlo con otros miembros de la comunidad educativa.
Sugiere que, un buen liderazgo a nivel de la escuela es fundamental para la
mejora de la calidad de la ensefianza y los aprendizajes. Las acciones de
liderazgo deben apuntar a transformar los modos comunes de ensefianza en
una gestion escolar centrada en los aprendizajes para desarrollar

competencias sobresalientes.

Fullan (2011) sefiala que el cambio educativo requiere de un liderazgo
de tipo distribuido, ello implica compartir el cargo y las responsabilidades
entre todos los actores de la institucion educativa, del mismo modo sugiere
que, se debe fomentar el aprendizaje colaborativo y el trabajo grupal en
redes. El autor resalta la importancia del director de una institucion
educativa en la mejora de la calidad de los aprendizajes y proporciona tres
supuestos para potenciar su impacto: liderazgo pedagogico, cambio en la

cultura y atencion a los resultados.
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La gestion escolar debe orientarse fundamentalmente a mejorar los
resultados académicos y sociales de los estudiantes, para ello es necesario
establecer un proyecto educativo institucional que defina los fines, los
medios y los criterios de evaluacion a partir de un diagndstico claro (Gairin,
2012). Una buena gestion implica alcanzar calidad educativa, para ello
también es importante fortalecer el clima escolar, referido al ambiente
fisico, social y emocional donde prevalecen las buenas relaciones humanas.
El clima escolar se puede mantener y mejorar mediante estrategias como el

reconocimiento, el apoyo, el respeto y la buena convivencia (Murillo, 2013).

Tedesco (2014) indica que, la reforma del sistema educativo debe
responder fundamentalmente a los desafios del siglo XXI, en el que, se
presentan factores adversos y dindmicos que influyen en el desarrollo
humano y social. Estos fenomenos son: la globalizacién, la diversidad
cultural, la inclusién social, las nuevas tecnologias informaticas y el
desarrollo sostenible. Para ello, es necesario promover una educacion

integral, pertinente y significativa.

En conclusion, la relacion entre la gestion escolar y la reforma de la
escuela es estrecha y bidireccional. Por un lado, la gestion del sistema
escolar es una condicion imprescindible para la implementacion exitosa de
los cambios estructurales en una institucion educativa, puesto que, facilita
el liderazgo, la comunicacion, la coordinacion, el seguimiento, la evaluacién
y la toma de decisiones de todas las acciones de cambio. Por otra parte, la
reforma del sistema escolar es una oportunidad para mejorar la gestion y el

liderazgo, ya que impulsa el desarrollo profesional, la participacion
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democrética, la innovacion pedagogica, la articulacion con el entorno y la

toma de decisiones.

Toda gestion en el contexto escolar es una motivacion clave para
impulsar y sostener la reforma permanente del sistema, asi como para
mejorar la calidad y la equidad del proceso educativo. La gestion escolar
debe ser entendida como un proceso dindmico, innovador, participativo y
permanente que se adapta a las caracteristicas y necesidades de cada
contexto y situacién social. Del mismo modo, es importante destacar que,
toda gestion educativa debe estar sustentada y enmarcada en una vision

compartida y en un compromiso colectivo de toda comunidad educativa.

El liderazgo directivo y el aprendizaje situado en la educacion

presencial y no presencial

En el proceso educativo intervienen diversos elementos y factores que
posibilitan su realizacion desde distintas perspectivas. El concepto de
liderazgo directivo alude a las competencias de quienes dirigen las
instituciones educativas, cuyo objetivo se centra en influir positivamente en
el desarrollo de sus centros de labores y de sus comunidades educativas. En
tanto que, el aprendizaje situado hace referencia a la idea de que el proceso
de aprender es un fendmeno social que se construye en funcién del contexto,
de la cultura y las interacciones de los estudiantes o protagonistas. En el
presente ensayo, se analiza el impacto del liderazgo directivo y el
aprendizaje situado en relacion a la educacion presencial y no presencial,
haciendo referencia al proceso de ensefianza y aprendizaje que se desarrolla
en espacios compartidos de manera fisica y sincronica entre estudiantes y

docentes, pero también, a la educacidn que se imparte en espacios remotos,
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a través de medios y recursos digitales o virtuales, ya sea de manera

sincrénica o asincroénica.

La teoria del aprendizaje situado plantea que el conocimiento se
adquiere y se construye en funcién del contexto social, préctico y cultural
donde tiene lugar. Segun esta teoria, el aprendizaje no es un proceso teorico,
individual y abstracto, sino que se convierte en proceso cooperativo,
participativo y colaborativo, donde los estudiantes aprenden de otros y con
otras personas a través de interacciones y actividades permanentes. Como
sefiala Jean Lave, uno de los autores de la teoria del aprendizaje situado: "El
aprendizaje no es una propiedad de las personas, sino que es propiedad de
las situaciones™ (Lave, 1988). En dicho caso, el aprendizaje situado consiste
en localizar y seleccionar los contenidos en contextos propios Yy
significativos para los estudiantes, donde puedan aplicar todo lo aprendido
a la realidad en la que estan inmersos y puedan resolver sus problemas
reales. Por ejemplo, si se trata de un proyecto sobre verduras y hortalizas de
la comunidad, entonces se iniciaria por visitar el huerto y realizar una
indagacion amplia, se realizaria preguntas en el mercado y veria el
procedimiento de preparacion en la cocina, en lugar de estudiarlas

solamente desde a fuera, a partir de los libros o el internet.

En cuanto al liderazgo directivo, se trata de un tema crucial y
constituye uno de los factores de base para el éxito de todas las modalidades
educativas, ya que, implica una vision estratégica con adecuada
planificacién. Un lider directivo se caracteriza por poseer comunicacion
fluida y asertiva, motivacion constante y adecuado control de los procesos
y resultados de la organizacion o institucién a su cargo. Segun Fullan
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(2014), el liderazgo directivo debe orientarse a promover el cambio y la
innovacion en los centros educativos, asi como a fomentar el aprendizaje
profesional y colaborativo entre los maestros y todos los actores o
comunidad educativa. De esta manera, el profesional directivo debe ser
capaz de adaptarse a las demandas y desafios de la sociedad en cada
contexto, ya sea presencial o de manera remota, y de aprovechar las
oportunidades y recursos que ofrece cada modalidad educativa para mejorar

la calidad y lograr equidad en el proceso educativo.

Los términos: liderazgo directivo, aprendizaje situado, educacion
presencial y educacion no presencial se encuentran en estrecha relacion en
el campo educativo y, cada uno se convierte en factor relevante para el
desarrollo del proceso formativo de las personas. El aprendizaje situado es
una perspectiva tedrica y metodologica que enriquece el entendimiento y la
practica de la educacion presencial y no presencial y es clave la intervencion
del lider directivo, considerando que el aprendizaje no es un producto
individual y aislado, sino un proceso colectivo y contextualizado. Segun
Lave y Wenger (1991), el aprendizaje de tipo situado se basa en la
participacion activa de los estudiantes que conforman comunidades de
practica, donde se comparten conocimientos, experiencias, valores e
identidades. De este modo, el aprendizaje situado propone una interaccion
constante entre los sujetos, los objetos, las actividades y los entornos de

aprendizaje, ya sea de manera presencial o remota.

Los conceptos de liderazgo directivo y aprendizaje situado son
ampliamente desarrollados en la literatura académica. Segun Brown y
Posner (2001), el aprendizaje situado se refiere a la idea de que el
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aprendizaje no es una propiedad de las personas, sino que tiene
correspondencia directa a las situaciones. Por otro lado, también se ha
explorado ampliamente la relacion entre el liderazgo y el aprendizaje. En un
estudio de Brown y Posner (2001), se encontrd que las personas aprendices
mas activas y versatiles se consideran a si mismas mas comprometidas e
involucradas en comportamientos de liderazgo. A pesar de que, no hay una
respuesta clara y definitiva de los investigadores sobre el vinculo entre los
temas de liderazgo directivo y aprendizaje situado, los estudios sugieren que
los lideres pueden fomentar el aprendizaje situado al crear situaciones de
aprendizaje propias, auténticas y desafiantes que permitan a los estudiantes

aplicar sus habilidades y conocimientos en contextos reales.

En sintesis, el liderazgo directivo y el aprendizaje situado son
conceptos complementarios e interdependientes que favorecen el desarrollo
de proceso educativo integral, pertinente y significativo para los estudiantes,
los docentes y la comunidad educativa en su conjunto. Tanto en la
modalidad presencial o fisica y en la modalidad no presencial o remota;
incluso en la modalidad semi-presencial. ES necesario cambiar de
concepcién sobre el enfoque de liderazgo y orientar las acciones de los
lideres educativos al cambio y la innovacion de acuerdo a los avances de la
sociedad. Los lideres directivos deberian priorizar el aprendizaje situado,
reconociendo la diversidad y complejidad de los contextos y formas

culturales para enfocar las acciones pedagogicas de manera pertinente.
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G. El Marco de Buen desempefio directivo como elemento sustancial de

reforma en las instituciones educativas

El marco de buen desempefio directivo, como documento normativo,
es un instrumento que orienta la gestion de los directivos de las instituciones
educativas de educacion bésica, con el fin de alcanzar la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes. Este marco presenta cuatro dimensiones:
liderazgo pedagdgico, gestion institucional, gestion de los recursos y gestion
de la convivencia escolar (Ministerio de Educacion, 2014). Las dimensiones
contienen criterios que describen las competencias que se esperan de los
directivos, asi como los estandares e indicadores que permiten evaluar su

desempefio en el cargo.

El marco de buen desempefio del directivo fue publicado por el
Ministerio de educacion de Peru a través de la Resolucion de Secretaria
General N° 304 del 25 de marzo del afio 2014. Es un documento que
establece los criterios, estandares e indicadores y contiene dominios,
competencias y desempefios para la gestion eficiente de los directivos de las
instituciones educativas. Su proposito es contribuir al desarrollo profesional
de los directores y subdirectores y al mejoramiento de la calidad educativa

en los distintos niveles y modalidades de la educacién basica.

El marco de buen desempefio del directivo surge como politica de
estado, orientada a la reforma escolar, ello implica cambiar la forma en que
los directivos gestionan las instituciones educativas. Segun las
investigaciones realizadas en materia educativa, el liderazgo pedagogico del
directivo es el segundo factor mas influyente para el logro de aprendizajes

significativos, después del rol de los docentes. Aungue la accion de dichos
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actores es indirecta, entendiendo que los docentes ejercen influencia
determinante y directa, los &mbitos de influencia del directivo son cruciales
para mejorar los procesos de aprendizaje, las condiciones de trabajo vy el
funcionamiento de las instituciones educativas. Por tanto se afirma que, el
papel del lider directivo es de mucha importancia para elevar los estandares

generales en calidad y competitividad educativa.

El Marco de buen desempefio directivo considera al liderazgo
pedagdgico como una dimension trascendental que se enfoca en el
desarrollo de una perspectiva amplia y una cultura educativa centrada en la
mejora de los aprendizajes de los educandos. Ademas, busca establecer
objetivos y metas alcanzables, promoviendo el desarrollo profesional de
directores y docentes. Ademas, en esta dimension se incluye la creacion de
un proposito compartido, de una organizacion y provision de distintas
actividades destinadas a la estimulacion y el desarrollo intelectual de todos

los actores de la institucion educativa.

Otra de las dimensiones importantes del liderazgo directivo
corresponde a Gestion institucional. Se refiere a la capacidad del director o
subdirector para planificar, organizar, ejecutar y evaluar las acciones que
contribuyen al logro de los objetivos y metas. El directivo debe gestionar la
articulacion entre los diferentes niveles y actores del sistema educativo, asi
como fomentar la participacion de toda la comunidad educativa en la toma

de decisiones (Bolivar, 2016).

Por otro lado, la dimensidn: Gestion de las condiciones operativas y

de los recursos de la IE. corresponde a las acciones que realizan los
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directivos para la atencién eficiente y oportuna a los diversos actores que
conforman la comunidad educativa. Carrasco (2017) indica que, la gestion
de recursos implica que el director debe optimizar el uso de los recursos
humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos disponibles para el
desarrollo de las actividades educativas. El director debe procurar la
obtencion de recursos adicionales, asi como garantizar su adecuada

distribucion y rendicién de cuentas.

Finalmente, la dimension: Gestion de la convivencia escolar, hace
hincapié en la promocion de un clima organizacional positivo, basado en el
respeto, la confianza, la colaboracion y el reconocimiento. El directivo debe
velar por la prevencion y resolucion asertiva de conflictos que puedan surgir
entre los miembros de la comunidad educativa, asi como promover una

cultura de paz y ciudadania plena (Gonzalez, 2018).

En sintesis, el marco de buen desempefio directivo es un elemento
fundamental de reforma en las instituciones educativas, ya que orienta el rol
del directivo como lider y gestor del proceso educativo. Contiene los
dominios, competencias y desempefios del lider directivo, quien debe
asumir este rol con compromiso, responsabilidad y ética profesional,

buscando siempre el bienestar y la mejora en la calidad de los aprendizajes.

H. Andlisis critico del Marco del Buen desempefio del directivo

propuesto por el MINEDU

El Ministerio de Educacion del Peru, a partir del afio 2012, enfocé sus
esfuerzos en desarrollar una politica de fortalecimiento de las instituciones

educativas bajo una gestion descentralizada, participativa, transparente y
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orientada a resultados. En dicho marco, se enfoca a la direccion escolar
como un sistema o conjunto de elementos que se encuentran relacionados
entre si para lograr los objetivos y las metas. El instrumento clave del
sistema escolar lo constituye el Marco de buen desemperio del directivo, que
fue elaborado en funcion a las tendencias internacionales y a los avances

nacionales sobre enfoque por resultados.

El ejercicio directivo implica el sostenimiento de una vision
compartida de liderazgo. Por lo que, es necesario comprender de manera
clara sobre las responsabilidades de quienes estan al frente de las
instituciones educativas. El ejercicio directivo debe fundamentarse en los
roles que tienen un mayor impacto en la calidad de la ensefianza y los
aprendizajes, y debe enfocarse en el apoyo, la evaluacion y el
acompariamiento al trabajo de las y los docentes, garantizando aprendizajes

de calidad en los estudiantes y mejora de competencias pedagogicas.

El Marco de buen desempefio del directivo (MBDDir) es un
instrumento que contiene dominios, competencias y desempefios. Tiene
como objetivo orientar la gestion pedagdgica, administrativa y comunitaria
de las instituciones educativas. EI MBDDir se basa en cuatro dimensiones:
liderazgo pedagdgico, gestion institucional, gestion de recursos y gestion de
la convivencia escolar. Las dimensiones se desagregan en indicadores y
desempefios para describir las acciones concretas que deben realizar los

directores y subdirectores en el cumplimiento de sus funciones.

El Marco de buen desempefio del directivo como documento

orientador, constituye una guia clave para la mejora de la calidad educativa,
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pero también expone algunos desafios y limitaciones. En primer lugar, se
asume que todas las instituciones educativas se encuentran en igualdad de
condiciones y presentan las mismas necesidades, no se considera la
diversidad cultural, linglistica y geogréafica del Perd. En segundo lugar, el
documento no especifica claramente sobre los instrumentos y mecanismos
de evaluacién o acompafiamiento para los directivos a fin de verificar el
cumplimiento de su rol y apoyarlos en su desarrollo profesional. Al mismo
tiempo, el MBDDir no establece una articulacion clara entre las
competencias de los directivos y las competencias docentes, lo que conlleva
a generar confusion o duplicidad en las funciones. Finalmente, el MBDDir
no contempla la participacion de otros actores relevantes en la gestion
educativa, como los padres de familia, los estudiantes, los equipos

administrativos y los agentes aliados o autoridades locales.

MINEDU (2014) sintetiza el Marco de Buen desempefio directivo en

dos dominios y seis competencias, de la siguiente manera:

1. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes. Incluye
las competencias que realiza el directivo para disefiar e implementar la
transformacion de la institucion educativa, creando las condiciones para
el avance de aprendizajes mediante la planificacion, el fomento de la
convivencia democratica e intercultural, y la implicacién de las familias
y comunidad, evaluando de forma sistematica la gestion de la institucion

educativa

Las competencias que corresponden al primer dominio del

MBDDir son las siguientes:
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- Conduce la planificacién institucional a partir del conocimiento de
los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de

aprendizaje (MINEDU, 2014)

- Promueve y sostiene la participacién democratica de los diversos
actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de

la diversidad (MINEDU, 2014)

- Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todos los estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros,

asi como previniendo riesgos (MINEDU, 2014)

- Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa y de rendicion de cuentas en el marco de la mejora

continua y el logro de aprendizajes (MINEDU, 2014)

2. Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes. Comprende las competencias del directivo de la
institucién educativa, cuyo enfoque debe estar dirigido hacia el
fortalecimiento de la profesionalidad docente y el proceso de
seguimiento sistematico para el avance de los aprendizajes, desde una

perspectiva de respeto a la diversidad e inclusion.

El dominio 2 del MBDDir comprende las siguientes

competencias:
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- Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de la institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a
mejorar la préactica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje

(MINEDU, 2014)

- Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos en su institucion
educativa a través del acompafamiento sisteméatico al personal
docente, enfatizando en la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar

las metas de aprendizaje (MINEDU, 2014)

El primer dominio del Marco de buen desempefio del directivo
corresponde al proceso de planificacion de la institucion educativa, a la
promocion de los procesos pedagdgicos, a la gestion de recursos y a la
evaluacion del centro escolar. Cada una de las competencias apuntan a
un aspecto especifico de la gestion educativa, desde la planificacion
hasta la evaluacion institucional. Las competencias estan disefiadas, de
tal manera, que apuntan a mejorar la calidad en las instituciones

educativas, priorizando el logro de aprendizajes.

El dominio 2 del MBDDir se enfoca tanto en la creacion de
comunidades de aprendizaje entre los docentes como en la gestion de la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior las instituciones
educativas. Para el logro de resultados se requiere intensificar el
acompafiamiento pedagdgico a equipos docentes, la reflexion conjunta,
los grupos de inter aprendizaje, el trabajo colegiado, la actualizacién

permanente y otras estrategias que estimulan el desarrollo de las
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competencias necesarias, influyendo de manera directa en la obtencion

de aprendizajes significativos.

En sintesis, el documento normativo del MINEDU denominado
Marco de buen desempefio del directivo, es un instrumento que presenta
aspectos positivos pero también requiere de actualizaciones vy
adecuaciones préacticas para lograr su propdésito. EI Ministerio de
Educacion del Per( debe garantizar que dicho documento sea conocido
y aplicado por todas las instituciones educativas del pais,
especificamente en educacion basica. También debe ofrecer al personal
directivo, los recursos y el acompafiamiento necesarios para que puedan
desarrollar sus competencias a cabalidad. Del mismo modo, la instancia
estatal debe promover una mayor articulacion entre el MBDDir y los
demas instrumentos de gestion educativa como el Proyecto Educativo
Nacional, Proyecto Educativo Regional, Proyecto Educativo
Institucional, Proyecto Curricular Institucional, el Reglamente Interno y
el Plan Anual de Trabajo. Ademas, se requiere de una mayor
participacion de la comunidad educativa, segun el rol que corresponde,
para una aplicacion eficiente del Marco de buen desempefio del

directivo.

I. Analisis de las dimensiones del liderazgo directivo: Procesos
pedagdgicos, Cultura Escolar y Gestion de las condiciones

operativas

El ejercicio del liderazgo directivo constituye un factor
determinante para el éxito de los procesos de aprendizaje en las

instituciones educativas, especificamente para el mejoramiento de las

63



practicas pedagdgicas del docente que repercute de manera directa en el
desarrollo de las competencias de los estudiantes. Actualmente es muy
difundida la frase de liderazgo directivo para hacer alusion a la persona o
equipo que se encarga de encaminar los procesos de aprendizaje desde una
perspectiva constructivista. Este tipo de liderazgo se entiende como un
proceso de gestion que busca desarrollar competencias o aprendizajes de
manera sistematica en los estudiantes. El liderazgo directivo o también
denominado Desempefio directivo eficiente (MINEDU, 2018) consiste en
el ejercicio del cargo en una determinada institucion educativa, teniendo
en cuenta tres dimensiones fundamentales: Procesos pedagogicos, Cultura
escolar y Gestion de las condiciones operativas y de los recursos. Dichas
dimensiones también presentan un conjunto de sub dimensiones que se

describen a continuacion:

La primera dimension del liderazgo directivo es la de los procesos
pedagdgicos, que se refiere a la capacidad de orientar, apoyar y evaluar
el trabajo de los docentes y el aprendizaje de los estudiantes. Segun
Bolivar (2010), el liderazgo pedagodgico se enfoca en una vision
compartida sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, monitoreo
formativo de los docentes, clima colaborativo y vision de mejora

continua. Esta dimension presenta las siguientes sub dimensiones:

- Planificacién Curricular. Es un proceso fundamental en toda
institucién educativa, consiste en determinar las actividades que se
realizaran en la calendarizacion o cronograma de horas lectivas. La
planificacién curricular orienta las acciones a tomar en los plazos
oportunos, desarrollando las acciones de manera adecuada.
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La planificacion curricular permite establecer planes en un
determinado tiempo. La programacion anual, por ejemplo, permite
una organizacion secuencial de los objetivos y metas de aprendizaje
para cada nivel y grado académico (competencias, capacidades y
enfoques transversales), que se distribuyen en bimestres o trimestres
y se organizan en unidades o experiencias de aprendizaje. La
planificacion anual implica procesos de reflexion y observacion
sobre los aprendizajes que se espera que los estudiantes alcancen al

término del afo lectivo.

Las unidades didacticas o experiencias de aprendizaje, como
planificacion a corto plazo de meses o0 semanas; tienen en cuenta las
diversas oportunidades que se derivan del estudiante para el desarrollo
de las competencias, capacidades y desempefios previstos para el nivel
y grado de la educacion basica. Ademas, considera las necesidades de
aprendizaje, las mismas que se identifican previamente y se
desarrollan como parte de la mencionada planificacién. Se entiende al
conocimiento como un proceso dinamico y continuo. En la
planificacion se especifican de manera clara las actividades, criterios
y evidencias de aprendizaje que se desarrollardn en sesiones de

aprendizaje a lo largo de un afio escolar.

Monitoreo del trabajo docente. Es un proceso organizado que
desarrolla el lider directivo y tiene por finalidad verificar que una
actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio
escolar se desarrollen de acuerdo a lo planificado teniendo en cuenta
procesos pedagdgicos y didacticos. Es el seguimiento constante del
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director o equipo directivo a las tareas pedagdgicas del docente con
el objetivo de conocer su nivel de desempefio para orientarlo y

capacitarlo segln sus resultados.

Acompafnamiento y fortalecimiento del trabajo docente. Esta sub
dimensién del desempefio directivo abarca a las funciones del
directivo, quien debe apoyar y fortalecer el trabajo de su personal
docente mediante actividades de orientacion, monitoreo y apoyo

permanente a los docentes en sus précticas pedagdgicas.

El lider directivo tiene como funcion y responsabilidad
fortalecer y animar el trabajo de los docentes en las aulas, apoyarlos
continuamente, realizar actividades de visita y ser facilitador y

orientador para mejorar su desempefio.

El acompariamiento puede tomar varias formas, incluyendo la
observacion en el aula, la retroalimentacion constructiva, la
facilitacion de oportunidades de desarrollo profesional y la promocion

de un ambiente de aprendizaje colaborativo.

Seguimiento de los aprendizajes. Esta sub dimension hace
referencia a las acciones que la institucion educativa desarrolla para
fomentar espacios reflexivos entre los docentes y directivos sobre
niveles de logro de aprendizaje de sus estudiantes en todas las areas
curriculares. De este modo se determinan los logros y aspectos de
mejora, planteando planes de mejora. Estas actividades deberian

estar establecidas en los instrumentos de gestién como el PAT.
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La segunda dimensién del liderazgo directivo de denomina:
cultura escolar; se refiere al conjunto de valores, actitudes, creencias,
normas Yy expectativas que caracterizan a una determinada
comunidad educativa. Schein (2010) sostiene que, la cultura de una
institucion educativa constituye el resultado del aprendizaje
colectivo obtenido a lo largo del tiempo. Se refleja en la historia, las
tradiciones y las experiencias que comparten todos sus integrantes.
El lider directivo debe fomentar una cultura escolar positiva,
participativa e inclusiva, que reconozca y valore la diversidad, que
estimule el compromiso y motivacion de todos sus integrantes y que,

ademas, propicie un clima de confianza, colaboracion y respeto.

Las sub dimensiones que corresponden a Cultura escolar son

las siguientes:

Participacion de la comunidad educativa. Es la funcién del lider
directivo de fomentar la participacion activa de todos los miembros
de la comunidad educativa. Esto incluye no solo a los estudiantes y
al personal docente, sino también a las familias de los estudiantes, al
personal administrativo, a los ex alumnos y a otros actores aliados

que prestan apoyo Yy trabajo coordinado en beneficio institucional.

Fusarelli et al. (2011) sostienen que, el ejercicio de un
liderazgo efectivo en las instancias educativas radica precisamente en
fomentar la participacion de los diversos actores de la comunidad
educativa, cumpliendo un rol de refuerzo de los principios

democraticos sobre la toma de decisiones de manera oportuna.
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Clima escolar. Esta sub dimension abarca las condiciones culturales
y de organizacién de una institucion educativa, se incluyen los
aspectos académicos, fisicos y afectivos. Un clima escolar
adecuado repercute positivamente en los aprendizajes de los
estudiantes, en su desarrollo social y en la motivacion del equipo de
docentes y personal administrativo. También se puede explicar
como un entorno armoénico en el que la familia educativa se siente
valorada y con capacidad de hacer realidad la mision de la institucion
educativa sin preocuparse por imprevistos y la seguridad. El clima
escolar es un concepto multidimensional que incluye la cultura, las
normas de convivencia que regulan las interacciones interpersonales
y los vinculos emocionales entre los integrantes de un plantel

educativo.

Convivencia escolar. Se refiere a la responsabilidad del lider
directivo de gestionar y promover un ambiente escolar positivo y
seguro durante la jornada educativa. Esto conllevaa crear un entorno
en el que todos los integrantes de la comunidad educativa se sientan
valorados y respetados de manera segura, y donde se fomente un

clima de aprendizaje positivo.

El liderazgo del director tiene un rol fundamental en los
procesos, politicas y practicas que promuevan una convivencia
escolar positiva. Por lo tanto, es una competencia muy importante
para quienes tienen el desafio de emprender comunidades
integradoras y respetuosas, permitiendo avances significativos en el
aprendizaje.
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La tercera dimension del liderazgo directivo es Gestion de las
condiciones operativas y de los recursos de la IE. Es la capacidad de
administrar los recursos humanos, financieros y materiales
disponibles para el funcionamiento eficiente de la institucién
Educativa. Segun Fullan (2011), la gestion de las condiciones
operativas implica habilidades para la planificacion, organizacion,
coordinacion y control de las actividades que se realizan en las
instituciones educativas para asegurar la calidad de los resultados
educativos. EIl lider directivo debe gestionar los recursos con
transparencia, eficiencia y equidad, buscando optimizar su uso y su

impacto en el logro de los objetivos institucionales.

Las sub dimensiones que corresponde son las siguientes:

Seguridad y salubridad. Esta sub dimensién se detalla en el
segundo minio y la tercera competencia del Marco del Buen
desemperio del directivo. Establece que en toda institucion educativa
se debe contar con espacios seguros como aulas, servicios
higiénicos, patios, lugares de venta o distribucion de alimentos como
quioscos o cafetines, comedores escolares. Se debe evitar que
existan elementos que constituyan peligro o riesgo para los

estudiantes y toda la comunidad educativa.

Gestion de recursos educativos. Se refiere a la gestion del directivo
para la recepcién y distribucion de los materiales o recursos que
llegan a la institucién educativa. Estas actividades deben realizarse

de manera oportuna y equitativa a todos los estudiantes; ademas se
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debe realizar monitoreo continuo sobre el uso adecuado de dichos
materiales y recursos. Asimismo se debe enfatizar en la gestion para
obtener y proveer de materiales y recursos necesarios para el

desarrollo de las diversas actividades.

Matricula y preservacion del derecho a la educacion. La sub
dimensién hace referencia al aseguramiento para el acceso de los
estudiantes a la institucion educativa de manera libre y sin
condicionamientos, a la implementacion de medidas de prevencion
de la desercion escolar, a evitar todo tipo de préacticas
discriminatorias, al cumplimiento de horas por parte del Personal
nombrado y contratado de la institucion educativa. Del mismo
modo, se enfoca en el cumplimiento de tareas administrativas y de
los sistemas informaticos, entre otros aspectos que permiten el
desarrollo de las actividades educativas de manera eficiente y

oportuna.

Gestion transparente de los recursos financieros. Esta sub
dimension hace referencia al manejo eficiente de los recursos
econdémicos que se generan en la institucion educativa ya sea de
manera interna o del programa de mantenimiento de locales escolares
asignados por el Ministerio de Educacion. Se debe conformar los
comités de acuerdo a la normatividad, ademas de realizar monitoreo
permanente sobre sobre la ejecucion de los trabajos que se planifican.
De igual manera, se debe fomentar una cultura de administracion

transparente de los recursos internos que maneja el plantel escolar.
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J. El enfoque por competencias como préctica para la mejora de
aprendizajes de los estudiantes.

Los nuevos enfoques sobre el aprendizaje escolar plantean
que, para el logro de aprendizajes significativos, los estudiantes
requieren de combinar diversas capacidades, considerando las
competencias que conforman un é&rea curricular, en funcion al
contexto y socializacion de experiencias con las demas personas. En
la actualidad, ya no es una buena practica pedagégica, ensefiar
contenidos fraccionados 0 memorizar conocimientos aislados, sino
que, la realidad del mundo globalizado exige la construccion de
conocimientos a partir de la experiencia propia y de la busqueda

permanente de soluciones a las situaciones problematicas.

El enfogue por competencias es un planteamiento pedagdgico
que busca desarrollar las competencias y capacidades de los
estudiantes con el fin de enfrentar diversas situaciones reales o
resolver problemas en diversos contextos. Tobdn (2006) sostiene que,
las competencias son entendidas como ciertas configuraciones
evolutivas de conocimientos, habilidades, actitudes, valores y
emociones que se movilizan para lograr un desempefio eficiente en
una determinada situacién. El enfoque por competencias conlleva a
un cambio en el rol docente, quien pasa de ser un transmisor de
informacion o conocimientos a constituirse en un facilitador del
aprendizaje, y en el caso de los estudiantes, se constituyen en agentes
activos de su propio proceso de aprendizaje, como centro de atencién,

en contraposicion a su rol de receptores pasivos.
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Segun el curriculo nacional de la educacién bésica, las
competencias son definidas como las facultades que tienen las
personas para actuar de manera consciente en la resolucion de
diversos problemas o en el cumplimiento de multiples exigencias,
haciendo uso eficiente y creativo de sus habilidades y conocimientos,
de informacion compleja, de herramientas, valores, emociones y
actitudes (MINEDU, 2015). Las competencias equivalen a los
aprendizajes complejos y saberes de actuacion contextualizada y
creativa, cuyo aprendizaje se va profundizando a lo largo del periodo
escolar en sus distintos ciclos académicos. La escuela se propone
retos o desafios cuando decide centrar su gestion en la mejora de los

niveles de logro de aprendizaje.

El enfoque centrado en competencias implica cambios
profundos en la cultura escolar y en las percepciones de los docentes
para migrar de antiguos paradigmas arraigados en la practica
repetitiva de transmitir conocimientos a otros nuevos modelos que le
exigen una vision mas holistica del proceso de aprender y que,
modifican la préctica docente hacia la combinacion e integracién de
capacidades. Estas formas innovadoras buscan nuevos desempefios
de los estudiantes para una actuacion eficaz de acuerdo a su contexto
social. En el aprendizaje se requiere del desarrollo de procesos con
alta demanda cognitiva y préactica de actitudes positivas, que sigan un
hilo conductor y que el estudiante se proponga retos en los que, el

docente tiene un papel mediador y orientador entre lo que se conoce
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y las experiencias nuevas que se adquieren. De ese modo se logran

aprendizajes significativos y actuaciones pertinentes.

MINEDU (2016), a través del curriculo nacional de la
educacion basica, sostiene que, la persona competente combina
determinadas  caracteristicas  personales con  habilidades
socioemocionales con el fin de hacer mas eficaz su interaccion con
las demas personas. Esto exige que uno se mantenga alerta respecto
a las disposiciones subjetivas, valoraciones o estados emocionales de
las demas personas, entendiendo que, dichas dimensiones influyen
tanto en la evaluacion y seleccion de diferentes alternativas, asi como

con el propio desempefio a la hora de tomar decisiones.

Se destacan algunas ventajas del enfoque por competencias en
relacion al aprendizaje de los estudiantes: en primer lugar, se propone
integrar los saberes teoricos y practicos, asi como los aspectos
cognitivos, actitudinales y sociales del aprendizaje (Zabala y Arnau,
2007). En segundo lugar, es un enfoque que apunta al desarrollo de
habilidades del pensamiento critico, creativo y reflexivo de los
estudiantes; esta perspectiva es crucial para la adaptacion a los
cambios y desafios del mundo globalizado (Delors et al., 1996).
Finalmente, se trata de un enfoque que promueve la autonomia, la
motivacion y la responsabilidad de los propios estudiantes; es decir,
se involucran en la definicién de sus objetivos, seleccionan sus

estrategias y evalUan sus resultados (Bolivar, 2008).
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No obstante, el enfoque por competencias también presenta
algunos retos y limitaciones. Por un lado, requiere de una
transformacion profunda del curriculo, de las metodologias, de la
evaluacion y de la organizacion educativa, lo que conlleva a una
inversién de recursos humanos, materiales y temporales que no
siempre estan disponibles (Perrenoud, 2004). Del mismo modo, otra
ventaja latente es que, el enfoque puede generar una vision limitada
y utilitarista de la educacién, privilegiando solamente competencias
técnicas y funcionales y, descuidando las competencias humanisticas

y ciudadanas (Gimeno Sacristan, 2008).

En conclusion, el enfoque por competencias es una practica
pedagdgica o vision centrada en la construccion de aprendizajes que
combina las diversas capacidades de los estudiantes. Sin embargo, se
requiere de una implementacion con vision integral, critica y
contextualizada. Por ello, es importante la sensibilizacion, el
compromiso y la participacion de todos los actores educativos como
los docentes, estudiantes, directivos, personal de apoyo, padres de

familia y sociedad en general.

K. Anadlisis de los ultimos resultados de medicion de aprendizajes
en educacion basica.

El Ministerio de Educacion del Peru, todos los afios viene
aplicando evaluaciones de tipo censal o0 muestral. Actualmente se
denomina: “Evaluacion de niveles de logro de aprendizajes ENLA”.
Los datos que se obtienen en dichas evaluaciones son referentes para

la mejora de las politicas educativas que se implementan en todo el
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pais en el nivel de educacion bésica. La Unidad de Medicion de la
Calidad de Aprendizajes, a través de su pégina web, aloja toda la
informacion respecto a las evaluaciones de los dltimos afios. A
continuacidn se analizan los datos que corresponden a los afios 2019
y 2022, donde se aplicaron evaluaciones estandarizadas antes y

posterior a la pandemia del Covid — 19.

El afio 2019 se aplicd la dltima evaluacion censal de
estudiantes de educacion basica, en la que participaron méas de 800
mil estudiantes de 21 mil instituciones educativas publicas y
privadas de todo el Perd. Las evaluaciones en mencion que se
desarrollaron el mes de noviembre del afio 2019, permitieron a que
los especialistas del MINEDU contaran con informacion estadistica
confiable sobre los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes
de educacién primaria y secundaria, principalmente en las areas de
matematica, comunicacion, ciencia y tecnologia y otras. El objetivo
central de estas evaluaciones es implementar mejoras desde cada

uno de sus roles y funciones para elevar los niveles de aprendizaje.

En el caso de la evaluacion censal del afio 2019, se
consideraron las areas de comunicacion y matematica para segundo
y cuarto grados de educacidn primaria, en tanto que para el nivel de
educacion secundaria, las areas consideradas fueron: comunicacion,
matematica y ciencia, tecnologia y ambiente. En esta evaluacion
también participaron un nimero de 3,200 estudiantes con

discapacidad fisicas e intelectuales leves, para quienes se elaboraron
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instrumentos y procedimientos con las adaptaciones necesarias

(MINEDU, 2021)

La evaluacion censal de 2019, arroj6 los resultados siguientes:

En el &rea de matematica se identifican escasas mejoras en los
tres grados de estudios, en comparacion con los resultados del afio
anterior. En segundo grado de primaria se evidencia un avance de
2,3 puntos porcentuales en el nivel de logro satisfactorio; en el caso
de cuarto grado de primaria se observa una mejora de de 3,3 puntos
porcentuales. En el caso de segundo grado de educacion secundaria

se puede apreciar una mejora de 3, 6 puntos porcentuales.

Otro dato relevante es que, el porcentaje total de los niveles
Inicio y Previo al inicio en matematica, se reduce en comparacion a
los resultados obtenidos el afio 2018. En el caso de segundo grado
de primaria, se aprecia una reduccion de 3,9 puntos porcentuales; en
cuarto grado existe una reduccion de 4,6 puntos porcentuales.
Finalmente en segundo grado de educacion secundaria la reduccion

fue de 5 puntos porcentuales.

En el area de comunicacién, nivel primario; los resultados se
han mantenido estables en el nivel Satisfactorio. Sin embargo, se
aprecia una reduccion en el porcentaje total de los niveles Inicio y
Previo al inicio. En el caso de educacién secundaria, los resultados
disminuyeron levemente en el nivel Satisfactorio en comparacion al

afo anterior.
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Otro dato importante respecto a la evaluacién censal de
estudiantes del afio 2019 es que, en el caso de educacion primaria
del &mbito rural, se evidencia decrecimiento en los niveles inicio y
previo al inicio tanto en matematica y comunicacion, del mismo
modo en segundo grado de educacion secundaria, en matematica se

observa decrecimiento en los niveles inicio y previo al inicio.

En 2019, las regiones donde los estudiantes lograron mejores
resultados fueron: Huénuco en el nivel de educacion primaria,
Puno y Tacna fueron las regiones donde los estudiantes lograron
mejores resultados, ubicdndose en el nivel satisfactorio y un
porcentaje inferior respecto al afio anterior en los niveles inicio y
previo al inicio, principalmente en el area de matematica. Por su
parte, Loreto, Ucayali y Madre de Dios fueron las regiones donde
los resultados se vieron estancados, ya que, aln presentan mayores
porcentajes en los niveles inferiores inicio y previo al inicio en todas
las areas y grados evaluados. Departamentos como Tacna,
Moguegua y Arequipa siguen siendo las regiones con mejores
resultados de manera sostenida en los ultimos afios (MINEDU,

2019)

El afio 2022 se aplico la evaluacion muestral de estudiantes
que fue una iniciativa del Ministerio de Educacion, a través de la
Oficina de Medicidn de la Calidad de los Aprendizajes (UMC), para
verificar la situacion de los aprendizajes de los estudiantes de
educacion basica, luego de dos afios de pandemia y en el contexto
de la presencialidad. La mencionada evaluacion se aplic6 a una parte
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de instituciones educativas del pais, en diferentes grados del nivel
primaria y secundaria, en las &reas de comunicacion y matematica.
Ademas, se evaluaron las habilidades socioemocionales y los

factores asociados al aprendizaje, entendiendo el contexto vivido.

Los resultados de la Evaluacién muestral del afio 2022 se
publicaron en diciembre del mismo afio, y mostraron un retroceso
en los niveles de logro de aprendizajes de los estudiantes en
comparacion con la evaluacion censal del afio 2019. Segun los datos
reportados, solo el 16.8% de los estudiantes de segundo grado de
educacion primaria alcanzo el nivel satisfactorio en comunicacion y
un 10.4% lograron nivel satisfactorio en matematica. En el caso de
cuarto grado de educacién primaria, un 18.9% lograron nivel
satisfactorio en comunicacion y un 11.5% obtuvo nivel satisfactorio
en matematica. En sexto grado de primaria, un 14.3% logré nivel
satisfactorio en comunicacién y un 7.8% obtuvo dicho nivel en
matematica. Finalmente, en segundo grado de educacion
secundaria, un 15.1% logré nivel satisfactorio en comunicacion, y
un 6.8% alcanzé también nivel satisfactorio en matematica. Dichos
resultados revelaron que existen brechas significativas entre los
grupos de estudiantes segun su ubicacién geogréafica, tipo de
gestion, lengua materna y nivel socioecondmico. Asimismo, se
identificaron algunos factores que influyeron positivamente en los
niveles de aprendizaje como el clima escolar, la participacion de las
familias, la autoeficacia y la motivacion de los estudiantes. Es

crucial considerar toda la informacion de evaluacion aplicada a los
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estudiantes para orientar las decisiones y acciones del sector

educacion para la mejora de aprendizajes.

. Gestion de la calidad educativa en base a las normas 1SO

La calidad exige ciertos estandares en las empresas,
organizaciones o entidades publicas y privadas. Por ello, es
fundamental regirse segln las disposiciones de la Organizacion
Internacional de Normalizacién (ISO), cuya certificacion es una de
las mejores maneras para crecer y prosperar de manera optima. La
certificacion en mencion evidencia que los procesos de una
determinada institucion o empresa cumplen el estandar exigido y
que los clientes estan satisfechos. Gestionar estos procedimientos de
manera eficiente se ha convertido en una prioridad para muchas

instituciones.

En el caso de la educacidn, la gestion de la calidad constituye
un proceso integral que busca la mejora continua de todos sus
elementos. Las normas ISO 9001, proporcionan un marco para
establecer un sistema de gestion de calidad eficaz en instituciones
educativas. Deming (1986) sostiene que, para hablar de calidad no
se debe hacer referencia a un destino determinado sino a un viaje
constante de mejora. En dicho caso, la implementacion de un
sistema de gestion de la calidad considerando las normas 1ISO 9001
y 9004 permite a las instituciones educativas mejorar su eficiencia 'y
funcionamiento. Por su parte, Juran (1993) sefiala que la

planificacién de la calidad debe ser una actividad sistematica y que
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las normas I1SO constituyen una guia estructurada para llevar
adelante los procesos de planificacion y seguimiento de la calidad.
Del mismo modo, Crosby (1979) sostiene que la calidad se alcanza
mediante la conformidad y cumplimiento de requisitos, por lo que,
las normas ISO ayudan a definir y documentar dichos requisitos y

estandares en el &ambito educativo.

Al poner en marcha las normas 1SO en el ambito educativo,
no solo se tiene en cuenta los estandares basicos, sino que se
promueve una cultura de calidad entre el personal y los estudiantes.
Al respecto, Ishikawa (1985) resalta la importancia de involucrar a
todos los miembros de la organizacion en los esfuerzos de avanzar
hacia la calidad. La certificacion ISO se convierte en un poderoso
motivador para el personal que integra la IE, alineando los objetivos
individuales y organizacionales hacia la excelencia. La mejora de la
calidad educativa tiene un impacto directo en los estudiantes, por
tanto todo proceso de calidad debe estar orientada al cliente, es decir

en el caso educativo a los propios alumnos. (Taguchi, 1986).

El conjunto de Normas ISO 9000 ha venido evolucionando
hacia la propuesta de un sistema de gestion de la calidad basado en
principios, practicas y técnicas de calidad total. La primera version
de las normas 1SO 9000 estuvo enfocado al denominado enfoque
técnico orientado fundamentalmente al producto obtenido o, en el
caso educativo, a los resultados. En el afio 1994, la organizacién ISO

publico la primera revisién del conjunto de normas. No obstante se
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habian flexibilizado algunos requisitos, se mantuvo el enfoque

técnico en la propuesta del sistema de calidad.

Las versiones de 1987 y 1994 de las normas 1SO 9000 se
centraban en estdndares para impulsar el aseguramiento de la
calidad. La edicion del afio 2000 marcé un cambio significativo ya
que fue presentado, no solo como estandar, sino como una guia de
orientacién en la implementacion de un sistema de gestion de
calidad. Este cambio se consolid6 en las normas 1ISO 9000 e 1SO
9004, las mismas que enfatizaron la transicion de un enfoque de
aseguramiento de la calidad hacia un sistema de gestion de calidad

basado en la mejora continua.

Por otro lado, los elementos y factores que afectan el
funcionamiento de una organizacién o entidad surgen, evolucionan,
aumentan o disminuyen continuamente a lo largo del tiempo, y
adaptarse a estos cambios es importante para alcanzar el éxito
sostenido. Es fundamental considerar en el desarrollo de las
empresas al factor de responsabilidad social, a los factores
ambientales y culturales, ademas de otros valores fundamentales
como la eficiencia, la calidad y la agilidad que deben ser tomados de

forma conjunta.

En sintesis, las normas ISO constituyen herramientas
valiosas para la gestién de la calidad a nivel de las organizaciones o
empresas y a nivel de las instituciones educativas. Permiten la

implementacion de préacticas de calidad en el funcionamiento
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institucional y en todos los actores involucrados. La calidad en el
ambito educativo no solo se refleja en los resultados académicos,
sino también en la satisfaccion de los estudiantes y la sociedad en su
conjunto. Por lo que, es importante conocer los lineamientos tedricos
de las normas ISO vy, considerar la posibilidad de obtener una
certificacion en dicho campo, constituyendo una carta de

presentacion con sello de calidad total.

M. Fundamentos teoricos de la propuesta de mejora del liderazgo
directivo y los niveles de logro de aprendizaje

Se denomina Liderazgo directivo al conjunto de acciones que
realiza el director o directora de una institucion educativa para orientar,
motivar y dirigir de manera coordinada el trabajo del personal docente,
administrativo y demas integrantes del plantel, con el fin de lograr los
objetivos y metas institucionales, apuntando a la calidad de los

aprendizajes.

Los niveles de logro de aprendizaje son una forma de evaluar
el grado de dominio que los estudiantes tienen sobre las competencias
(contenidos, habilidades, destrezas y actitudes) que se esperan de los
estudiantes en un determinado nivel educativo. Los niveles de logro se
basan en criterios e indicadores que describen lo que el estudiante debe
saber, comprender y manejar para demostrar sus aprendizajes. Los
niveles de logro se suelen expresar en una escala numérica o cualitativa,
que va desde el nivel mas bajo (insuficiente o no logrado o también

llamado nivel Inicio) hasta el nivel mas alto (sobresaliente o llamado
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nivel destacado). Los niveles de logro permiten implementar
retroalimentacion clara y especifica a los estudiantes sobre sus fortalezas
y aspectos de mejora, asi como orientar las acciones de refuerzo que se
requieran para nivelar ciertos aprendizajes. Estos niveles también
facilitan la comparacion y seguimiento académico y de actitudes a lo

largo del tiempo y en diversos contextos educativos.

Los niveles de logro de aprendizaje también son definidos
como categorias que describen el grado de avance que presentan los
estudiantes en relacion al desarrollo de sus competencias establecidas en
el curriculo nacional de la educacion basica. Los niveles de logro
utilizados como instrumento en la evaluacion de aprendizajes de los
estudiantes para los niveles de educacion inicial, educacion primaria y
educacion secundaria, segun MINEDU (2020), son los siguientes: Inicio

(C), Proceso (B), Previsto (A) y Destacado (AD)

En el tema de liderazgo directivo, existen diversas formas o
tipos de liderazgo que son ejercidas segun la organizacion o empresa. Sin
embargo, en el contexto educativo, a fin de plantear una propuesta de
mejora que conlleve a elevar los niveles de desempefio directivo que se
ejercen en las instituciones educativas de educacion basica regular, se
resalta el liderazgo Constructivo, entendido como un estilo de liderazgo
que busca el desarrollo y el crecimiento de las personas, organizaciones
y la sociedad en su conjunto. Este tipo de liderazgo se fundamenta en la
idea de que el lider de una institucion o plantel educativo debe ser un

agente de cambio positivo, que inspire, motive y facilite el aprendizaje y
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la innovacion. Algunos tedricos que plantean este tipo de liderazgo son:
Robert K. Greenleaf, con su concepto de liderazgo servicial; Peter Senge,
con su visién de las organizaciones que aprenden; y Ronald Heifetz, con

su enfoque de liderazgo adaptativo.

El liderazgo servicial de Robert K. Greenleaf es un concepto y
una préactica que se basa en la idea de que el lider debe anteponer las
necesidades de los demas a las necesidades propias, ademas el lider debe
servir con humildad, responsabilidad y compasion. El lider servicial no
busca el poder, la fama o el beneficio personal, sino que se enfoca en el
desarrollo, el bienestar y el empoderamiento de las personas de su
entorno. Un lider servicial se inspira en los valores éticos y morales, y
busca crear una cultura de servicio, colaboracion y confianza en su

equipo.

Por su parte, Peter Senge sostiene que, las organizaciones son
como sistemas vivos que aprenden de manera continua y se adaptan a los
cambios e innovaciones para mejorar su desempefio. El autor propone
cinco disciplinas que los lideres directivos deben desarrollar para crear
instituciones que aprenden: el pensamiento sistémico, el dominio
personal, los modelos mentales, una vision compartida y el aprendizaje
cooperativo. Estas disciplinas permiten a los lideres comprender la
realidad compleja, determinar sus valores y acciones, cuestionar
suposiciones, generar una vision coordinada y fomentar la colaboracién
y los aprendizajes colectivos. Segun Senge, las organizaciones que

aprenden son aquellas que tienen la capacidad de crear el futuro
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imaginado, para ello, aprovechan el potencial de su capital humano y

generan valor para las personas de su entorno. (Senge, 1990).

Ronald Heifetz, te6rico norteamericano, ha desarrollado una
metodologia denominada liderazgo adaptativo. El liderazgo adaptativo
consiste en capacitar a los lideres para enfrentar los desafios mas dificiles
y adaptarse a los cambios constantes del entorno. Segin Heifetz, existen
dos tipos de problemas: los adaptativos y los técnicos. Los problemas
técnicos son los que tienen una solucién especifica y pueden ser resueltos
por un experto. Los problemas adaptativos son aquellos que no tienen una
solucion clara y requieren un cambio profundo en las actitudes, las
creencias y los comportamientos de las personas. El lider adaptativo no
ofrece soluciones rapidas y faciles, sino que guia a su equipo a traves de
un proceso de aprendizaje y adaptacion constante. El lider adaptativo se
enfoca en resolver problemas adaptandolo a las circunstancias. Moviliza
a las personas hacia un objetivo comudn y gestiona las resistencias al

cambio.

En conclusion, se afirma que, el liderazgo directivo es un factor
determinante para mejorar los niveles de logro de aprendizaje de los
estudiantes, especificamente en educacion basica. Para ello, se requiere
una propuesta de mejora del liderazgo directivo que se sustente en los
fundamentos tedricos expuestos por los autores citados, y que se adapte

al contexto y a las caracteristicas de incertidumbre de la sociedad.
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N. La evaluacion formativa y los niveles de logro de aprendizaje

en la educacion basica.

Se entiende por evaluacién formativa al proceso continuo de
identificacién de avances y aspectos de mejora en el desarrollo de
competencias. Es el procedimiento empleado para identificar y responder
al aprendizaje del estudiante y reforzar su aprendizaje de manera

oportuna, en funcion a sus estilos y ritmos (Cowie y Bell, 1999).

La evaluacion formativa es un enfoque pedagdgico centrado en
el desarrollo continuo del aprendizaje de los estudiantes. Segun Black y
Wiliam (1998), la evaluacion formativa mejora significativamente los
niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes, puesto que permite
realizar ajustes oportunos en los procesos de ensefianza - aprendizaje.
Shepard (2000) sostiene que, la evaluacion formativa es fundamental
para entender las escalas o niveles de aprendizaje; proporciona
retroalimentacion constante que contribuye a los estudiantes a alcanzar
sus objetivos educativos. Por otro lado, Stiggins (2005) destaca la
importancia de involucrar a los estudiantes en su propio proceso de
evaluacion, fomentando asi una mayor autonomia y eficacia. Finalmente,
Hattie y Timperley (2007) concluyen que, la retroalimentacion efectiva
constituye el nucleo de la evaluacion formativa, y que ésta debe ser clara,
oportuna y orientada a estrategias y criterios especificos para ser

significativa.

La evaluacion formativa es un componente esencial del
proceso educativo, facilita la retroalimentacion continua y el proceso de

desarrollo progresivo de competencias. Esta modalidad de evaluacion se
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centra en el progreso gradual del estudiante, identificando fortalezas y
areas de mejora, esta metodologia contribuye a lograr un aprendizaje méas
significativo y personalizado. Ademaés, promueve la participacion activa
de los estudiantes en la construccion de sus conocimientos. Es una
practica respaldada por investigaciones educativas que destacan la
limitada eficacia de los métodos de ensefianza tradicionales para el
desarrollo de aprendizajes méas pertinentes. La implementacion de
estrategias como el trabajo colaborativo, el aprendizaje por proyectos, el
aprendizaje entre pares y la evaluacion formativa, convierten el aula en
un espacio centrado en el estudiante, fomentando un aprendizaje integral

y significativo.

En el proceso educativo existen dos enfoques de evaluacion
completamente diferenciados, cada uno con un propdsito y aplicacién
diferentes. La evaluacion formativa se realiza de manera continua con la
finalidad de monitorear el progreso de los estudiantes y proporcionar
retroalimentacién en los tiempos oportunos; en tanto que, la evaluacién
sumativa se lleva a cabo al finalizar un determinado periodo, unidad o
curso; se realiza con el fin de medir el nivel de conocimientos y
habilidades adquiridas por los estudiantes. La evaluacion sumativa
concluye con la asignacion de calificaciones de area o curso. Por tanto,
se concluye que, la evaluacion formativa es diagndstica y orientadora,
mientras que la evaluacion sumativa es conclusivay certificadora. Ambas
son fundamentales en la educacion, pero sirven en diferentes momentos,

situaciones y propasitos del proceso de aprendizaje.
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3. Definicion de términos béasicos

a)

b)

Capacidades

Es el conjunto de recursos que permiten a las personas actuar
de manera competente. Los recursos abarcan a los conocimientos,
habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Las capacidades suponen operaciones menores
implicadas en las competencias, que son operaciones de mayor
complejidad (MINEDU, 2016)

Ciclo educativo

Los ciclos son periodos de tiempo en los que se desarrollan
procesos educativos que toman como referencia las expectativas para el
desarrollo de las competencias (estandares de aprendizaje). Esta
organizacion por ciclos proporciona a los docentes y estudiantes mayor
flexibilidad y tiempo para desarrollar las competencias en comparacion

a los grados de la educacién basica (MINEDU, 2016, p. 88)

c) Competencias

La competencia se define como la facultad que tiene una
persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un
proposito especifico en una situacion determinada, actuando de manera

pertinente y con sentido moral (MINEDU, 2016)

Ser competente implica comprender la situacion que se debe
afrontar, evaluando las posibilidades que se tiene para resolverla. Esto
significa identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o que
estan disponibles en el entorno, analizar las combinaciones mas

pertinentes a la situacion y al propdsito, para luego tomar decisiones; y
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ejecutar o poner en accion la combinacién seleccionada. (MINEDU,

2016, p. 21)

d) Desempefio

f)

Es la accién observable que realizan los directivos y que

evidencia el manejo de la competencia. (MINEDU, 2014, p. 33)

Descripcion de las acciones que realizan los estudiantes para
desarrollar sus competencias y alcanzar los estandares de

aprendizaje. (MINEDU, 2016)

Director Designado

Funcion que cumple un docente para conducir una institucion
educativa por un periodo de cuatro afios, después de haber sido
seleccionado por concurso publico del Ministerio de Educacion. Es
sometido tanto a evaluacion nacional de competenciasy a evaluacion

de la trayectoria profesional de manera descentralizada.

Director encargado

Funcion que cumple un docente por el periodo de un afio
lectivo, después de haber sido seleccionado por la Unidad de
Gestidn educativa o la Direccion regional de educacion a la que
pertenece, previa revision de la trayectoria profesional que implica

su formacion académica, méritos y experiencia laboral.
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g) Dominio

Conjunto de competencias que integran un area especifica del
actuar directivo. Los dominios son interdependientes, ya que cada
uno de ellos influye en el desarrollo del otro como parte de un todo

(MINEDU, 2014)

h) Estandares de aprendizaje

Son descripciones concretas del desarrollo de las
competencias en niveles de creciente complejidad, desde el inicio
hasta el fin de la educacion bésica, de acuerdo a la secuencia que
sigue la mayoria de estudiantes que progresan en una competencia

determinada. (MINEDU, 2016, p. 23)

i) Evaluacion censal

Es una evaluacion estandarizada que cada afio aplica el
Ministerio de Educacion para recoger informacion acerca de los
aprendizajes de estudiantes de segundo grado de educacion
primaria y segundo grado de educacion secundaria, en las areas
de comunicacion, matematica, ciencia y tecnologia e historia y
geografia. En algunos departamentos del pais se aplica a los
estudiantes de cuarto grado de primaria que tienen una lengua
materna originaria distinta al castellano y asisten a una escuela

de Educacion Intercultural Bilingle (EIB).
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),

K)

Institucion educativa

Es el establecimiento donde se desarrollan las actividades
educativas, es decir el lugar o espacio fisico o virtual reconocido
legalmente que ofrece un servicio educativo en los niveles de
educacidn inicial, primaria y secundaria EBR, secundaria EBA y

educacion bésica especial.

Nivel educativo

Los niveles educativos son periodos graduales y
articulados que responden a las necesidades e intereses de
aprendizaje de los estudiantes. En el Peru se cuenta con los
niveles: Inicial, Primaria, Secundaria y Superior (MINEDU,

2016, p. 88)

Niveles de logro

Son descripciones del desarrollo de las competencias en
las distintas areas del curriculo nacional, se determinan en
criterios de creciente complejidad y medibles seguin los
estandares de aprendizaje. (MINEDU, 2016)

Son escalas valorativas o apreciacion de los logros que
obtienen los estudiantes al finalizar un periodo, grado o ciclo
académico. Segun la Unidad de Medicién de la calidad de los
aprendizajes (MINEDU, 2015) se indica que los niveles de logro
describen los aprendizajes por niveles que detallan un conjunto

de aprendizajes alcanzados. En las evaluaciones, de acuerdo con
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su puntaje, los estudiantes son clasificados en cuatro niveles de
logro: Destacado, Previsto o Logrado, En Proceso y en Inicio.
El informe también sefiala que, los niveles de logro son
inclusivos, es decir; los estudiantes que se ubican en el nivel
satisfactorio deben responder adecuadamente a las preguntas o
items de los niveles En proceso y En inicio. De igual modo, los
estudiantes ubicados en al anterior nivel, tienen alta probabilidad
de responder adecuadamente las preguntas del nivel En inicio.
A continuacion se presenta una breve descripcion de las
caracteristicas de cada uno de los niveles de logro, en todas las
areas académicas, estableciendo una relacion analdgica en el
sistema cuantitativo vigesimal, ya que; se considerara entre los

rangos siguientes:

Nivel de logro Destacado, se considera los calificativos
comprendidos entre 18 — 20 o el calificativo representado de
manera literal AD. Los estudiantes de este nivel lograron los
aprendizajes, incluso mas de lo esperado y desarrollaron la

competencia de manera muy eficiente.

Nivel de logro Previsto, en este nivel se encuentran los
estudiantes que alcanzaron calificativos entre 14 — 17 0 A de la
escala literal. Los estudiantes lograron los aprendizajes
esperados y estan en la capacidad de resolver diversas situaciones

problematicas.

Nivel de logro Proceso, se incluye a los estudiantes ubicados

entre los numeros 11 — 13 de la escala vigesimal o B de la escala
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literal. Los estudiantes que obtienen dicha calificacién solamente
logran realizar tareas poco exigentes y de baja demanda

cognitiva, teniendo dificultades en las situaciones complejas.

" Nivel de logro Inicio, en esta escala se incluyen a los estudiantes
del rango de calificaciones: 0 — 10 de la escala vigesimal y C de
la escala literal. Los estudiantes de dicho nivel evidencian un

progreso minimo en el desarrollo de sus competencias.

m) Perfil de egreso

El perfil de egreso es la vision comun e integral de lo que
deben lograr los estudiantes al finalizar su educacion basica.
(MINEDU, 2016). Este referente permite unificar criterios y
establecer una ruta metodologica hacia resultados comunes que
respeten la diversidad social, cultural y geogréafica del pais, de ahi su
importancia y pertinencia como respuesta a las demandas de la

sociedad.

El perfil de egreso describe los aprendizajes comunes que
todos los estudiantes deben alcanzar como producto de su formacién
en educacion basica para desempefar un papel activo en la sociedad
y seguir aprendiendo a lo largo de toda la vida. Estos aprendizajes
constituyen el derecho a una educacion de calidad y se vinculan a los
cuatro &mbitos principales de desempefio que deben ser fortalecidos
por la educacién. Lo mencionado se contempla en la Ley General de

Educacién y abarca el desarrollo personal, ejercicio de la ciudadania,
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vinculacion al mundo del trabajo y la participacion en la sociedad del

conocimiento.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

1.1 Breve descripcion del perfil de la institucion educativa o red educativa

Chota es una de las trece provincias que conforman el departamento
de Cajamarca en el norte del Peru. Limita por el norte con la provincia de
Cutervo, por el este con las provincias de Utcubamba y de Luya
(Amazonas), por el sur con las provincias de Hualgayoc y Santa Cruz; y por
el oeste con las provincias de Chiclayo y Ferrefiafe (Lambayeque). En la
circunscripcion provincial funcionan 93 instituciones educativas de
educacion secundaria, de las cuales un cierto nimero son conducidas por
directores designados, otras instituciones son dirigidas por directivos con

encargo de puesto y otras, por directores con encargo de funciones.

En cuanto a las instituciones educativas consideradas para el
presente estudio, se ha tenido en cuenta el concurso publico del Ministerio
de Educacion realizado el afio 2018, donde se designaron cinco directores
del nivel secundario para la provincia de Chota, especificamente en las
instituciones educativas: Francisco Cadenillas Galvez del distrito de
Chiguirip, Ezequiel Sanchez Guerrero del distrito de Huambos, Mi Per( del
Centro Poblado Chabarbamba, distrito de Huambos; Ciro Guevara Pérez del
centro poblado La Granja, distrito de Querocoto y la institucion educativa
Victor Alejandro Sanchez Olano del centro poblado Huallangate

perteneciente al distrito de Anguia.
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1.2. Breve resefia histérica de la institucidon educativa o red educativa.

INSTITUCION EDUCATIVA “FRANCISCO CADENILLAS
GALVEZ” — CHIGUIRIP

La Institucion Educativa fue creada el 13 de junio de 1977 y reconocido
como estatal con la R. D. Z .N°.301-82 de fecha 28 de setiembre del afio 1982.
La I.E. se encuentra ubicada en la capital del distrital de Chiguirip y al norte de

la ciudad de Chota.

El 20 de mayo de 1975, cuando era alcalde de aquel entonces don
Salomén Rodrigo Requejo, surge la idea de parte del maestro Cesar Antonio
Lara Mirez y otros ciudadanos de gestionar un colegio secundario. En la
comunidad de La Torre se celebraba la fiesta patronal en honor a la Cruz
misionera, se aprovechd la bocina de los vendedores ambulantes para lanzar la

argucia y sutil propuesta de iniciar con el funcionamiento del colegio.

El 13 de junio de 1977 se inicia sus labores como CEGECOM (Centro
Educativo de Gestion Comunal Mixta) con el nombre de San Antonio y con una

cantidad de 30 estudiantes.

Los primeros maestros que laboraron en la Institucion fueron: César
Antonio Lara Mirez, Gerardo Herrera Delgado, Consuelo Oblitas Latorre, José

Veridiano Tapia Vega, Amalia Estela Llalle y Aurora Guevara Gallardo.

El 28 de setiembre de 1982 se crea la Institucion Educativa Secundaria,
en el distrito de chiguirip con el nombre de Colegio Estatal “Francisco

Cadenillas Galvez”, como consta en la R.D.Z. N° 301 — 82.
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La infraestructura actual del colegio fue gestionado por el exalcalde Joel
Isaias Quispe Nufiez y la construccion lo realizo el exalcalde Pedro Pablo Nlfiez

Loayza
Los Directores que han Trabajado en dicha institucion educativa son:

Ortiz Lopez Luis Gonzaga, Mufioz Silva Gonzalo, Vasquez Vilchez
Victor, Villegas Fernandez José, Tafur Mufioz Mario, Arévalo Quispe Segundo
JesUs, Mufioz Loaiza Enrique, Delgado Martinez Félix Walter, Delgado Fuentes
Diomedes Absalon, Cieza Delgado Maguin Edilberto, Vasquez Vasquez Ayda

Circunsicion, Diaz Vasquez Juan Edilberto.

La Institucion “Francisco Cadenillas Galvez” brinda una educacion
integral a los estudiantes, promoviendo el desarrollo de capacidades a través de
actividades significativas, acorde al Curriculo Nacional (CNEB) vigente, en
relacién con el calendario comunal y respetando las costumbres del ambito

local, distrital, provincial y regional.

INSTITUCION EDUCATIVA “EZEQUIEL SANCHEZ
GUERRERO” - HUAMBOS

Las gestiones para su fundacion se iniciaron en agosto del afio 1960,
donde un grupo de personas ilustres del distrito inician las gestiones ante el
Ministerio de Educacion, solicitando la creacion del colegio particular mixto
para el distrito de Huambos. Es asi que, con resolucion ministerial 1820 del 9
de febrero de 1961 firmado por el Ministro de Educacion Parra Carrefio, se crea
la institucién educativa particular que luego se convierte en colegio municipal
con la resolucion ministerial 6129. Mas tarde, por Resolucion Suprema N° 338
del SEIS DE NOVIEMBRE DE 1961, firmada por el Presidente de la republica
Dr. Manuel Prado y ministro de educacion Dr. Alfonso Villanueva Pinillos se
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crea el Colegio Nacional Mixto Ezequiel Sdnchez Guerrero para atender en el
ciclo bésico de educacién secundaria comin. El 17 de abril de 1962 se iniciaron

las labores escolares con el director titular nombrado Gilberto Diaz Torres.

Durante su funcionamiento, a lo largo del tiempo han dirigido la

institucion educativa los siguientes educadores:

Victor Mario Montenegro Gasco, Gilberto Diaz Torres, Raul Garcia
Cabrera, Juan Francisco Bocanegra Valera, Sixto Diaz Aguilar, Segundo Flores
Alarcon, Tarcicio Montoya Villalobos, Hilario Carrero Farro, Adalberto Davila
Vallejos 1994, Victor Raul Pérez Torres, Tedfilo Cueva Coronado, Juan
Bautista Manayalle Manayalle, Lidia Guevara Barboza, Romel Rivera Herrera,

Victor Soto diaz y Ubidelmo Bustamante Rafael.

Es necesario indicar que, a partir del afio 2015, la institucion educativa
Ezequiel Sanchez Guerrero presta sus servicios en la modalidad de servicio
educativo Jornada Escolar Completa y, actualmente se cuenta con una poblacién
de 300 estudiantes distribuidos en once secciones y un total de 38 trabajadores

que prestan sus servicios en las distintas areas académicas y administrativas.

INSTITUCION EDUCATIVA “MI PERU” - CHABARBAMBA -
HUAMBOS

La Institucion Educativa "MI PERU" del Centro Poblado Chabarbamba
fue creada bajo la gestion del Profesor Luis Alberto Mori Chinchay, director del
programa sectorial 111, Direccidén Zonal de Educacion de Chota, bajo Resolucion
Directoral Zonal N° 0213, emitida el 8 de abril de 1988 con el nombre de
Colegio Estatal "MAMUEL SEOANE CORRALES" con la asignacion de una
plaza organica para docente que le fue asignada al docente NOE DIAZ
QUIROZ, siendo su primer director.
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A partir del afio 1994, por situaciones politicas se cambio de razon social,
denominandose Colegio Estatal MI PERU, funcionando hasta el afio 2012 en un

local de material rustico.

Después de una constante gestion de cinco afios, se consolidé el anhelado
suefio de los lugarefios, ya que se construyd un nuevo y moderno local de
material noble para atender a la poblacion estudiantil de las diferentes
comunidades aledafias de los distritos de Huambos y Cochabamba. Actualmente
ofrece sus servicios en la modalidad Jornada Escolar Completa y atiende a un
promedio de ciento treinta estudiantes de los cinco grados de estudios

secundarios.

INSTITUCION EDUCATIVA “CIRO GUEVARA PEREZ” — LA
GRANJA - QUEROCOTO

La institucion educativa “Ciro Guevara Pérez” del Centro Poblado La
Granja, se ubica en el distrito de Querocoto, provincia de Chota, departamento
de Cajamarca. Tiene el codigo modular 1366046. Alberga a estudiantes de

educacion secundaria de menores de la zona rural.

Las gestiones para su creacion se iniciaron el afio de 1984, donde los
pobladores del lugar, conscientes de la importancia de la educacién de sus
hijo(as) decidieron emprender acciones en las instancias educativas del &mbito
regional y provincial, logrando la creacion como Centro de Gestion Comunal
con apoyo de jovenes profesionales del lugar que impartieron las labores
escolares, destacando a Ernesto Guevara, Américo Villanueva, Roque Santos

Guevara Cubas, entre otros profesionales.

La institucion fue creada como Colegio Nacional el 25 de mayo de 1987
por la Unidad de Servicios Educativos (USE) — Chota con la denominacién de
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Ciro Guevara Pérez y, desde ese entonces se encuentra al servicio de la juventud
estudiantil de dicho Centro Poblado y lugares aledafios. Se resalta el entusiasmo
y dedicacion de personalidades del lugar como: Godofredo Guevara, Eleodoro
Guevara, Santos Pérez, Guzman Guevara, Eulogio Villanueva, Alejandro
Vazquez, entre otros ilustres Granjinos, quienes lucharon incansablemente hasta
ver cristalizado el anhelo de nacionalizacion de la menciona institucion

educativa.

Actualmente la institucion educativa “Ciro Guevara Perez” alberga a un
promedio de ciento treinta estudiantes distribuidos en cinco grados de estudios.
Cuenta con director designado y ofrece sus servicios en la modalidad de Jornada

Escolar Completa.

INSTITUCION EDUCATIVA “ALEJANDRO SANCHEZ OLANO”
— HUALLANGATE - ANGUIA.

La Institucion Educativa “Victor Sanchez Olano ” del Centro Poblado de
Huallangate, perteneciente al distrito de Anguia, provincia de Chota es una
institucion del nivel secundario que viene funcionando a partir del afio 2005
como CEGECOM (Centro Educativo de Gestion Comunal), siendo sus gestores,
lo ciudadanos: Gliserio Salazar Siguefias, Celestino Cotrina Ramos, Florencio
Salazar Gonzales y Mauro Cubas Oblitas. EI primer afio funcioné con la
contratacion de dos profesores por parte de la municipalidad de Anguia. Se
destaca el apoyo del sefior Alcalde distrital de Anguia José Alberto Irigoin
Montenegro quien junto a las autoridades del Centro Poblado gestionaron la
creacion como institucion estatal, viéndose cristalizado el 16 de agosto del afio
2006 con resolucion Directoral N° 01866 de la Unidad de Gestion Educativa

Local Chota.

100



En la actualidad, esta Institucion brinda el servicio educativo mediante
la modalidad Jornada Escolar Completa (JEC) a los nifios, nifias y adolescentes
del Centro Poblado de Huallangate y las comunidades de Chiut y Vista Alegre.
Cuenta con una adecuada infraestructura. Laboran diez docentes y cinco

administrativos. Su poblacién escolar es de cien estudiantes.

1.3. Caracteristicas demogréficas y socioeconémicas

En la provincia de Chota funcionan un total 93 instituciones
educativas del nivel secundario. La mayoria corresponde al &mbito rural y
son estatales.  Existen instituciones con directores en condicion de
designados, directores con encargo de puesto y directores con encargo de
funciones. La poblacion escolar que accede a estas instituciones es diversa
y provienen en su mayoria del ambito rural. La mayoria de instituciones
educativas rurales cuentan con un promedio de cien a trescientos
estudiantes, en cambio algunas instituciones del ambito urbano albergan a
mas de un millar de estudiantes. La caracteristica particular es que, en su
gran mayoria, los estudiantes que acceden a dichos establecimientos
proceden de la zona rural y viven distantes al local escolar, sus progenitores
por lo general se dedican a labores agricolas o ganaderas. A nivel de toda la
provincia se resalta actividades econdémicas como la agricultura, la
ganaderia, la construccion, el comercio y el transporte que dan sustento a la

poblacién.
1.4. Caracteristicas culturales y ambientales
Las caracteristicas culturales y ambientales de las instituciones

educativas en estudio son similares, ya que, estan ubicadas en la misma zona

geografica andina del Perl y, sus pobladores mayormente realizan
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2.

3.

actividades agricolas, ganaderas, comerciales, transporte, construccion y
otras. Todos conservan patrones culturales de antafio como las fiestas
patronales, costumbres sociales como las faenas comunales, los pararaicos
o fiestas del techado de viviendas, la pedida de mano entre otras; creencias

ancestrales como los rituales a los difuntos, la medicina curativa natural, etc.

Hipotesis de investigacion
General:

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y los niveles de
logro de aprendizaje de los estudiantes de educacion secundaria de la provincia

de Chota, region Cajamarca; en los afios 2019 y 2022.

Derivadas:

a) EIl nivel de liderazgo de los directores de Educacion Secundaria de la
provincia de Chota es Bueno el afio 2022, en comparacion al afio 2019 que

fue de nivel Regular.

b) Los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes de educacion
secundaria de la provincia de Chota han mejorado significativamente el afio

2022, respecto al afio 2019; destacando el nivel de logro Previsto.

Variables de investigacion
Liderazgo directivo.

Niveles de logro de aprendizaje.
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4. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores items Técnica/
instrumentos
Es un conjunto de Se operacionalizara - Apoyo pedagégico del director en la 1,2,3,4
V1: Liderazgo | practicas que realizan los | mediante la técnicay el Procesos planificacién curricular. - Encuesta/
Directivo lideres escolares para instrumento de recoleccion pedagdgicos Cuestionario a
provocar que las de datos, es decir a través de - Monitoreo del trabajo docente en el aula. 56,7,8 docentes de las
actividades orientadas al | la encuesta a docentes, a fin instituciones
apre_ngllza_je sean d_e |dent|f|c_ar nlyeles del - Acompafiamiento y fortalecimiento a los 9,10, 11, 12 educatl_v,aS de
significativas para los liderazgo directivo, docentes educacién
estudiantes (Gajardo y considerando las ' secundaria de la
Ulloa, 2016, p.3). dlmen§|qnes: Procesos - Seguimiento a los aprendizajes de los 13, 14, 15, 16 provincia de
pedagdgicos, Cultura escolar estudiantes Chota.
y Gestion de las condiciones '
operativasen las - Acciones para fomentar la participacion de | 17,18,19,20
constituyen la muestra de
estudio. - Acciones de fomento del clima escolar. 21,22,23,24
- Acciones para la convivencia escolar. 25,26, 27,28
_ - Seguridad y salubridad 29,30, 31, 32
Gestion  de las
condiciones - Gestion de recursos educativos 33,34, 35,36
operativas y de los
recursos de la IE. | - Matricula y preservacion del derecho a la | 37,38, 39, 40
educacion
recursos | 41,42,43, 44

- Gestion transparente de los
financieros.
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V2.
Niveles
logro
aprendizaje

de
de

Son descripciones del
desarrollo progresivo de
las competencias de los
estudiantes de educacion
basica, en las distintas
areas curriculares, en
rubros de complejidad
ascendente y medible
segun los estandares de
aprendizaje. (MINEDU,
2016).

Mediciones de los resultados
académicos obtenidos por
los estudiantes de segundo
grado de educacién
secundaria de las
instituciones educativas que
corresponden a la muestra,
segun los cuatro niveles de
logro (En Inicio, En Proceso,
Previsto y Destacado) en las
areas curriculares de
Matematica, Comunicacion,
Ciencia y tecnologia,
Ciencias sociales e Inglés de
los afios 2019 y 2020.

Nivel de logro en
el area de
Matematica

Porcentaje de estudiantes en nivel Inicio
Porcentaje de estudiantes en nivel Proceso
Porcentaje de estudiantes en nivel Previsto
Porcentaje de estudiantes en nivel
Destacado

Nivel de logro en
el area de
Comunicacioén

Porcentaje de estudiantes en nivel Inicio
Porcentaje de estudiantes en nivel Proceso
Porcentaje de estudiantes en nivel Previsto
Porcentaje de estudiantes en nivel
Destacado

Nivel de logro en
el area de Ciencia
y Tecnologia

Porcentaje de estudiantes en nivel Inicio
Porcentaje de estudiantes en nivel Proceso
Porcentaje de estudiantes en nivel Previsto
Porcentaje de estudiantes en nivel
Destacado

Nivel de logro en
el area de Ciencias
Sociales

Porcentaje de estudiantes en nivel Inicio
Porcentaje de estudiantes en nivel Proceso
Porcentaje de estudiantes en nivel Previsto
Porcentaje de estudiantes en nivel
Destacado

Nivel de logro en
el area de Inglés

Porcentaje de estudiantes en nivel Inicio
Porcentaje de estudiantes en nivel Proceso
Porcentaje de estudiantes en nivel Previsto
Porcentaje de estudiantes en nivel
Destacado

- Analisis
documental /
Escala de

valoracion  por
niveles de logro
de las areas de
Matematica,
Comunicacién,
Ciencia y
Tecnologia,
Inglés
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5. Poblacion y muestra

La poblacion esta conformada por 98 directores de educacion

secundaria, 1198 docentes de educacién secundaria y un total de 14 810

estudiantes del mismo nivel y modalidad de la provincia de Chota, en la region

Cajamarca, datos obtenidos del censo educativo realizado a nivel nacional el afio

2022, cuya informacion se encuentra alojada en la plataforma ESCALE del

Ministerio de Educacion.

La muestra estd integrada por cinco directores, cincuenta docentes y

cincuenta estudiantes del segundo grado de educacion secundaria de las

instituciones educativas cuyos directivos fueron designados por concurso

publico del Ministerio de educacion, el 01 de febrero de 2019, ejerciendo

funciones hasta la actualidad.

Tabla 1

Poblacion y muestra de estudio

POBLACION MUESTRA
DIRECTORES DOCENTES ESTUDIANTES INSTITUCION EDUCATIVA DIRECTORES DOCENTES ESTUDIANTES
Ezequiel Snchez Guerrero 1 10 10
Mi Per( 1 10 10
Francisco Cadenillas Galvez 1 10 10
Ciro Guevara Pérez 1 10 10
Victor Alejandro Séanchez Olano 1 10 10
98 1198 14810 TOTAL 5 50 50

Nota. Censo educativo 2022 y actas de evaluacion de las I1.EE.

6. Unidad de analisis

5 directores, 50 docentes y 50 estudiantes de la muestra de estudio.

7. Meétodos de investigacion

Para la presente investigacion se tendra en cuenta el Método analitico —

sintético que estudia los hechos partiendo de la descomposicion del objeto en
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cada una de sus partes para estudiarlas en forma individual (anélisis), y luego se
integran dichas partes para estudiarlas de manera holistica e integral (sintesis).
También se tendra en cuenta el método hipotético — deductivo que implica tener
en cuenta los siguientes pasos: Definir un fendmeno que deseamos conocer,
proponer varias hipdtesis para explicarlo, deducir los resultados esperados de
cada hipdtesis suponiendo que son ciertas, contrastar las predicciones con las
observaciones, descartar algunas hipotesis que no son avaladas por datos. Todo
ello da como resultado que las ideas sobrevivientes son verdaderas (Brener

2007)

8. Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo aplicada, que consiste en la

generacion de conocimiento con aplicacion directa en el ambito social.

9. Disefio de investigacion

La presente investigacion es no experimental de tipo descriptivo (Por

su profundidad o niveles). EI esquema es el siguiente:
(ﬁl
: ﬁ
02
Donde:
M= Muestra
OL1: observacion de la variable 1: Liderazgo Directivo

02: observacidn de la Variable 2: Niveles de logro de aprendizaje

r = correlacion entre variables 1y 2
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10. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para la obtencion de datos se tuvo en cuenta las siguientes técnicas e

instrumentos:
- Encuesta a docentes (Cuestionario)
- Anadlisis documental (registros de evaluacion, actas, informes, instrumentos de

gestion escolar, escalas de valoracion por niveles de logro)

11. Técnicas para el procesamiento y analisis de los datos.

Para el ordenamiento, clasificacion y organizacion de la informacion se
emplearon los programas SPSS — 26 y Excel, con el fin de realizar un analisis
detallado de los datos, ademas de la prueba de normalidad y la prueba de
hipotesis.

12. Validez y confiabilidad
La validez del instrumento “Cuestionario a docentes” se determiné a
través del juicio de dos expertos y, la confiabilidad a través de una prueba piloto
0 de Alfa de Cronbach aplicada a 22 docentes de la institucion educativa
“Ezequiel Sanchez Guerrero” de Huambos. Al calcular los resultados a través
del software SPSS se obtuvo 0,98, concluyendo que la consistencia interna del
instrumento utilizado es altamente aceptable, por lo que se procedié a su

aplicacién a la muestra de estudio.

Tabla 2

Confiabilidad de instrumento Encuesta a docentes

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N° de elementos
0,981 0,982 44
Nota. Encuesta aplicada a docentes de la IE “Ezequiel Sanchez Guerrero” - Huambos
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El Alfa de Cronbach como medida de consistencia interna del conjunto de items
del cuestionario aplicado preliminarmente a 22 docentes de la institucion educativa
“Ezequiel Sanchez Guerrero” de Huambos, indica un valor de 0, 981, evidenciando una
alta consistencia, puesto que, un valor superior a 0,9 se considera excelente, lo que
sugiere que los items del cuestionario estan altamente correlacionados entre si. Ademas,
el valor basado en elementos estandarizados es muy similar (0,982), reforzando la alta

consistencia interna del cuestionario.

El instrumento aplicado consta de 44 items, lo cual es un nimero considerable.
Un mayor numero de items puede contribuir a un Alfa de Cronbach mas alto, siempre
y cuando los items sean coherentes entre si. Por lo que, se concluye que el cuestionario
es muy fiable y que los items estan bien alineados para medir el mismo constructo o

concepto.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente capitulo se analizan los datos obtenidos a partir de la encuesta aplicada
a los docentes que laboraron en las instituciones educativas de la muestra, considerando los
afios 2019 y 2022, debido a que en dichos periodos de tiempo, las labores escolares se
desarrollaron de manera presencial y no de manera remota como en el caso de los afios 2020 y
2021, donde intervinieron otras variables. La encuesta a docentes permiti6 conocer el liderazgo
directivo o primera variable de estudio, en tanto que, el analisis documental, especificamente
las actas oficiales de evaluacion de las instituciones educativas permitié obtener y analizar la

informacion relacionada a la variable: niveles de logro de aprendizaje.

1. Resultados por dimensiones de las variables de estudio (Analisis y discusion por
cada dimension)

El presente trabajo correlacional requiere de la presentacion ordenada de cada una de
las variables, dimensiones e indicadores con analisis e interpretacion de las tablas y figuras

generadas a fin de responder adecuadamente a la problematica y objetivos planteados.

1.1.VARIABLE 01. Liderazgo directivo

Se refiere al desempefio laboral del director de la institucidn educativa, aborda las
dimensiones: Procesos pedagogicos, Cultura escolar y Gestion de las condiciones
operativas y de los recursos de la IE. Las tres dimensiones sefialadas comprenden un

conjunto de indicadores que se concretizan a traves de una serie de items.

El cuestionario aplicado contiene 44 items en total, los primeros 16 items
corresponden a la dimension Procesos Pedagogicos, a partir del item 17 hasta el item 28
abarca la dimensién Cultura escolar; finalmente a partir del item 29 se evalla la dimension

Gestidn de las condiciones operativas y de los recursos de la institucion educativa.
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Para una mejor comprension en el tratamiento de los datos, la encuesta contiene
valores considerando la escala de Likert de tipo verbal (Maldonado, 2007). Asi, para la
categoria Nunca se ha asignado el valor 0, para la categoria Muy ocasionalmente se ha
asignado el valor 1, para la categoria A veces, el valor 2 y, finalmente el valor 3 ha sido

asignado para la categoria Siempre.

Para establecer los niveles del liderazgo directivo, considerando las tres
dimensiones de manera independiente, se ha establecido intervalos de valores que se
desprenden de la sumatoria de las respuestas proporcionadas por los docentes. De esta
manera se ha considerado los siguientes niveles para la dimension Procesos pedagdgicos

que contiene 16 items:

(0 — 15) = Nivel deficiente
(16 — 31) = Nivel regular
(32 — 47) = Nivel Bueno
(48) = Nivel excelente.

Para la dimension Cultura Escolar que contiene 12 items se ha considerado lo

siguiente:
(0 — 11) = Nivel deficiente
(12 — 23) = Nivel regular
(24 — 35) = Nivel Bueno
(36) = Nivel excelente.

Para la dimensidn Gestion de las condiciones operativas y de los recursos de la IE.

gue contiene 16 items se ha considerado los siguientes intervalos y niveles:
(0 — 15) = Nivel deficiente
(16 — 31 = Nivel regular
(32 — 47) = Nivel Bueno
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(48) = Nivel excelente

Finalmente, considerando la sumatoria total de items de las tres dimensiones,

permite determinar el nivel de liderazgo directivo en forma global. Para ello, los intervalos

asignados son los siguientes:
(0 — 43) = Nivel deficiente
(44 — 87) = Nivel regular
(88 — 131) = Nivel Bueno

(132) = Nivel excelente.

A continuacion, se presentan tablas y graficos estadisticos que corresponden a

los datos obtenidos en las encuestas aplicadas a los docentes de la muestra sobre liderazgo

directivo durante los afios 2019 y 2022.

Tabla 3

Resultados por dimensiones Liderazgo directivo - 2019

DIMENSIONES
GESTION DE
. PROCESOS CULTURA CONDICIONES
CATEGORIAS PEDAGOGICOS ESCOLAR OPERATIVAS Y DE LOS
RECURSOS DE LA IE.
N % N % N %
NUNCA 3 6.0 3 6.0 3 6.0
MUY OCASIONALMENTE 35 70.0 35 70.0 35 70.0
A VECES 12 24.0 12 24.0 12 24.0
SIEMPRE 0 0 0 0 0 0
Total 50 100 50 100 50 100

Nota: Encuesta aplicada a docentes de educacion secundaria de la provincia de Chota
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Figura 1.

Resultados por dimensiones: Liderazgo directivo 2019

35 35 35
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. - 7 - 7 =
PROCESOS PEDAGOGICOS CULTURA ESCOLAR GESTION DE CONDICIONES
OPERATIVAS

HNUNCA MUY OCASIONALMENTE AVECES MESIEMPRE

Nota: Encuesta aplicada a docentes de educacion secundaria de la provincia de Chota.

Analisis y discusion

En la tabla N° 3 y figura N° 1 de frecuencias, se evidencia la opinion de los 50
docentes encuestados sobre el liderazgo directivo ejercido por los directores de las
instituciones educativas de la muestra, el afio 2019. Se consideran las dimensiones:
Procesos pedagdgicos, Cultura escolar y Gestion de las condiciones operativas y de los
recursos de la IE. Los resultados indican mayor incidencia de opiniones en la categoria
“Muy ocasionalmente”, equivalente al nivel Regular con un 70 %, mientras que, un
porcentaje menor de 24 % opinaron que, “A veces” se realizaron practicas adecuadas
de liderazgo directivo. Por otro lado se observa un minimo porcentaje de 6 % de
opiniones que corresponden a la categoria Nunca. Finalmente se observa nula
incidencia de opiniones en la categoria “Siempre”. Por lo que, es determinante afirmar:
las practicas de liderazgo directivo durante el afio escolar 2019, en su mayoria, fueron
de nivel Regular, tanto en la dimension Procesos pedagdgicos, Cultura escolar y

Gestiodn de las condiciones operativas y de los recursos de la IE.
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Al respecto, Quiroz (2019) afirma que, los directivos que actian de forma
arbitraria, sin consultar a los docentes y a los demas integrantes de la comunidad
educativa tendran un desempefio deficiente y determinard organizaciones fragiles.
Consecuentemente se estaria bajo un liderazgo no participativo con organizacion

estatica, sin la dindamica de la innovacion y la reciprocidad.

Por otro lado, Pérez (2021) sefiala que, frente a la pregunta ¢Qué relacion existe
entre gestion directiva hacia el profesorado y desempefio didactico de los estudiantes
en el contexto de la implementacién del Sistema de Gestion de la Calidad? Como
principales resultados, la mayor parte de factores de calidad de vida laboral y gestion
de formacion estan correlacionados de manera positiva; los factores provenientes de
variables del contexto tienen correlacion significativa con los factores de gestion de
formacion. Se concluye que, cada componente donde se evaltan a los directivos, asi
como, en evaluaciones de estudiantes a docentes existe necesidad de mejora y debe ser

parte de la gestion directiva.

MINEDU (2018) establece el modelo de evaluacion del desempefio en cargos
directivos de IE en base a las dimensiones: Procesos Pedagogicos, Cultura Escolar y
Gestion de las Condiciones Operativas y de los Recursos. Tobon et al. (2020) sefialan
la importancia de una rabrica analitica para permitir a los directivos autoevaluar sus
practicas y establecer acciones de mejora que fomenten la mejora de aprendizajes en
las escuelas de educacion basica. Este enfoque es fundamental para asegurar que las
instituciones educativas funcionen de manera eficiente y segura, y para mejorar la
convivencia y la inclusién. Por consiguiente, la evaluacién debe ser un reflejo del

impacto que tienen las practicas directivas en la comunidad educativa y su entorno.
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Tabla 4

Resultados por dimensiones Liderazgo directivo - 2022

DIMENSIONES
GESTION DE
- PROCESOS CULTURA
CATEGORIAS p CONDICIONES
PEDAGOGICOS ESCOLAR OPERATIVAS
N % N % N %

NUNCA 0 0.0 0 0.0 0 0.0

MUY OCASIONALMENTE 20 40.0 39 78.0 19 38.0

A VECES 28 56.0 11 22.0 29 58.0

SIEMPRE 2 4.0 0 0.0 2 4.0

Total 50 100 50 100 50 100

Nota: Encuesta aplicada a docentes de educacion secundaria de la provincia de Chota

Figura 2.

Resultados por dimensiones: Liderazgo directivo 2022.
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Nota: Encuesta aplicada a docentes de educacién secundaria de la provincia de Chota

Analisis y discusién

En latabla N° 4y figura 2 de frecuencias se evidencia la opinion de los docentes

encuestados sobre el liderazgo directivo ejercido por los directores de las instituciones

educativas de la muestra, el afio 2022. Los resultados indican mayor incidencia de

opiniones en las categorias “A veces” y “Muy ocasionalmente” de las dimensiones:

Procesos pedagdgicos, Cultura escolar y Gestidn de las condiciones operativas. De este
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modo se resalta la opinion de un porcentaje de 78% de docentes que indicaron que el
afio 2022 “Muy ocasionalmente” se realizaron practicas en la dimension Cultura
escolar, mientras que, un 58% de encuestados indicaron que “A veces” se realizaron
practicas que corresponden a la dimension Gestion de las condiciones operativas. Sin
embargo, a diferencia del afio 2019, se evidencia opiniones favorables de un 4 % en la
categoria “Siempre” correspondiente a las dimensiones Procesos pedagogicos y
Gestion de las condiciones operativas, identificando una tendencia de mejora del

desempefio directivo.

Finalmente, no se evidencia opiniones en la categoria “Nunca”, considerando
todas las dimensiones de la variable; por lo que, se concluye: el liderazgo directivo
ejercido por los directores, considerando las dimensiones: Procesos pedag0gicos,
Cultura escolar y Gestion de las condiciones operativas alcanzd niveles Regular y

Bueno, el afio 2022.

Lo detallado anteriormente se complementa con lo estudiado por Arcos (2020)
quien sefiala que, se pudo constatar buenas practicas de liderazgo pedagdgico directivo
a través del fortalecimiento manifiesto de las oportunidades de mejora de los procesos
curriculares, mayor vinculacion de las familias a la vida institucional, el fortalecimiento
de las competencias pedagogicas del personal docente y la distribucién del liderazgo
mediante la introduccién de comisiones mixtas, generando un cambio creciente y

significativo en el ejercicio del liderazgo directivo de un periodo hacia otro.

Por su parte, Smith y Lépez (2020) sefialan que, el liderazgo directivo es crucial
para el éxito de las instituciones educativas, especialmente en lo que respecta a los
procesos pedagdgicos. Sustentan que una direccion eficaz puede influir positivamente

en la calidad de los aprendizajes. Por otro lado, Fernandez y Martinez (2021) destacan
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que la cultura escolar y la gestién de las condiciones operativas son sumamente
importantes. Afirman que, un liderazgo que promueva una cultura de respeto,
colaboracion y perseverancia, asi como una gestion eficiente de los recursos, son
fundamentales para crear un ambiente adecuado en el desarrollo educativo. Dichos
autores coinciden en que estas tres dimensiones son interdependientes y esenciales para

el logro de objetivos educativos de calidad.

Tabla 5
Niveles de Liderazgo directivo 2019 y 2022

Liderazgo directivo 2019 Liderazgo directivo 2022
CATEGORIA Escala ) Escala ) )
. Frecuencia Porcentaje - Frecuencia Porcentaje
numérica numérica
Nunca 0-43 3 6.0 0-43 0 0
Muy
) 44 -87 35 70.0 44 - 87 19 38.0
ocasionalmente
58.0
A veces 88-131 12 24.0 88 - 131 29
. 4.0
Siempre 132 0 0.0 132 2
Total 50 100.0 50 100.00

Nota: Encuesta aplicada a docentes de educacion secundaria de la provincia de Chota
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Figura 3.
Niveles de liderazgo directivo 2019 y 2022
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Nota: Encuesta aplicada a docentes de educacion secundaria de la provincia de Chota

Analisis y discusion

En la tabla N° 5 y figura 3 de frecuencias se aprecia los niveles de liderazgo
directivo de los afios 2019 y 2022 en paralelo. Un 70% de docentes indicaron a traves
de la encuesta que, los directivos durante el afio 2019, “Muy ocasionalmente”
desarrollaron préacticas de liderazgo comprendidas en las dimensiones: Procesos
pedagdgicos, Cultura escolar y Gestion de las condiciones operativas: Un 24 % de
docentes indicaron opinién ubicada en la categoria “A veces”, un 6 %, en la categoria
“Nunca”, mientras que, no se evidencia opiniones en la categoria “Siempre”. Sin
embargo, en la encuesta correspondiente al afio lectivo 2022 se resalta mayor incidencia
de opiniones en la categoria “A veces” con un 58%, luego se evidencia un 38% de

opiniones en la categoria “Muy ocasionalmente” y un 4 % en la categoria “Siempre”.
la cat “M Imente” 4 % en la cat “S ”

Es importante considerar que en las categorias inferiores: “Nunca”y “A veces”,
las opiniones de los docentes han decrecido en el afio 2022, por lo que se infiere que el

desempefio de los directivos fue mejorando de manera progresiva, esto debido a que,
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durante los afios 2020 y 2021 los directivos mencionados recibieron fortalecimiento de
sus competencias por parte del Ministerio de Educacion a través de programas de
formacion como es el caso del Diplomado en Gestion Escolar desarrollado el afio 2020
por el Ministerio de Educacion y el Programa de Mentoria para directivos desarrollado
el afio 2021, también desarrollado por el MINEDU, donde los mencionados directores

fueron convocados.

Los resultados obtenidos se relacionan con lo expuesto por Gomez (2020),
quien sefiala que, En la formacion inicial del profesorado de secundaria existe una
incidencia directa de la gestion curricular que se realiza, de manera que, los procesos
de gestion vinculados con los estudiantes, docentes, los contenidos de los cursos, la
mediacion pedagdgica, las estrategias de evaluacion utilizadas y otros aspectos
relacionados con los recursos economicos del centro escolar, de la infraestructura y
hasta los recursos tecnoldgicos contribuyen en el adecuado desarrollo de las
competencias o determinan aspectos contrarios al éxito de lo planeado. Por lo que, es

fundamental las buenas practicas directivas.

Las buenas préacticas en cada una de las dimensiones del liderazgo directivo son
fundamentales para el desarrollo y la mejora de las instituciones educativas. En la
dimension de procesos pedagogicos, el liderazgo directivo se enfoca en la promocién y
participacion en el aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo profesional de los
docentes, asi como en la planificacion y desarrollo del curriculo. Respecto a la cultura
escolar, el liderazgo implica establecer metas y expectativas claras, fomentar un
ambiente de alta expectativa y apoyar a la generacién de una vision compartida. En lo
concerniente a la gestion de las condiciones operativas y de los recursos, es esencial
que los directivos desarrollen practicas que mejoren las condiciones de trabajo y
optimicen el uso de recursos disponibles. Stephen, A. (2010) de la Universidad de

118



Toronto a través de su articulo: “Liderazgo directivo, Claves para una mejora escuela”,
destaca la importancia de adaptar los principios generales de practicas efectivas a
diversos contextos y la necesidad de apoyar con la difusién de buenas précticas a una

escala mayor.

1.2.VARIABLE 02. Niveles de logro de aprendizaje

Se ha procesado los resultados de las actas de evaluacién de los estudiantes de
segundo grado de educacion secundaria de las instituciones educativas seleccionadas,
correspondiente a los afios 2019 y 2022, teniendo en cuenta las areas curriculares de
matematica, comunicacion, cienciay tecnologia, ciencias sociales e inglés; mismas que
considera el Ministerio de Educacion como areas fundamentales para el desarrollo de
competencias del educando y, por ende son referentes en las distintas evaluaciones

estandarizadas que se aplican en todo el Perd.

Los niveles que se han tenido en cuenta al momento de ingresar al software
SPSS son los que considera el Ministerio de Educacion a través de la Unidad de

Medicion de la Calidad de Aprendizajes (MINEDU, 2015):

Nivel de logro Inicio=C
Nivel de logro Proceso = B
Nivel de logro Previsto = A

Nivel de logro Destacado = AD

Para el presente trabajo de investigacion y con fines de precisar la informacion,
se han asignado valores numéricos a los calificativos literales, de modo que el
calificativo literal “C” es equivalente al valor “0”, el calificativo “B” equivale a “1”, el
calificativo “A” equivale a 2 y, el calificativo “AD” equivale al valor 3. Posteriormente

se realizo la sistematizacion de dichos resultados por areas curriculares. Finalmente se
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realiz6 la sumatoria de los puntajes de todas las areas y se establecieron intervalos de
puntajes para determinar los niveles de logro de los estudiantes de los afios 2019 y 2022.
- Nivel Inicio (0 - 4)

- Nivel Proceso (5-9)

- Nivel Previsto o esperado (10 — 14)

- Nivel Destacado (15)

Tabla 6

Niveles de logro de aprendizaje por dimensiones o areas curriculares - 2019

TOTAL
NIVELES DESTACADO PREVISTO PROCESO INICIO ESTUDIANTES
AREAS Frec. Porcentaje  Frec. Porcentaje  Frec. Porcentaje  Frec. Porcentaje  Frec. Porcentaje
Matematica 0 0 10 20 33 66 7 14 50 100
Comunicacién 5 10 43 86 1 2 1 2 50 100
Cienciay 2 4 15 30 33 66 0 0 50 100
Tecnologia
Ciencias 7 14 36 72 7 14 0 0 50 100
Sociales
Inglés 2 4 34 68 14 28 0 0 50 100

Nota: Actas de evaluacidn de las instituciones educativas de educacién secundaria — 2019.

Figura 4

Niveles de loaro de aprendizaie del afio escolar 2019 por areas curriculares
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Nota: Actas de evaluacion de las instituciones educativas de educacion secundaria — 2019.
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Analisis y discusion

En latablaN° 6 y figura 4 de frecuencias se evidencia que, los estudiantes de la muestra
seleccionada, al finalizar el afio escolar 2019 obtuvieron resultados dispersos o
heterogéneos en sus niveles de aprendizaje. Es decir, en algunas areas curriculares la
mayoria de estudiantes se ubicaron en el nivel de logro proceso, en tanto que, en las
demaés areas obtuvieron nivel de logro previsto. En el caso del area de matematica la
mayoria de estudiantes obtuvo nivel de logro Proceso con un 66%, mientras que en el
area de comunicacion la mayoria alcanzé nivel de logro previsto con un 86%. En tanto
que, en el area de ciencia y tecnologia, la mayoria de estudiantes se ubicaron en el nivel
de logro proceso con un 66%. En el caso de las areas de ciencias sociales e inglés, la
mayor cantidad de estudiantes se ubicaron en el nivel de logro previsto con un 72% y
68% respectivamente. Un dato adicional es que, en el area de matematica no se
evidencian estudiantes ubicados en el nivel de logro destacado en dicho afio escolar.
Los resultados obtenidos de manera dispar en las areas curriculares evidencian que, no
se trabajaron de manera integral las competencias o areas, faltando participacion activa
de los directores de las instituciones educativas para integrar el trabajo de los docentes

de manera cooperativa.

La interpretacion de datos realizada se corrobora con Tafur et al (2020) quienes
sefialan que, la percepcion de los directores y de los docentes coincide en que los
miembros de las instituciones poseen competencias que permiten planificar las
actividades y gestionar los materiales y recursos necesarios que guian y garantizan de
manera favorable los procesos de ensefianza y aprendizaje; enfatizando que, frente a
resultados adversos en las instituciones educativas se tienen que proponer estrategias

pertinentes para lograr revertir los resultados de aprendizaje desfavorables y dispersos.
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Por otro lado, MINEDU (2023) sostiene que, frente a los resultados
desfavorables en los niveles de logro de las areas priorizadas en educacion secundaria
se ha venido desarrollando diversas acciones e impulsando el manejo de estrategias
para hacer frente a los bajos resultados. Se destaca actividades como la evaluacion
formativa a docentes de las instituciones educativas, manejo de plataformas digitales
para un mejor acceso a la informacion, la retroalimentacién de aprendizajes, el refuerzo

escolar, entre otras actividades y estrategias.

Tabla 7

Resultados generales de Niveles de logro de aprendizaje del afio escolar 2019

Niveles de logro Escala numérica Frecuencia Porcentaje
1 0 0.0
Inicio 2 0 0.0
(0-4) 3 1 2.0
0.0
4 0
2.00 %
5 4 8.0
6 4 8.0
Proceso 7 5 10.0
(5-9) 8 21 42.0
8.0
9 4
76.00 %
10 4 8.0
11 3 6.0
: 12 2 4.0
Previsto o esperado
13 0 0.0
(10-14)
4.0
14 2
22.00 %
Destacado 0.0
15 0
(15) 0.00 %
Total 50 100. 00 %

Nota: Actas de evaluacion de las instituciones educativas de educacion secundaria — 2019.
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Figura 5

Niveles de loaro de aprendizaie aenerales del afio escolar 2019
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Nota: Actas de evaluacidn de las instituciones educativas de educacién secundaria — 2019.

Andlisis y discusion

En latabla N° 7 y figura 5 de frecuencias se evidencia que, los estudiantes de la
muestra seleccionada, al finalizar el afio escolar 2019 obtuvieron en su gran mayoria un
nivel de logro Proceso que corresponde al intervalo (5 — 9) de la sumatoria de todas las
areas curriculares con un 76% de estudiantes ubicados en dicho nivel; un segundo grupo
de estudiantes se ubicé en el nivel de logro previsto o esperado que corresponde al
intervalo (10 — 14) con un porcentaje de 22 %. También se observa que un porcentaje
de 2 % de estudiantes obtuvieron nivel de logro Inicio. Finalmente se evidencia que, no
existe grupo de estudiantes con nivel de logro Destacado. Por lo que se concluye: el
logro de aprendizajes de los estudiantes de educacion secundaria de la provincia de

Chota, al finalizar el afio escolar 2019, en su mayoria fue de nivel Proceso.

La interpretacion de datos realizada se corrobora con Pérez (2021) quien
concluye que, existe correlacion significativa entre las valoraciones de docentes a
directivos y de alumnos a docentes en relacion a los componentes del proceso de gestion

del curriculo, lo que implica que, en la medida que los profesores observen mejoras en

123



la gestion de los directivos, sus actividades seran de mayor trascendencia y los
estudiantes tendran una mejor percepcion de sus maestros, puesto que el rendimiento
académico estd en funcion a las estrategias que se implementan en un centro de
estudios. Ademas, Allcca (2019) sugiere que, las précticas de liderazgo directivo
influyen decisivamente para el desarrollo de la escuela de manera positiva o negativa.
El desempefio del director se relaciona directa y significativamente con el desempefio

docente y con los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

El desempefio del director y los docentes constituye un factor crucial que
impacta en los niveles de aprendizaje de los estudiantes. Segun Méndez (2022), el
liderazgo directivo tiene una influencia positiva y significativa en el desempefio
docente, lo que a su vez afecta la calidad de la educacion que se imparte a los estudiantes
y en los resultados que se obtienen. Por otro lado, Casas (2019) sostiene que, existe una
relacion positiva entre el liderazgo del director y el desempefio docente en el nivel
secundario, lo que genera que un liderazgo efectivo puede elevar los estandares o
niveles de aprendizaje. Estos hallazgos resaltan la importancia de un liderazgo
educativo solido y una docencia de calidad para mejorar los resultados educativos

traducidos en niveles de logro.
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Tabla 8

Niveles de logro de aprendizaje por dimensiones o &reas curriculares - 2022

TOTAL

NIVELES DESTACADO PREVISTO PROCESO INICIO ESTUDIANTES
AREAS Frec Porcentaje Frec. Porcentaje Frec. Porcentaje  Frec. Porcentaje Frec. Porcentaje
Matematica 10 20 % 21 42 % 15 30 % 4 8 % 50 100 %
Comunicacién 26 52 % 24 48 % 0 0% 0 0% 50 100 %
Clenciay 14 % 39 78 % 4 8 % 0 0% 50 100 %
Tecnologia

Ciencias 9 18 % 41 82 % 0 0% 0 0% 50 100 %
Sociales

Inglés 10 20 % 40 80 % 0 0% 0 0% 50 100 %

Nota: Actas de evaluacion de las instituciones educativas de educacién secundaria — 2022.

Figura 6

Niveles de loaro de aprendizaije del afo escolar 2022 por areas curriculares
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Nota: Actas de evaluacion de las instituciones educativas de educacién secundaria — 2022.

Analisis y discusién
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En la tabla N° 8 y figura 6 de frecuencias se observa que, los estudiantes del

segundo grado de educacion secundaria considerados en la muestra, obtuvieron

resultados de aprendizaje homogéneos en la mayoria de areas curriculares. Es decir,
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resalta el nivel previsto en cuatro reas curriculares y en un area curricular resalta el
nivel de logro destacado. En el caso del rea de matematica, la mayoria de estudiantes
alcanzo el nivel de logro previsto con un 42%, en tanto que en el area de comunicacién
la mayoria obtuvo nivel de logro destacado con 52%; en el &rea de ciencia y tecnologia
el mayor porcentaje de estudiantes se ubico en el nivel de logro previsto con 78%, en
tanto que en las areas de ciencias sociales e inglés también se destaca el nivel de logro
previsto con 82% y 80%, respectivamente. Otro dato importante es que, no se
evidencian estudiantes ubicados en el nivel de logro inicio en las areas de
comunicacion, ciencias sociales, ciencia y tecnologia e inglés al finalizar el afio 2022.
No obstante, se trata solamente de datos independientes que requieren de la sumatoria

de las cinco areas de estudio para determinar los niveles de logro de manera integral.

Arias y Castillo (2019) sostienen que, al haber planteado interrogantes a los
sujetos informantes sobre los factores del rendimiento académico en las areas
curriculares de educacion basica media, los estudiantes respondieron que al tener la
motivacion y preparacion suficientes, el rendimiento serd similar tanto en el area de
lengua espafiola y todas las areas que sean evaluadas. Por lo general, los estudiantes
obtienen resultados similares y significativos cuando se genera el interés y pasion por

construir aprendizajes novedosos.

Lo analizado anteriormente también se corrobora con lo expuesto por SEP
(2023) donde se afirma que, la mejora de los aprendizajes de todas las areas curriculares
de educacion secundaria parte de un direccionamiento y conduccion, considerando que
es un tema de crucial importancia para el desarrollo integral de los estudiantes, por lo
que, es fundamental implementar estrategias temporales que permitan mejoras. Se hace

alusion a una estrategia que esta generando resultados significativos como la aplicacion
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de evaluaciones diagnosticas, las mismas que permiten identificar fortalezas y aspectos

de mejora de los estudiantes al inicio del ciclo escolar.

En resumen, la mejora de los aprendizajes en los estudiantes de educacion
secundaria requiere de un enfoque integral que incluya la evaluacion diagndstica, la
colaboracion entre docentes y la formacidon continua. Las acciones sefialadas
combinadas con un compromiso constante por parte de todos los actores educativos
conducen a una educacion de mayor calidad y por ende a mejores resultados de

aprendizaje (MINEDU, 2020)

Tabla 9

Resultados generales de Niveles de logro de aprendizaje del afio escolar 2022

Niveles de logro Escala numérica Frecuencia Porcentaje
1 0 0.0
o 2 0 0.0
Inicio
3 0 0.0
(0-4)
0.0
4 0
0.00 %
5 0 0.0
6 0 0.0
Proceso 7 0 0.0
(5-9) 8 4 8.0
32.0
9 16
40.00 %
10 3 6.0
11 15 30.0
] 12 2 4.0
Previsto o esperado
13 5 10.0
(10 -14)
0.0
14 0 50.00
%
Destacado 10.0
15 5
(15) 10.00 %
Total 50 100. 00 %

Nota: Actas de evaluacion de las instituciones educativas de educacion secundaria — 2022.
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Figura 7

Niveles de logro de aprendizaie del afio escolar 2022

50
45
40
35
30
25
20

15
AT

NIVELES DE INICIO PROCESO PREVISTO DESTACADO
APRENDIZAJE

50%
40%

L

Nota: Actas de evaluacidn de las instituciones educativas de educacién secundaria — 2022.

Andlisis y discusion

En la tabla N° 9 y figura 7 de frecuencias se observa que, los estudiantes de la
muestra seleccionada, al finalizar el afio escolar 2022 obtuvieron en su mayoria un nivel
de logro Previsto o esperado que corresponde al intervalo (10 — 14), considerando la
suma de las cinco areas curriculares con un 50 % de estudiantes ubicados en dicho
nivel; un segundo grupo de estudiantes se ubico en el nivel de logro Proceso que
corresponde al intervalo (5 — 9) con un porcentaje de 40%. También se observa que, un
10 % obtuvo nivel de logro destacado y, no existen estudiantes con nivel de logro Inicio;
concluyendo que, en comparacion al afio 2019, los estudiantes obtuvieron mejores

niveles de logro de aprendizaje: Previsto (50%) y Destacado (10%)

Al respecto, Arias y Castillo (2019) sefialan que, en el objetivo de su
investigacion referido a la identificacion del rendimiento académico de los estudiantes
del nivel secundario, en el area de Lengua Espafiola, en relacion con el curriculo, se
utiliz6 la técnica de observacion directa y la técnica de grupo focal, ademas, al
preguntar a los sujetos informantes la respuesta fue que “el rendimiento académico tiene

que ver con las notas que obtienen en el desarrollo de sus actividades y que puede ser
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malo, regular, bueno y excelente”. Ademas, "El rendimiento académico es lo que se
obtiene a traves del desempefio en el aula como producto de las metodologias de los
directivos y docentes”. Claramente, esta afirmacion del estudiante se enfoca en las
destrezas y disciplina que tiene en el salén de clases y en las estrategias metodoldgicas

que alli se imparten.

Los niveles de logro de aprendizaje constituyen una metodologia de evaluacion
que permite determinar el grado de comprension y dominio que los estudiantes tienen
sobre el desarrollo de competencias requeridas en un nivel educativo. Segun Moreno
(2020), los niveles de logro son grados de cumplimiento que describen el desempefio
de los estudiantes en relacion a criterios especificos. Estos niveles se expresan
comunmente en una escala que varia desde el nivel mas bajo, indicando un logro
insuficiente o en inicio, hasta el nivel mas alto, que refleja un desempefio sobresaliente
o0 destacado. La evaluacion a través de niveles de logro de aprendizaje permite ofrecer
retroalimentacion adecuada y oportuna a los estudiantes, destacando areas de fortaleza
y aspectos de mejora, lo cual es fundamental para guiar el proceso educativo y las
estrategias de refuerzo necesarias. Ademas, facilitan la comparacion y seguimiento del
progreso académico de los estudiantes a lo largo del tiempo y en distintos contextos.
Tekman (2021) sefiala que la practica evaluativa a través de niveles de logro es
indispensable para adaptar la practica pedagdgica a las necesidades individuales y

promover aprendizajes significativos.
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Tabla 10

Niveles de logro de aprendizaje 2019 y 2022

NIVELES DE 2019 2022

LOGRO DE

APRENDIZAJE FRECUENCIA PORCENTAJE FRECUENCIA PORCENTAJE
INICIO 1 2.0 0 0.0
PROCESO 38 76.0 20 40.0
PREVISTO 11 22.0 25 50.0
DESTACADO 0 0.0 5 10.0
TOTAL 50 100.00 % 50 100.00 %

Nota: Actas de evaluacion de las instituciones educativas de educacion secundaria 2019 y 2022.

Figura 8
Niveles de loaro de aprendizaje 2019 vy 2022
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Nota: Actas de evaluacion de las instituciones educativas de educacion secundaria 2019 y 2022.

Analisis y discusién

En la tabla N° 10 y la figura 8 de frecuencias se aprecia los datos comparativos
entre los niveles de logro obtenidos por los estudiantes durante los afios 2019 y 2022,
resaltando que durante el afio 2019 un porcentaje de 2 % de estudiantes obtuvieron un
nivel de logro Inicio, en cambio en el afio 2022, no se aprecia estudiantes ubicados en
dicho nivel. En cuanto al nivel Proceso, un 76% de estudiantes se ubicé en dicha escala
al finalizar el afio escolar 2019, en cambio solamente un 40 % de estudiantes se ubicaron

en dicha escala al finalizar el aflo 2022. Otro dato importante es que, un 22 % de
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estudiantes obtuvieron nivel de logro Previsto al finalizar el afio 2019, en cambio el afio
2022 un porcentaje de 50 % de estudiantes se ubicaron en dicho nivel. También se
aprecia que el afio 2022 por lo menos un 10 % de estudiantes alcanzaron nivel de logro
destacado, en cambio no se evidencia estudiantes con dicho nivel de logro el afio 2019.
Finalmente se concluye que, los niveles de logro de aprendizaje mejoraron
significativamente al finalizar el afio lectivo 2022, no existiendo estudiantes con nivel

de logro Inicio.

Lo descrito se refuerza con el estudio realizado por Ruiz (2022), quien sefiala
que existe relacion entre la gestion pedagogicay la calidad educativa en base a niveles
de logro de aprendizaje de los estudiantes del cuarto y quinto grado del nivel secundaria
de las instituciones educativas publicas José Olaya Balandra y Miguel Grau Seminario
del distrito La Perla, provincia del Callao; con una correlacion de Pearson de
0,566, que significa buena correlacion. De la primera hipdtesis especifica, se
comprobd que existe relacion entre la diversificacion curricular y la calidad
educativa de los estudiantes del cuarto y quinto grado del nivel secundaria, con
correlacion de Pearson de 0,462, que significa correlacion media. Del mismo modo, en
la tercera hipotesis especifica se comprobO que existe relacion entre el proceso
educativo, tecnologias y la calidad educativa de los estudiantes del cuarto y quinto
grado del nivel secundaria, con correlacién de Pearson de 0,480; que significa

correlacion media o aceptable.

Valdez et al (2023), indican que, las estrategias formativas son fundamentales
para el logro de aprendizajes de los estudiantes, ya que permiten una evaluacion
continua y adaptativa que responde a las necesidades individuales. La evaluacién
formativa, a través de la retroalimentacion y el uso de estrategias metodoldgicas e
instrumentos adecuados, fomenta la motivacion, la autovaloracién, el pensamiento
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critico y la superacion personal en los estudiantes, lo que se traduce en mejores

resultados de los niveles de logro a través del tiempo. Estos autores destacan que la

retroalimentacion es un componente esencial de este proceso, ya que permite a los

estudiantes ser activos y constructores de su aprendizaje dentro de un enfoque por

competencias.

2. Resultados totales de las variables de estudio

Habiendo analizado e interpretado los resultados de las variables de estudio

del presente trabajo de investigacion, de manera independiente, corresponde presentar

los resultados totales para establecer la correlacion entre variables y verificar si la

hipdtesis alterna planteada es verdadera. Se muestran las siguientes tablas con sus

correspondientes figuras de frecuencias.

Tabla 11

Comparacion de las variables: Liderazgo directivo y Niveles de logro de aprendizaje 2019

LIDERAZGO
DIRECTIVO 2019

FRECUENCIA PORCENTAJE APRENDIZAJE

NIVELES DE

LOGRO DE FRECUENCIA PORCENTAIJE

2019
NUNCA 3 6.0 INICIO 1 2.0
N OASIONALMENTE 35 70.0 PROCESO 38 76.0
A VECES 12 24.0 PREVISTO 1 22.0
SIEMPRE 0 0.0 DESTACADO 0 0.0
TOTAL 50 100.00 % 50 100.00 %

Nota: Encuesta a docentes y Actas de evaluacidn de las instituciones educativas de educacion secundaria 2019
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Figura 9

Comparacién de las variables Liderazgo directivo v Niveles de logro de aprendizaje 2019
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Nota: Encuesta a docentes y Actas de evaluacion de las instituciones educativas de educacién secundaria 2019

Analisis y discusion

En latabla N° 11y figura 9 de frecuencias se evidencia de manera comparativa
la opinion de los docentes encuestados sobre la variable Liderazgo directivo 2019y la
variable Niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes de segundo grado de
educacion secundaria del afio 2019. Se resalta resultados similares en la categoria “Muy
ocasionalmente” de la variable liderazgo directivo con un 70 % de opiniones de los
docentes encuestados y la escala “Proceso” con un 38 % de estudiantes ubicados en
dicho nivel; también se observa similitud en la categoria “A veces” y nivel de logro
“Previsto” con 24 % y 22 % respectivamente. Ademas, se muestra similitud en la
categoria “Siempre” y la escala “Destacado” con cero resultados. Se determina que,
existe relacion significativa entre las variables de estudio; ya que, si no se ejercen de
manera frecuente las practicas de liderazgo directivo en todas sus dimensiones,
entonces los niveles de logro de aprendizaje se mantienen en los niveles inferiores

(Inicio, Proceso)
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Abad (2018) concluye que, existen correlaciones significantes entre las
dimensiones de gestion directiva, administrativa, pedagdgica y comunitaria; ademas
existe una relacion positiva, directa y alta entre la Gestion Educativa y el Liderazgo
Pedagdgico por cuanto las préacticas deficientes de gestion implican escasos avances en
los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Sefiala ademas, que cuando el liderazgo
pedagogico o de aprendizajes es calificado como bajo y regular, la gestion educativa se
presenta en los mismos niveles.

Por otro lado, Pérez (2018) sostiene que, la eficacia de la educacion se mide méas
por la excelencia en el disefio instruccional que por otros factores. Este disefio se refiere
a la estructuracion cuidadosa de las practicas pedagdgicas, que incluye la planificacion,
el desarrollo y la ejecucion de actividades educativas dirigidas a los estudiantes. Para
que los metodos de ensefianza sean efectivos, es crucial considerar los fines educativos,
las necesidades y particularidades de los estudiantes, las tacticas de ensefianza, los
materiales de apoyo y los estandares de evaluacion. De este modo se alinean tanto los

niveles del ejercicio directivo y los aprendizajes que concuerdan en niveles de logro.

Tabla 12

Comparacion de las variables: Liderazgo directivo y Niveles de logro de aprendizaje 2022

LIDERAZGO NIVELES DE

DIRECTIVO 2022 LOGRO DE
FRECUENCIA PORCENTAJE APRENDIZAJE FRECUENCIA PORCENTAIJE

2022
NUNCA 0 0.0 INICIO 0 0.0
N OASIONALMENTE 19 38.0 PROCESO 20 40.0
A VECES 29 58.0 PREVISTO 25 50.0
SIEMPRE 2 4.0 DESTACADO 5 10.0
TOTAL 50 100.00 % 50 100.00 %

Nota. Encuesta a docentes y Actas de evaluacion de las instituciones educativas de educacion secundaria 2022.

134



Figura 10

Comparacion de las variables Liderazago directivo v Niveles de logro de aprendizaje 2022
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Nota: Encuesta a docentes y Actas de evaluacidn de las instituciones educativas de educacién secundaria 2022.

Andlisis y discusion

En la tabla N° 12 y la figura 10 de frecuencias se aprecia de manera
comparativa la opinidn de los docentes encuestados sobre la variable liderazgo directivo
2022 y la variable niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes de segundo grado
de educacion secundaria del afio 2022. Se resalta mayor frecuencia de resultados en las
categorias “Muy ocasionalmente” y “A veces” de la variable liderazgo directivo con 38
% Yy 58 % respectivamente. En el caso de la variable niveles de logro de aprendizaje, la
mayor frecuencia de resultados se ubica en las escalas: Proceso y Previsto con 40 % y
50 % respectivamente. Se determina que, existe relacion significativa entre las variables
puesto que, si se ejercen de manera frecuente las practicas de liderazgo directivo en
todas sus dimensiones, entonces los niveles de logro de aprendizaje avanzan a los

niveles superiores (Previsto, Destacado)

Los datos obtenidos concuerdan con lo expresado por Quiroz (2019), quien
afirma que un buen desempefio directivo que tenga en cuenta factores contextuales

conlleva a mejoras significativas en la organizacion escolar. Incluso en las realidades
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educativas con altos indices de vulnerabilidad se observa cambios relevantes en los
aprendizajes de los estudiantes. Si se adjudica a un directivo el privilegio de orquestar
un proceso de enérgico liderazgo para crear colaboradores, se lograran las metas que se

proyectan en cuanto a mejoras del aprendizaje de los estudiantes.

Cervantes Lépez et al. (2020) sefialan que, cuando los directivos de las
instituciones educativas aplican estrategias efectivas y fomentan un ambiente propicio
se refleja positivamente en el rendimiento académico de los estudiantes. Destacan que
la implementacién de estrategias adaptadas a los diferentes estilos de aprendizaje puede
conducir a un mejor rendimiento académico. Asimismo, Amaya Pingo et al. (2020)
resaltan la importancia de la gestion de la calidad en la educacion, indicando que la
satisfaccion de los estudiantes y la mejora continua son fundamentales para el éxito
académico. Las investigaciones sugieren que la mejora en la gestion directiva tiene un
impacto directo en la calidad de la educacion y, por ende, en los niveles de logro de

aprendizaje de todas las areas académicas.

Tabla 13

Comparacion general de las variables: Liderazgo directivo y Niveles de logro de aprendizaje

DIRECTIVO 2019 2022 LOGRO DE 2019 2022
APRENDIZAJE

NUNCA 6.0 0.0 INICIO 2.0 0.0
MUY 70.0 52.0 PROCESO 76.0 40.0
OCASIONALMENTE : : : :

A VECES 24.0 45.0 PREVISTO 22.0 50.0
SIEMPRE 0.0 3.0 DESTACADO 0.0 10.0
TOTAL 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Nota: Encuesta a docentes y Actas de evaluacidn de las instituciones educativas de educacion secundaria 2019 y 2022.
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Figura 11

Comparacion general de las variables: Liderazgo directivo y Niveles de logro de aprendizaje
2019y 2022

O ¢ % 0/
0 2% 50%
L 45%
0 40%
| ‘)
0 24 22%
<V 69 10%
/0 a QL
10 0% 2% 0% 0% 3% 0 N
0 o = =
2019 2022
m NUNCA - INICIO . NUNCA - INICIO
MUY OCASIONALMENTE - PROCESO MUY OCASIONALMENTE - PROCESO
A VECES - PREVISTO A VECES - PREVISTO
S IEMPRE - DESTACADO mmm S|EMPRE - DESTACADO

Nota: Encuesta a docentes y Actas de evaluacion de las instituciones educativas de educacion secundaria 2019 y 2022.

Andlisis y discusion

En latabla N° 13y figura 11 de frecuencias se presenta los resultados generales
de las variables de estudio: liderazgo directivo de los afios 2019 y 2022 y niveles de
logro de aprendizaje de los afios 2019 y 2022, permitiendo comparar los datos en sus
distintas categorias o escalas. Se observa que, en la variable Liderazgo directivo de los
afios 2019 y 2022 existe una diferencia de 6 % de opiniones en la categoria “Nunca”.
En la categoria “Muy ocasionalmente” se observa una diferencia de decrecimiento de
18 % de opiniones. En la categoria “A veces” se observa una mejora de 21 %
considerando el afio 2022, respecto al afio 2019. En tanto que, en la categoria “Siempre”
se observa un porcentaje de 3 % de opiniones en el afio 2022 en comparacion al afio
2019, donde no se evidencian opiniones. Se concluye que, de manera global el liderazgo

directivo mejoro significativamente al finalizar el afio lectivo 2022.

Respecto a la segunda variable: niveles de logro de aprendizaje se observa que,
un 2 % de estudiantes se ubicaron en la escala “Inicio” el afio 2019, en tanto que, el afio

2022 no se evidencian estudiantes ubicados en dicho nivel. En la escala de valoracion

137



“Proceso” se observa decrecimiento de 36 % al finalizar el afio 2022, respecto al afio
2019, en la escala “Previsto”, se observa un decrecimiento de 28 % en 2022 respecto a
2019. Sin embargo en la escala “Destacado”, segun los valores asignados se evidencia
un claro avance de resultados con un crecimiento de 10 % de estudiantes ubicados en
nicho nivel. Se concluye que, los niveles de logro de los estudiantes de educacion
secundaria de la provincia de Chota, mejoraron de manera significativa al finalizar el

ano lectivo 2022.

El rol del lider pedagdgico es trascendental para mejorar los niveles de logro de
aprendizaje de los estudiantes. Arcos (2020) sugiere que, en los ultimos afios los
directores han fomentado préacticas de fortalecimiento de las oportunidades de mejora
de diferentes procesos curriculares, ello se refleja en la implementacion creciente de
algunas actuaciones educativas de éxito, mayor vinculacion de las familias a la vida
institucional, el fortalecimiento de la formacion pedagodgica del magisterio para el
robustecimiento de las habilidades docentes y el rol protagénico que asumen los
estudiantes en la construccion de sus aprendizajes.

El liderazgo directivo es fundamental para la mejora de los procesos de
aprendizaje en las instituciones educativas. Este campo ha sido explorado por diversos
autores como Kenneth (2009), quien destacd el rol del director escolar en la
movilizacién e influencia hacia los demas integrantes de su comunidad educativa para
alcanzar metas compartidas. Ademas, Cordova et al (2021) analizaron la orientacion y
actuacion del liderazgo directivo en las instituciones educativas, enfatizando la
necesidad de valorar los niveles de liderazgo y su impacto en la formacion educativa.
Las buenas practicas de liderazgo directivo comprendidas en las tres dimensiones:

Procesos pedagdgicos, Cultura escolar y Gestion de las condiciones operativas son
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esenciales para el desarrollo de competencias en todas las areas del curriculo

(MINEDU, 2018)

3. Prueba de hipdtesis
A fin de identificar la distribucién de datos y, a continuacion, correlacionar

adecuadamente las variables, se recurre a la prueba de normalidad, considerando a Shapiro
Wilk, debido a que los datos de la muestra son menores o iguales a cincuenta. El software

SPSS en su version 26 arrojo los siguientes resultados:

Tabla 14

Prueba de normalidad de datos: Liderazgo directivo y Niveles de logro de aprendizaje
2019

SHAPIRO WILK Estadistico al Sig.
Liderazgo directivo 2019 0,937 50 0.011
Niveles de logro de aprendizaje 2019 0,925 50 0.003

Fuente: Encuesta a docentes y actas de evaluacion 2019

Tabla 15

Prueba de normalidad de datos: Liderazgo directivo y Niveles de logro de
aprendizaje 2022

SHAPIRO WILK Estadistico o] Sig.
Liderazgo directivo 2022 0.949 50 0.032
Niveles de logro de aprendizaje 2022 0.877 50 0.000

Nota: Encuesta a docentes y actas de evaluacion 2022

Para determinar la distribucion de datos se tiene en cuenta las hipdtesis

siguientes:
Ho. Los datos tienen distribucién normal

Ha. Los datos no tienen distribucion normal.
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Como p-valor = 0 < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis alterna, es decir los datos no tienen distribucién normal, por lo que aplicamos

Estadisticas no paramétricas.

A continuacion realizamos la prueba de hipotesis, teniendo en cuenta el Rho de

Spearman, determinando el coeficiente de correlacion.

Tabla 16

Coeficiente de correlacion de variables: Liderazgo directivo y Niveles de logro de
aprendizaje 20109.

NIVELES DE LOGRO
LIDERAZGO
DE APRENDIZAJE
DIRECTIVO 2019

2019
Rho de LIDERAZGO2019 Coeficiente de correlacién 1,000 ,822"
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
NIVELAPREND2019 Coeficiente de correlacion ,822™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Encuesta a docentes y actas de evaluacion 2019

Tabla 17

Coeficiente de correlacion de variables: Liderazgo directivo y Niveles de logro de
aprendizaje 2022

NIVELES DE
LIDERAZGO
LOGRO DE
DIRECTIVO 2022
APRENDIZAJE 2022

Rho de Spearman LIDERAZGO02022 Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,690™
Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
NIVELAPREND2022 Coeficiente de correlaciéon ,690™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Encuesta a docentes y actas de evaluacion 2022
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A partir de los datos analizados se concluye que, el p-valor es 0,000 tanto en la
correlacion de variables del afio 2019 y las variables del afio 2022; por lo que, se acepta la
hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula. Ademés se observa que, existe correlacion
positiva fuerte de 0,822 en el afio 2019 y 0,690 el afio 2022, de manera que, existe relacion
directa y es determinante afirmar que, un alto nivel de liderazgo directivo genera altos niveles
de logro de aprendizaje, en cambio, si las practicas de liderazgo son deficientes, los niveles de

logro de aprendizaje también son de niveles inferiores.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

TITULO: EL LIDERAZGO CONSTRUCTIVO PARA UNA MEJOR EDUCACION

DATOS GENERALES

1.1. DRE : Cajamarca

1.2.UGEL : Chota

1.3.NIVEL : Educacién Secundaria

1.4. RESPONSABLES : Directores de Educacion Secundaria — Chota.
FUNDAMENTACION

El liderazgo constructivo se define como un proceso de busqueda del
desarrollo y bienestar de todas las personas que conforman una organizacion y que,
se orientan a objetivos comunes. Para hacer posible el liderazgo constructivo es
necesario contar con habilidades blandas y actitudes que permitan generar un clima

de confianza, colaboracion y compromiso entre los miembros del equipo.

La comunicacion efectiva constituye una de las habilidades sobresalientes,
donde el lider constructivo es capaz de transmitir su vision, expectativas y opiniones
de forma clara, asertiva y respetuosa, asi como escuchar activamente las opiniones,
necesidades y sugerencias de los demas. Otra habilidad importante es la empatia,
mediante el cual el lider constructivo es capaz de ponerse en el lugar de los demas,
comprender sus emociones, motivaciones y necesidades. La delegacion, es una de
las habilidades por la que un lider constructivo es capaz de asignar tareas y
responsabilidades a los miembros del equipo segun sus capacidades, intereses y
potencialidades, ademas de brindarles autonomia, recursos y orientacion para su
desempefio. El Reconocimiento, habilidad por la que un lider constructivo es capaz
de valorar y celebrar los logros, esfuerzos y aportes de los miembros de la
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organizacion. Finalmente, el Aprendizaje permanente también es una habilidad por
la que, el lider constructivo es capaz de fomentar una cultura de aprendizaje,

promoviendo la curiosidad, la innovacion y la experimentacion.

El liderazgo constructivo, como propuesta de gestion escolar para la
provincia de Chota, es un tema de gran relevancia e interés, ya que implica el
compromiso y la responsabilidad de los actores educativos en la mejora de la
calidad y la equidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje. El liderazgo
constructivo se basa en el desarrollo de una vision compartida, el fomento de la
participacion y la colaboracion, el establecimiento de metas y expectativas claras,
el apoyo vy la retroalimentacion continua, y la evaluacion y el seguimiento de los
resultados. El liderazgo constructivo busca generar un clima escolar positivo,
motivador e inclusivo entre todos los integrantes de la comunidad educativa. Se
proyecta alcanzar el bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes, docentes y
directivos. Asimismo, el liderazgo constructivo implica una actitud proactiva,
reflexiva y critica, que permita adaptarse a los cambios y desafios del contexto
educativo actual, asi como innovar y transformar las practicas pedagogicas para

responder a las necesidades y demandas de la sociedad.

Es importante resaltar que, a pesar de los cambios implementados en la Ley
de Reforma Magisterial 29944 del Ministerio de Educacion, donde se establece que
para el acceso a cargos de directores de las instituciones educativas se debera seguir
una estricta seleccién por concurso publico; ain el tema educativo peruano sigue
mostrando avances infimos. Por lo que, es importante considerar una propuesta
innovadora, basada en las teorias del liderazgo; cobrando relevancia la propuesta

del Liderazgo Constructivo en el ambito regional como una estrategia para la
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mejora de la practica de los profesionales que lideran las diversas instituciones

educativas de educacion basica.

MARCO TEORICO

La propuesta de mejora denominada “Liderazgo constructivo para una

mejor educacion” se sustenta en las siguientes teorias del liderazgo educativo y

teorias psicopedagdgicas del aprendizaje:

1.

Teoria del liderazgo constructivo

Se centra en el postulado de que un lider edifica la realidad social de sus
seguidores, influyendo de manera directa en su percepcion y motivacion. La
teoria sostiene que el liderazgo no solamente es un conjunto de caracteristicas
innatas, sino que es un proceso dindmico e interactivo que se desarrolla en un
determinado contexto social. Los lideres constructivos moldean la comprension
de sus equipos de trabajo a través de su sentido comunicativo y acciones
concretas.

Diversos autores han contribuido a la consolidacion de esta teoria del
liderazgo. Se resalta el aporte de Lev Vygotski y Jean Paget, quienes no
abordaron especificamente el liderazgo, pero sus estudios sobre constructivismo
han sido aplicados a dicho campo, sefialando que, la comprension del
conocimiento se construye de manera activa en interaccion con el entorno y las

experiencias que se adquieren de manera previa.

En el campo del liderazgo educativo, los lideres directivos deben tener
la capacidad de generar entornos que faciliten el aprendizaje y el desarrollo de
sus equipos de trabajo. Se podria generar situaciones con vision compartida a

fin de inspirar y motivar a todos los integrantes de una institucion educativa.
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Vygotski (1978) sostiene que, el conocimiento se construye en la mente
del individuo a través de sus interacciones y las experiencias con su entorno.
Esta interpretacion destaca la importancia del lenguaje y la interaccién social en

el proceso de liderazgo.

En sintesis, la teoria del liderazgo constructivo plantea un modelo en el
que los lideres son personas activas que son responsables de la realidad
organizacional. Los lideres constructivos no solo dirigen, sino que transforman
la actuacion y entendimiento de sus seguidores, impactando de manera

significativa en el rendimiento y la cultura organizacional.

Teoria del liderazgo transformacional

La teoria del Liderazgo transformacional fue planteada por James V.
Downton en 1973y, afios mas tarde fue desarrollada por James McGregor Burns
en 1978. Centra su atencion en la capacidad del lider para motivar e inspirar a
su equipo hacia el logro de cambios significativos y la busqueda de un
rendimiento superior. Esta teoria se sustenta en cuatro componentes: influencia
idealizada, motivacion inspiradora, consideracion individualizada vy
estimulaciéon intelectual. Burns defendié que los lideres con enfoque
transformacional elevan las aspiraciones de todo su equipo de seguidores,

convirtiéndolos en lideres y mejores individuos con identidad moral.

El liderazgo transformacional sostiene que, los lideres no solo motivan
a sus seguidores o equipo de colaboradores, sino que también los transforman,
fomentan su desarrollo personal mientras apuntan hacia el logro de objetivos

comunes. Bass (1985) menciona que, el liderazgo transformacional deberia
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verse como una fuerza que cambia las organizaciones y la sociedad, en su

conjunto, promoviendo la innovacion y el cambio constante.

Hermosilla et al. (2016) y Solis (2020) han aportado a la comprension
de como el liderazgo transformacional podria mediar variables como la
satisfaccion con el lider, la efectividad que se percibe y la motivacion, lo que a
su vez puede prever la motivacion para trabajar méas alla de lo esperado. Estos
estudios han demostrado que el liderazgo transformacional estd mayormente
asociado con la satisfaccion y la efectividad lo que difiere del liderazgo

transaccional.

En conclusion, esta teoria resalta la importancia en la actitud de los
lideres que no solo buscan encaminar a sus seguidores hacia el logro de metas,
sino que también se esmeran por transformar habitos y valores, necesidades y
capacidades de todo el equipo, alentandolos a superar sus propios intereses por

el bien comun.

Teoria del liderazgo situacional

Fue desarrollada por Paul Hersey y Ken Blanchard, quienes propusieron
gue no existe un Unico estilo de liderazgo efectivo que sea puesto en practica en
todas las situaciones. Por tanto, sugiere que el liderazgo debe adaptarse a la
madurez y competencia de los equipos de trabajo en tareas especificas. La teoria
sefiala que, los lideres deberian evaluar las situaciones para utilizar un estilo de
liderazgo adecuado, ello puede variar desde un enfoque directivo hasta un

enfoque de delegacion de funciones o apoyo.
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La teoria del liderazgo situacional plantea cuatro estilos principales de
ejercicio del liderazgo: persuasivo, directivo, participativo y de delegacion.
Cada estilo corresponde a diferentes niveles de madurez de los equipos de
trabajo, desde aquellos que necesitan instrucciones claras y supervision
permanente hasta los que son capaces de asumir responsabilidades si presion o
supervision. "El lider eficaz es aquel que reconoce lo que se necesita en una
situacion particular y se adapta a ella” (Hersey & Blanchard, 1968).

Teoria del aprendizaje significativo

Esta teoria fue desarrollada por David Ausubel en la década de 1960.
Sostiene que, el aprendizaje es mas efectivo y duradero cuando los nuevos
conocimientos se relacionan de manera sustancial y no de modo aislado.
Ausubel considera que el conocimiento previo del estudiante es fundamental
para el aprendizaje significativo, ya que, permite que la nueva informacion se
obtenga de manera mas efectiva, creando conexiones que son comprensivas,

duraderas y por consiguiente significativas (Ausubel, 1963).

La teoria del aprendizaje significativo sostiene que, existen hasta tres
tipos principales de aprendizaje: el aprendizaje de representaciones, aprendizaje
de conceptos y aprendizaje de proposiciones. El aprendizaje de representaciones
es la base o piedra angular sobre la cual se construyen los otros tipos indicados.
Hace referencia al reconocimiento de simbolos y palabras. El aprendizaje de
conceptos se refiere a la comprension y uso de términos o vocablos, en tanto
que el aprendizaje de proposiciones se refiere a la etapa en la que se combinan
los conceptos y las representaciones para formar ideas mas complejas (Ausubel,

Novak & Hanesian, 1978).
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La teoria del aprendizaje significativo ha impactado considerablemente
en la educacion y en la psicologia educativa, sirviendo como base para técnicas
de ensefianza y aprendizaje que fomentan la comprension y la retencion a largo
plazo de la informacion y el conocimiento. Esta teoria ha cobrado singular
importancia en la actualidad, ya que da soporte a las practicas educativas
modernas, ademas de ser sustento tedrico en la forma en que los docentes

abordan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Teoria del aprendizaje sociocultural

La teoria de Lev Vygotsky sostiene que el desarrollo cognitivo de las
personas estd profundamente enraizado en el contexto social y cultural.
Vygotsky (1978) planted que todo aprendizaje es un proceso social y que el
conocimiento se construye a través de la interaccion con las demas personas.
Segun este postulado, el lenguaje y los sistemas de signos como herramientas
culturales, influyen en el desarrollo cognitivo, siendo la Zona de Desarrollo
Proximo el factor crucial para entender la manera en que los estudiantes

aprenden con la ayuda de otras personas mas preparadas.

Vygotsky resaltd la importancia de la mediacion en los procesos de
aprendizaje, en la que las herramientas y simbolos culturales desempefian un rol
esencial. Wertsch (1985) amplié esta idea, resaltando la manera en que los
instrumentos culturales son mediadores de la actividad mental. Ademas, la
teoria reconoce que el aprendizaje precede al desarrollo, una idea distinta a las

teorias que colocan el desarrollo que antecede al aprendizaje.

En sintesis, la teoria sociocultural de Lev Vygotsky plantea una visién

integral del proceso de aprendizaje, destacando la interaccion entre las personas
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y su entorno social y cultural. Esta teoria ha sido ampliamente aceptada y
difundida en el contexto mundial, siendo soporte para otros tedricos en su

preocupacion por el entendimiento de los procesos de aprendizaje.

MODELIZACION O DIAGRAMA DE LA PROPUESTA
INSTITUCION EDUCATIVA

r LIDERAZGO CONSTRUCTIVO 1

g . COMPONENTES
OBJETIVOS ] ESTUDIANTES
| ‘ (PROCESO DE
@ | ‘ APRENDIZAJE)

ESTRATEGIAS ' o & & PRINCIPIOS

MINEDU - DRE - UGEL

En el grafico se observa la propuesta del liderazgo constructivo como una
alternativa de gestion a ser ejecutada en el &mbito provincial y regional. Se sustenta
en un marco teodrico que esta en estrecha relacion de los objetivos y estrategias;
ademas, presenta los componentes y principios del modelo. Se muestran todos los
actores involucrados: el director, los docentes, los estudiantes que constituyen el
centro del proceso educativo, la comunidad educativa en general y los agentes
aliados quienes participan y cooperan en diversas situaciones educativas. Todos los
elementos se encuentran integramente relacionados. De este modo, el liderazgo

constructivo se convierte en una propuesta significativa para el ejercicio de
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conduccidn y direccionamiento de las instituciones educativas de educacién bésica
con caracteristicas contextuales, valorando en todo momento a todos los actores

involucrados.

V. OBJETIVOS

- Implementar una propuesta de mejora del liderazgo directivo en las
instituciones educativas de educacion basica de la provincia de Chota, region

Cajamarca.

- Proponer la practica del liderazgo constructivo como estrategia para la mejora
del desempefio de los directores de las instituciones educativas de educacion
béasica de la provincia de Chota, region Cajamarca.

- Plantear estrategias basadas en el liderazgo constructivo para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes de educacion bésica de la provincia de Chota,

region Cajamarca.

VI.  PRINCIPIOS
El liderazgo constructivo se sustenta en los siguientes principios:
- Vision compartida y mision clara que inspire y motive a los colaboradores.
- Fomento de una cultura de aprendizaje continuo, retroalimentacién, innovacion
y mejora.
- Reconocimiento y valoracion de fortalezas, talentos y contribuciones de cada
persona.
- Delegacidn de responsabilidades y otorgamiento de autonomia para que todos los
integrantes del equipo puedan tomar decisiones y resolver problemas.
- Fomento de la comunicacion abierta, honesta y respetuosa por parte de todos los

integrantes del equipo.
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VII.

VIII.

- Ser ejemplo de integridad, ética y compromiso con la organizacion y sus valores.

COMPONENTES

El liderazgo constructivo como estilo de gestion que busca el desarrollo y
motivacion permanente de los colaboradores, asi como el logro de los objetivos
organizacionales, integra los siguientes componentes:

- Visidn, el lider constructivo tiene una vision claray compartida hacia donde
quiere llevar a su equipo y a su organizacion, y la comunica de forma efectiva y
persuasiva.

- Confianza, el lider constructivo genera acercamiento en sus colaboradores,
reconociendo sus fortalezas, delegando responsabilidades, retroalimentando y
apoyando en su crecimiento profesional.

- Colaboracion, el lider constructivo fomenta la colaboracion entre los
miembros de su equipo, creando un clima de trabajo positivo, respetuoso y
cooperativo, y facilitando la resolucion de conflictos.

- Lainnovacion, Se estimula la innovacién y la creatividad de todo el equipo,
promoviendo el aprendizaje continuo, la experimentacion y la busqueda de
soluciones originales y eficaces a los problemas.

- Accidn, el lider constructivo impulsa la consecucion de resultados,
estableciendo metas claras y realistas, asignando recursos adecuados, evaluando el

desempefio y reconociendo los logros.

ESTRATEGIAS
A continuacion se presentan algunas estrategias importantes que deben ser
consideradas para ser aplicadas en las instituciones educativas de educacién basica,

teniendo en cuenta el tipo de liderazgo constructivo.
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1. Conformacion de equipos directivos por areas o redes directivas

Se trata de un grupo de profesionales que conforman la institucion
educativa y que se encargan de coordinar, planificar y evaluar las actividades
académicas, administrativas y pedagogicas de la misma institucion. El objetivo
de este tipo de organizacion es favorecer la comunicacion, la colaboracion y la
innovacion entre los diferentes actores educativos, asi como optimizar los
recursos y mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Cada equipo
directivo por &reas o redes estd formado por un coordinador o director de éarea,
que representa al equipo ante el consejo directivo y el resto de la comunidad
educativa, y por varios docentes o profesionales que lideran cada una de las
areas. Los equipos directivos por areas o redes se retnen periodicamente para
definir las metas, los planes de accidn, los indicadores y los mecanismos de
seguimiento y evaluacion. También se encargan de resolver los problemas, las
necesidades y las propuestas que surjan en el desarrollo de las actividades. Los
equipos directivos por areas o redes contribuyen a la gestion democratica,
participativa y transparente de la institucion educativa, asi como al desarrollo

profesional y personal de sus integrantes.

Designacion de docentes fortaleza en la Institucion Educativa

Un docente fortaleza es aquel que posee las competencias, habilidades
y actitudes necesarias para promover el aprendizaje significativo de sus
estudiantes, asi como para contribuir al desarrollo de la institucion educativa a
la que pertenece. Un docente fortaleza se caracteriza por su compromiso,
liderazgo, innovacion, reflexion y colaboracion con los demas docentes de su
entorno y con la comunidad educativa en general. La estrategia consiste en

identificar a los docentes con cualidades de liderar los equipos de trabajo y
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motivar permanentemente a todo el Personal para la mejora de los aprendizajes

de los estudiantes (Garcia, M., & Pérez, J. 2019)

Rol del liderazgo rotativo en la Institucion Educativa

Mediante esta estrategia se busca promover la participacion, la
colaboracion y el aprendizaje de todos los integrantes de la comunidad
educativa. El liderazgo rotativo consiste en que diferentes personas asuman el
rol de lider en diferentes momentos y situaciones, segin sus capacidades,
intereses y necesidades. De esta manera, se fomenta la distribucion del poder,
la responsabilidad y la toma de decisiones entre el equipo docente, los

estudiantes y las familias.

Estrategia de autoevaluacion del lider directivo.

La estrategia de autoevaluacion es un proceso sistematico y reflexivo
que le permite al director, identificar sus fortalezas y debilidades, asi como las
oportunidades y amenazas de su entorno, con el fin de mejorar su desempefio y
el de su equipo. La autoevaluacion se basa en el anélisis de evidencias objetivas
y subjetivas, tales como indicadores de gestion, resultados académicos,
encuestas de satisfaccion, testimonios, etc. La autoevaluacion también implica
el establecimiento de metas y planes de accion, asi como el seguimiento y la
retroalimentacion periddica. La estrategia de autoevaluacion del lider educativo
contribuye a su desarrollo profesional y personal, asi como al logro de los

objetivos institucionales

Estrategia del liderazgo colegiado en la IE
La estrategia del liderazgo colegiado en la institucidn educativa consiste
en promover la participacion activa y colaborativa de todos los integrantes de la
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institucion, tanto en la toma de decisiones, la gestion de los recursos, la
evaluacion de los resultados y la mejora continua. Por ejemplo, se puede
conformar un comité de gestion escolar integrado por representantes de los
docentes, los estudiantes, el personal administrativo, los padres de familiay las
autoridades educativas para encargarse de la planificacion, ejecucion y
supervision del Proyecto Educativo Institucional o el Plan Anual de Trabajo. El
liderazgo colegiado se basa en el reconocimiento de las capacidades, los
intereses y las necesidades de cada uno de los actores educativos, asi como en

el fomento de una cultura de confianza, respeto y compromiso.

Otro ejemplo de liderazgo colegiado se puede mencionar al diagnostico
participativo donde se identifican las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas de la institucion educativa, asi como las expectativas y las demandas
de los diferentes sectores de la comunidad educativa. El liderazgo colegiado
implica el desarrollo de habilidades de comunicacion, negociacion,
coordinacion y trabajo en equipo, asi como el uso de herramientas e

instrumentos que faciliten el dialogo, el consenso y la rendicion de cuentas.

El liderazgo colegiado busca generar un clima organizacional positivo,
vision compartida y objetivos comunes en la elaboracion y ejecucion de los

instrumentos de gestion escolar (PEI, PAT, PCI, RI, entre otros)
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IX. CRONOGRAMA DE ACCIONES
Ne° ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLES
Reunioén de coordinacion de Equipo promotor - Equipo directivo
! (Planificacion de la propuesta) promotor
Difusion de publicidad y convocatoria a
directores de educacion secundaria
5 (Se realiza invitacion por la red social - Equipo directivo
WhatsApp, ya que, se cuenta con el directorio promotor
de todos los directores de la provincia de
Chota)
Primer taller de fortalecimiento y
sensibilizacion sobre estrategias de liderazgo
constructivo (El equipo promotor desarrolla - Equipo directivo
3 asistencia técnica sobre las estrategias promotor
contenidas en la propuesta a través de la
plataforma Meet)
Segundo taller de fortalecimiento y
sensibilizacién sobre estrategias de liderazgo
constructivo  (Con participacién de un - Equipo directivo
‘ profesional experto en el tema se continda con promotor
la asistencia técnica a directivos mediante la
plataforma Meet)
Eleccion de estrategias a trabajar en las Il.EE.
(Se asignan estrategias a ser implementadas en - Directores de
cada institucién educativa, siendo el director y educacion
> docentes participantes los responsables de secundaria
desarrollar la estrategia en un periodo de participantes
tiempo)
Designacion de Equipo de coordinadores (Se ) Dlrecto-r,es de
6 designan coordinadores y monitores de la educamo-n
implementacion de las estrategias en cada IE) secu.nfiarla
participantes
Primera Jornada de Reflexidn sobre aplicacion
7 - Coordinadores

de estrategias de liderazgo constructivo (Se
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desarrolla reunién virtual con balance de

actividades realizadas en cada IE)

Directores de
educacion

secundaria

Segunda Jornada de Reflexion y evaluacion de

estrategias aplicadas (Se realiza

Coordinadores

8 sistematizacion de resultados y exposicion de - Directores  de
logros y aspectos de mejora de la propuesta en educacion secundaria
reunion virtual )

Elaboracion  de  Informe,  incluyendo - Equipo directivo
compromisos de mejora (El equipo directivo promotor

9 promotor elabora un informe final del - Directores de
desarrollo de la propuesta y se plantean mejoras educacion
para la sostenibilidad) secundaria

X. PRESUPUESTO

BIENESY /O UNIDAD CANTIDAD PRECIO PRECIO
SERVICIOS UNITARIO TOTAL
Servicio de internet Global 1 1000.00 S/ 1000.00
Plataforma Zoom Mes 9 S/ 60.00 S/ 540.00
Remuneracion a Hora 8 S/100.00 S/ 800.00
especialista en liderazgo

constructivo

Compra de agendas y Unidad 100 S/ 10.00 S/ 1000.00
cuadernos de trabajo

TOTAL S/ 3 340.00

Nota. Presupuesto calculado segun cotizaciones que corresponden al afio fiscal 2024.

Xl.  FINANCIAMIENTO

El presente plan de mejora denominado: El liderazgo constructivo para una

mejor educacion en la provincia de Chota sera financiado con aportes econémicos

del equipo coordinador y apoyo econdémico de la Municipalidad provincial de

Chota.
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XIl. EVALUACION

Se realizard evaluacion permanente de todas las actividades programadas.
Ademas, se desarrollara dos jornadas de reflexion con evaluacion formativa para
identificar fortalezas y debilidades en la aplicacién de las estrategias de liderazgo

constructivo. Finalmente, se estableceran compromisos de mejora para la

implementacién de acciones futuras.
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1)

2)

3)

4)

5)

CONCLUSIONES

Existe relacion significativa entre las variables Liderazgo directivo y Niveles de logro
de aprendizaje de los estudiantes del segundo grado de educacién secundaria de la
provincia de Chota, en los afios 2019 y 2022, puesto que el p-valor es 0,000. Ademas,
al medir el coeficiente de correlacion en ambos periodos de tiempo, se evidencia que,

existe correlacion positiva fuerte de 0,822 y 0,690 respectivamente.

Se identificd que el nivel de liderazgo de los directores de las instituciones educativas
de educacion secundaria de la provincia de Chota fue deficiente el afio 2019,
alcanzando un porcentaje de 70% en la categoria “Muy ocasionalmente” tanto en la
dimension de Procesos pedagogicos, Cultura escolar y Gestion de las condiciones

operativas y de los recursos de la IE.

Respecto al afio 2022, el liderazgo de los directores de las instituciones educativas de
educacion secundaria de la provincia de Chota fue de nivel bueno o aceptable,
alcanzando un porcentaje de 58% en la sumatoria de las dimensiones Procesos
pedagdgicos, Cultura escolar y Gestion de las condiciones operativas y de los recursos

de la IE.

El afio 2019, los niveles de logro de aprendizaje obtenidos por los estudiantes del
segundo grado de educacion secundaria de la provincia de Chota, en su mayoria fueron

de escala Proceso con un 76%.

Al finalizar el afio escolar 2022, los estudiantes del segundo grado de educacién
secundaria de la provincia de Chota se ubicaron, en su mayoria, en el nivel de logro
Previsto de sus aprendizajes con un 50%, en tanto que, un porcentaje menor del 40%

obtuvo el nivel de logro Proceso.
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1)

2)

3)

4)

SUGERENCIAS

Se sugiere a la Direccion Regional de Educacién Cajamarca, realizar un diagnostico
detallado sobre las practicas de liderazgo directivo en las instituciones educativas del
ambito regional, implementando acciones de manera contextualizada, repercutiendo en

la mejora progresiva de los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes.

Se sugiere a la Unidad de Gestion Educativa Local Chota, implementar un programa
de monitoreo y acompafiamiento permanente para directivos, a fin de identificar sus
necesidades formativas y capacitarlos de manera oportuna para un buen ejercicio de sus

funciones.

Se sugiere al area de Gestion Pedagogica de la Unidad de Gestion Educativa Local
Chota, generar espacios de trabajo colaborativo con los directores de las instituciones
educativas de educacion secundaria de la provincia de Chota, abordando de manera

colegiada los temas del liderazgo directivo en sus diversas dimensiones.

Los directivos de las instituciones educativas, con apoyo de la Unidad de Gestidn
Educativa Local Chota, deberian socializar de manera permanente sobre los roles y
funciones que compete a todos los integrantes de sus comunidades educativas, en sus
diversas dimensiones, a fin de apuntar a la mejora de los niveles de logro de aprendizaje

de los estudiantes.
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APENDICES Y ANEXOS
CUESTIONARIO A DOCENTES SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO.

Estimado Docente, el presente cuestionario tiene por objetivo conocer su opinion respecto al desempefio del
director de su IE, durante el afio 2019. Escriba una X segun considere la realizacion de las acciones propuestas.

2 . Mu
PROCESOS PEDAGOGICOS Siempre A veces ocasional)/mente Nunca
Planificacion curricular

1 El director ha establecido compromisos con los docentes para la
presentacién oportuna de sus carpetas pedagogicas.

2 El director brind6 apoyo pedagdgico Util y pertinente para la planificacion
curricular

3 | Se elabord la planificacion curricular de manera participativa en la IE.

4 Se brindé asesorias pertinentes para la elaboraciéon de sesiones de
aprendizaje.

Monitoreo del trabajo docente en el aula

5 Se elabord el plan de monitoreo y acompafiamiento donde se incluyé la
programacion de visitas de monitoreo a todos los docentes de la IE.

6 Se realizd monitoreo a todos los docentes, por lo menos en dos
oportunidades al afio.

7 Se sistematiz0 y organiz6 la informacion de lo observado en el monitoreo.

8 Se comunico a los docentes informacion sobre el monitoreo sefialando
sus logros, oportunidades de mejora y compromisos.

Acompafiamiento y fortalecimiento del trabajo docente en el aula

9 El director realiz6 diagnostico de las necesidades de fortalecimiento de
los docentes.

10 | Se implementaron medidas o estrategias de fortalecimiento docente
(grupos de inter aprendizaje, talleres de capacitacion, pasantias, circulos
de lectura, jornadas de autoformacion, etc.)

11 | Seevalué la utilidad o la pertinencia de las estrategias de fortalecimiento
docente implementadas a través de encuestas u otros medios.

12 | Se programaron reuniones de trabajo colegiado en las que los docentes
reflexionaron y compartieron acerca de sus practicas pedagdgicas en el
aula.

Seguimiento de los aprendizajes

13 | Se establecieron acciones para que las familias reciban los informes de
aprendizaje (boletas, reportes, etc.) en un plazo maximo de 20 dias
después de terminar el bimestre o trimestre.

14 | Se realiz6 seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes para
establecer planes de mejora coordinados entre equipo docente y directivo.

15 | Ademas de las calificaciones, se incluyeron detalles descriptivos en los
informes de progreso de los estudiantes.

16 | Se disefiaron planes de mejora pertinentes al contexto y necesidades de la
IE a partir de un diagnéstico consistente.

CULTURA ESCOLAR Siempre A veces bty Nunca
ocasionalmente
Participacion de la comunidad educativa

17 | Se constituyé el CONEI de forma democrética y participativa incluyendo
a todos los miembros de la comunidad escolar.

18 | Se establecieron acciones para que los padres o apoderados participen de
actividades dentro de la comunidad escolar.

19 | Se recibieron comentarios de los docentes, quienes manifestaron criticas
constructivas o sugerencias de mejora para la toma de decisiones.

20 | Se incorporo las sugerencias de mejora de los docentes, precisando que
su participacion en las decisiones es importante.

Clima escolar

21 | El director se dirige a los docentes con respeto en todo momento, sin
ofensas, agresiones o discriminacion.

22 | El director tiene en cuenta que las relaciones interpersonales entre los
miembros de la comunidad fueran respetuosas, sin ofensas, agresiones o
discriminacion.
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23

Se impulsaron practicas para favorecer las relaciones interpersonales
favorables entre los docentes.

24

Se establecieron acciones para preservar o mejorar el clima escolar tales
como reuniones de confraternidad, felicitaciones por logros, saludos de
cumpleafios, entre otros, sin perturbar el tiempo de clases.

Convivencia escolar

25 | Se promueve la elaboracién y consenso de las normas de convivencia
escolar.

26 | Se identificaron situaciones de violencia escolar (violencia fisica,
sicolégica, lesiones, abuso) que se producen en mi IE entre todos los
miembros de la comunidad.

27 | Se establecieron acciones para la prevencion de la violenciaen la IE y su
entorno.

28 | Ante una situacién de violencia escolar, el director actud de acuerdo con

los protocolos establecidos por normativa (registro, accion, derivacion,
seguimiento y cierre de casos).

GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE . Muy
LA IE Siempre A veces ocasionalmente | \UNca
Seguridad y salubridad

29 | Se verifico que en la IE, las aulas y los patios fueran seguros, no

existiendo elementos de riesgo para los estudiantes (vidrios rotos, objetos
mal asegurados, sustancias peligrosas, puntas de alambres expuestas,
etc.).

30 | Se garantiz6 a través de monitoreo, la limpieza de aulas, servicios
higiénicos, patios y otros.

31 | Se realiz6 sefializacion en la IE, de todas las zonas seguras y de
evacuacion ante riesgo de desastres y despejo las vias de evacuacién.

32 | El director realiz6 monitoreo continuo al quiosco escolar y comedor para

la ingesta de alimentos saludables por parte de los estudiantes.

Gestion de recursos educativos

33 | Sedistribuy6 oportunamente los materiales enviados por el Ministerio de
Educacion.

34 | Se realizd monitoreo sobre el uso de los materiales entregados por el
MINEDU en las sesiones de aprendizaje.

35 | Sefomento el uso de todos los materiales y espacios disponibles de la IE
para las situaciones de ensefianza-aprendizaje.

36 | Se gestiond la adquisicion de recursos educativos necesarios para la IE.

Matricula y preservacion del derecho a la educacion

37

Se asegurd el ingreso de los estudiantes a las aulas de manera diaria, sin
condicionamientos y se establecieron medidas para la permanencia en la
IE a lo largo del afio escolar, evitando la discriminacion por embarazo,
religion, discapacidad, etc.

38

Se registrd la asistencia de los docentes a la IE y se solicitd justificaciones
ante ausencias.

39

Se verifico el correcto almacenamiento de la informacién tanto en los
archivos fisicos y el SIAGIE sobre Néminas de Matricula y Actas de
Evaluacion.

40

Se establecieron estrategias para apoyar a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad (embarazo, discapacidad, enfermedad crdnica, abandono
de los padres, etc.).

Gestién transparente de los recursos financieros

41 | Se realiz6 la conformaciéon del Comité de Recursos Propios y
mantenimiento de la IE en forma democrética.

42 | Se adoptaron medidas para asegurar el uso de los recursos obtenidos de
manera legal y en beneficio de la misma IE.

43 | El director realizd rendicion de cuentas de manera oportuna y
transparente sobre el uso de los recursos de la IE

44 | Se registro toda la informacion en el sistema Mi Mantenimiento sobre los

recursos asignados a la IE.

Fuente: Resolucion Viceministerial N° 065-2020-MINEDU
Muchas Gracias
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ESCALA DE VALORACION DE NIVELES DE LOGRO

INSTITUCION EDUCATIVA ..o,
ANO: :
GRADO:
AREA ACADEMICA: .........
NIVELES DE LOGRO ESCALA PUNTAJE / NUMERO DE PORCENTAIJE
DE APRENDIZAJE LITERAL INTERVALOS ESTUDIANTES
(2019)
En inicio C 0-4
En proceso B 5-9
Previsto A 10-14
Destacado AD 15
NIVELES DE LOGRO ESCALA PUNTAJE / NUMERO DE PORCENTAIJE
DE APRENDIZAJE LITERAL INTERVALOS ESTUDIANTES
(2022)
En inicio C 0-4
En proceso B 5-9
Previsto A 10-14
Destacado AD 15

FUENTE: Unidad de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes — MINEDU 2015.
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