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RESUMEN
La investigacion tuvo como objetivo analizar los factores sociales que describen la situacion
econdémica de los productores agricolas organizados en el distrito de Los Bafios del Inca, Provincia
de Cajamarca. 2018. La investigacion segin su propdsito es béasica, descriptiva de corte evaluativo,
de disefio no experimental y, segin secuencia temporal transversal. La unidad de andlisis la
constituyeron la poblacion y, la muestra estuvo conformada por 5 asociaciones de productores
agricolas, precisando como grupo de estudio a 136 beneficiarios (socios), se obtuvo la informacién a
través de la técnica de la encuesta con un cuestionario. Se utilizd para el procesamiento de
informacion el Excel, Programa Estadistico SPSS, Version 26. Los principales resultados de la
informacion muestran que el 100% de asociaciones y cooperativas: todas estas organizaciones
cuentan con capital inicial de S/. 2,000 hasta los 19,000 sin embargo los factores sociales describen la
situacion econdmica con el area de cultivo, el 14% cultivan areas de ¥4 de hectérea cada uno, 69.1%
cultivan areas de Y% de hectarea y 16.9% cultivan &reas de méas de 1 de hectérea, los asociados
cuentan con un nivel de asociatividad y participacion de 94% en las actividades, el rendimiento de
cultivos de Oca 1923.0 Kg/ha, haba verde 2047.8 kg/ha, Olluco 2370.0 kg/ha y de papa de 11880.4
kg/ha, son bajos respecto al promedio nacional, y alcanza para el mercado local en Bafios del Inca 'y
la parada Santa Rosa en Cajamarca, respecto a los costos de produccién si es rentable, las
asociaciones y cooperativas 72 productores agricolas (53%) desarrollan produccién agricola
organica, y 64 realizan produccion agricola convencional (47%), el 40% de los asociados califica de
bueno el nivel de organizacion, el 37% regular y de malo el 23%; los bajos rendimientos es por la
instalacion de cultivos en minifundios se debe incrementar el area de superficie agricola cultivable
para mejorar el rendimiento de los cultivos, y fortalecer las organizaciones de productores agrarios,

para obtener mejores resultados.

Palabras clave: Nivel de Organizacién, Asociatividad, nivel de capitalizacion, Factores Sociales,

Productores agricolas organizados.
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ABSTRACT
The objective of the research was to analyze the social factors that describe the economic situation of
organized agricultural producers in the district of Los Bafios del Inca, Province of Cajamarca. 2018.
The research according to its purpose is basic, descriptive of an evaluative nature, of non-
experimental design and, according to a transversal temporal sequence. The unit of analysis was the
population and the sample was made up of 5 associations of agricultural producers, specifying 136
beneficiaries (partners) as the study group. The information was obtained through the survey
technique with a questionnaire. Excel, SPSS Statistical Program, Version 26 was used for
information processing. The main results of the information show that 100% of associations and
cooperatives: all of these organizations have initial capital of S/. 2,000 to 19,000, however, social
factors describe the economic situation with the cultivation area, 14% cultivate areas of ¥ hectare
each, 69.1% cultivate areas of %2 hectare and 16.9% cultivate areas of more than 1 hectare , the
associates have a level of associativity and participation of 94% in the activities, the crop yield of
Goose 1923.0 Kg/ha, green bean 2047.8 kg/ha, Olluco 2370.0 kg/ha and potato 11880.4 kg/ha, They
are low compared to the national average, and it is enough for the local market in Bafios del Inca and
the Santa Rosa stop in Cajamarca, with respect to production costs if it is profitable, the associations
and cooperatives 72 agricultural producers (53%) develop organic agricultural production , and 64
carry out conventional agricultural production (47%), 40% of the associates rate the level of
organization as good, 37% as regular, and 23% as bad; The low yields are due to the installation of
crops in smallholdings, the area of arable agricultural surface must be increased to improve crop

yields, and strengthen agricultural producer organizations, to obtain better results.

Keywords: Level of Organization, Associativity, level of capitalization, Social Factors, Organized

agricultural producers.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

La investigacion aborda el tema de los factores sociales que describen la
situacion econdémica de los productores agricolas organizados. La identificacion de
estos factores sociales revelara la correlacion con el desarrollo de oportunidades,
capacidades humanas y bienestar del productor agricola a nivel organizacional.

Especificamente, en el distrito de Bafios del Inca hay algunas organizaciones
de productores activas, pero estas padecen ante una dificultad en particular de lograr
mantener sostenibilidad a largo plazo. Es decir, se crean y al poco tiempo se
desintegran por las siguientes razones: baja produccion, niveles bajos de
competitividad, escaso acceso a mercados, y falta de capacitacion en gestion
organizacional. Por lo que presenta un debilitamiento de la organizacion y se muestra
mucho desinterés de los agrupados por el aumento de desconfianza y la presencia de
relaciones conflictivas que muchas veces conlleva a que el esfuerzo del productor
organizado no sea recompensado adecuadamente y no cumpla sus expectativas.

Luego de realizar la investigacion se puede expresar que las organizaciones de
productores estan debilitadas en su composicion y gestion organizacional y en muchos
casos desaparecen por que muestran un clima interno de aumento a la desconfianza y
tensién, y como organizacion, una vez terminada los proyectos se acaba todo el trabajo
asociado, por diferentes causas indicando algunas como las relaciones de conflictividad
interna, baja productividad que alcanzan en sus cosechas por los bajos rendimientos
que obtienen los asociados ya sea por falta de asistencia técnica, para realizar un
manejo correcto de la instalacion de los cultivos o se puede deber a otros factores como

abonamientos, calidad de suelo condiciones climaticas u otras.



1.1.

1.1.1.

También tiene mucho que ver el mercado ya que casi toda su produccion va a
intermediarios, los cuales les pagan precios bajos y muchas veces no les compran toda
su cosecha, y esto genera desacuerdos entre socios y conlleva a pérdidas econdémicas
considerables.

Finalmente, para lograr resultados tiene que haber una alianza continua
estratégica entre varios actores como apoyo del estado, productores agricolas
organizados, instituciones locales ligadas a la actividad agricola, con el objetivo de
lograr una relacion cordial articulando dos estructuras fundamentales que son la

asociacion de productores agricolas y la empresa agricola.

El problema de investigacion

Planteamiento del Problema

Contextualizacion

Las organizaciones que se crean e inician sus actividades son muchas en
nuestro pais, pero también es muy alta la tasa de mortalidad de las organizaciones en
sus inicios, de esto no es la excepcion el distrito de Bafios del Inca, hay que tener en
cuenta que es el distrito que tuvo mayores recursos econémicos de S/. 34'000,000.00
a nivel de la Regién Cajamarca, sin embargo, no tuvo propuestas técnico productivas
de impacto.

Segun el informe técnico del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, la
region Cajamarca sigue siendo una de las mas pobres a nivel nacional, en esta region se
tiene cifras de pobreza extrema entre el 16,6% y 23,3% en las areas rurales
principalmente. (INEI, 2017 pp.52-53).

Las organizaciones sociales sin fines de lucro y en especial las dedicadas a la

agricultura o produccion de alimentos béasicos enfrentan problemas de toda indole como



son las dificultades sociales en cuanto a desorganizacion y discrepancias entre los
asociados.

La presente investigacion analiza la problemética social de 5 organizaciones
dedicadas a la produccion de cultivos para la alimentacion bésica caso de papa, oca,
olluco, habas, entre otros, asi mismo hay indicadores preocupantes como el porcentaje
de hectéreas sin riego (60.30%) porcentaje de productores agropecuarios sin acceso a
los servicios de apoyo en las cadenas productivas (95%). (INEI, 2018; MDBI, 2022).

Los productores agrarios del Distrito de los Bafios del Inca abastecen
Unicamente al mercado interno para el consumo local; también debemos mencionar que
todo es minifundio 1/4 ha a 1 ha. La produccién se realiza en laderas y la mayor parte
de la siembra de superficie de &rea cultivable, que viene a ser de 3 - 4 ha son utilizados
para la siembra de pastos.

La tecnologia que utilizan los productores agricolas es una tecnologia media
con maquinaria agricola (tractor) en las partes planas; tecnologia tradicional (arado con
yunta) la utilizan muy poco, y la tecnologia alta se utiliza para parcelas demostrativas
Las organizaciones de productores estdn debilitadas en su composicién y gestion
organizacional las 5 organizaciones y en muchos casos muestran un clima interno de
aumento a la desconfianza y de relaciones conflictivas. La ausencia de un adecuado
proceso asociativo genera que los productores contintien comercializando sus productos
directamente a diferentes intermediarios, quienes pagan precios bajos y no les compran
todo el producto originandoles pérdidas significativas. El esfuerzo del productor no es
recompensado adecuadamente, la produccion no esta disefiada para las necesidades
del mercado ni articulada a cadenas productivas.

Para el presente trabajo se considera a 5 asociaciones de productores agricolas

como son: Asociacion de Productores Agropecuarios, Artesanales e Industriales Micro



Cuenca Chim - Chim Chuquipuquio Puylucana, Cooperativa Agraria de Productores
Agropecuarios ElI Buen Sembrador de Zarcilleja, Asociacién Barrojo en Accion,
Asociacion de Productores Agro Ecoldgicos Muyoc Huacataz, Cooperativa Agraria
Bendicion de Dios” caserio Carhuaquero.

Maria Novo (2016), en su libro titulado “Desarrollo sostenible su dimension ambiental
y educativa”, escribe sobre una experiencia en Cuba, en donde un grupo de agricultores
individuales cuyas tierras propias no superaban las 67 hectareas, se juntaron para crear
la ANAP (Asociacién Nacional de Productores). A partir de la creacion de la
cooperativa de produccion agropecuaria empezaron a aparecer e integrarse en ANAP
nuevas formas de organizacion, con el fin de que los agricultores privados pudieran
trabajar la tierra colectivamente. A ella se unieron las cooperativas de crédito apoyadas
por créditos gubernamentales a bajo costo. ANAP es una organizacion que facilita
alcanzar los intereses sociales y econdmicos de muchos pequefios agricultores. La
ANAP tiene un nimero considerable de miembros asociados, de los cuales 75 % son
propietarios de tierras, el resto de las personas son familiares. El 14% son mujeres que
pertenecen a ANAP. Han introducido en sus procesos cultivos organicos y fuentes
alternativas de energia, lo que la autora nos quiere decir que las asociaciones de
agricultores han existido desde antes y que una buena organizacion lleva al éxito,
alcanzar intereses comunes y lograr altos beneficios.

Velasquez Hernandez (2012), realizé una publicacion en la Revista LEISA, acerca de
una organizacion de campesinos para campesinos en México, donde manifiesta que el
estado abandoné las funciones de apoyo a la agricultura campesina y tradicional,
optando por una nueva forma de desarrollo en el campo, segun las autoridades
impulsan un desarrollo agroempresarial para mejorar el mercado de sus productos, asi

mismo manifiesta que las mujeres, nifios y adultos mayores toman mayor importancia
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1.1.3.

por ser los encargados del autoabastecimiento y ser proveedores de mercados locales.
Su finalidad de estas organizaciones es mantener la agricultura tradicional donde
impulsan también el area forestal y fruticola, libre de agroquimicos, es decir, una
agricultura sostenible ecoldgica para impulsar el desarrollo en zonas pobres en el pais,
este tipo de organizaciones esta impulsando la recuperacion de técnicas ancestrales y
simples de la agroecologia para mejorar la calidad de la seguridad alimentaria y tener
una agricultura sostenible y sustentable.

Formulacion del problema

¢Cuales son los factores sociales que describen la situacion econdémica de los
productores agricolas organizados en el distrito de Los Bafios del Inca, Provincia de
Cajamarca, 2018?

Justificacion e Importancia de la Investigacion

La presente investigacion busco conocer y analizar los diferentes factores
sociales que vienen dandose en el interior de las organizaciones de productores
agricolas del distrito Bafios del Inca, asi mismo, se propone definir la situacién
econdmica de cada una de las organizaciones incluidas en el estudio y como esta se ha
visto afectado por la deficiencia y mal funcionamiento de los factores sociales que se
presentan en la organizacion.

La deficiente situacion econdémica de muchas organizaciones de productores
agricolas pasa por problemas productivos de sus cultivares, como precios de sus
productos, acceso a mercados, intervencion de intermediarios, lo que genera
desconfianza y muchas veces es por estas razones que se produce una desafiliacion de
las organizaciones, bajo nivel de participacion para ir cada productor por su lado, por
lo tanto, no hay sostenibilidad de proyectos.

La investigacion también buscd generar conocimientos para la toma de

decisiones a nivel pablico y privado, a fin de fortalecer las estrategias utilizadas para



1.14.

la mejora sostenible del sector agrario, toda vez que la oportunidad de mejorar las
condiciones de vida de los pueblos puede abrirse en determinadas circunstancias si se
sabe bien la direccion bésica a la que se apunta.

El tema factores sociales de una organizacion, esta en un deficiente desarrollo
ya que es necesario buscar posibilidades estratégicas para desarrollar una articulacion
y asi tener mas posibilidades de mejora de su produccién y productividad y que sea
sostenible en el tiempo, y asi beneficie al ciudadano del area rural y por ende al sector
agrario.

Es importante mencionar que, este tipo de trabajos a nivel de la region
Cajamarca no se han realizado, y se espera que con los resultados se consiga
identificar y buscar estrategias para insertar la produccién de las organizaciones
agrarias a nuevos mercados, y hay que tener en cuenta que la agricultura es el pilar
fundamental para un buen desarrollo humano, lo cual dinamiza y fortalece el
desarrollo organizacional y comunal, asi mismo este tipo de investigaciones lo que
busca en adelante es que sirva como referencia de consulta para futuras
investigaciones.

Delimitacion de la Investigacion

El eje teméatico de esta investigacion es analizar los factores sociales que
describen para la mejora econdmica de los productores rurales organizados, en el
distrito de Los Bafios del Inca. Por lo tanto, no se abordan otros aspectos que tienen
que ver con la situacion socioeconomica de los productores.

El alcance de la investigacion contempla el analisis de factores sociales de 5
organizaciones productores, estas son:

“Asociacion De Productores Agropecuarios, Artesanales E Industriales Micro Cuenca

Chim - Chim Chuquipuquio Puylucana”.



Esté constituido por 30 beneficiarios
“Cooperativa Agraria de Productores Agropecuarios El Buen Sembrador de
Zarcilleja”.

Esta constituido por 19 beneficiarios

“Asociacion Barrojo En Accion”.

Esté constituido por 19 beneficiarios

“Asociacion de Productores Agro Ecoldgicos Muyoc Huacataz”.

Esté constituido por 35 beneficiarios

“Cooperativa Agraria “Bendicion De Dios” Caserio Carhuaquero.

Esté constituido por 33 beneficiarios
También se ha considerado la incorporacion de profesionales de la Agencia Agraria
Cajamarca y otros con sus acertadas opiniones Yy criterios respecto a los factores socio

econdmico de las diferentes organizaciones incluidas en las investigaciones.

1.1.5. Objetivos de la Investigacion

General:
Analizar los factores sociales que describen la situacion econémica de los
productores agricolas organizados en el distrito de Los Bafios del Inca, Provincia de

Cajamarca, 2018.

Especificos

1. Describir la informacion general de los productores agricolas organizados del
Distrito de los Bafios del Inca.

2. Describir la situacién de los factores sociales que describen los productores

agricolas organizados del Distrito de los Bafios del Inca.



Caracterizar la situacion econdmica de los productores agricolas organizados del
Distrito de los Bafios del Inca.
Establecer un comparativo del rendimiento de los productores agricolas con los

datos que reportan la encuesta nacional agropecuaria.



CAPITULO I
MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION
2.1 Marco legal o normativo
Conjunto de leyes, normas y reglamentos que son aplicables a las funciones o actividades
que se planea llevar a cabo y que deben ser identificados para que las actividades se

realicen de manera armoénica, sin incurrir en riesgos de tipo legal.

- 1991 Ley de Promocion de las Inversiones en el sector agrario (DL N° 653).

- 1992 Ley Organica del Ministerio de Agricultura (DL N° 25902).

-1995 Ley de la inversion privada en el desarrollo de las actividades
econdmicas en las tierras del territorio nacional y de las comunidades
campesinas y nativas (Ley N° 26505).

- 2000 Ley que aprueba las normas de promocion del sector agrario (Ley N°
27360).

- 2002 Libro Verde.

- 2004 Base para la Politica en Agricultura.

- 2004 Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria (DS N° 066-2004-PCM).

- 2004 Estrategia Nacional de Desarrollo Rural (DS N° 065-2004-PCM).

- 2006 Lineamientos de Politicas de Estado para el Desarrollo de la
Agricultura y la Vida Rural en el Per Derogado por D.S. N° 031-2008-AG.

- 2008 Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Agricultura (D.L.
N° 997).

- 2013 Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego
(Ley N° 30048. Mod. DL N° 997).

- 2013 ENSAN 2013 -2021 (DS N° 021-2013-MINAGRI).

- 2013 Estrategia “Incluir para Crecer” (DS N° 008-2013-MIDIS).

- 2014Lineamientos de Politica Agraria del MINAGRI (R.M. N° 0709-2014-
MINAGRI).

- 2015 Estrategia Agricultura Familiar (DS N° 009-2015-MINAGRI).

- 2015 Ley de Promocion y Desarrollo de la Agricultura Familiar Ley N°
30355.

- 2016 Politica Nacional Agraria (D.S.)



2.2 Antecedentes Teoricos
2.2.1 Antecedentes internacionales

Mufioz Muriel (2022), publicé el articulo de revista académica titulado
Factores de la innovacion social que han contribuido al surgimiento y permanencia
de asociaciones de economia solidaria en la subregion del Bajo Putumayo, en
Colombia. El objetivo de la investigacion fue indagar sobre los factores de innovacion
social que han favorecido el surgimiento de las organizaciones y su desarrollo en el
territorio e identificar aquellos que se pueden exportar a otros procesos similares. Para
ello, se realiz6 una investigacion cualitativa a partir del estudio de caso. Se estudiaron
dos asociaciones productivas: la Asociacion de Productores de Sacha Inchi de Puerto
Caicedo Putumayo, ASOPROSAOP, y la Cooperativa Agroindustrial y de Palmito,
COOPALMITO. Los resultados sefialan que la subregién del Bajo Putumayo los
productores agricolas han incursionado en modelos asociativos y encadenamientos
productivos para la comercializacion de frutos amazoénicos, como estrategia de
superacion de la pobreza y vulnerabilidad.

Reyes Arzuaga (2021), realizd una publicacién en la revista académica
titulado Principales factores socioecondmicos que limitan la gestion de la
Cooperativa no Agropecuaria "La Croquetera”, en Cuba. El objetivo de la
investigacion fue diagnosticar los principales factores que limitan la gestion
socioecondémica de la Cooperativa no Agropecuaria "La Croquetera”. En cuanto a los
métodos empiricos, fueron utilizados la observacion participante, la encuesta y la
entrevista; como resultados generales de la investigacion, se constatd que, entre los
factores que limitan la gestion cooperativa, esta el desconocimiento de los principios

cooperativos, problemas de organizacién y deficiencia en los contratos.
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2.2.2 Antecedentes Nacionales

Rocha Miranda (2018), presentd la investigacion titulada Andlisis de los
factores que limitan la mejora econdmica de los productores rurales organizados en
el distrito de Yarabamba, Provincia de Arequipa — Perd — 2015, la cual tuvo como
objetivo analizar los principales factores que limitan la mejora economica de los
productores rurales organizados en el distrito de Yarabamba, provincia de Arequipa.
Para ello, se entrevistaron a ochenta y uno productores rurales y diez actores sociales
entre presidentes de asociacion y promotores locales. La recoleccion de la informacion
fue a través de encuestas y entrevistas; para ello se recurrio a la estadistica descriptiva
y técnicas de inferencia. Los principales resultados muestran que la asociatividad esta
poco desarrollada en la mayoria de organizaciones rurales del Distrito de Yarabamba;
aquellos grupos de productores que presentan mejores niveles de asociatividad y
organizacion han orientado y diferenciado la produccién agricola a cultivos
alternativos habiendo logrado mejorar su economia. Por lo tanto, se hace necesario una
propuesta de intervencion se orienta al trabajo con enfoque de cadenas productivas,
donde se deberd impulsar la Asociatividad como estrategia para enfrentar los
mercados globalizados y la creciente competencia.

Trujillano Rojas (2023), desarroll6 la investigacion titulada La asociatividad,
la productividad y la comercializacion como factores claves para el crecimiento
econdmico de los productores de café en el distrito de Tocache, provincia de Tocache,
departamento de San Martin, afio 2016, que tuvo como objetivo estudiar y analizar el
panorama o situacion social y econémica en la que se hallan los pequefios agricultores
de cafe en el distrito de Tocache y establecer la influencia o vinculo de los factores de
asociatividad, de productividad y de comercializacion en su crecimiento econémico y

de sus familias, en esta zona de San Martin. Para ello, el estudio fue catalogado como
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no experimental, de caracter correlacional y transversal, utilizando como técnicas de
investigacion la encuesta y el andlisis documental. ElI grupo de estudio estuvo
constituido por 200 pequefios agricultores de café dispersos en el distrito de Tocache,
quienes eran poseedores de menos de 10 hectareas de terreno de cultivo dedicadas a
esta actividad del agro. Los resultados muestran que existe un vinculo fuerte entre la
asociatividad, la productividad y la comercializacion como factores que impactan
positivamente en el crecimiento econémico de la comunidad agricola de pequefios
agricultores de café del distrito de Tocache.

Ferrando Perea (2020), realizo una publicacién en la revista de la Universidad
Nacional Agraria La Molina.  Titulado Asociatividad para mejora de la
competitividad de pequefios Productores Agricolas, en Per(d. La presente
investigacion tuvo por objetivo identificar y analizar las formas de asociarse de los
pequefios productores agricolas del pais que permiten mejorar su competitividad e
insercion en los mercados nacionales e internacionales. Para lograr este objetivo la
investigacién se hizo mediante una encuesta a 100 pequefios productores agricolas y se
entrevistd a 11 representantes de los distintos tipos de formas de organizacion asociada
empleadas por ellos, en los departamentos de: Ayacucho, Cuzco, Ica, Junin,
Lambayeque, Lima, Piura y Tumbes. El analisis de los resultados llevaron a la
conclusién que la asociatividad de los pequefios productores agricolas es un sistema de
organizacion que posibilita mejorar la competitividad de los pequefios productores
agricolas y las formas de asociatividad predominantes son: la asociacion, la
cooperativa y las comunidades campesinas y nativas; ubicandose en segundo orden:
las cadenas productivas y clusters, sociedades agricolas de interés social, redes

empresariales verticales y horizontales y uniones de ahorro y créditos.
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2.2.3 Antecedentes locales

Barron Pastor (2022), presento el articulo cientifico, titulado “La agricultura
y el Desarrollo Sostenible en las comunidades campesinas Nueva Cajamarca Per(
2022, el cual tuvo como objetivo reconocer la imposibilidad que no es posible que se
supere la pobreza tampoco el hambre, la desnutricién y la variacion del clima,
cuando las sociedades y los representantes politicos no plantean la agricultura rural
como cimiento que influye al desarrollo economico de la sociedad, por ello es
necesario considerar la agricultura como indispensable en el desarrollo de actividades
econdémicas para promover el desarrollo sostenible en la agricultura rural. Las
conclusiones fueron que la agricultura rural es insuficiente para acceder al capital,
insumos, vias de acceso, servicios de capacitacion en novedades agrarias, que reduce
la competitividad y deja de ser rentable su actividad agraria que produce. La
agricultura familiar en América Latina, engloba politicas en desarrollo territorial
sostenible para luchar contra la pobreza, proteccion del medio ambiente, asi como la
accion respecto al cambio climatico. La agricultura sostenible se debe considerar el
aumento de la demanda de productos de consumo masivo la cual exige el crecimiento
de la intensidad de produccion del agro. El desarrollo sostenible es esencial en el
proceso de la educacion analizando los problemas del medio ambiente con enfoques
que interactian bajo ciertas consideraciones evaluando las dimensiones, econémica,
ecologica y social politica con proyecciones futuras que encaucen la sostenibilidad y
bienes provenientes del ecosistema tales como aire, agua, alimentos que favorecen el
bienestar de la poblacion.

Torres Huacal (2017), en su Tesis de investigacion titulada, Impacto de la
Gestion de las Organizaciones de Productores Agropecuarias de La Cuenca Alta del

Jequetepeque en el Desarrolllo Sostenible, en Cajamarca. Manifiesta que el sector
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rural y las actividades agropecuarias en Perl son de gran importancia, en la regién
Cajamarca el 67,3% de la poblacion habita en zonas rurales. El objetivo del estudio
fue determinar el impacto de la gestion de las organizaciones de productores
agropecuarios en el desarrollo sostenible, determinar las actividades de desarrollo
agropecuario sostenible que estan realizando, determinar las caracteristicas de la
gestion de las organizaciones de productores agropecuarios. Teniendo como
resultados, el 53.6% considera que genera desarrollo comunal, 32.1% desarrollo de los
socios, el 14.3% corrupcion; sobre los principales cambios que busca la organizacion
el 50% considera que se mejora las condiciones de vida, el 13.2% busca mejorar los
ingresos econdmicos, el 26.3% cuidar el medio ambiente y 10.5% el desarrollo
sostenible; respecto a los principales logros, se tiene que el 78.9% increment6 la

produccion y el 21.1% aumentd su conocimiento.

2.3 Bases Teobricas

2.3.1 Teoria de los factores sociales en agricultores organizados

Para Salcedo Baca (2007), “en la concepcion teorica de los factores sociales
en agricultores organizados, precisa su analisis en la formacion, estructura,
funcionamiento y resultados de las organizaciones de agricultores de acuerdo a
motivadores sociales. Esta teoria busca comprender cdmo las interacciones sociales,
las normas culturales, las relaciones de poder y otros elementos sociales afectan la
manera en que los agricultores se organizan para promover sus intereses y objetivos

comunes”.

De acuerdo con. Salcedo (2007) indica que la teoria de los elementos sociales
en los agricultores organizados requiere su estudio en la formacion, organizacion,

operacion y resultados de las organizaciones de agricultores, basandose en los
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motivadores sociales. Esta teoria intenta entender como las interacciones sociales, las
reglas culturales, las dindmicas de poder y otros factores sociales influyen en la forma

en que los agricultores se estructuran para fomentar sus intereses y metas compartidas.

Algunos de los aspectos clave que se pueden abordar dentro de esta teoria incluyen:

Cohesion grupal: Como las relaciones sociales y la solidaridad entre los agricultores
influyen en su capacidad para organizarse de manera efectiva. La confianza mutua, la
identidad compartida y la comunicacidn son aspectos importantes en este sentido.
Normas culturales y valores: Como las creencias culturales, los valores compartidos
y las précticas tradicionales impactan en la forma en que los agricultores eligen
organizarse y tomar decisiones colectivas.

Liderazgo y toma de decisiones: Como se seleccionan y legitiman los lideres dentro
de las organizaciones de agricultores, y como la distribucion de poder y la influencia
afectan las decisiones y acciones del grupo.

Redes y relaciones exteriores: Como las organizaciones de agricultores interactdan
con otros actores sociales, como gobiernos, ONG, empresas y otros grupos
comunitarios. Las alianzas y conexiones exteriores pueden influir en la capacidad de
los agricultores para lograr sus objetivos.

Estrategias de movilizacion: Cémo los agricultores utilizan la movilizacion social, la
protesta y otras estrategias para influir en politicas agricolas, regulaciones y otros
asuntos relevantes para su bienestar.

Acceso a recursos: Como las dinamicas sociales afectan el acceso de los agricultores
a recursos como tierra, agua, crédito y conocimientos técnicos. Las relaciones sociales
pueden influir en la distribucion equitativa de estos recursos entre los miembros de la

organizacion.

15



7. Cambio social y adaptacion: Cémo las organizaciones de agricultores responden a
cambios en su entorno social, econémico y politico. Esto puede incluir como se

adaptan a nuevas tecnologias, mercados o politicas gubernamentales.

En Gltima instancia, la teoria de los factores sociales en agricultores organizados busca
profundizar la comprension de como las dindmicas sociales influyen en la capacidad
de los agricultores para unirse, colaborar y defender sus intereses en un contexto
colectivo. Este enfoque puede proporcionar informacion valiosa para disefiar
estrategias de desarrollo rural, politicas agricolas y programas de apoyo a las

comunidades agricolas.

2.3.2 La teoria de los factores sociales que limitan la situacion economica de los

productores agricolas

Arias y Araya (2021), “La teoria de los factores sociales que limitan la
situacion economica de los productores agricolas, mencionan que estos se centran en
identificar y analizar como las interacciones sociales, las relaciones de poder y otros
elementos socioculturales contribuyen a las dificultades econdémicas que enfrentan los
agricultores. Esta teoria reconoce que factores mas alld de los aspectos técnicos y
econdmicos pueden tener un impacto significativo en la capacidad de los agricultores

para mejorar su situacién financiera”.

Segun. Arias y Araya (2021) al referirse a la teoria de los factores sociales
que restringen la situacion economica de los agricultores indica que estos se enfocan
en reconocer y examinar cOmo las interacciones sociales, las dindmicas de poder y
otros factores socioculturales contribuyen a los problemas economicos a los que se

enfrentan los agricultores. Esta teoria admite que elementos que trascienden los
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aspectos técnicos y econdmicos pueden influir de manera considerable en la habilidad

de los agricultores para optimizar su condicidén econémica.

Algunos de los factores sociales que pueden limitar la situacién econémica

de los productores agricolas incluyen:

Acceso desigual a recursos y oportunidades: Las dindmicas sociales pueden llevar a
una distribucién desigual de recursos como tierra, agua, crédito y tecnologia entre los
agricultores. Aquellos que tienen conexiones o influencia pueden acceder a mejores
recursos y oportunidades, dejando rezagados a otros.

Relaciones de poder y explotacién: Los agricultores pueden encontrarse en
desventaja en relaciones comerciales y de mercado debido a desequilibrios de poder
con intermediarios, empresas agroindustriales u otros actores. Esto puede llevar a
condiciones desfavorables en términos de precios y condiciones de venta.

Falta de acceso a informacion y conocimientos: La exclusion de informacion
relevante y conocimientos técnicos puede obstaculizar la toma de decisiones
informadas y limitar la adopcion de practicas agricolas mas productivas.

Limitaciones culturales y tradicionales: Las normas culturales arraigadas pueden
influir en la eleccidn de cultivos, practicas agricolas y sistemas de produccion, a veces
manteniendo a los agricultores en métodos menos rentables o sostenibles.

Falta de organizacion y representacion: Los agricultores pueden tener dificultades
para unirse en organizaciones efectivas que puedan abogar por sus intereses y
negociar en su nombre. Esto puede llevar a una falta de influencia en la formulacién
de politicas y en la negociacion de precios.

Acceso limitado a mercados y cadenas de valor: Las barreras sociales pueden
dificultar el acceso de los agricultores a mercados mas amplios y cadenas de valor

mas rentables, lo que limita sus oportunidades de venta y ganancias.
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7. Vulnerabilidad a choques externos: Los agricultores que carecen de redes de
seguridad social y apoyo comunitario pueden ser mas vulnerables a eventos
imprevistos, como sequias, plagas o cambios en los precios de los productos.

8. Falta de voz en la toma de decisiones politicas: La falta de participacion y
representacion en los procesos politicos puede limitar la influencia de los agricultores

en la formulacion de politicas que afectan sus condiciones econdémicas.

La teoria de los factores sociales que describen la situacion econémica de los
productores agricolas busca comprender como estos elementos sociales interactian y
se entrelazan con los aspectos econdmicos y técnicos para afectar la viabilidad
econdmica de los agricultores. Al comprender y abordar estos factores, se pueden
desarrollar estrategias mas efectivas para mejorar las condiciones econémicas de los

productores agricolas y promover un desarrollo rural méas equitativo y sostenible.

2.3.3 Diagnostico situacional

El Distrito Bafos del Inca en la Provincia de Cajamarca hay una incidencia
fuerte de problemas relacionados con determinantes sociales, ambientales y
territoriales, es uno de los distritos mas pobres de la provincia de Cajamarca pero a la
vez es el distrito que recibe mayores ingresos econémicos segun el ministerio de
economia y finanzas por parte del canon minero por lo que en éste lugar que se
encuentra la mina de oro mas grande del PerQ, y por ser un centro turistico de aguas
termales de referencia nacional e internacional, teniendo en cuenta algunos indicadores
en este caso para el presente estudio se selecciond 5 asociaciones de productores
dedicados a la produccion agricola y que estan localizados en diferentes puntos del
distrito (MDBI, 2022). El distrito Bafios del Inca tiene una actividad agricola de tipo

extensivo, que el 20% equivale a la superficie agricola cultivable a (122,514.4 Has.)
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que se desarrolla bajo riego; el 80% restante, de (495,695.2 Has.) se desarrolla al
secano, con escasa infraestructura e incipiente desarrollo agroindustrial, otro factor
que contribuye a esta situacion es el inadecuado manejo del recurso hidrico (INEI,

2018).

Desventajas del poblador rural para acceder a mejores mercados

“Existen varias desventajas, pero dentro de ellas las méas resaltantes son que el
poblador rural posee mucho individualismo y desconfianza que lo limita para poder
acceder a mejores mercado y precios; de igual forma las organizaciones se debilitan y
en muchos casos desaparecen” (Villegas, 2011); “los autores indican que hay
principios donde se debe intervenir y son en la educacion en capacidades del ser
humano para poder trabajar en organizacion en forma conjunta teniendo en cuenta el
respeto de su autonomia, creencias, costumbres, propiciando la solidaridad,
responsabilidad para poder lograr algo en conjunto”. (Olazabal, 2011; Raffo, 2011).

Desde el punto de vista de. Villegas (2011), sefiala que hay diversas
desventajas, pero las mas destacadas son que el habitante rural tiene un gran
individualismo y desconfianza que lo restringen para tener acceso a un mercado y
precios mas favorables; de igual manera, las organizaciones se deterioran y en
numerosas situaciones se extinguen.

De acuerdo con. Olazabal y Raffo (2011) sefialan que existen principios que
deben ser considerados en la educacion en habilidades del ser humano para poder
colaborar en una organizacion de manera conjunta, considerando el respeto a su
autonomia, creencias y tradiciones, fomentando la solidaridad y la responsabilidad

para alcanzar un objetivo colectivo.
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2.3.5 Factores y aspectos sociales

2.3.6

Los factores sociales principales son la comunidad, cultura y su nivel de
organizacion social. El poblador es el principal gestor del desarrollo de su lugar, por lo
que hay que tener en cuenta principalmente su demografia, cultura, tradiciones,
resistencia al cambio, etc. La dimension social involucra los aspectos de las sociedades
0 grupos humanos en toda su heterogeneidad y complejidad actual. En consecuencia,
el ser humano es central en este aspecto y las inversiones que se hagan para mejorar
sus capacidades, responsabilidades intra e intergeneracionales en busca del bienestar
general que tendran repercusiones a futuro para el desarrollo sostenible éptimo, en
armonia con la sociedad y su entorno. “El desarrollo sustentable en el aspecto social,
que también hay que considerar porque hay que respetar sus derechos civicos y
politicos, la autonomia cultural, la seguridad personal las libertades sociales porque es
de suma importancia considerar como aspecto secundario el marco politico - legal
cuando hablamos de desarrollo sustentable” (Morales, 2005).

Teniendo en cuenta a. Morales (2005) indica que el desarrollo sustentable en
el ambito social, también es relevante tener en cuenta porque se deben respetar sus
derechos civicos y politicos, la autonomia cultural, la seguridad personal y las
libertades sociales. Es transcendental tener en cuenta el marco politico y juridico

cuando se trata de desarrollo sustentable.

Aspectos econdmicos en la organizacion de productores agricolas

“Es fundamental el aspecto econdmico en una organizacion agricola ya que
este factor es el determinante para crear o formar una asociacion, hay que tener en
cuenta el capital econdmico, el mercado, bienes de la sociedad y la distribucion
correcta de la riqueza generada entre los miembros de la organizacion de productores,

agricolas lo que al final se busca una reparticion de ingresos equitativo y siempre
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respetando y haciendo uso correcto de los recursos naturales y evitar los altos costos
ambientales y sociales” (Morales, 2005).

Segln. Morales (2005) nos menciona que el aspecto econémico en una
organizacion agricola es de suma importancia, dado que este elemento es decisivo para
establecer una asociacion. Es necesario considerar el capital econémico, el mercado,
los bienes de la sociedad y la distribucion adecuada de la riqueza producida entre los
integrantes de la organizacion de productores y agricolas. En Gltima instancia, se
persigue una distribucion justa de los ingresos, siempre respetando y utilizando

adecuadamente los recursos naturales.

2.3.7. Organizaciones

“Son las asociaciones que permiten a los agremiados conseguir logros que no
podrian alcanzar si actuaran de manera independiente. Una organizacién es una unidad
coordinadora que cuenta con minimo dos personas que trabajan para lograr una meta
en comun y obtener beneficios econdmicos constantes, toda organizacion debe tener
estructuras definidas para tomar las mejores decisiones y beneficien a todos” (Gibson,
2006).

De acuerdo con. Gibson (2006) se refiere que las organizaciones son las
agrupaciones gue posibilitan a los agremiados lograr objetivos que no podrian lograr si
actuaran de forma auténoma. Una organizacion es una unidad coordinadora que
agrupa al menos dos individuos que colaboran para alcanzar un objetivo compartido y
obtener ganancias econdémicas constantes. Cada organizacion debe poseer estructuras

establecidas que permitan tomar las decisiones mas acertadas y favorezcan a todos.
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2.3.8 Organizaciones de productores

Jos y Ton (2008), “responden a la siguiente pregunta ¢(Qué son las
organizaciones de productores? Indicando que las organizaciones de productores
pueden tener diferente forma, desde asociaciones, empresas hasta grupos de gente de
una comunidad que proporcionaran representacion de los intereses generales por
grupos de promocion, y servicios economicos Yy sociales ofrecidos por organizaciones
con diferentes propositos”.

Como afirma. Jos y Ton (2008) nos menciona que ¢Cémo se definen las
organizaciones de productores? Sefialando que las entidades productoras pueden
presentar diversas formas, desde agrupaciones, empresas hasta colectivos de una
comunidad que ofrecerdn representacion de los intereses generales por grupos de
promocion, asi como servicios econémicos Yy sociales proporcionados por

organizaciones con distintos objetivos.

2.3.9 La concepcidén basica y el aumento de productividad

“La idea basica del desarrollo tiene relacién con el aumento en la
productividad para enfrentar la dificultad de obtener recursos necesarios para vivir,
implica el crecimiento del producto y del ingreso per capita”. (Rosales, 2007). “Es el
aumento de productividad el que permite que cada trabajador o el colectivo de ellos
tengan méas productos que ofrecer sin destruirse, o por la intensidad del esfuerzo
realizado en un cierto periodo”. (Bravo, 2011)

Como afirma. Rosales (2007) el concepto fundamental del desarrollo se
relaciona con el incremento de la productividad para abordar el desafio de conseguir
los recursos necesarios para subsistir, 1o que conlleva el aumento del producto y del

ingreso per capita.
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Como sefiala. Bravo (2011), nos menciona que el incremento en la
productividad es el que posibilita que cada empleado posea mas productos sin ser
destruidos, ya sea debido a la intensidad del esfuerzo hecho en un periodo

determinado.

2.3.10 El ser humano responsable y consecuente de la productividad

“El hombre es el Unico responsable de los aumentos sistematicos de la
productividad, sea directamente por el trabajo, o indirectamente creando maquinarias o
mejorando organizaciones. Finalmente, los beneficios de una creciente productividad a
largo plazo tienden a quedarse en buena medida en el &mbito social y geogréfico
donde dichos aumentos ocurren”. (Bravo, 2011)

Teniendo en cuenta a. Bravo (2011) sefiala que el ser humano es el Unico
encargado de incrementar sistematicamente la productividad, ya sea a través del
trabajo, o indirectamente mediante la creacién de maquinaria o la optimizacion de
organizaciones. Finalmente, las ventajas de un incremento en la productividad a largo
plazo suelen permanecer en gran parte en el contexto social y geografico donde estos

incrementos suceden.

2.3.11 La productividad relacionada entre el esfuerzo y la inteligencia humana

“El esfuerzo y la inteligencia humana tienen una relacion dependiente durante
el tiempo del logro y los resultados de las cosas productivas que generan, sin embargo,
el problema econdémico implicito no es sélo aumentar la cantidad de las cosas
producidas sino el de mejorar su calidad. Por tanto, forma parte del concepto de
desarrollo buscar formas de trabajo que se haga mas con menos esfuerzo indeseado e
inventar cosas que amplien las posibilidades de vivir con mas opciones Y libertad, con

mas posibilidad de expresarse y relacionarse en buenos términos con los deméas”
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(Salas, 2011).

Como opina. Salas (2011) el esfuerzo y la inteligencia humana mantienen una
relacion dependiente durante el tiempo de produccion y los resultados de las cosas
productivas que generan. No obstante, el desafio econdmico subyacente no se limita a
incrementar la cantidad de productos generados, sino a mejorar su calidad. Asi pues,
es parte del concepto de desarrollo buscar métodos de trabajo que permitan un mayor
rendimiento con menos esfuerzo innecesario e idear proyectos que incrementen las
oportunidades de vivir con més alternativas y libertad, con més oportunidades de

expresarse e interactuar de manera positiva con los demas.

2.3.12 La productividad como elemento de desarrollo

“La productividad como elemento de desarrollo, la situacion de pobreza, esta
ligada a la carencia de los bienes y servicios necesarios para el aumento de dicha
productividad. Una manera de enfrentar este enfoque es de un lado evaluar el aumento
o disminucion de la cantidad de cosas ya existentes y por el otro, analizar la diversidad
de lo producido, que tienen su expresion en la innovacion”. (Cleri, 2007; Rosales,
2007).

Como afirma. Cleri y Rosales (2007) sefiala que la productividad, como
factor de progreso, estd vinculada a la falta de los bienes y servicios indispensables
para incrementar dicha productividad. Una forma de abordar esta perspectiva es, medir
el incremento o reduccion de la cantidad de productos ya existentes y, también,

examinar la diversidad de lo producido, que se manifiesta en la innovacién.

2.3.13 Las organizaciones se asocian para lograr un objetivo en coman.

“Las organizaciones se asocian para lograr algin objetivo en comun. Para

esto, lo ideal es buscar socios que tengan valores, metas y negocios comunes y cuyas
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habilidades se complementen entre si, de manera tal de que todos tengan algo para
contribuir y de esta manera obtener algin beneficio, en funcion del objetivo que
persigue el grupo, pueden generarse relaciones mas o menos duraderas”. (Zamora,
2011).

De acuerdo con. Zamora (2011) las entidades se unen para alcanzar una meta
compartida. Para ello, es 6ptimo buscar aliados que compartan valores, objetivos y
negocios similares, cuyas competencias se complementen mutuamente, de forma que
todos tengan algo que aportar y asi obtener algin beneficio. En funcion del propdsito

que el grupo busque alcanzar, pueden surgir relaciones de mayor o menor duracion.

2.3.14 Es importante realizar una agricultura sostenible que tenga las bases en la
agroecologia.

“De otro lado, a pesar que la agricultura es esencial para la supervivencia y
bienestar humano, es una de las actividades econémicas que mayor dafio ecoldgico
ocasiona al medio ambiente, via erosion de los suelos, siendo una de las principales
causas el uso inadecuado de tecnologias agrarias o uso intensivo del suelo lo cual
repercute en el bajo rendimiento de los recursos naturales. En el contexto antes
mencionado la actividad agricola en el pais ha sufrido sustanciales cambios en los
ultimos afios. Sin embargo, un denominador comun la ha caracterizado: la tendencia a
la disminucion de la productividad y de la calidad de los recursos naturales como el
suelo, el agua la biodiversidad; en tal sentido es necesario retomar o disefiar formas de
manejo de los recursos productivos, que respondan a las necesidades y circunstancias
actuales. Es necesario considerar que el desarrollo rural sostenible abarca un universo
mayor de acciones a desarrollar en el medio rural y no solamente la agricultura”

(Rocha M, 2016).
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Desde el punto de vista de. Rocha (2016) indica que, aunque la agricultura es
vital para la supervivencia y el bienestar de las personas, es una de las actividades
econdmicas que provoca el mayor dafio ecoldgico al medio ambiente, a travées de la
erosion de los suelos. Una de las causas més relevantes es la utilizacién incorrecta de
tecnologias agricolas o el uso excesivo del suelo, lo que resulta en un bajo uso de los
recursos naturales. En el marco previamente expuesto, la actividad agricola en la
nacion ha experimentado significativas transformaciones en afios recientes. No
obstante, un rasgo comun la ha definido: la disposicién a la reduccion de la
productividad y calidad de los recursos naturales como el suelo, el agua y la
biodiversidad. En este contexto, es imprescindible reconsiderar o elaborar métodos de

gestion de los recursos naturales.

2.3.15 Factores en las zonas rurales que presentan economias deficientes

“Otros factores que han hecho que las zonas rurales presenten economias
deficientes son las caracteristicas propias de estas zonas como la lejania a las zonas
urbanas, la poblacién dispersa y la reducida infraestructura. Por lo que podemos decir
que las barreras son esencialmente geogréaficas, ecoldgicas y econdmicas, cuya esencia
es la deficiencia de los recursos o falta de estos. Todo esto se ve afectado por otros
factores como son los socioculturales, politicos, historicos, etc”. (Rocha M, 2016).

Desde el punto de vista de. Rocha (2016) refiere que, otros elementos que han
provocado que las areas rurales tengan economias pobres son las particularidades de
estas areas, como la distancia a las areas urbanas, la poblacion dispersa y la
infraestructura limitada. Asi podemos afirmar que los obstaculos son
fundamentalmente geograficos, ecoldgicos y econdmicos, cuya esencia radica en la
carencia de recursos o la ausencia de estos. Otros elementos como los socioculturales,

politicos, histdricos, entre otros, también influyen en todo esto.
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2.3.16 Teoria de Desarrollo Organizacional

Segun Chiavenato (2009), “Las organizaciones tienen un desarrollo: nacen,
crecen y se multiplican, requieren mas personas y aumenta su complejidad de los
recursos necesarios para su continuidad y crecimiento. Los recursos humanos son el
principal capital de las empresas, sostiene que la calidad de las instituciones depende
de la Organizacion de sus miembros”. “Las organizaciones se desempefian por el
desempefio de sus colaboradores. En la actualidad la evaluacion del desempefio es una
valorizacion sistematica, de la actuacion de cada persona, en funcion de las actividades
que desempefia, las metas y los resultados que debe alcanzar, las capacidades que
ofrece y su potencial de desarrollo” (Chiavenato, 2009).

Teniendo en cuenta a. Chiavenato (2009), nos menciona que, las
organizaciones experimentan un desarrollo: surgen, se expanden y se expanden,
demandan mas individuos y elevan la complejidad de los recursos requeridos para su
persistencia y expansion. Los humanos son el principal activo de las compafiias,
argumenta que la excelencia de las instituciones se basa en la Organizacién de sus
integrantes. Las entidades se rigen por el rendimiento de sus empleados. Hoy en dia, la
valoracion del rendimiento es una evaluacion sistematica de las acciones de cada
individuo, basada en las tareas que realiza, los objetivos y resultados que debe lograr,

las habilidades que proporciona y su potencial de crecimiento.

2.3.17 Cadenas productivas

“Las cadenas productivas son un sistema conformado integrado por actores
con caracteristicas y roles especificos, que desarrollan actividades interrelacionadas e
interdependientes alrededor de la evolucion de un producto, es una herramienta de
analisis para detectar puntos criticos que obstaculizan la competitividad de un

producto con el objetivo de definir e impulsar estrategias entre los principales actores
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involucrados. El aumento de competitividad y rentabilidad en las cadenas productivas
permiten, alcanzar las economias de escala, lograr objetivos comunes, facilitar el
acceso al crédito, difundir la tecnologia, incrementar los niveles de confianza entre
agentes e incentiva la participacion del individuo en propuesta del beneficio
comunitario” (Salazar et. al 2004, y De Faria, 2001).

Desde el punto de vista de. Salazar (2004) y De Faria (2001) que las cadenas
de produccion son un sistema compuesto por participantes con atributos y funciones
particulares, que llevan a cabo tareas interconectadas e interrelacionadas en torno a la
evolucion de un producto. Son un instrumento de analisis para identificar aspectos
criticos que dificultan la competitividad de un producto, con la finalidad de establecer
e impulsar estrategias entre los actores principales implicados. El incremento de la
competitividad y la rentabilidad en las cadenas de produccion posibilitan la creacion
de economias de escala, la consecucién de metas compartidas, la facilidad para
acceder al crédito, la difusion de la tecnologia, el aumento de la confianza entre los
participantes e incentiva la implicacion del individuo en la propuesta del beneficio
colectivo.

Recursos agricolas con los que se cuenta en Bafios del Inca - Cajamarca, los
suelos son de pobre calidad ya que en su mayoria son suelos correspondientes a la
clase 1V, y también es importante mencionar que carecen de recurso hidrico a libre
disposicion ya que son suelos al secano en su mayoria y una minima parte cuenta con
agua de riego, también tenemos una gran parte de terrenos corresponden al

minifundio.
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2.4 Marco conceptual
2.4.1 Factores Sociales
A). Definicion.- Los factores sociales son conductas plurales que explican o inciden
para la aparicion o desarrollo de los hechos sociales.
B). Dimensiones de Analisis
a) Nivel de capitalizacion.- También conocido como ICAP (indice de
Capitalizacion), representa la fortaleza financiera de una institucion financiera para
soportar pérdidas inesperadas debido a los riesgos en que incurre.
b)  Sostenibilidad de los proyectos.- Se refiere a la capacidad de garantizar que
los objetivos e impactos positivos del proyecto perduren de forma duradera después
de su conclusion.
c)  Minifundismo.- Es un sistema de tenencia de la tierra caracterizado por
pequefias parcelas agricolas que a menudo se utilizan para la agricultura de
subsistencia en lugar de la agricultura comercial. A menudo se lo contrasta con los
latifundios y se encuentra tipicamente en economias tradicionales, tecnolégicamente
atrasadas y con poca inversion en capital.
d) Articulacion institucional.- Se refiere a la coordinacion y colaboracion entre
diferentes instituciones o entidades para lograr objetivos comunes.
e)  Equidad institucional.- Se refiere a la igualdad de oportunidades y trato justo
para todas las personas dentro de una organizacion, independientemente de su
género, raza, orientacion sexual, religion, discapacidad, entre otros aspectos.
f) Nivel de organizacion.- Son categorias jerarquizadas de los componentes
micro y macro de los seres vivos. Los componentes micro, o niveles inferiores al
organismo, son: células, tejido, 6rgano y sistema. Los componentes macro, 0 niveles

superiores al organismo, son: poblacion, comunidad, ecosistema, bioma y biosfera.
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g)  Nivel de participacion de los productores.- En la agricultura y el area rural
varia segun el contexto y los factores que influyen en él. Algunos de los factores que
se han identificado incluyen la educacion, el acceso al crédito y la existencia de

acceso al crédito y la existencia de programas de apoyo.

2.4.2 Situacién Econdmica

A). Definicion.- Es la expresion mas aproximada del buen funcionamiento de una
empresa 0 negocio. Se mide por la cantidad de entrada y salida del dinero y cuanto se
tiene como capital o saldo fijo.

B). Dimensiones de Analisis

a)  Produccidn agricola.- Es el conjunto de actividades humanas cuyo fin es el
cultivo de la tierra y la produccién de alimentos.

b)  Rendimiento por hectdrea.- Es una medida de la cantidad de un cultivo
cultivado, o producto como lana, carne o leche. Es una medida importante para los
agricultores, ya que les permite planificar las superficies y estimar los ingresos que
obtendrén al final de la campafia en cada superficie.

c)  Costos de produccion.- Es el gasto total que una empresa deben asumir para
elaborar un producto o servicio. Estos costos pueden incluir la materia prima, mano
de obra, cargos indirectos, entre otros.

d) Canales de comercializacion de la produccion agricola.- Involucra una serie
de actividades interconectadas que van desde la planificacion, cultivo y cosecha hasta
el empaque, transporte, almacenamiento, procesamiento, distribucion y venta de

productos agricolas.
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CAPITULO 111

3.1 Factores Sociales
% Dimension de anélisis

a) Nivel de capitalizacion
b) Sostenibilidad de los proyectos
¢) Minifundismo
d) Articulacion institucional
e) Equidad institucional
f) Nivel de organizacion

g) Nivel de participacion de los productores

3.2 Situacién Econémica

¢+ Dimension de analisis
a) Produccion agricola

b) Rendimiento por hectarea
c) Costos de produccion

d) Canales de comercializacion de la produccion agricola
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3.3 Identificacion de variables, dimensiones e indicadores.

Tabla 1

Matriz operacional de variables

Variable Definicion Conceptual Organizacion Dimensiones Indicadores Instrumento
Los factores sociales son 1. “Asociacion De Productores Agropecuarios, Artesanales E Industriales  a- Nivel de capitalizacion - Alto (menos de 40 000 soles) Entrevista
conductas plurales que explican Micro Cuenca Chim - Chim Chuquipuquio Puylucana”. - Medio (menos de 35 000 soles)

o inciden para la - Bajo (menos 10 000 soles)
2. “Cooperativa Agraria de Productores Agropecuarios El Buen Sembrador - Ninguno (menos de 1000 soles)
Aparicion o desarrollo de los de Zarcilleja”. b- Sostenibilidad de los proyectos -Si
hechos sociales. - No
Factores sociales ¢- Minifundismo - % de productores minifundistas Encuestas

. “Asociacion Barrojo En Accion”.

. Asociacion De Productores Agro Ecologicos Muyoc Huacataz”.

. Cooperativa Agraria “Bendicion De Dios” Caserio Carhuaquero.

Y, hectarea.

Y hectarea

+ de 1 hectarea

Revisién bibliogréfica
en la Agencias

d- Articulacion institucional - Si agrarias.
-No
e- Equidad institucional -Si
-No
- Nivel de organizacion - Alto
- Medio
- Bajo
- Ninguno
g- Nivel de participacion de los - Alto
productores - Medio
- Bajo
Es la expresion mas aproximada 1. “Asociacion De Productores Agropecuarios, Artesanales E Industriales - Produccion agricola - Volumen de produccion (Tn/cultivo) Entrevista
del buen funcionamiento de una Micro Cuenca Chim - Chim Chuquipuquio Puylucana”.
empresa 0 negocio. Se mide por - Rendimiento por hectéarea. - Tn/ha
la cantidad de entrada y salida 2. “Cooperativa Agraria de Productores Agropecuarios El Buen Sembrador
del dinero y cuanto se tiene como de Zarcilleja”. - Costos de produccion - Alto
capital o saldo fijo. - Medio
Situacion - Bajo Encuestas
econdmica 3. “Asociacion Barrojo En Accion”.
- Canales de comercializacion de la - Mercados locales
4. Asociacion De Productores Agro Ecoldgicos Muyoc Huacataz”. produccion agricola

Cooperativa Agraria “Bendicion De Dios” Caserio Carhuaquero.

- Mercados nacionales

Revision bibliogréafica
en la Agencias
agrarias.
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1 Ubicacién geogréafica del &mbito de estudio
El distrito de Bafios del Inca, se encuentra ubicado al Noreste de la ciudad de
Cajamarca, a una distancia de 6 km y una altitud de 2500 m.s.n.m.
Figura 1

Mapa de ubicacion de las Asociaciones
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Nota. Google Maps

El Distrito de los Bafos del Inca se encuentra ubicado en la zona sur del
departamento de Cajamarca, situada a una altitud de 2667 msnm. Entre los paralelos
7°09°30” de latitud sur y los 78°27°48” de latitud oeste, del meridiano de Greenwich,
es uno de los 16 Distritos de la provincia de Cajamarca, creada por ley N° 13251 del

07 de setiembre de 1959. Limita por el Norte con el Distrito de La Encafiada, por el
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Sur con el Distrito de Llacanora, por el Oeste con el Distrito de Cajamarca, y al Este
con el Distrito de La Encafiada. El distrito cuenta con una poblacion total de 46,149

habitantes; 22,199 varones y 23,950 mujeres (INEI, 2018).

4.2 Tipo y método de la investigacion

La investigacion segun su propdsito es basica, porque se enmarca bajo la l6gica
de un andlisis secuencial de la realidad objeto de investigacion, con el propdsito de
complementar conocimiento sobre ella.

Por su alcance descriptiva por que describe el recojo de datos del trabajo de
investigacion de corte evaluativo, de disefio no experimental y, segun secuencia

temporal transversal.

4.3 Disefio de la investigacion

El presente trabajo de investigacion posee un disefio no experimental,
porque no hubo condiciones ni estimulos a los cuales se expongan los sujetos de
estudio.

Por su temporalidad es transversal porque la informacion se obtuvo en un
periodo de tiempo determinado (abril, 2019) y no efectué ninguna manipulacién de
variables, por ello se analiz6 el objeto de investigacion mediante herramientas de

recoleccion de informacidn mediante encuestas.

4.4 Unidades de analisis y de observacion

La unidad de analisis estuvo constituida por 5 organizaciones, conformada

por 136 productores agricolas organizados.
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4.5. Poblacién y muestra
Se consideré como poblacion beneficiaria a todos los integrantes de las
asociaciones y cooperativas seleccionadas del distrito Bafios del Inca. Los caserios
de las 5 asociaciones son los siguientes Puylucana, Zarcilleja, Barrojo, Muyoc
Huacataz y Carhuaquero con un total 5300 habitantes de la poblacion en estudio.
Se trabajo con una muestra por conveniencia, no probabilistica, la cual esta

conformada por un total de 136 beneficiarios (socios) de las 5 organizaciones.

4.6. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion
Encuesta

La encuesta es una técnica de investigacion que permite la recoleccion

sistematica de informacién, se aplica a la muestra de estudio, la cual se utiliza

mediante un instrumento que es el cuestionario para el recojo de datos sobre el tema
planteado (Cerda, 1991).

El cuestionario permitié la recoleccion de datos primarios mediante la

formulacién de preguntas relacionadas al objeto de investigacion, segun variables de

estudio: Factores sociales y situacion econémica. El cuestionario se aplicdé a los

integrantes de las 03 asociaciones y 02 cooperativas de productores agricolas.

4.7 Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion
El procesamiento de informacién se realiz6 mediante el Word asi mismo se
utilizo el software basico como el Excel, el programa estadistico SPSS Version 26 que
sirvio para el registro, procesamiento, analisis y esquematizacion. Para el analisis de la
informacion se recurrié a la estadistica descriptiva para el calculo de frecuencias y

porcentajes.
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CAPITULO V

PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

5.1. Informacidn general de los productores agricolas organizados del Distrito de los
Bafios del Inca.

A. Numero de asociaciones del trabajo de investigacion

Tabla 2

Asociaciones y cooperativas, con nimero de productores

N° de Porcentaje

Resultados productores (%)

Asociacion de Productores
Agropecuarios ~ Chim  chim 30 29
Chuquipuquio Puylucana.

Cooperativa Agraria de

Productores  Agropecuarios el 19 14
Buen Sembrador de Zarcilleja.

Asociacion Barrojo en Accion 19 14
Asociacion de Productores Agro

Ecol6gicos Muyoc Huacataz. 35 26

Cooperativa Agraria Bendicion de

Dios Caserio Carhuaquero. 33 24
TOTAL 136 100%

Se realizd las encuestas a productores beneficiarios de 03 asociaciones y 02
cooperativas, constituidas por 136 personas que representa el 100% del total.

De manera complementaria es importante sefialar cuales son las condiciones que
se requiere para participar en la organizacion de productores, esto lo evidenciamos con la

siguiente cita a un productor agrario de Chim Chim puquio:
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“Se ha solicitado a todos los productores para asociarse tener como minimo 1/4 de
hectarea a mas para poder ser socios y un monto de 500 soles cada uno para asociarse y
tener capital, y los que no tuvieron tienen que trabajar para nivelarse con los pagos y asi

tratar de trabajar de manera unida”. (Presidente: Estanislao Ocas Chunque, 2018)

En el estudio se observa que los 136 encuestados si estan conscientes de la
importancia de la asociatividad alcanzando un 100%, esto es muy importante para
alcanzar metas claras con vision de desarrollo.

Grupos etarios

Para el caso de la investigacion se ha tomado como muestra 5 organizaciones

con una poblacion total de 136 beneficiarios, (104 varones y 32 mujeres), ademas estan

compuesto como grupo etario de acuerdo a la figura 2 (ver en anexos).

Tabla 3

Grupo etario de beneficiarios

Edades de los Beneficiarios Benl:fc;ccilzrios Ben(e)/igié:ilgrios
18 a 35 afos 54 40%
36 a 55 afios 52 38%
Mayor de 56 afios 30 22%

De esta tabla se puede deducir que el mayor porcentaje de asociados se
encuentran entre los 18 a 35 afios (40%), en segundo lugar 36 a 55 afios de edad (38 %), y
en tercer lugar mayor de 56 afios (22%), los mismos que garantizan la operatividad de sus

organizaciones.
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Como complemento se indica que las personas participantes en las
organizaciones y cooperativas son de diferentes edades lo que demostramos segun la
entrevista a productores agricolas de la asociacion de productores micro cuenca Chim -
Chim Chuquipuquio Puylucana:

“Creo que debe ser asi deben tratar sin preferencia a ningin agricultor y se
debe considerar a jovenes, adultos y mayores que participan para tener mejores

ingresos” (Presidente: Estanislao Ocas Chunque, 2018).

Tabla 4

Grado de instruccion a los productores agricolas encuestados

Porcentaje
RESULTADO N° (%) ]
Analfabeta 0 0%
Primaria Incompleta 94 69%
Primaria Completa 28 21%
Secundaria Incompleta 7 5%
Secundaria Completa 7 5%
Superior Incompleta 0 0%
Superior Completa 0 0%
TOTAL 136 100%

En la tabla 4 se observa el grado de instruccion de los productores agricolas
encuestados, donde indica que el mayor porcentaje tienen primaria incompleta con un
(69%).

Para complementar en este cuadro es indispensable indicar que es necesario para
ser considerado en la organizacion de productores, tener estudios primarios de tal manera

que esto lo confirman un productor agrario de la asociacion barrojo en accion:
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5.1.2.

“En ese tema de nuestros productores que cuando a veces hacemos nuestras
capacitaciones para informarles es nuestros socios pues hay una cierta cantidad que no
asisten quiza no sé cudl es el motivo muchas veces no asisten por qué falta de tiempo etc.
En ese caso de nuestra asociacion cuando tenemos asi capacitaciones pues hay falta de
nuestros socios faltan no estan la mayoria todos. En ese caso de la sancion si tenemos
una sancion leve por cada vez que tenemos una capacitacion y cada socio que no puede
asistir la multa es de S/. 10.00 eso se acordado para que verdaderamente nuestros socios
pongan de su parte eso es la multa que se tiene para el socio que falta a las
capacitaciones que tenemos mensualmente falta y se le cobra cuando ya es
constantemente la falta un promediar de 5 en nuestra politica esta que ese socio se puede
sacar no por no tomar interés en asistir a nuestras capacitaciones.” (Presidente:
Marcelo Lucano Santos, 2018)

Las organizaciones de productores estan debilitadas en su composicion y gestion
organizacional y en muchos casos muestran un clima interno de aumento a la
desconfianza y tension, y como organizacién una vez terminada los proyectos se acaba

todo el trabajo asociado.

Situacion de los factores sociales que describen los productores agricolas
organizados del Distrito de los Barios del Inca.

a- Nivel de capitalizacién

b- Sostenibilidad de los proyectos

c- Minifundismo

d- Articulacion institucional

e- Equidad institucional

f- Nivel de organizacién

g- Nivel de participacion de los productores

39



5.1.3. Situacion econdmica actual de los productores agricolas organizados del Distrito de
los Barios del Inca.

a. Produccidn agricola. Produccion Agricola Organica 53%, Produccion
Agricola Convencional 47%.

b. Rendimiento por ha. Oca Rdto.Kg./Ha 1923. Haba verde Rdto.Kg./Ha
2047.8. Olluco Rdto.Kg./Ha 2370. Papa Rdto.Kg./Ha 11880.4.

c. Costos de produccién. Oca (S/./Ha) 450 (S/./Ha) Haba verde (S/./Ha) 620
Olluco (S/./Ha) 560 Papa (S/./Ha) 840.

d. Canales de comercializacién de la produccion agricola. Mercado del

Distrito de los Bafios del Inca y Cajamarca parada Santa Rosa.

5.1.4. Incidencia de cada factor social en la situacion econdmica de los productores
agricolas organizados.
Tabla 5

Incidencia de los Factores sociales segun criterio de evaluacion

Eactores Valoracion Porcentaje
X del Productores % Descripcion
Sociales
productor
Nivel de El capital inicial es alta
Capitalizacion AR CEle 0 considerado desde 2,000
Sostenibilidad de . La sostenibilidad de los
Bajo 37 27

los Proyectos proyectos es bajo 27%

El minifundismo es alta con

Minifundismo Alta 94 69

69%
Articulacién Baio 56 41 La articulacion institucional es
Institucional J bajo con 41%
Equidad . La equidad institucional es bajo
Institucional 2Ele =2 es con 24%
Nivel de . El nivel de organizacion es
Organizacion Bajo 54 40 bajo 40%
Nivel de La participacion de los
Participacion de Alta 128 94 P P

0
los Productores productores es alta con 94%

Nota: Alto + 50%, Medio 50%, Bajo - 50%.
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En la tabla 5 se observa la incidencia de los factores sociales segun criterio de
evaluacion, en cuanto a la capitalizacion el nivel de la valoracion del productor es alto en
100%, sostenibilidad de los proyectos es bajo 27%, el minifundismo el nivel de la
valoracion del productor es alto en 69%, la articulacion institucional es bajo con 41%, la
equidad institucional es bajo con 24%, el nivel de organizacion es bajo con 40%, el nivel

de participacion de los productores es alto en 94%.

Tabla 6
Factores sociales que describen la situacion econémica de los productores agricolas

organizados

Factores Sociales Adecuado Inadecuado
Nivel de capitalizacion 136 0
Sostenibilidad de los proyectos 37 99
Minifundismo 94 42
Articulacion institucional 56 80
Equidad institucional 33 103
Nivel de organizacion 54 82

Nivel de participacion de los

productores LA £

En la tabla 6 se puede observar los factores sociales que describen la situacion
econdmica de los productores agricolas organizados, en cuanto al nivel de capitalizacion
es adecuado 136 lo que indica que todos los productores agricolas organizados realizan su
aporte econdmico, la sostenibilidad de los proyectos es inadecuado en 99 y adecuado 37
lo que indica que los proyectos no tienen sostenibilidad por el capital econémico vy el
recurso humano, el minifundismo es adecuado en 94 lo que indica que todos aportan con

su superficie de area cultivable que es menor, la articulacion institucional es adecuado en
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56 yen 80 es inadecuado lo que indica que hay desarticulacién institucional, la equidad
institucional es inadecuado en 103 lo que indica que existe desigualdad institucional, el
nivel de organizacion es inadecuado en 82, lo que indica que falta organizacion y el nivel
de participacion de los productores es adecuado en 128 lo que indica que existe la

participacion de productores.
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Tabla7

Area de terreno que cultivan los asociados de las organizaciones

Dela

. Porcentaje Porcentaje Porcentaje Totalde Total Total
Organizaciones 1/4 de Ha. (%) 1/2 Ha. (%) e (%) asociados (% ) has.
1. Asociacion de Productores
Agropecuarios Chim chim 4 13.3 18 60 8 26.7 30 100
Chuquipuquio Puylucana.
2. Cooperativa  Agraria de
Productores Agropecuarios el 2 10.5 14 73.7 3 15.8 19 100
Buen Sembrador de Zarcilleja.
3. Asociacion  Barrojo  en 2 105 13 68.4 4 21.1 19 100
Accion.
4. Asociacion de Productores
Agro  Ecolbgicos  Muyoc 5 14.3 27 77.1 3 8.6 35 100
Huacataz.
5. Cooperativa Agraria
Bendicion de Dios Caserio 6 18.2 22 66.7 5 15.2 33 100
Carhuaquero.
94
TOTAL 19 14% 69.1% 23 16.9% 136 80.5
100%
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En la tabla 7 y figura 3 (ver en anexos) se puede ver los resultados acerca del
area de terreno que cultivan los asociados de las organizaciones, donde se puede notar
claramente que el 14% cultivan areas de ¥4 de hectarea cada uno, 69.1% cultivan areas de
% de hectarea cada uno y 16.9% cultivan areas de mas de 1 de hectarea cada uno, Asi
mismo se puede apreciar que la mayor parte de los asociados cultivan % hectérea de
terreno. Por lo tanto, se puede decir, que son parcelas consideradas minifundio por el
tamafio que representan, que muchos asociados lo utilizan solamente para subsistencia

familiar y algunas veces realizan la comercializacion del sobrante de los productos.

De modo complementario es importante indicar las realidades que se requiere
para participar en la organizacion de productores, esto lo acreditamos con la siguiente cita
a un productor agrario de la cooperativa agraria “Bendicion de Dios” caserio
Carhuaquero:

“Si a cada socio se solicitd una parte de terreno que tenian que aportar con
media hectarea de terreno cada socio para instalar los cultivos que sea necesario”
(Presidente: Edilberto Chuquiruna Mendoza,2018).

En la actividad agricola en el distrito de los Bafios del Inca segun el estudio
realizado arroja que los cultivos predominantes de las diferentes asociaciones de
productores son en cereales, tubérculos, leguminosas productos indispensables para la
alimentacion de los campesinos que sirven para el autoconsumo de las familias
productoras y la menor parte lo destinan a la venta. En la actividad agricola los
rendimientos son bajos; se utilizan métodos de cultivo tradicionales y se siembra en

pequefas parcelas que van en promedio ¥4 a %2 hectarea.
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En la tabla 7 y figura 3 (ver en anexos) se puede ver los resultados acerca del
area de terreno que cultivan los asociados de las organizaciones, donde se puede notar
claramente que el 14% cultivan areas de ¥ de hectérea cada uno, 69.1% cultivan areas de
% de hectarea cada uno y 16.9% cultivan areas de mas de 1 de hectarea cada uno, Asi
mismo se puede apreciar que la mayor parte de los asociados cultivan % hectarea de
terreno. Por lo tanto, se puede decir, que son parcelas consideradas minifundio por el
tamafio que representan, que muchos asociados lo utilizan solamente para subsistencia

familiar y algunas veces realizan la comercializacion del sobrante de los productos.

De modo complementario es importante indicar las realidades que se requiere
para participar en la organizacion de productores, esto lo acreditamos con la siguiente cita
a un productor agrario de la cooperativa agraria “Bendicion de Dios” caserio
Carhuaquero:

“Si a cada socio se solicitd una parte de terreno que tenian que aportar con
media hectarea de terreno cada socio para instalar los cultivos que sea necesario”
(Presidente: Edilberto Chuquiruna Mendoza, 2018).

En la actividad agricola en el distrito de los Bafios del Inca segun el estudio
realizado arroja que los cultivos predominantes de las diferentes asociaciones de
productores son en cereales, tubérculos, leguminosas productos indispensables para la
alimentacion de los campesinos que sirven para el autoconsumo de las familias
productoras y la menor parte lo destinan a la venta. En la actividad agricola los
rendimientos son bajos; se utilizan métodos de cultivo tradicionales y se siembra en

pequefias parcelas que van en promedio ¥ a %2 hectarea.
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Tabla 8

Frecuencia de reuniones de cada una de las organizaciones de productores agricolas

Cada 06

Organizaciones Cada 15 dias 1 vez al mes
meses

1. Asociacion de  Productores
Agropecuarios Chim chim No Si No
Chuquipuquio Puylucana.

2. Cooperativa Agraria de

Productores  Agropecuarios el No No Si
Buen Sembrador de Zarcilleja

3. Asociacion Barrojo en Accion No Si No
4. Asociaci,ér) de  Productores No No si
Agro Ecologicos Muyoc Huacataz

5. Cooperativa Agraria “Bendicion No No Sj

de Dios” Caserio Carhuaquero

En la tabla 8 se puede observar que los productores agricolas se reinen, algunos
de manera mensual y otros cada 6 meses, esto es con la finalidad de tomar acuerdos
acerca de sus cultivos, apoyos de instituciones publico privadas, capacitaciones, de la
misma forma para mantenerse informados como socios de las organizaciones acerca de
plagas u enfermedades que ataquen sus sembradios, acerca de los mercados donde
ofreceran su cosecha y otras veces se reunen cuando hay reuniones extraordinarias para
tratar puntos urgentes.

De manera complementaria es importante mencionar la participacion en las
reuniones de productores agricolas organizados, el testimonio nos hace referencia a la
frecuencia de reuniones esto lo evidenciamos con la siguiente cita a un productor agrario
de la asociacién Barrojo en Accion:

“No tenemos un tiempo definido para reunirnos con nuestras instituciones
publicas y privadas solamente lo hacemos con los representantes de la asociacion

cuando lo sea necesario no lo tenemos en el tema de nuestro socio Si con nuestra
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asociacion se ha quedado en acta para tener reuniones para mantenerles informados
mensualmente” (Presidente: Marcelo Lucano Santos, 2018).

Las frecuencias de reuniones de las Instituciones publicas como privadas que
pertenecen a la produccion agricola con las organizaciones de los productores en las
encuestas realizadas indican cada seis meses, esto significa la poca coordinacion con los

productores agricolas.

Tabla 9

Tipo de produccidn agricola

Produccion . Produccion .
. . Porcentaje . Porcentaje
Organizaciones agricola (%) agricola (%)
organica convencional

1. Asociacion de Productores
Agropecuarios Chim chim 18 60 12 40
Chuquipuquio Puylucana

2. Cooperativa Agraria de
Productores  Agropecuarios

el Buen Sembrador de 9 47 10 53
Zarcilleja
3. Asociacion  Barrojo en
ACCioN 13 68 6 32
4. Asociacion de Productores
Agro Ecologicos Muyoc 17 52 16 48
Huacataz
5.“Cooperativa Agraria
“Bendicion de Dios” Caserio 15 43 20 57
Carhuaquero”

Total 72 53 64 47

Segun los resultados encontrados tenemos que el total de 72 productores que
equivale (53%) de las diferentes asociaciones y cooperativas desarrollan produccion
agricola organica y los 64 productores restantes realizan produccién agricola
convencional (47%), una definicion ligera de lo que es una agricultura organica quiere
decir que se realiza la produccion utilizando los recursos e insumos de la parcela,
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teniendo en cuenta y siempre priorizando la fertilidad del suelo, la actividad bioldgica y
al mismo tiempo tratar de minimizar o eliminar el uso de recursos e insumos no
renovables y no utilizar fertilizantes, plaguicidas o productos quimicos, para proteger el
medio ambiente y de paso tener una produccion libre de quimicos para propiciar una
buena salud en los consumidores, la agricultura convencional es un sistema productivo de
caracter artificial, basado en el consumo de determinados insumos considerados externos,
herbicidas y pesticidas, abonos y productos quimicos, utilizacién de semillas mejoradas,
ya que con este tipo de produccién se elevan los rendimientos pero a la par produce un
gran problema que es el deterioro del suelo y la resistencia a ciertas enfermedades y
plagas de las plantas, hay una destruccién microbiana progresiva y esto trae consigo la
contaminacion del suelo y las aguas subterréneas.

De forma indispensable es importante sefialar cuales son las circunstancias que
se requiere para participar en la organizacion de productores, y obtener como asociacion
mejoras en la produccion agricola esto lo demostramos con la siguiente entrevista a un
productor agrario de la cooperativa agraria “Bendicion de Dios” caserio Carhuaquero:

“Bueno el rendimiento de parcela por socio es regular es el rendimiento claro si
tiene beneficios en relacion con los costos de la produccion si tenemos beneficios”
(Presidente: Edilberto Chuquiruna Mendoza, 2018).

La ausencia de un adecuado proceso asociativo genera que los productores
continllen comercializando sus productos directamente a diferentes intermediarios,
quienes reciben un bajo precio de sus productos por lo que no recuperan los costos de
produccién. Algunas veces no les compran todo el producto originandoles pérdidas
significativas. El esfuerzo del productor no es recompensado adecuadamente. La
produccion no estd disefiada para las necesidades del mercado ni articulada a cadenas

productivas.
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Tabla 10

Nivel de organizacion dentro de las Asociaciones y Cooperativas

. Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Organizaciones Bueno (%) Regular (%) Malo (%)
1. Asociacion de
Productores Agropecuarios
Chim chim Chuquipuquio = & ° 17 ! e
Puylucana
2. Cooperativa Agraria de
Productores Agropecuarios
el Buen Sembrador de 9 47 ° 26 ° 26
Zarcilleja
3. A_spmamon Barrojo en 7 37 8 42 4 21
Accion
4. Asociacion de
Productores Agro
Ecoldgicos Muyoc 12 34 15 43 8 23
Huacataz
5. Cooperativa Agraria
“Bendicion  de  Dios” 8 24 18 55 7 21
Caserio Carhuaquero

Total 54 40% 51 37% 31 23%

En esta tabla se resalta que el mayor porcentaje 40% califica de bueno el nivel

de organizacion, el 37% regular y de malo el 23%. Lo que significa que estar organizados

tiene una ventaja para estar mas fortalecidos en el desarrollo de las actividades agricolas

y asi poder tener una mejor programacion de la siembra y cosecha de los cultivos y esto

ayuda mucho también a buscar mercados estratégicos que paguen mejor para obtener

mayores ingresos.

De manera imprescindible es necesario indicar que se requiere para ser

considerado dentro de las asociaciones y cooperativas y asi participar en la organizacion

de productores, esto lo demostramos con la siguiente cita a un productor agrario de la

Asociacion de productores Chim - Chim Chuquipuquio Puylucana:
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“Aca en nuestra asociacion estamos realizando mensualmente las reuniones
esto y también con algunas instituciones publicas y privadas, para seguir mejorando
cada vez. Acé en nuestra asociacion los agricultores practicamos la agricultura de la
siembra” (Presidente: Estanislao Ocas Chunque, 2018).

Es importante mencionar que el nivel de organizacion es bueno, esto se ve
reflejado en el compromiso de los productores agricolas organizados en las diferentes

actividades, fortaleciendo adecuadamente la asociatividad.

Tabla 11

Nivel de Capitalizacién como organizacion

Capitalizacion

Organizaciones ~
(soles por afio)

1. Asociacion de Productores
Agropecuarios Chim chim 15000
Chuquipuquio Puylucana

2. Cooperativa Agraria de
Productores Agropecuarios el Buen 2000
Sembrador de Zarcilleja
3. Asociacion Barrojo en Accion 19000
4..Asociacion de Productores Agro

. 3500
Ecoldgicos Muyoc Huacataz
5. Cooperativa Agraria “Bendicion 4000

de Dios” Caserio Carhuaquero

En la tabla 11 y figura 4, (ver en anexos) se puede observar que todas las
organizaciones ya sean asociaciones o cooperativas tienen un capital inicial con el que
empezaron, algunas lo mantienen en aumento y otras en el monto inicial, teniendo en
cuenta la tabla se puede ver que la Asociacion Barrojo en Accion es la que tiene el monto
maés elevado con 19 000 soles de capital inicial, seguido de la Asociacion de Productores
Agropecuarios Chim chim Chuquipuquio Puylucana con 15 000 soles luego las otras tres

organizaciones tienen un monto menor pero igual todas estan capitalizadas de acuerdo a
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sus posibilidades de los asociados, teniendo en cuenta que los asociados en su mayoria
tienen bajos ingresos economicos. El nivel de capitalizacion representa la fortaleza
financiera de una organizacién o cooperativa para soportar pérdidas no esperadas por los
riesgos que la agricultura incurre.

El capital estd en funcidn a la situacion econdémica de los productores agricolas
organizados.

De manera precisa es importante mencionar las circunstancias que se requiere
para participar, la capitalizacién en la organizacion de productores, esto lo justificamos
con la consecuente prueba a un productor agrario de la Asociacion Barrojo en Accion:

“En ese tema de capitalizacion le considera bajo estamos en ese proyecto de
tener un capital para cualquier proyecto que queramos tener nuestro capital, pero por el
momento estamos bajos todavia” (Presidente: Marcelo Lucano Santos, 2018).

Existe un nivel de desconfianza e individualismo entre ellos que es preocupante
porque genera conflictos dentro de la asociacién y muchas veces solamente figura como
nombre, pero cada asociado trabaja de manera independiente, segin manifiestan que ellos
tienen que tener un nivel de capitalizacion muchas veces eso logran haciendo aportes

econdmicos mensuales.
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Tabla 12

Productos a ofertar en el mercado

Organizaciones

Productos a ofertar en el mercado (Bafios del Inca y

Cajamarca)

Papa (Tn) Oca(Tn) Olluco (Tn) Habas (Tn)
1. Asociacion de Productores
Agropecuarios Chim chim 12 4 3 2
Chuquipuquio Puylucana
2. Cooperativa Agraria de
Productores  Agropecuarios 8 1 1 5
el Buen Sembrador de
Zarcilleja
3. Asouacmn Barrojo en 4 9 1 3
Accion
4. Asociacion de Productores
Agro Ecologicos Muyoc 25 3 2 3
Huacataz
5. “Cooperativa  Agraria
“Bendicion de Dios” Caserio 24 2 3 3
Carhuaquero”
Total 73 12 10 13

De acuerdo a la tabla 12, las asociaciones tienen una cantidad de sus productos

que ofertan al mercado, hay que tener en cuenta que es una parte de la produccion lo que

venden el resto lo utilizan para consumo y sustento de las familias de los asociados. Los

representantes de las organizaciones indican que la parte de su produccién que destinan a

la venta, la hacen al mercado local. EI mercado al que se refieren es el mercado del

distrito Bafios del Inca y el mercado Santa Rosa, Cajamarca. También es un limitante la

cantidad de producto que ofertan ya que es minima para llevar a otros mercados fuera del

ambito local, también es importante decir que esto se ve muchas veces limitado la

produccién por el area de terreno en que se siembra porque la mayoria tienen areas de

siembra pequefias y esto condiciona la mejora econémica de sus familias y muchas veces

solamente tienen produccién de subsistencia.
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De manera complementaria es importante mencionar las condiciones que se
requiere para vender sus productos en el mercado de la organizacion de productores, esto
lo afirmamos con la siguiente entrevista a un productor agrario de la asociacion de
productores Chim - Chim Chuquipuquio Puylucana:

“En nuestra organizacion los socios que aun estan en produccion llevamos
actualmente a Cajamarca a la parada mayormente que es los lunes y los viernes”
(Presidente: Estanislao Ocas Chunque, 2018)

En caso de las organizaciones seleccionadas para el presente trabajo, tiene un
limitante en cuanto al acceso a los mercados, ya que su volumen de produccion es muy
bajo que solo les sirve para autoabastecerse y algln sobrante lo destinan a la venta que se
hace en los mercados locales ya sea de Bafios del Inca o Cajamarca respectivamente ya
que los asociados trabajan areas no mayores a media hectarea, y la otra forma es que
cuando ellos ofrecen su cosecha hay una oferta considerable y los precios tienden a
disminuir por lo que la ganancia es minima o nula, que algunas veces no cubre los costos
de produccién pero esto es depende el producto que ofrecen, y los asociados no estan

capacitados para mejorar su produccion muchas veces lo hacen de manera tradicional.
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Tabla 13

Rentabilidad de los productos

Rentabilidad de los productos

Oca (Kg) Haba verde (Kg) Olluco (Kg) Papas (Kg)
Rdto Costo Preci Ganan Rdto Costo Precio Ganan Rdto Costo Precio Gana Rdto Cost  Precio Ganan
(Kg/H  Prod. ode cia (Kg/H Prod. de cia (Kg/H  Prod. de ncia (Kg/Ha o de cia
o a) (Soles/H  vent (Soles/  a) (Soles/H  venta (Soles/ &) (Soles/H  venta (Soles ) Prod venta (Soles/
Organizaciones a) a Kg) a) (Soles/  Kg) a) (Soles/  /Kg) . (Soles/  Kg)
(Sole Kg) Kg) (Sole  Kg)
s/Kg) s/Ha
)

1. Asociacion de Productores 1850 500 1 1350 2031 700 15 23465 2375 700 1 1675 11652 1000 0.8 8321.6
Agropecuarios Chim chim Chuquipuquio
Puylucana
2. Cooperativa Agraria de Productores 1940 450 1 1490 2250 600 1.3 2325 2330 600 15 2895 11450 800 0.6 6070
Agropecuarios el Buen Sembrador de
Zarcilleja
3. Asociacion Barrojo en Accién 1990 400 1 1590 2110 600 1.4 2354 2050 500 1 1550 13100 800 0.6 7060
4. Asociacion de Productores Agro 1945 400 0.8 1156 1958 600 1 1358 2420 500 1 1920 11300 800 0.6 5980
Ecol6gicos Muyoc Huacataz
5. “Cooperativa Agraria “Bendicion de 1890 500 0.7 823 1890 600 1 1290 2675 500 1 2175 11900 800 0.6 6340
Dios” Caserio Carhuaquero”
Promedio 1923.0 450 0.9 1281.8 2047.8 620 124 19347 2370 560 11 2043 11880.4 840 0.64 6754.32
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En la tabla 13 observamos la rentabilidad que tiene cada cultivo por hectarea, en
primer lugar, es la papa, seguido del olluco, habas verdes, y ocas.

De manera complementaria es importante sefialar las realidades que se requiere
para participar en la organizacion de productores, y obtener una rentabilidad justa de los
productos esto lo demostramos con la siguiente cita a un productor agrario de la
asociacion de Chim - chim Chuquipuquio Puylucana:

“El problema, es que afrontamos aqui de llevar el producto hacia el mercado
que no es tan favorable no a nuestros rendimientos y ese es el gran problema del
productor rural de acuerdo a las etapas de la produccion son bastantes bajos tenemos de
la papa bajo cuando hay bastante produccion la papa llega a costar hasta S/. 4.00 soles
la arroba, S/. 3.00 soles, S/. 5.00 soles entonces eso es un gran problema que nos afrenta
a todos igual con los demas cultivos y todos los productos entonces que seria hacer de
estas etapas en la produccion para la comercializacion seria de hacer una
transformacion nuestros productos para quizas tener mejor la produccion al
financiamiento o como organizacion, hacen falta capacitaciones. Hasta el momento
bueno no tenemos ningun pedido de financiamiento a ninguna institucion, pero a partir
de este afio 2019 que no es tarde podriamos hacerlo buscar quizas para poder mejorar
nuestra condicion como agricultor”. (Presidente: Estanislao Ocas Chunque, 2018)

En el estudio se puede observar que el principal producto que comercializan en
el Distrito de Bafios del Inca de acuerdo a los volumenes de produccion es la papa, en
segundo lugar, es el olluco, y en tercer lugar el haba, esto significa que el mayor
porcentaje lo tiene la papa, de los productos comercializados el cultivo de la papa es
rentable por tener demanda en el mercado y los demas cultivos no obtienen ganancias.
Por lo que debemos impulsar las cadenas productivas en las Asociaciones para enfrentar

los mercados globalizados y la creciente competencia.
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Tabla 14

Importancia de la Asociatividad

Importancia de la Asociatividad

o Es No es Nivel de
Organizaciones . . s
importante importante  participacion
1. Asociacion de
Productores Agropecuarios .
Chim chim Chuquipuquio Si 0%
Puylucana
2. Cooperativa Agraria de
Productores Agropecuarios .
el Buen Sen%brgdor de = 95%
Zarcilleja
3. A_spuauon Barrojo en Sj 98%
Accion
4. Asociacion de
Prodl,JcFores Agro Sj 95%
Ecoldgicos Muyoc
Huacataz
5. Cooperativa Agraria
“Bendicion  de  Dios” Si 90%
Caserio Carhuaquero
Promedio Si 94%

En la tabla 14 se observa que los productores agricolas asociados en las 5
organizaciones manifiestan que es importante estar asociados y que a nivel de todas las
organizaciones hay una participacion promedio de 94%, ya que siempre hay algin
asociado que no puede participar de todas las reuniones o de algo concerniente a su
asociacion por temas de disponibilidad de tiempo.

Estar asociado es importante ya que es un indicador de desarrollo a nivel
personal y grupal, ayuda a combinar habilidades, recursos, experiencia en algun negocio,
ayuda también a conocer mejor los mercados, se puede delegar algunas funciones entre

asociados ya sean tareas o responsabilidades, y hay un apoyo constante entre todos.
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Es imprescindible mencionar, cual es la importancia de la asociatividad y que se
solicita para ser considerado en la organizacion de productores, lo comprobamos con la
entrevista a un productor agrario de la asociacion Barrojo en Accion:

“Como asociacion estamos conformados por 19 asociados, para el tema de un
nuevo integrante para la asociacion lo primero que le pedimos es tener esto un aporte es
lo primero que le pedimos tener un aporte de la cantidad de S/. 2.000 y como segundo
tiene que tener una cantidad de hectareaje en terreno para los bienes que
verdaderamente nosotros como asociacion como estamos en el tema de lacteos queremos
mejorar la produccion de lacteos y para eso el socio que se va a reintegrar tiene que
tener su parcela para ver donde puede sembrar su tema de pastos y ver que ellos también
tengan su criadero de vacas para de esa manera nos puede brindar su producto el tema
de leche eso es lo primordial en lo que estamos enfocados”. (Presidente: Marcelo
Lucano Santos, 2018)

En el estudio se observa que los 136 encuestados si estan conscientes de la
importancia de la asociatividad alcanzando un 100%, esto es muy importante para
alcanzar metas claras con vision de desarrollo.

Las reuniones de las Instituciones publicas como privadas ligadas con las
organizaciones de los productores agricolas, respecto a las encuestas realizadas indican
cada seis meses, esto significa baja continuidad de reuniones con los productores

agricolas.
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Tabla 15

Capacitaciones por parte de la Agencia Agraria

Capacitacion por parte de la Agencia Agraria
Alos3 Alos 6

Organizaciones Al mes 1 vez al afio
meses meses
1. Asociacion de
Productores Agropecuarios X
Chim chim Chuquipuquio
Puylucana
2. Cooperativa Agraria de
Productores Agropecuarios X
el Buen Sembrador de
Zarcilleja
3. Asociacion Barrojo en X
Accion
4. Asociacion de
Productores Agro
.- X
Ecoldgicos Muyoc
Huacataz
5. Cooperativa Agraria
“Bendicion de  Dios” X

Caserio Carhuaquero

En la tabla 15 se puede observar que las capacitaciones que realiza la Agencia
Agraria sobre diversos temas a los asociados de las organizaciones y cooperativas en
estudio, se realizan con una baja continuidad muy esporadica a los 6 meses y al afio, es
decir muy alejadas las capacitaciones, éste punto los asociados reclaman que sean mas
seguidas y sobre diversos temas desde asistencia técnica y manejo de cultivos hasta
articulacion de mercados para ser mas competentes en cuanto a rendimiento, calidad del
producto y precio de venta, lo que si, es muy importante que programen las reuniones y
haya un tiempo prudente para cada convocatoria y que puedan asistir los asociados y no
lo hagan solamente por cumplir, ya que algunas veces suelen mandar representantes a la
reunion y no aprenden bien lo que les ensefian.

Es importante mencionar que se requiere para participar en las capacitaciones

por parte de la Agencia Agraria como organizacion de productores, esto lo afirmamos
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con la siguiente cita a un productor agrario de la asociacion de productores Chim - Chim
Chuquipuquio Puylucana:

“Esto es tan importante que siempre debe haber esta capacitacion para
nosotros tener esto mejor conocimiento como productores y las capacitaciones que se
den méas cercanas porque, son cada 6 meses, algunos bueno no toman tanto el interés en
el cual ni asisten a las capacitaciones o reuniones que tengamos” (Estanislao Ocas
Chunque, 2018).

La informacién y orientacion de las instituciones publicas ligadas a esta
actividad agricola es importante en el momento oportuno para superar dificultades que
tengan nuestros productores hay que arriesgar y producir un poco méas al mercado
regional y nacional, como ellos manifiestan hay un limitante en cuanto al nivel de
asociatividad de los productores ya que muchas veces no se capacitan y hay un nivel de

egoismo y conflictividad entre ellos.

Tabla 16

Producto, cosecha, rendimiento por Ha de su produccién agricola de los asociados en
las 5 organizaciones

Cosecha

Cultivo rendimiento as?cji:gos Por(c;: )taje
Kg/ha
Oca 1,923.00 19 14%
Haba 2,047.80 21 16%
Olluco 2,370.00 29 21%
Papa 11,880.40 67 49%
TOTAL 136 100%
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En la tabla 16 se observa que el principal producto que comercializan de acuerdo
a los volumenes de produccion es el cultivo de papa, en segundo lugar, es el olluco, en
tercer lugar, haba verde y como ultimo lugar la oca. La demanda que tienen los productos
en el mercado se sustenta porque es la base de la alimentacion en la zona.

Se concluye que el 49% de productores manifiestan que su principal producto
agricola que méas comercializan es la papa, lo que indica que es el producto mas rentable.
(Ver Figura 3 en anexos).

De manera indispensable es importante sefialar el producto que se cultiva en la
organizacion de productores, lo expresan en la siguiente entrevista a un productor agrario
de la asociacion de productores agro ecoldgicos Muyoc Huacataz:

“Lo que acd mas se cosecha es el olluco, oca, papa eso es mas comerciante,
pero aca nosotros eso es para la manutencién de cada uno de nosotros de los asociados,
pero en algunas ferias a veces participamos ™ (Presidente: Daniel Heras Flores, 2018).

Los productores agrarios del Distrito de los Barios del Inca, abastecen solamente
al mercado interno para el consumo local también. Se considera minifundio a un terreno
agricola menor de 2 Has. Por ello limita su aprovechamiento y rendimiento, teniendo por
objetivo la subsistencia familiar que la comercializacién de productos. Los minifundios
son areas pequefias que su produccidn son para auto consumo y no comercializacion.

En cuanto al aspecto econémico se ve desgastado por el bajo volumen de

produccion y calidad de los productos ofrecidos.
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Tabla 17

Rendimiento de las cosechas de las asociaciones Vs Encuesta Nacional Agropecuaria
2018

Cosecha Segun Cosecha
Organizaciones Cultivo rendimiento RDTO ENA Cultivo rendimiento
Kg/ha 2018 Kg/ha

1. Asociacion de
Productores
Ag ropecuarios Oca 1,923.0 Oca 5,520.00
Chim
chim
Chuquipuquio
Puylucana

2. Cooperativa
Agraria
de Productores
Agropecuariosel ~ Haba 2,047.8 Haba 3,500.00
Buen
Sembrador de
Zarcilleja

3. Asociacion

Barrojo

en Accion

Olluco 2,370.0 Olluco 5,215.00

4. Asociacién de

Productores Agro

Ecolégicos Muyoc

Huacataz

5. “Cooperativa
Agraria
‘e].gendlcu')n de Papa 11,880.47 Papa 21,795.00
Dios”
Caserio
Carhuaquero”

En la tabla 17 se observa que el rendimiento de sus cosechas que cultivan los
socios de las organizaciones Vs al rendimiento que publica la ENA (2018), donde se
puede ver claramente los bajos rendimientos que obtienen los asociados ya sea por falta

de asistencia técnica, para realizar un manejo correcto de la instalacion de los cultivos o
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se puede deber a otros factores como abonamientos, calidad de suelo condiciones
climaticas u otras.

Es preciso indicar qué condiciones se requiere para tener un rendimiento que
permita obtener mejores ingresos econdémicos en la organizacion de productores
agricolas, se justifica con la consecuente entrevista a un productor agrario de la
asociacion de productores el Buen Sembrador de Zarcilleja:

“Rendimiento ya le mencionaba el rendimiento es muy bajo, para sembrar
nosotros papa, olluco, mashua, haba también en la quinua, pero algunas veces no se
logra en la zona” (Presidente: Fausto Tanta Villanueva, 2018).

En la actividad agricola los rendimientos son bajos; se utilizan métodos de
cultivo tradicionales y se siembra en pequefias parcelas que van en promedio Y2 a %
hectarea. Se observa una tendencia a disminuir las areas cultivadas. Porque la asistencia
técnica debe ser fortalecida, la sobre explotacion de los suelos de cultivo después de una
cosecha, no realizan el abonamiento de acuerdo a la necesidad del suelo y del cultivo que
se va instalar respectivamente, ademas los productores agricolas no asumen su

compromiso como asociados, falta poner en practica sus habilidades y destrezas.

5.2. DISCUSION DE RESULTADOS

En la actividad agricola en el distrito de los Bafios del Inca segun el estudio
realizado arroja que los cultivos predominantes de las diferentes asociaciones de
productores son en tuberculos, leguminosas, cereales, productos indispensables para la
alimentacion de los productores agricolas que sirven para el autoconsumo de las familias
productoras y una parte lo destinan a la venta.

En nuestro estudio podemos indicar que el principal producto que comercializan

en el Distrito de Bafios del Inca de acuerdo a los volimenes de produccion es la papa, en
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segundo lugar, es el olluco, y en tercer lugar el haba, esto significa que el mayor
porcentaje es el cultivo de la papa, de los productos comercializados el cultivo de la papa
es rentable por tener demanda en el mercado y los demas cultivos obtienen ganancias
menores. Por lo que debemos impulsar las cadenas productivas en las asociaciones para
afrontar los mercados globalizados y la creciente competencia.

En la actividad agricola los rendimientos son bajos en algunos productos que no
tienen un buen posicionamiento en el mercado local; se utilizan sistemas de cultivo
tradicionales y se siembra en pequefias parcelas que van en promedio ¥ a %2 hectérea.

En el &rea de terreno que cultivan los asociados de las organizaciones, el 14% cultivan
areas de ¥4 de hectarea cada uno, 69.1% cultivan areas de %2 de hectarea cada uno y 16.9 %
cultivan areas de més de 1 de hectérea cada uno. Asi mismo podemos apreciar que la mayor
parte de los asociados cultivan %2 hectarea de terreno. Por lo tanto, se puede decir, que son
parcelas consideradas minifundio por el tamafio que representan.

La asistencia técnica debe ser constante y permanente en el manejo de los cultivos
agricolas que tienen demanda en el mercado, la informacion y orientacion de las
instituciones publicas ligadas a esta actividad agricola es importante en el momento
oportuno y adecuado para superar dificultades que tengan nuestros productores agricolas.

Las organizaciones de productores estan en proceso de composicion y gestion
organizacional para realizar su trabajo como asociados.

Los resultados de la investigacion es que las personas encuestadas respondieron
que el nivel de organizacion es bueno y regular, en un 77% lo que significa que estar
organizados tiene una ventaja de fortalecimiento en el desarrollo de las actividades
agricolas y asi trabajar con un calendario agricola siguiendo una planificacion de
siembras y cosechas de los cultivos para mejorar su produccion agricola. Esto contribuira

a poder posicionarse en el mercado con sus productos obteniendo mayores ingresos
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econdmicos, que les permitiran tener una mejor calidad de vida.

Jos y Ton (2008), sefialan que: las organizaciones de productores forman parte
de una nueva modalidad de regulacion econémica y social. Las organizaciones de
productores desean intervenir en la politica de desarrollo rural. El papel de las
organizaciones de productores no puede limitarse a la “gestion” de las situaciones creadas
por la politica agricola y las decisiones tomadas sin la intervencion de los productores.
Los productores desean intervenir en el futuro de la agricultura, su lugar en la economia

local y nacional, y las funciones que deberia desempefiar en la economia mundial.

En el estudio se observa que los 136 encuestados si estan conscientes de la
importancia de la asociatividad alcanzando un 100%, esto es muy importante para
alcanzar metas claras con vision de desarrollo.

Las frecuencias de reuniones de las instituciones publicas como privadas que
pertenecen a la produccion agricola con las organizaciones de los productores en las
encuestas realizadas indican cada seis meses, esto significa la poca coordinacion con los
productores agricolas.

En cuanto al aspecto econdmico se ve desgastado por el bajo volumen de
produccion y calidad de los productos ofrecidos, segun Morales, (2005) manifiesta que
es fundamental el aspecto econdémico en una organizacién ya que este factor es el fin para
formar una asociacion, hay que tener en cuenta el capital econémico, el mercado, bienes
de la sociedad y la distribucion correcta de la riqueza generada entre los miembros de la
organizacion de productores, lo que al final se busca una reparticion de ingresos
equitativo y siempre respetando y haciendo uso correcto de los recursos naturales y evitar

los altos costos ambientales y sociales.
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

A) CONCLUSIONES

1. Los factores sociales que describen la situacién econdémica de los productores
agricolas organizados en el distrito de Los Bafios del Inca, son el nivel de
capitalizacién, minifundio, nivel de participacion de los asociados, rendimiento de la
produccidn agricola, costos de produccién, mercados, capacitacion y asistencia técnica

a los productores agricolas.

2. En la actividad agricola los rendimientos son bajos; se utilizan métodos de cultivo
tradicionales y se siembra en pequefias parcelas de acuerdo a los volumenes de
produccion es la papa, en segundo lugar, es el olluco, y en tercer lugar el haba, esto
significa que el mayor porcentaje lo tiene la papa, el cultivo de la papa es rentable por

tener demanda en el mercado.

3. La Asistencia técnica a los productores agricolas que realiza la Agencia Agraria es
cada 6 meses, la informacion y orientacion en la actividad agricola es importante en el
momento oportuno para superar dificultades que tengan nuestros productores, asi
como manejo de cultivos articulacion de mercados, ser mas competitivos en cuanto a

rendimiento, calidad del producto y precio de venta.

4. Estar organizados tiene una ventaja de fortalecimiento en el desarrollo de las
actividades agricolas y asi trabajar con un calendario agricola siguiendo una
planificacion de siembras y cosechas de los cultivos para mejorar su produccion
agricola. Esto contribuird a poder posicionarse en el mercado obteniendo mayores

ingresos econdmicos, que les permitiran tener una mejor calidad de vida.
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5. En el trabajo de investigacion se concluye que la incidencia de los factores sociales
segun criterio de evaluacion, en cuanto a la capitalizacion el nivel de valoracién del
productor es alto en 100%, el minifundio el nivel de valoracion del productor es alto
en 69%, el nivel de participacion de los asociados el nivel de valoracién del productor
es alto en 94%, rendimiento de la produccion agricola alcanzé un nivel de valoracion
del productor es bajo 49%, costo de produccion alcanzd un nivel alto en 84%,
capacitacion alcanzé un nivel de valoracion del productor es alto en 77%, asistencia
técnica a los productores agricolas alcanz6 un nivel de valoracién del productor es alto

en 60%, y el mercado alcanz6 un nivel de valoracion del productor es alto en 75%.

6. Los factores sociales que describen la situacion econdmica de los productores
agricolas organizados, segun el estudio de investigacion en cuanto al nivel de
capitalizacién es adecuado 136 productores con un (100%), el minifundismo es
considerado adecuado en 94 (69%), articulacion institucional es inadecuado 80 (59%),
equidad institucional es inadecuado en 103 (76%), nivel de organizacion es
inadecuado en 82 (60%) y nivel de participacion de los productores es adecuado en

128 (94%).

66



B) SUGERENCIAS

1. A las Organizaciones de Productores Agricolas, buscar asistencia técnica para
fomentar procesos de planificacion, con el propdsito de mejorar el accionar de las
asociaciones, con fines de un eficiente proceso y eficacia en los resultados de sus

organizaciones.

2. A las Organizaciones de Productores Agricolas, coordinar con instituciones
financieras a nivel local y regional, con un pago a crédito para mejorar las compras de

insumos.

3. A la Direccién Regional de Agricultura de Cajamarca, fomentar procesos de
tecnologia empoderamiento técnico-productivo, que involucre de forma asertiva al
profesional agrario y al productor con capacitaciones continuas y una asistencia

técnica sostenible.

4. Al Estado, mediante las Agencias Agrarias, implementar un Plan de Desarrollo a
corto, mediano y largo plazo, con la finalidad de asegurar la sostenibilidad a los

proyectos, con mayor participacion y compromiso de 10s socios.
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ANEXOS

REFERENTES INFORMATIVOS DE LAS  ASOCIACIONES DE
PRODUCTORES ORGANIZADOS EN EL DISTRITO DE BANOS DEL INCA

PROVINCIA CAJAMARCA

“Asociacion De Productores Agropecuarios, Artesanales E Industriales Micro
Cuenca Chim - Chim Chuquipuquio Puylucana”

Es una empresa peruana localizada en Cajamarca, Cajamarca, Los Bafios Del
Inca, inicio sus actividades econdémicas el 01/08/2014. Esta empresa fue inscrita el
14/07/2014 como una asociacion, esta constituido por 30 beneficiarios, de los cuales 22
son hombres y 8 mujeres, dedicados a la produccion de cultivos agricolas (oca, haba,
olluco y papa), Durante el proceso de recoleccién de informacion manifestaron que como
productores organizados tiene un nivel de capitalizacion que asciende a 15 000 soles por
afio, que mayormente lo utilizan para solventar los costos de produccion de sus cultivos,
ya que muchas veces con los apoyos no les alcanza ya que no hay sostenibilidad de los
proyectos ya sea por falta de capacitacion tanto en la forma de cultivos como por ejemplo
no los instruyen muy bien con la asistencia técnica necesaria respecto si es organico (no
usan productos quimicos) o convencional (usan productos quimicos y mecanizacién
agricola), otra falla que ellos detectan también es el tamafio de predios con los que
cuentan ya que la mayoria tiene ¥ de hectarea o hasta Y2 hectarea y esto seria un
minifundio, tienen capacitaciones muy alejadas cada 6 meses generalmente, sus mercados
donde venden sus productos son los mercados locales y otras veces lo ofrecen a los
intermediarios, y aca se ve que las ganancias son minimas, asi mismo ellos manifiestan
gue es muy importante la asociatividad ya que algunas veces hay inconvenientes en este

tema por eso algunos socios no participan activamente como debe ser la finalidad de la
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organizacion, en tanto ellos solicitan que exista mayor articulacion con otras instituciones
tanto estatales como privadas, para tener equidad y tener las mismas oportunidades que
otras organizaciones de productores.

Segun la situacion econdmica que ellos poseen manifiestan que 4 productores siembran
oca: con un rendimiento promedio de 1850 kg/ha, teniendo en cuenta el Rendimiento de
oca es de 5520 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 1000 soles por hectérea, y que el
precio de venta se mantiene a 1.5 soles por kg segin (ENA, 2018), mientras que el
productor manifest6 que invierte un aproximado de 500 soles por hectarea como costo de
produccion y que lo vendié su producto a 1 sol el kilo. 5 productores siembran habas: con
un rendimiento promedio de 2031 kg/ha, teniendo en cuenta el rendimiento de haba verde
es de 3500 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 1135.6 soles por hectérea, y que el
precio de venta se mantiene a 2.24 soles por kg segun (ENA, 2018), mientras que el
productor manifest6 que invierte un aproximado de 700 soles por hectarea como costo de
produccion y que lo vendid su producto a 1.5 soles el kilo grano verde, manifestando que
la mayor parte de la produccion lo vendié en el mercado local y una parte para su
consumo, 6 productores siembran olluco: con un rendimiento promedio de 2375 kg/ha,
teniendo en cuenta el rendimiento de olluco es de 5215 Kg/ha, el costo de produccion
oscila en 845.1 soles por hectarea, y que el precio de venta se mantiene a 1.5 soles por kg
segun (ENA, 2018), mientras que el productor manifesté que invierte un aproximado de
700 soles por hectarea como costo de produccion y que lo vendi6 su producto a 1 sol el
kilo, y 15 productores siembran papa: con un rendimiento promedio de 11 652 kg/ha,
teniendo en cuenta el rendimiento de papa es de 21795 Kg/ha, el costo de produccion
oscila en 477.43 soles por hectérea, y que el precio de venta se mantiene a 0.50 soles por
kg segun (ENA, 2018), mientras que el productor manifestd que invierte un aproximado

de 1000 soles por hectarea como costo de produccion y que lo vendio su producto a 0.80
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soles el kilo, luego dijeron que la mayor parte de la produccion lo venden en el mercado
local y una parte para su consumo. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

— Encuesta Nacional Agropecuaria - ENA 2018.

“Cooperativa Agraria de Productores Agropecuarios El Buen Sembrador de
Zarcilleja”.

Es una entidad localizada en Cajamarca, Los Bafios del Inca, como una
Cooperativa, esta constituido por 19 socios beneficiarios, de los cuales 16 son hombres y
3 mujeres, dedicados a la produccion de cultivos agricolas (oca, haba, olluco y papa,
chocho, maiz), Durante el proceso de recoleccion de informacion manifestaron que como
productores organizados tiene un nivel de capitalizacion que asciende a 2 000 soles por
afo, que mayormente lo utilizan para solventar los costos de produccion de sus cultivos,
ya que no hay apoyos y no les alcanza por eso no hay sostenibilidad de los proyectos y de
ningun tipo de ayuda, no hay capacitacién y si lo hay es muy escasa, se necesita
orientacion en cuanto a la forma de cultivar productos de pan llevar y no sabemos cémo
conseguir un producto certificado de calidad no sabemos cuando es orgénico (no usan
productos quimicos) o convencional (usan productos quimicos y mecanizacion agricola),
otra falla que ellos detectan también es el tamafio de predios con los que cuentan ya que
la mayoria tiene ¥4 de hectarea 0 méximo hasta %2 hectarea en tanto es un minifundio y no
se puede hacer una buena siembra de productos agricolas por tener areas pequefias, tienen
capacitacion una vez al afio, los mercados donde venden sus productos son los mercados
locales y otras veces lo venden a los intermediarios, y aca se ve gque las ganancias son
muy bajas, asi mismo ellos manifiestan que es muy importante la asociatividad ya que
algunas veces hay inconvenientes en este tema por eso algunos socios no participan

activamente como debe ser la finalidad de la organizacion, en tanto ellos solicitan que
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existan mayor articulacion con otras instituciones tanto estatales como privadas, para
tener equidad y tener las mismas oportunidades que otras organizaciones de productores.
Segun la situacion econémica que ellos poseen manifiestan que 3 productores
siembran oca: con un rendimiento promedio de 1940 kg/ha, teniendo en cuenta el
rendimiento de oca es de 5520 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 1000 soles por
hectérea, y que el precio de venta se mantiene a 1.5 soles por kg segun (ENA, 2018),
mientras que el productor manifestd que invierte un aproximado de 450 soles por
hectarea como costo de produccion y que lo vendié su producto a 1 sol el kilo. 3
productores siembran habas: con un rendimiento promedio de 2250 kg/ha, teniendo en
cuenta el rendimiento de haba verde es de 3500 Kg/ha, el costo de produccion oscila en
1135.6 soles por hectérea, y que el precio de venta se mantiene a 2.24 soles por kg segln
(ENA, 2018), mientras que el productor manifestd que invierte un aproximado de 600
soles por hectarea como costo de produccién y que lo vendié su producto a 1.3 soles el
kilo grano verde, manifestando que la mayor parte de la produccion lo vendi6 en el
mercado local y una parte fue para consumo, 4 productores siembran olluco: con un
rendimiento promedio de 2330 kg/ha, teniendo en cuenta el rendimiento de olluco es de
5215 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 845.1 soles por hectérea, y que el precio de
venta se mantiene a 1.5 soles por kg segin (ENA, 2018), mientras que el productor
manifestd que invierte un aproximado de 600 soles por hectarea como costo de
produccién y que lo vendid su producto a 1.50 soles el kilo, y 9 productores siembran
papa: con un rendimiento promedio de 11450 kg/ha, teniendo en cuenta el rendimiento de
papa es de 21795 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 477.43 soles por hectarea, y que
el precio de venta se mantiene a 0.50 soles por kg segin (ENA, 2018), mientras que el
productor manifestd que invierte un aproximado de 800 soles por hectarea como costo de

produccién y que lo vendid su producto a 0.60 soles el kilo, luego dijeron que la mayor
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parte de la produccion lo venden en el mercado local y una parte fue para consumo.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica — Encuesta Nacional Agropecuaria

- ENA 2018.

“Asociacion Barrojo En Accion”.

Nuestra asociacion esta conformada de 19 socios actualmente. Es una asociacion
localizada en los Bafios del Inca, Cajamarca, como una asociacion, esta constituido por
19 socios beneficiarios, de los cuales 15 son hombres y 4 mujeres, dedicados a la
produccion de cultivos agricolas (oca, haba, olluco y papa, chocho, maiz) y también al
trasporte, durante el proceso de recoleccion de informacion manifestaron que como
productores organizados tiene un nivel de capitalizacion que asciende a 19 000 soles por
afio, es decir 2000 soles por persona para pertenecer de socios, que mayormente lo
utilizan para solventar los costos de produccion de sus cultivos, y también para
mantenimiento de sus unidades moviles, ya que no hay muchos apoyos, no hay
sostenibilidad de los proyectos, acaban los proyectos y se termina todo, no hay
capacitacion y si lo hay es muy escasa, se necesita orientacion en cuanto a la forma de
cultivar productos, necesitamos asistencia técnica para aprender a cultivar de forma
organica (no usan productos quimicos) o convencional (usan productos quimicos y
mecanizacion agricola), otra falla que ellos detectan también es el tamafio de predios con
los que cuentan ya que la mayoria tienen %2 hectarea y los comprometen que tengan areas
para sembrar pasto y que nos vendan la leche para poder expender al publico como
asociacion, los mercados donde venden sus productos son los mercados locales, y aca se
ve que las ganancias son minimas, asi mismo ellos manifiestan que es muy importante la
asociatividad ya que algunas veces hay inconvenientes en este tema por eso algunos

socios no participan activamente como debe ser la finalidad de la organizacion, en tanto

77



ellos solicitan que haya mayor articulacion con otras instituciones tanto estatales como
privadas, para tener equidad y tener las mismas oportunidades que otras organizaciones
de productores, manifiestan que a veces hacen reuniones 0 coordinaciones con
instituciones pero solamente lo hacen los representantes ya que todos no tienen
disponibilidad de tiempo, tenemos buena coordinacion con agricultura.

Segun la situacion econémica que ellos poseen manifiestan que 3 productores
siembran oca: con un rendimiento promedio de 1990 kg/ha, teniendo en cuenta el
rendimiento de oca es de 5520 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 1000 soles por
hectérea, y que el precio de venta se mantiene a 1.5 soles por kg segun (ENA, 2018),
mientras que el productor manifesté que invierte un aproximado de 400 soles por
hectarea como costo de produccion y que lo vendié su producto a 1 sol el kilo. 3
productores siembran habas: con un rendimiento promedio de 2110 kg/ha, teniendo en
cuenta el rendimiento de haba verde es de 3500 Kg/ha, el costo de produccion oscila en
1135.6 soles por hectérea, y que el precio de venta se mantiene a 2.24 soles por kg segun
(ENA, 2018), mientras que el productor manifestd que invierte un aproximado de 600
soles por hectarea como costo de produccién y que lo vendio su producto a 1.40 soles el
kilo grano verde, manifestando que la mayor parte de la produccion lo vendi6 en el
mercado local y una parte fue para consumo, 4 productores siembran olluco: con un
rendimiento promedio de 2050 kg/ha, teniendo en cuenta el rendimiento de olluco es de
5215 Kg/ha, el costo de produccién oscila en 845.1 soles por hectarea, y que el precio de
venta se mantiene a 1.5 soles por kg segun (ENA, 2018), mientras que el productor
manifestd que invierte un aproximado de 500 soles por hectarea como costo de
produccién y que lo vendié su producto a 1.00 soles el kilo, y 9 productores siembran
papa: con un rendimiento promedio de 13100 kg/ha, teniendo en cuenta el rendimiento de

papa es de 21795 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 477.43 soles por hectarea, y que

78



el precio de venta se mantiene a 0.50 soles por kg segin (ENA, 2018), mientras que el
productor manifest6 que invierte un aproximado de 800 soles por hectadrea como costo de
produccion y que lo vendid su producto a 0.60 soles el kilo, luego dijeron que la mayor
parte de la produccion lo venden en el mercado local y una parte fue para consumo.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica — Encuesta Nacional Agropecuaria
- ENA 2018.

“Asociacion de Productores Agro Ecologicos Muyoc Huacataz”.

Es una asociacion localizada en los Bafios del Inca, Cajamarca, como una
asociacion, esté constituido por 35 socios beneficiarios, de los cuales 26 son hombres y 9
mujeres, dedicados a la produccion de cultivos agricolas (oca, haba, olluco y papa,
quinua, pastos), durante el proceso de recoleccion de informacion manifestaron que como
productores organizados tienes un minimo de capitalizacién que asciende mas o menos
3500 por afio, es decir 100 soles por persona para pertenecer de socios, que mayormente
lo utilizan para solventar los costos de produccion de sus cultivos, no hay sostenibilidad
de los proyectos, acaban los proyectos y se termina todo, no hay capacitacion y si lo hay
es muy escasa, se necesita orientacion en cuanto a la forma de cultivar productos,
necesitamos asistencia técnica para aprender a cultivar de forma orgénica (no usan
productos quimicos) o convencional (usan productos quimicos y mecanizacion agricola)
también se necesita para tratar algunas plagas y malezas que afectan los cultivos, otra
falla que ellos detectan también es el tamafio de predios con los que cuentan ya que la
mayoria tienen ¥4 a % hectarea, los mercados donde venden sus productos son los
mercados locales, y aca se ve que las ganancias son minimas, asi mismo ellos manifiestan
que es muy importante la asociatividad ya que algunas veces hay inconvenientes en este
tema por eso algunos socios no participan activamente como debe ser la finalidad de la

organizacion, en tanto ellos solicitan que haya mayor articulacion con otras instituciones
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tanto estatales como privadas, para tener equidad y tener las mismas oportunidades que
otras organizaciones de productores, manifiestan que a veces hacen reuniones o
coordinaciones con instituciones pero solamente lo hacen los representantes ya que todos
no tienen disponibilidad de tiempo, tenemos buena coordinacion con agricultura.

Segun la situacion econémica que ellos poseen manifiestan que 5 productores
siembran oca: con un rendimiento promedio de 1945 kg/ha, teniendo en cuenta el
rendimiento de oca es de 5520 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 1000 soles por
hectérea, y que el precio de venta se mantiene a 1.5 soles por kg segun (ENA, 2018),
mientras que el productor manifesté que invierte un aproximado de 400 soles por
hectarea como costo de produccion y que lo vendi6é su producto a 0.80 sol el kilo. 6
productores siembran habas: con un rendimiento promedio de 1958 kg/ha, teniendo en
cuenta el rendimiento de haba verde es de 3500 Kg/ha, el costo de produccion oscila en
1135.6 soles por hectérea, y que el precio de venta se mantiene a 2.24 soles por kg segun
(ENA, 2018), mientras que el productor manifestd que invierte un aproximado de 600
soles por hectarea como costo de produccion y que lo vendié su producto a 1.00 sol el
kilo grano verde, manifestando que la mayor parte de la produccion lo vendi6 en el
mercado local y una parte fue para consumo, 7 productores siembran olluco: con un
rendimiento promedio de 2420 kg/ha, teniendo en cuenta el rendimiento de olluco es de
5215 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 845.1 soles por hectarea, y que el precio de
venta se mantiene a 1.5 soles por kg segun (ENA, 2018), mientras que el productor
manifestd que invierte un aproximado de 500 soles por hectarea como costo de
produccién y que lo vendio su producto a 1.00 soles el kilo, y 17 productores siembran
papa: con un rendimiento promedio de 11300 kg/ha, teniendo en cuenta el rendimiento de
papa es de 21795 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 477.43 soles por hectarea, y que

el precio de venta se mantiene a 0.50 soles por kg segin (ENA, 2018), mientras que el
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productor manifestd que invierte un aproximado de 800 soles por hectarea como costo de
produccion y que lo vendid su producto a 0.60 soles el kilo, luego dijeron que la mayor
parte de la produccion lo venden en el mercado local y una parte fue para consumo.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica — Encuesta Nacional Agropecuaria

- ENA 2018.

Cooperativa Agraria “Bendicion de Dios” Caserio Carhuaquero.

Es una empresa localizada en los Bafios del Inca, Cajamarca, como una
cooperativa, esta constituido por 33 socios beneficiarios, de los cuales 25 son hombres y
8 mujeres, dedicados a la produccion de cultivos agricolas (oca, haba, olluco y papa,
chocho), durante el proceso de recoleccion de informacion manifestaron que como
productores organizados tienes una capitalizacion que asciende a 4000 soles por afio, es
decir 120 soles por persona para pertenecer de socios, que mayormente lo utilizan para
solventar los costos de produccion de sus cultivos, no hay sostenibilidad de los proyectos,
acaban los proyectos y se termina todo, no hay capacitacion y si lo hay es muy escasa, se
necesita orientacion en cuanto a la forma de cultivar productos, necesitamos asistencia
técnica para aprender a cultivar de forma organica (no usan productos quimicos) o
convencional (usan productos quimicos y mecanizacion agricola) también se necesita
para tratar algunas plagas y malezas que afectan los cultivos, otra falla que ellos detectan
también es el tamafio de predios con los que cuentan ya que la mayoria tienen ¥ a %
hectarea, los mercados donde venden sus productos son los mercados de Cajamarca,
porque hay productos como el chocho que lo venden en Cajamarca, y aca se ve que las
ganancias que en otros cultivos es minimo pero en caso del chocho si tienen buena
ganancia, asi mismo ellos manifiestan que es muy importante la asociatividad ya que

algunas veces hay inconvenientes en algin tema pero que lo solucionan de la mejor
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manera y rapido, también manifiestan que tienen buena relacién con la agencia agraria,
pero igual necesitan asesoria técnica especializada tanto en mercados como en cultivos,
en tanto ellos solicitan que haya mayor articulacion con otras instituciones tanto estatales
como privadas, para tener equidad y tener las mismas oportunidades que otras
organizaciones de productores, manifiestan que a veces hacen reuniones o coordinaciones
con instituciones pero solamente lo hacen los representantes ya que todos no tienen
disponibilidad de tiempo, tenemos coordinacion buena con agricultura.

Segun la situacion econémica que ellos poseen manifiestan que 5 productores
siembran oca: con un rendimiento promedio de 890 kg/ha, teniendo en cuenta el
rendimiento de oca es de 5520 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 1000 soles por
hectérea, y que el precio de venta se mantiene a 1.5 soles por kg segun (ENA, 2018),
mientras que el productor manifesté que invierte un aproximado de 500 soles por
hectarea como costo de produccién y que lo vendié su producto a 0.70 soles el kilo. 5
productores siembran habas: con un rendimiento promedio de 1890 kg/ha, teniendo en
cuenta el rendimiento de haba verde es de 3500 Kg/ha, el costo de produccion oscila en
1135.6 soles por hectérea, y que el precio de venta se mantiene a 2.24 soles por kg segun
(ENA, 2018), mientras que el productor manifestd que invierte un aproximado de 600
soles por hectarea como costo de produccion y que lo vendié su producto a 1.00 sol el
kilo grano verde, manifestando que la mayor parte de la produccion lo vendi6 en el
mercado local y una parte para su consumo, 7 productores siembran olluco: con un
rendimiento promedio de 2675 kg/ha, teniendo en cuenta el rendimiento de olluco es de
5215 Kg/ha, el costo de produccidn oscila en 845.1 soles por hectarea, y que el precio de
venta se mantiene a 1.5 soles por kg segun (ENA, 2018), mientras que el productor
manifestd que invierte un aproximado de 500 soles por hectarea como costo de

produccién y que lo vendio su producto a 1.00 soles el kilo, y 17 productores siembran
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papa: con un rendimiento promedio de 11900 kg/ha, teniendo en cuenta el rendimiento de
papa es de 21795 Kg/ha, el costo de produccion oscila en 477.43 soles por hectarea, y que
el precio de venta se mantiene a 0.50 soles por kg segun (ENA, 2018), mientras que el
productor manifest6 que invierte un aproximado de 800 soles por hectadrea como costo de
produccion y que lo vendié su producto a 0.60 soles el kilo, luego dijeron que la mayor
parte de la produccion lo venden en el mercado local y una parte para su consumo.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica — Encuesta Nacional Agropecuaria

- ENA 2018.

PRESENTACION DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS A PRESIDENTES
DE ASOCIACIONES.

“ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS, ARTESANALES E
INDUSTRIALES MICRO CUENCA CHIM - CHIM CHUQUIPUQUIO
PUYLUCANA”.

Buenas tardes, gracias por su visita a este lugar.

Se ha solicitado a todos los productores para asociarse tener como minimo 1/4
de hectarea a mas para poder ser socios y un monto de 500 soles cada uno para asociarse
y tener capital, y los que no tuvieron tienen que trabajar para nivelarse con los pagos y asi
tratar de trabajar de manera unida.

Aca en nuestra asociacion estamos realizando mensualmente las reuniones esto y
también con algunas instituciones pablicas y privadas, para seguir mejorando cada vez.

Aca en nuestra asociacion los agricultores practicamos la agricultura de la
siembra de habas, ocas, olluco, papa, trigo, cebada, maiz, y algunas veces lo hacemos de
manera natural u organico y otras veces utilizamos fertilizantes y productos quimicos.

La organizacion en nuestra asociacion yo considero estd en un nivel esto medio.
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Creo que debe ser asi deben tratar sin preferencia a ninguno a ningun agricultor
a ninguna asociacion porque bueno por ahi se ve que todos participamos en una forma de
la igualdad.

Actualmente estoy considerando el nivel de la capitalizacion como organizacion
bueno (15 000 soles al afio) a falto de capacitacion los cultivos son bajos les falta muchas
cosas conocer de las organizaciones por eso no tenemos el buen rendimiento como debe
ser para poder mejorar nuestra produccion. tenemos una capitalizacion buena contamos
con 02 equipos que son la maquinaria agricola que lo alquilamos a S/. 80.00 la hora, pero
es por tiempos no siempre.

En nuestra organizacion los socios que aun estdn en produccién llevamos
actualmente a Cajamarca a la parada mayormente que es los lunes y los viernes.

La produccién en mi opinion por hectdrea es esto baja, por falta de
asesoramiento técnico o por falta también de veces preparacién de suelos bueno que no
Ilegue algunas plagas también ahora quizés la naturaleza se nos viene ahi si perdemos el
total.

Bueno en la produccion agricola viendo a veces es perdida porque uno invierte y
veces no saca ni el capital a veces son muy bajos eso es en nuestra produccion en
beneficio con la relacion de los costos.

Hasta la fecha bueno no lo tenemos como sostenibles no que deberia tener asi
teniendo un proyecto por decir sea de las instituciones como de la municipalidad, pero
lamentablemente no lo hemos visto como sostenibles sino mas bien a la perdida nos
dieron y se ha terminado.

Esto es tan importante que siempre debe haber esta capacitacion para nosotros
tener esto mejor conocimiento como productores y las capacitaciones que se den mas

cercanas porque, son cada 6 meses, algunos bueno no toman tanto el interés en el cual ni
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asisten a las capacitaciones o reuniones que tengamos.

El problema es que afrontamos aqui de llevar el producto hacia el mercado que
no es tan favorable no a nuestros rendimientos y ese es el gran problema del productor
rural de acuerdo a las etapas de la produccion son bastantes bajos tenemos de la papa bajo
cuando hay bastante produccién la papa llega a costar hasta S/. 4.00 soles la arroba, S/.
3.00 soles, S/. 5.00 soles entonces eso es un gran problema que nos afrenta a todos igual
con los deméas cultivos y todos los productos entonces que seria hacer de estas etapas en
la produccién para la comercializacion seria de hacer una transformacion nuestros
productos para quizas tener mejor la produccion al financiamiento o como organizacion,
hacen falta capacitaciones. Hasta el momento bueno no tenemos ningin pedido de
financiamiento a ninguna institucién, pero a partir de este afio 2019 que no es tarde
podriamos hacerlo buscar quizas para poder mejorar nuestra condicion como agricultor.

Gracias por su visita de estar hoy en esta tarde pues en este dia maravilloso de
aqui en mi lugar por lo menos de visitarme estar algo recibiendo algunas palabras o sea
para mi me trae un &nimo para trabajar frente a la organizacién que no es pocas es una
organizacion tan grande y con todos los productores para poder llegar a conversar y que
hacer frente a todo lo que venimos pasando actualmente yo le agradeceria por su

presencia de visitarnos a nuestro lugar.

“COOPERATIVA AGRARIA DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS EL
BUEN SEMBRADOR DE ZARCILLEJA”.

Buenas tardes en principio mi nombre es Fausto Tanta si todos los que nos
hemos anotado y estamos con la asociacion tenemos minifundio.

Yo creo que simplemente por ahora en estos tiempos no hay ninguna institucion

que siempre nos visita a la altura y mayormente esperamos que esta entrevista se difunda
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y vayan todas las instituciones o algunas instituciones que se acuerdan dentro de esta
organizacion que se vayan a darnos una capacitacion y guiarnos para algun apoyo.

También quisiera decirle que nosotros siempre nos dedicamos a la agricultura y
también nosotros sembramos papa, haba también sembramos chochos, pero eso es para,
consumo familiar. Siempre los abonos siempre le dicho que algun técnico nos apoye con
cualquier tipo de orientacion ya que el desconocimiento nos obliga a utilizar quimicos,
por eso también da enfermedades a los nifios tampoco a nosotros de la misma zona debe
ser de nuestros animales debemos recoger abonos y abonar nuestros sembrios.

Siempre nos tratamos de organizarnos bien y siempre cuando nosotros
necesitamos de alguna reunion siempre nos organizamos y queremos aprender algun
tema, pero no hay apoyo de las instituciones.

Si es que hubiera de alguna institucién el apoyo no hay problema porque
siempre les he dicho que cualquier apoyo seria bien recibido, pero debe ser a todos por
igual, o hay nada no hay nada a todos.

En estos momentos actualmente como consideramos a nivel de capacitacion
hasta este momento no hay capacitaciones y si se da es una vez por afio, y a veces no
hacen temas que estamos nosotros trabajando.

Nosotros no podemos llevar a ningiin mercado el producto porque simplemente
no tenemos recurso y no podemos sembrar algo mas pero siempre les he dicho a mi
organizacion talvez salga un apoyo este afio y podemos sembrar y podemos hacer alguna
mecanizacion con alguien de lo que nos asesore.

Rendimiento ya le mencionaba el rendimiento es muy bajo, para sembrar
nosotros papa, olluco, mashua, haba también en la quinua, pero algunas veces no se logra

en la zona.
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Nosotros ya no sacamos venta porque siempre tenemos lo que necesitamos,
sembramos poco Yy eso es para consumo familiar no tenemos para venta.

Bueno de la agencia agraria me supongo que siempre trabajan con la gente méas
cercana mas cercana, pero a nosotros no llega el apoyo ni las capacitaciones por ser una
zona alejada, a lo mejor seria bueno gestionar algo a ellos.

No hay capacitaciones hasta el momento, pero mientras eso debemos coordinar
para que haya alguna capacitacién de este afio 2019.

El principal problema que tenemos el precio tan alto que se invierte para cultivar
papa, no tenemos apoyo en la produccion y comercializacion no tenemos asistencia
técnica, ni orientacion de profesionales agricolas, ojala y vayamos a la ciudad a tramitar
alguna ayuda o financiamiento con algun banco.

Muchas gracias Ingeniero.

“ASOCIACION BARROJO EN ACCION”

Como asociacion estamos conformados por 19 asociados, para el tema de un
nuevo integrante para la asociacion lo primero que le pedimos es tener esto un aporte es
lo primero que le pedimos tener un aporte de la cantidad de S/. 2.000 y como segundo
tiene que tener una cantidad de hectareaje en terreno para los bienes que verdaderamente
nosotros como asociacion como estamos en el tema de lacteos queremos mejorar la
produccidn de lacteos y para eso el socio que se va a reintegrar tiene que tener su parcela
para ver donde puede sembrar su tema de pastos y ver que ellos también tengan su
criadero de vacas para de esa manera nos puede brindar su producto el tema de leche eso
es lo primordial en lo que estamos enfocados.

No tenemos un tiempo definido para reunirnos con nuestras instituciones

publicas y privadas solamente lo hacemos con los representantes de la asociacion cuando
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lo sea necesario no lo tenemos en el tema de nuestro socio si con nuestra asociacion se ha
quedado en acta para tener reuniones para mantenerles informados mensualmente.

En el tema de agricultura lo que se dedican es al cultivo de papas también
pequefias huertas asi de hortalizas y solo eso por el momento solo se dedican a eso. En el
tema del abonamiento que utilizan lo mesclan el orgénico con el inorgénico compran esto
lo relnen muchas veces de la crianza que ellos tienen de sea cuyes ovejas o vacas lo
recogen todo esos sus excrementos lo reunen y para algunos sembrios, asi como papa
compran esto abonos inorganicos como gallinaza o guano de isla y lo mesclan con el
guano organico y con eso siembran sus sembrios.

El nivel de por el momento yo lo calificaria esto de bajo medio alto lo calificaria
en medio por que estamos ahi no tratando cada dia de informarnos ver la forma de que
nuestro proyecto en el que estamos e sea productivo mas adelante por el bien de nuestros
Socios.

Por el momento no tenemos ninguna inconveniencia con nuestras agencias
agraria e el trato es por el momento igual normal tenemos un trato respetuoso y no hay
problemas con nuestras agencias.

En ese tema de capitalizacion le considera bajo estamos en ese proyecto de tener
un capital para cualquier proyecto que queramos tener nuestro capital, pero por el
momento estamos bajos todavia.

En ese tema del mercado lo hacemos como son normalmente el sembrio de papa
y todas las hortalizas, lo hacen para convivencia para consumo humano no todavia en
mayor cantidad.

Pues en el tema del rendimiento por hectarea pues no solamente como le dije en
la anterior pregunta pues el tema de sembrio que hacen solamente para convivencia no

para cada socio no todavia esto tenemos proyectos asi grandes como para comercializar a
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mercados grandes en ese tema solamente para consumo humano.

En ese tema muchas veces esto se ha conversado con algunos socios invirtieron
para hacer ellos invirtieron una cierta cantidad y no lograron recuperar el dinero
invertido, pero en el tema de nuestra asociacion pues no estamos todavia en ese tipo de
proyectos estamos empezando pues todavia no invertimos una cierta cantidad alta asi
para ver esto si obtuvimos ganancias o no.

Muchas veces en ese caso porque no los proyectos no contindan pues muchas
veces pasa de que una vez que sale un proyecto y ese proyecto ya no tiene un saldo como
para avanzar mas termina el tiempo del proyecto y pues nuestras autoridades quienes nos
brindan ese proyecto nos tienen en constante capacitacion para el tiempo que dura el
proyecto y después de eso ya nos dejan solamente a los productores de una u otra forma
seguir con el proyecto ya no podemos continuar por que nos falta asesoramiento no ese
tema es no nos falta asesoramiento y por esa falta de eso nuestros proyectos que tenemos
a la vista no pueden continuar.

En ese tema de nuestros productores que cuando a veces hacemos nuestras
capacitaciones para informarles es nuestros socios pues hay una cierta cantidad que no
asisten quizé no sé cual es el motivo muchas veces no asisten por qué falta de tiempo etc.
En ese caso de nuestra asociacion cuando tenemos asi capacitaciones pues hay falta de
nuestros socios faltan no estan la mayoria todos. En ese caso de la sancion si tenemos una
sancion leve por cada vez que tenemos una capacitacion y cada socio que no puede asistir
la multa es de S/. 10.00 eso se acordado para que verdaderamente nuestros socios pongan
de su parte eso es la multa que se tiene para el socio que falta a las capacitaciones que
tenemos mensualmente falta y se le cobra cuando ya es constantemente la falta un
promediar de 5 en nuestra politica esta que ese socio se puede sacar no por no tomar

interés en asistir a nuestras capacitaciones.
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En esta conversacion lo que pudiera informales es que muchas veces pues
cuando nosotros tenemos sembramos asi nuestras papas muchas veces lo que lo afecta es
como se lo llama esto lo que le afecta es el hielo las bajas temperaturas, la rancha en el
tema cuando hay lluvias pues eso afecta la produccion de nuestras de los cultivos. En ese
tema del agua falta no cuando se llega un momento que se lo llama un tiempo de verano
el tema del agua falta no hay la cantidad de agua necesaria para regar los cultivos falta
hay escases de agua. En ese tema de comercializacion solamente cosechan para las
familias para satisfacer las familias no para venta. En este caso de financiamiento se ha
conversado con la organizacion para pedir un tractor pues en ese caso asistimos a la
entidad financiera para que nos brinde si se puede pues no hubo ningln inconveniente
porque en la asociacion tenemos nuestras propiedades como se dice y a raiz de eso en la
evaluacion la entidad financiera nos puede brindar esto la cantidad necesaria para adquirir
el tractor en ese caso no tendriamos problema porque si nos pueden apoyar.

Gracias yo les pidiera que en este tema de la investigacion pues yo creo que
sigamos para adelante y apoyemos a nuestras asociaciones como productores pequefias
que a veces cuando salen los proyectos que cuando terminan los proyectos nos dejan ahi
abandonados lo que nosotros queremos gque Nnos capaciten a nosotros mismos pues para
ver de qué forma sacamos nuestros proyectos mas adelante y lo ideal no quedarse ahi
cuando se termina el proyecto si no para adelante para el beneficio de nuestra

organizacion y para el beneficio también de nuestra familia de la ciudad de Cajamarca.

“ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRO ECOLOGICOS
MUYOC HUACATAZ”.
Como productor estamos sembrando olluco, papa, oca, haba sembramos

pastos, el pasto es para nuestro ganado la papa es para comer nosotros. Depende un
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cuarto (1/4) media hectérea (1/2) una hectarea hay de los asociados de los 35.

Ahorita por el momento hemos dejado si hemos estado reuniendo cada tres
meses pero ahora hemos dejado pero vamos a insistir nuevamente voy a solicitar a la
agencia agraria siempre nos ha dado la luz verde de venir a esas reuniones de
capacitarnos todo lo que es pastos ensilados y también ha venido a ensefiarnos lo que es
la quinua a sembrar las habas sembramos un tiempo y si tenemos algunas plantas de
quinua.

La mayoria nosotros pertenecemos solo la agricultura es lo que le estoy
diciendo es la papa, haba, oca, olluco, la quinua la alverja y el pasto ese lo primordial aca
que se utiliza. Abonamos con gallinaza que hemos comprado también entreveramos con
el del ganado y también con el de la oveja y a veces compramos quimicos.

Estamos medio desorganizados porque cuando estamos organizados estaremos
juntos todos los 35 ahi en las reuniones a ves nos encontramos 25 26 a ves 20 depende
gue nos avisemos entre todos.

Yo si estabamos conversando con un Ingeniero de la agencia agraria y nos
consideraron a los 35 usuarios y nos dieron trébol, rey grass en un proyecto que
estabamos, nosotros solicitamos, pero nos dieron muy poco.

Tenemos un dinero que aportamos cuando nos iniciamos que es de 3500 soles
en total, cada socio aporté 100 soles y lo tenemos para comprar algunas cosas para
nuestras siembras.

No Ilevamos a ningun mercado todo eso es para consumo sembramos poco mas
es pastos.

Lo que aca mas se cosecha es el olluco, oca, papa eso es mas comerciante, pero
acé nosotros eso es para la manutencion cada uno de nosotros de los asociados, pero en

algunas ferias a veces participamos.
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Si algunos de los asociados si venden, ellos tienen, pero yo no, todo es
consumo.

No ingeniero es dificil por que como le digo nosotros también eso debemos
coémpralo porque para ellos no alcanza nos dan muy poco de apoyo.

Algunos estan en descontento y algunos estan alegres por que la capacitacion
es muy util para aprender y por eso estamos asociados nosotros tenemos fijado hacer
reuniones cada 3 meses.

Aqui el mayor problema es la rancha el hielo es natural, son el mayor problema
en papa, también en riego en tiempo de sequia no hay en tiempo de aguacero si hay ahi si
tenemos agua.

Muchisimas gracias Ingeniero.

COOPERATIVA AGRARIA “BENDICION DE DIOS” CASERIO
CARHUAQUERO.

Si a cada socio se solicitd una parte de terreno que tenian que aportar con
media hectérea de terreno cada socio para instalar los cultivos que sea necesario.

Bueno entonces en eso se hizo una reunion hace 04 meses atras con la ultima
reunién que se hizo con la agencia agraria de Cajamarca.

Bueno acé en la zona de que esta trabajando la cooperativa Bendicion de Dios
es organica.

Bueno lo consideramos yo como presidente y muy buena porque todos
participan.

Claro me supongo que tratan iguales a todos los que estan organizados o

caserios incluso a nosotros si nos tratan igual.
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Bueno actualmente el nivel de capitalizacion se considera en lo que esta
aportando cada socio anualmente con una suma de S/. 120.00.

Bueno esta vez hemos sembrado el chocho y se ha llevado esto al mercado de
Cajamarca.

Bueno el rendimiento de parcela por socio es regular es el rendimiento.

Claro si tiene beneficios en relacion con los costos de la produccion si tenemos
beneficios.

Si nosotros consideramos si son sostenibles porque hay apoyo.

Bueno en esto también si lo consideramos a los socios porque todos participan
opinan y todos preguntan.

Bueno aca hay algunas dificultades no quizas uno seria en asistencia técnica
uno seria lo que es en mercado y otro seria tampoco ya dependiendo de la organizacion.

Bueno agradecer al técnico que me estd haciendo esta entrevista y también
pedir a las organizaciones a las instituciones privadas que nos apoyen con lo que es

necesario en el campo para nuestra cooperativa.
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APENDICE

INSTRUMENTO UTILIZADO

ENTREVISTA A INGENIERO DE LA AGENCIA AGRARIA CAJAMARCA

Ficha Ne°:
¢Area de Minifundio que monitorea con asistencia técnica?

¢Las instituciones publicas como privadas concernientes a la produccion
agricola realizan reuniones con las organizaciones de productores?

¢Se da preferencia a unas organizaciones de agricultores y no a otras? ¢ Por
gué motivos?

¢En este afio, como calificaria el nivel de capitalizacion de las organizaciones
de agricultores?

¢ Cudl es el nivel de organizacion con la asociacion de agricultores a la que
usted da asistencia técnica?
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¢Recibid capacitacion técnica productiva para capacitar a los asociados
acerca de como desempefiar sus labores agricolas?

¢ Cudl es la tecnologia que utiliza en el proceso productivo, con mayor
frecuencia con las organizaciones?

¢La comercializacion de la produccion agricola es rentable a los costos
de produccién?

A su criterio, ¢qué tan sostenibles son los proyectos agricolas que se hacen
con los productores organizados?
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¢(Si contesta que no son sostenibles los proyectos): ¢A qué se debe que

algunos proyectos agricolas no son sostenibles?

A su criterio, ¢qué tan importante es la asociatividad de los productores

agricolas para la sostenibilidad de los proyectos agricolas?:

¢ Cudl es el nivel de participacion de los productores agricolas en las
capacitaciones?; ¢asisten a todas las capacitaciones?

¢ Ha constatado si los productores ponen en practica lo aprendido en las

capacitaciones?

¢Segun su criterio y experiencia con agricultores organizados, ¢cuales
son los factores que impiden o describen la mejora econémica de los
productores agricolas organizados?

¢Qué medidas propondria usted como especialista para mejorar la
situacion economica de los productores agricolas organizados?

Gracias por su colaboracion
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INSTRUMENTO UTILIZADO

ENTREVISTA A PRESIDENTES DE ASOCIACION
Ficha Ne:

Datos Generales

Nombre de la Asociacién

NUmero de Integrantes: |

Grado de instruccion del presidente

¢Cada qué tiempo las instituciones publicas como privadas que
pertenecen a la produccion agricola realizan reuniones con las

organizaciones de productores?

¢ Qué tipo de agricultura practican los agricultores que pertenecen a
su asociacion?
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¢La Agencia Agraria de Cajamarca y los proyectos de las
instituciones tratan por igual a todos los agricultores?

¢Actualmente como considera su nivel de capitalizacion como

organizacion?

¢A qué mercados llevan su produccion agricola para su

comercializacion?

¢, Cual es su opinidn del rendimiento por hectarea de la produccion

agricola de los asociados?

¢En la venta de la produccién agricola tienen beneficios con relacion

a los costos de produccion?
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¢Usted considera que los proyectos de la Agencia Agraria y de las

otras instituciones son sostenibles?

¢Qué comenta de la participacion de los productores en las

capacitaciones?

¢Cuales son los principales problemas que afronta el productor
rural de acuerdo a las etapas de produccion, comercializacion y

acceso a financiamiento?

Gracias por su colaboracion
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INSTRUMENTO UTILIZADO
ENCUESTA A PRODUCTORES ORGANIZADOS

Ficha Ne:
Datos Generales

Grado de instruccion:

Edad [ estado civil | |

Alfabeta 1 Analfabeta

Primaria Incompleta 1 Primaria Completa 1
Secundaria Incompleta: Secundaria Completa 1
Superior Incompleta 1 Superior Completa 1

¢Area de Minifundio que cultiva con asistencia técnica?

Menos de 1/4 Ha De 1/4 a 1/2 Ha
De 1/2 a1l Ha

¢Las instituciones publicas como privadas que pertenecena la produccién
agricola realizan reuniones con las organizaciones de productores?
Cada15dias 1 o01vezalmes [_1 cada seis meses ]
OLvezal afio L1 Otros.....ooemeo e
¢Quéorientacion tiene su Produccién agricola?

Organico Convencional
¢ Cual es el nivel de organizaciénde la asociacion de productores agricolas a

la que usted pertenece?

Malo Regular Bueno

¢ Ustedes los agricultores reciben atencién o asistencia técnica igualitaria por

parte de las instituciones publicas y privadas?

Si —1 No [1
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¢En este afio cudl es su nivel de capitalizacion como productor agricola

asociado?

Ato [ Medio [] Bajo 1
¢En qué mercados vende usted su produccién agricola?

Local [ Regional [_] Nacional [

¢En lacosechacudl es el rendimiento por hectarea de su produccién

agricola?

¢, Usted participa en todas las capacitaciones que da la Agencia Agraria?

Cajamarca?

¢ Cual es el principal producto que comercializa de acuerdo a los volumenes

de produccion, cuanto cuestay quien es el comprador?

Gracias por su colaboracion
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ENTREVISTA A INGENIERO DE LA AGENCIA AGRARIA CAJAMARCA.
Ing. SEGUNDO PORTAL CHUQUIMANGO

¢Area de Minifundio que monitorea con asistencia técnica?

Bueno en cuanto a esta pregunta, le diria que bueno nuestro agricultor por lo
general aqui maneja casi la parte de minifundio por lo que no tiene areas grandes
ciertamente ellos, en ese sentido aqui a nivel de Bafios y de acuerdo a la extension de
los Bafios el que habla aqui como estamos responsable de cada en cada uno de nuestros
Distritos. Yo me voy a referir a lo que corresponde a todo el distrito Bafios del Inca,
méas 0 menos tenemos un hectareaje de 500 a 600 has, dividido en su totalidad en

minifundio la cual estamos atendiendo a nuestros productores.

¢ Enfoque de Produccion agricola que capacita a los asociados?

En cuanto a este enfoque mas que todo es una cuestion estamos como una
vision organica por la sencilla razén como cuidar nuestro medio ambiente. Se va
haciendo sobre todo la produccidon organica, con algunos fertilizantes, y productos
organicos y también preparacion de remedios caseros que la gente muy bien si lo puede
hacer, asi como también los insumos en la zona se puede usar y evitar como se dice la

contaminacion que se viene dando aca dia a dia en nuestro &mbito rural.

¢Las instituciones publicas como privadas concernientes a la produccion agricola
realizan reuniones con las organizaciones de productores?

Bueno aqui en este tema realmente ya no estd como antes, antes nos
reuniamos las entidades publicas y las privadas a través de la mesa de concertacion, aun
existen algunas mesas. Pero hay limitantes para poder salir en una forma conjunta como

se hacia antes, por esta razon yo diria que aqui hay una especie de divorcio
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institucionalidad, que en cada uno se va por su lado. A veces duplicamos las actividades
en lugar de formalizar a nuestras organizaciones 0 como se dice capacitar mas en una
afirmacion més de su sociedad u organizacion de repente estamos actuando en una
forma mal porque estamos, nos vamos en forma individual cada uno de nosotros. Ya no
es como antes que nos ibamos las entidades publicas y privadas en forma conjunta, para

poder conversar con nuestras organizaciones

¢Se da preferencia a unas organizaciones de agricultores y no a otras? ¢Por qué
motivos?

Bueno aqui casi no hay muchas diria que hay mucha preferencia que se da
una o a otras, el tema es que cuando uno hace un proyecto o un plan de trabajo se va
siempre a las organizaciones que estan legalmente constituidos. Pero se da con mayor
forma a las organizaciones que estan trabajando quizds que este en un nivel mejor
organizativo, y eso seria quizas el motivo, no tanto que no se dé mayor preferencia al
resto de organizaciones.

En este afio, ¢como calificaria el nivel de capitalizacion de las organizaciones
de agricultores?

Bueno en cuanto esto se refiere de las capitalizaciones como se dice de parte
de la direccién que se dan a nuestros productores es diria, no es tan grande, ni tan chica
seria un téermino medio que sinceramente algunos como dice uno de ellos, como dice
capitalizan como dice ese conocimiento, esa transferencia tecnologia como otros no lo
hacen, pero por lo general por eso diriamos es un término promedio medio. Que
podriamos calificar la capitalizacion de nuestros productores, no en su totalidad
sinceramente porgue hay también problemas internos entre los productores que estan

organizados.

103



¢, Cual es el nivel de organizacion con la asociacion de agricultores a la que usted da
asistencia técnica?

Bueno el nivel de lo que estamos dando mas que todo ya estoy trabajando
con 3 organizaciones a nivel de Bafios del inca: Uno es la Asociacion de Productores
Agroecoldgico de Muyoc, y las otras dos cooperativas en Zarcilleja y en Carhuaquero,
a los tres sinceramente de acuerdo de una u otra manera que se da en los recursos que
tenemos de la Agencia Agraria, le damos la asistencia técnica y el nivel de ellos que les
digo esta en un término medio sinceramente porque ellos estan también en un proceso
también de organizaciones pese a que algunos llevan méas tiempo, pero aun asi hay
limitantes como digo del nivel organizativo entre cada uno de ellos, pero aun asi se

sigue insistiendo de que esto se fortalezcan el nivel organizativo de estas instituciones.

¢ Recibid capacitacién técnica productiva para capacitar a los asociados acerca de
cdmo desempenfar sus labores agricolas?

Bueno en cuanto a capacitaciones sinceramente en la actualidad ya no se ha
recibido mucho pero esto se ha recibido con anticipacion en las diferentes provincias
que he trabajado, se ha recibido en tanto en la parte productiva y parte organizativa por
parte de instituciones publicas y también de algunas privadas se ha recibido toda esa
capacitacion la cual de uno a otra manera se ha volcado a nuestros productores, porque
sinceramente ellos son lo que tienen que recibir esto, de estas capacitaciones para que
ellos puedan sostenerse y también puedan elevar la produccién de sus cultivos y eso
significaria también en un ingreso econémicos ahi en su familia.

Bueno las labores agricolas que nosotros desempefiamos a través de charlas
participativas mas que todo a de nuestros productores donde hacemos las charlas a

través de algunos videos, algunas experiencias que hemos tenido en otros ambitos de
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trabajo y las charlas son participativas, donde ellos preguntan y se contestan a los que
ellos también, de acuerdo la realidad que ellos manejan en su sector &mbito de acuerdo a

eso se hace, también ese tipo de las labores agricolas con ellos.

¢ Con qué frecuencia capacita en la Asistencia Técnica a los asociados?

Bueno, como reitero de acuerdo a la cuestion logistica y econdémica que
tenemos a través de nuestra Agencia Agraria. ElI que habla lo hace cada 2 0 3 meses
porque estamos ya programados durante, ante todo antes de eso programamos a traves
de nuestro famoso plan institucional. Estas charlas de capacitacion a nuestras
organizaciones, pero estd de acuerdo como repito estd de acuerdo al apoyo logistico y
econémico que nos da la institucién en este caso la Direccién Regional de Agricultura,
de acuerdo a eso programamos nuestras salidas y realizamos nuestras charlas para poder
cumplir con nuestras labores como instituciones en la parte de la organizacion de

nuestros productores.

¢ Cual es la tecnologia que utiliza en el proceso productivo, con mayor frecuencia
con las organizaciones?

Bueno la tecnologia mas que todo vamos a la tecnologia media esta de
acuerdo también al area y al cultivo que se va manejar por ejemplo nosotros
recomendamos que cuando las areas tiene los cultivos que tengan un poco mas espacios
puedan manejarlo tanto como la maquinaria agricola pero esta de acuerdo a la pendiente
y la zona apta para maquinaria agricola (tractor) y la otra la parte es la metodologia
como se dice el nivel su metodologia tradicional a través de sus yuntas, como vuelvo a
repetir es de acuerdo al cultivo que van a manejar y el area que ellos estén manejando,
eso seria las tecnologias que yo manejo lo que también recomendamos la media seria

mas que todo.
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Aqui esta relacionado méas que todo al cultivo que maneja el productor y
también manejo al cuidado que se le da en cuanto a su rendimiento los rendimientos por
lo general a nivel de nuestra region son medios, de bajo a medio no hay alto, por eso
repito de acuerdo al manejo y al cuidado que se le da al cultivo uno puede obtener
rendimientos quizas mayor, ya sea el ejemplo del manejo en papa que le rendimientos
que puede llegar de 30 a 40 hectareas pero eso siempre y cuando hay una buena
inversion, y también un buen manejo, si uno lo maneja un poco mal como dice nuestros
tios en nuestra cebada los rendimientos pueden ser de 700 a 800, pero si se maneja
mejor tenemos un rendimiento que puede llegar hasta los 2,000 a 2,500 a 2,200 pero
siempre cuando se invierta y se dé un buen manejo. Aqui por lo que le digo puede ser el
manejo un rendimiento promedio si hablamos a nivel de nuestra Regién un rendimiento
promedio que podemos tener debajo a medio, de acuerdo como vuelvo a reiterar de bajo
a medio de acuerdo al manejo que se dé, eso esta de acuerdo conforme al cuidado que se

le da en todo al manejo agrondémico que se da al cultivo.

¢, Cuales son los canales de comercializacion de la produccion agricola?

Bueno en cuanto a estos canales de organizacion como sabemos nuestra
agricultura es de autoconsumo por lo general a nivel de nuestra Cajamarca como
reiteramos la primera parte la mayor parte maneja los minifundios y a través de sus
organizaciones se puede manejar areas grandes, pero siempre cuando que se junten. Los
canales que principalmente que nosotros conocemos 0 yo conozco son de las chacras
como se dicen del campo al mercado local y del mercado local al mercado provincial.
Muy poco son los que salen a las zonas van al mercado regional llamese a Chiclayo o
Trujillo, pero hay excepciones como el maiz que sale de Jesis a Chiclayo y se va a

Trujillo. También algunas leguminosas, pero cuando hay un acopio bueno sale a veces
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Chiclayo y a Trujillo, pero son excepciones sinceramente. Pero el canal asi
regularmente es del campo a nuestro mercado local y se queda en nuestra provincial

como se dice hay excepciones que puede salir algunos cultivos al mercado regional.

¢La comercializacion de la produccion agricola es rentable a los costos de
produccion?

Bueno esté casi relacionado con la pregunta anterior, esta de acuerdo como
se dice al cultivo que uno maneja, como dice si es en papa ahi como sabemos los
agricultores pone un poco méas de empefid, sus costos es también un poco mas, su
produccion también es un poco mas, pero asi en termino generales hay que ser sinceros
no es tan rentables por la misma situacion que ahora tenemos como se dan en nivel de
Cajamarca en el cambio climatico, las condiciones climaticas ya no son fijas como era
en afios anteriores, hay meses que llueve y hay meses que deberia llover no llueve, y
cuando a veces hay sequia esta lloviendo. Hay un cambio en cuanto se refiere a la
situacién climatica y por esta razon, es el motivo mas o menos de esa inquietud que se

sucede en nuestra Region.

¢A su criterio, ¢qué tan sostenibles son los proyectos agricolas que se hacen con los
productores organizados?

Bueno es un tema sinceramente que te digo aqui en Cajamarca nuestros
proyectos productivos que llamamos a veces son que cae en saco roto y saben porque
yo digo una cosa, siempre he dicho que si no tenemos una informacion base y sobre
todo las opiniones de nuestros productores que es lo que ellos quieren en si, Nosotros
bueno los profesionales acd que hacemos los proyectos de repente nos basamos en que

yo quiero hacer esto porque sé que es mejor para ellos, pero de repente nunca le
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pregunte, no saque una informacion base de nuestros productores, mas que todo
opiniones y también el compromisos que ellos asuman para poder ser sostenibles esos
proyectos, de ahi que muchos proyectos de repente cuando uno se retira esto cae al
vacio ya no son sostenible, entonces yo diria que un detalle que primero seria tiene
que tener una opinién base de nuestros productores y el compromiso que es muy

importante para que estos proyectos puedan funcionar y sean sostenibles.

(Si contesta que no son sostenibles los proyectos): ¢A qué se debe que algunos
proyectos agricolas no son sostenibles?

Bueno, como vuelvo a repetir decia yo cuando no se recibe una informacion
base de nuestros productores y el compromiso que deben asumir en un proyecto
productivo X entonces por ahi va a ver fallas porque como vuelvo a reiterar tengo esta
idea vamos hacer los planes de negocios. En los planes de negocios hay una idea que si
se hace con nuestros productores aun asi se falla entonces en proyectos mas grandes si
se hace sinceramente, los proyectos por mas grandes y que son buenos van a caer en
saco roto no va ser sostenibles por nuestra gente una vez que el proyecto se retire a
sucedido en varias provincias y departamentos quizas porque no se han recibido una
opinion o sugerido a los productores y no se ha visto el compromiso de los productores,

nuestro proyecto siempre van a quedar no van hacer sostenibles con el tiempo.

¢A su criterio, ¢qué tan importante es la asociatividad de los productores agricolas
para la sostenibilidad de los proyectos agricolas?

La asociatividad lo hemos venido manejado desde hace muchos afios
sinceramente en algunos lo hemos tenido bastante respuesta en nuestros productores,

pero en otros no, pero yo te digo es buen término la asociatividad es muy buena esto
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porgue nos va ayudar mucho a nosotros mas que todos a nuestros productores. Te digo
en término medio mas que todo nuestros productores si estan organizados y asociados
esto le va mejorar su produccion, en sus cultivos [lamese la &rea agricola y pecuaria, eso
va a generar unos ingresos economicos para ellos van a tener un sol méas en su economia
familiar, yo diria que en términos generales es muy importe para manejar las cosas y
también proyectar algunos proyectos productivos, pero como vuelvo a reiterar siempre y
cuando que haiga la opinién y compromiso del productor. Si es importante esa

inquietud que ta me estas mencionando.

¢Cudl es el nivel de participacion de los productores agricolas en las
capacitaciones?; ¢asisten a todas las capacitaciones?

Aqui hay una limitante nuestros productores debido a que su nivel de campo
nuestros productores estan muy ocupados, de uno a otra manera por sus labores
agricolas, esto debemos hacerlo con anticipacion, aun con anticipacion no participan
todos 0 envian a veces a sus esposas para que escuchen después que les comuniquen,
que dirian casi hay una cuestion media de asistencia no es casi integral, como
quisiéramos nosotros pero al menos creo se deja el mensaje para que puedan ser
comunicados sea por las personas que mandan como  representantes a las

capacitaciones.

¢Ha constatado si los productores ponen en préactica lo aprendido en las
capacitaciones?

Bueno acé también es una cosa relativa muchos de nuestros productores si
lo hacen como dice estan interesados y los interesa bastante incluso vuelven a veces a la

oficina porque a veces queda una duda si pero yo diria que si lo replican no en su
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totalidad hay que ser franco en esa situacion nos gustaria que sea en su totalidad aqui es
més que todo el interés del productor que pone en préctica hay que ser sinceros, méas
que todo en el término de la economia mejorar su ingresos si esto voy hacer y no es
nada dificil lo hace lo replican pero no en su totalidad eso hay que ser sinceros en

manifestar esto.

Segun su criterio y experiencia con agricultores organizados, ¢cuales son los factores
qgue impiden o describen la mejora economica de los productores agricolas
organizados?

En cuanto la organizacién como digo varia la parte de la idiosincrasia de
nuestros productores, formacion educativa, hay una serie de detalles a nivel de campo
que a veces la parte social no lo tomamos en cuenta y eso es importante considerar para
hacer nuestros proyectos productivos, entonces ahi a veces entre yo diria que tenemos
que hacer un trabajo de base que tendriamos que hacer todos un trabajo de entidades
publicas y privadas, hacer un plan de trabajo para retomar quizas ese cambio de actitud
de nuestros productores, entonces aqui es mas que todo actitud de nuestros productores,
a Veces no quieren asumir una cuestion de capacitacion, o también estan mal orientados
0 indecisos, que es lo que me van dar para yo hacer esto, entonces por ahi hay un
cambio de actitud de productores que tenemos que cambiar, quizds ahora en la
actualidad es un poco mas dificil trabajar el tema de asociatividad pero algunos como
vuelvo a reiterar si hacen esto pero si se puede seguir con esos detalles que anoto seria
interesante volver a retomar y hacer un cambio de estrategia mas que todo para que
nuestros productores puedan escucharnos y poder terminar en un nivel organizativo

mejor, porque va hacer para ellos muy productivos.
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¢Qué medidas propondria usted como especialista para mejorar la situacion
econdémica de los productores agricolas organizados?

Bueno hay un tema sinceramente de organizaciones mas que todo en
nuestras instituciones, pablicas y privadas que apuntemos en un solo norte. No dejemos
algunos mas que todo la cuestion de rivalidades que a veces tenemos, quizas ahora hay
mas rivalidad de que yo soy esto que soy de un grupo entonces por ahi viene quizas hay
una desunidn eso repercute en nuestros productores yo diria hay que hacer un trabajo
integral o un comité multiple disciplinario donde podamos apuntar todas las estrategias
y planes de trabajo para llegar a nuestros productores de esa manera un poco retomar
digo yo un poco yo lo que se venia haciendo antes donde nos juntdbamos las
instituciones publicas y privadas, y algunos profesionales individuales afines a la parte
agraria eso seria mas que todo mi recomendacion o decir que nos podemos juntar, asi
reunirnos a través de las mesas de concertacién y podemos decir que es bastante muy
bueno poder trabajar sin tantos tintes politiqueros porque hace dafio a las instituciones
publicas y privadas mas que todo a nuestros productores, yo vuelvo a reiterar que seria
juntarnos las entidades publicas y privadas apuntar a un solo norte, hacer un plan de
trabajo y bajar a las bases de nuestros productores esto seria una estrategia que Si
podriamos hacerlo.

Bueno hay un tema sinceramente de organizaciones mas que todo en
nuestras instituciones, pablicas y privadas que apuntemos en un solo norte. No dejemos
algunos mas que todo la cuestion de rivalidades que a veces tenemos, quizas ahora hay
mas rivalidad de que yo soy esto que soy de un grupo entonces por ahi viene quizas hay
una desunidn eso repercute en nuestros productores yo diria hay que hacer un trabajo
integral o un comité multiple disciplinario donde podamos apuntar todas las estrategias

y planes de trabajo para llegar a nuestros productores de esa manera un poco retomar
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digo yo un poco yo lo que se venia haciendo antes donde nos juntabamos las
instituciones publicas y privadas, y algunos profesionales individuales afines a la parte
agraria eso seria mas que todo mi recomendacion o decir que nos podemos juntar, asi
reunirnos a través de las mesas de concertacion y podemos decir que es bastante muy
bueno poder trabajar sin tantos tintes politiqueros porque hace dafio a las instituciones
publicas y privadas mas que todo a nuestros productores, yo vuelvo a reiterar que seria
juntarnos las entidades publicas y privadas apuntar a un solo norte, hacer un plan de
trabajo y bajar a las bases de nuestros productores esto seria una estrategia que Si

podriamos hacerlo.
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FIGURAS CUANTITATIVAS

Figura. 2. Distribucion Etaria de productores asociados
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Figura. 3. Area de terreno que cultivan los asociados de las organizaciones
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Figura. 4. Capitalizacion de las organizaciones
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Figura 5: Rendimiento de cultivos.
Rendimiento de cultivos
60%
L]
o 49%
5 50%
S
T 40%
g
@ 30%
v 21%
o 20% 14% 16%
)
v
(=]
2 0%
1,923.0 2,047.8 2,370.0 11,880.4
Oca Haba Olluco Papa

Cultivo y Rendimiento

114




Figura 6: Rendimiento de cultivos.
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Figura 7: Factores Sociales que describen la Situacion Econémica de los

Productores Agricolas Organizados.
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Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVO OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOS Y
GENERAL ESPECIFICOS TECNICAS
Factores sociales.
¢Cudéles son los factores sociales Analizar los factores sociales que Describir la informacion Cudles son los

que  describen la  situacion
econdmica de los productores
agricolas organizados en el distrito
de Los Barios del Inca, Provincia
de Cajamarca?

describen la situacion econémica
de los productores agricolas
organizados en el distrito de Los
Bafios del Inca, Provincia de
Cajamarca. 2018.

general de los productores
agricolas organizados del
Distrito de los Bafios del
Inca.

Describir la situacion actual
los factores sociales que

describen el aspecto
econémico de los
productores agricolas

organizados del Distrito de
los Bafios del Inca.

Caracterizar la situacion
econémica de los
productores agricolas

organizados del Distrito de
los Bafios del Inca.

Analizar la incidencia de
cada factor en la situacién
econémica de los
productores agricolas
organizados.

factores sociales que
describen la situacion
econémica de los
productores agricolas
organizados en el
Distrito de Los Bafios
del Inca, Provincia de
Cajamarca.

Situacion econdmica.

-Tipo de investigacion:

Segln  su propdsito es
bésica, descriptiva de corte
evaluativo, de disefio no

experimental, segun
secuencia temporal
transversal.
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EVIDENCIA FOTOGRAFICAS

Entrevista en la Agencia Agraria Cajamarca.

Entrevista con el Presidente de la “Asociacion Barrojo en
Accion”
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Entrevista con el presidente de la “Asociacion de
Productores Agro Ecolégicos Muyoc Huacataz”
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Entrevista con el presidente de la “Cooperativa
Agraria “Bendicion de Dios” Caserio Carhuaquero
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Entrevista con el presidente de “Asociaciéon de
Productores Agropecuarios, Micro Cuenca Chim
- Chim Chuquipuquio Puylucana

Entrevista con el presidente de “Cooperativa
Agraria de Productores Agropecuarios el Buen
Sembrador de Zarcilleja”
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