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RESUMEN

La presente indagacion se efectua a fin de profundizar sobre los procedimientos de
contrataciones publicas en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud y como se asocia
con su gestion administrativa. Para ello, se considerd trabajar con una orientacion
cuantitativa, de tipologia aplicada y caracter correlacional, ademas de no efectuar
experimentacion alguna y de tipo transversal; en cuanto a la muestra, se considero la
cantidad de contrataciones efectuadas en el afio 2023 y una muestra de 93 servidores
de la entidad, contando con la lista de cotejo y la encuesta como instrumentos para
recoger la informacién de interés. Respecto a las derivaciones, se pudo conocer que se
ejecutan de forma regular (39.8 %) los procedimientos de contrataciones
gubernamentales; en tanto, las gestiones administrativas fueron percibidas como altas
(50.5 %); asimismo, mediante un 0.000 de significacion y un 0.755 de factor de
Spearman, se pudo demostrar que si concurre conexion positiva y alta entre los
constructos; igualmente, se evidencid que las contrataciones publicas se asocian
positivamente con las etapas de planeacion (rho=0.586), organizacion (rho=0.465),
direccion (rho=0.711) y control (rho=0.692) de la gestion administrativa en la red
asistencial. Asi, se coligio que una correcta planificacion de los convenios a negociar,
asi como los requerimientos y actos preparatorios, al igual que la etapa de seleccion y
ejecucion contractual permiten a los responsables a que se despliegue una eficaz
mision administrativa que favorezca la consecucion de las metas organizacionales y
de servicio a los usuarios.

Palabras claves: contrataciones publicas, gestion administrativa, planificacion,

actos preparatorios, direccion, control



ABSTRACT

The purpose of this research is to study in depth the public procurement procedures in
the Cajamarca Health Care Network EsSalud and how they are associated with its
administrative management. For this purpose, it was considered to work with a
quantitative orientation, of applied typology and correlational character, in addition to
not carrying out any experimentation and of transversal type; as for the sample, it was
considered the amount of contracting carried out in the year 2023 and a sample of 93
servers of the entity, counting on the checklist and the survey as instruments to collect
the information of interest. With regard to referrals, it was found that government
procurement procedures are executed regularly (39.8%), while administrative
procedures were perceived as high (50.5%); also, with a 0.000 of significance and a 0.
755 Spearman’s factor, it was possible to demonstrate that there is a positive and high
connection between the constructs; it was also shown that public contracting is
positively associated with the stages of planning (rho=0.586), organisation
(rh0=0.465), management (rho=0.711) and control (rh0=0.692) of administrative
management in the health care network. Thus, it was found that a correct planning of
the agreements to be negotiated, as well as the requirements and preparatory acts, as
well as the selection and contractual execution stage, allow those responsible to deploy
an effective administrative mission that favours the achievement of organisational
goals and service to users.

Keywords: public procurement, administrative management, planning,

preparatory acts, management, control
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INTRODUCCION

Los procedimientos para las contrataciones suelen ser extensos, complejos y
tediosos para la gestion de una institucion publica, esto debido a que desde el
requerimiento de los bienes, servicios u obras que necesitan es necesario efectuar una
planificacion minuciosa con adecuadas estrategias, donde esta planeacion es la
principal desventaja para no cumplir con lo sefialado en la normativa actual, esto
pudiendo afectar el correcto despliegue de toda la gestién de administracion de la
organizacion y dificultando la observancia de los propositos institucionales.

De esta manera, es relevante analizar las operaciones de contratacién publica
que se efectlan en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud a fin de conocer su
conexién con la gestion administrativa. Esto debido a que se ha distinguido una
deficiente gestion del area de transacciones para la adquisicion de bienes y servicios
que van desde el proceso de planeacion hasta la etapa de ejecucion del mismo, donde
no hay una prevision de las contrataciones a realizar, hay un manejo deficiente del
gasto presupuestal, asi como la ineficaz seleccion de los proveedores que en ocasiones
no cumplen con los filtros y requisitos solicitados; todo esto inquieta la correcta
gestion administrativa dentro de la entidad. Por tal razon, se desea conocer
minuciosamente como se relacionan las variables planteadas para conocer su cercania,
para lo cual se sigue una metodica cuantitativa, aplicando una lista de cotejo y una
encuesta como herramientas para conseguir toda la informacién requerida a fin de
Ilegar a las derivaciones finales de la indagacion.

El desarrollo de la investigacion se efectla de forma organizada en capitulos
que facilitaran su entendimiento. En el Capitulo I. Datos generales, muestra las

generalidades del estudio como el autor, el asesor, asi como el tipo de enfoque a seguir

xii



para el desarrollo y su duracién, para seguir con el Capitulo Il. EI problema de
investigacion, donde se detalla la problematica suscitada junto con el planteamiento
de los problemas y objetivos, ademas de especificar la relevancia tedrica, practica y
académica del proyecto; asi también, se detallan las limitantes presentes. Asimismo,
en el Capitulo I1l. Marco Tedrico, se exponen los estudios precedentes en el espacio
internacional, nacional y también en el regional; conjuntamente con los conceptos
tedricos de las variables y los detalles de términos esenciales del estudio.

Por su parte, el Capitulo IV. Hip6tesis y Variables, detalla los supuestos a
resolver mas la identificacion y operacionalizacién de las premisas. En tanto, el
Capitulo V. Metodologia, explica el procedimiento a efectuar para la puesta en marcha
de la indagacion, como el tipo, enfoque, disefio a considerar; ademas de identificar los
sujetos de estudio y los instrumentos a aplicar. ElI Capitulo VI. Administracion del
Proyecto, se detalla la parte de presupuesto y cronograma a seguir para el despliegue
del estudio. Finalmente, se exponen las resefias bibliograficas del estudio junto con los

anexos del proyecto.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1. Identificacion del problema

Pereira et al. (2022) consideran que las contrataciones publicas deben
planificarse basandose en la capacidad, eficacia y efectividad para el correcto y
optimo manejo de los recursos que son obtenidos mediante la sociedad cuando
pagan sus impuestos y tributos. Por lo mismo, se deben disminuir costos para
contribuir a aligerar los procesos y complacer las necesidades de las diferentes
esferas sociales. Sin embargo, existe un gran desafio que afrontar, como es la
corrupcién que, como sostienen Kang et al. (2023), es un asunto serio tanto para las
naciones en vias de crecimiento como para las desarrolladas, delito que puede darse
en cualquier etapa de contratacion y afectar la efectiva gestion estatal.

Con la propagacion de los métodos de adquisicion electrénica en el campo
estatal, las delegaciones anticorrupcién y los érganos de control tienen acceso a
importantes fuentes de informacién que les permita identificar transacciones
sospechosas que se puedan tornar problematicas (Gallego et al., 2021).

En la esfera internacional, en Estados Unidos, Baldus y Hatton (2020)
sostienen que los funcionarios encargados de las adquisiciones/contrataciones
publicas enfrentan desafios estructurales, regulatorios y normativos especiales,
ademas de problemas de eficiencia y eficacia, por ejemplo, vision basada en
recursos, mientras examinan sus capacidades y deliberaciones por medio de una

amplia gama de alternativas de compra. Ademas, igual que en el sector particular,
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la gestion pablica enfrenta limitaciones de recursos al momento de buscar el mejor
valor para las partes interesadas, entendiéndose el mejor valor como lograr el
beneficio 6ptimo de los productos y servicios al mejor costo.

A nivel Latinoamérica, el caso mas sonado de sobornos fue el de la
constructora brasilefia Odebrecht, la cual admitio haber pagado millones de délares
a las autoridades de algunos paises como Colombia, Brasil, Pert, Panama y
Venezuela a cambio de ser favorecidos con contratos con el Estado. Este y muchos
otros casos similares de corrupcion en todo el mundo, ponen en notoriedad la
importancia de la prevaricacion en las contrataciones publicas, lo cual se ha
identificado como un obstaculo para el impulso econémico y politico de las
naciones (Gallego et al., 2021).

En Ecuador, por ejemplo, se revelaron hechos de corrupcién, como
incrementos excesivos a los precios de los bienes adquiridos que afectaron los
patrimonios estatales, alianzas y acuerdos politicos para la distribucién de cargos e
instituciones, arreglos con representantes de empresas privadas que simulaban
cumplir todos los requisitos necesarios para la contratacion a fin de sacar provecho,
entre otros acontecimientos (Escobar et al., 2020).

Asi también, en el Per, se presenciaron deficiencias en las contrataciones
publicas, como bajo nivel de competencia entre los licitadores, inadecuada atencion
a las necesidades estatales, existencia de inapropiados proveedores y una fragil
gestiéon de los riesgos (O'Hara, 2023). Ademas, acorde con informacion de la
Contraloria General de la Republica (CGR), entre el 2019 y 2021 se comprob6 a 94

autoridades de los gobiernos regionales, locales y nacional, que habian estipulado
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convenios con parientes, a pesar de estar prohibido por ley, habiéndose adjudicado
S/561.9 millones en servicios y obras, representando 294 contrataciones realizadas.
Esto es un indicio de enriquecimiento ilegitimo por parte de las autoridades y su
entorno cercano, generando cuantiosas pérdidas para el Estado (Pérez, 2022).

Calixto (2020) sostiene que la corrupcién es un mal alojado en las
organizaciones publicas, generando considerables costos y pérdidas econémicas y
sociales para el Estado, viéndose afectados los intereses publicos cuando se
contratan bienes o servicios a un precio superior y de baja calidad.

En el pais existe el denominado Sistema Nacional de Abastecimiento
Publico, cuya misién es velar la correcta provision de servicios, bienes y obras
publicas, el mismo en donde existe arbitrariedad de las exenciones para
contrataciones sin darse procedimiento de seleccién, lo cual representa 1/3 del gasto
general; ademads, se evidenciaron procesos no competitivos y una deficiente
ejecucion pactada (Contraloria General de la Republica, 2023).

Yangales (2022) asevera que las contrataciones publicas son un medio para
la observancia de las metas institucionales y beneficiar a la sociedad, por lo mismo,
las contrataciones deben ser razonables e innovadoras; sin embargo, la carencia de
una vision estratégica menoscaba esta transformacion. Ademas, se carece de una
eficiente supervision y control en las adquisiciones publicas, no se dispone de una
estandarizacion de los procesos, el mercado es poco competitivo, existe
incompetencia en el manejo de los recursos y lo mas preocupante que es el delito

de la corrupcion que envuelve las contrataciones.
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Un caso particular se evidencid en una institucion castrense al haberse
revelado una considerable reduccion de los indices de acatamiento de las
planeaciones anuales de contrataciones, no habiéndose alcanzado las metas
institucionales, pasando de un cumplimiento del 86.45 % en el 2018 a un 78.98 %
en el 2020, inquietando a la gestion de transacciones y el logro de los planes de
contrataciones anuales (Sol6rzano et al., 2022).

Otro suceso similar se evidencio en oficinas del INEI, donde el personal
logistico informé sobre irregularidades y errores al no efectuar el analisis
correspondiente del mercado ni de las propiedades tecnicas de los procesos para
garantizar los precios en las compras; ademas, se evidenci¢ fallos por no comprobar
apropiadamente la documentacion de los proveedores participes, donde es frecuente
la existencia de falsas empresas en las diferentes etapas del proceso; todo esto deja
entrever la inadecuada préactica de la legislacion de contrataciones en la entidad
(Asca et al., 2020).

En el ambito de indagacidn, en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud, se
ha evidenciado que el area de realizar las negociaciones de bienes y servicios no
esta llevando una ordenada labor desde el proceso de planeacion hasta la etapa de
ejecucion del mismo. Se han evidenciado hechos que dejan entrever la poca
planificacién de las actividades de contratacién, lo cual también esta repercutiendo
en el correcto desenvolvimiento de la gestién administradora dentro de la entidad.

De manera mas detallada, la problematica radica en que las operaciones con
los proveedores de bienes y servicios son improvisadas; es decir, no son

correctamente previstas por el area de contrataciones, teniendo deficiencias en el
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gasto presupuestal por la inadecuada planeacion de los gastos y el suministro de los
recursos, afiadiendo la ineficaz seleccion de los contratistas y proveedores que no
siempre cumplen con las exigencias requeridas, conjuntamente con la exigua
capacitacion al personal y la rotacion de los trabajadores y un ambiente de trabajo
desfavorable.

Como consecuencia, se vislumbran ineficiencias en la ejecucion de los
egresos, diferencias entre lo presupuestado y lo ejecutado, altos costos en la
eleccion de proveedores, en el abastecimiento de insumos y herramientas,
discusiones entre el personal de las distintas areas, disconformidad de los
colaboradores, provisores y los usuarios en general, a esto también se adiciona una
inadecuada gestion de los procedimientos administrativos requiriendo atencion de
sus etapas para desempefiar correctamente las responsabilidades institucionales y
alcanzar la complacencia de los usuarios. Es asi que la indagacion se efectua para
conocer el proceso de contrataciones publicas que realiza la Red Asistencial de
Cajamarca y como se asocia con la funcion administrativa para contribuir a la
entidad con informacion que le permita evaluar sus procesos y mejorar
continuamente, cumpliendo con los lineamientos establecidos para una eficiente
gestion.

1.2. Seleccion y delimitacion del problema
1.2.1. Seleccion espacial

Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

18



1.2.2. Seleccion temporal

La investigacion estudid el 2023 y presenta informacion de junio hasta
setiembre de 2023.
1.3. Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion entre las contrataciones publicas y la gestion
administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud?
1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion entre las Contrataciones Publicas y la dimension
planeacion de la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud?

¢Cual es la relacion entre las Contrataciones Pablicas y la dimension
organizacion de la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud?

¢Cual es la relacion entre las Contrataciones Pablicas y la dimension
direccion de la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca
EsSalud?

¢ Cual es la relacion entre Contrataciones Publicas y la dimension control de
la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud?
1.4. Obijetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre las contrataciones publicas y la gestion

administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.
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1.4.2. Objetivos especificos

Identificar la relacion que existe entre las Contrataciones Publicas y la
dimension planeacion de la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial
de Cajamarca EsSalud.

Identificar la relacion que existe entre las Contrataciones Publicas y la
dimension organizacion de la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial
de Cajamarca EsSalud.

Identificar la relacion que existe entre las Contrataciones Publicas y la
dimension direccion de la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud.

Identificar la relacion que existe entre las Contrataciones Publicas y la
dimension control de la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud.

1.5. Justificacion e importancia de la investigacion

Es relevante el desarrollo de la indagacion por ahondar un tema de interés
como son las contrataciones estatales y cémo se asocia con las gestiones
administrativas que se ejecutan dentro de la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud
a fin de conocer la metodica de trabajo que ejecuta la entidad y la observancia de
los lineamientos establecidos dentro de la institucion para una gestion eficiente.
1.5.1. Justificacion tedrica

Se justifica en la medida en que se apoya en el asiento legal de la Ley de
Contrataciones del Estado, constrifiendo a toda organizacion publica a respetar y

cumplir los lineamientos establecidos para una correcta y eficiente contratacion de
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servicios y bienes que beneficien al pablico usuario; ademas, toda entidad se rige
por pautas establecidas para la correcta administracion de las actividades y
funciones necesarias para cumplir los fines institucionales, siendo relevante la
correcta aplicacion de las etapas de gestion que permitan cumplir los compromisos
pactados. De este modo, el estudio esta contribuyendo a ampliar el conocimiento
actual sobre contrataciones publicas y gestion administrativa, permitiendo brindar
nociones valiosas que serdn precedentes para indagaciones posteriores sobre la
gestion publica.
1.5.2. Justificacién practica

El analisis de las contrataciones gubernamentales y la gestion de
administracion permitira diagnosticar la situacion actual de la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud, de modo que se estd brindando interesante informacion que
permita a los directivos y personal encargado de estos procesos a desarrollar un
adecuado diagnostico de la situacion y les permita mejorar continuamente; de modo
que se aporta y beneficia a la entidad y ciudadania que recibe sus servicios,
buscando asi la mejora de su desarrollo y valor publico. Ademas, al analizar la
conexion entre dichas variables, permite conocer la relevancia de las contrataciones
publicas para una adecuada gestion administrativa en la entidad.
1.5.3. Justificacion académica

La presentacion del estudio contribuye al legajo cientifico, aportando al
acervo de investigaciones profesionales de la casa de estudio de Cajamarca y
comunidades investigadoras en general. Asimismo, la sustentacion de esta

indagacion permite al investigador universitario alcanzar el titulo universitario de
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licenciado en administracién, contribuyendo a su formacién y desarrollo
profesional.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Se exteriorizaron las restricciones de escasas referencias a nivel
internacional, es decir, hubo pocos estudios que abordaron sobre la gestion publica
en el dominio internacional, obstruyendo el avance de la investigacion. Ademas, se
tuvo demoras de respuesta del lugar de estudio para delimitar la poblacion de
estudio. Estos hechos dificultaron el buen desarrollo del estudio, sin embargo, se
hicieron los esfuerzos necesarios para sortear dichos desafios y presentar un estudio

de trascendencia.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales

Bajo este ambito, Diaz (2022) present6 “Impacto en la gestion
administrativa por el cumplimiento de las normas de CI en los procesos dindmicos
de contratacion publica”, tesis de maestria en la Escuela de Posgrado de la
Universidad Politécnica Salesiana en Guayaquil, Ecuador. Se propuso conocer
como la gestion de administracion impacta en las contrataciones estatales
cumpliendo las normativas de control interno. Siguid una metodologia mixta,
descriptiva con una revision documental, donde se empled la encuesta,
considerando a miembros del sector privado y 15 responsables de adquisiciones del
sector publico como sujetos de estudio a quienes se les encuesto. Se identifico que
las etapas de entorno de control tienen un 87 % de cumplimiento, siendo alta su
observancia, igual que la etapa de examinacion de riesgos (80 %), funciones de
revision (83 %), informacion y comunicacion (84 %) y de inspeccion y seguimiento
(83 %). Se comprobo que existe una alta calificacion de la inspeccion interna (83
%) lo cual repercute positivamente en las gestiones administrativas en los
programas de compras publicas contractuales. En definitiva, se demostrd que las
empresas cumplen los lineamientos de control interno en las licitaciones con el

Estado, impactando positivamente a la direccion administrativa.
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Asimismo, Lépez y Pérez (2022) en su articulo “Gestion Administrativa y
su impacto en el Plan Anual de Compras de la Universidad Técnica de Babahoyo,
2021” publicado en la revista Magazine de las Ciencias: Revista de Investigacion e
Innovacién en Ecuador. Tuvieron como objetivo conocer la gestion administradora
y su incidencia en la planeacién anual de adquisiciones de un centro universitario
publico ecuatoriano. Siguieron una metddica analitica, descriptiva, y aplicaron
entrevistas, la revision de informacion documental y se encuestd a 30 trabajadores
de la universidad. Se identifico un 79.75 % de eficacia y un 79.74 % de eficiencia
de las actividades administrativas para el cumplimiento del plan de compras; es
decir, los procesos se planean e ingresan al sistema, hay trabajo conjunto
coordinado, se tratan las metodologias y mecanismos de trabajo, se cumplen los
procedimientos y entrega de las compras, ademas que la informacion del plan se
mantiene actualizada y se conocen las responsabilidades a cumplir. Se ultimé que
los procesos administrativos son ejecutados de forma eficiente y efectiva, siendo
aceptables para cumplir con la planeacion de compras; asi, la direccion
administrativa ha favorecido a las compras publicas de la universidad, haciendo
posible que se cumpla lo proyectado en el plan de compras anual.

En este mismo orden, Garcia (2022) en su tesis “Eficacia de la gestion
administrativa en los procesos de contratacion publica. Caso Universidad Estatal
Amazonica” , tesis de maestria en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador,
sede Ambato. Donde buscO conocer sobre la aplicacion de la competencia en la
administracion dentro de los métodos de contratacion estatal en una facultad

universitaria ecuatoriana. Su metddica de trabajo fue de orientacion critica,
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cualitativa, aplicando el procedimiento inductivo y describiendo los hechos. Se
hall6 deficiente aplicacion de la eficacia en la administracion, donde se evidencio
ineficaz manejo de los procesos de convenio publico y las compras no se llegan a
planificar segin las necesidades institucionales, existiendo inclusive compras
innecesarias, no permitidas y sin valor para los trabajadores y usuarios de la
universidad.

Asi también, Sarzosa et al. (2020) presentaron el tema “La gestion de
calidad en el Sistema Nacional de Contratacion Publica, como factor de eficiencia
administrativa en entidades del Ecuador”, indexado en la Revista Cientifica
GERENS en Ecuador; donde buscaron determinar como las contrataciones estatales
para un mejor manejo administrativo en las agencias publicas ecuatorianas. Su
estudio fue de naturaleza cualitativa, descriptiva y sin alteracion de los sujetos y
fendmenos en estudio, considerando una revision documental para recabar los
datos. Se reconocio la importancia de tomar en cuenta las medidas examinadoras
para asegurar una gestion ideal en la esfera gubernamental y privada, ademas de
asegurar a los usuarios un servicio de calidad; asi también, se revel6 que ha existido
pérdida de fondos publicos que han ido a parar a empresas inexistentes.
Concluyeron que algunas instituciones poseen medidas definidas para examinar las
contrataciones, impidiendo la desviacion de recursos publicos; sin embargo, se debe
atender los casos de desviacion de recursos disefiando métodos internos apropiados
a fin de asegurar una direccion administrativa eficaz.

Por su parte, Morejon (2022) en su tesis denominada “Gestion

administrativa para la adquisicién de bienes a través de infima cuantia para el
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GAD Municipal de San Miguel de Bolivar, 2021”, tesis de Licenciatura en la
Universidad Técnica de Babahoyo en Ecuador, se propuso como objetivo examinar
cémo se cumplen los procesos de negociaciones publicas por infima cuantia
(contrato por un valor menor o igual a multiplicar 0,0000002 por el presupuesto
inicial estatal) en un gobierno descentralizado ecuatoriano. El desarrollo se efectu6
mediante el nivel descriptivo con la revisién documental de la data disponible. Se
encontrd que los procedimientos de infima cuantia han alcanzado el 12.11 % de lo
presupuestado anualmente; es decir, la administracion descentralizada permite la
obtencion de productos y servicios de dicha partida. Se concluyo que la compra de
productos, el contrato de servicios y la adjudicacion de obras mediante infima
cuantia estan avaladas por la normativa de la gestion estatal dentro de la ejecucion
presupuestal del gobierno descentralizado.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Santos (2023) en su tesis “Gestion administrativa y contrataciones del
estado en municipalidades de la region Junin, 20227, tesis de maestria en la
Universidad Ceésar Vallejo en el Callao, Peru; se propuso indagar respecto a la
gestién administrativa y su correlacion con la contratacion estatal en concejos de
Junin. Siguiendo una metodologia basica, sin manipulacion de los constructos y con
propésito correlacional, con un universo de 102 funcionarios administrativos de tres
municipios, extrayendo a 40 individuos para encuestar. Se pudo comprobar que
estadisticamente existe positiva y alta relacion entre las premisas expuestas, al
obtenerse una significancia de 0.000 y un valor de r=0.779; igualmente, se pudo

verificar que las contrataciones se asocian con las fases de planeacion (r=0.738),
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distribucién (r=0.717), direccion (r=0.712) y revision (r=0.521). Concluyéndose asi
que la misién administrativa, junto con sus etapas, guardan estrecha conexion con
los procesos de contratacion estatal que efectian los tres municipios analizados.
Siendo de relevancia un eficiente manejo de las acciones administrativas para que
el desarrollo de las transacciones estatales sean o mas ordenadas posibles.
Igualmente, Cardenas (2022) presento el tema “La gestion administrativa y
las contrataciones directas de servicios generadas por COVID-19 en una entidad
del sector salud, periodo 2020” , tesis de maestria en la Universidad César Vallejo
en Lima, Pery; indago respecto a la mision administrativa y su vinculo con las
contrataciones directas en un nosocomio en Lima. El desarrollo fue con la
orientacion cuantitativa, basica, no aplicandose experimentacion alguna y de
naturaleza correlacional. En lo que respecta a los individuos de analisis, fue de 111
la poblacion, tomandose 87 profesionales de contrataciones como fraccion a
encuestar. Se pudo identificar que el sistema administrativo fue percibido en un
indice medio (48.3 %) similar a las contrataciones directas (56.3 %); en la
verificacion se obtuvo una significancia de 0.000 con un valor de rho=0.710 de
correlacion, demostrandose positivo y moderado vinculo entre las premisas; de la
misma manera, se demostrd que el planeamiento (rho=0.613), la organizacion
(rho=0.621) y el control (rho=0.770) se asocian positiva y moderadamente con las
contrataciones directas generadas. Asi, se lleg6 a la conclusion que un adecuado
manejo de la administracion favorece que se efectlen de manera correcta las

contrataciones directas en el centro hospitalario.
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Espinoza (2022) en su tesis “Gestion administrativa en los procesos de las
contrataciones Publicas en un Centro Universitario Nacional, Cusco 2022 tesis
de Maestria en la Universidad César Vallejo en Lima, Per(; buscé identificar la
conexién entre la direccién administrativa y el proceso de contrataciones estatales
en un establecimiento universitario en Cusco. Su marco metodoldgico fue de
categoria bdsica, cuantitativa y correlacional-sin experimentacion, con 60
trabajadores como poblacion, extrayendo a 40 como sujetos de estudio que se
encuestaron. Las derivaciones mostraron que significativamente existe vinculo
entre las premisas (p=0.000), de indice muy alto (rho=0.971); es decir, existe una
muy alta conexion entre dicha gestion y el procedimiento de las contrataciones
publicas en la universidad. Ademas, se pudo revelar que la planificacion
(rho=0.812), organizacién (rho=0.870) y control (rho=0.815) se asocian con los
convenios estatales. De esta manera, se concluyd que efectuar un correcto y
eficiente manejo de la parte administrativa en la universidad favorece que los
procedimientos de negociaciones publicas se realicen con total eficiencia y eficacia.

Ramos (2021) sustentd sobre “Contrataciones del Estado y la gestion
administrativa en el organismo de evaluacion y fiscalizacion ambiental, 2021,
tesis de maestria en la Universidad César Vallejo en Lima, Per(. Buscd comprobar
la conexidn que se produce entre las contrataciones gubernamentales y la diligencia
administrativa en una entidad en Lima. Para ello, se rigi6 bajo el paradigma
cuantitativo, de alcance descriptivo-correlacional, sin experimentacion y
aplicandose la tipologia bésica; ademas, se consideré a 85 funcionarios de

administracion como sujetos de estudio a los que se encuestd. Las principales
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derivaciones mostraron que hay una alta eficiencia (51.8 %) del proceso de
contratacion estatal, igual que la ejecucién administrativa (57.6 %); asi también, se
verifico que las premisas si se asocian con un indice bajo de conexion (rho=0.387;
p=0.000), ademas, se comprobd que las actuaciones preparatorias (rho=0.340),
ademéas de la etapa de contratacion (rho=0.346) y la ejecucion contractual
(rho=0.391) se asocian en grado bajo con la diligencia administrativa en la entidad.
De este modo, se coligio que las contrataciones estatales guardan conexion de grado
bajo con la gestién administrativa en el organismo evaluador, de modo que, llevar
a cabo una buena preparacion de las acciones y ejecucion de los contratos se
relaciona con un adecuado programa administrativo.

Por su parte, Capillo (2021) en “Proceso de contrataciones y adquisiciones
publicas en la gestion administrativa de la Municipalidad de Coischo, 2021 tesis
de maestria en la Universidad César Vallejo, Trujillo-Peru; planteé como objetivo
conocer la conexion entre el procedimiento de contrataciones y compras estatales
con la gestion de la administracion en una comuna local en Ancash. Se efectud un
estudio de categoria basica, cuantitativa y de correlacion, considerando la no
experimentacion de las variables, donde se considerd a 20 servidores de la comuna,
a los que se encuestd. Se obtuvo un 0.000 de significancia con un indice de 0.978
de correlacion; por consiguiente, se admitid que las variables tienen positiva y muy
alta relacion en la entidad. Igualmente, se conocid que las contrataciones se asocian
con la planeacion (rho=0.642), la distribucion (rho=0.952), orientacion (rho=0.788)

y la inspeccion (rho=0.870). Asi se demostrd que el procedimiento de convenios y
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compras gubernamentales se asocia considerablemente con la mision
administrativa de la comuna.
2.1.3. Antecedentes regionales

Dévila (2023) en su tesis denominada “Sistema de control interno y gestion
administrativa en la Municipalidad Distrital la Encafiada, 2021, tesis de maestria
en la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Cajamarca, en Cajamarca-
Per(; busco determinar como el procedimiento de revision interna se vinculo con
la diligencia administradora en una comuna de Cajamarca. Aplicé una metodologia
mixta-correlacional, de método analitico- sintético, no ejecutando experimentacion
alguna al fenémeno en estudio. Como poblacion se tomd a los 160 trabajadores
municipales, tomando a 40 servidores (entre jefes y gerentes) para responder a
encuestas sobre el tema. Se pudo conocer que el SCI se posiciona como avanzado
(52.5 %) vy la diligencia administrativa como buena (55 %). Ademas, se encontro
una fuerza de asociacion estadistica y moderada entre las variables (p=0.009;
r=0.408), igual que el SCI con la planeaciéon (p=0.011; r=0.400), organizacion
(p=0.013; r=0.388) y direccion (p=0.008; r=0.413), con el control la relacion fue
exigua (p=0.164; r=0.224) en la municipalidad investigada. Asi, se dedujo que una
adecuada aplicacion del SCI en el municipio contribuye y favorece que haya una
direcciéon administrativa eficiente que permita el logro de las metas institucionales.

Vasquez y Villar (2022) en su tesis “Control interno y gestion de
contrataciones publicas en la direccion general de administracién de la
Universidad Nacional de Cajamarca, 2021” tesis de maestria en la Escuela de

Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI, Trujillo-Per(;
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buscaron profundizar sobre la inspeccion interna y su relacion con los programas
de contratacion puablica en la direccion administrativa de la casa universitaria
publica de Cajamarca. Siguieron una metodologia bésica, de naturaleza
cuantitativa, sin manipulacién de los constructos y de valor descriptivo-
correlacional, considerando a 120 servidores como universo y obteniendo 27
servidores como muestra a quienes se encuestd sobre el tema. Las principales
resoluciones fueron que las variables guardan estadistica correlacion moderada en
la universidad, al alcanzarse un 0.008 de significancia y un 0.539 de correlacion;
igualmente, se vincula positivamente con la planeacion y actuaciones preparatorias
(r=0.633), la seleccion (r=0.621) y la ejecucion pactada (r=0.535). Se termino
deduciendo que ejecutar un adecuado control interno dentro de la direccion
administrativa de la universidad favorece que haya una eficiente gestion de
contratos publicos, contribuyendo a su gestion.

Huaman, E. (2022) en “El proceso administrativo y su incidencia en las
contrataciones por concurso publico en el proyecto especial Jaén, San Ignacio,
Bagua-2018~ tesis de maestria en la Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional de Cajamarca, en Cajamarca-Per0. Se propuso como objetivo examinar el
proceso de administracidn y su impacto en los convenios por concurso estatal en un
plan especifico en Bagua. Sigui6 los lineamientos cuantitativos, correlacionales y
no aplicando experimentacion; en tanto, trabajé con una muestra censal de 30
administrativos del proyecto especial, quienes respondieron a un cuestionario. Los
hallazgos fueron que existe una percepcién buena del proceso administrativo en el

proyecto, igual que sus dimensiones de planeacién, organizacion y control, sin
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embargo, la direccion esta cercana a ser regular. Por otra parte, las contrataciones
también son valoradas como buenas, igual que sus dimensiones de principios y
concursos publicos, solo los actos de preparacién no llegan al umbral de bueno. En
tanto, se identificé un 0.006 de significancia con un valor de rho igual a 0.490 entre
las variables, demostrandose considerable conexion moderada. De esta forma, se
coligi6 que concurre una considerable correlacion entre el proceso de
administracion y los convenios por concurso estatal que se ejecutan, siendo
importante que se realice un adecuado sistema administrativo para que los
convenios publicos sean eficientes.

Huaman, A. (2022) en “La programacion de las contrataciones de bienes y
servicios mayores a 8 UIT y la gestion logistica de la Universidad Nacional
Auténoma de Chota, 2019-2020” tesis de maestria en la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional de Cajamarca, en Cajamarca-Per(. Buscé constatar como la
practica de convenios de adquirir bienes superiores a 8 UIT y las diligencias
logisticas en la universidad de Chota se asocian. Su estudio fue de naturaleza
aplicada, de procedimiento hipotético-deductivo, orientacion cuantitativa,
explicativa-correlacional y no experimentando sobre el fendbmeno; ademas, se
consider0 al area de abastecimiento como sujetos de investigacion, encuestando a
los 13 integrantes de la oficina. Segun el 62 %, el manejo de la sistematizacion de
las contrataciones es bueno, igual que la gestion logistica que se ejecuta (77 %).
También se pudo conocer que las variables se asocian con una fuerza de r=0.873 y
se evidencid que las variaciones en el proceso logistico son explicadas entre 39.9

% y 60.5 % por la programacién de las concertaciones de bienes. De esta forma, se
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coligid que dentro de la universidad se lleva a cabo una adecuada programacién de
las contrataciones de bienes que se asocia y favorece que se dé una ordenada y
eficiente gestion logistica.

Llamo (2022) en su tesis “Control interno y la gestion administrativa en la
unidad ejecutora de salud Santa Cruz, 2020”, tesis de maestria en la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de Cajamarca; tuvo de propésito conocer
referente a la revision interna y como se asocia con la direccion administrativa en
la entidad de salud de Santa Cruz. Para ello, sigui6 una orientacion cuantitativa, sin
experimentacion y de alcance descriptivo-explicativo, tomando a 47 servidores de
la unidad y trabajando solo con 42 sujetos que fueron encuestados al respecto. Las
derivaciones mostraron que entre los constructos concurre una asociacion alta, al
alcanzarse un 0.000 de significacion junto a un 0.712 de correlacion; ademas, la
gestion de administracion es explicada en un rango de 27 % al 31 % por la revision
interna que se ejecuta. De esta manera, se finiquitd que en la unidad se ejecuta un
adecuado control de los procesos, reflejando también una buena orientacién
administrativa, la cual es influenciada por las acciones de supervision e
intervencion interna.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Base Legal

El desarrollo de la investigacidn se apoya en las siguientes legislaciones

vigentes:

Ley 30225: Ley de Contrataciones del Estado.
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Esta ley aprobada en el 2014 tiene el propdsito de establecer lineamientos
enfocados en mejorar el valor de los recursos publicos que se invierten, ademas de
la gestion de las contrataciones de bienes, obras y servicios para que se den de
manera oportuna. La presente ley se conduce bajo los principios de igualdad de
trato, libertad de concurrencia, transparencia, publicidad, competencia, eficiencia y
eficacia, vigencia tecnoldgica, sostenibilidad ambiental y social y la equidad. Esta
ley es de aplicabilidad para toda entidad publica, como ministerios, los gobiernos
regionales y locales, universidades publicas y toda entidad del 6rgano estatal.

La presente ley estd compuesta por ocho titulos, 62 articulos. 24
disposiciones complementarias finales y 2 disposiciones complementarias
transitorias.

Decreto Supremo N.° 082-2019-EF

La presente disposicion aprueba el Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley
30225. Compuesta por 270 articulos de 10 titulos, con 22 disposiciones
complementarias finales, 13 transitorias y un anexo.

Decreto Legislativo N.° 1341, el cual reforma la Ley 30225.

Esta disposicion modifica articulos y disposiciones de la Ley 30225,
publicada en enero de 2017.

Ley 32069, Ley General de Contrataciones Publicas

La presente ley, publicada el 24 de junio de 2024, establece el marco
normativo para optimizar las contrataciones de bienes, servicios y ejecucion de
obras; ademas de regularlo en el marco del Sistema Nacional de Abastecimiento.

Siendo de aplicabilidad para toda entidad estatal que ejecute tales contrataciones,
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como el Poder Legislativo, los ministerios, gobiernos regionales y locales y demés
entidades estatales. Compuesta por 6 titulos, 100 articulos, 29 disposiciones
complementarias finales y 10 transitorias.
2.2.2. Teorias relacionadas al tema

A. Teoria de Sistemas

Los soportes tedricos sobre las variables tratadas en la indagacion son, en
primer lugar, la Teoria de Sistemas (TS), la cual parte del postulado general de
sistemas de Ludwig VVon Bertalanffy, la cual trata sobre el enfoque sistémico de la
administracion y la produccion de teorias y concepciones para su aplicacion. La
teoria de sistemas explica que las organizaciones son un sistema conformado por
un conjunto de unidades mutuamente vinculadas que interactian y componen un
todo superior sinérgico, enfocado a propositos concretos y en constante conexion
con el ambiente. Contemplando a las organizaciones como sistemas abiertos que
tienen un dindmico intercambio e interaccién con el entorno (sean clientes,
competidores, proveedores, Organos estatales, entre otros) y existe influencia
reciproca, teniendo la capacidad de cambio, crecimiento, armoniay autorregulacion
bajo consideradas circunstancias del ambiente (Chiavenato, 2019). Esta teoria se
considera debido a que vislumbra a la organizacion como un sistema conformado
por diferentes unidades que permiten una gestion integral de la entidad y su
interaccion con su entorno, como sus proveedores y agentes gubernamentales para
cumplir sus fines organizacionales.

De la misma manera, es de considerar la teoria burocratica, propuesta por

Max Weber 1920, la cual promueve la utilizacion de la racionalidad para
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transformar la manera en la que se ejecutan los procesos, buscando establecer una
organizacién donde la precision y el control estén presentes, utilizando normas,
reglamentos, la jerarquia funcional, profesionales competentes, la precision en el
establecimiento de los cargos, entre otros aspectos, adoptando la racionalidad en el
despliegue de las responsabilidades y actividades, modificando también las
estructuras de poder y fomentando una rutina de trabajo jerarquizada, disciplinada
y estandarizada (Ramos et al., 2022). De esta manera, la investigacion se apoya en
esta teoria al detallar que las organizaciones estatales se deben regir por la
racionalidad y el trabajo estandarizado cumpliendo con las normas y reglamentos
establecidos para la ejecucion de las actividades de contratacion publicas, asi como
el desarrollo de la gestion en la entidad.

Asi también, se considera la teoria de organizacion desarrollada por Taylor
(1911) para el &mbito privado, que posteriormente fue impulsada por Max Weber
(1921) para el sector publico y explica que toda organizacion y entidad esta
compuesta por escalas jerarquicas y funciones establecidas para gestionar
efectivamente las actividades gubernamentales, ofreciendo un alto grado de detalles
de las tareas diarias (Huertas et al., 2020). Esta teoria sustenta que la gestion estatal
debe desarrollarse respetando los niveles jerarquicos y las funciones estipuladas
para una gestion préctica.

Esta teoria permiti6 comprender los procedimientos secuenciales que
plantea y que se demuestran en todas las modalidades de las Contrataciones
publicas, asi como en la gestién administrativa de toda organizacion y en este caso

particular de la Red Asistencial de Cajamarca de EsSalud.
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B. Teoria neoclésica de la administracion

Este enfoque se distingue por enfatizar la practica de la administracion
mediante la busqueda de resultados especificos y tangibles; es decir, busca la
aplicacion de la teoria. Asimismo, toma parte de los conceptos clasicos y los
reestructura mediante una configuracion més extensa y flexible, enfatizando en los
principios generales de la administracion, de planear, organizar, dirigir e
inspeccionar las actividades de la organizacion (Chiavenato, 2019).

Los principios esenciales de las organizaciones formales son:

Division del trabajo. Es descomponer un proceso complejo en una sucesion
de pequefias tareas que la conforman. Esto permite la estandarizacion y reduccion
del trabajo, la especializacion de las tareas, la mejora del trabajo, mayor
productividad, rendimiento y eficiencia de la organizacion, ademas de la
disminucion de costos.

Especializacion. Refiere a que cada cargo tiene sus respectivas funciones y
tareas concretas y especializadas.

Jerarquia. Existen tres niveles escalonados en la organizacién empresarial:
nivel estratégico o institucional, comprende a los directores de la organizacion. El
nivel tactico o intermedio, envuelve a los gerentes de los departamentos, y el nivel
operacional que comprende a los supervisores.

Autoridad. Se distingue porque esta en el puesto, mas no en la persona y es
admitida por los dependientes; por lo tanto, fluye de arriba (la cima) hacia abajo

(los niveles inferiores).
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Responsabilidad. Es la obligacion de efectuar la actividad o tarea que se le
ha asignado a la persona, la cual proviene del vinculo entre jefe y subordinado.

Delegacién. Es la transferencia de mando y responsabilidad a niveles
inferiores de la jerarquia a fin de brindar flexibilidad para complacer las exigencias
de los clientes. Esto exige la encomienda de tareas a la persona adecuada,
equilibrando responsabilidad y mando, ofreciendo la informacion precisa,
retroalimentando, ademas de examinar y premiar las derivaciones del desempefio.

Amplitud de mando. Estipula la cantidad de subordinados que se puede
supervisar. Dicha amplitud establece la configuracion general de la estructura
organizacional.

Descentralizacion. La administracion se enfoca en una organizacion
funcional que se distingue por la descentralizacion del mando; es decir, desplazar
la autoridad hacia los niveles més bajos para brindarles independencia y autonomia
para sus propias decisiones.

Funciones del administrador

De acuerdo con esta teoria, las funciones del gestor conciernen a los
componentes de la administracion que fueron definidas en un inicio por Fayol (de
prever, organizar, disponer, coordinar y controlar), pero mas actualizados,
guedando finalmente establecidas las cuatro etapas de la administracion, que son
planear, organizar, dirigir y controlar.

Esta teoria permitio comprender los procesos secuenciales que planteay que
se demuestran en la gestion administrativa de toda organizacion y en este caso

particular de la Red Asistencial de Cajamarca de EsSalud.
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Figural
Fases del proceso administrativo

Planeacion
Formular objetivos
y los medios para

alcanzarlos.

Resultados
Recursos

Organizacion =
. Humanos. Control g - Desempefio.
. . . Modelar el trabajo, - Objetivos.
- Financieros. ) Monitorear las t ) ) —
; - v ¥ asignar recursos - Productos.
- Materiales. actividades y . -
« Tecnolégicos corregir los desvios. Y COEIGIEY o SERIERE
' ’ actividades. - Eficiencia.

+ Informacion. .
- Eficacia.

Direccion
Designar personas,
dirigir sus esfuerzos,
motivarlas, liderarlas
y comunicar.

Nota. Tomado de Chiavenato (2019).

Finalmente, con esta teoria se define que las funciones esenciales del
administrador son planear, organizar, dirigir y controlar. Es asi que la teoria
neoclasica se cimenta en el proceso administrativo para exponer como las diferentes
actividades administrativas son desplegadas en las organizaciones (Chiavenato,
2019).

2.2.3. Contrataciones publicas

2.2.3.1. Definiciones

Para que desarrollen eficientemente sus funciones, las instituciones pablicas
requieren disponer de los productos y la contratacion de servicios u obras con
recursos estatales para propositos publicos, a esto se le conoce como contrataciones
publicas (Organizacion Mundial del Comercio, 2023). La contratacion pablica hace

alusién al convenio para la disposicién de productos, servicios y construccion de
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obras que realizan las organizaciones estatales para uso publico, que representa
cerca del 12 % del PBI de los paises, evidenciando que dichas contrataciones son
una parte valiosa del aporte de los contribuyentes, esperando que las autoridades
efectlen un manejo eficiente y con elevados modelos de conducta con el propoésito
de resguardar una buena calificacion de los servicios que se brindan y proteger el
valor puablico (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico
[OCDE], 2023).

Siyal (2020) lo define como el proceso o sistema de contratar servicios,
comprar bienes o pactar para obras que efectdan las autoridades y organizaciones
que forman parte del Estado. EI gobierno y empresas estatales obtienen una amplia
gama de servicios, bienes y obras (como equipos basicos de computacion hasta la
construccion de edificios y carreteras); de esta manera, dichas contrataciones
representan una actividad econdmica decisiva del gobierno que representa una parte
significativa del PIB.

Estas contrataciones fomentan interfaces transaccionales y normalizadas
entre compradores y proveedores publicos, promoviendo el desarrollo econémico
y cumplir los objetivos politicos como lograr resultados sostenibles, desarrollar
pymes y desbloquear la innovacion (Holma et al., 2022). Es el conjunto de etapas
que se aplican al negociar con un proveedor para que brinde bienes y prestaciones
necesarias para la ejecucién de las diligencias de una institucion publica (OSCE,

2019).
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2.2.3.2. Principios generales de la contratacion publica

Las nociones que comprenden estos acuerdos con el Estado son los
principios generales de derechos, como la libertad de concurrencia que es la libre
entrada y admision de los proveedores que cumplan con los requisitos y
requerimientos; el segundo es la justicia en el trato, al tener todos los participes las
mismas oportunidades; en tercer lugar, la nitidez de los procedimientos para elegir
el proveedor; seguida de la publicidad, que es la propagacion de informacion sobre
cada etapa, como quinto principio, esta la competencia por establecer la capacidad
efectivay de interés publico; como sexto principio, la eficiencia y eficacia por elegir
al mejor licitador para complacer la necesidad; la vigencia tecnoldgica que deben
ser modernos para lograr la efectividad; la sostenibilidad ambiental, la
imparcialidad y la integridad en el actuar de los participantes (OSCE, 2019).

2.2.3.3. Ambito de aplicacion

Su dominio de aplicacidon son las instituciones publicas, como son los
ministerios y organismos estatales, el poder judicial y legislativo, organizaciones
legalmente auténomas, entidades nacionales, provinciales y municipales, centros
de estudios superiores publicos, fondos de derecho publico y privado, juntas de
participacién social y los programas y proyectos adscritos (Romero, 2019). Al
comprender a gran parte de entidades, es menester que estos convenios conserven
y amparen la transparencia para reconocer un mejor trabajo estatal de los

representantes y responsables de cada labor (Valdiviezo et al., 2021).
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2.2.3.4. Principios generales de la contratacion publica

Siyal (2020) define cinco principios esenciales que sostienen los procesos
de contrataciones, como son:

Relacion calidad-precio (valor econémico). Es el precepto mas exigente de
las acciones de contratacion publica que involucra la observancia de que las
instituciones publicas cooperen al desarrollo de sus reglas, politicas y prioridades
durante el lapso en que consiguen la mejor recuperacion y resultados frente al gasto.
Las organizaciones tienen la autonomia de considerar ciertas medidas en lugar de
elegir el costo mas bajo, tal como la calificacion instructiva de los trabajadores
estratégicos, las habilidades técnicas y los precedentes de desempefio en la cesion
de contratos a los proveedores. Esto puede generar mas costos al gobierno, pero a
largo plazo les estara dando mayor beneficio y un mejor desempefio (Siyal, 2020).
Existen algunos obstaculos que dificultan el logro de este valor econémico, como
organizaciones centralizadas, costumbres, politicas y normas débiles, ademas de la
escasez de programas asociados a la instruccion y capacitacion (Siyal, 2020).

Etica. Es uno de los valores esenciales de las contrataciones
gubernamentales, ya que se desea que los trabajadores de la negociacién sigan un
comportamiento ético en la mayor medida de lo posible en contraste con otros
profesionales. Sin embargo, el desafio de la corrupcién asociada con las compras
publicas se agrava cada dia mas; asi, el Banco Mundial estima que la corrupcion
excede el 12 % del PIB de paises en vias de progreso a causa de una deficiente
aplicacion de estado de derecho, lo que provoca que las contrataciones sean

proclives a corromperse (Siyal, 2020).
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De esta manera, existe una gran necesidad de tomar las precauciones
necesarias para contrarrestar y desaparecer los indices de corrupciéon en los
procedimientos de adquisicion pablica. Siendo necesario desarrollar un punto de
referencia eficiente y eficaz como respuesta global al dilema moral del codigo
internacional de la ética en el mercado internacional (Siyal, 2020).

Competencia. Los bienes y servicios generalmente son adquiridos por
licitacion competitiva. Por ejemplo, si una autoridad necesita comprar un bien,
publicara un anuncio con todas las exigencias técnicas y convocara a concurso
publico a todo proveedor apto. Luego llegaran las ofertas que seran entregadas al
organo encargado de evaluar las licitaciones si es que cumplen o no los requisitos
y aquel ofertante mas creible y competitivo sera el ganador. Existiendo asi una gran
competencia en todo el proceso (Siyal, 2020).

Este proceso de concurso competitivo minimiza las probabilidades de
privilegio, fraude y corrupcion; ademas, promueve y potencia la participacion de
mas proveedores, generando competencia que disminuye los costos y mejora la
idoneidad de los productos y servicios (Siyal, 2020).

Transparencia. Hace referencia a la apertura del sistema, siendo relevante
para el proceso de contratacion y esencial para garantizar el rendimiento de cuentas
y reducir los indices de corrupcidn, ya que las contrataciones publicas son un area
envuelta en corrupcion extensiva en las diferentes naciones, donde no solo implica
a los profesionales de las compras, sino a partidos politicos, autoridades generales,
ministros, etc. De este modo, para reducir todas estas ilicitas actividades, la

transparencia desempefia un rol preponderante y exige a las autoridades a elevar sus
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estandares de conducta y estado de derecho, ademas de garantizar su apertura a la
indagacion (Siyal, 2020).

Responsabilidad. Informar sobre los resultados de la gestion no solo es
responsabilidad de los organismos estatales, sino también de las empresas privadas,
quienes son responsables frente a sus partes interesadas. El principio de rendicién
de cuentas se respeta a nivel internacional y nacional; en la esfera internacional, los
estados participan en actividades comerciales, compra de productos y servicios,
cuestiones de apoyo que implican tanto dar como recibir, asi como desarrollar
actividades diplomaticas en otros paises; todo esto puede generar riesgos
financieros y desafios en los informes de cuentas, siendo relevante asumir por cada
parte involucrada su responsabilidad. En el entorno nacional, los directivos de las
instituciones estatales afrontan eventos que son mas competitivos que antes;
ademas, tienen que tratar con el pablico, quienes exigen responsabilidad y mejoras
en los productos y servicios publicos (Siyal, 2020).

2.2.3.5. Sistemas del proceso de contrataciones publicas

Vela y Flores (2022) mencionan que las entidades estatales disponen de
sistemas computarizados que facilitan los procedimientos de contrataciones
publicas sean ejecutados de manera agil, 6ptima y eficaz. Sistemas como:

El Registro Nacional de Proveedores (RNP). Es el sistema Unico facultado
de inscribir a todo sujeto con personeria natural, juridica, nacional o extranjera, que
aspire a contratar con las entidades publicas del pais. Asi, todo proveedor que desee

contratar con estas instituciones tiene que estar inscrito con antelacién en el registro,
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pudiendo ser proveedor de productos, servicios, ejecutor o asesor de obras (MEF,
2022).

Sistema Electrénico de Contrataciones Estatales (SEACE). Encargado de
aprobar el intercambio de informacion y la divulgacion concerniente a los
convenios pactados y el desarrollo de operaciones electronicas. Siendo de libre
acceso y gratuito para instituciones y drganos de control, a proveedores, arbitros y
publico general, donde se pueden conocer oportunidades de negocios, de seleccion,
empresas adjudicadas, planes anuales de contrataciones, drdenes de compras y
servicios, listado de servicios y bienes (MEF, 2023b).

SIGA_MEF (Sistema de Informacidn Gerencial de Abastecimiento). Es un
instrumento que ayuda a las instituciones del Estado a llevar un control de sus
desarrollos de suministro y compras, permitiendo la administracion de las fases de
seleccion, convenio y adquisicion de productos, solicitud de servicios y obras
publicas (Desarrollo Global, 2023).

Central de Compras Puablicas, Peri Compras. Plataforma que permite a las
instituciones realizar compras corporativas, adquisiciones publicas; ademas, esta
central puede asesorar a las instituciones estatales, ejecutar los procesos de eleccion
para compras particulares; enlazando a los entes publicos con los abastecedores de
productos y servicios de modo transparente y eficiente (MEF, 2023a).

Asimismo, como sefiala la Contraloria General de la Republica [CGR]
(2023), el Sistema Nacional de Abastecimiento estd compuesto por cuatro
organismos que trabajan de manera coordinada, como son la Direccidén General de

Abastecimiento-MEF, el Organismo Supervisor de las Contrataciones (OSCE),
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ademas de la Central de Compras (Pert Compras) y las unidades comprometidas
en la gestion de la Cadena de Abastecimiento Publico.

2.2.3.6. Dimensiones de la contratacion publica

El proceso envuelve diversos encargados, gestiones y procesos, este Gltimo
comienza con la planificacién, seguido de las acciones preparatorias, los tipos de
contratos y su ejecucién correspondiente (OSCE, 2019).
La CGR (2023) sostiene que las contrataciones proceden del planteamiento
institucional y la definicion presupuestal, debiéndose adecuar a lo que necesitan los
puestos de la entidad y a la posibilidad para apoyar el alcance de sus metas. Asi, el
procedimiento para efectuar una contratacion parte con la planeacién y su proceso
(tres fases).

Dimension 1: Planificacion

En esta etapa se programan los convenios segun los propdsitos
institucionales y el potencial de recursos que tenga la unidad, recogiendo los
requerimientos de las diferentes areas. El acoplamiento de la sistematizacion de las
contrataciones con los propositos institucionales inicia con la planificacion desde
las politicas y métodos hasta el plan estratégico y operativo de la organizacion;
luego de ello, procede la programacion mediante la tabla de necesidades, para seguir
con la enunciacion presupuestal con el PAC-Plan Anual de Contrataciones (CGR,
2023).

De esta forma, su comienzo se da con la enunciacion y el contenido del
PAC, en donde se debe integrar al Cuadro de Necesidades para disponer los

recursos y obras que se necesitan por cada periodo y que se debe basar en el
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Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Luego, una vez teniendo claro el
contenido se procede a publicar en el SEACE y en la pagina de transparencia
institucional del ente que ejecuta el convenio (OSCE, 2019). En esta fase se
instituyen los parametros para las valoraciones de los ingresos y egresos para ser
detallados en una proforma presupuestaria (Chocano, 2020).

Dimension 2: Actos preparatorios

Aqui se detalla el requerimiento de la institucion para hacer frente a las
necesidades publicas, detallandose minuciosamente el requerimiento del bien,
servicio, consultoria general o desarrollo de obras (CGR, 2023). Contiene al
requerimiento, la confirmacién de las exigencias, el valor referencial y estimado;
ademas de la exigencia de aceptacion del crédito del presupuesto (OSCE, 2019).
Esta etapa es muy importante porque es donde la entidad decide cuando, qué, como,
para qué contratar y cuanto costara; resultando esencial que se planteen desde un
inicio todas las especificaciones y necesidades. Se inicia planteando las exigencias
del area solicitante y finaliza con la admision de las bases (CGR, 2023).

Dimension 3: Seleccion

En este paso, el ente solicitante elige al abastecedor o suministradores aptos
con los que se va a pactar; es decir, el provisor que cumpla con los requerimientos
necesarios para desarrollar adecuadamente el vinculo. Se parte desde la
convocatoria y finaliza con la aprobacion de la Buena Pro. Las entidades pueden
pactar mediante diferentes modalidades de contratacion, como concurso publico,
contratacion directa, licitacion publica, cesiéon simplificada, cotejo de precios o

concurso de proyectos arquitecténicos (CGR, 2023).
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Dimension 4: Ejecucion contractual

En esta Ultima etapa se examina la observancia del contrato por ambas

partes, donde el proveedor debe dar el o los productos, el servicio o desarrollar la

obray la institucion debe pagar por lo recibido, conjuntamente, deben cumplirse las

clausulas, garantias y las alteraciones que se efecten segun ley o por interés del

contratista; ademas, abarca la subcontratacion, la postura contractual o legal, las

modalidades de los adelantos para establecer el financiamiento y liquidez de la

ejecucion del proyecto, y su pago, la responsabilidad del proveedor que son las

responsabilidades comprometidas a realizar al igual que la resolucion de

controversias (OSCE, 2019; CGR, 2023). Se comienza con el convenio pactado y

finaliza con el pago correspondiente, interviniendo el area representante de efectuar

las contrataciones (OEC), el area solicitante, el departamento de contabilidad,

presupuesto, tesoreria y administracion (CGR, 2023).

Figura 2

Fases del proceso de contratacién pablica

Actos
preparatorios

Seleccion

Ejecucidn
contractual

o e

- Plantear el requerimiento

- Indagar el mercado.

- Certificacion presupuestal.

- Elaborar el expediente de contrataciény su conformidad.
- Designar al encargado del proceso.

- Elaboracién v admisionde las bases.

- Proceso de convocacion e inscripeién de participantes.
- Presentacion de dudas v observaciones

- Exposicioén de ofertas.

- Evaluacién y calificacion de ofertas.

- Concesidn de Buena Pro.

+ Aprobacion Buena Pro/refutaciones.

- Inscripcién del contrato.

- Desarrollo del contrato.

- Supervision del contrato.

- Aprobacion de la prestacion
- Pago.

Nota. Informacion obtenida de la CGR (2023).
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2.2.4. Gestion administrativa

2.2.4.1. Definiciones

La teoria sobre el tema pretende hallar un modo racional de perfilar una
organizacién en su conjunto, necesitandose una estructura administrativa formal,
con una distribucion clara de las labores y una adecuada delegacion de poder en sus
areas encargadas y adecuado desenvolvimiento de los individuos. Formar una
organizacion obedece sustancialmente a como estan siendo orientados y dirigidos
por sus superiores (Zabala et al., 2018).

Lebedeva y Skityashina (2020) refieren que la administracion es el
desarrollo de las diligencias del gestor que involucra el desarrollo de cargas
directivas y administrativas, implicando la planeacion, la estipulacion de pautas, asi
como la ordenacion, transmision y divulgacion de informacion, la guia y
orientacion de los involucrados y el manejo de la informacion congruente.

Gonzélez et al. (2020) acotan que este proceso comprende una serie de
practicas que se ejecutan a fin de encaminar la organizacion mediante la direccion
de deberes, capitales y esfuerzos, ademas de su facultad para establecer y regir las
tareas, y las distintas acciones a desplegar en la organizacién, que ayuden a eludir
dificultades y lograr las metas propuestas. Asi también, Mendoza (2017) menciona
que esta diligencia es sistémica, al involucrar acciones coherentemente enfocadas
en cumplir las metas a través del acatamiento de las principales acciones del
procedimiento de planear, instituir, dirigir y vigilar.

Rosenbloom et al. (2022) en el ambito estatal lo definen como la mision

encargada de los recursos, las practicas y procedimientos de gestion a desarrollar
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con el proposito de que las metas gubernamentales sean cumplidas, al igual que los
valores estatales. Arias (2019) sefiala que las aplicaciones administrativas son parte
medular de las responsabilidades de las instituciones, abarcando el dominio de
préctica del funcionario, sus actitudes, facultades, motivaciones y métodos.

2.2.4.2. Importancia

Saavedra y Delgado (2020) mencionan que es distintiva, puesto que permite
la practica laboral, la gestion del tiempo, las estrategias y la planeacion dentro de la
institucion, conjuntamente con la colaboracion del personal que permite su correcta
realizacion. Ademas, como lo indicaron Salguero y Garcia (2018), para desarrollar
un eficiente proceso de administracion, es preciso delimitar objetivos, disefiar
estrategias, tacticas y fijar politicas, simultaneamente con un proceso metodico,
permitiendo que lo propuesto se cumpla dentro de los tiempos determinados a fin
de reducir las equivocaciones, avalando el progreso organizacional.

2.2.4.3. Dimensiones de la gestion administrativa

Chiavenato (2019) refiere que las acciones de preparar, guiar, conducir e
inspeccionar los esfuerzos y resoluciones en la organizacion a fin de ejecutar los
propdsitos comunes rigen dicha gestion. Por lo mismo, las responsabilidades del
gestor estaran en funcion del proceso de planeacidn, organizacion, el saber dirigir,
liderar e inspeccionar.

Dimension 1: Planeacion

Es el primer ejercicio administrativo, donde se establecen las metas, los
ideales, definir los materiales, recursos y las acciones que se efectuaran en un lapso

concreto (Gonzalez et al., 2020). Esta fase es base para las demas etapas, iniciando
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desde la declaratoria de los fines a cumplir y detallando las acciones que se
requieren para alcanzarlos. Ademas, aparte de definir los propositos (tacticos,
estratégicos y operativos), esta el revalidar dénde estan las cosas, diferenciar los
medios a emplear para alcanzar los prop6sitos y se culminaria con el desarrollo de
las acciones necesarias (Chiavenato, 2019).

Esta etapa inicia con la autoevaluacién y la reorganizacién para competir en
un ambiente institucional, donde la formulacién de la estrategia de planificacion
comprende el despliegue de una mision, valores, perspectiva, ademas de establecer
objetivos y metas de la organizacion; desarrollar politicas y procedimientos de
accion; asi como los programas y presupuestos (Barasa, 2019).

Dimensién 2: Organizacion

Es la fase de definir, disponer y sumar los recursos y los involucrados,
ademas de delegar las obligaciones y las subordinaciones correspondientes;
también comprende determinar las actividades precisas para lograr las
planeaciones, unir y sistematizar las actividades, designar los responsables, proveer
los materiales y reorganizar los brios para alcanzar las metas (Chiavenato, 2019).

Esta fase responde al ¢como se va a hacer? Y (cuales seran los
componentes?, buscando precisar las tareas, funciones y distribucion del trabajo
gue permita una mayor idoneidad (Mero, 2018). Gonzalez et al. (2020) puntualizan
que esta fase consiste en proporcionar los materiales, el capital humano, econémico
y tecnoldgico preciso para el despliegue de las funciones y conseguir el

cumplimiento de lo planeado.
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Dimension 3: Direccion

Fase encargada de la orientacion y ejecucién de las actividades, vinculada
al liderar personas. Esta etapa se asocia con la forma en como deben alcanzarse las
metas mediante el ejercicio de los miembros de la institucién; asi, se trata de los
vinculos de los administradores con las demas jerarquias; por tal razén, el gestor
debe poder dirigir, liderar, informar, comunicar, infundir y orientar al cumplimiento
de las metas (Chiavenato, 2019); los directivos deben poder influir, regir y vigilar
a los colaboradores, esto implica habilidades en las decisiones que se toman, la
estimulacion, el liderazgo, su comunicacion y supervision (Bueno et al., 2018).

Esta dimension define como debe desarrollarse la empresa y el modo de
empleo de los capitales para llegar a las metas, ejecutando las operaciones,
estrategias y actividades trazadas (Mero, 2018), enfocando los denuedos en los
objetivos mediante la direccidn gerencial (Gonzélez et al., 2020).

Dimension 4: Control

Esta etapa asegura que los resultados de aquello que fue planeado,
establecido, distribuido y liderado coincidan lo mejor posible a los propdsitos
propuestos. De esta manera, se encarga de comprobar y confrontar las actividades
a fin de conocer si estan ayudando a cumplir los resultados deseados. Abarca el
establecer métricas de desenvolvimiento, su observancia y evaluacion para
verificarlo con los estandares establecidos (Chiavenato, 2019). Esto busca eludir
nuevas fallas, valiéndose del aprendizaje previo para reducir gastos, lo cual se puede
lograr a través de cuatro aspectos como la definicion de patrones, su medicion,

cotejo y acciones correctivas (Bueno et al., 2018).
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Busca comprobar que las tareas proyectadas estén en concordancia con las
estrategias planeadas y ejecutadas, pudiendo sefialar las posibles desviaciones en el
trayecto (Mero, 2018), a fin de enmendar cualquier deficiencia y evaluar las
derivaciones para una mejora de las decisiones que se dan (Gonzélez et al., 2020).
2.3. Definicion de términos bésicos

Adjudicacion simplificada

Proceso ejecutado en la eleccion para contrataciones estatales cuyo valor
esté dentro de los parametros permitidos del presupuesto publico (Portal de
Transparencia Estandar, 2023).

CAP-Cadena de Abastecimiento Publico

Son las diligencias interrelacionadas que empiezan en la planeacion y
categorizacion de servicios, bienes y obras, hasta su resolucién final (CGR, 2023).

Concurso publico

Procedimiento de eleccidn para pactar servicios por un valor que esté dentro
de los limites del presupuesto publico (Portal de Transparencia Estandar, 2023).

Contratacion

Son las actividades, procedimientos y herramientas a través de los cuales se
invoca, selecciona y determina el vinculo contractual para adquirir bienes, servicios
u obras (CGR, 2023).

Contratacion directa

Proceso de eleccion que, extraordinariamente, autoriza a las organizaciones
a pactar directamente con un provisor especifico (Portal de Transparencia Estandar,

2023).
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Estado de derecho

Principio de que todos los habitantes e instituciones dentro de un territorio
estan sujetos a las mismas leyes, las cuales deben respetar los derechos humanos,
ser justas y no discriminatorias, siendo un sistema legal eficiente y equitativo
(ONU, 2016).

Gobernanza

Conjunto de modelos y practicas institucionales a través de los cuales se
adoptan, preparan y se efecttan decisiones publicas en un determinado ambito
social que beneficie a todos los ciudadanos (Baez, 2023).

Licitacion publica

Proceso de elecciéon donde se difunde para las operaciones de compra de
suministros, bienes u obras (Balbin, 2017).

OSCE [Organismo Supervisor de las Contrataciones Estatales]

Institucion técnica anexa al MEF, encargada de inspeccionar los
procedimientos de contrataciones publicas de las entidades, fomentando una buena
préctica en los procesos (Plataforma Digital Unica del Estado Peruano, 2023).

PAC-Plan Anual de Contrataciones

Material de administracion logistica que ayuda a planear, desarrollar y
analizar los convenios a convocar por la entidad en su periodo fiscal para velar por
los requerimientos de la entidad (CGR, 2023).

Persona natural

Son aquellos sujetos individuales que reciben rentas por su labor personal

(Balbin, 2017).
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Persona juridica

Son consideradas las empresas reconocidas con derechos y puede tener
deberes civiles, siendo competente para tener representacion judicial y extrajudicial
(Balbin, 2017).

P1A-Presupuesto Institucional de Apertura

Herramienta de accion financiera de la entidad que tiene la evaluacién de
entradas y el pronostico de erogaciones planeadas para el periodo fiscal (MDSJL-
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, 2022).

Requerimiento

Son todas las descripciones técnicas, precisas y objetivas acerca de los
requisitos y caracteristicas funcionales principales para cumplir el fin de la
contratacion (Alvarado, 2021).

Sistema Nacional de Abastecimiento Publico

Son los procesos, pautas, medios y herramientas para la provision de
productos, servicios y desarrollo de obras (Contraloria General de la Republica,

2023).
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CAPITULO 11l

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipétesis general

HO: Las contrataciones publicas se relacionan positivamente con la gestion
administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.
3.2. Hipdtesis especificas

H1: Las Contrataciones Publicas se relacionan con la dimension planeacion
de la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

H2: Las Contrataciones Puablicas se relacionan con la dimension
organizacion de la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud.

H3: Las Contrataciones Publicas se relacionan con la dimension direccion
de la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

H4: Las Contrataciones Publicas se relacionan con la dimension control de
la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.
3.3. Variables

V1: Contrataciones publicas

V2: Gestion administrativa
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. Tipoy disefio de investigacion
4.1.1.Tipo de investigacion

Se aplicd la tipologia aplicada, la misma que toma la teoria existente
buscando resolver problematicas practicas basadndose en las derivaciones
especificadas en la indagacion (Arias y Covinos, 2021).
4.1.2. Enfoque de investigacion

Asimismo, se siguio la ruta cuantitativa, la cual emplea procedimientos y
técnicas numéricas y estadisticas asociadas a la medicién y el cbmputo de unidades,
junto con el acopio de datos y su examinacion, esperando responder preguntas de
estudio y verificar supuestos (Naupas et al., 2018).

4.1.3. Nivel de investigacion

Fue correlacional, esperando conocer de qué manera actua la variable segun
el proceder de la otra variable asociada, midiendo la conexién o grado de asociacion
entre ambos constructos. Para ello, se disefiaron conjeturas correlacionales, donde
no prevalece una sobre otra, solo se busco asociar las dos variables (Arias J. , 2020).
Asi, se conocié como las contrataciones estatales se asocian con la comision

administrativa en la Red Asistencial EsSalud de Cajamarca. Mostrando el disefio:
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Donde:

Vi
A M = Muestra de estudio

M ! Vi = Contrataciones publicas
\k’z Vs = Gestion administrativa

r = conexion entre las variables

4.1.4. Disefo de investigacion

Se siguid la no experimentacién, donde no hay dominio sobre los sujetos ni
variables del estudio; es decir, no se efectuaron circunstancias experimentales o
incitaciones que las modifiquen; siendo solo observados en su composicién natural.
Al mismo tiempo, fue transversal, ya que el recojo de la data se dio en una sola
ocasién y por una vez, sin seguimiento posterior (Arias J. , 2020).

4.2. Método de investigacion

Se siguio6 el método inductivo-deductivo, donde la combinacion de ambos
permite ir de lo particular a lo general, llegando a generalizaciones desde la
examinacion de casos individuales, la deduccién es lo contrario, partiendo de lo
general a lo especifico, de igual manera, permitiendo el analisis general para
entender casos particulares (Vera et al., 2018).

Asi también, se siguié el hipotético-deductivo, el cual desde ciertos
principios 0 estatutos emana supuestos o conjeturas a través de los cuales se
explicaran los casos en estudio (Vera et al., 2018).

4.3. Poblaciony muestra
4.3.1. Poblacion
Comprende los sujetos, hechos u objetos que disponen de caracteristicas

similares, conmensurables y de provecho para desplegar la indagacion (Sanchez et
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al., 2018). Asi, la presente indagacién correspondié a las contrataciones publicas
del segundo semestre del afio 2023 que fueron 93 y el personal administrativo de la
Red Asistencial EsSalud de Cajamarca que asciende a un total de 93 servidores
activos en la entidad.
4.3.2. Muestra

Para la muestra, es decir, la fracciobn a estudiar, se consider6 el
procesamiento no probabilistico intencional o por conveniencia que, como
Hernandez y Mendoza (2018) indican, esto se destina cuando se tiene facil acceso
a los individuos participes del estudio; ademas de que se adecuan a las demandas
del investigador. De esta forma, la muestra fueron los 93 servidores administrativos
de la Red Asistencial Cajamarca y las 93 6rdenes de contrataciones del segundo
semestre del 2023.
4.4. Unidad de analisis

Correspondid la contratacion publica en el 2023 y el servidor administrativo

de la Red Asistencial EsSalud de Cajamarca.
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4.5. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Variahle Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items Instrumento
P P
+ Recoger requerimientos
1. Planificacién © aperacion del PAC 1-4
» Lineamientos v politicas
Es el conjunto de etapas . PTOg[EI_HB:CiEvn}'prESUQU_ESLO
que se aplican al negociar Este proceso que + Cumplimiento de requisitos
vi: con un proveedor para que comprende la planificacion, 2. Actos . : g;lozref?;;;ml Y;i:n}?dﬂ 3-8
Contrataciones brinde bienes ¥ los actos preparatorios, la preparatorios . Ejti?lclfénn de l;ggrl;m:?ign La observacion/
I prestaciones  necesarias seleccion ¥ la  ejecucion ] s ; -
pablicas . . . ) » Convocatoria e inscripcion lista de cotejo
para la ejecucidon de las contractual, serd analizado . « Cumplimiento de requisitos
diligencias de una mediante un cuestionario - Seleceidn « Modalidad de contratacien 9-12
institucion publica con escalamiento Likert. » Buena Pro
(OSCE, 2019). « Contrato
4. Ejecucion + Fjecucitn del contrato 13-16
contractual *+ Supervision B
» Pago
B + Definir objetivos
Chiavenato (2019) refiere 1. Planeacid + Identificar recursos 1-4
que es la accion de . eacton » Diefinir los planes de accion
v2- orientar, conducir ¥ . Pr_ogt?maciﬁn de z_mtividades.
. controlar los impulsos ¥ Este proceso involucra las * Divisién del trabajo.
Gestion esfuerzos en la acciones de planear. 2 QOrganizacion * A.gmpacmnde actividades 3-8
- . H 2 ; i . + Asignacion de recursos Encuesta/
administrativa ofganizacion a fin de organizar, dirigir ¥ + Responsabilidades v autoridad Cuestionano
gjecutar los objetivos controlar. acciones que e Coordingcion de esfuerzos Eecala orinal
comunes. Para ello, las seran analizadas mediante ) B o Comunicacion (Likert)
funciones del gestor seran  un cuestionario con 3- Direccién « Liderazoo 9-12
en funcién del proceso escalamiento Likert + Motivacion e impulso
admimistrativo, de + Fstindares de desempefio
planeacion, organizacion, 4. Control + Monitareo del desempefio 13-16

el saber dirigir ¥ controlar.

» Evaluacion del desempefio
» Acciones correctivas

Nota. Elaboracion propia - 2023
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4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.6.1. Técnica de recoleccion de datos

Comprenden los procedimientos y medios que ayudaron a recoger los datos
(Arias J. , 2020). En esta oportunidad se ejecutaron dos técnicas, la primera fue la
observacion mediante la cual se pudo recoger informacion para verificar las
conjeturas a través de un contacto directo con el fendmeno en estudio y su registro
sistematico (Naupas et al., 2018). Como segunda técnica, fue la encuesta que ayudd
aindagar y analizar las apreciaciones de los sujetos en estudio a través de preguntas
ordenadas de acuerdo a la matriz operacionalizacion (Naupas et al., 2018).
4.6.2. Instrumento de recoleccion de datos

Empleando como instrumentos la lista de cotejo y el cuestionario
respectivamente. Con la lista de cotejo se recogié la informacion a través de una
cédula de control de constatacion de la existencia o carencia de competencias,
acciones, actividades u otros aspectos en examinacion (Naupas et al., 2018); en
tanto, el cuestionario plasmo por escrito el listado de premisas asociadas a las
conjeturas, variables e indicadores y que los sujetos del estudio respondieron de
manera anonima (Naupas et al., 2018; Gallardo, 2017), el cual constd de
contestaciones con graduacion Likert de cinco opciones desde (1) Totalmente en

desacuerdo hasta (5) Totalmente de acuerdo (Hernandez y Mendoza, 2018).
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Tabla 2

Ficha técnica de primer instrumento

Nombre: Lista de cotejo para analizar las contrataciones publicas
Autor: Junior Joel Ramirez Benites
Conocer el proceso que efectia y como se cumplen las
Objetivo: contrataciones publicas que realiza la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud.
La lista de cotejo busca obtener informaciéon respecto al
desarrollo de los procesos de contrataciones publicas que se
Descripcion: realizan en la entidad, compuesta por 16 premisas que

comprenden sus cuatro dimensiones: planificacion, actuaciones
preparatorias, seleccion y desarrollo contractual.

Nota. Elaboracién propia — 2023

Tabla 3

Ficha técnica de segundo instrumento

Nombre: Encuesta de gestion administrativa
Autor: Junior Joel Ramirez Benites

Conocer la percepcion gue tienen en cuanto a la gestion de
Objetivo: administracion gue se efectila en la Red Asistencial de

Umidad de analisis:

Duracidn:

Forma de aplicacion:

Lugar de aplicacion:

Diescripcidn:

Validez

Confiabilidad

Cajamarca EsSalud.

Trabajador de la entidad.
Aproxmimadamente 10-15 minutos.

En fisico, individual o colectivo.

Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

El cuestionarno busca recopilar la opinidn de los trabajadores
respecto a la direccidn adminmistrativa en la institucidn, con una
escala de respuesta de cinco puntos compuesto de 16 items
distribuidos en sus cuatro dimensiones: planeacion (1-4),
orgamzacidon (3-8), direccion (9-12) v control (13-16). Los
encuestados brindan sus valoraciones en un escalamiento Likert
de 5 puntos, desde 1= Totalmente en desacuerdo a 3= Totalmente
de acuerdo.

La wvalidez del instrumento se efectla mediante su revision por
tres profesionales en el asunto, gquienes dieron su veredicto sobre
el valor del instrumento para su aplicabilidad.

Se calcula por medio del factor Alfa de Cronbach, el cual debe
arrojar un valor que exceda el 0.70 para considerarse fiable
(Oviedo & Campo, 20057

Nota. Elaboracion propia — 2023
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4.6.3. Validez

Esto se efectud a través de la revision de los instrumentos por tres expertos
en el tema, quienes dieron su veredicto de aplicabilidad, siendo los siguientes:

Experto 1: Dr. Julio Norberto Sanchez de la Puente

Experto 2: Dra. Rosa Bertha Mendoza Esquives.

Experto 3: Dr. Mario Oswaldo Paredes Sanchez
4.6.4. Confiabilidad

Esto se aplicé para conocer qué tan consistente fue el cuestionario en
recoger la informacion de interés, lo cual fue conocido a través del factor alfa de
Cronbach que, segun el procesamiento efectuado, fue de 0.913; por lo tanto, el
instrumento compuesto por 16 premisas fue muy confiable en recoger la
informacion de interés sobre la gestién de administracion en el lugar de estudio.
4.7. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

4.7.1. Técnica de procesamiento de la informacion

Fue aplicada primero la lista de cotejo a fin de verificar los puntos que
cumple o no la entidad al momento de efectuar contrataciones publicas v,
posteriormente, se encuesto a los servidores respecto a la gestion administrativa.
Cuando se recoja toda la data de las unidades de estudio, esta fue tratada en una
hoja de Excel, donde se ordenaron segun dimensiones y variables, y de ser el caso,
agruparlas para mejorar la interpretacion. Para dilucidar los resultados, se hicieron
tablas y figuras que fueron analizadas de acuerdo a los propoésitos del estudio, como

interpretar tablas de correlacion para responder a las hipotesis y objetivos.
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4.7.2. Técnica de analisis de la informacion

Se aplico la técnica de andlisis descriptivo e inferencial; el primero permitié
detallar y especificar las derivaciones de los datos mediante tablas y figuras;
mientras que el inferencial hizo uso de la estadistica para resolver conjeturas,
utilizando el factor no paramétrico de correlacion de Spearman. Ambos
procesamientos se ejecutaron en los programas de Excel y SPSS v.26.

Una vez hecha su interpretacion en el apartado de Resultados, se sigui6 con
la discusion y comparacion de los mismos, donde fueron comparados con los
estudios precedentes, para conocer si existen similitudes o discrepancias; ademas
de sustentar las bases del estudio. Esto dio lugar a las resoluciones finales y

recomendaciones a partir de la indagacion.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

1.1. Andlisis, interpretacion y discusion de resultados

1.1.1. Analisis e interpretacion de resultados

Tabla 4

Datos demograficos de la muestra

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Desde 20 a 30 afos 22 24%

Desde 31 a 40 afos 24 26%
Edad

Desde 41 a 50 afios 20 22%

Mas de 51 afios 27 29%

Hombre 32 34%
Sexo )

Mujer 61 66%

Técnico Superior 28 30%
Qrado d_e , Licenciatura 49 53%
instruccion

Posgrado 16 17%
Tipo de Nombrado 16 17%
contrato CAS 77 83%

1 afio 12 13%
Aﬁos en |a 2 aﬁOS 19 20%
entidad 3 afios 15 16%

4 afos 47 51%

Total 93 100%

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en SPSS v.26.
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De acuerdo a las derivaciones, el género predominante es femenino (66 %)
rondando las edades de mas de 50 afios (29 %) y de 31 a 40 afios de edad (26 %).
En cuanto a su grado de instruccion, méas de la mitad de trabajadores (53 %) tienen
titulo profesional; han sido contratados bajo el régimen CAS (83 %) y van

laborando cuatro afios en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

A. Resultados sobre contrataciones publicas

Tabla5s

Respuestas a las premisas de la variable “Contrataciones Publicas”

Respuesta  Si No Total

Pregunta % % %

1. Se recogen oportunamente los requerimientos de bienes,
servicios u obras de las &areas para el plan anual de 91% 9% 100%
contrataciones.

2. En la Red Asistencial se realizan reuniones para la
elaboracién del Plan Anual de Contrataciones con todos los 63%  37% 100%
responsables de las areas competentes.

3. Se establecen los lineamientos generales y politicas para la
estimacion de ingresos y prondstico de gastos en el desarrollo  68%  32%  100%
de las operaciones.

4, S_e tiene detz_jlll_ada la programamon_ y presupuesto dg los 59% 41% 100%
bienes y servicios que requiere la entidad durante el periodo.

5. Considera que los requerimientos cuentan con las
especificaciones técnicas, los requisitos y términos para ser °1%  49% 100%
admitidos.

6. Se es_tablece de f9rma clarael vglor referencial y estimado de 85% 15% 100%
los bienes a suministrar a la entidad.

7. Se elabc_)fa detalladamente el expediente de contratacion y 5206 47%  99%
aprobacion.

8. Se elaborﬁn y aprueban las bases para ejecutar el proceso de 89% 11% 100%
contratacion.

9. Se realiza _de _mangra _Jlusta y transparente el proceso de 66% 34% 100%
convocatoria e inscripcion de proveedores.

10. Serevisan las ofertas, verificando que los aspirantes cumplan
los requisitos de la convocatoria y absolviendo cualquier 54%  46% 100%
duda.
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Respuesta  Si No Total

Pregunta % % %

11. Se consideran los criterios segin ley para establecer la
modalidad de contratacién para aceptar o rechazar a los 94% 6%  100%
proveedores.

12. La Buena Pro del proveedor se ejecuta de forma transparente
cumpliendo los lineamientos de la ley de contrataciones 75% 25% 100%
publicas.

13. La entidad cuenta con el sustento escrito de todos los
convenios realizados por bienes, servicios, consultorias u  78%  22% 100%
obras.

14. El desarrollo del contrato se ejecuta cumpliendo la normativa 59% 41% 100%
actual y cumpliendo ambas partes sus obligaciones

15. La entidad encargada realiza la supervision de las 60% 40% 100%
especificaciones estipuladas en el contrato.

16. Se admite y se da el visto bueno a la prestacién recibida, 95% 5%  100%
efectuando el pago correspondiente.

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en SPSS v.26.

Asi como se evidencia en la representacion, la lista de cotejo mostrd
resultados positivos en cuanto a las fases de las contrataciones estatales que ejecutd
la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud en el 2023. Asi, se puede divisar que en
la entidad se recogen a tiempo los requerimientos para el PAC; ademas que se
efectdian reuniones con los encargados de las areas para la preparacion del PAC,
donde se establecen los lineamientos generales y las politicas para el prondstico del
gasto, asimismo, se considera la programacion y el presupuesto para la adquisicion
de bienes, contratacion de servicios o ejecucion de obras. Con esto se da lugar al
detalle del expediente de contratacion y aprobacién, ademas de la elaboracién de
bases para el cumplimiento de los procesos de contratacion, la cual se efectia de
manera justa con la inscripcidn de los proveedores postulantes y su revision a fin

de filtrar a los que cumplen los requisitos.
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De la misma manera, la institucion hace cumplir los lineamientos
estipulados por ley para la convocatoria, seleccion y modalidad de contratacion con
los proveedores. Ademas, como toda entidad publica, mantiene sustento escrito de
todos los convenios realizados en el periodo. En cuanto a la consumacién del
contrato, este se ejecuta cumpliendo la normativa y las responsabilidades de cada
parte, asimismo, se ejecuta la supervision de las especificaciones y actividades
detalladas en el contrato. Finalmente, la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud da

el visto bueno a la presentacion recibida haciendo el débito correspondiente.

Tabla 6
Percepcion de la planificacion
Niveles Frecuencia Porcentaje
Muy Bajo 4 4.3%
Bajo 3 3.2%
Regular 24 25.8%
Alto 37 39.8%
Muy Alto 25 26.9%
Total 93 100 %

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Excel.

Figura 3

Dimension de planificacion

40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
o
o gDk
0.0%
Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Excel.
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Respecto a la apreciacidon que tuvieron sobre la ejecucién de la etapa de
planificacion de las contrataciones publicas, se percibié como alta (39.8 %) y muy
alta (26.9 %) esta etapa. De modo que se recogen oportunamente los requerimientos
de las areas, se efectua correctamente el PAC, se hacen cumplir los lineamientos y

politicas establecidas, asi como la planificacion de la programacion y el

presupuesto.
Tabla 7
Percepcidn de los actos preparatorios
Niveles Frecuencia Porcentaje
Muy Bajo 5 5.4%
Bajo 5 5.4%
Regular 20 21.5%
Alto 39 41.9%
Muy Alto 24 25.8%
Total 93 100 %

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Excel.

Figura 4

Dimension de actos preparatorios
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Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Excel.
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De acuerdo a las representaciones, esta etapa fue considerada de grado alto
(41.9 %) y muy alto (25.8 %) denotando que la Red Asistencial de Cajamarca
EsSalud velan por que los requerimientos tengan las especificaciones técnicas y
generales precisas, ademas de estimar los valores referenciales para el correcto
suministro de bienes o servicios. Asi también, se pudo observar que el expediente
de contratacion y aprobacion se elabora lo mas detallado posible a fin de disponer

de la informacion que la ley estipula.

Tabla 8
Percepcidn de la seleccion
Niveles Frecuencia Porcentaje
Muy Bajo 2 2.2%
Bajo 4 4.3%
Regular 24 25.8%
Alto 36 38.7%
Muy Alto 27 29.0%
Total 93 100 %

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Excel.

Figura 5

Dimensién de seleccién
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Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Excel.
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Como se detalla, la etapa de seleccion (de proveedores) fue observada de
grado alto (38.7 %) y muy alto (29 %), demostrando que el proceso para escoger a
los provisores de materiales, recursos, bienes, servicios u obras se efectian de modo
transparente desde el proceso de convocatoria; asimismo, se verifica que los
aspirantes cumplan los requisitos de la convocatoria, se efectia de forma
transparente la Buena Pro del proveedor escogido constatando que los lineamientos

de la ley de contrataciones publicas.

Tabla 9
Percepcidn de la fase de ejecucion contractual
Niveles Frecuencia Porcentaje
Muy Bajo 3 3.2%
Bajo 5 5.4%
Regular 16 17.2%
Alto 41 44.1%
Muy Alto 28 30.1%
Total 93 100 %

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Excel.

Figura 6
Dimensidn de ejecucion contractual
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Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Excel
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Tocante a la ultima fase, fue contemplada de grado alto (44.1 %) y muy alto
(30.1 %), lo cual denota que todas las contrataciones que efectlia o ha efectuado la
Red Asistencial de EsSalud estan debidamente sustentadas por escrito como prueba
del correcto desarrollo de los procesos, ademas que el desarrollo del contrato se da
cumpliendo la normativa vigente, cumpliéndolas entre ambas partes involucradas.

Finalmente, la entidad se encarga de efectuar el pago total por la prestacién recibida.

Tabla 10
Percepcidn de las contrataciones publicas
Niveles Frecuencia Porcentaje
Muy Bajo 1 1.1%
Bajo 7 7.5%
Regular 37 39.8%
Alto 36 38.7%
Muy Alto 12 12.9%
Total 93 100 %

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Excel.

Figura 7

Contrataciones publicas
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Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Excel
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Asi, se pudo observar que las contrataciones publicas tienen una
consideracion regular (39.8 %) y alta (38.7 %), revelando que la entidad vela por la
adecuada observancia de la legislacion concerniente a las contrataciones publicas
respetando las politicas y los lineamientos estipulados para la planificacién de los
requerimientos y elaboracion del PAC, los actos preparatorios, la eleccion del
proveedor y ejecucion contractual hasta la admisién de la prestacion recibida y su

pago final.

B. Resultados de la variable gestion administrativa

Tabla 11
indice de fiabilidad del instrumento aplicado
Instrumento Alfa de Cronbach N.° de elementos
Cuestionario de gestion
administrativa
Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en SPSS v.26.

0,913 16

De acuerdo a la representacion, se evidencio que el cuestionario elaborado
para la gestion administrativa, de 16 interrogantes, obtuvo un alfa (o)) de Cronbach
igual a 0.913, demostrando que la herramienta fue altamente confiable en recoger

la informacidn pertinente para la indagacion.

Tabla 12
Respuestas por preguntas de la variable “Gestion Administrativa”
Totalmente
En . De Totalmente
Respuesta en Indiferente TOTAL
Pregunta desacuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo
% % % % % %
1. En la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud se
definen con claridad los 5.4 8.6 24.7 355 25.8 100
objetivos institucionales a
cumplir.
2. La entided identifica y ;5 9.7 237 344 247 100

dispone de los recursos

73



Respuesta

Pregunta

Totalmente
en
desacuerdo

%

En
desacuerdo

%

Indiferente

%

De

acuerdo de acuerdo

%

Totalmente ToTAL

%

%

necesarios para desarrollar
las actividades.

En la entidad se definen los
planes de accién para
lograr los objetivos
institucionales.

4.3

10.8

23.7

28.0

33.3

100

La entidad programa de
manera  adecuada las
actividades a desarrollar.

4.3

12.9

18.3

26.9

37.6

100

Existe una  ordenada
distribucion del trabajo,
seglin areas,
responsabilidades y
competencias.

10.8

15.1

30.1

355

8.6

100

En la entidad se estructuran
las actividades para su
desarrollo.

4.3

11.8

37.6

34.4

11.8

100

Se fijan los materiales y
recursos necesarios para
desarrollar las funciones.

4.3

10.8

32.3

40.9

11.8

100

Se establece a los
responsables y autoridades
para la realizacion de las
acciones.

6.5

194

28.0

31.2

15.1

100

Se coordinan los esfuerzos
a fin de cumplir los mismos
propositos.

2.2

15.1

31.2

34.4

17.2

100

10.

Hay una comunicacion
clara dentro de la entidad y
sus niveles
organizacionales.

3.2

3.2

14.0

39.8

39.8

100

11.

Existe un buen liderazgo
que permite lograr las
metas trazadas.

3.2

7.5

16.1

34.4

38.7

100

12.

La entidad motiva e
impulsa a los trabajadores
para desarrollar y lograr las
actividades.

2.2

3.2

22.6

38.7

33.3

100

13.

Existen estdndares para
medir 'y evaluar el
desempefio de las
operaciones y actividades.

11

2.2

23.7

37.6

355

100
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Totalmente

En . De Totalmente
Pregunta Respuesta desazﬂer do desacuerdo Indiferente acuerdo de acuerdo ToTAL
% % % % % %
14. Se inspecciona el
desempefio de las 3.2 4.3 18.3 38.7 35.5 100
operaciones en la entidad.
15. Se examina el desarrollo de
las Operaciones y los 43 6.5 15.1 38.7 35.5 100
resultados.
16. Cuando es menester, se
efectlan acciones 4 4 6.5 204 376 344 100

correctivas a fin que se
logren los objetivos.

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en SPSS v.26.

Al consultarles respecto a la etapa de planeacion, si la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud define los objetivos institucionales a cumplir, el 35.5 % estuvo
de acuerdo con dicha afirmacion y el 25.8 % estuvo totalmente; asimismo, el 34.4
% estuvo conforme con que la entidad identifica y asigna los recursos (econémicos,
materiales y humanos) requeridos para el desarrollo de las diligencias. Ademas,
estuvieron de acuerdo con afirmar que si se definen planes de operacién para que
los objetivos sean cumplidos (28 %) y totalmente conformes (37.6 %) con que la
entidad programa las actividades a ejecutar; de esta manera, se evidencia que la
entidad si efectla adecuadamente las actividades de planeacion a fin de encaminar
eficientemente los compromisos de la organizacion.

En cuanto a la etapa de organizacion, el 35.5 % estuvo de acuerdo con que
la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud distribuye adecuadamente el trabajo
segun las areas responsables y sus competencias; ademas, el 34.4 % estuvo
conforme con que las actividades se estructuran ordenadamente para el despliegue
de las responsabilidades. Por otra parte, el 40.9 % afirmé estar de acuerdo en que

la entidad provee de los recursos necesarios para efectuar las funciones, y el 31.2
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% se mostr6 de acuerdo en que hay una correcta asignacién de los responsables y
jefes para el desarrollo de las actividades. De esta manera, se evidencié que la
entidad lleva a cabo una buena organizacion de los recursos, responsables y
actividades a desarrollar para una adecuada gestion.

Respecto a la direccion, el 34.4 % se mostré conforme con que la Red
Asistencial de Cajamarca EsSalud coordina los esfuerzos conjuntos para cumplir
los propositos organizacionales, asi, el 79.6 % estuvo conforme con la
comunicacion en la entidad sefialando que se da de manera clara entre los diferentes
niveles jerarquicos, ademas, consideran que hay un buen liderazgo que encamina el
logro de las metas (38.7 % totalmente de acuerdo), igualmente, se sienten
motivados y se les impulsa a desarrollar y lograr que las actividades (38.7 %
conformes). Con esto se evidencia que los trabajadores perciben que hay una
adecuada direccion de los superiores para ejecutar las funciones a fin de que las
metas delineadas sean cumplidas.

En cuanto a la etapa del control en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud,
el 35.5 % sefial6 estar conforme con la afirmacién de que existen estandares de
medicion y evaluacion de cumplimiento de las actividades, asi también, el 38.7 %
sefiald que existe supervision del desenvolvimiento y desarrollo de las ocupaciones
dentro de la entidad, ademas, el 38.7 % sefial6 que si se examina el desarrollo de
las operaciones y sus resultados. Al mismo tiempo, y cuando es requerido, se
efectlan acciones correctivas para que los objetivos sean logrados. Asi, se demostrd
que en la entidad se ejecutan acciones de control a fin de resguardar el correcto

desarrollo de las actividades y constatar que las metas se logren.
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Tabla 13
Percepcidn de la fase de planeacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 9.7%
Medio 40 43.0%
Alto 44 47.3%
Total 93 100 %

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Excel

Figura 8
Dimensidn de planeacion
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10.0%

0.0%
Bajo Medio Alto

Nota, Obtenmido del procesamiento efectuado en Exel.

De acuerdo a las representaciones expuestas, la planeacion dentro de la Red
Asistencial de Cajamarca EsSalud es percibida de grado alto (47.3 %) y medio (43
%). Expresando que la institucion se encarga de definir los propositos
institucionales que deben cumplirse, se dispone de los recursos y su respectiva
asignacion para el despliegue de las actividades, ademas que se definen también
planes de accion y se programan las actividades y responsabilidades que deben

efectuarse.
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Tabla 14
Percepcion de la fase de organizacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 13 14.0%
Medio 49 52.7%
Alto 31 33.3%
Total 93 100 %

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Exel

Figura 9
Dimension de organizacion
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Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Exel

Como se observa, la etapa de organizacion en la gestion de administracién
dentro de la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud fue considerada de grado medio
(52.7 %) y alto (33.3 %); manifestando que si existe una distribucion jerarquica
definida, donde las responsabilidades y funciones son asignadas para el
cumplimiento de los propositos institucionales, ademas de la asignaciéon de los

recursos indispensables para efectuar las funciones.
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Tabla 15
Percepcidn de la fase de direccion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 3.2%
Medio 41 44.1%
Alto 49 52.7%
Total 93 100 %

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Exel

Figura 10
Dimension de direccion
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Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Exel

En cuanto a la etapa de direccion dentro de la Red Asistencial de Cajamarca
EsSalud, esta fue valorada de grado alto por el 52.7 % de los consultados, en tanto,
el 44.1 % lo considerd de grado medio. Esto indica que si hay una buena orientacion
de las actividades a desarrollar, ademas, existe una buena comunicacion entre

colegas y subordinados-superiores, lo cual es apoyado con el buen liderazgo que se
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percibe que estimula el correcto desarrollo de las funciones para lograr

eficientemente las metas organizacionales.

Tabla 16
Percepcidn de la fase de control
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 6.5%
Medio 27 29.0%
Alto 60 64.5%
Total 93 100 %

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Exel

Figura 1l
Dimensioén de control
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Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Exel

La fase de control en la gestion fue considerada de categoria alta por el 64.5
% de los consultados, el 29 % lo percibi6 de grado medio y un 6.5 % de grado bajo.
Esto demuestra que dentro de la entidad existen estdndares de medicion y
evaluacion de cumplimiento de las actividades, ademas que se supervisa el
desarrollo de las operaciones a fin de constatar que se ejecuten cumpliendo lo

planeado. Asimismo, consideran que, en casos excepcionales, se efectlian acciones
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correctivas para enmendar errores que pongan en riesgo el adecuado cumplimiento

de las metas organizacionales.

Tabla 17
Percepcidn de la gestion administrativa
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 4.3%
Medio 42 45.2%
Alto 47 50.5%
Total 93 100 %

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Exel

Figura 12
Gestion administrativa
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Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en Exel
Tal como se detalla en las representaciones, la gestion de administracion
dentro de la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud fue considerada de grado alto
por el 50.5 % del personal consultado, en tanto, el 45.2 % lo catalog6 de grado
medio (45.2 %) y el 4.3 % de grado bajo. Esto evidencia que se da una adecuada
planeacién de las actividades y metas a cumplir, se distribuye correctamente las

responsabilidades y recursos necesarios, existe una buena comunicacion dentro de
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la organizacion, existe un buen liderazgo que encamina el cumplimiento de las
metas y se supervisa que todo lo proyectado se esté cumpliendo.
5.2. Prueba de hipotesis

Para la demostracion de las conjeturas de la indagacién, se procede primero
con ejecutar la exploracion de normalidad a fin de conocer la alineacion que sigue
la data y segun ello aplicar ecoeficiente de comprobacion pertinente. Como las
unidades de escrutinio fueron 93>50, fue pertinente la aplicacion de la exploracion
de Kolmogorov-Smirnov, para lo cual se debe tener en consideracion lo siguiente:
HO: La data tiene una alineacién normal. Por consiguiente, corresponde ejecutar el
factor paramétrico de Pearson.
H1: La data no tiene una alineacién normal. Por consiguiente, corresponde ejecutar
el factor no paramétrico de Spearman.
Valor p: si el nivel de significacion excede el 0.05, se consiente la conjetura nula

(HO).

Tabla 18
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Contrataciones publicas 0,098 93 0,027
Gestion administrativa 0,066 93 0,200

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en SPSS v 26.

Segun las derivaciones, la significacion para la primera premisa fue de 0.027

y de 0.2 para la segunda; en este caso, solo basta que una obtenga un valor menor
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al 0.05 para toda la data considerarla como alineacién no normal, correspondiendo
aplicar el factor de Spearman para la verificacion de las conjeturas del estudio.

Para la comprobacion de cada conjetura se debe discurrir lo siguiente:

a) Nivel de significacion (p valor): a = 0.05

b) Lectura del p valor: si la significacion no supera el 0.05, se deniega
la suposicion nula (HO) y se admite la alternativa (H1). Caso contrario (<0.05), se
refuta la HO, admitiéndose la HI.

C) Prueba estadistica: Rho de Spearman, el cual demuestra la fuerza de

la relacién, mientras mas cercano sea a 1, mas fuerte o alta es la conexion.

5.2.1. Hipotesis general

HO: Las contrataciones publicas no se relacionan positivamente con la gestion
administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

H1: Las contrataciones publicas si se relacionan positivamente con la gestion

administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

Tabla 19

Comprobacion de hipotesis general

Gestion administrativa

Rho de Spearman  Sig. (bilateral) N

Contrataciones publicas
,155** .000 93

Nota. ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
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Figura 13
Representacion de dispersion de la hipotesis general
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Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en SPSS v 26.

Tal como se expone en las representaciones, la significacion no supero el
0.05 (0.000) de modo que se impugna la conjetura nula (HO), siendo admitida la
alternativa (H1); por lo que se revalida que las variables guardan significativa
conexion, la cual es de grado alto (rho=0.755). De esta manera, se demuestra que
una adecuada planificacion, acciones preparatorias, asi como seleccion de los
proveedores y la correcta ejecucion presupuestal se asocian con una adecuada
gestidn de la administracion en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud. Un buen
proceso de contrataciones publicas ayuda a que haya un buen proceso de gestion en

la organizacion.
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5.2.2. Hipotesis especifica 1

HO: Las contrataciones publicas no se relacionan con la dimension planeacion de
la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.
H1: Las contrataciones publicas se relacionan con la dimension planeacion de la

variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

Tabla 20
Comprobacion de primera hipdtesis especifica

Etapa de planeacion de la GA

Rho de Spearman  Sig. (bilateral) N

Contrataciones publicas
,586** .000 93

Nota. ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Figura 14
Representacion de dispersion de la hipotesis especifica 1
200 1] @ @ 1]
[ ] [ ] a
[-] -] (]
175
L -] @ (] L]
] ° e =] -] =] ] ®
15,0 L @ o @ @
:E ® ® L] L] ®
§ ] ° e e ]
E 125 L o
o
L] L] @
10,0 o e o e o [s]
(] @ L]
(-] L
75
L L L]

25 a0 75 10,0 12,5 150

CONTRATACIONES PUBLICAS

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en SPSS v 26.
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De acuerdo a lo divisado en la Tabla 20 y segun la dispersién de puntos, se
demuestra que la significancia estadistica fue igual a 0.000, no superando el p valor
de 0.05, lo cual permiti6 que se refute la suposicion nula (HO) aseverando la alterna
(H1), junto a un factor de Spearman igual a 0.586. Es asi que se consiente una
positiva conexion moderada entre las contrataciones estatales y la fase de
planeacion de la gestion de administracion en la Red Asistencial de Cajamarca
EsSalud. De esta manera, a medida que la entidad desarrolle un correcto proceso de
contrataciones publicas, esto contribuira a que las actividades generales de

planeacion en la organizacion se efectien de manera correcta también.

5.2.3. Hipotesis especifica 2

HO: Las contrataciones publicas no se relacionan con la dimension organizacion de
la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.
H1: Las contrataciones publicas se relacionan con la dimension organizacion de la

variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

Tabla 21
Comprobacion de segunda hipétesis especifica

Etapa de organizacion de la GA

Rho de Spearman  Sig. (bilateral) N

Contrataciones publicas
,465** .000 93

Nota. ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

86



Figura 15
Representacion de dispersion de la hipotesis especifica 2
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Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en SPSS v 26.

Como se detalla en las representaciones, se consiguié una significacion igual
a 0.000, no superando el p valor de 0.05, con lo cual se rechaza la suposicion nula
(HO) y se admite la H1, ademas de conseguir un indice de 0.465 de correlacion de
Spearman. De esta forma, se evidenci6 que existe una positiva conexion de grado
moderado entre los procedimientos de contrataciones estatales y la etapa de
organizacion en la gestion. Es asi que respetar los lineamientos de la contratacion
publica contribuyen y facilitan a que la administracion de la organizacion sea
desarrollada de eficientemente logrando que se dé el cumplimiento de las metas

organizacionales.
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5.2.4. Hipotesis especifica 3

HO: Las contrataciones publicas no se relacionan con la dimensidn direccion de la
variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

H1: Las contrataciones publicas se relacionan con la dimension direccion de la

variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

Tabla 22
Comprobacion de tercera hipotesis especifica

Etapa de direccion de la GA

Rho de Spearman  Sig. (bilateral) N

Contrataciones publicas
0,711** 0.000 93

Nota. ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Figura 16

Representacion de dispersidn de la hipétesis especifica 3
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Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en SPSS v 26.

Tal como se detalla en las representaciones, la significancia entre las
premisas fue igual a 0.000, por consiguiente, la conjetura nula (HO) se refuta

ratificando la H1, conjuntamente, el valor de Spearman obtenido fue igual a 0.711.
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En consecuencia, existe conexion positiva alta; asi, a medida que haya un adecuado
proceso de contrataciones estatales, asi también, la gestion de la administracion en
la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud mejorara.

5.2.5. Hipotesis especifica 4

HO: Las contrataciones publicas no se relacionan con la dimensién control de la
variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

H1: Las contrataciones publicas se relacionan con la dimension control de la

variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

Tabla 23
Comprobacion de cuarta hipotesis especifica

Etapa de control de la GA

Rho de Spearman  Sig. (bilateral) N
,692** .000 93

Nota. ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Contrataciones publicas

Figura 17
Representacion de dispersion de la hipétesis especifica 4

Control
[

125

25 50 75 10,0 125 150

CONTRATACIONES PUBLICAS

Nota. Obtenido del procesamiento efectuado en SPSS v 26.
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Como se expone en las representaciones, al igual que en las demas
conjeturas, la significancia no superé el 0.05 (0.000), con lo que se dio por rechazar
la suposicion nula (HO) ratificando la alternativa (H1) planteada; de este modo, se
revalida que existe conexién estadistica entre las premisas, conexién positiva de
grado moderado, al alcanzar un 0.692 de correlacion de Spearman. De esta forma,
cumpliéndose correctamente los procesos de contrataciones publicas se contribuye
a que la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud efectte un adecuado control de las
actividades de su gestion institucional.

5.3. Discusion de resultados

De acuerdo a las derivaciones generales, se pudo conocer que el género
predominante en la entidad es el femenino (66 %), de entre los 51 afios a mas (29
%) y de 31 a 40 afos de edad (26 %), contado con licenciatura (53 %) generalmente,
estar contratados bajo el régimen CAS (83 %) y laborando cuatro afios (51 %) en la
Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

A continuacion, se detallan las derivaciones segun los objetivos planteados,
junto con la discusion de los mismos con los estudios precedentes relacionados al
tema a fin de hallar semejanzas o discrepancias en cuanto a los hallazgos.

Tocante al proposito general de determinar la asociacion entre las
contrataciones publicas y la gestion administrativa en la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud; tal como fue evidenciado en la Tabla 19, la significacién fue
menor al 0.05 (0.000) junto a un 0.755 de correlacion de Spearman, con todo lo
cual se refutd la suposicion nula (HO) admitiéndose la alterna (H1); es decir, si

sucede estadistica conexién positiva y de grado alto entre las variables. Ademas,
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mediante la lista de cotejo se pudo constatar que el proceso de contrataciones
estatales se da de manera regular (39.8 %), velando por el correcto cumplimiento
de sus etapas, en tanto, la gestién administrativa fue valorada de grado alto por el
50.5 % de los consultados. De esta manera, ejecutar correctamente las
contrataciones publicas para bienes, servicios u obras en la entidad, permite que se
efectle una correcta gestién administrativa, permitiendo que las etapas de la gestion
sean efectuadas eficientemente. Estas derivaciones fueron comparables y similares
con las derivaciones de Ramos (2021), que entre sus resultados hallo que hay una
alta eficiencia (51.8 %) del proceso de contratacion estatal, igual que la ejecucion
administrativa (57.6 %), y verificd que las premisas si se asocian, aunque con un
indice bajo de conexion (rho=0.387). Asimismo, guardd similitud con los
resultados de Cardenas (2022) quien identifico que el sistema administrativo fue
percibido en un indice medio (48.3 %) similar a las contrataciones directas (56.3
%); ademas, a través de una significancia de 0.000 con un valor de rho=0.710 de
correlacion, demostro positivo y moderado vinculo entre las premisas. Igualmente,
cercano a los hallazgos de Espinoza (2022) que en su estudio pudo identificar que
las variables mostraron significativa conexién muy alta (rho=0.971), denotando que
existe una muy alta conexion entre dicha gestién y el procedimiento de las
contrataciones publicas en la institucion. Al igual que Santos (2023), quien
corroboré estadisticamente que concurre efectiva y alta conexién entre las premisas,
al obtenerse una significancia de 0.000 y un valor de conexién igual a 0.779. De la
misma manera, fueron comparables con Capillo (2021), quien pudo establecer

positiva conexion muy alta entre los constructos presentados, a través de un 0.000
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de significancia con un indice de 0.978 de correlacion, y Huamén (2022) quien
identifico que existe una percepcion buena del proceso administrativo al igual que
las contrataciones estatales. Si fue discrepante con lo encontrado por Garcia (2022),
quien determind que existe deficiente aplicacién de la eficacia en la administracion,
donde se evidenci6 ineficaz manejo de los procesos de convenio publico y las
compras no se llegan a planificar segun las necesidades institucionales, existiendo
inclusive compras innecesarias, no permitidas y sin valor para los trabajadores y
usuarios de la entidad. Por su parte, Sarzosa et al. (2020) sefialaron que se debe
atender los casos de desviacion de recursos disefiando métodos internos apropiados
a fin de asegurar una direccion administrativa eficaz. Con estos cotejos se pudo
evidenciar laimportancia de las contrataciones estatales y su estrecha conexion para
mantener una adecuada gestion administrativa en las entidades publicas,
concerniente a ello, la CGR (2023) sostiene que las contrataciones emanan del
planteamiento institucional y la definicion presupuestal, debiéndose adecuar a las
necesidades de los puestos de la entidad y a la posibilidad para apoyar a la
consecucion de las metas institucionales.

Concerniente al primer propdsito especifico del estudio, de identificar la
conexion existente entre las contrataciones estatales y la dimension planeacion de
la variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud; tal
como se detall6 en la Tabla 20, la significacion fue igual a 0.000<0.05, por
consiguiente, se rechazd la conjetura nula (HO) y se consintio la alterna (H1); es
decir si existe vinculo entre los constructos tratados, vinculo positivo moderado,

con un coeficiente de Spearman de 0.586; ademas, se cotejo que de manera regular
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(39.8 %) fue percibida la manera en que se lleva a cabo los procesos de
contrataciones, mientras que la etapa de planeacion fue considerada de grado alto
(47.3 %) por el personal consultado. De esta manera, se demostrd que las
contrataciones publicas y todo el proceso que conlleva ejecutarlas se asocia
moderadamente con la fase de planeacion de la gestion dentro de la entidad. Dichas
derivaciones fueron cotejadas y guardaron aproximacion con lo hallado por Capillo
(2021) que en su indagacion verificO que existe positivo vinculo moderado
(rho=0.642) entre los constructos, al igual que Cardenas (2022) quien ratifico
positiva conexion entre las premisas con un valor de Spearman igual a 0.613.
Asimismo, fue simil a los hallazgos de Santos (2023) quien en sus derivaciones
detall6 que los convenios publicos para la adquisicion de recursos, bienes, ejecucion
de obras o contratacion de servicios se asocian positivamente con la planeacion
(r=0.738). Igualmente, cercano a los hallazgos de Espinoza (2022) que, con un valor
de correlacion de 0.812, demostrd que dicha etapa posee positiva y alta conexion
con el proceso de contrataciones estatales. De esta manera, se demostré la
importancia y conexion que se produce de las contrataciones estatales con el
correcto desarrollo de la planeacion en la gestion institucional, siendo importante
que las fases de actuaciones preparatorias, de la seleccion y la fase de ejecucion
contractual sean desarrolladas con transparencia a fin de que la entidad pueda
desarrollar una gestion eficaz. Al respecto, Barasa (2019) refiere que esta etapa
inicia con la autoevaluacion y la reorganizacién para competir en un entorno
institucional, donde la formulacion de las estrategias de planificacion comprende el

desarrollo de la mision, la definicion de los valores y la aspiracion futura, ademas
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de establecer objetivos y metas de la organizacién; desarrollar politicas y
procedimientos de accidn; asi como los programas y presupuestos.

Con relacion al segundo proposito especifico de identificar la conexion que
concurre entre las contrataciones estatales y la dimensioén organizacion de la
variable Gestion Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud; de
acuerdo a las derivaciones en la Tabla 21, la significacion fue igual a 0.000<0.05,
de manera que se refuto el supuesto nulo (HO) y fue asumida la alternativa (H1), de
modo que si concurre considerable vinculo moderado entre las premisas
(rho=0.465); del igual forma, se conocio que el proceder de las contrataciones fue
de forma habitual (39.8 %) al igual que esta etapa que fue ubicada en el nivel medio
(52.7 %). Asi, una adecuada gestion de las contrataciones publicas contribuye y
permite que la fase de organizacion del proceso administrativo sea ejecutada lo mas
eficiente posible. De esta forma, se pudo contrastar estos resultados guardando
cercania con los encontrados en la indagacién efectuada por Santos (2023) quien
demostro que las actividades de contrataciones publicas de bienes, obras o servicios
se asocian positivamente con la organizacion (r=0.717); asi también, fue proximo
al estudio de Cérdenas (2022) quien expuso que la conexion es positiva y de grado
moderado (rho=0.621) entre ambos constructos propuestos, al igual que Capillo
(2021), a través de un valor rho=0.952. De la misma manera, guardé similitud con
la indagacion de Espinoza (2022) que, en su indagacion mediante un valor de
Spearman igual a 0.870, coligi6 que esta etapa de la gestion se asocia
considerablemente con el proceso de contrataciones estatales. Con esta

informacion, se corrobora la positiva conexion que concurre entre las premisas,
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siendo importante para una buena gestion en la organizacion. Respecto a esta fase,
Mero (2018) sefiala que esta fase debe responder al ;cdmo se va a hacer? y ¢cuéles
seran los componentes?, buscando precisar las tareas, funciones y distribucién del
trabajo que permita una mayor idoneidad.

Concerniente al tercer objetivo especifico, identificar el vinculo existente
entre las contrataciones publicas y la dimensién direccion de la variable Gestion
Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud, segun la informacion
en la Tabla 22, se obtuvo un 0.000 de significacion entre las premisas, inferior al p
valor, de modo que se refuto el supuesto nulo (HO) y se asumio la alterna (H1) més
un factor de Spearman igual a 0.711, dando a entender que, el proceso para efectuar
las contrataciones publicas posee una asociacion alta con la fase de direccion del
proceso de gestion; asimismo, se conocio que las contrataciones fueron evaluadas
de grado regular (39.8 %) y esta etapa de grado alto (52.7 %). Es asi que, a medida
que haya una buena contratacion publica, asi también mejor sera la gestion
administrativa en la institucion, ya que todas las operaciones estaran correctamente
planificadas, distribuidas, registradas y facilitardn su constatacion. Dichas
derivaciones pudieron ser contrastadas y guardaron cercania con Santos (2023) que
en sus resultados evidencié que las contrataciones publicas guardan positiva
conexion de grado alto con la dimension de direccion (r=0.712) de la gestion
institucional. Igualmente, fue cercano al estudio de Capillo (2021), quien demostrd
gue existe una positiva conexion alta (rho=0.788) entre las premisas expuestas. De
esta forma, se evidencia que un correcto desarrollo de la planeacién, de las

actuaciones iniciadoras, asi como la eleccion del proveedor y la posterior
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realizacion contractual, todo desarrollado de manera transparente y sustentada,
contribuye facilitando a que la buena gestion y direccion en la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud. Es por ello que, como refiere Chiavenato (2019), el gestor debe
poder dirigir, liderar, informar, comunicar, infundir y orientar a los trabajadores al
cumplimiento de las metas institucionales.

Del cuarto objetivo especifico de identificar la conexion que concurre entre
las contrataciones publicas y la dimension control de la variable Gestion
Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud; asi como se expuso en
la Tabla 23, la significacion fue igual a 0.000, no superando el 0.05, de modo que
se impugno la suposicion nula (HO), consintiendo la alterna (H1), demostrando que
existe significativa conexion entre las premisas, conexion que fue positiva y de
grado moderado, al haber logrado un 0.692 de correlacién de Spearman. Por otra
parte, las contrataciones fueron evaluadas de grado regular (39.8 %) y esta etapa de
grado alto (64.5 %). Es asi que, ejecutar correctamente los procesos de
contrataciones publicas favorece una correcta gestion de la administracion y el
cumplimiento de las metas trazadas, asi como la mejora de los servicios ofrecidos
a los usuarios. Dichas derivaciones pudieron ser comparables y cercanas con
indagaciones como la de Santos (2023) quien coligié que las contrataciones
estatales guardan una estrecha conexion moderada (r=0.521) con esta etapa de la
gestién. Asi también, similar a Cardenas (2022) quien coligi6 que ambos
constructos se asocian positivamente y de grado alto (rho=0.770), tal como Capillo
(2021) que hallé conexidn alta entre ambas premisas (rho=0.870) estudiadas. Por

su parte, se demostré proximidad con el estudio de Espinoza (2022) que en su
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indagacién también pudo demostrar que existe positiva conexién alta (rho=0.815)
entre las premisas presentadas. Es asi que se recalca la conexion entre las
contrataciones estatales y esta etapa de la gestion, la cual se encarga de comprobar
y confrontar las actividades a fin de conocer si estdn ayudando a cumplir los
resultados deseados (Chiavenato, 2019), buscando comprobar que las tareas
proyectadas estén en concordancia con las estrategias planeadas y ejecutadas,
pudiendo sefialar las posibles desviaciones en el trayecto (Mero, 2018), a fin de
enmendar cualquier deficiencia y evaluar las derivaciones para una mejora de las

decisiones que se dan (Gonzalez et al., 2020).
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CONCLUSIONES

Respecto al proposito general de la indagacion, se pudo demostrar a través de
un 0.000 de significancia (inferior al p valor de 0.05) junto a un valor de
Spearman igual a 0.755 que si existe positiva conexidn alta entre las variables
examinadas. Determinando que un buen proceso de contrataciones publicas
(planeacion, acciones preparatorias, seleccién y ejecucidon contractual)
correctamente desarrolladas y constatadas se asocia y favorecen en la gestion
administrativa; es decir, que la planeacion, distribucion, orientacion e
inspeccion sean ejecutadas eficientemente en la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud, contribuyendo al logro de las metas organizacionales y
que se dé un buen servicio a los usuarios.

En cuanto al primer propdésito especifico, se pudo identificar un 0.000 de
significacion junto a un 0.586 de correlacién de Spearman, denotando la
existencia estadistica de vinculo entre las premisas, coligiendo que las
contrataciones publicas se asocian positivamente y de grado moderado con la
fase de planeacion de la gestion institucional. De esta manera, a medida que
haya una correcta ejecucion transparente de las contrataciones publicas, asi
también, se dara un adecuado desarrollo de las acciones de planeacion en la
gestion Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.

Con relacion al segundo proposito especifico, a través de un 0.000 de
significancia y un factor de conexion de Spearman que asciende a 0.465, se
identifico positiva conexion moderada entre las premisas, concluyendo que

las contrataciones publicas tienen positiva conexion moderada con la etapa
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de organizacion en la gestion de la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud.
Asi, un adecuado proceso de planeacion, acciones preparatorias, seleccion y
realizacion contractual se asocia favoreciendo una eficiente organizacion y
distribucion de las actividades dentro de la entidad.

Del tercer objetivo especifico, se pudo identificar un 0.000 de significancia
(inferior a 0.05), ademés de un 0.711 de correlacion de Spearman; por lo
tanto, se puntualizé que las contrataciones publicas de la Red Asistencial de
Cajamarca EsSalud se vinculan positivamente y con un grado alto de
asociacion con la etapa de direccion en la gestion. De esta manera, un
transparente proceso de contrataciones estatales favorece a que las
actividades de direccion sean efectuadas correctamente en la entidad.

Por ultimo, tocante al cuarto propdsito especifico, segun las derivaciones la
significacion fue de 0.000 con un 0.692 de correlacién entre las premisas,
permitiendo concluir que las contrataciones publicas se asocian
positivamente y de grado moderado con la etapa de control de la Gestion
Administrativa en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud. Asi, a medida
que haya una apropiada ejecucion transparente de las contrataciones publicas,
de la misma manera, se dard un mejor desarrollo de las acciones de control en

la gestion de la entidad.
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RECOMENDACIONES

Del objetivo general, se sugiere a las autoridades y encargados de las
contrataciones de la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud desarrollar
material de instruccién para la buena ejecucion de los procedimientos de
planificacion, actuaciones preparatorias, seleccion de proveedores y
ejecucion contractual, material que se dé a conocer a todas las unidades vy el
personal de la entidad a fin de orientar las actividades de gestion, ademas de
velar por cumplir los lineamientos estipulados en la Ley de Contrataciones
Estatales (LCE).

Respecto al primer proposito especifico, se recomienda a los responsables de
cada dependencia de la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud que en la etapa
de planeacion puedan revisar que los requerimientos a solicitar cumplan con
lo previsto en el Plan Anual de Contrataciones (PAC) ademas de ser lo méas
detallados posibles y solicitar segin las necesidades del area y sus
competencias, ademas que se les debe exhortar a participar e involucrarse en
la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la entidad.

Asi tambien, del segundo propdsito concreto, se sugiere a las autoridades y
en coordinacion con el Organo Encargado de las Contrataciones de la Red
Asistencial de Cajamarca EsSalud organizar reuniones con las areas usuarias
de la Red a fin de definir las responsabilidades y competencias de cada una a
fin de precisar las necesidades reales que demandan y requieren para el

adecuado y efectivo despliegue de acciones para cumplir sus metas.
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De la misma manera, del tercer objetivo concreto, se recomienda programar
y hacer todo lo necesario para que el Organo Supervisor de las Contrataciones
(OSCE) efectlie charlas y orientaciones al Organo Encargado de las
Contrataciones y a todas las areas usuarias de la Red Asistencial de Cajamarca
EsSalud a fin de actualizar los conocimientos sobre el tema de las
contrataciones y desempefiar correctamente las funciones sin incurrir en faltas
o incumplimiento de la normativa vigente.

Finalmente, del cuarto propdsito concreto, se sugiere a las areas de control
interno y auditoria monitorear y verificar el desarrollo de las actividades de
gestion a fin de constatar que se estén desarrollando de acuerdo a lo
programado. Igualmente, se sugiere establecer y trabajar con estandares de
desenvolvimiento para examinar y evaluar el cumplimiento de las metas

trazadas.
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Apéndice A
Matriz de consistencia metodoldgica

TITULO: Contrataciones piiblicas y la gestion administrativa en la red asistencial de Cajamarca EsSalud, 2023.

Formulacién del

problema Objetivos Hipétesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia Instrumentos
Problema general Objetivo General Hipotesis General e Recoger requerimientos Enfuqluezl
;Cuadl es la relacion entre  Determinar la relacion Las contrataciones «Flaboracion del PAC Cuantitativo
las contrataciones entre las contrataciones publicas si se relacionan . ., . . .
o - o - e 1. Planificacién e Lineamientos y politicas .
publicas y la gestion puoblicas y la gestion positivamente con la - Alcance:
administrativa en la Red administrativa en la Red gestién administrativa en *Programacién y Correlacional
Asistencial de Cajamarca Asistencial de Cajamarca la Red Asistencial de presupuesto
EsSalud? EsSalud. Cajamarca EsSalud. e Cumplimiento de Disefio:
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas requisitos No
PEL. ;Cual es larelacion OELl. Identificar la HEL Las Contrataciones # Valor referencial y experimental- ~ Para la
entre las Contrataciones relacidén que existe entre Publicas se relacionan 2 2. Actos estimado transversal primera
Publicas y la dimension las Contrataciones con la dimension & preparatorios  eExpediente de variable: o
planeacion de la variable Publicas y la dimension planeacion de la variable 2 contratacion Poblacién: C_)bscn‘acu’)r}-"
Gestion  Administrativa  planeacion de la variable Gestion  Administrativa on sEjecucion de la Contrataciones  lista de cotejo
en la Red Asistencial de Gestion Administrativa  en la Red Asistencial de % contratacién efectlruaclas y93
Cajamarca EsSalud? en la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud. g ) . servidores  de
PE2. ;Cual es la relacion  Cajamarca EsSalud. HE2. Las Contrataciones = * .Comlocz.i!orla ¢ la Red Para la
entre las Contrataciones OE2. Identificar la Publicas se relacionan g Inseripeion Asistencial de scg.unda
Phblicas y la dimension relacion que existe entre con  la dimensién 3 . -Cum.p!lmleuto de Cajamarca variable: .
organizacion de la lag Contrataciones organizacién de la b 3. Seleceion requisitos ESSALUD Encuesta/
variable Gestion  Publicas y la dimension variable Gestion *Modalidad de Cuestionario
Administrativa en la Red organizacion de  la Administrativa en la Red contrataci6n (El",scala
Asistencial de Cajamarca  variable Gestion  Asistencial de Cajamarca *Buena Pro Likert)

EsSalud?

PE3. ;Cuil es la relacion
entre las Contrataciones
Publicas y la dimension
direcciéon de la variable
Gestion  Administrativa

Administrativa en la Red
Asistencial de Cajamarca
EsSalud.

OE3. Identificar la
relacion que existe entre
las Contrataciones

EsSalud.

HES3. Las Contrataciones
Pablicas se relacionan
con la dimension
direccidon de la variable
Gestion  Administrativa

4. Ejecucidén
contractual

* Contrato

sEjecucidn del contrato
* Supervision

sPago
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Apéndice B

Instrumentos para la obtencion de datos

Lista de cotejo sobre contrataciones publicas

Instrucciones: marcar (X) en el recuadro segun lo observado:

Obietiv Examinar el procese de contrataciones plblicas que efectia la Red Asistencial de
Jetivo .
Cajamarca EzSalud
Variable Contrataciones publicas
Dimensiones | Planificacion_ actos preparatorios, seleccidn v ejecucion contractual
Criterios de evaluacion SI [ NO|OBSERY.
1 Se recogen oportunamente los requerimientos de bienes, servicios o
" | obras de las areas para el plan anval de contrataciones.
En la Fed Asistencial ze realizan reuniones para la elaboracion del
2. | Plan Ammal de Contrataciones con todos los responsables de las areas
cotpetentes.
Se establecen los lineamientos generales v politicas para la
3. |estimacion de ingresos v pronostico de gastos en el desarrollo de las
operaciones.
1 Se tiene detallada la programacion v presupuesto de los bisnes v
) servicios que requiere la entidad durante el periodo.
: |Considera que los requerimientos cuentan con las especificaciones
~" |téenicas. los requisitos v ténminos para ser admitidos.
6 Se establece de forma clara el valor referencial v estimado de los
_ |bienes a suministrar a 1a enfidad.
- Se elabora detalladamente el expediente de contratacion vy
" | aprobacion.
2 Se elsboran vy aprueban las bases para ejecutar el proceszo de
"~ |contratacidn
9 Se realiza de manera justa y transparente el proceso de convocatoria
" |einscripcion de proveedores.
10 Se revizan las ofertas, verificando que los aspirantes cumplan los
~|requizitos de 1a convocatoria v sbsolviendo cusloguier duda.
11 Se consideran los criterios segun ley para establecer la modalidad de
" | contratacion para aceptar o rechazar a los proveedores.
12 La Buena Pro del proveedor se ejecuta de forma transparente
" | cumpliendo los lineamientos de la ley de contrataciones piblicas.
13 La entidad cuenta con el zustento escrito de todos loz convenios
__|realizados por bienes. servicios. consultorias u obfas.
14 El dezarrollo del contrato se ejecuta cumpliendo la normativa actual
" | v cumpliendo ambas partes sus obligaciones
15 La entidad encargada realiza la supervizidn de las especificaciones
" | estipuladas en el contrato.
16 Se admite v se da el visto bueno a la prestacion recibida, efectuando
el pago correspondiente.
Valoracion de los criterios
Valor del criterio Nivel de la variable
16 criterios demostrados Muy alto
12-15 criterios demostrados Alto

115



8-11 criterios demostrados Regular
4-7 criterios demostrados Bajo
1-3 criterios demostrados Muy bajo
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Apéndice C

Encuesta sobre gestién administrativa

Objetivo: Recoger informacion de los trabajadores de la Red Asistencial de Cajamarca
EsSalud acerca de la gestion administrativa que se realizan en la entidad con el proposito
de conocer como se efectdian sus etapas.

Por ello, agradecer su participacion y colaboracion al desarrollo de la presenta indagacion.

Informacion general

1. Sexo: 0 Hombre O Mujer 4. Condicion laboral:
2. Edad:O Entre 20 a 30 afios [ Nombrado
[J De 31 a 40 afios 0 CAS
O De 41 a 50 afios 5. Afios en la entidad:
O De 51 afios a mas 71 afio
3. Grado de instruccion: O 2 aios
1 Superior técnica 1 3 afos
1 Superior universitaria L1 4 afios

I Universitaria-posgrado

Cuestionario sobre gestién administrativa

Instrucciones: marcar (X) en el recuadro segun su apreciacion y la siguiente escala de
respuestas:

1 2 3 4 5
Totalmente en En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Marque qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones:
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N.° PREGUNTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
D1. Planeacién 1] 2 =
1 En la Red Asistencial de Cajamarca EsSalud se definen con
" | claridad los objetivos institucionales a cumplir.
- La entidad identifica y dispone de los recursos necesarios para
" | desarrollar las actividades.
3 En la entidad se definen planes de accion para el logro de los
" | objetivos institucionales.
4 La entidad programa de manera adecuada las actividades a
" | desarrollar.
D2. Organizacién 1] 2 =
5 Existe una ordenada distribucion del trabajo, segun areas,
~" | responsabilidades y competencias.
6 En la entidad se agrupan las actividades en una estructura
" | ordenada para su desarrollo.
7 Se asignan los materiales y recursos necesarios para el desarrollo
| de las funciones.
8 Se establece a los responsables y autoridades para la ejecucion de
" | las acciones a desarrollar.
N PREGUNTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
D3. Direccién 1] 2 5
9 Se coordinan los esfuerzos dentro de la entidad para cumplir un
" | mismo proposito.
10 Hay una comunicacion clara dentro de la entidad y sus niveles
" | organizacionales.
11 Existe un adecuado liderazgo que permite el logro de las metas
" | trazadas.
1> La entidad motiva e impulsa a los trabajadores para desarrollar y
~" | lograr las actividades.
D4. Control 1 2 5
13 Existen estandares para medir y evaluar el desempefio de las
" | operaciones y actividades.
14 Se supervisa el desempeno de las operaciones dentro de la
" | entidad.
15. | Se examina el desarrollo de las operaciones v los resultados.
Cuando es necesario, se desarrollan acciones correctivas en las
L6. operaciones a fin que se logren los objetivos.
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Experto 1:

Apéndice D

Validacion de expertos

Fl PA ALIDACION DEL INSTRUMENTO

REFERENCIA

1.1. Experto: Julio Norberto Sanchez de la Puente.
Especialidad: Contador.

Cargo actual: Docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Contables y
Administrativas.

Grado académico: Doctor.
Institucién: Universidad Nacional de Cajamarca.

1.2,
1.3.

1.4.
1.5.

TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

Tipo de instrumento: Lista de cotejo de contrataciones publicas.
Investigacion: “Contrataciones publicas y la gestién administrativa en la red
asistencial de Cajamarca Essalud, 2023".
Tesista: Junior Joel Ramirez Benites.

Lugar y fecha: Cajamarca, 02 de febrero del 2024.

EVIDENCIAS

VALORACION

4 (| 3 |

2

1

Pertinencia de indicadores

Formulado con lenguaje apropiado

X

Adecuado para los sujetos en estudio

Facilita la prueba de hipétesis

5
P
Pl
Pt

Suficiencia para medir las variables

Facilita la interpretacion del instrumento

Acorde al avance de la ciencia y tecnologia

Expresado en hechos perceptibles

Tiene secuencia légica

-
Qomﬂmmaurc'a!‘,

Basado en aspectos tedricos

Total

= IXIXIXIXIX]

Coeficiente de valoracién porcentual: ¢ = 44

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

Julio'Norberto Sanchez de Ia Puente
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FICHA V ACION DEL INSTRUMENTO

IV. REFERENCIA

4.1. Experto: Julio Norberto Sanchez de la Puente,

4.2. Especialidad: Contador.

4.3. Cargo actual: Docente de la Facultad de Ciencias Econémicas, Contables y

Administrativas.
4.4. Grado académico: Doctor.

4.5. Institucién: Universidad Nacional de Cajamarca.

4.6. Tipo de instrumento: Encuesta sobre gestion administrativa

4.7. Investigacién: “Contrataciones publicas y la gestiébn administrativa en Ia red

asistencial de Cajamarca Essalud, 2023"
4.8. Tesista: Junior Ramirez
4.9. Lugary fecha: Cajamarca, 02 de febrero del 2024.

V. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

N°

1

EVIDENCIAS

VALORACION

4 3]2T1

Pertinencia de indicadores

Formulado con lenguaje apropiado

Adecuado para los sujetos en estudio

XIX[X] @

Facilita la prueba de hipétesis

Suficiencia para medir las variables

XX

Facilita la interpretacion del instrumento

Acorde al avance de la ciencia y tecnologia

Expresado en hechos perceptibles

W O N O s WN -

Tiene secuencia logica

-
o

Basado en aspectos tedricos

Total

XXX XX

Coeficiente de valoracién porcentual: ¢ = 48

Vl. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

Julio Norb no énchez de la Puente.
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Experto 2.

FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

l.  REFERENCIA
1.1. Experto: Rosa Bertha Mendoza Esquives.
1.2. Especialidad: Administrador.

1.3. Cargo actual: Docente de la Facultad de Ciencias, Econémicas Contables y

Administrativas.
1.4. Grado académico: Doctor.

1.5. Institucién: Universidad Nacional de Cajamarca.

1.6. Tipo de instrumento: Lista de cotejo de contrataciones publicas.

1.7. Investigacion: “Contrataciones publicas y la gestién administrativa en la red

asistencial de Cajamarca Essalud, 2023"
1.8. Tesista: Junior Joel Ramirez Benites.
1.9. Lugar y fecha: Cajamarca, 02 de febrero del 2024.

IIl.  TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

N°

EVIDENCIAS

VALORACION

4

3

2

1

Pertinencia de indicadores

A

Formulado con lenguaje apropiado

Adecuado para los sujetos en estudio

Facilita la prueba de hipotesis

Suficiencia para medir las variables

Facilita la interpretacién del instrumento

Acorde al avance de la ciencia y tecnologia

Expresado en hechos perceptibles

WO N RO s W N -

Tiene secuencia logica

-
o

Basado en aspectos tedricos

Total

70

72

Coeficiente de valoracién porcentual: ¢ = 2 8

lll. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

Rosa Bertha Mendoza Esquives.
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FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

IV. REFERENCIA

4.1. Experto: Rosa Bertha Mendoza Esquives.

4.2. Especialidad: Administrador.

4.3. Cargo actual: Docente de la Facultad de Ciencias, Econémicas Contables y
Administrativas.

4.4. Grado académico: Doctor.

4.5. Institucién: Universidad Nacional de Cajamarca.

4.6. Tipo de instrumento: Encuesta sobre gestion administrativa.

4.7. Investigacion: “Contrataciones publicas y la gestién administrativa en la red
asistencial de Cajamarca Essalud, 2023"

4.8. Tesista: Junior Joel Ramirez Benites.

4.9. Lugar y fecha: Cajamarca, 02 de febrero del 2024.

V. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

| VALORACION
N° EVIDENCIAS
§| 4|3 |2]1]0

1 | Pertinencia de indicadores %

2 | Formulado con lenguaje apropiado X
3 | Adecuado para los sujetos en estudio X

4 | Facilita la prueba de hipéotesis X

§ | Suficiencia para medir las variables %

6 | Facilita la interpretacion del instrumento *

7 | Acorde al avance de la ciencia y tecnologia X

8 | Expresado en hechos perceptibles >

9 | Tiene secuencia logica Ve

10 | Basado en aspectos teoricos b

Total / 5 /6 67

Coeficiente de valoracién porcentual: c = %0

VL. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
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Experto 3.

FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

REFERENCIA

1.1. Experto: Mario Oswaldo Paredes Sanchez.

1.2. Especialidad: Administrador,

1.3. Cargo actual: Docente de la Facultad de Ciencias, Econémicas Contables y

Administrativas.
1.4. Grado académico: Doctor.

1.5. Institucién: Universidad Nacional de Cajamarca.

1.6. Tipo de instrumento: Lista de cotejo de contrataciones publicas.

1.7. Investigacién: “Contrataciones publicas y la gestién administrativa en la red
asistencial de Cajamarca Essalud, 2023"

1.8. Tesista: Junior Joel Ramirez Benites.

1.9. Lugar y fecha: Cajamarca, 02 de febrero del 2024.

TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

N° EVIDENCIAS

VALORACION

4 2 | 1

Pertinencia de indicadores

Formulado con lenguaje apropiado

|

Adecuado para los sujetos en estudio

Facilita la prueba de hipétesis

Suficiencia para medir las variables

Facilita la interpretacién del instrumento

Acorde al avance de la ciencia y tecnologia

Expresado en hechos perceptibles

D O N o bW N -

Tiene secuencia logica

|

-
o

Basado en aspectos teéricos

Total

QK| 5[4 b s [ |

Coeficiente de valoracion porcentual: c = SO

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
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FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

IV.  REFERENCIA

4.1. Experto: Mario Oswaldo Paredes Sanchez.
4.2. Especialidad: Administrador.

4.3. Cargo actual: Docente de la Facultad de Ciencias, Econdmicas Contzbles y

Administrativas.
4.4. Grado académico: Doctor.

4.5. Institucién: Universidad Nacional de Cajamarca.

4.6. Tipo de instrumento: Encuesta sobre gestion administrativa.

4.7. Investigacion: “Contrataciones publicas y la gestién administrativa en la red

asistencial de Cajamarca Essalud, 2023"
4.8. Tesista: Junior Joel Ramirez Benites.

4.9. Lugar y fecha: Cajamarca, 02 de febrero del 2024.

TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

N°

EVIDENCIAS

VALORACION

4 2 1

Pertinencia de indicadores

Formulado con lenguaje apropiado

Adecuado para los sujetos en estudio

Facilita la prueba de hipétesis

Suficiencia para medir las variables

Facilita la interpretacién del instrumento

Acorde al avance de la ciencia y tecnologia

Expresado en hechos perceptibles

WO N OO e W -

Tiene secuencia légica

-
o

Basado en aspectos tedricos

RKIKIX| B W AR XA K| @

Total

W
0

Coeficiente de valoracién porcentual: ¢ = \3’0

VI. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

* Mario Jswaldo Pareded Sanchez.

124



Apéndice E

Ordenes del segundo semestre del 2023

& : E
N2 Mes E::i‘;‘i‘;n N.2 Pedido Necr:;;dad RUC DNI Razdn Social Descripcidn Pedido PEIrI;l:do Per;:do Estado ;:::II_'
TERRONES CONTRATACION DEL SERVICIO DE ALQUILER DE INMUEELE PARA ALMACEN CENTRAL DE s/
1| Julio 45118 | 4504422640 2312000481 10266185168 | 26618516 VASQUEZ JULIO LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA POR UN MES NOTA N2 035-AAC-UAIHYS-DM- 45108 45138 | Culminado 7.000.00
TEQDOCI RACAJ-ESSALUD-2023 PROV.N2 5542-DM-2023;PROV.N2 300 T
IMPORMEDICA MANTENIMIENTO PREVENTIVO POR GARANTIA COMO PRESTACION ACCESORIA A LA s
2| Julio 45119 | 4504423729 1512000141 20602023516 | 60202391 ELRL COMPRA MEDIANTE UNA COMPRA N° 1912000141 DETECTOR DE LATIDOS FETALES. 45261 45291 | Culminado 93328
o NOTA N° 151-SUP-MANT.EQ. BIOMyELECT. UAIHYS-RACAI-ESSALUD- |
|MPORMEDICA MANTENIMIENTO PREVENTIVO POR GARANTIA COMO PRESTACION ACCESORIA A LA s/
3| Julio 45119 | 4504423734 1512000148 20602023516 | 60202391 ELRL COMPRA MEDIANTE UNA COMPRA. N® 1912000149 ESTERILIZADOR CALOR A SECO. NOTA 45261 45291 | Culminado 200.00
T N° 140-5UP-MANT.EQ. BIOMyELECT.UAIHyS-RACAJ-ESSALUD-2 )
|MPORMEDICA MANTENIMIENTO PREVENTIVO POR GARANTIA COMO PRESTACION ACCESORIA A LA 5/
4| lulio 45119 | 4504423731 1912000112 20602023516 | 60202391 ELEL COMPRA MEDIANTE UNA COMPRA . N° 1912000112 PULSIOXIMETRO COMN HONDA 45261 45291 | Culminado 450.00
T PLETISMOGRAFICA. NOTA N* 144-5UP-MANT.EQ.BIOMyELECT.UAIHyS-RA )
MPORMEDICA MANTENIMIENTO PREVENTIVO POR GARANTIA COMO PRESTACION ACCESORIA A LA s/
5| Julio 45119 | 4504423739 1912000148 20602023916 | 60202391 ELRL COMPRA MEDIANTE UNA COMPRA. N* 1912000148 ASPIRADOR DE SECRECIOM PARA 45261 45291 | Culminado 440.00
SALA DE OPERACIONES . NOTA N® 141-SUP-MANT.EQ.BIOMYELECT. i}
MPORMEDICA MANTENIMIENTO PREVENTIVO POR GARANTIA COMO PRESTACION ACCESORIA A LA s/
6 | Julio 45119 | 4504423736 1512000154 20602023516 | 60202391 ELRL COMPRA MEDIANTE UNA COMPRA . N° 1912000154 ELECTROCAUTERIO MONC/BIPOLAR. 45261 45291 | Culminado 43334
NOTA N° 136-5UP-MANT.EQ. BIOMYELECT. UAIHYS-RACAI-ESSALUD )
MANTENIMIENTO PREVENTIVO POR GARANTIA COMO PRESTACION ACCESORIA A LA
7| lulio 45119 | 4504423728 1512000142 20602023516 | 602023591 IEN:iOLRMEDICA COMPRA MEDIANTE UNA COMPRA . N° 1912000142 ELECTROCARDIOGRAFO DE 03 45261 45291 | Culminado 25;’5 &7
T CANALES. NOTA N° 139-5UP-MANT.EQ.BIOMyELECT. UAIHYS-RACAJ-ESS i
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONFECCION DE SENALETICA: LETREROS ADOSADOS Y
8 | Julio 45121 | 4504426033 2312000450 10266460827 | 26646082 E:_?;EE; ’;EFLLAR BANDERAS, PARA EL SERVICIO DE EMERGENCIA ¥ UCI DEL HOPSITAL Il CAJAMARCA RACAL 45124 45138 | Culminado :igs a0
NOTA N2 143--JEMyUCI-DM-RACAJ-ESSALUD-2023 P ’ )
AUTOMOTRIZ SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE UMA UNIDAD MOVIL, AMBULANCIA s
9 | Julio 45131 | 4504439243 2312N00238 20608405853 | 60840585 ALVARADO D&Y MISSAN URBAN PLACA N°EUG-854, DEL SERVICIO DE EMERGENCIA HOSPITAL 1l RACAIL. 45133 45136 | Culminado 3.850.00
E.LR. MNOTA N233-A TRANSP.-UAIHYS-OA-DM-RACAJ-ESSALUD-2023. P ! )
PRESTACION COMPLEMENTARIA 30% PARA LA "CONTRATACION DEL SERVICIO PE s/
10 | lulio 45133 | 4504443576 1512A00411 20438637380 | 43863738 TURISMO DIAS 5.A. TRANSPORTE TERRESTRE DE PACIENTES REFERIDOS A PIURA Y VICEVERSA POR 01 ANO 45114 45203 | Culminado 44.160.00
PARA LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA". CONTRATC N2 002-DM-O i )
ASESORIAY CONTRATAC'ION DE UN SERVICIO EDUCATIVO PARA EL DESARRCLLO DE LA ACTIVIDAD DE s/
11 | Agosto 45139 | 4504445175 2312N00200 20551885560 | 55188556 CONSULTORIA EN CAPACITACION "ATENCION Y CUIDADO EN EMERGENCIAS GINECO-OBSTETRICAS". N2 45152 45160 | Culminado 4.900.00
DESA PARTICIPANTES: 35-40 N2 SESIONES: 07 HOR ’ 3
TRANSP.TURIS ¥ CONTRATO N' 4500058015 CONCURSO PUBLICO N'02-2023-ESSALUD/GCL-1. s/
12 | Agosto 45141 | 4504449288 2395P00021 20197116171 | 19711617 SERV GNRLES CONTRATACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA Y/O ENCOMIENDA 451286 45291 | Culminado 48.898.00
DE BIEMES ESTRATEGICOS (PRODUCTOS FARMACEUTICOS, DISPOSITIVO "
PERALES DAVILA CONTRATACION DE UN PROFESIONAL MEDICO AMESTESIOLOGC PARA RE’ALIZAR LOS s/
13 | Agosto 45141 4504449232 | 2312000525 10400042808 | 40004280 WIRIA MARILU SERVICIOS COMO APOYO ASISTENCIAL EM EL SERVICIO DE CENTRO QUIRURGICO DEL 45145 45169 | Culminado 540000
HOSPITAL Il DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA POR ’
PRESTACION COMPLEMENTARIA 30% PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE
14 | Agosto 45142 | 4504450241 2212P00031 20531796731 | 53179673 :Ehg;'iBl';IOLOGY SRL MANTENIMIENTO PRE\."ENTIVOM ¥ CORRECTIVO DE LOS EQUIPOS BIOMEDICOS Y 45125 45214 | Culminado :‘E‘;S 414.00
ELECTROMECANICOS POR UN ANO DE LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA. CONTR ’
PRESTACION COMPLEMENTARIA DEL 30% PARA LA "CONTRATACION DEL SERVICIO E)E s/
15 | Agosto 45142 | 4504450164 1912400291 20438637380 | 43863738 TURISMO DIAS 5.A. TRAMNSPORTE TERRESTRE DE PACIENTES REFERIDOS A TRUJILLO ¥ VICEVERSA POR 01 ANO 45104 45193 | Culminado 23 500.00
PARA LA RED ASISTENCIAL CAIAMARCA" CONTRATO N2 " )
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Fecha . N.2 . . 0 £ Ini. Fin Total
N.2 Mes Emision N.2 Pedido Necesidad RUC DNI Razdn Social Descripcion Pedido periodo | Periodo Estado Orden
PAREDES AGUILAR CONTRATACION DEL SERWCIC’J DE IMPRESION DE LIBROS DE REGISTRO DE ACTIVIDADES s/
16 | Agosto 45142 4504450213 | 2312N00252 10266450827 | 26645082 PATRICIA DEL P ASISTENCIALES DE ENFERMERIA PARA EL SERVICIO DE EMERGENCIA DEL HOSPITAL Il DE 45145 45154 | Culminado 1770.00
LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA. NOTA N*415-JE-D !
MARILU TORRES JA PRESTACION COMPLEMENTARIA DEL' 30% PARA LA "CONTRATACIC’)E DEL SERVICIO 5/
17 | Agosto 45146 | 4504452768 2212P00021 20487683851 | 48768385 EIRL EXTERMNO DE MANEJC DE RESIDUOS SOLIDOS HOSPITALARIOS POR 01 ANC PARA LA RED 45100 45183 | Culminado 128.520.00
ASISTENCIAL CAJAMARCA”. NOTA N*047-5UPERV-UAIHYS-0A-DM- ! i
TERROMES CONTRATACION DEL SERVICIO DE ALQUILER DE INMUEBLE PARA ALMACEN DE LA RED s/
18 | Agosto 45148 | 4504454819 2312000529 10266185168 | 26618516 VASQUEZ JULIC ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA. NOTA N°S0-AAC-UAIHyS-DM-RACAJ-ESSALUD- 45139 45169 | Culminado 7.000.00
TECDOCI 2023;PROVEIDO N° 6616 DIM-2023 PROVEIDO N° 3629 DM-0A-2023 T
SERVICIOS CONTRATACION DEL SERVICIO DE INTERMEDIACION LABORAL QUE BRINDE EL SERVICIO
19 | Agosto 45148 | 4504454867 2312A00161 20408203377 | 40820337 GEMERALES MASA DE DIGITADORES PARA MODULOS DE ATENCION AL ASEGURADQ, POR 12 MESES PARA LA 45139 45291 | Culminado f;ru 208.35
SR L RED ASISTENCIAL CAJAMARCA. PROCEDIMIENTO:2312A001 ! i
TERROMES CONTRATACION DEL SERVICIO DE ALQUILER DE INMUEELE PARA ALMACEN DE LA RED s/
20 | Agosto 45148 | 4504454819 2312000528 10266185168 | 26618516 VASQUEZ JULIO ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA. NOTA N°S0-AAC-UAIHyS-DM-RACAJ-ESSALUD- 45139 45169 | Culminado 7.000.00
TEQDOCI 2023;PROVEIDD N° 6616 DM-2023 PROVEIDO N° 3629 DM-DA-2023 ’ 3
SERVICIOS CONTRATACION DEL SERVICIO DE INTERMEDIACION LABORAL QUE BRINDE EL SERVICIO s/
21 | Agosto 45148 | 4504454867 2312400161 20408203377 | 40820337 GEMERALES MASA DE DIGITADORES PARA MODULOS DE ATENCION AL ASEGURADO, POR 12 MESES PARA LA 45139 45291 | Culminado 170.208.35
S5.R. L RED ASISTENCIAL CAJAMARCA. PROCEDIMIENTO:2312A001 ! )
INTERNATIONAL CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO ANUAL s/
22 | Agosto 45149 | 4504456728 2312400201 20509997340 | 50959734 DIAGNOSTIC IMAG! A TODO COSTO DEL EQUIPO MAMOGRAFO DIGITAL DEL HOSPITAL Il CAJAMARCA. 45124 45291 | Culminado 170.000.00
PROCEDIMIENTO 2312A00201. CONTRATO N°014-DM-ESSALUD-RACAS !
ABANTO DAVILA CONTRA'I:ACIC’)N DEL SERVICIO DE ALQUILER DE LOCAL PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA s/
23 | Agosto 45155 | 4504461653 2312000539 10279055654 | 27905565 ARISTEDES GILBER POSTA MEDICA DE SAN MARCOS DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA POR SEIS 45108 45291 | Culminado 5.000.00
(05) MESES. 01.07.2023 hasta 31.12 2023 NOTA N2 !
ABANTO DAVILA CONTRAT{\CIC’)N DEL SERVICIO DE ALQUILER DE LOCAL PARA EL FUNCIOMAMIENTO DE LA s/
24 | Agosto 45155 | 4504461693 2312000539 10279055654 | 27905565 ARISTEDES GILBER POSTA MEDICA DE 5AN MARCOS DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA POR SEIS 45108 45291 | Culminado 5.000.00
(06) MESES. 01.07.2023 hasta 31.12.2023 NOTA N2 ’
SERVICIOS CONTRATACION DEL SERVICIO DE RECOIO, LAVADO, SECADO ¥ PLANCHADO DE ROPA s/
25 | Agosto 45156 | 4504464836 2312000566 20602964222 | 60256422 MULTIPLES DANDY HEJSPITALAR\A DEL HOSPITAL Il DE LA RED ASISTEMCIAL ESSALUD CAJAMARCA POR 20 45157 45176 | Culminado 3750000
E.l DIAS. NOTA N2 066-SUPERV-UAIHYS-0A-DM-RACAJ-ESSALUD T
CIELO ANDINO SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE BIENES ESTRATEGICOS Y NO s/
26 | Agosto 45159 | 4504465954 2312000537 20491592690 | 49159289 SRL ESTRATEGICOS, ROPA HOSPITALARIA, SOLUCIONES DE ALTO WVOLUMEN POR MUDAMNZA DE 45160 45165 | Culminado 23.000.00
LOCAL DEL ALMACEN CENTRAL DE LA RED ASISTENCIAL i )
GRET CONTRATAC!ON DE UN SERVICIO EDUCATIVO PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE s/
27 | Agosto 45161 | 4504470255 2312N00291 20552563817 | 55256381 CONSULTORES CAPACITACION "INTERVEMCION DEL TECMNICO DE ENFERMERIA EN LA UMIDAD DE 45161 45165 | Culminado 4.000.00
E.LR.L CUIDADOS CRITICOS ADULTO, PEDIATRICC ¥ NEOMNATAL". N2 PA ’ 3
COMPUTEL PERU CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE IMPRESORAS DE LA s/
28 | Agosto 45161 | 4504470434 2312000567 20487365131 | 48736513 SAC RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA NOTA N2 023-USI-OA-DM-RACAI-ESSALUD -2023 45163 45167 | Culminado 12 810.00
T PROV. N°6774-DM-2023, PROV. N°3719-04-2023; PROV. N i )
AUTOMOTRIZ SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO PARA LA UNIDAD MOVIL AMBULANCIA s/
29 | Agosto 45163 | 4504471858 2312N00282 20608405853 | 60840585 ALVARADO D&Y NISSAN URDAN CON PLACA N°EUG.591, DEL HOSPITAL Il -RED ASISTENCIAL ESSALUD 45166 45169 | Culminado £.220.00
E.LR. CAJAMARCA. NOTA N244-A. TRANSP. -UAIHYS-0A-DM-RACAI-ESSAL T
GRET CONTRATAC!ON DE UN SERVICIO EDUCATIVO PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE s/
30 | Agosto 45163 | 4504471864 2312N00252 20552563817 | 55256381 CONSULTORES CAPACITACION "INTERVENCIOMN DE ENFERMERIA EMN EL SERVICIO DE EMERGENCIAS Y 45180 45185 | Culminado 4.700.00
E.LR.L URGENCIAS ADULTO, PEDIATRICO ¥ LACTANTE". N2 PARTI T
AUTOMOTRIZ SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO PARA LA UNIDAD MOVIL AMBULANCIA s/
31 | Agosto 45163 | 4504471886 2312N00283 20608405853 | 60840585 ALVARADO D&Y NISSAM URBAMN CON PLACA N°EUG.583, DEL HOSPITAL Il -RED ASISTENCIAL ESSALUD 45166 45168 | Culminado 1.860.00
E.LLR. CAJAMARCA. NOTA N238-A. TRANSP. -UAIHY5-0A-DM-RACAI-ESSAL ’ )
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N2 Mes E::ics?;n N.2 Pedido Net:l:;;dad RUC DNI Razén Social Descripcidn Pedido PEIrI;(:do Per;:do Estado ;:::Il_l
GRET CONTRATACION DEL SERVICIO DE ENTIDAD EDUCATIVA: CURSD VIRTUAL "CONTROL s/
32 | Agosto 45163 | 4504471912 25312N00271 20552563817 | 55256381 CONSULTORES PREMATAL CON ENFOQUE DE RIESGO" PARA LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA 45173 45178 | Culminado 2.000.00
E.LR.L MNOTA N@ 258-CAPAC-UPCYRM-OPC-DM-RACAJ-ESSALUD -2023 PR T
AUTOMOTRIZ SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO PARA LA UNIDAD MOVIL AMBULANCIA
33 | Agosto 45163 | 4504471858 2312N00282 20608405853 | 60840585 ALVARADO D&Y MISSAN URDAN CON PLACA N°EUG.591, DEL HOSPITAL Il -RED ASISTENCIAL ESSALUD 45166 45169 | Culminado f‘;?ﬂ a0
E.LR. CAJAMARCA. NOTA N244-A. TRANSP. -UAIHYS5-0A-DM-RACAI-ESSAL T
AUTOMOTRIZ SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO PARA LA UNIDAD MOVIL AMBULANCIA
34 | Agosto 45163 | 4504471886 2312M00283 20608405853 | 60840585 ALVARADO DEY MNISSAN URBAN CON PLACA N°EUG.589, DEL HOSPITAL Il -RED ASISTENCIAL ESSALUD 45166 45168 | Culminado f‘;ﬁﬁ 00
E.LR. CAJAMARCA. NOTA N238-A. TRANSP. -UAIHY5-0A-DM-RACAI-ESSAL ’ )
E&M ATENEA CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONDUCFI(’)N DE FLOTA VEHICULAR (PM. s/
35 | Agosto 45167 | 4504474046 2312000576 20608442465 | 60844246 SERVICIOS EAMBAMAR'CA, PM CONTUMAZA: CM. CELEMDIN, CM. CAJABAMBA, ESTRATEGIAS 5 45170 45230 | Culminado 34 826.62
GENERALES ANITARIAS, AREA PADOMI ATENCION PRIMARIA Y HOSPITAL 11) DE LA RED i )
RODRIGUEZ NUREZ CONTRATACION DEL SERVICIC DE ALQUILER DE INMUEBLE PARA EL FUNCIONAMIENTO s/
36 | Agosto 45170 | 4504475040 2312000003 10433823155 | 43382315 ALEJANDRO GRIM DEL ALMACEM CENTRAL DE LA RED ASISTEMCIAL ESSALUD CAJAMARCA POR 36 MESES 45170 45291 | Culminado 20.000.00
MNOTA N2 038-AAC-UAIHY5-DM-RACAI-ESSALUD-2023; PROV.N2 "
CONTRATISTAS PRESTACION COMPLEMENTARIA DEL 30% PARA LA COI':ITRATACION DEL SERVICIO DE s/
37 | Septiembre 45174 | 4504478129 2212P00041 20603902592 60350292 GENERALES LUVISA MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA POR UM ANO DE LA RED ASISTEMCIAL 45155 45244 | Culminado 118 440.00
CAJAMARCA. NOTA N°245-INF-UAIHyS-0A-DM-RACAI-ESSALUD-2023. CON ! )
CONTRATISTAS PRESTACION COMPLEMENTARIA DEL 30% PARA LA COETRATACION DEL SERVICIO DE s/
38 | Septiembre 45174 | 4504478129 2212P00041 20603902592 60350292 GENERALES LUVISA MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA POR UM ANO DE LA RED ASISTEMCIAL 45156 45245 | Culminado 118 440.00
CAJAMARCA. NOTA N°245-INF-UAIHyS-0A-DM-RACAI-ESSALUD-2023. CON ! )
SERVICIOS CONTRATACION DEL SERVICIO DE RECOJO, LAVADO, SECADO ¥ PLANCHADO DE ROPA s/
39 | Septiembre 45174 | 4504478679 2312000586 20602954222 | 60295422 MULTIPLES DANDY HFJSPITALARIA DEL HOSPITAL Il DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA POR 20 45177 45196 | Culminado 37.500.00
E.l. DIAS. NOTA N2 490-JE-DM-RACAJ-ESSALUD -2023 PROV. N " )
M INGENIEROS Y CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO INTEGRAL DE LAS OFICINAS s/
40 | Septiembre 45176 | 4504479909 2312000585 20606180471 | 60618047 ASOCIADOS S.A ADMINISTRATIVAS ESSALUD CAJAMARCA. NOTA N2 OB4-INF-UAIHYS-OA- DM-RACAJ- 45180 45209 | Culminado 24 99915
- ESSALUD-2023. PROV. N® 3003-DM-2023 PROV. N® 1607-0A-2023 PR " )
"CONTRATACION DEL SERVICIO [’J“E TRANSPORTE TERRESTRE DE PACIENTES REFERIDOS A s/
41 | Septiembre 45176 | 4504479928 2312A00171 20438637380 | 43863738 TURISMO DIAS 5.A. TRUJILLO ¥ VICEVERSA POR 01 ANO PARA LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA". CONTRATO 45139 45291 | Culminado 53.125.00
N2 016-DM-RACAI-ESSALUD-2023. PROV. N° 4255 - " )
INGENIERIA PARA CONTRATACION DEL SERVICIO EXTERNO DE MANEJD DE RESIDUOS SOLIDOS s/
42 | Septiembre 45180 | 4504482943 2312000588 20602080821 | 60208082 LA GESTION 505 HOSPITALARIOS PARA LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA POR 21 DIAS. Pericdo del: 45181 45201 | Culminado 21.040.00
12/09/2023 hasta 02/10/2023 NOTA N°070-SUPERV-UAIHYS-0A-DM-R i )
GOICOCHEA CONTRATACION DEL SERVICIO DE ALQUILER DE LOCAL PARA EL FUNCIONAMIENTO DE s/
43 | Septiembre 45181 | 4504483306 2312000582 10267233590 | 26723359 VILLENA WILLIAN CEPRIT, SALUD OCUPACIONAL, OFICINA DE OPC, OFICINA DE OQCPYAP Y ESSALUD EN LINEA 45170 45291 | Culminado 14.200.00
ViD DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA POR 10 " )
AGUILAR CONTRATJ_QC\C’)N DEL SERVICIO DE ALQUILER DE LOCAL PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA s/
44 | Septiembre 45182 | 4504484850 2312000589 10275404662 | 27540456 CARUAJULCA POSTA MEDICA DE BAMBAMARCA DE LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA POR DOCE (12) 45200 45291 | Culminado 5.000.00
WENCESLAD MESES. SOLICITUD CREADA PARA EL PERIODO OCTUBRE - DI ! )
PAREDES AGUILAR CONTRATACION DEL SERVICIO DE REPARACION DE LETRERO LUMINOSO DE LA OFICINA DE s/
45 | Septiembre 45184 | 4504486149 2312N00230 10266450827 | 26646082 PATRICIA DEL P SEGUROS Y PRESTACIONES ECONOMICAS DE CAJAMARCA NOTA N2 1441 45187 45196 | Culminado 2.000.00
OSPECAJAMARCA-GCSPE-ESSALUD-2023 PROVEIDO N2 5345-DM-2023 PROV ! )
MUNICIPALIDAD CONTRATACION DEL SERVICIO DE ALQUILER DE LOCAL PARA EL FUNCIONAMIENTO DE PM s/
46 | Septiembre 45188 | 4504488924 2312000571 20151657447 | 19165744 PROVINCIAL DE CO CONTUMAZA DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA. POR DOCE MESES 44527 45291 | Culminado 10.506.00
01.01.2023 HASTA 31.12.2023 Nota N2 297-0CPyAP-DM-RACAI- " )
ROJAS CABRERA CONTRATACION DEL SERVICIO DE ALQUILER DE LOCAL PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL s/
47 | Septiembre 45191 | 4504454102 2312000574 10266190307 | 26619030 ROSA ESTHER CENTRO DEL ADULTO MAYOR CAJAMARCA NOTA N°230-OCPYAP-DM-RACAJ-ESSALUD- 45108 45291 | Culminado 10.200.00
2023 PROV. 6242-DM-2023 PROV. 3412-0A-2023 PROV. 3767-U T
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Fecha . N.2 . . R £ Ini. Fin Total
N.2 Mes Emision N.2 Pedido Necesidad RUC DNI Razdn Social Descripcion Pedido periodo | Periodo Estado Orden
FOCUS SAFETY AND CONTRATACION DEL SERVICIO DE CALIBRACION Y CERTIFICACION DE EQUIPOS MEDICOS s/
48 | Septiembre 45195 | 4504497877 2312000534 20546146082 | 54614608 ENVIRONMENTAL DE CEPRIT CAJAMARCA. MNOTA N2 200-S5UP-MANT.EQ. BIOMY ELECT.UAIHYS-RACAJ- 45197 45226 | Culminado 7.952.02
ESSALUD-2023. PROV. N° 6429-DM-2023 PROV. N° 3512-0A- ! )
SERVICIOS CONTRATACION DEL SERVICIO DE RECOJO, LAVADC, SECADO ¥ PLANCHADO DE ROPA 5/
49 | Septiembre 45196 | 4504500083 2312000617 20602954222 | 60256422 MULTIPLES DANDY HEJSPITALAR\A DEL HOSPITAL Il DE LA RED ASISTEMCIAL ESSALUD CAJAMARCA PCR 20 45157 45216 | Culminado 37.500.00
E.l DIAS. NOTA N© 580-JE-DM-RACAI-ESSALUD -2023 PROV. N " )
BARDALES SALINAS CONTRATACION DEL SERVICIO DE TALLERISTA PARA ARTESAMIA CREATIVA PARA EL s/
50 | Octubre 45201 | 4504505870 2312N00303 10266859932 | 26685993 NELLY CONSUE MODULC BASICO DE REHABILITACION PROFESIONAL ¥ SOCIAL DE LA RED ASISTENCIAL 45202 45291 | Culminado 1.500.00
CAJAMARCA. NOTA N2232-0CPyAP-DM. RACAI-ESSALUD-2023. T
SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE UNA UNMNIDAD MOVIL, AMBULANCIA
51 | Octubre 45203 | 4504509261 2312000633 10266910067 | 26691006 Zgﬂ::LgERQUIN NISSAN URBAN PLACA N®EUG-854, DEL SERVICIO DE EMERGENCIA HOSPITAL 1l RACAIL. 45204 45209 | Culminado :iSO a0
NOTA Ne50-A. TRANSP. -UAIHYS-OA-DM-RACAI-ESSALUD-2023. P T
CONTRATACION DEL SERVICIO EXTERNO DE MANEIO DE RESIDUOS SOLIDOS
52 | Octubre 45204 | 4504510462 2312000634 20602080821 | 60208082 :_NAGGE:SIEE: E.SI;A HOSPITALARIOS PARA LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA POR 21 DIAS. del: 05/10/2023 45204 45224 | Culminado 5230000
hasta 25/10/2023 NOTA N°079-SUPERV-UAIHYS-DA-DM-RACAI-ESS - )
MINCHAN BRIONES CONTRATACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO FiSICO LEGAL DE LA FABRICA DE SIETE s/
53 | Octubre 45205 | 4504511560 2312000431 10266243558 | 26624355 SEGUNDO MARCIA (07) INMUEBLES DE ESSALUD RACA] NOTA N® 247-INF-UAIHYS-OA-DM-RACAI-ESSALUD- 45209 45268 | Culminado 35 150.00
2023 PROVEIDO N2 4443-DM-2023, PROVEIDO N2 2420- " )
SERVICIOS CONTRATACION DEL SERVICIO DE RECOJO, LAVADO, SECADO Y PLANCHADO DE ROPA s/
54 | Octubre 45216 | 4504517450 2312000662 20602954222 MULTIPLES DANDY HEJSPITALAR\A DEL HOSPITAL Il DE LA RED ASISTEMCIAL ESSALUD CAJAMARCA PCR 20 45217 45236 | Culminado 37.500.00
E.l. DIAS. NOTA N© 580-JE-DM-RACAJ-ESSALUD -2023 PROV. N " )
GRAFICA JEARYM CqNTRATACIéN DEL SERVICIO DE IMPRESION DE DIVERSAS PIEZAS GRAFICAS Y s/
55 | Octubre 45219 | 4504521120 2312N00280 20456152485 SAL SENALETICA COMPLEMENTARIA PARA LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE LA RED 45215 45233 | Culminado 5.480.00
ASISTENCIAL CAJAMARCA. NOTA N°030-SUPERSERV-UAIHYS-0A-DM-RA ! )
CONTRATACION DEL SERVICIO EXTERNO DE MANEIO DE RESIDUOS SOLIDOS
56 | Octubre 45219 | 4504523513 2312000669 20602080821 :_NAGGE?;E: z’;g’q HOSPITALARIOS PARA LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA POR 21 DIAS. del: 21/10/2023 45220 45240 | Culminado 5530000
hasta 10/11/2023 NOTA N°082-5UPERV-UAIHYS-0A-DM-RACAI-ESS T
MANTENIMIENTO PREVENTIVO POR GARANTIA COMO PRESTACION ACCESORIA A LA
57 | Octubre 45222 | 4504524953 1512A00263 20100488427 KOS550D0 5.A.C. COMPRA MEDIANTE UNA COMPRA. N® 4503495588. CAMPANA DE FLUIO LAMINAR 45232 45260 | Culminado f‘iﬁﬁ 15
VERTICAL 04 PIESTIPC B2. NOTA N° 164-5UP-MANT.EQ. BIOMyELEC o
LAURENT CENTRO PRESTACION COMPLEMENTARIA DEL 30% PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE s/
58 | Octubre 45223 | 4504526469 h2212P00011 | 20529672790 DE HEMODIALISIS ATENCION AMBULATORIA DEL PACIENTE ASEGURADO COM ENMFERMEDAD REMAL 45173 45262 | Culminado 588 578,64
CRONICA (ERC) ESTADIO 5 EN HEMODIALISIS CONVENCIONAL SIN REUSCO ! )
LUVISA CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PRE\."EIETI\-"O ¥ CORRECTIVO DE LOS s/
59 | Octubre 45225 | 4504528543 2312P00031 20603184026 INGENIEROS E.LR.L EQUIPOS BIOMEDICOS ¥ ELECTROMECANICOS POR UN ANO DE LA RED ASISTEMCIAL 45185 45291 | Culminado 166.250.00
CAJAMARCA. CONTRATO N2 024-DM-ESSALUD-RACAJ-2023 NOTA ! i}
E&M ATENEA SERVICIO DE CONDUCCION DE FLOTA VEHICULAR (PM. BAMBAMARCA, PM. s/
60 | Octubre 45225 | 4504528545 2312000710 20608442465 SERVICIOS CONTUMAZA, CM. CELENDIN, CM. CAIABAMBA, ESTRATEGIAS SANITARIAS, AREA PADOMI 45231 45291 | Culminado 34 826.62
GEMNERALES ATEMCION PRIMARIA Y HOSPITAL Il) DE LA RED ASISTENCIAL ESSAL i )
|SAUMER PERU CONTRATACION DEL SERVCIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA s/
61 | Octubre 45226 | 4504532212 2312000652 20600554341 | 60056434 SRL COCINA A GAS PROPANO INDUSTRIAL 8 HORNILLAS, 1 HORNO CAMPANA EXTRACTORAY 45230 45249 | Culminado 13.865.00
SISTEMA DE EXTRACCION DE VAPORES DEL SERVICIC DE NUTR T
SERVICIOS CONTRATACION DEL SERVICIO DE RECOIO, LAVADO, SECADO ¥ PLANCHADO DE ROPA s/
62 | Moviembre 45233 | 4504537612 2312000733 20602964222 | 60296422 MULTIPLES DANDY HEJSPITALAR\A DEL HOSPITAL Il DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA POR 20 45234 45253 | Culminado 37 500.00
E.l DIAS. NOTA N2 705-JE-DM-RACAI-ESSALUD -2023; PROV. T
INGENIERIA PARA CONTRATACION DEL SERVICIO EXTERNC DE MANEIO DE RESIDUOS SOLIDOS s/
63 | Moviembre 45233 | 4504537854 2312000735 20602080821 | 60208082 LA GESTION 505 HOSPITALARIOS PARA LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA POR 21 DIAS. del: 04/11/2023 45234 45254 | Culminado 26,300.00

hasta 24/11/2023 NOTA N°0D87-5UPERV-UAIHYS-0A-DM-RACAI-ESS
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N.2 Mes E‘l—:ics?;n N.2 Pedido Nel::l:;;dad RUC DNI Razén Social Descripcidn Pedido PEIrI;(:do Per;:do Estado ;::::1
CONTRATACION DEL SERVICIO DE COURIER PARA LA REDISTRIBUCION DE BIEMES
64 | Noviembre 45238 | 4504541037 2312000727 20563622318 | 56362231 E.":.(CARGACOURIER ESTRATEGICOS DE LA RED A,SISTEN’CIAL ESSALUD CAJAMARCA A LAS DIFERENTES REDES A 45240 45291 | Culminado f_f 000.00
MNIVEL NACIOMALY LA DISTRIBUCICN DE APOYD DE OTRAS T
CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE TECHOS DEL SERVICIO DE
65 | Noviembre 45238 | 4504541041 2312000728 20606180471 | 60618047 i?{;gi;’;fgis ¥ PATOLOGIA DEL HOSPITAL Il DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA. NOTA N2296- 45250 45264 | Culminado :;154 18
INF-UAIHYS-0A- DM-RACAI-ESSALUD-2023 PROV. N*9088-DM T
CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE TECHO DE CASA DE FUERZA DEL
66 | Noviembre 45238 | 4504541043 2312000749 20606180471 | 60618047 i?{;gi;’;fzis ¥ CENTRO MEDICO CELENDIN DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA. NOTA Ne2301- 45245 45259 | Culminado 259"[954 70
INF-UAIHYS-0A- DM-RACAI-ESSALUD-2023 PROV. N°9349- " )
RUMAY CERQUIN SERVICIO DE MANTEMIMIENTO CORRECTIVO DE UMA UNIDAD MOVIL, AMBULANCIA s/
67 | Noviembre 45235 | 4504542639 2312N00413 10266910067 | 26651006 MISSAN URBAN PLACA N®EUG-854, DEL SERVICIO DE EMERGENCIA HOSPITAL Il RACAL 45240 45247 | Culminado
GONZALO MOTA N250-A. TRANSP. -UAIHYS-0A-DM-RACAJ-ESSALUD-2023. P 1.525.00
CONTRATACION DEL SERVICIO PARA EL CONTROL DE CALIDAD DE EQUIPOS QUE EMITEN s/
68 | Noviembre 45240 | 4504543875 2312000649 20518346742 | 51834674 FISMED S.AC. RADIACION IONIZANTE EN EL SERVICIO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEMNES EMERGENCIA 45245 45259 | Culminado 7.400.00
DEL HOSPITAL Il CAJAMARCA RED ASISTENCIAL CAJANMAR ’ )
CONTRATACION DEL SERVICIO DE EMPRESA CERTIFICADA POREL IPEN, PARA CONTROL DE s/
69 | Noviembre 45240 | 4504543883 2312N00378 20518346742 | 51834674 FISMED S.AC. CALIDAD Y CERTIFICACION DEL EQUIPO DE RAYOS X DEL CM C AJABAMBA RED 45245 45259 | Culminado 3100.00
ASISTENCIAL CAJAMARCA NOTA N2 128-DCMCA-DM-RACAIESSAL ! )
CONTRATACION DEL SERVICIO DE EMPRESA CERTIFICADA POREL IPEN, PARA CONTROL DE s/
70 | Noviembre 45240 | 4504543888 2312M00379 20518346742 | 51834674 FISMED S.AC. CALIDAD Y CERTIFICACION DEL EQUIPO DE RAYOS X DEL CM CELENDIN RED ASISTEMCIAL 45245 45259 | Culminado 3100.00
CAJAMARCA MOTA N2 106-DCMCEL-DM-RACAJESSALU ! )
GRUPO FIRE CONTRATACION DEL SERVICIO DE INSPECCION, MANTENIMIENTO Y RECARGA DE s/
71 | Noviembre 45243 | 45045453244 20605267522 | 60526752 MASTER ELR.L EXTINTORES DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA. NOTA N2 285-SUP- 45244 45258 | Culminado 6.810.00
MANT.EQ.BIOMyELECT.UAIHyS-0A-DM-RACAI-ESSALUD-2023 PROV. B654-D ! )
OPERATUR PERU CONTRATACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE PARA PROGRAMA DE s/
72 | NOVIEMBRE 45245 | 4504551304 20451650215 | 49155021 ELRL TURISMO SOCIAL A LA CIUDAD DE TRUJILLO PARA LOS USUARIOS DEL CAM DE LA RED 45250 45283 | Culminado 12 000.00
ASISTENCIAL ESSALUD CAIAMARCA. NOTA N2384-0CP-DM-RACAIJ-ES " )
OPERATUR PERU CONTRATACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE PARA PROGRAMA DE s/
73 | NOVIEMBRE 45245 | 4504551204 2312000712 20451650215 | 49165021 ELRL TURISMO SOCIAL A LA CIUDAD DE TRUJILLO PARA LOS USUARIOS DEL CAM DE LA RED 45250 45253 | Culminado 12 000.00
ASISTEMCIAL ESSALUD CAJAMARCA. NOTA N2384-OCP-DM-RACAJ-ES " )
SERVICIOS CONTRATACION DEL SERVICIO DE RECOJO, LAVADO, SECADO ¥ PLANCHADO DE ROPA 5/
74 | NOVIEMBRE 45247 | 4504555161 2312000077 20602954222 | 60256422 MULTIPLES DANDY HEJSPITALARIA DEL HOSPITAL Il DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA POR 20 45250 45266 | Culminado 37.500.00
E.l DIAS. NOTA N 741-JE-DM-RACAJ-ESSALUD -2023 PROV. N " )
RUMAY CERQUIN SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE AMBULAMNCIAS EUA-732, EUG-568, EUA-092, EUA-138, s/
75 | NOVIEMBRE 45247 | 4504555179 2312000633 10266910067 | 26651006 GONZALO EUA-654, DYS-174 DE LA RED ASISTENCIAL ESSALUD. NOTA N257-A. TRANSP. -UAIHYS-0A- 45250 45255 | Culminado 39.600.00
DM-RACAJ-ESSALUD-2023. PROV. N* 9168-DM-2023 ” )
|NGENIERIA PARA CONTRATACION DEL SERVICIO EXTERNO DE MANEJD DE RESIDUOS SOLIDOS s/
76 | NOVIEMBRE 45247 | 4504555154 2312000774 20602080821 | 60208082 LA GESTION 505 HOSPITALARIOS PARA LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA POR 21 DIAS. NOTA N°090- 45250 45262 | Culminado 26.300.00
SUPERV-UAIHYS-0A-DM-RACAJ-ESSALUD-2023. PROVEIDO NE 10151-DM-20 "
TAFUR CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTC INTEGRAL DEL AREA DE INGRESO s/
77 | NOVIEMBRE 45251 | 4504561519 2312000789 20600907213 | 60050721 CONSTRUCCIONES PEATONAL AL HOSPITAL Il CAJAMARCA DE LA RED AASISTENCIAL CAJAMARCA NOTA N2 45253 45262 | Culminado 6.952.00
ELECTRICA 261-INF-UAIHyS-0A-RACAJ-ESSALUD-2023 PROV. N® 7754-D ! )
PAREDES AGUILAR CONTRATACION DEL SERVICIO DE IMPRESION DE TARIETAS INFORMATIVAS PARA LA s/
78 | NOVIEMBRE 45253 | 4504563734 2312N00402 10266450827 | 26646082 PATRICIA DEL P UNIDAD FUMNCIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO RED ASISTENCIAL 45254 45264 | Culminado 180.00
CAJAMARCA. NOTA N°452-URH-OA-DM-RACAI-ESSALUD-2023 PROVEIDO
COMPUTEL PERU CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE IMPRESORAS DE LA s/
79 | NOVIEMBRE 45253 | 4504564028 232000757 20487365131 | 48736513 SAC RED ASISTENCIAL ESSALUD CAJAMARCA NOTA N2 032-USI-0A-DM-RACAJ-ESSALUD -2023 45254 45258 | Culminado 5 820.00
o PROV. N° 9790-DM-2023. PROV. N° 5460-0A-2023. PRO T
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Fecha . N.2 . . o gm e Ini. Fin Total
N.2 Mes Emision N.2 Pedido Necesidad RUC DNI Razdn Social Descripcion Pedido periodo | Periodo Estado Orden
ESPECIALISTAS EN SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL EQUIPC DE RAYOS X s/
80 | NOVIEMBRE 45253 | 4504564041 2312000752 20605400524 | 60540052 EQUIPOS MEDIC RODABLE - POSTA MEDICA HUALGAYOQC - RED ASISTENCIAL CAIAMARCA. NOTA N° 272- 45257 45276 | Culminado 17.110.00
SUP-MANT.EQ. BIOM y ELECT-UAIHY5-RACAJ-ESSALUD-2023. "
RENTA CAR LIAM PRESTACION ADICIONAL AL CONTRATO 024-DM-ESSALUD-2022 DE FECHA 16/11/2022 s/
81 | NOVIEMBRE 45254 | 4504564635 2212A00221 206085953222 | 60855322 ELRL DERIVADO DE LA ADJUDICACION SIMPLIFICADA 22-2022-ES5LUD/RACAJ-1. NOTA N° 395- 45247 45260 | Culminado 5 34142
OCPYAP-DM-RACAI-2023 PROV. N® 10452-DM-2023. PROV ’ 3
\SIDORE CENTRO DE PRESTACION COMPLEMENTARIA DEL 30% PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE s/
82 | NOVIEMBRE 45257 | 4504565930 2212P00011 20606113022 | 60611302 HEMODIALISI ATENCION AMBULATORIA DEL PACIENTE ASEGURADO COMN ENFERMEDAD REMAL 45173 45287 | Culminado 528 878,64
CRONICA (ERC) ESTADIO 5 EN HEMODIALISIS CONVENCIONAL SIN REUSO !
MARILU TORRES JA CONTRATACION DEL SERVICIO EXTERNO DE MAMNEJO DE RESIDUOS SOLIDOS s/
83 | DICIEMBRE 45265 | 4504574702 2312000821 20487683851 | 48768335 EIRL HOSPITALARIOS PARA LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA POR 21 DIAS. NOTA N°100- 45265 45286 | Culminado 20.461.40
SUPERV-UAIHYS-0A-DM-RACAJ-ESSALUD-2023. PROVEIDO N210972-DM-202 3 )
INGOSMA CONTRATACION DEL SERVICIO DE SHOV\:’ NAVIDEFJO, CATERING Y ALQUILER DE LOCAL s/
B84 | DICIEMBRE 45266 | 4504575949 2312000818 20608279246 | 60827524 SERVICIOS PARA EJECUTAR EL PROGLRAMA MNAVIDENO DE INTEGRACION FAMILIAR DIRIGIDO A LOS 45282 45282 | Culminado 11977.00
GEMERALESE. HUOS MENORES DE 12 ANOS DE LOS TRABAJADORES DE ESS " )
WAYTEC SOCIEDAD SERVICIO DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE VEMNTILACION DEL SERVICIO DE ANATOMIA s/
B85 | DICIEMBRE 45266 | 4504576579 2312000820 20570798601 | 57079860 COMERCIAL DE R PATOLOGICA DELHOSPITAL Il - ESSALUD CAJAMARCA. NOTA N° 316-5UP-MANT.EQ. BIOM 45267 45279 | Culminado 38 500.00
y ELECT-UAIHYS-RACAJ-ESSALUD-2023. P.10004-D "
CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL SISTEMA ALTERMO DE
B6 | DICIEMEBRE 45267 | 4504577428 2312000773 10484916689 | 48491668 mig:lﬂiﬁ?#—:noz ABASTECIMIENTO DE AGUA EN CENTRO MEDICO CELEMDIN RED ASISTENCIAL C 45269 45288 | Culminado :; 278.00
AJAMARCA. NOTA N2 279-INF-UAIHYS-0A-DM-RACAJ-ESSALUD-2023 PROVEIDO "
CONTRATACION DEL SERVICIO DE RECOIO, TRASLADO, LAVADO, SECADO, PLANCHADO ¥
87 | DICIEMEBRE 45267 | 4504577981 2312000830 20512747176 | 51274717 Egi:ggg‘él[?:DNAEr ENTREGA DE ROPA HOSPITALARIA DEL HOSPITAL Il ESSALUD CAJAMARCA. NOTA N2 796~ 45268 45282 | Culminado f; 900.00
JE-DM-RACAJ-ESSALUD -2023 PROV. N*10995-DM-2023. "
CONTRATACION DEL SERVICIO DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ATERRAMIENTO
B8 | DICIEMBRE 45271 | 4504578785 2312U00808 10484516689 | 48451668 miiaﬂiﬁgﬁ_‘moz EM LA POSTA MEDICA BOLIVAR DE LA RED ASISTEMCIAL CAJAMARCA. NOTA N2 307-INF- 45274 45288 | Culminado :"’552700
UAIHYS-OA-DM-RACAJ-ESSALUD-2023 PROVEIDO N2 5642 ’
\SAUMER PERU CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTC PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL s/
89 | DICIEMBRE 45272 | 4504580616 2312000796 20600564341 | 60056434 snL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE DE LOS CONSULTORIOS EXTERNOS DE 45274 45293 | Culminado 23.740.80
LA RED ASISTENCIAL CAJAMARCA. NOTA N2 278-5UP-MANT-EQ- 3 )
COMPUTEL PERU CONTRATACION DEL SERVICIO DE ACONDICIONAMIENTO DE TIMBRES DE CLAVE ROJA EN s/
S0 | DICIEMBRE 45273 | 4504581527 2312000723 20487365131 | 48736513 SAC EL HOSPITAL Il CAJAMARCA. NOTA M2 034-USI-OA-DM-RACAI-ESSALUD -2023 PROV. N° 45274 45280 | Culminado 10,980.00
10720-DW-2023. PROV. N° 5857-0A-2023. PROV. N* " )
"CONTRATACION DEL SERVICIP DE TRANSPORTE TERRESTRE DE PACIENTES REFERIDOS A s/
91 | DICIEMBRE 45273 | 4504581538 2312400211 20438637380 | 43863738 TURISMO DIAS 5 A PIURA ¥ VICEVERSA POR 01 ANO PARA LA RED ASISTENCIAL CAJ AMARCA". CONTRATO N2 45241 45260 | Culminado 13.728.00
027-DIM-0A-RACAI-ESSALUD-2023 S.P. Creada por " 3
COMTRATISTAS CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA RED s/
92 | DICIEMBRE 45273 | 4504581806 2312400241 20603902599 | 60350299 GEMERALES LUVISA ASISTENCIAL CAJAMARCA POR EL PERIODO DE 365 DIAS CALENDARIOS CONTRATO N*26- 45231 45260 | Culminado 40,000.00
DM-ESSALUD-RACAI-2023. SP. creada por disponibilidad "
GRAFICA JEARYM CONTRATACION DEL SERVICIO DE IMPRESION DE SERALETICA Y PIEZAS GRAFICAS PARA EL s/
93 | DICIEMBRE 45279 | 4504586134 2312000855 20456152485 | 49615248 sAL SERVICIO UCI HOSPITAL H II CAJAMARCA DE LA RED ASISTEMCIAL CAJAMARCA. NOTA 45280 45286 | Culminado 15 650.00
N°204-0A-DM-RACAJ-ESSALUD-2023. PROVEIDO N°1 " )
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