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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo describir las percepciones sobre el acompafiamiento
pedagogico en contextos virtuales y formular una propuesta para fortalecer el desarrollo de
competencias de los docentes de la Institucion Educativa “San Marcelino Champagnat” de
Cajamarca, afios 2021-2022. EI mencionado objetivo se ha cumplido en un 99.9% tal como
se demuestra mas adelante con la informacién analizada de manera cualitativa en funcion a
las categorias y sub categorias. El tipo de muestra (19 informantes) que se ha utilizado es no
probabilistica, es decir intencional; el disefio fue descriptiva- propositiva, con enfoque
cualitativo y un método fenomenolodgico. La técnica utilizada fue la entrevista y el
instrumento guia de entrevista. La investigacion determind que los docentes de la muestra
de estudio, utilizaron diversos aplicativos digitales tal como se aprecia en la discusion de
resultados. Finalmente, se presenta la siguiente conclusion general: Entre las percepciones
relacionadas con el acompafiamiento pedagogico en contextos virtuales mas importantes se
afirma que el acompafiamiento pedagdgico produce aprendizajes duraderos en los docentes;
de la misma manera la utilizacion de procesos criticos reflexivos de los docente sirve para
mejorar la practica pedagogica; de igual forma se presentaron problemas de conectividad
por Pandemia COVID-19 y finalmente el programa aprendo en casa es una novedad para
los profesores.

Palabras clave: Percepcion sobre el acompafiamiento pedagdgico, contextos virtuales,

desarrollo de competencias.

Xiii



ABSTRACT

The objective of the research was to describe the perceptions of pedagogical support in
virtual contexts and formulate a proposal to strengthen the development of competencies of
teachers at the “San Marcelino Champagnat” Educational Institution of Cajamarca, years
2021-2022. The aforementioned objective has been met by 99.9% as demonstrated later with
the information analyzed qualitatively based on the categories and subcategories. The type
of sample (19 informants) that has been used is non-probabilistic, that is, intentional; the
design was descriptive-propositional, with a qualitative approach and a phenomenological
method. The research determined that the teachers in the study sample used various digital
applications as seen in the discussion of results. Finally, the following general conclusion is
presented: Among the perceptions related to pedagogical support in the most important
virtual contexts it is stated that pedagogical support produces lasting learning in teachers; in
the same way, the use of critical reflective processes by teachers serves to improve
pedagogical practice; likewise, connectivity problems arose due to the COVID-19 Pandemic
and finally the I learn at home program is new for teachers.

Keywords: Perception of pedagogical support, virtual contexts, skills development.
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INTRODUCCION

La problematica de la educacion en tiempos de Pandemia COVID-19, cada vez se
agudizaba, los actores de la educacidn no son ajenos a estas debilidades, se convierte en un
proceso complejo, ain es mas complejo cuando se trabaja de manera virtual (online); en ese
sentido, en esta oportunidad se presenta la investigacion titulada: “Percepcion sobre el
acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales y la formulacion de una propuesta para
fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes de la Institucion Educativa San
Marcelino Champagnat de Cajamarca, afios 2021-2022”. Para planificar y ejecutar la
investigacion se ha tenido en cuenta el enfoque de la investigacion cualitativo perteneciente
al paradigma naturalista (interpretativo), es decir, la obtencion de informacion cualitativa
para posteriormente interpretarla utilizando matrices de sistematizacion.

Con relaciéon a la justificacion de la investigacion se considera novedosa en sus
categorias: teorica, practica y metodologica. En cuanto se refiere a la justificacion tedrica,
se afirma que el acompafiamiento pedagogico en entornos virtuales constituye un proceso
permanente de los directivos a los profesores, evitando asi las malas practicas de la
educacion (saludo, incumplimiento, responsabilidad, autonomia y proactividad), es méas en
tiempos de Pandemia COVID-19. Para solucionar el problema relacionado con el
acompafiamiento pedagdgico, al final de la presente investigacion se explicita una propuesta
tedrica. Tomando en consideracién a la justificacion practica, en primer lugar los que se
benefician con la investigacion son los profesores de la IE y de los buenos lectores que
ejercen la docencia, en segundo lugar se afirma que es pertinente la investigacion porque
hay necesidad de que los profesores sean acompafiados y monitoreados permanentemente
para mejorar su practica pedagdgica con las estrategias que se presenta en la propuesta de
mejora (Capitulo V). Con relacion a la justificaciébn metodoldgica, esta implica que para

realizar el presente trabajo de investigacién se ha seguido un orden metodoldgico, es decir,
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se ha realizado un trabajo sistémico relacionado con la percepcion del acompafiamiento
pedagogico en los entornos virtuales, toda vez que la investigacion pertenece a la teoria
sistémica.

Del mismo modo, se afirma que la investigacion realizada es de impacto para todos los
agentes de la educacion, porque se estéa realizando un aporte a la realidad educativa en la
que interviene una premisa “El acompafiamiento pedagogico estd vinculado con el
desarrollo de competencias docentes en contextos virtuales” y las siguientes categorias:
Acompafiamiento pedagogico como promocién individual de la préctica pedagogica
autonoma; promocion colectiva de la practica pedagdgica auténoma; contribucion a la
mejora de aprendizajes de los estudiantes; entorno virtuales y propuesta para el desarrollo
de competencias docentes.

Inicialmente para comenzar la investigacion se ha realizado un analisis de la
problematica institucional de la IE pero de manera virtual relacionada con las acciones de
acompariamiento y su percepcion de los profesores, es decir se ha observado el entorno
laboral de los directivos y docentes, mediante el aprovechamiento de las reuniones entre
directivos y profesores pero de manera virtual; en ese sentido, como consecuencia de ello se
ha planteado la siguiente pregunta: ;Como son las percepciones sobre el acompafiamiento
pedagdgico en contextos virtuales y como formular una propuesta para fortalecer el
desarrollo de competencias de los docentes de la Institucion Educativa “San Marcelino
Champagnat” de Cajamarca, afio 2021-20227?; de la misma manera se ha formulado el
siguiente objetivo: Identificar las percepciones sobre el acompafiamiento pedagdgico en
contextos virtuales y formular una propuesta para fortalecer el desarrollo de competencias
de los docentes de la Institucién Educativa San Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio

2021-2022.
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En esa misma direccidn, la investigacion tiene su campo de accion, siendo las acciones
de acompafiamiento, pero en un entorno virtual. De la misma forma, inicialmente la
investigacién formulo la siguiente premisa: EI acompafiamiento pedagdgico esté vinculado
con el desarrollo de competencias docentes en contextos virtuales. En ese sentido, como
consecuencia, de la deconstruccion de las percepciones sobre el acompafiamiento
pedagogico en contextos virtuales, se ha formulado una propuesta de mejora de logro de
competencias relacionadas con la practica pedagdgica con los docentes de la Institucion
Educativa “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca, anos 2021-2022.

Después de lo dicho anteriormente, nace la motivacion de la investigadora para realizar
la investigacion sustentada en la problematica mencionada en lineas atras, la misma que se
sustenta en las percepciones que tienen los profesores en relacion al acompafiamiento
pedagdgico y que serian el inicio para mejorar la practica pedagdgica en base a la
caracterizacion detectada.

El aporte de la presente investigacion esta sustentado en la caracterizacion obtenida
sistematicamente de la percepcion del acompafiamiento pedagogico de los profesores en
contextos virtuales y como consecuencia de ello la presentacion de una propuesta de mejora,
sustentada en un modelo sistémico fundamentalmente.

Con la finalidad de presentar una visiébn mas clara de todo el informe de tesis, a
continuacion, se presenta una breve descripcion de cada uno de los capitulos:

Capitulo I, denominado el problema de investigacion, esta relacionado con el problema
de investigacion, constituye el recurso de partida de todo el acto investigativo; aqui se
contempla el planteamiento del problema (andlisis de la realidad), formulacion del problema
(principal y derivados); del mismo modo se presenta las razones bésicas y fundamentales
por qué se ha realizado la investigacion desde un punto de vista (teérico, practica y

metodoldgica), igualmente se presenta la delimitacion y los objetivos de la investigacion
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(general y especificos). Es decir, este acépite estd relacionado con el inicio y lo que se
pretende llegar en la investigacion.

Capitulo 11, denominado marco tedrico conceptual, el mismo que esta formado por los
elementos tedricos coherentes con las categorias y sub categorias de estudio e incluso
antecedentes de investigaciones similares; entre los mas destacados se tiene: Antecedentes,
marco epistemoldgico de la investigacion, marco tedrico-cientifico de la investigacion,
relacionada con la percepcion del acompafiamiento pedagdgico y el fortalecimiento
profesional, finalmente, la definicién de términos béasicos.

Capitulo 11, este capitulo esta relacionado con el marco metodoldgico de la
investigacion cualitativa, entre sus componentes se tiene: Caracterizacion vy
contextualizacion de la investigacion: Descripcion del perfil de la institucion educativa.
(Ubicacion geografica, infraestructura, acceso, poblacion escolar, salud, fortalezas y
debilidades). Breve resefia historica de la institucion educativa. Caracteristicas demograficas
y socioecondmicas. Caracteristicas culturales y ambientales. Hipdtesis de investigacion.
Categorias y sub categorias de investigacion. Matriz de operacionalizacién de categorias.
Poblacion y muestra. Unidad de andlisis. Métodos de investigacion. Tipo de investigacion.
Disefio de la investigacion. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion.
Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacién y validez y confiabilidad.

Capitulo 1V, aqui se presenta los resultados y su discusion, es decir, que se ha obtenido
de informacién cualitativa mediante la aplicacion de instrumentos y luego se presenta el
analisis respecto para los resultados procesados con el programa Atlas.Ti, sistematizacion y
triangulacion. Entre los aspectos contemplados se mencionan: Matriz general de resultados.
Resultados por categorias y sub categorias.

Capitulo V, finalmente dentro de los capitulos se presenta una propuesta de mejora, como

consecuencia del analisis de cada una de las preguntas del cuestionario; es decir, el
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cuestionario analizado pregunta por pregunta ha permitido determinar algunas debilidades
y a partir de ello se ha elaborado la propuesta de mejora: “Fortalecimiento de estrategias
formativas en el acompafiamiento pedagdgico y desarrollo de competencias relacionado con
las TIC de los docentes de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca . Por supuesto
dicha propuesta de mejora, es probable que se aplique en otra oportunidad por otros
investigadores. En esta oportunidad solamente queda en planificacion.

Al término de la investigacion se presentan las conclusiones de acuerdo a los objetivos
planteados inicialmente, luego las sugerencias, posteriormente las referencias y los anexos

y/o apéndices.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema

La educacion actual en cada uno de los niveles y modalidades educativas en
todo el mundo exige que los docentes tengan perfeccionamiento continuo
mediante las acciones de monitoreo y acompafiamiento permanente, con la
finalidad de brindar un servicio de calidad, al respecto la Organizacion de los
Estados Iberoamericanos [OEI] (2020) afirma que para mejorar la educacion entre
otras competencias, es necesario que los profesionales de la educacion desarrollen
la “Competencia digital”, referida a la tecnologia e informacion, también es una
herramienta privilegiada para promover el cambio pedagogico en la medida en
que puede favorecer algunos factores criticos tales como: promover el aprendizaje
activo, interactivo y cooperativo; ofrecer una mayor personalizacion del
aprendizaje; reorganizar el curriculo con un enfoque competencial; evaluar los
aprendizajes de forma consistente con los objetivos; adoptar una aproximacion
sisttmica a la gestion del cambio pedagdgico y desarrollar un liderazgo
pedagdgico potente. (p. 57).

La OEI (2020), formado por un conjunto de paises como: Argentina,
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Bolivia, Brasil, Colombia, Pert, entre otros; afirman que: “... el desarrollo
profesional del profesor y del cuerpo administrativo de la escuela resulta
fundamental para que existan procesos adecuados y sostenibles de mejora de la
educacion; es decir, el fortalecimiento de la capacidad docente “exige profesores
motivados, capaces de mediar el proceso de construccion y apropiacion que los

alumnos deben realizar”. La tarea de “lograr que los alumnos aprendan a tomar

decisiones problematicas y sean capaces de gestionar sus propios aprendizajes


https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/QuienesSomos/Presentacion/paisesiberoamericanos/Paginas/argentina.aspx
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/QuienesSomos/Presentacion/paisesiberoamericanos/Paginas/bolivia.aspx
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/QuienesSomos/Presentacion/paisesiberoamericanos/Paginas/brasil.aspx
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/QuienesSomos/Presentacion/paisesiberoamericanos/Paginas/colombia.aspx

inevitablemente pone al profesor en el centro del proceso educativo”. La
tecnologia puede ser una herramienta privilegiada para promover cambios
pedagogicos. (p. 133). En ese sentido, la investigacién esta orientada a trabajar
con las herramientas tecnoldgicas, es decir cuanto y como lo estdn empleando los
docentes.

En ese orden de ideas, el cambio pedagdgico es urgente en cada uno de los
docentes y en cada una de las realidades educativas; sin embargo, es necesario
que la direccion de la IE y sus actores de la educacion acompafien
permanentemente con las acciones de tutoria. Al respecto varios paises de
América Latina (Brasil, Colombia, Chile, Costa Rica, Cuba e incluso el Peru),
trabajan con los curriculos por competencias, pero con dificultades especialmente
en el Peru. En consecuencia las acciones de monitoreo y acompafiamiento en
entornos virtuales no es eficiente; al respecto los argumentos de esta premisa se
presentan en el Capitulo 1V, resultados y discusion de la informacion obtenida.

La presente investigacion con enfoque cualitativo, toma importancia en la
medida que permite conocer las percepciones de los docentes acerca de los
procesos de acompafiamiento pedagogico y su contribucion en la formacion
individual y colectiva, ello se logra mediante un analisis introspectivo y
retrospectivo relacionado con la practica pedagogica y asi se estara logrando los
objetivos de la educacion peruana mediante acciones de formacion e inversion
econdmica a favor de los profesores; en esa dimensién la UNESCO (2019) afirma
que para lograr los objetivos nacionales de la educacion y su desarrollo social, es
necesario cumplir con los compromisos internacionales del pais. En ese sentido,
el Peru, ha tomado decisiones importantes de politica educativa, con la finalidad

de ocuparse del tema docente en su integralidad, la inversion de importantes



recursos del presupuesto general de Educacion, hasta la implementacion de
estrategias y programas que configuran un gran avance en el fortalecimiento de
las politicas de formacion permanente de los docentes.

También es importante la formacion de los docentes en servicio porque el
Estado peruano presenta politicas del rol que cumple el docente en la sociedad y
con la finalidad de profesionalizar su funcidn; en ese sentido, el Ministerio de
Educacion del Peru ha desplegado un conjunto de estrategias que buscan mejorar
las préacticas pedagogicas en las IIEE; una de estas esta enfocada en la formacién
de los docentes en servicio, a través del acompafiamiento pedagadgico. Asi, el afio
2008 se da inicio en el Peru el proceso de acompafiamiento pedagdgico con la
creacion del Programa de Educacion de Logros de Aprendizaje (PELA) que tuvo
como antecedentes al Proyecto de Educacion en Areas Rurales (PEAR) y
Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Permanente (PRONAFCAP).
En consecuencia, las estrategias para el acompafiamiento existen; sin embargo,
muy poco se aplican de manera efectiva, entonces es momento de planificarlas
mediante un plan de mejora o propuestas de mejora.

Histéricamente todas las acciones de perfeccionamiento que se han dado en
la mejora de la calidad educativa en el Peru, constituyen una base importante
fundamental para elaborar propuestas pedagdgicas, al mismo tiempo determinar
los efectos de estas acciones brindadas por el MINEDU y la UGEL de Cajamarca.
A continuacién, se presenta un historial de los Programas de Formacion de
docentes en servicio en el Pert: En 2015, de acuerdo con el informe de la Unidad
de Medicion de la Calidad (UMC) publicada en 2017, se evidencio avances en los
resultados de la prueba del Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes

(PISA). Ademas, en el marco nacional, el informe de los resultados de la



Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) da cuenta de los aprendizajes en lectura
y escritura en la Educacion Basica, los resultados de 2016 en relacién con los de
2015 muestran un ligero avance en la estadistica. Si bien, ain estos logros son
minimos, da cuenta del avance que se tiene en la educacion de Peru. Para obtener
avances mas significativos, es necesario seguir trabajando en desarrollar y
fortalecer las capacidades de los docentes, pues son ellos quienes podran asegurar
la calidad de la educacion y lograr elevar los aprendizajes en los estudiantes.
Frente a todas la, buenas propuestas mencionadas lineas atrés, durante los afios
2020 y 2021 se tiene la presencia de la Pandemia COVID-19, que en todo el
mundo afect6 con un gran indice de mortalidad y trayendo como consecuencia la
inasistencia de los estudiantes y algunos profesores a las IIEE, siendo una
problematica que hasta la actualidad no se ha normalizado.

De la misma manera, segun la Resolucion Vice Ministerial N° 104-2020 del
MINEDU, el acompafiamiento pedagogico tiene como propdsito acompariar y
fortalecer las competencias de los docentes de las IIEE focalizadas para asumir
progresivamente el rol mediador con sus estudiantes en la educacién a distancia
y/lo presencial, a través de una asesoria personalizada, para orientar
pedagdgicamente el logro de aprendizajes en el marco de las estrategias que se
implementen, dar acompafiamiento y soporte a los estudiantes, promover la
comunicacion e interaccion con las familias asi como el trabajo colaborativo entre
docentes.

La investigacion también permite auscultar los conceptos de las
percepciones de los docentes sobre el acompafiamiento pedagdgico, toda vez que
estos han ido cambiando de acuerdo a la politica del Estado peruano y que, de

manera diacronica desde el inicio de su implementacion, en funcion a las



diferentes connotaciones que éste ha adquirido. En los dos ultimos afios las
percepciones de algunos maestros de la muestra de estudio no han sido muy
favorables, debido a que cuentan con paradigmas enmarcados en enfoques
educativos tradicionales, condiciones adversas en las que desarrollan su practica
pedagogica, limitaciones en el tiempo para realizar otras actividades
extraescolares, etc. por lo que ven al acompafiamiento como una carga laboral
que dificulta sus précticas rutinarias y descontextualizadas que no les permite
construir aprendizajes a través de procesos pedagdgicos acordes al avance de la
sociedad en su conjunto.

La investigacion es relevante porque permite hacer un analisis minucioso
de como se percibe las acciones de acompafiamiento pedagogico de los docentes
mediante entornos virtuales en ejercicio profesional; en ese sentido, es posible
mejorar las debilidades mediante el disefio de una propuesta de mejora o plan de
mejora institucional. Al respecto Hernandez y Mendoza (2018) dice: “Se pretende
describir y entender los fendmenos desde el punto de vista de cada participante
desde la perspectiva construida colectivamente” (p. 549). Ello implica, que se ha
realizado un trabajo con cada uno de los docentes mediante una entrevista de tipo
“focus grups” o focos grupales.

Por la importancia y la relevancia expuestas anteriormente se plantea
realizar una investigacion cualitativa que consiste en describir, comprender e
interpretar la percepcién de los docentes sobre el acompafiamiento pedagdgico en
entornos virtuales, al mismo tiempo se formulado una propuesta de mejora de
acuerdo al Marco del Buen Desempefio de los Docentes, la misma que a futuro
contribuira en la formacién personal y colectiva. Sin embargo, como punto de

partida se tiene la siguiente premisa: El acompafiamiento pedagdgico esta



vinculado con el desarrollo de competencias docentes en contextos virtuales. Esta
se anexa a las siguientes categorias principales: a) Acompafiamiento pedagogico
como promocion individual de la practica pedago6gica autébnoma. b) Promocion
Colectiva de la préctica pedagdgica autbnoma. c¢) Contribucién a la mejora de
aprendizajes de los estudiantes. d) Entorno virtuales y e) Propuesta para el
desarrollo de competencias docentes. En consecuencia, estas categorias estan
relacionadas con las sub categorias, indicadores y preguntas de la entrevista
estructurada.

Para realizar la investigacion, la estudiante investigadora, se ha motivado
constante y permanentemente para transformar la realidad pedagdgica-procesos
socio criticos de los profesores; del mismo modo ser parte del Magisterio
Cajamarquino, también conocedora de la problematica relacionada con las
acciones de acompafnamiento pedagdgico en entorno virtual y como plantear
alternativas de solucion, la misma que se plasma en el capitulo V, ademas de ser
un requisito para la obtencién del grado académico respectivo.

La investigacion en el planteamiento responde a la siguiente pregunta ¢Por
qué este estudio?, es necesario conocer las percepciones de los docentes durante
la Pandemia COVID-19, es decir que andlisis y comentario hacen con relacion a
los efectos de las acciones de acompafiamiento pedagogico en entornos virtuales
en tiempos de la Pandemia COVID-19, cuyos efectos han producido en ellos
mismos y en los estudiantes conductas y comportamientos que ha cambiado la
forma como se ensefia y la forma como se aprende.

Finalmente, en la Institucion Educativa “San Marcelino Champagnat” de
Cajamarca, durante los afios 2021, es decir en plena Pandemia COVID-19 y el

afio 2022, pos Pandemia las acciones de monitoreo y acompafiamiento



pedagoOgico en entornos virtuales, presentaron algunas deficiencias, como por
ejemplo: escasos recursos tecnologicos de los profesores, algunos docentes tienen
el servicio de internet, equipos-teléfonos y computadoras o laptops de trabajo de
baja calidad, las acciones de asesoria son inconsistentes, escasas acciones de
capacitacion por parte de la Institucion Educativa, entre otros problemas. Todo lo
mencionado son percepciones que se ha determinado de los informantes. Sin
embargo, también es importante mencionar algunas causas y consecuencias de la
problematica indicada. Entre las causas se tiene: ausencia de politicas educativas
contextualizadas, escaso acompafiamiento pedagogico virtual de los docentes,
inexistencia de una promocion individual y colectiva de los docentes,
inaplicabilidad de las estrategias en los procesos de acompafiamiento virtual de
manera sistematica, poco acompafiamiento de calidad, entre otros. Y, como
consecuencia de esta problematica se presenta la siguiente: desarticulacion entre
familia y escuela, percepcion superficial de los profesores hacia su préactica
pedagdgica, servicio educativo de baja calidad, aprendizajes de los estudiantes
superficiales y con calificativos poco satisfactorios para la educacién y padres de
familia.
Formulacion del problema
2.1. Problema general
¢Coémo describir las percepciones sobre el acompafiamiento
pedagdgico en contextos virtuales y propuesta de acciones para fortalecer
el desarrollo de competencias de los docentes de la IE, “San Marcelino

Champagnat” de Cajamarca, afio 2021- 20227



2.2. Problemas derivados

e Cudl es la percepcion de los docentes acerca de las estrategias
formativas del acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales en la
promocion del trabajo individual de la préctica pedagdgica autbnoma, en
los docentes de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca, afio
2021-2022?

e Cual es la percepcion de los docentes acerca de las estrategias
formativas de acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales en la
promocion del trabajo colectivo de la practica pedagdgica, en los
docentes de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca, afio 2021-
20227

e ;CoOmo formular una propuesta de mejora en funcion al Marco del Buen
Desempefio Docente para fortalecer el desarrollo de competencias de los
docentes de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca, afio
2021-2022?

Hipotesis de estudio
El acompanamiento pedagédgico de los docentes de la IE “San Marcelino
Champagnat” de Cajamarca esta vinculado con el desarrollo de competencias
docentes en contextos virtuales.
Objetivos de la investigacion
4.1. Objetivo General
Describir las percepciones sobre el acompafiamiento pedagogico en
contextos virtuales y formular una propuesta para fortalecer el desarrollo de
competencias de los docentes de la IE. “San Marcelino de Champagnat” de

Cajamarca, afio 2021-2022.



4.2. Objetivos especificos

o Analizar la percepcion de los docentes acerca de las estrategias
formativas del acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales en la
promocion del trabajo individual, en los docentes de la IE. “San
Marcelino Champagnat” de Cajamarca, afio 2021-2022.

o Analizar la percepcion de los docentes sobre las estrategias formativas
de acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales en la promocion
del trabajo colectivo, en los docentes de la IE. “San Marcelino
Champagnat” de Cajamarca, afio 2021-2022.

o Formular una propuesta pedagogica en funcion al Marco del Buen
Desempefio Docente para fortalecer el desarrollo de competencias de los
docentes de la Institucion Educativa “San Marcelino Champagnat” de
Cajamarca, afio 2021-2022.

5. Justificacion de la investigacion
5.1. Justificacion tedrica

Toda investigacion basica resuelve un vacio cientifico, es decir, presenta
un aporte tedrico cientifico tedrico para solucionar los problemas que
presente el contexto y la sociedad y de manera especifica los problemas de la
educacion, en el presente caso se explicitan las percepciones objetivas de los
docentes relacionadas con las acciones del acompafiamiento pedagdgico en
entornos virtuales y tomando esos insumos se formula una propuesta de
mejora basada en un modelo tedrico- préactico.

La presente investigacion cualitativa constituye un proceso sistematico
cientifico, en ella estan presentes diversos constructos, como son: teorias,

practica pedagdgica, entornos virtuales, acompafiamiento pedagdgico,



5.2.

asesoria, capacidad de liderazgo, entre otros. Dichos constructos se
mencionan en todo el proceso investigativo, con la finalidad de construir una
propuesta para la mejora de la préctica pedagogica y de la calidad educativa,
la misma que recae en los estudiantes de la educacion basica. Con relacién a
la propuesta de mejora, la misma que esta articulada con el MBDD y con la
problematica detectada en el proceso de deconstruccion de los constructos
mencionados. Los hallazgos que se detecten después de la investigacion,
serviran como aporte para otras investigaciones como antecedentes o0 como
propuestas de mejora. Indiscutiblemente la investigacion resuelve el
siguiente vacio: escaso empoderamiento de los docentes relacionado con los
constructos tedricos con la finalidad de mejorar su practica pedagogica a
partir de procesos critico reflexivos.
Justificacion practica

Esta orientada a puntualizar algunas razones que se debe tener en cuenta
para solucionar en parte el problema planteado inicialmente “;Coémo
describir las percepciones sobre el acompafamiento pedagogico en contextos
virtuales y  propuesta de acciones para fortalecer el desarrollo de
competencias de los docentes de la IE, San Marcelino Champagnat de
Cajamarca, afio 2021- 2022? ™, lo que implica realizar un proceso sistematico
investigativo para obtener las percepciones objetivas de los docentes con
relacién al problema planteado anteriormente. De la misma forma la
investigacién ayuda a interpretar la realidad objetiva relacionada con la
practica pedagdgica en entornos virtuales y permite formular una propuesta
de mejora (reconstruccién). En la investigacion también se propone

estrategias para solucionar el problema: sistematizacion de la informacion,
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6.

5.3.

formulacién de una propuesta de mejora, visitas a las aulas de la Educacion
Basica, estrategias para sistematizar y acciones de acompafiamiento en
entornos virtuales y en tiempos de pandemia con COVID-19. De la misma
manera la investigacion es beneficiosa porque da oportunidad a los usuarios
para analizar su practica en entornos virtuales mediante acciones de reflexion.
En consecuencia, la investigacion crea impacto en los investigados.
Justificacion metodoldgica

La presente investigacion explicita como aporte metodoldgico al proceso
seguido sistematicamente (deconstruccion y reconstruccion de las acciones
de monitoreo y acompafiamiento de los docentes en entornos virtuales para
observar y analizar las percepciones); pero para realizar esta accion es
necesario puntualizar las técnicas y métodos utilizados; entre las técnicas
cualitativas manejadas se aplicaron: la observacion estructurada, técnica del
analisis documental, atlas ti y de grupos focales. Dentro de los métodos se ha
considerado el andlisis, sintesis, analitico-sintético, induccion, deduccion,
inductivo- deductivo y la descripcion. Estos métodos se han utilizado de
forma implicita para generar conocimiento. En ese orden de ideas se afirma
que la propuesta que se presenta es novedosa, toda vez que se llega a
conclusiones mediante procesos de sistematizacion y triangulaciéon de la
informacion de una situacion real como es las percepciones de las actividades

de monitoreo.

Delimitacion de la investigacion

6.1. Epistemoldgica

La investigacion tiene un enfoque fenomenolégico y se ubica dentro del

paradigma interpretativo, en ese sentido, la investigadora ha realizado un
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6.2.

6.3.

andlisis minucioso interpretativo del objeto de estudio (uso de la
hermenéutica) y se asumid una postura critica, constructiva y propositiva
sobre los hallazgos en diferentes dimensiones, con la finalidad de elaborar
una propuesta innovadora relacionada con el refuerzo de las competencias y
desempefios profesionales de los docentes de la institucion educativa. Como
producto del analisis de las entrevistas se ha obtenido conocimiento con rigor
cientifico, el mismo que se aplicara en la solucién de problemas pedagdgicos
fundamentalmente. En ese sentido, la hermenéutica busca comprender el
medio para que el sujeto pueda interactuar con él y no para manipularlo y
controlarlo. Ya no se trata de ;qué se debe hacer? Sino: ¢qué hacer? esto
implica la necesidad comprender el significado de la realidad educativa y
especialmente de los docentes (Carrera, 2013)
Espacial

La investigacion se desarrollo en Institucion Educativa “San Marcelino
Champagnat” N° 82017 de Cajamarca, siendo esta una institucion para
estudiantes varones de educacion secundaria y primaria.
Temporal

La investigacion se desarrollé durante los afios 2021-2022, teniendo
como linea de investigacion Gestion y calidad educativa y como eje tematico:
Disefo y validacion de Planes de mejora para la gestion de los procesos de

mejoramiento de la calidad de las Instituciones Educativas (Cabanillas, 2019)
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CAPITULO II
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
Antecedentes de la investigacion

Con relacion a los antecedentes de la investigacion se hace la siguiente
atingencia, después de hacer una exploracién minuciosa en los diferentes
buscadores académicos y repositorios de algunas universidades, se ha buscado
informacion relacionada con el acompafiamiento pedagdgico, como producto de
esta busqueda se ha ubicado investigaciones en maestria y muy escasas en el
doctorado, peor aun, no se ha encontrado o ubicado con el método fenoménico
relacionado con la percepcion acerca del acompafiamiento pedagdgico; en ese
sentido, se presenta antecedentes de investigaciones de caracter cuantitativo.

A continuacién, se presenta los antecedentes desde tres dimensiones, una
internacional, nacional y local, después que se hizo la presentacion de dichos
antecedentes se explica como estas investigaciones ayudaron en el desarrollo de
la presente investigacion de tipo fenomenoldgico.

Internacional

Cipagauta (2020), en su tesis doctoral: Perspectivas de la formacion
permanente de los docentes de educacion superior, presenta una metodologia de
tipo cualitativo. Entre las conclusiones mas destacadas son: a) La formacion
permanente de los docentes es una constante en las instituciones educativas y que
tiene como propodsito mejorar la calidad de servicio educativo, mejorar la
evaluacion de los aprendizajes y el sistema de evaluacion; en esa dimensién los
profesores estaran actualizados de manera permanente y trabajan de acuerdo a

los intereses de los estudiantes y la institucion educativa.
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Aravena (2020), en su tesis doctoral: Acompafiamiento pedagdgico como
estrategia de mejora de las practicas en aulay el desarrollo profesional docente.
Este estudio es de corte transversal y utiliza el método mixto, es decir,
complementa técnicas cuantitativas y cualitativas de recoleccion de informacion
con el proposito de lograr una mejor comprensién del objeto de estudio y mayor
profundidad en el andlisis de los resultados. Presenta la siguiente conclusion mas
importante: La finalidad de la tesis era evaluar las précticas de asesoramiento
pedagogico desarrollada en los centros escolares de la comuna de Temuco,
posteriormente se analizé sus implicancias en el desarrollo profesional docente
y el mejoramiento de las practicas en las aula. Para el cometido se desarrollo tres
estudios empiricos, los cuales permitieron indagar en la naturaleza de las
relaciones e interacciones que afloran durante los procesos de aprendizaje
profesional y el proceso ensefianza aprendizaje. En consecuencia, el primer
estudio permitio caracterizar las practicas de acompafiamiento e indagar en la
valoracion que docentes y directivos atribuyen a esta estrategia. En el segundo
estudio se comparo las distintas modalidades de asesoramiento y analizamos su
incidencia en el mejoramiento del desempefio docente. Finalmente, en el tercer
estudio se determino la influencia del uso de rabricas en el contenido evaluativo
de la retroalimentacion ofrecida al profesorado. (p. 272)

De acuerdo a Agreda (2020) en su tesis doctoral Relacién entre
acompafamiento pedagogico y practica reflexiva, llegd a las siguientes
conclusiones: a) El acompafiamiento pedagdgico de los docentes se relaciona en
forma directa con la practica reflexiva de los docentes de las IIEE. De acuerdo al
analisis estadistico de Spearman se obtiene 0,562 de correlacion positiva

moderada entre variables. b) El nivel de préctica reflexiva de los docentes de las
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Instituciones Educativas con Jornada Escolar Completa de Trujillo. Encontramos
que el 76.7 % de los docentes acompariados se encuentran en el nivel de reflexion
critica, el 22.7% en reflexion pedagdgica y el 0.6% en reflexion superficial. (p.
219)

Del Valle, Valdivia, Gutiérrez y Corta (2018), Programa de
acompafiamiento al docente: la experiencia de la Pontifica Universidad Catdlica
del Perd. La investigacion se realiz6 mediante un anélisis cualitativo , mediante
una entrevista de tipo semiestructurada con cinco docentes, al respecto se llegé
a las siguientes conclusiones: a) El Programa constituye una experiencia de
continuo aprendizaje para el area de formacion del Instituto, pues los resultados
obtenidos y la experiencia misma han permitido establecer mejoras continuas.
Por ejemplo, en 2017, se implemento una reunidn de retroalimentacion adicional
entre la observacion y la grabacion de clase para que, de este modo, el docente
pueda tener un mayor espacio de intercambio de ideas con el acompafante.
Adicionalmente, a partir de 2018, se considerd realizar un seguimiento de la
puesta en practica de los acuerdos para la mejora de la practica docente en el
proceso de acompafiamiento. Asimismo, la guia de observacién se ha ido
fortaleciendo, ya que se han incluido areas como la de interaccion docente-
estudiante y la concerniente a las fortalezas y aspectos de mejora de la préactica
docente. b) También, se ha previsto la capacitacion docente en observacion de
pares, con el fin de consolidar el equipo de acompafantes con perfiles afines a
las disciplinas de los profesores. Mas aln, se planea proponer un programa de
seguimiento a los docentes que han culminado el Programa de Acompafiamiento,
a fin de apoyarlos en la continuidad de las mejoras obtenidas. Un aspecto que el

Programa podria mejorar es el de incluir, en la Ultima sesion de
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retroalimentacion, un espacio de evaluacion tanto del acompafiamiento, como de
los objetivos planteados con los docentes. Esto permitiria incluir mejoras al
proceso y retomar o considerar nuevos objetivos o estrategias mas pertinentes a
desarrollar. (p. 279)

Nacional

Lujan (2020), en su tesis doctoral Acompafiamiento pedagdgico en la
practica docente de la Institucién Educativa 7059, San Juan de Miraflores, 2020,
con el tipo de investigacién bésica, presenta las siguientes conclusiones mas
importantes: a) Las acciones de acompafiamiento pedagdgico influyen en la
practica docente del colegio 7059. De la misma manera se demostro la hipotesis
planteada obteniendo una incidencia moderada. b) La orientacion pedagdgica
influye en la practica docente del colegio 7059. Al mismo tiempo se verifico la
hipdtesis planteada inicialmente, obteniendo una incidencia moderada.

De la misma manera, Lujan en su articulo cientifico (2020), expresa que el
acompariamiento pedagdgico influye en la practica docente, lo dicho implica que
las acciones de formacion permanente realizadas por los directivos o los
supervisores/acompafantes externos a la IE realizan un trabajo efectivo; al
respecto con la presente investigacion de caracter fenomenoldgico permitird
corroborar lo mencionado por el investigador citado, porque los informantes de
la presente investigacion daran sus percepciones en relacion al acompafiamiento
pedagdgico en entornos virtuales.

Palomino (2017) en su tesis doctoral EI acompafiamiento pedagdgico y
su relacién con la convivencia escolar, desde la percepcion del docente en
las instituciones educativas publicas del distrito de Chulucanas, 2017. El

estudio corresponde al disefio de investigacion no experimental y de tipo
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descriptivo- correlacional. Entre las conclusiones mas importantes se tiene: a)
Los resultados como producto de la investigacion muestran una apreciacion
poco favorable que afirman los docentes por el acompafiamiento pedagdgico,
pues el 59.9% lo valoran como regular y solo el 30.9% lo valoran en un nivel
bueno o muy bueno. A modo de conclusion, se determind que las dimensiones
del acompafiamiento pedagdgico se relacionan de manera significativa con la
convivencia escolar. b) Las acciones de acompafiamiento pedagdgico en las
escuelas publicas del distrito de Chulucanas en el afio 2017, es poco favorable,
situacion que se explica por la asesoria, desempefio docente y desarrollo de
capacidades poco favorables, de acuerdo a la valoracion promedio de
aproximadamente 3 puntos y del nivel deficiente o regular, mostrado por el
69.1%, 77.7%, 59.8% y 67.1%, de investigados, en cada uno de dichos
aspectos.

Tomando los aportes de Palomino (2017) en su articulo cientifico
relacionado con las Fortalezas del acompafiamiento pedagdgico y su relacion
con la convivencia escolar. Al respecto los docentes afirman que existe una
relacién significativa entre acompafiamiento pedagogico y convivencia escolar,
lo que implica hacer una buena gestion escolar por parte de los directivos; de la
misma manera, en la presente investigacion se pretende llegar a esta conclusion,
la misma que se infiere que las percepciones de acompafiamiento pedagdgico a
través de los entornos virtuales mejoran la practica pedagogica de los docentes.

Panihuara, (2019), en su tesis doctoral Percepcién del acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente en el aula de las instituciones educativas
focalizadas por el programa de Soporte Pedagdgico en la provincia de Calca,

Cusco, 2017 — 2018, presenta la siguientes conclusion mas importante:
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Las acciones de acompafiamiento pedagdgico relacionadas con el
Programa de Soporte Pedagdgico tiene relacion con el desempefio docente en sus
aulas de las instituciones educativas de la muestra de la provincia de Calca,
siendo esto como consecuencia de los resultados obtenidos y la estadistica de la
prueba de hipdétesis principal o general, cuando se obtuvo el 54.3% de los
profesores afirman estar satisfechos y 14.8% estan muy satisfechos con las
acciones de acompafiamiento pedagégico, tienen desempefio satisfactorio y
destacado respectivamente en sus labores encomendadas. Y, del valor de tau b
de Kendall que es 0.434 significa una correlacion moderada y p= 0.01

Local

A continuacion se presenta dos informes de trabajo de investigacion de los
afios 2014, 2015 y una del 2023 ubicados en la Biblioteca de la Universidad
Nacional de Cajamarca, la razén es porque se buscé trabajos cualitativos en
Cajamarca y no se ubico:

Véasquez (2023), en su tesis doctoral Impacto del programa de soporte
pedagogico en el mejoramiento del logro de los aprendizajes en las areas de
Matematica y Comunicacion en los estudiantes del segundo grado de primaria
de las instituciones educativas focalizadas del distrito de Cajamarca: 2015 —
2018, de tipo descriptiva — correlacional, €l llego a las siguientes conclusiones
méas importantes: EI Programa planteado en la investigacion de Soporte
Pedagogico, en el transcurso de los afios 2015-2018, tuvo un impacto favorable
para el logro de los aprendizajes en las areas curriculares de matematica y
comunicacion, en estudiantes de primaria de las instituciones educativas del
distro de Cajamarca. Se obtuvo la U de Mann-Whitney, en matematica, se

determind un nivel de significancia p = 0,010 < 0,05. De igual manera, en el area
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de Comunicacion; segun la U de Mann-Whitney, se determind un nivel de
significancia p = 0,010 < 0,05.

Molocho (2015) presenta su tesis Acompafiamiento pedagdgico y el
desemperio laboral de los docentes de la institucion educativa “José Olaya”
Casa Blanca, distrito de Pimpingos, 2014. En la parte metodoldgica considera el
tipo de investigacion correlacional, a la vez esta se inicia con la investigacion de
tipo descriptiva. Entre las conclusiones méas importantes tenemos: a) EI 12,5%
de los estudiantes muestra un nivel deficiente y el 75% regular para el nivel de
acompafiamiento pedagogico en la Institucion Educativa motivo de la
investigacion; de la misma manera los profesores afirman que no reciben
acompafiamiento pedagdgico de manera adecuada, en muchos casos los
directivos se limitan a las acciones de supervision y no de acompafiamiento
pedagdgico. b) Los encuestados afirman que en un 37,5% es regular el
acompariamiento y el 62,5% buen acompafiamiento, ante estas circunstancias los
resultado los docentes manifiestan diversas carencias respecto a su desempefio
laboral, ello se da por diversos factores, entre ellos tenemos: falta de materiales
educativos y sobre todo el poco dominio de la didactica y las estrategias para
llegar al estudiante, ademas del poco manejo de estrategias para la utilizacion de
los recursos de su entorno con lo que cuenta que le sirvan de materiales o recursos
para su ensefianza.

Araujo (2015) presenta su tesis Estrategias de acompafiamiento
pedagdgico para el desemperio docente en la Institucion Educativa “San
Santiago” del distrito de Huasmin en el aiio 2014, formando parte de una
investigacion aplicada. En la investigacion se ha llegado a las siguientes

conclusiones mas destacadas: a) En el pre test se determiné que los docentes de
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la Institucion Educativa “San Santiago” del distrito de Huasmin, provincia de
Celendin, se encontraban en cuanto a su desempefio en proceso y una minoria se
ubicaron en logro previsto. En tal sentido, es evidente el desconocimiento de
estrategias pedagdgicas adecuadas que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes. b) La aplicacion de las estrategias de
acompafiamiento pedagdgica como es la visita en el aula y la practica reflexiva
de los docentes ha dado un resultado éptimo en el desempefio académico, lo que
demuestra que a medida que se implemente nuevas estrategias, se afianza
progresivamente el conocimiento y la practica de su labor, haciendo posible
generar un mejor aprendizaje en los alumnos, para ello se elabor6 un plan de
monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento pedagogico, ejecutandose en
cuatro oportunidades a cada uno de los docentes de la Institucion Educativa “San
Santiago” del distrito de Huasmin, provincia de Celendin, en el Marco del Buen
Desempefio Docente.

De las investigaciones locales de Molocho (2015) y Araujo (2015), se
presentan algunas conclusiones importantes, afirmando que las acciones de
acompafiamiento pedagdgico mejoran la practica pedagdgica, el desempefio
laboral y los aprendizajes de los estudiantes, pero todo ello se logra mediante las
acciones critico- reflexivo de los docentes; justamente la presente investigacion
cualitativa conlleva a esa categoria de empoderamiento de lo critico reflexivo
pero a través de los entornos virtuales. De esto se determina la presente
investigacion confirmara lo mencionado por los antecedentes de otras
investigaciones, declarando que la percepcion de acompafiamiento pedagdgico

mejora la practica docente.
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Bases tedricas de la investigacion

A continuacion, se presenta las bases tedricas cientificas del marco
tedrico de la investigacion, para tal fin se han construido diversos temas y sub
temas que se relacionan con las categorias y sub categorias respectivamente
manejadas en cada uno de los ensayos que se presenta en adelante, del mismo
modo, todo ello se ha elaborado de acuerdo a los aportes verbales en clase del
Dr. Ricardo Cabanillas y de acuerdo a su texto de investigacion (Cabanillas,
2019), en la que se plantea la matriz reticular de sistematizacion del marco
tedrico. En ese sentido, a continuacion se presentan las teorias que sustentan la
investigacion y posteriormente las bases teoricas:
Teoria del Conectivismo de Siemens en contextos de la educacion primaria

El Conectivismo propuesto Siemens (2007) retne aspectos de la teoria
redes, ecologia del conocimiento, de la ciencia cognitiva y centra su atencion en
la influencia que ejerce la tecnologia en el conocimiento y en el aprendizaje. El
Término tecnologia se puede describir como la aplicacion del conocimiento
verificado en la solucién de problemas practicos. La tecnologia como un saber
hacer para brindar solucion a problemas de infraestructura, de produccion
permite investigar, disefiar, probar objetos teniendo como base el conocimiento
generado por una 0 mas ciencias. Asi mismo el conectivismo considera que una
de las labores del docente es disefiar estrategias que permitan a los estudiantes
elegir fuentes confiables de informacién. La informacién entendida como el
conjunto de datos, hechos o acontecimientos que, mediante un proceso de
organizacion, de transformacion adquieren significado y permiten tomar una
decision. Por lo que es importante que los estudiantes desarrollen capacidades

que les permite seleccionar y utilizar correctamente las herramientas de
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busqueda, procesamiento de informacion en sitios web, en repositorios
instituciones y recursos multimedia. De igual modo en el conectivismo se define
a una red como una conexién entre entidades que pueden ser computadoras,
laptop, Tablet. La interconexién de una o mas computadoras permite el
intercambio de informacion o de recursos informaticos. No obstante, en el
conectivismo la red no se limita a la conexion de equipos sino también a 41
personas, modos, e instituciones y lo que se busca es que funcionen como un
todo integrado. El desarrollo tecno cientifico, demuestra que tanto la tecnologia
como la informacion han permitido una comunicacion de manera remota entre
docentes y estudiantes. Entendida la comunicacion como un proceso por el cual
existe un intercambio de mensajes e informacion, entre el estudiante con el
docente y entre estudiante y con sus comparfieros sin considerar las barreras
geograficas o el espacio fisico donde se encuentren.
Teoria Critica reflexiva Habermas y Freire y su relacion con contextos
virtuales

La teoria critica sustentada principalmente por Jirgen Habermas y Paulo
Freire. Para el caso de Habermas se presenta los aportes de Fernandez (1997), el
mismo que expresa que lo primero que se hace es en un grupo social, dejar hablar
a las personas, surgiendo la accion comunicativa, como acto fundamental del ser
humano, surgiendo la teoria de la accion comunicativa. Al respecto segun
Fernandez (1997) indica que es el principio explicativo de una teoria de la
sociedad, la misma que se fundamenta en la teoria del lenguaje y en el analisis
de las estructuras generales de la accion (p. 3). Del mismo modo Habermas

expone y concluye que la teoria de las relaciones interpersonales de
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comunicacion es bésica para el entendimiento de los seres humanos y para la
construccion del conocimiento. (p. 15)

En ese orden de ideas, la presente permite que los participantes evallen sus
propias acciones relacionadas con la practica pedagogica, a la vez asumen
compromiso de cambio y transformacion para la mejora, ello se logra mediante
la entrevista estructurada virtual en la que participan por grupos los sujetos de la
muestra. En el analisis de la practica pedagdgica se trabaja basicamente con la
ensefianza, aprendizaje, el conocimiento, entre otras categorias, toda vez que el
dinamismo de los términos mencionados permite desarrollar en los estudiantes
y profesionales las habilidades de creatividad, razonamiento, reflexivos y
creativos; al respecto, Rodriguez- Garcia. (s.f.) afirma que:

El enfoque critico-reflexivo propugna una transformacion radical de la
educacion, en tres categorias fundamentales de la accion educativa: la
ensefianza, el aprendizaje y el conocimiento, y por tanto, de los roles a asumir
por maestros y alumnos como sujetos responsables, razonadores criticos,
reflexivos y creativos. (p. 2).

Teoria fundamentada Barney y Anselm

La teoria fundamentada constituye un proceso sistematico integral de
obtencion de informacion para luego ser interpretada por el investigador, esta
fue presentada inicialmente por Barney y Anselm (1976), al respecto Barrios
(2015), cita a Glaser y Strauss (1967) para afirmar que la teoria fundamentada
fue creada por soci6logos estadounidenses y que tiene como proposito generar
teoria a partir de los resultados recolectados por otras personas. La teoria
fundamentada esta orientada a poner en practica la metodologia de preguntarse

y reflexionar si la investigacion que se pretende realizar tiene como propdsito
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desarrollar teoria 0 comprobar hipotesis de teorias existentes. En ese sentido se
concluye que toda teoria constituye una realidad de ideas que sirven para
explicar la realidad. En el presente caso la realidad es la interpretacion del
pensamiento de las personas. (p. 12)

La teoria fundamentada presenta tres puntos criticos en su desarrollo: El
primero esta relacionado con el comienzo de la investigacion, aqui se define el
problema y se hace la revision bibliografica. El segundo punto esta relacionado
con: La recoleccion y andlisis de datos como consecuencia de la aplicacion de
los instrumentos. Y, el tercer punto es la toma de decisiones en el muestreo
teorico. Una clara comprension de estos puntos permitird que el investigador
transite con mayor confianza por el camino de la generacion de teoria.

De la misma manera Alberio Restrepo-Ochoa (2013), afirma que: “... la
Teoria Fundamentada constituye una metodologia general para el analisis de
datos cualitativos que usa sistematicamente un conjunto de métodos para
generar una teoria inductiva en torno a un area sustantiva”. (p. 6). Ello implica
que de la informacion se utilizara un conjunto de categorias relacionas con la
percepcion de los docentes acerca del acompariamiento pedagogico en entornos
virtuales, mediante procesos sistematicos de descripcion, comparacion y
conceptualizacion de los datos cualitativos.

Para aplicar la teoria fundamentada se utiliza 4 pasos o etapas: 1) La
comparacion de incidentes aplicables a cada categoria, 2) La integracion de las
categorias y sus propiedades, 3) La delimitacion de la teoria y 4) Escritura de la

teoria.
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2.1. Percepcion del acompafiamiento pedagdgico en entornos virtuales

La percepcion del acompafiamiento pedagdgico de los docentes en
entornos virtuales, estd relacionado con la forma de mirar, observar, opinar,
decir o calificar a las acciones de acompafiamiento pedagdgico mediante
procedimientos cognitivos y metacognitivos. Considerando de manera aislada la
percepcion es el proceso mental que el investigador fija sobre algo, es algo es el
fendmeno a observar, al respecto la Psicologia Cléasica de Neisser dice: “... la
percepcion es un proceso activo- constructivo en que el perceptor, antes de
procesar la nueva informacion y con los datos registrados en su conciencia,
construye un esquema informativo anticipatorio, que le permite contrastar el
estimulo y aceptarlo o rechazarlo segun se adecue o no a lo propuesto por el
esquema” (p. 1)

En ese sentido, tomando en consideracion la realidad educativa, se
evidencia como proceden los directivos en wuna IE para orientar
pedagdgicamente en entornos virtuales la capacidad gestion de los aprendizajes
de los estudiantes y de ellos mismos, con la finalidad de mejorar su practica
pedagdgica y en consecuencia se mejorara los aprendizajes de los estudiantes.
Al respecto Kopcha (2012) dice: en los profesores hay una resistencia de acceso
a la tecnologia, lo que implica temor para manejar las herramientas tecnolégicas,
para aprender el uso eficiente de las TICs es necesario tiempo y capacitaciones
constantes y permanentes. De esta parte se determina que los docentes
desconfian de los espacios virtuales como opcion valida para desarrollar sus
areas o carecen de habilidades para desarrollarlos. (p. 3)

Como ya se ha mencionado anteriormente las acciones de

acompafiamiento hacia los docentes en servicio son ejecutadas por los
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representantes de los érganos intermedios, como por ejemplo representantes del
MINEDU, representantes de la DRE y especialistas de la UGEL, o también del
Comité directivo de las instituciones educativas en sus respectivas
jurisdicciones. A continuacion, se presenta algunos temas de interés para los
profesores: filosofia de la pedagogia, autonomia, pedagogia, competencias,
construccion de los aprendizajes, percepcion de los docentes, relevancia de las
competencias docentes e importancia en la construccion de los aprendizajes,
entre otros. En ese sentido, cada uno de los estamentos mencionados
anteriormente se encargan de reforzar las competencias y capacidades de los
docentes monitoreados en forma virtual o presencial en la actualidad. Durante
la Pandemia COVID-19 se ha utilizado con mucha frecuencia los entornos
virtuales en el Peru y en todas sus regiones; para empezar las labores académicas
los docentes estaban desimplementados para el uso del entorno virtual de
aprendizaje, toda vez que estos son espacios educativos alojados en la web
(Google Classroom: aula virtual de Google, conectada a herramientas digitales
como Google Drive, Meet o Calendar); ademas de un conjunto de herramientas
informaticas que permiten la interaccion didactica de manera que el estudiante
0 los docentes sean capaces de realizar de manera autbnoma sus propias
actividades, como, por ejemplo: conversar, leer documentos, realizar ejercicios,
formular preguntas, realizar tareas, colocar tareas en los espacios virtuales; esto
se sintetiza en E-learning: educar exclusivamente a distancia y online. De la
misma manera tenemos: Blended-learning: mezclar lo presencial y lo online.

(Downes, 2008).
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Filosofia de la pedagogia y su relacion con la autonomia

El ser humano por naturaleza es inherente a la filosofia, a la pedagdgica y
a la autonomia, es decir es un ser integral en todas sus dimensiones. En ese
sentido, el hombre tiene un significado del por qué existe en la tierra, por qué
tiene que educarse y transformarse y cudnto es necesario que actle con
autonomia, porque esta categoria le da independencia para tomar decisiones
frente a situaciones problematicas. He ahi los maestros de la muestra de la
investigacién cuanto fueron capaces de solucionar los problemas educacionales
en tiempos de incertidumbre y la Pandemia COVID-19.

En la educacion, las disciplinas cientificas de la filosofia (explica las
situaciones desde el ser y su entorno) y la pedagdgica (busca fundamentacion
comprobable, a través de la experimentacion y la verificacion a traves de una
ley) ellas estan relacionadas de manera horizontal y articulada como un todo; sin
embargo, en forma transversal a las dos disciplinas mencionadas esta la
categoria de la autonomia, la misma que se refiere a la capacidad del ser humano
para hacer las cosas desde su percepcion y desde la forma de pensar y actuar. La
filosofia determina el tipo de ser humano que se quiere lograr para la sociedad
mediante el uso del pensamiento y la razon, pero con fundamentos, es decir con
argumentos validos para la ciencia y la comunidad cientifica, el hombre no se
puede formar solo sin la pedagogia, toda vez que esta orienta la personalidad y
la trasformacion del hombre, “porque para educarse se necesita de muchas
herramientas didacticas. La verdad es que las tres categorias (pedagogia,
didactica y filosofia) se necesitan mutuamente, por ser una triada inherente al

hombre.
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Finalmente, se acota que las acciones de formacion en servicio y en
especial las acciones de acompafiamiento pedagdgico en entornos virtuales,
estan ligadas estrechamente con las categorias mencionadas anteriormente,
porque los docentes son capaces de desarrollarse a partir de los fundamentos
mencionados y que contribuye en sus propios aprendizajes y sus aprendizajes de
sus estudiantes. De la misma manera no olvidar que en tiempos de Pandemia
COVID-19, tuvieron mucha autonomia para realizar el acto didactico a través
del acto comunicativo como categoria linguistica, es decir cumplieron sus
responsabilidades en el contexto, al respecto Freire (2004) dice: “Me gustaria,
por otro lado, subrayar para nosotros mismos, profesores y profesoras, nuestra
responsabilidad ética en el ejercicio de nuestra tarea docente, ...” (p. 8)
Pedagogia de la autonomia y su relacion con las competencias de los
docentes y la construccion de aprendizaje

En la actualidad el MINEDU (2020), viene ejecutando una serie de
Proyectos y Programas de educacion virtual y/o presencial, orientado al
cumplimiento del Marco del Buen Desempefio de los Docentes (MBDD) y los
Directivos, todo ello de acuerdo a los lineamientos y la politica del Estado
peruano.

Si los docentes desarrollan su autonomia en forma eficaz seran capaces de
solucionar problemas de toda naturaleza, problemas académicos o de
aprendizajes; sin embargo, para lograr ello es necesario empoderarse de las
dimensiones compartidas (Colegiada, reflexiva, ética y relacional) que planeta
el MBBD. Como ya se ha mencionado anteriormente la autonomia esta
relacionada con las competencias del MBDD en sus cuatro dominios: Dominio

1: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, dominio 2: ensefianza para
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el aprendizaje de los estudiantes, dominio 3: participacién en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad y dominio 4: desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente (Ministerio de Educacion del Perd, 2012, p. 25)

Es oportunidad de los docentes de la educacion bésica, especialmente la
educacion primaria poner en practica la pedagogia de la autonomia, toda vez que
estéd en relacion con las competencias de los docentes, solamente asi se generara
aprendizajes significativos en ellos, a la vez ensefiar exige mucha autonomia en
los docentes porque tienen que realizar una serie de actividades desde la
planificacion hasta la evaluacion. Con relacion a la autonomia Freire (2004)
afirma que: “... es el que se refiere al respeto debido a la autonomia del ser del
educando. Del educando nifio, joven o adulto. Como educador, debo estar
constantemente alerta con relacién a este respeto, que implica igualmente que
debo tener por mi mismo” (p. 28)

Pedagogia autonoma y la percepcion de los docentes del acompafiamiento
pedagdgico

En primer lugar, en este acapite es necesario presentar la concepcion del
acompariamiento, porque a partir de ahi se logra la autonomia.

La percepcidn de los docentes es la forma como ven o como evallan los
fendmenos relacionados con la practica pedagdgica, pero en entornos virtuales.
Es decir, hay una utilizacion consciente de las facultades especialmente el
razonamiento para diferencias o valorar las acciones de formacion permanente.
Al mismo tiempo de la percepcién va acompafiada las perspectivas de los

participantes, al respecto Hernandez y Mendoza (2018) expresa que:
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Tanto en la fenomenologia como en la teoria
fundamentada obtienes las perspectivas de los participantes.

Sin embargo, en la primera, en lugar de generar un modelo a

partir de ellas, exploras, describe y comprendes lo que los

individuos tienen en comin de acuerdo con sus experiencias
ante un determinado fendmeno (categorias que comparten en

relacion a este). (p. 548)

En conclusion, la percepcion esta determinada por la primera apreciacion
que se tiene a través de los sentidos y la capacidad de razonamiento, para efectos
del presente estudio se puede definir a la percepcion del acompafiamiento
pedagdgico como la apreciacion que tienen los docentes respecto a como se
ofrece el servicio de acompafiamiento pedagogico. En ese sentido, el Ministerio
de Educacion del Peru (2014) afirma:

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de
formacidn en servicio centrada en la escuela. Su propdsito consiste
en mejorar la practica pedagdgica del docente con la participacion
de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el
Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento
pedagdgico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en
distintos aportes tedricos que postulan un acompafiamiento critico
colaborativo (p. 9)

Ministerio de Educacién del Perd (2020) en la RVM N°290-2019-
MINEDU define al acompafiamiento como:

Una accion de formacion docente en servicio situada
en la institucion educativa, que por su disefio comprende
diversas estrategias, con el propdsito de promover de manera

individual y colectiva la mejora de la practica pedagdgica y
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el desarrollo auténomo de la profesion docente, que
contribuya a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
y al cierre de brechas. (p. 4).

El concepto, solamente se limita al “acompafiamiento pedagdgico”,
dejando de lado los “entornos virtuales”, en consecuencia, el acompafiamiento
pedagogico es la formacién de los profesores para mejorar la calidad del servicio
educativo, pero mediante el uso de los entornos virtuales, es decir: plataforma
web del MINEDU y PERUEDUCA (brinda capacitaciones para profesores
adscritos a dicha plataforma, la misma que ayuda a los profesores en servicio
para seguir formandose), programa “aprendo en casa”’; manejo de herramientas
tecnoldgicas: meet, zoom, WhatsApp, chat, correo electronico, teléfono, entre
otras herramientas que los profesores se comunican con los estudiantes o con las
personas que realizan el acompafiamiento pedagogico.

En la practica pedagogica se desarrolla el acompariamiento pedagogico,
el mismo que se fundamenta en los desempefios propuestos en el Marco del
Buen Desempefio Docente (MBDD), de tal manera que el producto esperado de
las acciones de acompariamiento es el cumplimiento cabal del MBDD, en
especial la mejora de la practica pedagogica y los aprendizajes de los
estudiantes.

Los directivos en la institucion educativa realizan diversas actividades
académicas y administrativas en beneficio de la formacion permanente de los
docentes; todo ello conduce a lograr mejores aprendizajes en los estudiantes y
una mejor relacion con los padres de familia. En todo sentido, se debe desarrollar
y respetar la autonomia de los docentes, porgue lo mencionado conduce a la
creacion de algunas virtudes y saberes para posteriormente actuar con sabiduria

en cada una de las actividades (Freire, 2004). La Pedagogia de la autonomia
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permite a los docentes actuar con certeza con su sabiduria; en ese sentido, Freire
(2004) afirma lo siguiente:

Los maestros deben de saber, y de lo que deben hacer en los
procesos de ensefianza y del aprendizaje, sobre todo cuando el énfasis
esta puesto en educar para lograr la igualdad, la transformacion y la
inclusion de todos los individuos de la sociedad. (p. 29)

Ahora con relacién a la Pedagogia de la autonomia y el acompafiamiento
pedagogico se afirma lo siguiente: los profesionales de la educacion logran la
autonomia a consecuencia de las acciones de acompafiamiento pedagdgico
plantadas por el MINEDU, la UGEL (Dicha institucion ha generado algunas
alternativas o estrategias de trabajo virtual para los profesores y los estudiantes
en tiempos de Pandemia COVID-19) o la Direccion de la institucion educativa.
El acompafiamiento pedagdgico como estrategia de formacion permanente esta
orientada a guiar a los docentes para que vayan adquiriendo autonomiay libertad
en la planificacién, ejecucion y evaluacion de sus actividades curriculares. Con
relacién al acompafiamiento pedagogico el MINEDU (2014) afirma lo siguiente:

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de
formacién en servicio centrada en la escuela. Su propésito
consiste en mejorar la practica pedagdgica del docente con la
participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el
acompafiamiento pedagdgico incluye un conjunto de acciones
concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan un
acompafiamiento critico colaborativo. (p. 9)

Para concluir con esta parte se afirma que las acciones de

acompafiamiento pedagogico conducen a la autonomia de los docentes, es decir
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ser capaces de saber ensefiar, saber seleccionar materiales educativos, saber
comunicarse con los estudiantes, saber disefiar las sesiones de aprendizaje, saber
evaluar el curriculo y los aprendizajes, saber aplicar estrategias, entre otras
actividades. Al mismo tiempo el acompafiamiento presenta dos propositos, el
primero es promover la autonomia progresiva del docente y el segundo es lograr
los habitos de la reflexion continua sobre la accion, antes y durante.

¢Como se desarrolla las acciones de acompafiamiento pedagdgico en
entornos virtuales?

Los entornos virtuales surgen como una alternativa para mejorar los
logros de aprendizaje en los estudiantes a traves de la socializacion, la revision,
la reflexion de las practicas pedagogicas de los directivos y docentes de las
I1.EE. Siendo una de las acciones las Comunidades de Aprendizaje Profesional
de entornos virtuales a través de las plataformas de Zoom, Meet, Cisco y otras;
pero tambien la creacidn de grupos a través de los WhatsApp, cuyo proposito es
alcanzar una comprension de dicho conocimiento mediante la reflexion critica
y analisis critico realizado de manera colectiva sobre el propio desempefio
docente; para lo cual se requiere entre otras cosas: Generar confianza y
relaciones positivas para compartir y desarrollar interacciones basadas en el
respeto mutuo y una cultura de colaboracién, Favorecer un aprendizaje social
basado en el dialogo, Crear las condiciones de tiempo y espacio para las
reuniones de investigacion, reflexion, innovacion, evaluacion y colaboracion, en
un lugar comun para trabajo colaborativo a través de medios sincronicos y
asincronicos, segun disponibilidad de los participantes y dar condiciones de

funcionamiento, colaboracion y visién compartida considerando distribucion
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del liderazgo, toma de decisiones en conjunto, trabajo en equipo y andlisis
basado en evidencia.

Para llevar a cabo estas acciones se requiere de algunas herramientas
formativas como: ElI monitoreo pedagogico, la evaluacion entre pares y el
portafolio docente como un repositorio que contiene una seleccion de estrategias
pedagogicas acompafadas de argumento y fundamento convincente y sélido.

En la l6gica de mejorar los aprendizajes de los estudiantes, se toma como
fuente de informacion para el andlisis, las evidencias consignadas en las fichas
de seguimiento, asesoria y retroalimentacion de la practica pedagogica de
docentes para la ensefianza y aprendizaje a traves de los entornos virtuales; para
lo cual los participantes son informados con anticipacion de los temas a tratar
para que puedan prepararse para su intervencion en plenaria. Este paso es
crucial, al animar al participante a cuestionar su practica pedagogica y a
cuestionarse a si mismo sobre sus necesidades de formacion profesional para
procesos de ensefianza y aprendizaje a distancia. También promueve que se
desarrolle una reflexiony propuestas de solucion generadas de manera colectiva.

Relevancia de las competencias docentes en la educacion de adultos

La educacién de manera permanente presenta transformaciones
curriculares, de un curriculo por objetivos pasa a un curriculo por competencias,
es decir, se evidencia un cambio de las formas de ensefiar y aprender en los
estudiantes en contextos determinados.

Las competencias surgieron desde la década de los 60 en el momento
gue se implementaron nuevos procesos laborales (organizacion); en la década
de los 80 comienza a dar un gran impulso a las condiciones productivas. Durante

los 90 se da fuerza al talento humano con base en competencias; en el Per( se
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comienza a hablar de las competencias en la educacion a partir del afio 1993. A
continuacion, se presentan algunos conceptos tedricos, como por ejemplo Torres

(13

(2011), afirma que las competencias son: “... un saber actuar, o realizar a
conciencia una tarea compleja dentro de un determinado entorno bien definido
en situaciones de rasgos comunes, llevado a cabo con éxito o aceptable eficacia
.7 (p- 30).

La Torre (2014) cita a Aritimufio et al (2000) indicando que el Proyecto
Tuning define a la competencia como “una combinacion dindmica de atributos,
en relacion a conocimientos, habilidades, actitudes y responsabilidades [...] que
los estudiantes son capaces de demostrar al final del proceso educativo” (p.16).

(13

Tobon (2007) afirma que las competencias son: “... sigue siendo una
moda en el campo educativo, dependera del grado de apropiacion critica de esta
perspectiva por parte de los administradores educativos, docentes,
universidades, investigadores y comunidad” (p. 37), al mismo tiempo afirma que
las competencias son procesos de actuacion con idoneidad en cada una de las
actividades que a veces son muy complejas.

A modo de conclusién de los conceptos anotados anteriormente se
afirma que las competencias son modos de actuar en situaciones diversas en los
que se aplica un conjunto de saberes. En ese sentido, los profesores aplican sus
saberes de manera idonea en los procesos de ensefianza aprendizaje en una
educacion virtual o presencial.

Relacionado las competencias y su aplicacion a la educacion se afirma
lo siguiente: Los docentes cuando participan activamente en las acciones de

formacion en servicio van logrando un conjunto de competencias, capacidades

y desempefios, toda vez que las categorias mencionadas son subsumidas por los
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cuatro dominios del MBDD: Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes, Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
y Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
(MINEDU, 2012, p. 25). Las competencias son sustanciales en la medida que se
haya empoderado de su significado y al aplicarlas de manera sistematica en su
practica pedagdgica cotidiana; es decir, las competencias consideradas en el
Marco del Buen Desempefio Docente se deben operativizar a través de diversas
acciones didacticas y fundamentalmente a través de la comunicacion como
elemento eficaz para lograr las competencias y dominios, como por ejemplo
capacitaciones, reuniones, seminarios, proceso ensefianza aprendizaje,
desarrollo de tareas basadas en el constructivismo, gestion del conocimiento,
acompariamiento, procesos de reflexion entre otras actividades.

Si un docente estd mas empoderado que otros en las competencias,
estamos seguros de que su practica pedagogica conlleva a mejores resultados;
por lo tanto, es un mejor profesional y sus alumnos estan logrado los
aprendizajes de la manera méas adecuada. Las competencias de los docentes no
solamente estan en el MBDD, sino en otros documentos méas universales, como
por ejemplo el Proyecto Tuning América Latina, a la vez las competencias son
técnicas, metodoldgicas, social y personal, lo que implica que los profesores
deben ser seres mas integrales (Jofré, 2009). De la misma manera se expresa que
anteriormente los docentes estaban dotados de contenidos curriculares, por lo
cual en la actualidad ha cambiado, ahora se habla mucho y también se ha escrito

sobre las competencias profesionales fundamentalmente, es decir relacionado
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con el conjunto de capacidades, conocimientos y actitudes de los docentes. En
ese sentido, Jofré (2009) afirma lo siguiente:

Otro factor que es indispensable despejar consiste en
establecer a que se denomina en la actualidad competencias
profesionales en el &mbito de la produccion y en el &mbito de la
educacion. A partir de lo anterior proponemos cuatro funciones
basicas en el ejercicio de la profesion docente: las didacticas, los
tutoriales, la de vinculacién con el medio social; y, la de
formacion permanente e innovacion. Finalmente, desde el
ambito de la educacion se propone las siguientes competencias
generales: las técnicas, las metodoldgicas, las sociales y las
personales. (p. 54)

Para concluir este acapite es necesario mencionar que las competencias
del MBDD del Peru solamente es una parte de la integridad del profesional de
la educacidn; estas se complementan con otras competencias como son los
aportes de Jofré como se ha indicado anteriormente con su gran aporte en lo
social. Dentro del MBDD se considera basicamente al desempefio N° 23
“Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, asi como el tiempo
requerido en funcion al propdsito de la sesion de aprendizaje” (MINEDU, 2012,
p. 53). En esta parte hay un problema notorio en cuanto al manejo de las
herramientas digitales, es decir los profesores tienen muchas debilidades en los
entornos virtuales y los aplicativos de internet que en la actualidad se utiliza. Sin
embargo, en algo se ha superado este problema con las acciones de capacitacion.

Importancia de la construccion de los aprendizajes en los docentes

Los aprendizajes permanentes de los docentes son muy importantes, un

docente tiene que estar aprendiendo de manera permanente y constante, a la vez

37



2.2.

el docente es capaz de desarrollar su autonomia, otra manera se aprende
compartiendo experiencias educativas. En ese sentido, se afirma que todo grupo
humano construye sus aprendizajes a partir de los procesos de interrelacion de
manera formal e informal. Para el caso de la investigacion educativa
denominada: “Percepcion sobre el acompafiamiento pedagdgico en contextos
virtuales y la formulacion de una propuesta para fortalecer el desarrollo de
competencias de los docentes de la Institucion Educativa “San Marcelino
Champagnat” de Cajamarca, afio 2021”; inicialmente antes de la Pandemia
COVID-19 los docentes muy poco conocian sobre: el acompafiamiento
pedagdgico virtual, la virtualidad y la formulacion de una propuesta para el
fortalecimiento de las competencias. Posteriormente con el accionar de los
organos superiores como es la UGEL, MINEDU u otras instituciones publicas
y privadas han mejorado sus aprendizajes, es decir ellos han construido sus
propios aprendizajes para brindar un servicio educativo virtual.
La autonomia profesional de los docentes y los procesos de planificacion
curricular en la IE

En tiempos de Pandemia COVID-19 en el Peru los profesores actuaron
con mucha autonomia y cierta capacidad de decision, es decir se imponia sus
saberes para realizar los procesos de ensefianza aprendizaje con sus estudiantes;
sin embargo, todo se realizaba en base a la planificacion curricular que
realizaban de manera participativa y conjunta con los profesores de su
institucion educativa.

Autonomia profesional de los docentes

La realidad social exige una liberacion e independencia de pensamiento,

sentimiento e ideas de los docentes, pero con ciertos limites, a veces

38



2 [

equivocadamente los profesores dicen “yo s¢ mucho”, “a mi nadie me gana”,
“soy el mejor”, “ti no sabes nada”, entre otras expresiones nada éticas. Todas
las locuciones nada tienen que ver con | autonomia, porque la autonomia tiene
otro significado, como, por ejemplo: yo me desenvuelvo solo en clase, soy capaz
de autocontrolarme, tengo libertad para hacer las cosas, me gusta compartir los
materiales, entre otros conceptos; al respecto Gimeno (2000) afirma que:

La autonomia es la capacidad de iniciativa, a la
independencia de pensamiento, a la potestad de tomar decisiones
por si mismo. Un ser autbnomo es el que goza de autonomia, el
que no depende de nadie, el que puede y sabe desenvolverse por si
mismo, el que esta capacitado para autogobernarse. La autonomia
es un concepto que, en su acepcién mas profunda, tiene raices
kantianas. Lleva asociados los significados de libertad en general,
potencialidad de desarrollo, realizacion personal, independencia
de criterio intelectual y moral, ausencia de opresién y de
interferencias externas, desenvoltura, capacidad de adentrarse en
terrenos elegidos por uno mismo, etc. (p. 5)

En consecuencia, es bueno que los docentes participen con mucha
autonomia en las actividades pedagdgicas institucionales, porque ello ayuda a
su capacidad de liderazgo para logar una sociedad democratica y que es
importante la liberacion de los sujetos para aprender a su manera y a su forma.
Importancia de la planificacion a través de comunidades de aprendizaje

Cada institucion educativa de las diferentes realidades o contextos
planifican anticipadamente lo que realizaran durante el afio académico; de la
misma manera los profesores anticipan las acciones de planificacién

relacionadas con actividades de aprendizaje de los estudiantes. Estas actividades
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se realizan en mérito a los lineamientos institucionales, el MBBD, el Programa
Curricular de Educacién Primaria, el Curriculo Nacional de la Educacién
Bésica, entre otros documentos orientadores y normativos. En ese marco, hay
dos formas de realizar la planificacion de las actividades educativas: una a traves
de un equipo de docentes de la misma institucion que trabajan de manera
colegiada; la otra forma es a través de comunidades de aprendizaje, es decir con
los docentes de otras instituciones educativas cercanas. En ambas formas se
comparte experiencias de aprendizaje los unos aprenden de los otros, siendo la
finalidad de planificar la tarea educativa de la manera méas eficaz y que de
impacto en los estudiantes. (Analisis de la estudiante investigadora)

Pero, realmente qué significa trabajar en comunidades de aprendizaje.
Las comunidades de aprendizaje se dividen en dos partes: comunidades de
aprendizaje relacionadas con el trabajo de los docentes; y, las comunidades de
aprendizaje relacionadas con la escuela o institucion educativa como generadora
de aprendizajes de los estudiantes, en esa medida considerando los aportes de
Hernandez-Lopez, Jiménez-Alvarez, Araiza-Delgado y Vega-Cueto (2015)
afirma que las comunidades de aprendizaje son generadoras de calidad
educativa:

Las comunidades de aprendizaje radican en que son
generadoras de calidad, pues sus procesos estan centrados en
el alumno y en el aprendizaje, ademéas de que vinculan los
contenidos con las expectativas y necesidades que los padres
de familia tienen, por lo que realizar un analisis de las
condiciones de la institucion permitira contar con elementos
para sustentar la propuesta de comunidades de aprendizaje

como politica educativa. (pp-3-4)
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2.3.

Cuando se realiza la planificacion en comunidades de aprendizaje,
constituye una buena préctica pedagdgica y se estd dando respuesta a la
problematica institucional de manera acertada, en una institucion educativa las
comunidades de aprendizaje responden a las siguientes caracteristicas: resalta el
aprendizaje dialdgico, en donde participan todos los actores de la educacion
(profesores, estudiantes, familiares, entidades publicas y privadas, profesionales
de &mbitos educativos y sociales, voluntariado, entre otros) en un comdn
esfuerzo solidario por lograr la igualdad educativa de todos los estudiantes.
(Elboj y Olive, 2003, p. 2).

Finalmente, se afirma que a los profesores se debe dotar de herramientas
efectivas para que ingresen a sus aulas a ejecutar la practica pedagogica; es decir
herramientas virtuales, en ese sentido, saber que deficiencias presentan los
docentes, obviamente que se necesita participar de las acciones de
acompariamiento a los docentes.

Desarrollo de las competencias socioemocionales y su repercusion en un
clima favorable para el aprendizaje

Cada vez que los profesores se capacitan o especializan, desarrollan o
refuerzan sus competencias socio emocionales, lo que contribuye en un clima
favorable para el aprendizaje.

Competencias socioemocionales y su repercusion en los docentes

En la educacién existe una diversidad de competencias en cada una de
las disciplinas cientificas (matematica, linguistica, arte, tecnologia, ciudadana,
educacion fisica, inglés, etc.); en esta oportunidad se estd presentando las
competencias socioemocionales y su repercusion en los docentes, las mismas

que contienen no solo el desarrollo de procesos cognitivos o mentales sino
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también &reas afectivas como la conciencia y gestion emocional de las personas
o0 de los estudiantes de manera mas precisa, de interrelacion con otros estudiantes
y de extension hacia la sociedad en su conjunto. En ese sentido, las personas
tienen la capacidad de conocerse mejor a si mismo, controlar sus emociones,
plantearse metas y direccionar sus actividades hacia sus propios intereses, tomar
decisiones de manera responsable en su vida cotidiana, disminuir la agresion
hacia sus semejantes y aumentar la satisfaccion en su propia vida. Las personas
tienen que tener una salud mental controlada, pero esto se consigue obrando de
la manera mas correcta y ética dentro de una realidad, especialmente en la
educacion. Al respecto Mejia el al (2017) cita a la Organizacion Mundial de la
Salud afirmando lo siguiente: “Estado de bienestar en el cual el individuo es
consciente de sus propias capacidades, puede afrontar las tensiones normales de
la vida, puede trabajar de forma productiva y fructifera, y es capaz de hacer una
contribucion a su comunidad” (p. 5). En consecuencia, si la parte
socioemocional esta controlada en los docentes de la educacion basica
fundamentalmente, entonces los procesos intrapersonal y los procesos de
interrelacion con los demas existe una mejor convivencia y nuestro estado
emocional y de salud estara controlado.

Clima favorable para el aprendizaje

El clima institucional o el clima en el aula esta referido al ambiente
humano que se vive 0 se goza en los procesos de interrelacion entre estudiantes
y profesores fundamentalmente; entre profesores y directivos; entre profesores
y personal de servicio y administrativo, etc. En consecuencia, los profesores
necesitan una predisposicion para aprender asi también como los estudiantes.

Esto se confirma con los aportes de Ponce y Alcantar (2012) afirman que:
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2.4.

En la relacion profesor-estudiante, crear un clima
positivo en el aula es la dimension con mas alta ponderacion,
lo que coincide con el mayor dominio sobre este tema. Igual
coincidencia de importancia y dominio podemos observar en
el tema de mantener un cierto entusiasmo a la hora de impartir
las clases y potenciar la participacion de los estudiantes en la
dindmica de clase. Estas dimensiones estan mas relacionadas
con la motivacion. En altimo lugar, tanto en importancia
como en dominio se tiene la dimension de establecer
relaciones interpersonales con estudiantes sin perder de vista
los objetivos docentes. (p. 205)

En la investigacion mediante las acciones de acompafiamiento virtual,
los directivos son las personas indicadas para motivar y crear un clima favorable
entre docentes y directivos; sin embargo, las acciones de capacitacion han sido
desmotivantes en su mayoria y cansadas, lo que no ha permitido lograr los
objetivos de la educacion a cabalidad.

La reflexion critica sobre la conduccion de los aprendizajes como
mecanismo para la transformacion de la préactica pedagdgica

Para mejorar o transformar la practica pedagogica en la educacion,
especialmente con los profesores de educacion primaria, es necesario aplicar
sistematicamente algunas metodologias que los docentes las conocen, como, por
ejemplo: técnica FODA, conversatorios, debates, procesos critico reflexivos,
aplicacién de diarios de campo, bitadcoras, seminarios, entre otras. A
continuacion, se presenta algunas etapas para la transformacion de la practica
pedagdgica a partir de los procesos de reflexidn y la promocion de habilidades

de orden superior.
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Reflexidn critica y la promocién de capacidades de orden superior

La reflexion critica es un proceso metacognitivo en el que se pone en
evidencia las habilidades de orden superior, entre las mas importantes se
considera: andlisis, sintesis, conceptualizacion, manejo de informacion,
pensamiento critico, investigacion formativa, metacognicién, pensamiento
sistémico, etc. Al respecto Matilde (2022), cita a Lipman, éste define a las
capacidades de orden superior como “El conjunto de acciones interiorizadas,
organizadas, y coordinadas, que propician un adecuado procesamiento de la
informacion, enfocadas tanto a la informacion a procesar en si, como también
a las estructuras, procesos y estrategias que estan siendo empleadas al
procesarla” (s.p).

También es importante conceptualizar que es la reflexion y que es la critica
como categorias aisladas; sin embargo, son términos complementarios que
tienen un significado holistico, en ese marco Chacén (2006) afirma lo siguiente:

La reflexién se asume como un proceso de revision,
reflexionar implica un acto de pensamiento, es abstraerse
para observar, debatir consigo mismo y tratar de explicar las
propias acciones; es mirar criticamente lo que se hace,
justificar cada una de las decisiones tomadas y profundizar
desde el cuestionamiento propio, a fin de rectificar o tomar
decisiones que pretenden en todo caso, mejorar la practica
docente (p. 4).

La critica es dar una apreciacion de las acciones que realizan las
personas que pueden ser positivas 0 negativas; en ese sentido en las IIEE. Se
pone en practica de manera permanente los procesos de reflexién y los procesos

de la critica.
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Entonces en las instituciones educativas es fundamental que se ponga en
practica los procesos de reflexion critica y las capacidades de orden superior
para intervenir de manera eficaz en los procesos didacticos con los estudiantes.
En ese sentido las diversas perspectivas sobre la necesidad de formar docentes
capaces de reflexionar sobre su ser y saber hacer en el ejercicio de la profesion,
es necesario en todas las realidades educativas.

Mediante procesos de formacion permanente y el interés personal de los
docentes se encamina la promocion de habilidades de orden superior
mencionadas anteriormente. Sin embargo, para desarrollar las habilidades de
orden superior se necesita apoyo de los directivos de la institucion educativa
con una capacidad reflexiva y critica como actividad de pensamiento humano.
Mecanismos de transformacion: deconstruccion, reconstruccion y
compromisos de mejora de la practica pedagogica

Actualmente las instituciones educativas del Peru y en especial de
Cajamarca estdn muy interesadas en mejorar los procesos de gestion de la
educacion con la finalidad de obtener mejores logros de aprendizaje en sus
estudiantes; realizan una serie de actividades administrativas, académicas y de
proyeccion social y proponen un conjunto de herramientas que en muchos casos
no se pone en practica de la mejor manera. Probablemente ocurre que no se
deconstruye de manera correcta las dimensiones de la educacion, siendo una de
ellas y la mas importante la préctica pedagogica, y si es asi tampoco se elabora
de manera adecuada una propuesta de mejora (Reconstruccion de la practica
pedagdgica) y como consecuencia de ello los compromisos de la educacion no
se cumplen a cabalidad. En ese sentido, para realizar una adecuada

deconstruccion de la practica pedagdgica es necesario describir e interpretar de
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manera sistematica las acciones del proceso ensefianza aprendizaje ejecutadas
por el profesor y sus estudiantes, con el objeto de obtener las fortalezas,
debilidades y vacios; posteriormente se construye la propuesta de mejora
considerando las debilidades y vacios (Reconstruccion de la préactica
pedagogica), es decir se elabora alternativas de solucion para luego aplicarlas
en los procesos de ensefianza aprendizaje, convirtiéndose esta tarea en un
proceso ciclico, en efecto se ha transformado la realidad pedagdgica. De acuerdo
a lo mencionado Restrepo et al (2011) dice:
La deconstruccion debe terminar en un conocimiento
y comprension profundos de la estructura de la propia
practica, sus fundamentos tedricos, sus fortalezas y
debilidades, sus lagunas, es decir, en un saber pedagogico que
la explica. Es el paso indispensable para proceder a su
transformacién (p. 35)

En conclusion, del presente acépite, se permite visualizar que todos los
docentes deben de descomponer su practica pedagogica (deconstruccién) para
analizar en sus diversas dimensione y a partir de ahi se formulen propuestas
innovadoras (reconstruccién de la practica pedagdgica), todo esto en base a los
compromisos de la gestion escolar: progreso anual del aprendizaje de todas y
todos los estudiantes, retencion interanual de los estudiantes, uso efectivo del
tiempo en la institucion educativa, uso efectivo del tiempo en el aula, uso
adecuado de las rutas de aprendizaje de comunicacion y matematica, uso
adecuado de los materiales, gestion del clima escolar favorable al logro de los
aprendizajes, elaboracién del plan anual de trabajo en las instituciones publicas

y privadas. (MINEDU, 2014).
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2.5. Laevaluacion permanente conlleva al cumplimiento de los compromisos

de mejora

Las organizaciones escolares exitosas realizan diversos procesos de
planificacién de mejora a consecuencia de un sistema de evaluacion integral y
de forma sistematica. A continuacion, se presenta el analisis del sistema de
evaluacion en sus dimensiones: evaluacién formativa, aplicacion de
instrumentos, procesos de retroalimentacion y los compromisos de mejora a
nivel institucional.
La evaluacion formativa y aplicacion de instrumentos

Actualmente la educacion es participe de los constantes cambios de la
politica del Estado peruano; en sus procesos se va insertando diferentes
dimensiones y variables y/o programas (investigacion formativa, evaluacion
formativa, aprendo en casa, entre otros elementos)”; sin embargo, pasar de un
paradigma a otro es problematico, porque los profesores se han acostumbrado a
un sistema de evaluacion, toda vez que en el fueron formados y muy poco estan
implementados o capacitados en las innovaciones académicas de la evaluacion
que van surgiendo. Pero realmente que significa evaluacion formativa, segun
Shepard (2006) afirma que: los profesores tienen que ser eficaces para que los
estudiantes aprendan, ellos deben de comprobar constantemente lo que estan
aprendiendo. Los estudiantes tienen que saber que ellos mimos son los
responsables de su aprendizaje y de sus procesos de reflexion. Entender que la
evaluacion formativa trae consigo muchos beneficios, como afirma el autor
citado:

En otras palabras, la evaluacién formativa,

eficazmente implementada, puede hacer tanto 0 mas
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para mejorar la realizacion y los logros que cualquiera
de las intervenciones méas poderosas de la ensefianza,
como la ensefianza intensiva de Lectura, las clases
particulares y otras parecidas. (p. 18)

En ese sentido, para la evaluacion formativa, es necesario disefiar nuevos
instrumentos de evaluacién, estos son la parte fisica en los cuales se registra la
informacion mas pertinente de los aprendizajes de los estudiantes, por ejemplo:
rabricas, listas de cotejo, fichas de observacion, entre otros. Concluyendo la
evaluacion formativa responde a tres interrogantes: (A donde tratas de ir?,
¢Donde esta ahora?, ;Coémo puedes llegar ahi? (p. 21)

Analisis de evidencias y retroalimentacion

En la educacidn tradicional muy poco se ha realizado el analisis de las
evidencias, es decir de las producciones de los estudiantes o los profesionales de
la educacion, en verdad constituye una accion nueva dentro de la educacion; esta
accion permite descomponer en sus diversas dimensiones las evidencias de los
aprendizajes de los estudiantes o de los profesores, estos son recursos
observables o no observables, a partir de ahi se obtiene conclusiones para
posteriormente realizar los procesos de retroalimentacion, esta se realiza de
manera pertinente y oportuna con los estudiantes o profesores, obviamente con
quienes se estd trabajando en ese momento. Con relacién a los procesos de
retroalimentacién como proceso de regulacion Anijovich y Gonzales (2011)
afirman que:

La retroalimentacion es propia de un sistema que
tiene una finalidad y busca autorregularse para lograrlo,

en consecuencia, e€s un proceso de dialogos,
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intercambios, demostraciones, formulacién de preguntas
para ayudar a los alumnos en: comprender sus modos de
aprender, valorar sus procesos Yy resultados vy
autorregular su aprendizaje (p. 24)

En los procesos de retroalimentacion permite visualizar dos agentes: los
maestros y los estudiantes. Con relacion a los maestros se afirma que ellos
realizan una serie de actividades y construyen instrumentos para facilitar los
aprendizajes de los estudiantes; pero con relacién a los estudiantes ellos realizan
actividades para aprender significativamente, obviamente orientados por los
profesores: compartiendo experiencias, brindando oportunidades de mejorar,
construir criterios de evaluacion con los estudiantes, mostrar ejemplos en cada
una de las clases, identificar fortalezas en los estudiante, etc.

Compromisos de mejora de la préactica pedagdgica

En todos los paises del mundo se estan presentando varios cambios
educativos; en efecto el Perl no es ajeno a esta realidad cambiante, como por
ejemplo se han implementado los compromisos de la gestion escolar, pero
fundamentalmente compromisos para la mejora de la practica pedagogica. Es
verdad que en la educacion basica el MINEDU (2014) ha publicado un
documento denominado “Fasciculo de gestion escolar centrado en los
aprendizajes” y en el compromiso 1 dice “Progreso anual del aprendizaje de
todas y todos los estudiantes”. Realmente es un reto para los docentes ver a sus
estudiantes progresando en sus aprendizajes de manera permanente. De igual
manera el MINEDU (2012) ha publicado el MBDD, en el que se contempla el
perfil de los profesionales en servicio, es decir los docentes en actividad deben

de desarrollar tres dimensiones puntales: Dimension pedagdgica, dimensidn
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2.6.

politica y dimension cultural (p. 38). De la misma manera la préctica pedagogica
se mejora si se pone en juego los cuatro dominios del MBDD (2012), siendo el
mas importante el “Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes” (p. 25), al respecto Garcia (2018) afirma que:

La préactica pedagdgica tiende a mejorar en la medida que el
cambio de actitud y el compromiso de perseverar en ella haré posible
que los docentes mejoren sus desempefios: en la solucion de
conflictos, asi mismo, realizan jornadas de reflexion y auto evaluacion
de su desempefio en el aula. Asimismo, establecer una cultura de
evaluacion y reforzamiento de los estudiantes [...] deben empoderarse
del liderazgo pedagdgico transformacional, compartido y distribuido
hara posible que la gestidn escolar se reoriente a lo pedagdgico y/o
aprendizajes de los estudiantes.

Es evidente que hay una relacion entre los compromisos de aprendizajes
y la practica pedagdgica. Razon por la cual se afirma que dichos compromisos
se deben operativizar e incorporar en su quehacer pedagogico; para tal fin es
necesario utilizar los documentos auxiliares del MINEDU, es decir el MBBD y
los compromisos de aprendizajes de los estudiantes, los mismos que orientan la
intencionalidad académica de los profesores y el Estado.
Asesoria de cursos virtuales a través de las redes sociales para el
fortalecimiento de la profesionalidad docente en educacion primaria

En época de Pandemia COVID-19, los profesores que trabajaban en la
educacion virtual en sus modalidades de actividades sincronas y asincronas, era
necesario tener conocimientos de computacion y manejo de aplicativos basicos

para compartir las sesiones de aprendizaje con sus estudiantes. A continuacion,
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se presenta algunos fundamentos de lo mencionado anteriormente a través de
algunas interrogantes.

Cursos virtuales y el impacto en la formacion permanente de los

docentes

¢Cuénto conocen los docentes de los recursos virtuales y que impacto

tubo en ellos? Cuando comenz6 la Pandemia COVID-19, los docentes estaban
sorprendidos porque el MINEDU en el afio 2020, comunicaba que los docentes
realizarian actividades educativas de manera virtual en un sistema de educacion
hibrida, de ahi se desprende el aprendizaje hibrido que constituye un modelo de
instruccion que une elementos y recursos de la clase presencial y el aprendizaje
online o a distancia, todo ello gracias al avance de la ciencia y tecnologia en el
siglo XXI. En verdad cualquier curso virtual que oferta las instituciones publicas
y privadas causan mucho impacto en los docentes o personas interesadas, porque
en su mayoria estan ansiosos de aprender, en cambio otros parece que tienen
temor por aprender algo nuevo, es porque tienen un bajo nivel de conocimientos
previos sobre las TICs. En los ultimos 2 afios y medio el MINEDU, ha
presentado una gama de cursos en sus plataformas virtuales: PERUEDUCA,
Programa “Aprendo en casa”, Rutas de los aprendizajes, otros. Al respecto
Cipagauta (2021) afirma que:

Uno de los temas fundamentales para incluir actividades
vinculadas con la formacion docente es, sin lugar a dudas, la
tecnologia, pues lleg6 para quedarse y su evolucion constante
no es ajena a los procesos educativos, por tanto, el docente
del siglo XXI es el docente que se mueve en lo digital, que se

apropia e incorpora la tecnologia al proceso de ensefianza,

que, finalmente, la hace su aliada y la aprovecha en beneficio
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de la gestion del conocimiento y el aprendizaje significativo
de sus alumnos. (s.p.)

Los cursos virtuales si causan impacto en los docentes en su formacion
permanente, ellos necesitan participar, pero hay problema, que no tienen las
herramientas tecnoldgicas necesarias, como por ejemplo buenos celulares,
computadora, sServicio de internet, entre otras cosas. En consecuencia, es
evidente que la educacion fracasa porque el docente no estd correctamente
implementado y capacitado.

Manejo de redes sociales en el proceso ensefianza aprendizaje en educacion
primaria

En la educacion actual es fundamental e importante que todos los
docentes en cualquiera de los niveles y modalidades educativas, conozcan el
manejo de las redes sociales para ser aplicadas en el proceso ensefianza
aprendizaje como recursos tecnologicos para gestionar un aprendizaje
constructivista y cooperativo, a partir de aqui surge las siguientes preguntas:
¢Qué redes sociales conocen los docentes? Segun Hutt. (2012) cita a Celaya
(2008) presentando los siguientes tipos de redes sociales: “Existen tres
clasificaciones principales de redes sociales: 1. Redes profesionales (por
ejemplo, LinkedIn, Xing, Viadeo). 2. Redes generalistas (por ejemplo,
MySpace, Facebook, Tuenti, Hi5). 3. Redes especializadas (por ejemplo,
Ediciona, Buga, Cinema VIP, 11870)” (p.4.)

Con relacion al papel del estudiante en las redes sociales, siente este el
eje central de la educacion en especial del proceso ensefianza aprendizaje, es
importante que desarrolle conocimientos de las fuentes primarias, pero con
ayuda de los recursos tecnoldgicos y que a partir de ahi genere mas informacion.

En consecuencia, ;Qué es una red social? “Las redes sociales son lugares en
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Internet donde las personas publican y comparten todo tipo de informacién,
personal y profesional, con terceras personas, conocidos y absolutos
desconocidos” (Hutt, 2012, p. 4)

A partir de anélisis anterior se concluye que las redes sociales constituyen
herramientas tecnoldgicas cientificas que utilizan las personas, especialmente
los profesionales-docentes- estudiantes, con la finalidad de construir sus
aprendizajes de manera constructiva, y acelerada, en ese sentido utilizar las redes
sociales siendo un gran beneficio para aprender, pero al mismo tiempo si se
utiliza en forma inadecuada sera un peligro para la sociedad. Esta claro que en
tiempos de Pandemia COVID-19, los profesores han utilizado bastante las redes
sociales para realizar los procesos de ensefianza aprendizaje (Islas, 2011, p. 5).

La investigacion por tener un caracter cualitativo, tiene una premisa dos
categorias y dieciséis subcategorias, a continuacion se presenta el siguiente
ensayo:

HIPOTESIS DE ESTUDIO: “El acompafiamiento pedagdgico esta
vinculado con el desarrollo de competencias docentes en contextos
virtuales”

La premisa esta formada por un enunciado afirmativo y como consecuencia
de la investigacion se ha demostrado tal como se evidencia en los resultados. Se
ha probado como el acompafiamiento pedagogico se relaciona con el desarrollo
de las competencias de los docentes de acuerdo al MBBD pero en entornos
virtuales. Al respecto Herran (2005) dice: “... se llama premisas
a las proposiciones iniciales de un argumento, a partir de las cuales es posible
llegar a una conclusion”. El término “premisa” proviene del

latin praemissus que significa: “enviado con anterioridad” y esta constituido
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por prae- (“antes”) y missus (“enviar”), por lo que hace referencia a aquello que
esta dado de antemano. (p. 1)

CATEGORIAS

Acompafamiento pedagogico como promocién individual de la préactica
pedagogica autbnoma

Los docentes de las instituciones educativas en los diversos contextos de
la realidad peruana, necesitan tener acompafiamiento pedagdgico de manera
permanente y constante y puede ser presencial o virtual, ello permitira a un
desarrollo individual y profesional, llegando a ser un humano auténomo, es decir
capaz de mejorar su practica pedagdgica por el mismo y de manera efectiva y
permanente.

Al respecto Ortiz y Soza (2014) afirman que: “El acompafiamiento
pedagdgico, un sistema y un servicio destinado a ofrecer asesoria planificada,
continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por
docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes, del desempeino docente y de la gestion de la escuela”. (p. 15)
Promocion Colectiva de la practica pedagogica autonoma

Los profesores de las instituciones educativas son capaces de trabajar en
forma colectiva, si ellos verdaderamente estan motivados a partir de los procesos
critico reflexivos, del mismo modo también lo hacen de manera individual; sin
embargo, necesitan estar organizados de acuerdo a los lineamientos
institucionales- cuerpo directivo, de la UGEL o el Ministerio de Educacion.
Razon suficiente para afirmar que, si se forma habitos de trabajo colectivo de
los docentes, se estaria hablando de una practica pedagdgica autonoma. al

respecto Freire (2004) afirma que la pedagogia de la autonomia, invoca a pensar
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acerca de los maestros, que deben de saber, y de lo que deben hacer, en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, sobre todo cuando el énfasis estd puesto en
educar para lograr la igualdad y la transformacion [...]” (p. 2)

Contribucién a la mejora de aprendizajes de los estudiantes

Las acciones de acompafiamiento pedagdgico  contribuyen
permanentemente en la formacion de los docentes, dichas acciones son
propuestas y ejecutadas por el cuerpo directivo de una IE o también por los
6rganos superiores, todo ello se hace en funcidn a objetivos propuestos en los
diferentes instrumentos de gestion institucional e incluso de acuerdo al MBD del
Docente y MBD del directivo 0 en base a los principios de gestion escolar
propuestos por el MED. En consecuencia, todo lo que contribuye en los
docentes, posteriormente se pone en practica con los estudiantes.

Entornos virtuales

En tiempos de Pandemia COVID-19, los docentes de las instituciones educativas
de Cajamarca, el Perd y el mundo utilizaron las herramientas virtuales de acuerdo a su
capacidad y conocimiento en los procesos de la educacion, al respecto Salinas (2004),
hace referencia a los entornos virtuales como:

El espacio o comunidad organizados con el propésito de lograr
el aprendizaje, y que para que éste tenga lugar requiere ciertos
componentes: una funcion pedagogica (que hace referencia a
actividades de aprendizaje, a situaciones de ensefianza, a materiales
de aprendizaje, al apoyo y tutoria puestos en juego, a la evaluacion,
etc..), la tecnologia apropiada a la misma (que hace referencia a las
herramientas seleccionadas en conexién con el modelo pedagdgico)

y el marco organizativo (que incluye la organizacion del espacio,
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del calendario, la gestion de la comunidad, etc. pero también el
marco institucional y la estrategia de implantacion) (p. 33).
Propuesta para el desarrollo de competencias docentes
En una educacion virtual es necesario conocer el manejo de las
herramientas tecnolégicas y los programas o aplicativos para desempefiarse con
facilidad y tener éxito en los aprendizajes de los estudiantes. En ese sentido, cada
Estado por més amplio que sea o cada institucion educativa elaboran propuestas
para mejorar reforzar las capacidades con relacién a una educacion virtual y el
manejo de aplicativos. Al respecto en el Capitulo V de la presente investigacion
se tiene una propuesta ya elaborada para ser aplicada en los siguientes meses del
afio. Se necesita que los docentes tengan un compromiso de querer mejorar en
su formacion permanente personal y profesional.
SUB CATEGORIAS
Importancia del acompafiamiento pedagogico
El acompafamiento pedagdgico es altamente importante para los
profesores de los diversos niveles y modalidades educativas. Sin esta accion que
seria de la educacion y que seria de los estudiantes. Al respecto Martinez y
Gonzélez (2010) afirma que:

El acompafiamiento pedagogico, se plantea como
mediacion de formacién en centro y para la vida, desde donde
se recrea la dinamica relacional de la accion educativa y se
aporta sentido vinculante a los nuevos conocimientos y
competencias docentes. EI acompafiamiento como trayecto
constante de reencantamiento y transformacién de la vida en

comunidad de aprendizajes. Se enfatiza la necesidad e
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importancia de que cada comunidad educativa construya
participativamente su horizonte pedagdgico, como marco
orientador de los procesos de aprendizajes y relaciones
humanizadas.
Planifica la ensefianza de forma colegiada
Los docentes de la mayoria de las instituciones educativas planifican sus
actividades académicas basicamente de manera colegiada, es decir por grado de
estudios. Ello es importante porque conduce a obtener un producto mas
consistente de las actividades académicas y administrativas. Todas las acciones
de planificacion de la ensefianza y aprendizaje de manera colegiada se
evidencian justamente cuando se realiza los procesos de acompafiamiento y la
asesoria respectiva a los docentes por parte de sus directivos. Finalmente, en esta
parte se determina dos premisas “la planificacion colegiada es mejor que la
planificacion individual”. “El hombre solo no hace nada, todo lo puede en
equipo”.
Crea un clima propicio para el aprendizaje
En las acciones de acompafiamiento pedagogico el docente se empodera
de herramientas l6gicas y consistentes para crear un clima propicio y positivo en
el aula o fuera de ella, al respecto Mena y Valdez (2008) afirma lo siguiente:

El clima de aula positivo favorece el desarrollo personal
de los estudiantes como miembros que lo integran se sienten
agradados y tienen la posibilidad de desarrollarse como
personas, lo que se traduce en una sensacidén de bienestar
general, sensacion de confianza, creencia de la relevancia de

lo que se aprende o en la forma en que se ensefia, identificacion
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con la institucion, interaccion positiva entre pares y con los
demaés actores. Ademaés, un clima de aula positivo es aquel
donde prima la percepcion de la escuela como un lugar donde
se acogen a los estudiantes y maestros para lograr
aprendizajes. (p. 9)
Conduce el proceso de ensefianza
Los docentes son las personas mas indicadas para realizar el proceso
enseflanza y aprendizaje, en consecuencia, es necesario que estar implementado
con las herramientas pedagodgicas, curriculares y tecnologicas. En ese sentido,
para tener éxito en la accion educativa el profesor se implementa con una
diversidad de recursos materiales y tecnologicos, tal como lo han mencionado
al contestar la entrevista de docentes en la presente investigacion. Conducir el
proceso ensefianza aprendizaje es de la responsabilidad, obviamente en las dos
modalidades presencial o virtual. EI profesor espera que sus estudiantes logren
las competencias y capacidades, asi como el directivo quiere que sus profesores
logren las competencias y desempefios de los marcos del buen desempefio.
EvalGa permanentemente el aprendizaje
Los profesores evallan permanentemente a sus estudiantes de forma
presencial o virtual; sin embargo, la evaluacion en su concepto mas completo es
el juicio de valor, como parte importante en el proceso de Evaluacion, se
presenta el valor y el mérito, es preciso la implicacion que tiene el evaluador en
el problema, cumpliendo con su responsabilidad, maxime si ha llegado a un
juicio de valor después de todo un proceso continuo, sistémico y riguroso de
toda la informacidn, llegando a conclusiones fiables a partir de la claridad que

tiene si el objeto del diagnostico es bueno o malo y en qué grado lo es. También
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se considera a la evaluacion como un proceso sistematico delicado y cuidadoso.
Es dificil ser quizas justo porque a veces se comete errores, pero subsanables.
(Foronda y Foronda, 2007, p. 19).

Gestiona los entornos virtuales

Los docentes de las instituciones educativas tienen la capacidad y la
habilidad suficiente para gestionar los entornos virtuales, con el fin de
desarrollar los contenidos curriculares y el proceso ensefianza aprendizaje. Sin
embargo, los directivos motivan a cada uno de ellos mediante las acciones de
acompafiamiento pedagogico en forma personal o colectiva; en ese sentido,
Belloch (s.f.) afirma lo siguiente:

Si bien gran parte de los EVA poseen herramientas
suficientes para desarrollar con cierta calidad las acciones
formativas de e-learning, también es cierto que pueden
presentar limitaciones y problemas que afecten directamente a
la calidad de las acciones formativas. Por ello, existe la
necesidad de disponer de estandares con criterios claros que
nos permitan valorar la calidad de estas plataformas de
formacion.

Propone estrategias de trabajo colegiado

En las acciones de acompafiamiento pedagdgico en entornos virtuales o en
la fase presencial de la educacion, los profesores son capaces de proponer
estrategias pedagdgicas para lograr un trabajo colegiado; entre las estrategias se
tiene las siguiente: trabajo colaborativo, grupos de interaprendizaje, trabajo
cooperativo, trabajo basado en proyectos, debates virtuales, presentacion de
diversos temas de interés para los docentes, portafolio de docentes, otros. Al

respecto la Subsecretaria de Educacion Media Superior (s.f.), dice:
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El trabajo colegiado tiene como su estrategia principal al
trabajo colaborativo, a través de la cual asegura la consulta,
reflexién, analisis, concertacion y vinculacion entre la
comunidad académica de los planteles. Es un medio que busca
formar un equipo capaz de dialogar, concretar acuerdos y
definir metas especificas sobre temas relevantes para el
aseguramiento de los propoésitos educativos; asignar
responsabilidades entre sus miembros y brindar el seguimiento
pertinente para asegurar el aprendizaje de los estudiantes,
acompariarlos para que concluyan con éxito su trayecto
educativo y de manera general alcanzar las metas que cada
plantel se proponga. (p. 8)

Mantiene un clima propicio para el aprendizaje colectivo

En la institucion educativa los directivos y docentes tienen la
responsabilidad de crear un clima favorable para la buena marcha institucional,
especialmente entre: estudiante-profesor-directivo, sin dejar de lado a los padres
de familia, al respecto los docentes mencionados trabajan en equipo o en forma
colectiva, con la finalidad de que sus producciones sean mas consistentes y se
mejoren los lazos de amistad entre ellos. Del mismo modo compartan
experiencias relacionadas con la buena préactica y los aspectos comunicacionales
con sus estudiantes.
Conduce el proceso de ensefianza con base en acuerdos colegiados

La finalidad de los acuerdos colegiados entre profesionales de la
educacion es mejorar el proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes

fundamentalmente e incluso se mejora los procesos de interrelacion entre los
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mismos docentes. Ello implica que en las reuniones de trabajo en equipo se
generan varias propuestas relacionadas con la didactica: cdmo los estudiantes
aprenden de manera novedosa, que experiencias presentan los docentes a sus
estudiantes para despertar la curiosidad y la investigacion, cuales son las cosas
positivas de cada uno de los profesores y que pueden compartirlas entre ellos.
Finalmente se acuerda para proximas comentar las propuestas desarrolladas y
sus posibles productos.
Evalla permanentemente el aprendizaje

Si, es verdad, la evaluacion es un proceso permanente y transversal en todo
acto educativo y los aprendizajes de los estudiantes, el docente es una persona
que tiene mucho cuidado para evaluar cada uno de los procesos de la educacion,
él utiliza varias técnicas e instrumentos y de acuerdo a la naturaleza de las areas
curriculares. Su informacion la procesa teniendo en cuenta las competencias,
capacidades y desempefios. En ese sentido, Moreno (2016) afirma que la
evaluacion del aprendizaje es:

Dos términos basicos Evaluacion del aprendizaje y
evaluacion para el aprendizaje. En ambos casos se pueden
obtener beneficios significativos si convertimos el actual
proceso cotidiano de evaluacion en el aula en un instrumento
méas poderoso para el aprendizaje. Para ello, es necesario
proveer a los profesores con las herramientas de evaluacion
gue necesitan para hacer mejor su trabajo (p. 50)

Se desenvuelve en entornos virtuales junto a sus pares
La Pandemia COVID-19 durante los afios 2020-2021, ha permitido que

los profesores se implementen de manera personal, voluntaria y a veces
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obligatoria con las herramientas tecnoldgicas y sus respectivos aplicativos, pero
en forma virtual. Ellos tienen la capacidad de compartir dichos elementos, pero
de manera colegiada en cada una de sus reuniones que participaron. Es conocido
que trabajando en equipo se aprende mas, obviamente obedece al alto grado de
participacion en el “hacer” de las cosas y en el “querer”, es decir tener voluntad
para crear e innovar conocimiento y en forma especial crear metodologias para

los estudiantes.

Calidad de aprendizajes en los estudiantes

En cada contexto de pais, region o institucion educativa se desarrollan una
serie de acciones educativas, siempre orientadas al logro de los aprendizajes de
los estudiantes, es decir al cumplimiento de lo que menciona la politica
educativa expresada en el Curriculo Nacional. Sin embargo, estas acciones
educativas necesitan ser de calidad, he ahi la pregunta ¢Qué es un aprendizaje
de calidad?, al respecto la Organismo Internacional de Trabajo [OIT] (2018)
dice: Se puede definir al aprendizaje de calidad como una forma especial de
educacion y formacion profesional que combina la capacitacion en el lugar de
trabajo y la educacion en la escuela, desarrollando competencias y capacidades.
El aprendizaje de calidad esta reglamentado por leyes y normas especificas de
cada pais, lo que permite desarrollarse todas estas actividades con garantia
institucional. (p. 55)
Las estrategias de retroalimentacion

La educacion presencial o virtual, es un proceso que se evalla de manera
permanente para determinar el cumplimiento de los objetivos educacionales o
también el logro de competencias y capacidades. En muchos casos no se cumple

a cabalidad lo que la educacion se propone o lo que los docentes planifican; en
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ese marco, el profesor utiliza estrategias de retroalimentacion para realizar el
respectivo reforzamiento en las posibles debilidades en los estudiantes. al
respecto Alvarado (2014) en su articulo cientifico afirma que:

La retroalimentacion es la parte central de la evaluacion
formativa por lo que deberéd ser constante, clara, oportuna,
suficiente y pertinente. Es el medio a través del cual el alumno
identifica lo que le hace falta para lograr el éxito de acuerdo a
lo que se espera de él. La retroalimentacion debera darse en
ambos sentidos (maestro — alumno, alumno — maestro) y
asegurar asi que el aprendizaje se esta dando. Estos
“...procesos de “Feed — Back™ adaptan y readaptan de manera
progresiva el conocimiento ajustandolo de un modo correcto”.
Siendo la retroalimentacion la columna vertebral en el proceso
de construccion del conocimiento; podemos decir que la
intervencion del profesor para este fin es esencial, tanto en
actividades individuales como aquellas que se desarrollan en
equipo (foros). (p. 4).

En conclusion, las estrategias de retroalimentacion son las siguientes:
foros, lecturas on linea, participacion activa, cuestionarios on linea mediante
aplicativos (DRIVE), grupos pequefios en linea, estudio de casos,
conversatorios, entre otras. Finalmente recordar lo siguiente: recordemos
ademas, que para que la retroalimentacion esté completa debe incluir tres
elementos: “Feed — U”, “Feed — Back” y “Feed — Forward”; hacia donde voy,
cémo me esta yendo y qué sigue ahora. (Alvarado, 2014, p. 14). Del mismo

modo se afirma que la comunicacion es parte esencial dentro del proceso de
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retroalimentacion, Alvarado (2014) cita a Jensy y Solano (2010), mencionan que
“...es muy importante brindar asesoramiento personalizado al estudiantado,
motivarlos, darles recomendaciones publicas y privadas sobre los trabajos y
sobre su progreso en los estudios” (p. 14). Lo mencionado no solamente se hace
con los estudiantes, sino también con los docentes por parte de los directivos, en

espacios pertinentes ya adecuados.

Conocimiento de los entornos virtuales y aplicacion de recursos Yy

herramientas virtuales

En la educacion virtual se
utiliza un entorno virtual de
aprendizaje, el mismo que es un
espacio educativo alojado en la web,

un conjunto de herramientas

informéaticas que posibilitan la
interaccion didactica de manera que el estudiante una serie de actividades a
propuesta del docente orientador de la asignatura, como por ejemplo conversar,
leer documentos, realizar ejercicios, formular preguntas al docente, trabajar en
equipo... etc. Todo ello de forma simulada sin que medie una interaccion fisica
entre docentes y estudiantes. Una vez que el docente se empodera de las
herramientas tecnoldgicas, lo aplica para el desarrollo de sus areas curriculares.
Ej. Pert Educa, Programa Aprendo en casa, SIA UNC, EvolCampus, Moodle,
Google Classroom, Canvas LMS, Chamilo LMS, Meet, Zoom, etc. Para dar
funcionalidad a los entonos virtuales el docente se implementa con una

diversidad de programas o aplicativos para ser utilizados en clase: Mindomo,
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mentimatic, WhatsApp etc. En la actualidad estos programas se utilizan en
forma complementaria debido al regreso de la educacion presencial.
Propuesta de acciones para el desarrollo de competencias docentes de
forma virtual con relacién al MBDD
En la actualidad los docentes de la educacién de los diferentes niveles y
modalidades educativas mejoran sus competencias y capacidades relacionadas
con la educacién virtual y la politica del Estado peruano. Ellos se capacitan y
especializan por iniciativa propia o son convocados por sus directivos o por los
organos superiores (MINEDU, DRE, UGEL, etc.). A partir de ahi reciben las
herramientas virtuales o no virtuales para formar propuestas, siendo estas
plasmadas a través de la planificacion anual o de corto alcance, las mismas que
son desarrolladas con sus estudiantes o incluso con sus propios colegas. Un
factor importante es la distribucion del tiempo para las actividades asincronas y
asincronas.
Definicion de términos béasicos
a. Acompafamiento pedagodgico
Estrategia de formacién en servicio que realizan los directivos de una
IE para sus docentes o las personas autorizadas de los 6rganos intermedios,
cuya finalidad es observar a los docentes y asesorarlos mediante procesos
auto reflexivos relacionados con su préactica pedagogica (MINEDU, 2014, p.
9)
b. Competencias
Torres (2011), afirma que las competencias son: ... un saber actuar, o

realizar a conciencia una tarea compleja dentro de un determinado entorno
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bien definido en situaciones de rasgos comunes, llevado a cabo con éxito o
aceptable eficacia ...” (p. 30).
Entornos virtuales

Los entornos virtuales constituyen espacios educativos, l1os mismos que
se alojan en una web, es decir, son un conjunto de herramientas para que
aprendan los estudiantes, en estos hay una interaccion entre los profesores y
los estudiantes de manera remota, sin necesidad de la presencia fisica. Estas
herramientas surgen con la necesidad de la sociedad de la informacion.
(Cabero y Llorente (2005).
Estrategias formativas del acompafiamiento pedagdgico

Las estrategias formativas dentro de las acciones de acompafiamiento
pedagdgico, son recursos que los directivos utilizan para monitorear a los
profesores de manera presencial y/o a distancia, con la finalidad de mejorar
la calidad educativa en su institucion. Entre ellas se tiene: visita en aula,
asesoria pedagodgica, GIA, taller y los cursos y tutoriales virtuales.
(Ministerio de Educacion del Pera, 2020, p. 6)
Propuesta pedagdgica

La propuesta pedagdgica o propuesta de accion, es un recurso elaborado
por la investigadora y se forma como consecuencia de la deconstruccion de
la préactica pedagdgica, es decir, se elabora a partir del analisis de la accion

educativa en los entornos virtuales. (Ossa, 2012)
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CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO
1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion
1.1. Descripcion del perfil de la institucion educativa o red educativa. (Ubicacion
geografica, infraestructura, acceso, poblacion escolar, salud, fortalezas y
debilidades)

Con relacion a la ubicacion geografica de la institucion educativa, esta
ubicada al Sur del centro historico de la ciudad de Cajamarca, aprox. unas cinco
cuadras de la plaza de armas. Es una institucion educativa construida con material
noble, es decir de ladrillo, arena y cemento (infraestructura: Area Total del Centro
Educativo: 5, 026.76 m2. Area Construida: 3 100 m2. Fecha de Construccion del
Inmueble: 1965), su construccion se ha realizado por varios periodos de tiempo.
Las aulas son amplias y de buena iluminacion, tiene dos patios para recreacion,
amplios pasadizos, laboratorios y centro de computo. Para ingresar a la institucion
educativa se realiza por el pasaje UTC y por el Jr. Progreso. La poblacién escolar
estd formada por 1510 estudiantes de primaria (36 alumnos por seccion y
secundaria (32 alumnos por seccion, siendo solamente de primaria 865 estudiantes
(PEI, 2021). Endicha institucion educativa laboran 79 personas entre profesionales,
directivos y personal administrativo y de servicio. Solamente en primaria hay 29
profesores. (Institucion Educativa N° 82017, 2022)

Entre las fortalezas y debilidades se considera a las siguientes:

La I.E. refleja resultados de aprendizaje similares entre los calificativos
obtenidos en la ECE y los resultados de las actas consolidadas de evaluacion
integral en el nivel secundario, sin embargo en el nivel primario los resultados de

las actas no tienen total coherencia con los resultados de la ECE, siendo los
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resultados de las actas mas elevados; en ambos niveles tienen la necesidad de
mejorar el porcentaje de nivel de logro satisfactorio de los estudiantes en el orden
de prelacion: matematica, CTA, comunicacién y ciencias sociales, segun el
resultado de eficiencia y evolutivo de los tres Gltimos afios académicos. (Institucion
Educativa N° 82017, 2022)

En cuanto al logro de compromisos de gestion escolar se reconoce su avance
y de las nuevas practicas de gestion escolar como el Dia del Logro, las jornadas de
reflexion la semana de planificacion, promover y propiciar espacios para dialogo
acerca de la mejora de los aprendizajes y las condiciones que deben asegurarse para
el mejor funcionamiento y resultados de la IE, el estatus de los progresos nos refiere
un mayor porcentaje en procesos de desarrollo seguidos por procesos a nivel
institucional, sin embargo al evaluar cada proceso hay problemas importantes en
todos ellos con respecto al primer proceso, se observa que existe falta de
planificacion centrada en los aprendizajes y por ello, no se planifican estrategias de
evaluacion de gestion escolar ni se articula con los actores externos sobre las
necesidades de los estudiantes y la IE en el segundo proceso , se encuentra que es
sumamente necesario el trabajo colegiado bajo diferentes formas que permitira la
reflexion critica acerca de la planificacibn y programacion curricular,
reforzamiento de aprendizajes calendarizacion y acuerdos de convivencia escolar.
Sobre el proceso de soporte, se observa deficiencias a nivel concreto (deterioro de
la infraestructura, materiales educativos y equipamiento, asi como a nivel de las
practicas cotidianas (tardanzas inasistencias y falta de planes funcionales para la
optimizacion de recursos). (Institucién Educativa N° 82017, 2022)

Se encuentra ademas que los actores del entorno brindan apoyo a la I.E,

haciendo falta plasmar en convenios precisos y concretos para evidenciar estas
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1.2.

coordinaciones, por lo que todos estos apoyos y oportunidades no se relacionan con
el crecimiento sostenible de los aprendizajes de acuerdo a las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes. (Institucion Educativa N° 82017, 2022)
Breve resefia histdrica de la Institucion Educativa
La IE de Menores “San Marcelino Champagnat” N° 82017 de Cajamarca, fue
creada en 1961 por Resolucion Ministerial N° 0440 como Escuela de Aplicacion
de la Escuela Normal de Cajamarca en sus primeros afios esta Institucion Educativa
estuvo dirigida por la Congregacion de los Hermanos Maristas siendo su primer
Director el Hno. Santos Garrido y el ultimo Director Marista el Hno. Pablo Di
Marzo Colabella, Con el trabajo de los Hnos. la Institucion adquiere gran prestigio.
Desde el afio 1983 esta Institucion pasa a la administracion directa del MED siendo
sus directores: la Profesora Juana Roncal Vargas, Prof. Francisco Salazar Noriega,
Prof. Julio Villanueva Izquierdo, Prof. Alberto Zumaran Cerna; actualmente con
ese mismo ahinco y empefio seguimos forjando el prestigio y buena imagen de
nuestra Institucion Educativa; el equipo directivo y de Gestidn esta integrado por
el Director Dr. Vidal Velasquez Velasquez, Sub-Directora de Primaria Mg.
Mercedes Spelucin Villar, Sub-Director de Secundaria Mg. Segundo Enrique
Véasquez Murrugarra y su presidente de APAFA actual Sr. Jorge Casas Gallardo.
Entre los logros que podemos mencionar durante los ultimos afios, se tiene:
- Alumno ganador del premio “EL ESTUDIANTE DEL ANO” —1999 otorgado
por la Universidad César Vallejo de Trujillo.
- Tercer Puesto a nivel nacional en el concurso “LOS QUE MAS SABEN”
organizado por Radio Prorgramas-2003.

- Gallardete de eficiencia en el Desfile Escolar por Fiestas Patrias — 2003.
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Primer Puesto en el concurso de conocimientos “RESPUESTA” —-2003
organizado por el Gobierno Regional y Direccién Regional de Educacion.
Primer Puesto en la Feria Nacional de Ciencia y Tecnologia con el nivel
primario: 2003-2012.

Primer Puesto a nivel Regional FENCYT — secundaria-2004.

Primer Puesto a nivel nacional y regional respectivamente con proyectos de
innovacion y empresariales: 1999, 2004 y 2005.

Gallardete de eficiencia -POLICIA ESCOLAR- 2004 y 2005.

Alumno campeon de Huayno y marinera a nivel regional y nacional —2004 y
2005 (Fernando Huaripata Escobal)

Alumno campeoén de Karate a nivel nacional y Sudamericano —2004.
Promocién de alumnos con mayor promedio de rendimiento académico —2004
determinado por la Universidad Privada del Norte.

Segun estadisticas de la UNC somos uno de los colegios con mayor proporcion
de ingresantes a nuestra primera casa superior de estudios. (Base de datos UNC)
Tercer Puesto a nivel nacional en el Inter escolar de basquetbol Categoria Sub-
14 en el afio 2007,

Primer Puesto a nivel nacional en Campeonato de basquetbol Categoria Sub-
17-2008

Primer y Segundo Puesto en el Concurso de conocimientos “Lideres del Saber”-
2009.

Evoluciéon del 48 % a 70% de logro en el nivel 2 en Comunicacion del afio 2007
al 2017 segun Evaluacién Censal del MED.

Evoluciéon del 25 % al 52% de logro en el nivel 2 en Matematica del afio 2007

al 2017 segun Evaluacién Censal del MED.
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1.3.

- Primer Puesto en el concurso “El Estudiante del Afio” organizado por la UCV-
Chiclayo — 2012.

- Tercer Puesto en el concurso “Lideres del Saber”-2012. Organizado por el
empresariado privado en convenio con la UGEL Cajamarca.

- Primer Puesto en el nivel 2 de la ONEM-2015 a nivel Regional.

- Segundo Puesto Desfile Escolar 2016- Policia Escolar.

- Campeones provinciales en la disciplina de basquetbol Sub-17el afio 2017.

- Gallardete de EFICIENCIA (Segundo Puesto) Desfile por Aniversario patrio,
afio 2019.

La resefia historica de la IE mencionada ayuda a la investigacion para
efectos comparativos, es decir comprender lo que fue ayer y lo que es ahora la IE.
Como se aprecia dicha IE presenta algunos logros como consecuencia de la
formacion profesional de los docentes, la fuerza de los padres de familiay el interés
de los estudiantes para seguir construyendo su personalidad. (Institucién Educativa
N° 82017, 2022)

Caracteristicas demograficas y socioeconomicas

La IE se desarrolla en un contexto cajamarquino, donde la poblacion esta
cohesionada y fundamentalmente la poblacion escolar, porque acuden de diversos
estratos sociales para realizar sus estudios primarios y secundarios. La IE esta
ubicada en el Pasaje UTC, y al frente de esta se tiene a la IE N° 82949 “Belén” y
al costado est4 el IESP “Hno. Victorino Elorz Goicoechea” de Cajamarca. Del
mismo modo a unas cuadras de la IE se evidencia el mercado San Sebastian y
mucho comercio ambulatorio informal.

La informacion mencionada anteriormente también esta relacionada con la

presente investigacion, toda vez que esta integra el aspecto espacial, siendo un
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requisito y de acuerdo al protocolo de investigacion. (Institucion Educativa N°
82017, 2022)
1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

La IE estd ubicada en una realidad donde se ha desarrollado la cultura
preinca y la cultura inca, por tanto, tiene mucho de historia, ello se evidencia en
cada uno de los restos arqueolégicos en el distrito de Cajamarca, hoy convertidos
en centros turisticos, especialmente en la ciudad, donde acude mucho turista y los
mismos pobladores de esta ciudad. En Cajamarca todos los primeros domingos de
cada mes la entrada es gratis para gozar de la belleza de los restos culturales de
nuestros antepasados. De la misma manera en Cajamarca, se desarrollan otras
actividades culturales que dan realce a la dinamica socioeconomica de la ciudad de
Cajamarca, entre ellas se tiene: Carnaval, Las cruces, aniversario de la institucion
educativa, eventos deportivos, afio nuevo, navidad, entre otras actividades. En
cuanto se refiere a las caracteristicas ambientales se tiene una diversidad de ellas:
actividad minera, agricultura, ganaderia, reforestacion, entre otras.

De mismo modo la investigacion esta relacionada con las caracteristicas
culturales y ambientales, porque es necesario saber cual es la cultura donde se
investiga y en qué realidad esta. (Institucion Educativa N° 82017, 2022)

2. Poblacion y muestra
La poblacion lo constituye todos los profesores de educacion primaria de la
Institucion Educativa de Educacion Primaria N° 82017 “San Marcelino Champagnat”,
son en un numero de 19 profesores con quienes se trabajo en la investigacion. Al respecto
Cabanillas (2019) afirma que la poblacion es el conjunto finito de todas las unidades de
analisis (personas, animales, cosas, etc.) que presentan caracteristicas comunes ...” (p.

183), para la presente investigacion se ha utilizado una poblacién finita, siendo esta
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accesible al investigador. De la misma manera, Cabanillas (2019) afirma que la muestra

bh

es “Un sub conjunto, una porcidon o una parte representativa de la poblacion, ...” (p.
184). En ese orden de ideas, la muestra fue seleccionada siguiendo las pautas del
muestreo no probabilistico (por invitacién genérica) para estudios cualitativos en la
modalidad por conveniencia de la investigadora; siendo esta la misma cantidad que la
poblacion, es decir 19 profesores entre hombres y mujeres que trabajaban en ese
entonces en el Nivel de Educacion Primaria. Al respecto Monje (2011), afirma que: ...
el muestreo no probabilistico por conveniencia son los participantes presentes por si
mismos, las mismas que daran informacion valiosa para para la investigacion o el
estudio” (p. 129)

Gréaficamente la seleccion de la poblacion y la muestra se grafica de la siguiente

manera:

Procedimiento sequido para seleccionar la poblacion y la muestra de estudio

\ rﬂue_stra nod . Muestra = 19
probabilistica, es decir al docentes de

interés de la ) ;
Docentes de investigadora [
educacion
primaria = 19
(poblacian)

Docentes de primaria de la IEP "San
Marcelino Champagnat” de Cajamarca=
poblacion finita

Masculino 6 Femenino 13

Fuente: Elaboracion propia
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3. Método de investigacion
En la investigacion se ha utilizado el método fenomenoldgico porque se centra en
el estudio de realidades vivenciales de los profesores que son poco comunicables pero
que son determinantes para la comprension de las percepciones de cada persona con
referencia al acompafiamiento pedag6gico; pretendiendo captar no solo la apariencia
sino buscando introducirse y trascender la descripcién de lo visible por medio de los
sentidos. Al respecto Herndandez y Mendoza (2018) con relacion al método
fenomenoldgico dice: “Se pretende describir y entender los fendmenos desde el punto
de vista de cada participante y desde la perspectiva construida colectivamente” (p. 549).

4. Disefo de Investigacion
El disefio constituye la ruta cualitativa que se ha utilizado en los procesos de
investigacion Hernandez y Mendoza (2019), al respecto se presenta el siguiente esquema

el mismo que esta basado en la investigacion descriptiva-propositiva:

M— O — P

Donde:

M = Muestra: profesores de la IE 82017 “San Marcelino Champagnat”

O = Observacion del comportamiento de las percepciones de los profesores

entrevistados.

P = Propuesta de mejora (propositiva)

5. Técnicas e instrumentos para el registro y tratamiento de datos
En la investigacion se ha utilizado la técnica de la entrevista semiestructurada para

la cual se ha elaborado guiones o preguntas iniciales de partida; en ese sentido, el
entrevistador o investigador elabora guiones de manera anticipada para ser utilizados

con los entrevistados. Cabe resaltar que el entrevistador presenta las preguntas de la
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entrevista y el orden de su aplicacion; en ese sentido, Corbetta (2010) afirma que “El
entrevistador puede decidir libremente sobre el orden de presentacion de los diversos
temas y el modo de formular las preguntas”. (p. 353)

En la investigacion también se ha utilizado la técnica de grupos focales, la misma
que consiste en entrevistar a los profesores por grupos de personas y se hace de acuerdo
al nimero de entrevistados de la institucion educativa de la muestra. Sin embargo, por
situaciones de Pandemia COVID-19, la entrevista se realizado de manera virtual,
utilizando el aplicativo meet. Lo mencionado anteriormente lo reafirma Hamui-Sutton
A etal. (2012), al reafirmar: “La técnica de grupos focales es un espacio de opinion para
captar el sentir, pensar y vivir de los individuos, provocando auto explicaciones para
obtener datos cualitativos”. (p. 56)

De la misma forma para reforzar las entrevistas virtuales relacionadas con la
percepcion de los docentes en relacion al acompafiamiento pedagdgico institucional, se
ha empleado la técnica de las grabaciones mediante la herramienta virtual Drive, de la
que se desprende otra herramienta virtual llamada meet.

Estas técnicas cada una presenta su respectivo instrumento, ello se presenta de la

siguiente manera:

Técnica Instrumento
Entrevista Guia de entrevista
Focos grupales Guia de entrevista
De las grabaciones Grabacion/ link
Atlas Ti Programa Atlas Ti
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6. Tecnicas de andlisis de datos

Los resultados se han analizado mediante la técnica de la triangulacion y
sistematizacion de la informacion recolectada del analisis de los documentos rectores del
proceso de investigacion, en ese sentido, para el registro de informacién se ha trabajado con
la técnica de grupo focal, los mismos que estaban formados por tres grupos de 5 profesores
y un grupo de 4 profesores, sumando un total de 19 profesores informantes, a quiénes se les
aplicé la guia de entrevista y las grabaciones respectivas. En consecuencia, se obtuvo 5
producciones (en cada una de las producciones se ha trabajado con las 16 preguntas y cada
una con sus respectivo numero de participantes) para ser sistematizadas de manera manual
y utilizando el aplicativo Atlas.Ti, pero con la utilizacion del software Atras.ti.com (Es un
recurso tecnoldgico para procesar y analizar informacion de caracter cualitativo, tal como
se evidencia en cada una de las figuras presentadas en el Capitulo IV de la presente tesis.
Esta herramienta ofrece perspectivas hasta 10 veces mas rapidas sin sacrificar el rigor
cientifico).

Para el andlisis cualitativo de han utilizado matrices para sistematizar la informacion
registrada en los instrumentos mencionados anteriormente, es decir para describir y entender

las diversas opiniones de los entrevistados se ha utilizado las categorias y sub categorias.

De la misma manera se ha utilizado el software Atras.ti.com para el analisis
descriptivo-interpretativo de los textos que seran producto de las entrevistas mediante la

técnica de grupos focal.

7. Validez y confiabilidad de los instrumentos
Con relacion a la validez y confiabilidad del instrumento (guia de entrevista)
para el registro de informacion en una investigacion cualitativa se ha considerado los

siguientes conceptos y procesos para la construccion sistematica: tomando en
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consideracion la validez de la guia de entrevista, la misma que se ha sometido a juicio
de tres (3) expertos con el Grado Académico de Doctor en Ciencias de la Educacion.
Dos (2) doctores expertos son docentes de la EPG de la UNC y uno (1) de la Universidad
Privada San Pedro y tienen una amplia experiencia en la validacion de instrumentos de
naturaleza cuantitativa; sin embargo, en un primer plano fue dificil convencerlos para
la validacién, toda vez que muy poco validan instrumentos de una investigacion
cualitativa, finalmente, si apoyaron en la respectiva validacion de la guia de entrevista
y la ficha técnica para grupos focales. Al respecto Plaza et al. (2017) cita a Corral
(2009) indicando que: “La validez de un instrumento consiste en que mida lo que tiene
que medir (autenticidad)”, lo que es lo mismo o equivalentes en credibilidad y
transferibilidad. (p. 344). Ello implica que después de la aplicacion de los instrumentos
los resultados provocan satisfaccion en el investigador. A continuacion, se presenta la

ficha técnica de la entrevista estructurada:
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FICHA TECNICA DE LA GUIA DE ENTREVISTA

La guia de entrevista es utilizada por la investigadora, con la finalidad de tener claridad
en el proceso de entrevista con los informantes.

FICHA TECNICA

Titulo de la
investigacion

Percepcién sobre el acompafiamiento pedagogico en contextos virtuales y la
formulacion de una propuesta para fortalecer el desarrollo de competencias de los
docentes de la Institucion Educativa “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca, afio
2021-2022

presentacion

Nombre Guia de entrevista fenomenoldgica virtual

Técnica Entrevista
Focus grups

Autor MCs. Heredia Alvites, Yakelyn

Afios de 2021-2022

publicacion

Objetivo Determinar las percepciones sobre el acompafiamiento pedagdgico en contextos
virtuales del desarrollo de competencias de los docentes de la Institucion Educativa
“San Marcelino Champagnat” de Cajamarca, afio 2021-2022.

Texto de e  Buenos dias o buenas tardes o buenas noches (seglin acuerdo para la entrevista)

profesores y profesoras. Que gusto de estar con Uds. a través de este medio virtual.

e Soy Yakelyn Heredia Alvites, estudiante de Doctorado en Ciencias de la
Educacidn de la Escuela de Pos grado de la Universidad Nacional de Cajamarca,
para graduarme es necesario realizar una investigacion cientifica relacionada con
la Percepcion sobre el acompafiamiento pedagogico en contextos virtuales y la
formulacién de una propuesta para fortalecer el desarrollo de competencias de los
docentes de Cajamarca, afio 2021.

e Lainvestigacion se hace con la finalidad de lograr los objetivos relacionados con
la percepcion sobre el acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales; en ese
sentido, es necesario realizar una entrevista estructurada, para lo cual Uds. han
sido considerados en la muestra y muchas gracias por estar presentes en esta
reunién virtual. Uds. dardn su opinién con relacién a las preguntas que iré
formulando de manera progresiva.

e Laentrevista tendra una duracion de una hora aprox., el link para participar de la
entrevista se les enviara para cada equipo; por lo que les agradezco mucho de
manera anticipada por su ingreso a la entrevista virtual.

Administracién

1. Se formaré tres (4) equipos de trabajo en forma virtual, ellos participan en
fechas y horas diferentes:

Primer equipo: 5 profesores del primer grado

Segundo equipo: 5 profesores del segundo grado

Tercer equipo: 5 profesores del tercer grado

Cuarto equipo: 4 profesores: 1 de tercer, 1 de cuarto, 1 de quinto y 1 de sexto grado

2. Cada equipo de trabajo participa en las siguientes fechas:

GRUPO FOCO GRUPAL FECHA HORA
1 1° Grado 3 profesores 16-11-2022 4:45-5:45 pm
2° Grado 2 profesores
2 1° Grado 3 profesores 14-11-2022 8:00-9:00 pm
2° Grado 2 profesores
3 3° Grado 3 profesores 15-11-2022 6:45-9:45 pm
4° Grado 2 profesores
4 5° Grado 2 profesores 10-11-2022 4:00-6:00 pm
6° Grado 2 profesores
TOTAL 19 profesores

Fuente: Google meet calendar

Coordinacion para
solicitar la
entrevista por
google meet

e  Soy estudiante de la UNC de la EPG

e Lacomunicacion se hace por teléfono fundamentalmente, correo 0 WhatsApp

e La metodologia es preguntar a los informantes de acuerdo a la guia de entrevista
relacionada con el acompafiamiento pedagdgico en entornos virtuales.
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e Enese sentido, su opinion es fundamental, que participe activamente en cada una
de las preguntas que se formule en la entrevista del grupo focal.

e La intervencion de cada uno de Uds. es libre en el tiempo, participan los 5
profesores indistintamente.

e  El nimero de teléfono para coordinar es: 51 930 567 083

o Se enviard el link de la reunién virtual oportunamente en Google meet

Lugar de Aula virtual meet, entregado con anticipacion el link a los profesores de cada equipo

aplicacion de trabajo.

Disefio y La entrevista ha sido disefiada por la investigadora y se aplicara de acuerdo al

realizacion cronograma establecido.

Universo 19 profesores de la Institucion Educativa “San Marcelino Champagnat” de
Cajamarca

Muestreo 19 profesores de la Institucion Educativa “San Marcelino Champagnat” de
Cajamarca (por conveniencia de la alumna investigadora.

Validez de Ficha técnica de la guia de entrevista fenomenoldgica virtual, ha sido validada por tres

contenido y (3) expertos de la UNC y la UPSP y la confiabilidad esta relacionada con las siguientes

confiabilidad caracteristicas por ser una investigacion cualitativa: originalidad, veracidad,
sistematicidad y responsabilidad.

Sistema de Preguntas abiertas y en algunos casos con repreguntas cuando el caso amerita.

formulacion de
las preguntas

Premisa
Categorias
Sub categorias

Premisa:
El acompafamiento pedagogico de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
esta vinculado con el desarrollo de competencias docentes en contextos virtuales.

Categorias:

Acompafiamiento pedagogico como promocion individual de la practica pedagdgica
auténoma

Promocion Colectiva de la practica pedagogica autonoma.
Contribucién a la mejora de aprendizajes de los estudiantes.
Entornos virtuales

Propuesta para el desarrollo de competencias docentes.

Sub categorias/cualidades:

Importancia del acompafiamiento pedagdgico

Planifica la ensefianza de forma colegiada.

Crea un clima propicio para el aprendizaje.

Conduce el proceso de ensefianza.

Evalta permanentemente el aprendizaje.

Gestiona los entornos virtuales.

Propone estrategias de trabajo colegiado

Mantiene un clima propicio para el aprendizaje colectivo.
Conduce el proceso de ensefianza con base en acuerdos colegiados
Evalla permanentemente el aprendizaje

Se desenvuelve en entornos virtuales juntos a sus pares.

Calidad de aprendizajes en los estudiantes

Las estrategias de retroalimentacion

Conocimiento de los entornos virtuales

Aplicacién de recursos y herramientas virtuales

Propuesta de acciones para el desarrollo de competencias docentes de forma virtual.

Baremacion Sistema de matrices categoriales después de la aplicacion para triangular y
sistematizar la informacion.
Material Guia de entrevista

Ficha técnica de la guia de entrevista fenomenoldgica virtual.
Google meet

Celular con aplicativo Google meet

Computadora

Libreta de notas
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Agradecimiento

Finalmente, agradecerle por su aporte realizado, indicar que se va a tener una reunion
con todos los profesores participantes para informar y validad las conclusiones,
invitarle y constatar si le es posible participar en el acto

Con relacion a la confiabilidad no se aplicé como prueba piloto a una muestra

de similares caracteristicas de las unidades de analisis. Al respecto Plaza et al. (2017)

afirma que: “La confiabilidad se refiere a resultados estables, seguros, congruentes,

iguales a si mismos en diferentes tiempos y previsibles” (p. 347). En consecuencia, para

efectos de la presente investigacion cualitativa no se realizaran mediciones para la

confiabilidad del instrumento; considerando a Plaza et al. (2017) cita a Alvarez-Gayou

(2003) cuando afirma: “... consider6 que en la investigacion cualitativa no se realizan

mediciones, por lo que este elemento quedaria anulado; sin embargo, algunos autores

buscan tener en la investigacion cualitativa un equivalente de la confiabilidad, pero

predominantemente referida a los casos en los que se realiza la interpretacion de los

datos obtenidos” (p. 347). Ello implica que para la construccion del instrumento se ha

tenido mucho cuidado y responsabilidad en la construccion de la guia de entrevista.

8. Matriz de operativizacion de categorias

Hipotesis Definicion Definicion Categorias Sub catedorias Técnicas/
de estudio conceptual operacional 9 9 instrumentos
Los actores | Enla VM N° Las acciones de | Acompafiamie Importancia del Entrevista/
educativos | 290-2019- acompafiamiento nto acompafiamiento guia de
consideran | MINEDU, define | pedagdgico permite | pedagdgico pedagdgico entrevista
como al determinar como Planifica la ensefianza de
importante | acompafiamiento | conductas promocion forma colegiada. Grupos
al pedagdgico como | observables individual de Crea un clima propicio para | focales/ guia
acompafiam | una encaminadas a la | la préctica el aprendizaje. de entrevista
iento accion de promocion de la | pedagdgica Conduce el proceso de
pedagdgico | formacion practica pedagodgica | autonoma. ensefianza. Observacion/
para el | docente en auténoma para Evalda permanentemente el libreta de
fortalecimie | servicio situada lograr la mejora de aprendizaje. campo
nto de sus | en lainstitucion los aprendizajes de Desenvolvimiento en
competenci | educativa, que los estudiantes; entornos virtuales./Conduce Andlisis de
as pero que | por su disefio accion que se logara entornos virtuales documentos/
demanda de | comprende mediante la técnica matrices
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docente, que
contribuya a la
mejora de los
aprendizajes de
los estudiantes y
al cierre de
brechas.
(MINEDU, 2019,

p.6)

coevaluaciony
heteroevaluacién.

e Se desenvuelve en entornos
virtuales juntos a sus pares.

Contribucién
a la mejora de
aprendizajes
de los
estudiantes.

o Calidad de aprendizajes en
los estudiantes.

o Las estrategias de
retroalimentacién que
utiliza contribuyen a la
mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

Hipotesis Definicion Definicion . a Técnicas/
de estudio conceptual operacional SRt Sub categorias instrumentos
mucho diversas de los  grupos | Promoci6n e Propone estrategias de
esfuerzo vy | estrategias, conel | focales con wuna | Colectivadela trabajo colegiado durante la
sacrificio. proposito de entrevista semi | practica planificacion de las acciones
promover de estrcturada con | pedagégica de ensefianza
manera preguntas abiertas y | auténoma. e Mantiene un clima propicio
individual y de profundidad. para el aprendizaje
colectiva la colectivo.
me:\jo_ra dela e Conduce el proceso de
préactica ensefianza con base en
pedagdgicay el acuerdos colegiados.
desarrollo e Evallia permanentemente el
auténomo de la aprendizaje con ayuda de
profesion herramientas de

Entorno e Conocimiento de los
virtuales entornos virtuales
¢ Aplicacién de los entornos
virtuales y herramientas
virtuales
Formulacién Propuesta metodolégica para el
de una | desarrollo de competencias
propuesta para | docentes de forma virtual.
fortalecer el

desarrollo de
competencias
de los
docentes

Nota: Del problema general se desprenden dos aspectos grandes: 1) Percepcion sobre el acompafiamiento pedagdgico en
contextos virtuales y 2) Formulacion de una propuesta para fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes. A
partir de ahi se desprenden las categorias y sub categorias que e evidencian en la matriz de operacionalizacion de variables.

81




CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Presentacion de resultados y tratamiento de la informacion cualitativa

A continuacion, se presenta la informacion analizada y textualizada, la misma que
tiene su base en los apéndices 3 y 4, ademas de los resultados de la aplicacion del
Programa Atlas.Ti; esta es producto de la aplicacion de la entrevista estructurada a
través de los cuatro (4) focus grup como profesores informantes, ademas de estar
distribuidos como se aprecia en la figura 1. Dicha figura se ha realizado con la finalidad
de tener una mejor comprension de los procesos seguidos en la investigacion cualitativa
de caracter fenomenoldgico.

Figura 1
Técnica focus grup aplicada a los profesores en la entrevista

Técnica Focus grup

5 informantes 5 informantes 5 informantes 4 informantes

TOTAL 19 informantes

Preguntas dela 1-16
Desgravadas

Conclusiones por Conc Conclusiones por
pregunta de la 1-16 oregunta de la 1-16

Sistematizacion por pregunta 1-16

Fuente: Creacion personal de la investigadora
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Es muy importante responder a la siguiente pregunta: ¢ Como se aplico la técnica
del grupo focal en la investigacion? A continuacion, se hace una descripcion del
proceso seguido en la aplicacion de la técnica indicada, la misma que se ha realizado de
acuerdo a la ficha técnica para la entrevista estructurada (presentada y mencionada
anteriormente). Al respecto, en la figura 1 se presenta cuatro (4) circulos de color azul,
cada uno de ellos representaba un foco grupal compuesto por cinco (5) informantes a
excepcion del dltimo circulo que solamente tenia cuatro (4) informantes. Para la
entrevista virtual se coordind oportunamente con los profesores, fijando el lugar, fecha
y hora indicada para cada grupo focal. Posteriormente los informantes en una actividad
asincronay la investigadora, ella da comienzo dando un saludo y un agradecimiento por
su asistencia para conversar en relacion al tema del acompafiamiento pedagogico en
entornos virtuales. La investigadora formula la pregunta 1 del cuestionario “Cuénteme
su importancia del acompafiamiento pedagdgico”, cada uno de los integrantes del grupo
focal participaba activamente, para este caso cedia la palabra la investigadora, la
informacion era grabada en el celular y en el google meet; asi se realzaba para cada uno
de los grupos focales (4). Terminada la pregunta 1 se pasaba a la pregunta 2 y asi
sucesivamente hasta llegar a la pregunta 16 y para cada foco grupal.

Al término de las acciones de la entrevista y haber grabado, la siguiente actividad
que se ha realzado es la desgravacion, es decir, del audio pasar la informacién a las
matrices pero de manera escrita, tal como se presenta en los apéndices 3 y 4 de la
presente investigacion.

Después de la entrevista propiamente dicha y haber realizado la desgravacion se
sistematizaba los aportes de cada grupo focal, determinado conclusiones resaltantes
para cada pregunta, sub categoria y categoria. Finalmente, como consecuencia de estas

actividades se ha obtenido las percepciones de los profesores relacionado con el
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acompafiamiento pedagdgico en entornos virtuales mediante los procesos de
sistematizacion.

Para el procesamiento de informacién de las entrevistas, se ha utilizado el
Programa Atlas.Ti, a continuacion, se presenta el proceso seguido de algunos elementos
del Programa:

Figura 1.1.

Proceso de aplicacion del Atlas.Ti

Detalles del Detalle de Respuestas de Detalle de
proyecto codigos entrevistado redes

Después de la vision genérica de los procesos del programa Atlas.Ti, se detalla
algunos de ellos tal como se muestran en las figuras siguientes:
Figura 1.2.

Detalles del proyecto

encuestas_categorias - ATLAS. &

Info

Proteger el proyecto
ﬁ Especificar una contraserfia para este proyecto.

Especificar
contrasefia

Instantanea Proyeao /
Mombre: encuestas_categorias

Exportar Creado: DE/08,/2023 07:03:50 pom. por Mobiledd

s P odificado: 14082023 05:0%9:449 pom. por Mobileds
Escondido: Mo

errar Documentos: 20
Codigos: 16

Opciones Citas: 322
Memos: o

Salir

Fuente: Atlas.Ti
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Abrir
Recientes H oy

@ encuestas_categorias

@ Todos los proyectos 20 documentos, 322 «i 16
Fuente: Atlas.Ti
Figura 1.3.
Codigos
Explorador del proyecto ~

X

Buscar

<>

/

digos (16)
® Aplicacian de recursos y herramientas wirtuales {19-0} ~

® Calidad de aprendizajes en los estudiantes {19-0} ~

® Conduce el proceso de ensefianza con base en acuerdos colegiados {19-0} ~
® Conduce el proceso de ensefianza. {19-0} ~

® Conocimiento de los entornos wvirtuales {23-0} ~

& Crea un clima propicio para el aprendizaje. {20-0} ~

Evalda permanentermente el aprendizaje {21-0} ~

@ Evalda permanentemente el aprendizaje. {19-0} ~

Gestiona los entornos virtuales. {19-0} ~

Importancia del acompafiamiento pedagdgico {26-0} ~

Las estrategias de retroalimentacién {19-0} ~

Mantiene un clima propicio para el aprendizaje colectivo. {1%-0} ~

Planifica la ensefianza de forma colegiada. {23-0} ~

Propone estrategias de trabajo colegiado {19-0} ~

VITOTVTATCTVT A VTR VT OT Y, 4 |

S5e desenwvuelve en entornos wvirtuales juntos a sus pares. {19-0} ~

Fuente: Atlas.Ti

Figura 1.4.

Detalle de codigos

Buscar & Codificar

[] Documentos

Cédigas
Agregar Crear Editar Navegador <>n S Documentos Citas Cédigos Memos Redes Vinculos  Explorador
documentos ~ entidades~ | comentario - i} Explorador del proyecto - - T + delproyecto~
Nueve Proyecto Navegador Administradores
Explorador del proyecto - x
Buscar £
Seleccionar todo m
® Aplicacion de recursos y herramientas virtuales [19-0} Borrar seleccién u
25 ® Calidad de aprendizajes en los estudiantes {19-0) ~ Asignar Iral  Renombrar Eliminar Abrir Expartar | Acoplar al drea
> cédigos contexto red aExcel | denavegacién
<> @ Conduce el proceso de ensefianza con base en acuerdes colegiados {19}
&5 @ Conduce el proceso de ensefianza. {19-0] - Administrar Seleccionar Exportar | Ventana
> ® Conocimiento de los entornos virtuales {23-0} ~ Mr o
< ® Crea un clima propicio para el aprendizaje. {20-0} ~ 145 T30 en Entrevistado 1 a 1 Codificacion <>
- e o utilizamos con los nifios para representar sus ideas de los diferentes tipos de os han estudiado. Aplicacién de re...
<3 ® Evaltia permanentemente el aprendizaje {21-0} MINDOMO. Lo util | fos p - " deas de los diferentes tipos de textes han estudiad y v
< ® Evalda permanentemente el aprendizaje. {19-0} ~ —
<} ® Gestiona los entornos virtuales. {19-0} ~
« <2 ol i N B © 2115 139 en Entrevistado 2 a 1 Codficacion <>
2 @ Les estrategias de retroalimentacion {19-0) ~ MINDOMO, ORACULO MATEMATICO, YODO V MANTIMEPER, ETC. K Aplicacin de ren
< ® Mantiene un clima propicie para el aprendizaje colectivo. {19-0} ~ -
<> ® Planifica la enseianza de forma colegiada. {23-0} ~
<2 @ Propone estrategias de trabajo colegiada {19-0} ~ (S 3:15 730 en Entrevistado 3 a 1 Codificacion <>
Py <ta d I lio d et docentes de f -
e i o Por la calidad del internet en la zona, no se utilizé los aplicativos virtuales en los dos afios de pandemia. Lo nico <, Aplicacién de re...
<3 @ Se desenvuelve en entormos virtuales juntos a sus pares. {19-0} ~ que se utilizé s el WhatsApp, pero en forma asincranica. Este afio na se utilizé los aplicativos de la tableta por
["] Memos (0) varies motives: malogradas, bloqueadas, sin cargaderes, etc.
Evoque ejemplos de situaciones en las que utilizé los aplicativos virtuales para la construccion © 4115 730 en Entrevistado 4 Bl 1 Codificacion <>
de aprendizajes (meet, zoom, jamboard, canva, padlet, mindomo, entre otros) En época de pandemia no me fue posible el uso de las herramientas virtuales por encontrarme con licencia. En el r
Comentario: [ =)
No hay nada que mostrar

Fuente: Atlas.Ti
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Figura 1.5.

Entrevistados

Explorador del proyecto
Buscar

4 | @] encuestas_categorias

A |:| Documentos (20)

|§| [ 1: Entrevistado 1 (16)
|§| [ 2: Entrevistado 2 (16)
|§| [ 3: Entrevistado 3 (16)
|§| [ 4: Entrevistado 4 (16)
|§| [ 5: Entrevistado 3 (16)
|§| [ &: Entrevistado & (16)
|§| [ 7: Entrevistado 7 (16)
|§| [ &: Entrevistado & (16)
|§| D 9 Entrevistado 9 (16)

= A = A~ A = = = = = =

|§| D 10 Entrevistado 10 (16])
|§| D 11: Entrevistado 11 (16)
|§| [ 12: Entrevistado 12 (16)
[ D 13: Entrevistado 13 (16)
|§| [ 14: Entrevistado 14 (16)
[ D 15: Entrevistado 15 (16)

|§| [ 16: Entrevistado 16 (16)
[=1 M 17 Frtrewvictadn 17 (161

Fuente: Atlas.Ti
Figura 1.6

Respuestas de entrevistado

Explorador del proyecto
Buscar
4 | @] ENCUEstas_categonas
4 D Documentes (20)
b [£| D 1: Entrevistado 1 (16)

b [E| D 2: Entrevistado 2 (16)
b [] D 2: Entrevistado 3 (16)

b [E| D 4 Entrevistado 4 (16)
3 @ [ 5: Entrevistado 5 (16)
b [E| D & Entrevistado 6 (16)
b [E| D 7: Entrevistado 7 (16)
3 @ [t 8: Entrevistado & (16)
b @ D% Entrevistado 9 (16)

i b [E] D 10: Entrevistado 10 (16)
b [£] D 11: Entrevistado 11 (16)
b [E| D 12: Entrevistado 12 (16)
3 @ D 13: Entrevistado 13 (16)
b [E| D 14: Entrevistado 14 (16)
b [E D15 Entrevistado 15 (16)
3 @ D 16: Entrevistado 16 (16)
b (=1 N 1T Frtrevictadn 17 (/)

Ne se ha comentado aldn

Fuente: Atlas.Ti
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Liuuaucs o o arca an angen Lapnuran

* X | & D 1:Entrevistado 1 = %

o
je

1

2

¢Cuenteme su experiencia en el
acompafamiento pedagégico?

Gracias al acompafiamiento hemos tenido
diferentes aprendizajes, para el beneficio tanto
como para uno como docente y para con nuestros
nifios

£Qué le parece la planificacién del Programa
Aprendo en casa que realiza Ud.?

En el 2020 y 2021 fue malo porgue no se llegd a
cumplir al 100% por falta de internet.

;Como cree Ud. que se sienten sus estudiantes
cudndo realiza una sesion de aprendizaje?
iPorqué?

Ahora en lo presencial se sienten activos porque
estan motivados por descubrir nuevos aprendizajes
y obtener conocimientos

&Qué acciones de mediacion realizas para
asegurar el involucramiento de tus estudiantes
en las actividades de aprendizaje, desarrolio de
habilidades de orden superiores yla
consolidacion de los aprendizajes previstos?

Viendo el estﬁoy ritmo de aprendizaje de los



Figura 1.7
Redes

Explorador del proyecto v X

Buscar jo)
4 () Redes (17)
b (&) datos (7)
b (> RED_CAT_10_EVALUA (14)
b (&) RED_CAT_11(15)
b (& RED_CAT_& CLIMA (10)
b (3} RED_CAT_9_CONDUCE (12)
b (>} RED_SUB_2_Planifica (14)
b (& RED_SUB_3_CREA_RED (15)
b (>} RED_SUB_cat_16 (12)
b () RED_SUB_CAT_7_COLEGIADO (12)
b () RED_SUBCAT_ 12 (13)
b (>} RED_SUBCAT_13_EST_RETROALIMENTACION (12)
b (> RED_SUBCAT_15_HERRAMIENTAS (17)
[ {E} RED_SUBCAT 4 Conduce_pro (15)
b (> RED_SUBCAT_SEvaldia_per (14)
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De aqui en adelante se presenta la visualizacién de la informacion para obtener los
resultados para cada una de las categorias y sub categorias como consecuencia de la

entrevista:
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Figura 2

Categoria: Acompafiamiento pedagdgico como promocion individual de la practica pedag6gica autbnoma

Sub categoria: Importancia del acompafiamiento pedagogico

(£)10:1 1 2 in Entrevistado 10 =)5:11 2 in Entrevistado 5

Muy buena ya que me hizo ¢
reflexionar sobre algunos temas que
por el tiempo lo dejamos

—»|En cuanto al acompafiamiento sirvid para

) P (=)15:1 1 2 in Entrevistado 15
actualizarme y ponerlo en practica. -

(=)12:11 2 in Entrevistado 12
Es como un asesoramiento

= que comparte la formadora
(=)16:1 1 2 in Entrevistado 16 - —» | para mejorar nuestra
(=)8:11 2 in Entrevistado 8 . .

practica pedagdgica,
felicitando nuestros
aciertos y sugiriendo como
mejorar nuestros errores

El acompafiamiento
pedagégico fue para mi
una experiencia muy
constructiva desde el punto
de vista personal y
profesional, gracias al

Me ha servido muche para realizar un
trabajo mas organizado, priorizando las
necesidades de mis estudiantes e
integrando el uso de las tabletas.

Me ha servido para mejorar en mi
labor pedagégica y de esta manera
nuestros estudiantes

‘_

acompafnamiento he
podido hacer reflexiéon
sobre mi practica

(=)3:11 2 in Entrevistado 3

(=)4:11 2 in Entrevistado 4

durante el desarrollo de
una experiencia
pedagdgica.

Fue una experiencia profesional muy

pedagdgica y eso repercute

Como docente de aula, el

- . .. interesante puesto que repercute en el
acompafamiento pedagdgico fue una

aprendizaje de los estudiantes. ©)14:11 2 in Entrevistado 14

en el aprendizaje de los

estudiantes.

=)2:11 2 in Entrevistado 2

fue una experiencia muy
significativa y gracias al
acompafiamiento de la
docente Yakelyn se han
llevado conocimientos muy
importantes para ser
compartidos con nuestros
estudiantes.

experiencia provechosa, ya que me
permitido agenciarme de mas
conocimientos tecnolégicos y poder
desarrollarme pedagdgicamente mucho
mejor en el aula en beneficio de mis
estudiantes.

=)18:11 2 in Entrevistado 18

Interesante e innovador

(=)17:11 2 in Entrevistado 17

Fue una nueva experiencia en la cual se
compartioé sesiones de aprendizaje,
estrategias, y algunas, dinamicas, videos,
sugerencias y compromisos

acompanamiento pedagdégico?

T

.

! I

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Acompafiamiento pedagdgico como promocion individual de la
practica pedagodgica autbnoma.

I. Sub categoria: Importancia del acompafiamiento pedagdgico:

Pregunta 1: ; Cuénteme su experiencia en el acompafiamiento pedagogico?

Los profesores de la IE N° 82017 “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
afirman que el proceso de acompafiamiento pedagodgico por parte de los directivos es
muy importante en la formacion permanente de ellos mismos por las siguientes razones:
es una experiencia significativa y constructiva; produce en ellos diferentes aprendizajes
y conocimientos y que posteriormente se transmite a los estudiantes en el proceso
ensefianza aprendizaje; de la misma manera conlleva a realizar un trabajo académico
mas organizado; se ejecutan procesos reflexivos relacionados con la mejora de la
practica pedagdgica; y, ademas que en el proceso de formacion permanente se comparte
una diversidad experiencias, materiales educativos y equipos: tabletas, sesiones de
aprendizaje, estrategias, dindmicas, videos, sugerencias y compromisos. Como se
aprecia existe una buena percepcion de los informantes acerca de lo bueno del
acompariamiento pedagogico, al respecto Downes (2008) afirma que en la educacion
“La percepcion del acompafiamiento pedagdgico de los docentes en entornos virtuales,
esta relacionado con la forma de mirar, observar, opinar, decir o calificar a las acciones
de acompafiamiento mediante procedimientos cognitivos y metacognitivos”. Durante la
Pandemia COVID-19, se presentaron varios problemas tecnoldgicos para los profesores
y estudiantes; sin embargo, ellos fueron capaces de solucionar demostrando en todo

momento su autonomia dentro de sus posibilidades.
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Figura 3

Categoria: Acompafiamiento pedagdgico como promocion individual de la practica pedagdgica autdnoma.

Sub categoria: Planifica la ensefianza de forma colegiada.

(=)16:2 T 4 in Entrevistado 16

La planificacién del
Programa de Aprendo en
casa tiene la estructura
completa que me permite
Bd planificar usando esta
estructura y a partir de ello
realizar la contextualizacion
y adecuacion
correspondiente.

(=)1:2 1 4 in Entrevistado 1

En el 2020 y 2021 fue malo
porque no se llegdé a cumplir al
100% por falta de internet.

=6:2 1 4 in Entrevistado 6

Muy interesante para

™| guiarse y planificar
nuestras experiencias de
aprendizaje.

=)15:2 1 4 in Entrevistado 15

Nos ayuda a organizar
secuencialmente las
experiencias y actividades
de aprendizaje para cada
grado, con sus
competencias, capacidades,
desempefios y enfoques
transversales; organizados
por bimestres o trimestres.

=12:2 15 in Entrevistado 2

Esta planificacién se lo
realizé especialmente por la
pandemia que tuvimos los
anos 2020 y 2021 que en
realidad fue como una
emergencia, lo cual a mi
parecer los resultados con
nuestros estudiantes fueron
muy pobre.

(=)3:2 T4 in Entrevistado 3

Desde mi punto de vista, la
planificacién del Programa
“Aprendo en casa” es de suma
importancia porque permite
descargar las experiencias de
aprendizaje y adaptarlo a nuestra
realidad cuando hacemos
nuestra planificacién.

=102 14 in

Entrevistado 10
Interesante, sirve de
guia para planificar
nuestras experiencias
de aprendizaje.

=)4:2 1 4 in Entrevistado 4

Es de suma importancia porque
permite trabajar desde nuestros
hogares usando las tecnologias
digitales.

LXK ] t

=

_Planifica la ensefianzade forma |¢— |

colegiada.

=)17:2 1 4 in Entrevistado
17

Esta bien porque los

temas estdn bien

detallados y lo puedes

adecuar con facilidad a

tu realidad o contexto

(=14:2T4in
Entrevistado 14

| Bien,. ya que nos ayuda

en las desarrollo de las
actividades.

(=5:27T14in
Entrevistado 5
Bueno ya ayuda a
padres y maestros a
mejorar el aprendizaje

¢Qué le parece la planificacion del
Programa Aprendo en casa que
realiza Ud.?

v

=12:214in

Entrevistado 12
desde mi punto de
vista le he visto como
una salida a la
coyuntura de
inmovilizacion por
pandemia, pero que
aun asi es a mi
modesto parecer muy
reduccionista y a su
vez genérico.

=18:214in

I ]

» Entrevistado 18
Bueno ya apoya el
aprendizaje de los
estudiantes

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagdgico en contextos
virtuales

Categoria: Acompafiamiento pedagdgico como promocién individual de la practica
pedagogica autbnoma.

I1. Sub categoria: Planifica la ensefianza de forma colegiada

Pregunta 2: ;/Qué le parece la planificacion del Programa Aprendo en casa que
realiza Ud.?

Los profesores de la IE afirman que la planificacion del Programa de Aprendo en
casa tiene la estructura completa, es decir es un todo holistico pero comprensible, ellos
tienen una percepcion total de los componentes basicos de la planificacion, siendo esta
una forma interesante de trabajar dentro de la didactica. En otros casos los profesores
afirman que la planificacion fue mala por la falta del servicio de internet, es decir, no se
cumplio lo que se planificaba de manera colegiada de los profesores de los diferentes
grados; en consecuencia, se presume que los resultados con los estudiantes no fueron
los més adecuados, lo que implica que el Programa Aprendo en casa se aplicd por
emergencia sanitaria. En otros casos los docentes afirmaron que el Programa Aprendo
en casa es de suma importancia porque permite descargar las experiencias de
aprendizaje novedosas y adaptarlas a la realidad cuando se realiza acciones de
planificacién. Siguiendo en la misma linea, otros docentes afirman que las actividades
del Programa Aprendo en casa ha sido una ventaja, porque se ha trabajado desde el
hogar. De otra manera, algunos docentes afirman que trabajar con el Programa Aprendo
en casa, es una experiencia de aprendizaje interesante, porque dichas acciones guian a
los docentes para planificar y desarrollar las experiencias de aprendizaje de acuerdo a
los intereses y necesidades de los estudiantes. De lo mencionado se determina que los

profesores valoran lo que el Ministerio de Educacion propone en las acciones de
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formacion permanente. En otros casos, los docentes afirman que el Programa aprendo
en casa es parte de la coyuntura que vive el pais en tiempos de Pandemia COVID-19.
Finalmente el Programa Aprendo en casa es una estrategia del Estado peruano que
oferta a los docentes para organizar secuencialmente las experiencias y actividades de
aprendizaje para cada grado de estudios, ademéas los temas estan bien organizados
sisteméaticamente; en otros casos contradictorios porque la propuesta es muy
reduccionista y a su vez genérica. Ahora en cuanto a lo colegiado si es verdad que los
profesores en la IE se rednen para realizar la planificacion curricular utilizando los
insumos que les brinda el MINEDU generalmente. Al respecto Subsecretaria de
Educacion Media Superior (s.f.). El trabajo colegiado tiene como su estrategia principal
al trabajo colaborativo, a través de la cual asegura la consulta, reflexion, anélisis,
concertacion y vinculacion entre la comunidad académica de los planteles. Es un medio
que busca formar un equipo capaz de dialogar, concretar acuerdos y definir metas

especificas sobre temas relevantes para el aseguramiento de los propdsitos educativos.
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Figura 4

Categoria: Acompafiamiento pedagdgico como promocion individual de la practica pedag6gica autbnoma

Sub categoria: Crea un clima propicio para el aprendizaje.

~

_E 12:3 16 in Entrevistado
12 —>

©2318in Entrevistado 2 (£/18:3 16 in Entrevistado 18

=)15:3 1 6 in Entrevistado 15 (=)9:3 T 6 in Entrevistado

Adecuando segun el
contexto cada sesion de
aprendizaje sugerida por el
programa Aprendo en
Casa, los estudiantes se
sienten contentos. Porque
han logrado comprender el
proposito y obtener el
producto de cada clase y
ellos se sienten seguros de
desarrollar sus fichas de
refuerzo que se les asigna
al concluir de cada sesién

su nivel de comprensién,

de aprendizaje para evaluar

sienten activos porque
estan motivados por

L

9 Se sienten muy activos y

Considero que se
sienten motivados
porque se ha iniciado el
trabajo pedagégico
dando soporte
socioemocional.

muchos aplicativos que
contiene y de esa manera
disfrutarlos.

motivados por descubrir los

(=10316in

?‘7:3 1 6 in Entrevistado »

7

Motivados, prestos a
participar y cumplir sus -

propositos.

Entrevistado 10

Motivados, prestos a
participar y cumplir su...

(=)4:3 16 in Entrevistado
4

E14316in
Entrevistado 14

Con ganas de aprender.

Motivados y en
condiciones de
participar y alcanzar los
propositos de aprendi...

los que tienen
conectividad y tableta se
sienten retados y a la vez
motivados, pero los que
por descuido del estado
no estan en zonas de
cobertura o no tienen su

*

*

descubrir nuevos aprendiz... |4

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat de Cajamarca

¢Como cree Ud. que se sienten sus

tableta sienten
frustracion e impotencia

hd

Felices

(=17:3 16 in Entrevistado 17

Se sienten entusiasmado y con ganas de
participar ya que la clase se realiza
siguiendo un orden.

[=)5:3 16 in Entrevistado
5

Alegres, Los veo més
entusiasmados

(=)3:3 16 in Entrevistado 3

Motivados, porque ellos saben que son
nuevas experiencias las que les toca
conocer y tienen esas ansias de participar.

7 =133 16in
(=1:3 16 in Entrevistado 1 [y ® ¢ Entrevistado 13
Ahora en lo presencial se ~Crea un clima propicio para el se sienten motivados,
—_—e . . -
aprendizaje. e por poder seguir

aprendiendo.

w

L ]

estudiantes cudndo realiza una sesion
de aprendizaje?

[ X X

¢Por qué?

-~
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagdgico en contextos
virtuales

Categoria: Acompafamiento pedagogico como promocién individual de la practica
pedagogica autbnoma.

I11. Sub categoria: Crea un clima propicio para el aprendizaje.

Pregunta 3: Como cree Ud. que se sienten sus estudiantes cuando realiza una sesién
de aprendizaje? ¢Por qué?

El clima del aula propicia la buena convivencia entre profesores y estudiantes para
los mejores aprendizajes, en esa dimension los estudiantes valoran cuando los profesores
realizan sus sesiones de aprendizaje en el aula virtual, el estudiante presenta alguna
aceptacion o quizas rechazo por algun factor, en ese sentido, se presenta la opinion de los
cuatro (4) grupos focales. En primer lugar, los profesores afirman que cuando los
estudiantes reciben sus clases de sus maestros se sienten personas activas, motivadas y
entusiasmadas para seguir aprendiendo con los aplicativos que se les presenta, ademas sus
profesores les presentan experiencias interesantes. Lo que implica que en el aula se percibe
un buen clima de aprendizaje y con ello es suficiente para cumplir los propositos
planificados. En segundo lugar, en otro grupo focal, los docentes entrevistados afirman
que los estudiantes de manera permanente estdn motivados; ademas cada uno de los
docentes brinda soportes socioemocionales para predisponerlos y aprendan de manera
significativa. En tercer lugar, afirman los informantes que los estudiantes presentan algun
sentimiento al momento de desarrollar una sesién de aprendizaje por el profesor; en ese
mismo sentido los docentes entrevistados del grupo focal 3 también testifican que los
estudiantes de manera permanente estdn motivados para aprender. En muchos casos los
estudiantes estan felices cuando hay servicio de internet, pero en otros momentos se

sienten muy mal, no tienen servicio, falta equipos (tablets), entre otros problemas propios
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del Programa Aprendo en casa. Finalmente, los informantes afirman que los estudiantes se
sienten felices, contentos, entusiasmados, motivados, etc. cuando sus profesores realizan
sus sesiones de aprendizaje, ademas que logran los propdsitos planificados. En otros casos
se presentan algunos descontentos de los estudiantes, como, por ejemplo: por no tener
cobertura o servicio de internet y algunos materiales como por ejemplo la Tablet. (La
forma como se sistematiza cada una de las preguntas de los 4 grupos focales se aprecia en

el apéndice 4, pagina 215 de la presente tesis).
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Figura 5

Categoria: Acompafiamiento pedagdgico como promocion individual de la practica pedag6gica autbnoma

Sub categoria: Conduce el proceso de ensefianza.

(£19:4 1 8 in Entrevistado 19

como acciones de
mediacién siempre
considero socializar a los
estudiantes el propdsito
comunicativo de cada
sesion, luego retarlos para
que ellos mismos vean
como lograr el proposito.
ademas como docente otra
accion que realizo es
cumplir con los procesos
didacticos de cada area o
de cada competencia segun
sea el caso, otra de las
acciones que ejecuto es la
retroalimentacion, tratando
de que sea por
descubrimiento. estas
acciones ayudaran a los
estudiantes a razonar,
reflexionar y crear.

(=)4:4 1 8 in Entrevistado 4

A través de la aplicacion
de los procesos didacticos
promuevo en los
estudiantes actitudes de
razonamiento, como de
ser reflexivos y criticos.

1

(=8:4 1 8 in Entrevistado 8

Con expectativas de
aprender(motivados),
porque se inicia el trabajo
pedagégico brindando
soporte socioemocional.

(=)17:4 1 8 in Entrevistado 17

Incentivar a la participacién activa de
los estudiantes a través de preguntas,
trabajo grupal, participacién

individual.

(=)14:4 1 8 in Entrevistado 14

(=)1:4 1 8 in Entrevistado 1

Viendo el estilo y ritmo de
aprendizaje de los
alumnos.

(=)16:4 1 8 in Entrevistado 16

Mediante preguntas reflexivas y
criticas, el trabajo colaborativo,

usando estrategias diferenciadas.

(=)2:4 110 in Entrevistado 2

Una de las acciones mas
importantes que sabemos
tener con nuestros
estudiantes es mantenerlos
motivados.

(=)5:4 1 8 in Entrevistado 5

Hago que los estudiantes
expliquen cémo lo
hicieron

‘—

(=)13:4 1 8 in Entrevistado 13

siempre considero socializar
a los estudiantes el
propdésito comunicativo de
cada sesién para que ellos
mismos vean como lograr el
propésito. ademas cumplo
con los procesos didacticos
de cada area o de cada
competencia segun sea el

caso, para al final ejecutar la
retroalimentacion.

d
(=/11:4 1 8 in Entrevist: mn . S .
In Entrevistado Actividades de socializacién
(=)3:4 1 8 in Entrevistado 3 Expandir el interés de los y dindmicas,
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involucramiento de mis (=)18:4 1 8 in Entrevistado 18
estudlanﬁ:es S,'?n a traves El dialogo constante -
de la aplicacion de (=)15:4 1 8 in Entrevistado 15
procesos qUE promuevar\ - -
en ellos el razonamiento y *~ HaCIer,‘dZ participar a todl.os
la creatividad y aprendan atraves de preguntas, salir
L N a la pizarra, escuchando sus
a ser criticos y reflexivos. .
ideas o preguntas,
- ‘ acercandome
< Py I ° constantemente para darle
T Conduce el proceso de maés atencién, revisando sus
- =enseﬁanza B tareas y sensibilizar para
—————e . - 5 que participe
¢Qué acciones de.mediacmn_rea.ltzas constantemente en sus
————— o para aseg‘urar el mvolucr?r_ntenm de grupos de aprendizaje, Caso
tus estudiantes en las actividades de )
. L de suceder lo contrario doy
aprendizaje, desarrollo de habilidades ) N o
de orden superiores y la mayr.Jr importancia a.I' nine
¢ consolidacién de los aprendizajes mediante una atencién
previstos? - p | personalizada.

1

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Acompafiamiento pedagdgico como promocién individual de la practica
pedagogica autbnoma.

IV. Sub categoria: Conduce el proceso de ensefianza

Pregunta 4 ;Qué acciones de mediacion realizas para asegurar el involucramiento
de tus estudiantes en las actividades de aprendizaje, desarrollo de habilidades de
orden superiores y la consolidacion de los aprendizajes previstos?

Entre las acciones de mediacion que realizan los profesores en el proceso
ensefianza aprendizaje para que sus estudiantes aprendan de manera significativa y se
involucren permanentemente en el proceso didactico se tiene: Es basico conocer el ritmo
y estilo de los aprendizajes de los estudiantes, mantenerlos motivados durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje; de la misma manera es necesario la aplicacion
de manera eficiente los procesos didacticos de las areas curriculares y que se promuevan
en ellos el razonamiento, la creatividad y aprendan a ser criticos y reflexivos en todo el
acto educativo. Lo mencionado lineas atrés es fundamental en los estudiantes; tanta falta
hace el desarrollo del pensamiento critico reflexivo, para actuar de manera idonea en la
solucion de los propios problemas. Entre otros aspectos de mediacion presentes en el
proceso ensefianza aprendizaje se considera: Se debe formular preguntas reflexivas y
criticas, ademas que en el trabajo colaborativo se utiliza estrategias diferenciadas; en
ese sentido se plantea retos a los estudiantes para mantenerlos permanentemente
motivados. Entre otras estrategias que se les presenta son: el trabajo colaborativo que
propicia a los estudiantes que construyan su propio aprendizaje. En esa misma direccion
de opiniones permanentemente se debe motivar a los estudiantes para que tomen interés

para aprender, ellos son conscientes que siempre en clase hay el propdsito del dia,
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realizar la retroalimentacion reflexiva tratando de que sea por descubrimiento. Estas
acciones ayudaran a los estudiantes a razonar, reflexionar y crear sus conocimientos.
Del mismo modo en clase se debe desarrollar dinamicas y cuestionamientos con
preguntas criticas. Finalmente, para consolidar los aprendizajes previstos es necesario
que los docentes hagan participar activamente a sus estudiantes a través de preguntas y
un didlogo permanente, escuchando sus ideas, revisando sus tareas y que participen en

los grupos de aprendizaje en forma dindmica y activa.
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Figura 6

Categoria: Acompafiamiento pedagdgico como promocion individual de la practica pedag6gica autbnoma

Sub categoria: evalia permanentemente el aprendizaje.

(=)4:5 110 in Entrevistado 4

Reviso sus trabajos y/o tareas,

que ellos mismos corrijan.

se les hace ver sus errores para

=)9:5 110 in Entrevistado 9

Que después de realizar la
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nueva informacion a través
de un organizador visual
en Mindomo, Smaroffice,
Word, xodo. Para luego

(=)12:5 110 in Entrevistado 12

después que los estudiantes
envian sus tareas yo las
contrasto con una rdbrica y
luego hago las devoluciones
pedagdgicas a cada uno de
ellos, brindé indicaciones de

(£)15:5 110 in Entrevistado 15

facilité a sus estudiantes para la entrega del
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Desarrollan sus fichas en
forma individual de acuerdo
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establecidos, Para verificar si
han desarrollado con acierto,
cada pregunta se desarrolla

(©)11:5 110 in Entrevistado 11

Sus hojas de trabajo,
presentacion y evaluacién
de las mismas para
reforzarlas, si es que fuese
necesario.

A 4

(£)2:5 113 in Entrevistado 2 I acuerdo a la naturaleza de la
socializarlo. Y en la ; ;
E - . irtualidad se hacia | tarea, utilicé mayormente en Ia, pizarra y solos corrigen
n primer lugar, realizo la virtualidad se hacia la separatas que las enviaba sus fichas para detectar sus
respectiva revision, con la entrega por whattsap. ; .
finaﬁidad o obsarvar on que con una madre v de familia a aciertos o sus errores, Si es... 7
(=)1:5 110 in Entrevistado 1
parte tuvieron dificultades — — - - ozxamarca para que las i — < :
para luego hacer una (£)3:5 110 in Entrevistado 3 | | reparta, con algunos que si... (=)17:5 110 in Entrevistado 17 En primer lugar se evalta
retroalimentacion en aquellas Reviso sus practicas L ) presentacion de su los errores que han tenido,
dudas encontradas. haciéndoles ver sus errores (=)14:5 1 10 in Entrevistado 14 portafolio de trabajo, Patra |‘|1_99° fas.a,r ala
y brindarles la Lo hacen extensivo con sus participacion en grupos, ol aclon. pe.lra
(=)18:5 110 in Entrevistado 18 retroalimentacion mdres ue pueden utilizar envios del trabajo al logran un aprendizaje por
. respectiva. padres, que p WhatsApp, y presentacion descubrimiento.
La entrega es directa el internet para desarrollar . o
<us tareas. Fichas de libro de actividades.
(=)5:5 110 in Entrevistado 5 I bibliografia, Tablet. (=)8:5 110 in Entrevistado 8
Las revisamos juntos LA L Mediante preguntas
<+ ~Evalta permanentemente el aprendizaje. reflexivas y criticas, usando
Después de que los estudiantes han elaborado sus estrateglas dife renc!adas y
actividades/tareas ;qué hacen con ellas?, ;cudles s el tra.b:aJo colaborat!vo que
fueron las indicaciones que les brindo sobre la propicia a los estudiantes
“ | entrega de las tareas? ;qué medio y/o recursos ° que construyan su propio

aprendizaje.

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Acompafiamiento pedagdgico como promocién individual de la practica
pedagogica autbnoma.

V. Sub categoria: EvalUa permanentemente el aprendizaje.

Pregunta 5: Después de que los estudiantes han elaborado sus actividades/tareas
¢qué hacen con ellas? ¢cuales fueron las indicaciones que les brindé sobre la
entrega de las tareas? ¢qué medio y/o recursos facilitd a sus estudiantes para la
entrega del mismo?

Como todos conocen la evaluacion es un proceso complejo en la educacion; sin
embargo, los docentes la ponen en préctica todos los dias, con la finalidad de determinar
los logros de aprendizaje de sus estudiantes y comprobar asi el grado de responsabilidad
del cumplimiento de sus tareas o examenes; posteriormente ponen en practica los
procesos de retroalimentacion. Cabe destacar en esta parte que en diversas ocasiones
la revision de los exdmenes se realiza en presencia virtual de los estudiantes con el
profesor. Del mismo modo los profesores afirman que los estudiantes organizan su
informacion a través de un organizador visual y mediante aplicativos: Mindomo, Smart
Office, Word, Xodo, That Quiz y utilizan hasta equipos: tableta. Posteriormente la
informacion es socializada. Y en la virtualidad se hacia la entrega generalmente por
WhatsApp. En otras circunstancias los estudiantes resolvian una tarea a partir de las
hojas de trabajo entregadas por la docente a los estudiantes de manera virtual o fisica.
De manera similar para evaluar las producciones de los estudiantes los profesores
utilizaban una rubrica que se envia al WhatsApp y los estudiantes las tengan en cuenta,
en otros casos los materiales eran enviados a los nifios por intermedio de sus madres.

Finalmente, ;cuales fueron las indicaciones que les brind6 sobre la entrega de las tareas?

101



Que utilicen el internet para desarrollar sus tareas. (Qué medio y/o recursos facilitd a
sus estudiantes para la entrega del mismo?: Fichas, bibliografia, Tablet, otros materiales
virtuales. En muchos casos las tareas eran resueltas en la pizarra virtual, con la finalidad
de que los estudiantes observen la manera correcta de resolver las preguntas. De la
misma manera los estudiantes han elaborado un portafolio virtual. Los trabajos eran

enviados al WhatsApp.
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Figura 7

Categoria: Acompafiamiento pedagdgico como promocion individual de la practica pedag6gica autbnoma

Sub categoria: Gestiona los entornos virtuales.

-
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(=)14:6 1 12 in Entrevistado 14

Los diferentes programas
que tiene las Tablet.

-

~

4+—

4

-

(=)9:6 112 in Entrevistado 9

En la educacion virtual
considero como
instrumento o herramienta
a los celulares, tabletas,
laptop para hacer uso de
los aplicativos y
plataformas (meet, zoom)

-

Google Classroon, Zoom,
Google Meet, Multillamada,
Grupos de WhatsApp

\

(=)15:6 112 in Entrevistado 15 |

(=)17:6 112 in Entrevistado 17

Aulas virtuales, asignacion
de tareas y actividades

(£)2:6 115 in Entrevistado 2

la radio, el celular, la laptop y

.

Como instrumentos tenemos la
tableta con algunos aplicativos,

el WhatsApp.

-Gestiona los entornos virtuales.

¢En la educacion virtual qué

instrumentos o herramientas cree que
son la mas idéneas para realizar su

labor pedagdgica?

\

(=)8:6 112 in Entrevistado 8

Después del desarrollo de
la actividad tienen que
organizar la nueva
informacion en un
organizador visual
utilizando el aplicativo
Mindomo, de la tableta
para luego socializarlo.

-

1

(£)19:6 112 in Entrevistado 19

como instrumento la tableta.
el celular, y mejor aun si es
laptop, las herramientas son
diversas por ejemplo las
apps educativas como:
oraculo matemagico, xodo,
mindomo, mantimeter, etc

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat de Cajamarca

103



Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Acompafiamiento pedagdgico como promocién individual de la practica
pedagogica autbnoma.

VI. Sub categoria: Gestiona los entornos virtuales.

Pregunta 6: ¢En la educacion virtual qué instrumentos o herramientas cree que
son la més idoneas para realizar su labor pedagogica?

En tiempos de Pandemia COVID-19, la educacion presencial se convirtié en
educacion virtual; en consecuencia, para cumplir con la tarea pedagogica cada uno de
los profesores gestionaron sus recursos tecnoldgicos y sus aplicativos, lo aprendieron
de manera autonoma, responsable y progresiva; en muchos casos tuvieron problemas
de conocimiento de las herramientas tecnoldgicas y sus respectivos aplicativos. En ese
sentido, las herramientas tecnoldgicas que utilizaron son: Tablet, celulares, radio, laptop
y computadora. Entre los aplicativos tecnologicos se tiene: WhatsApp, Google
Classroom, Zoom, Google Meet, Multillamada, Grupos de WhatsApp, Oraculo
matematico, Xodo, Mindomo, Mentimeter. Cabe mencionar que los profesores de la
Educacién Basica se sintieron abandonados en un primer momento, porque utilizar la
educacion virtual computarizada fue una novedad; progresivamente los especialistas de
la UGEL y el MINEDU, implantaron programas para capacitarse y especializarse de
manera permanente; sin embargo, esta modalidad no fue la méas 6ptima. Por eso se

afirma que la Educacion ha sufrido un retraso.
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Figura 8
Categoria: Promocion Colectiva de la practica pedagdgica autbnoma

Sub categoria: Propone estrategias de trabajo colegiado

s ~

(£)3:7 114 in Entrevistado 3 (()2:7 117 in Entrevistado 2 | (£19:7 114 in Entrevistado 19 | (£)15:7 114 in Entrevistado 15
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chiste) que propicien un activa y respetando ideas proactividad' siempre ‘— va a desarrollar, Tener una
clima favorable para el por el bien de nuestros dirigiéndonos por el buena comunicacién o
trabajo colectivo. estudiantes. propésito de la reunién sensibilizar a los docentes
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:; ¢ L /| productiva. responsable.
©1:7 114 in Entrevistado 1 (£)16:7 114 in Entrevistado 16 | | ) | )
Compartiendo ideas de . — ) -
P | — Compartiendo y propuestas, (5)14:7 1 14 in Entrevistado 14 (£)18:7 1 14 in Entrevistado 18
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aprendizaje diferente cada mutuamente Clases dindmicas he | Con reuniones permanentes
dia. J |interesantes y que lo en GIAS
h R} desarrollen en forma grupal.
©)17:7 114 in Entrevistado 17 ( J ()13:7 114 in Entrevistado 13
Debatir, aclarar, tomar I .
me siento parte del
acuerdos, sobre todo P strategias de trabaj colegiado y util al aportar
- ropone esirategias de trabajo -
respetar las opiniones de los — =TToPO 2 : hd : .
. L colegiado con ideas o con acciones
demas, ser empaéticos y - - .
solidarios ¢De qué manera propicia un clima . >
\ A favorable del trabajo colectivo con sus

colegas?

(5)4:7 114 in Entrevistado 4 — o

Con participacién activa.

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Promocion Colectiva de la practica pedagdgica auténoma.

VII. Sub categoria: Propone estrategias de trabajo colegiado

Pregunta 7: ¢ De qué manera propicia un clima favorable del trabajo colectivo con
sus colegas?

Para lograr un trabajo colegiado en la IE como parte de la muestra, los docentes
realizan las siguientes actividades o estrategias: Comparten diversas ideas para lograr
un aprendizaje duradero, las ideas emitidas por los demas integrantes son respetadas y
en todo momento se demuestra acciones de empatia, ademas que propician un clima
favorable para el trabajo colectivo. A modo de conclusion en esta parte se afirma que,
si funciona el trabajo colegiado virtual para los profesores, pero con ciertas limitaciones.
En ese mismo sentido, el grupo focal 3 también presenta las mismas caracteristicas que
el grupo focal 2 afirmando que en el trabajo colegiado siempre hay un clima de trabajo
favorable; toda vez que los actores participan activamente con empatia y proactividad,
con la finalidad de lograr los propésitos planificados a traves de reuniones dinamicas.
Finalmente, en el trabajo colegiado se pone en practica el liderazgo ético, la buena
comunicacion (esta es fundamental en la practica pedagogica), la asistencia responsable
de los integrantes, permanentemente se realiza reuniones en GIAS virtuales y se debate
temas de intereés, se aclaran ideas, se toman acuerdos y sobre todo respetar las opiniones
de los demas, ser empaticos y solidarios. En conclusion, cuando se trabaja de manera
colegiada es porque hay un clima favorable, es decir los integrantes de los equipos de
trabajo tienen una acertada comunicacion y empatia (solamente los informantes se

limitaron a esas categorias).
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Figura 9

Categoria: Promocion Colectiva de la practica pedagdgica autbnoma

Sub categoria: Mantiene un clima propicio para el aprendizaje colectivo

(=)4:8 116 in Entrevistado 4
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(=)14:8 116 in Entrevistado 14
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Me siento contento al
compartir muchas ideas.
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“ |para las proximas reuniones

colegiadas.
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Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Promocion Colectiva de la practica pedagdgica auténoma.

VIII. Sub categoria: Mantiene un clima propicio para el aprendizaje colectivo.
Pregunta 8: ¢Cdmo se siente cuando realiza estrategias de trabajo colegiado con
sus colegas?

Durante la Pandemia COVID-19, los profesores realizaban un trabajo académico
personalizado y también colegiado, pero de manera virtual; en ese marco, ellos
mencionan muchas bondades del trabajo realizado, como por ejemplo los profesores se
sienten contentos y satisfechos de trabajar de manera organizada: en estos espacios
aportan experiencias muy valiosas. En la misma direccion en el grupo focal 2, los
profesores afirman que se sienten motivados y con entusiasmo para trabajar y poder
apoyarse en las actividades que se discute ese dia en el trabajo colegiado. De la misma
manera, en el grupo focal 3, cuando los informantes contestaron la pregunta (8), ellos
contestaron gque estan motivados y prestos para aplicar alguna estrategia novedosa; de
la misma forma ellos se sienten Utiles para apoyarse con sus ideas y ayudarse
mutuamente. Finalmente, en el trabajo colegiado los informantes se sienten motivados,
contentos, satisfechos y Utiles por tener una buena aceptacion y en muchos casos liderar
el trabajo, afirman que es la Unica forma de verter sus opiniones y escuchar a los demas

para tomar acuerdos en el bienestar de la institucion.
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Figura 10
Categoria: Promocion Colectiva de la practica pedagdgica autbnoma

Sub categoria: conduce el proceso de ensefianza con base en acuerdos colegiados

(=)16:9 118 in Entrevistado 16
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ellos se notaba el apoyo, las
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Sé les presento
material con
imagenes de las
monedas y billetes y
se les pidio a los
estudiantes resolver
el problema
planteado con la
ayuda del material
entregado. Los tres
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Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Promocion Colectiva de la practica pedagdgica auténoma.

IX. Sub categoria: Conduce el proceso de ensefianza con base en acuerdos
colegiados

Pregunta 9: ¢De las actividades que ha realizado con sus estudiantes elija una de
ellas y sefale las indicaciones que dio para el desarrollo de la misma? ¢De qué
manera resolvieron sus estudiantes las actividades colectivas?

Los profesores de aula comentan una diversidad de actividades realizadas con sus
estudiantes, algunas indicaciones que dieron para resolver la tarea se tienen: Utilizar la
tecnologia (TIC) para la comprension de textos, indican que primero se realiza una
lectura silenciosa y despues la lectura oral; posteriormente se averigua el significado de
palabras nuevas. Las actividades colectivas las resolvieron planteando preguntas de
caracter literal, inferencial y criterio. De la misma manera los informantes afirman que
para resolver una tarea se da las siguientes indicaciones: para resolvemos problemas
matematicos de multiplicacion con fracciones, se recomend6 lo siguiente a los
estudiantes: Analizar el propdsito, se da a conocer los criterios que van a ser evaluados,
se formula las normas de una buena convivencia y que van a permitir cumplir con el
propdsito de la actividad, leer y comprender el problema planteado y buscar las
estrategias para resolverlo, en este caso se puede utilizar material concreto y simbdlico.
Siguiendo el mismo proceso se presenta otro ejemplo para rresuelve problemas de doble
y triple de un numero. Se siguio el siguiente proceso:

o Analizar el proposito de la actividad

e Se da a conocer los criterios en que van a ser evaluados,
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e Se elige las normas de convivencia que van ayudar en el desarrollo de la
actividad y lograr el proposito de la actividad.

e Lectura del problema.

e Responden a preguntas para comprender el problema.

e Forman grupos para trabajar de manera colaborativa. (Utilizando material
concreto).

e Socializan sus trabajos

En otros casos las indicaciones dadas por el profesor a sus estudiantes tienen la
siguiente secuencia: Primero se organizan, luego ellos mismos se asignaron tareas y
responsabilidades, es necesario decir que entre ellos se notaba el apoyo, cumpliendo
con el propdsito. Otro ejemplo: Una de las actividades qué recuerda el profesor es la
referida a la fabula del venado y el ledn, en ella los estudiantes primero se organizaron
segun su rol, luego ellos mismos se asignaron tareas y responsabilidades, es necesario
decir que entre ellos se notaba el apoyo, las interacciones de tal menara que cumplieran
con el propdsito. Lo que implica que las consignas dadas por el profesor son claras y
sin ambigiedades. Como es obvio que, para resolver las tareas, se indica a los
estudiantes que utilicen algunos materiales que crean conveniente, como por ejemplo
un reloj, material reciclado, imagenes, monedas y billetes (material de trabajo),
instructivos, entre otros. Finalmente, se afirma que a veces se presentan debilidades en
los maestros; a veces no son claros en las consignas dadas a los estudiantes para resolver

una tarea.
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Figura 11

Categoria: Promocion Colectiva de la practica pedagdgica autbnoma

Sub categoria: Evalla permanentemente el aprendizaje
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académicas de la evaluacién. Pero realmente que significa
evaluacion formativa, Segln Shepard (2006) afirma que:

, | los profesores tienen que ser eficaces para que los est...

l

Evalia permanentemente el
aprendizaje

¢De qué manera las estrategias de

evaluacion que usted utiliza favorece

el aprendizaje de sus estudiante?

(=)15:10 1 20 in Entrevistado 15

Invita, anima o estimula al estudiante a continuar con el
desarrollo de sus aprendizajes, el estudiante nos invita a
monitoreamos el avance de sus aprendizajes, compara su
nivel de comprensién y ayuda a otros estudiantes a
resolver su ficha de refuerzo.

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Promocion Colectiva de la practica pedagdgica auténoma.

X. Sub categoria: Evalia permanentemente el aprendizaje

Pregunta 10: ;De qué manera las estrategias de evaluacién que usted utiliza
favorecen el aprendizaje de su estudiante?

Como todo educador sabe que la evaluacion es el sistema més complejo de la
educacion; en ese sentido, la evaluacién que manejan los profesores esta relacionado
con la parte motivacional para aprender y la evaluacion formativa, orientada al
desarrollo de la autonomia en sus aprendizajes; en consecuencia, los estudiantes son
capaces de verificar sus propios aprendizajes, como corregir los desaciertos y sus
fortalezas, pero de manera objetiva. De la misma manera los profesores informantes
afirman que la evaluacion es permanente, es decir se practica siempre durante la
formacion de los estudiantes para verificar aciertos y errores, uno de los docentes dijo:
“Considero que las estrategias de evaluacion son pertinentes porque evalu6 de manera
permanente en cada actividad”. Por otro lado, complementando lo mencionado
anteriormente, se afirma que los estudiantes mediante los procesos de evaluacion de los
aprendizajes cada vez son mas autbnomos, uno de ellos indicé: “Para darme cuenta para
ver cuales son los puntos débiles o fuertes de cada estudiante en su evolucién de su
aprendizaje”. Finalmente, los docentes afirman que las estrategias que favorecen los
aprendizajes de los estudiantes en relacion a la evaluacion se tienen: la motivacién, la

retroalimentacion, el monitoreo permanente, manejo de materiales, etc.
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Figura 12

Categoria: Promocion Colectiva de la practica pedagdgica autbnoma

Sub categoria: Se desenvuelve en entornos virtuales juntos a sus pares

=)8:11 1 22 in Entrevistado 8

—» | Me siento motivada para trabajar

porque nos apoyamos y el trabajo es
mas facil.

!

1

=/11:11 1 22 in Entrevistado 11

Motivandoles, organizandolos en

grupos de trabajo.

=)19:11 1 22 in Entrevistado 19

con sinceridad cuando
trabajo en entornos virtuales
lo hago mayormente de,
manera asincrénica puesto

=2:11 1 29 in Entrevistado 2

Buscar diferentes estrategias para

—— | tener conectividad con nuestros

pares, sabiendo que siempre se va
encontrar algunas deficiencias.

=18:11 1 22 in Entrevistado 18

Amigable, cordial y fructifero

=16:11 1 22, Nos apoyamos
mutuamente con los estudiantes.
in Entrevistado 16

=)13:11 1 22 in Entrevistado 13

cuando trabajo en entornos

virtuales lo hago mayormente de
manera asincrénica puesto que la

mayoria no tenia tableta.

que la mayoria no tenia
conectividad y considero que
mi desempefo no era lo
suficientemente adecuado
por las limitantes
tecnoldgicas.

=14:11 1 22 in Entrevistado 14

Tratamos de dar lo mejor de

nosotros ,apoyandonos unos a

otros.

~

=/7:11 1T 22 in Entrevistado 7

Sirve para verificar aciertos y si hay
errores para que refuercen.

='1:11 1 22 in Entrevistado 1

Buscando diferentes
medios y estrategias para
tener una comunicacién

=9:11 1 22 in Entrevistado 9

Nos apoyamos mutuamente con

los estudiantes.

continua.

T

[

A

5:11 T 22 in Entrevistado 5

Prestar atencidn e intercambiar
opiniones

¢Como es su desemperio cuando
trabaja en los entornos virtuales junto
a sus pares? ;Describa como lo hace?

Fs

T

2Se desenvuelve en entornos
virtuales juntos a sus pares.

=15:11 1 22 in Entrevistado 15

Cuando se trabajaba segun nuestro
entorno virtual en los afios 2020 y
2021 con nuestros padres en una
primera reunién se programaba con
ellos el dia y hora si ellos acordaban
que se realice por las noches como
maestro demostrabamos su empatia y
se aceptaba las fechas para unas
proximas reuniones, esas fechas se
enviaba con anticipacién para que los
padres programen su tiempo y no h...

=)3:11 1 22 in Entrevistado 3

Creo que mi desempefio es positivo,
pues, todos aportamos con huestros
conocimientos tecnoldgicos para
cumplir con el objetivo propuesto.

I ]

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat”
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Promocion Colectiva de la practica pedagdgica auténoma.

XI. Sub categoria: Se desenvuelve en entornos virtuales juntos a sus pares.
Pregunta 11: ;Como es su desempefio cuando trabaja en los entornos virtuales
junto a sus pares? ¢ Describa como lo hace?

Los informantes afirman que en los entornos virtuales se desempefiaban de la
siguiente manera: Buscando diferentes medios y estrategias para tener una
comunicacion continua entre pares, también afirman que su desempefio ha sido positivo,
en muchas oportunidades comparten trabajos grupales e intercambian opiniones. En ese
mismo sentido, los informantes refieren que estdn motivados, organizados en grupos de
trabajo; y, trabajan de manera colaborativa y se apoyan mutuamente. Estos
comportamientos conducen a ser mejores profesionales y a ser mejores personas. Entre
otros elementos que se ponen en practica en los entornos virtuales se tiene: acttian con
sinceridad, son amigables y cordiales cuando trabajo en entornos virtuales, muchas actividades
se trabajan de manera asincrénica puesto que la mayoria no tenia conectividad y consideran que
su desempefio no era lo suficientemente adecuado por las limitantes tecnoldgicas y
metodoldgicas. Finalmente los docentes finiquitan afirmando que, cuando se trabajaba en el
entorno virtual en los afios 2020 y 2021 con los padres de familia, en una primera reunién se
programaba con ellos el diay hora si ellos acordaban que se realice por las noches como maestro
demostrabamos su empatia y se aceptaba las fechas para unas préximas reuniones, esas fechas
se enviaba con anticipacion para que los padres programen su tiempo y no haya excusas a su
inasistencia, con la diferencia que las reuniones eran muy precisas por motivos del internet.
Como se aprecia los profesores estan dispuestos para trabajar con los padres de familia; toda

vez que estan valorando a los actores de la educacion: padres de familia, maestros y

estudiantes.
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Figura 13

Categoria: Contribucion a la mejora de aprendizajes de los estudiantes

Sub categoria: Calidad de aprendizajes en los estudiantes

v

(=)8:12 1 24 in Entrevistado 8

Resuelve problemas de doble y
triple de un numero. Analizamos

el proposito de la

actividad,Damos a conocer los
criterios en que van a ser
evaluados, Elegimos las normas

de convivencia que van ayudar en
el desarrollo de la actividad y
lograr el propdsito de la actividad,
Leemos el siguiente problema,
Responden a preguntas para
comprender el problema, Forman
grupos para trabajar de manera
colaborativa. (Utilizando material
concreto), Socializan sus trabajos,
Plantean otros problemas o
resuelven ortos problemas usando
su Tablet o cuaderno del MINEDU,
Autoevaluacion

(=)13:12 1 24 in Entrevistado 13

partiendo de estabilizar
emocionalmente a los
estudiantes luego de ello
retarlos con el propdsito

(=)9:12 1 24 in Entrevistado 9

Se genera de manera autébnoma
empleando lo aprendido para
resolver problemas de su vida
o de su familia, por ejemplo: al
ver cuanto de dinero ganaran
su familia por la venta de su

(=)18:12 T 24 in Entrevistado 18

—| Planteando situacién

significativas para que sean
del interés del estudiante

leche, etc.

Motivandoles, organizandolos
en grupos de trabajo.

(=)15:12 1 24 in Entrevistado 15

En el aprendizaje por competencias
se deben disenar estrategias que
promuevan la

creatividad, para elaborar algo
nuevo con los conocimientos
adquiridos, iniciativa, para actuar y

Icomunlcat_lvc; e? seguida seguir (£/17:12 1 24 in Entrevistado 17 tomar decisiones y el pensamiento

@ secuencia de fos procesos Utilizo estrategias que ayuden critico, que nos invite a reflexionar

didacticos de cada area o h - s -

R al estudiante a promover el bajo criterios propios.
competencia, luego hacerles
desarrollo de los problemas con |4
preguntas que los haga ayuda de los conocimientos = i i
reflexionar y a la vez les sirva ! (©3:12 1 24 in Entrevistado 3
g i brindados y sus saberes T

para retroalimentar, brindarles revios Los aprendizajes para el desarrollo

espacios para la interaccién P ’ de competencias se generan

entre pares, finalmente - aplicando los procesos didacticos

consultarles si es que lograron el (=)5:12 1 24 in Entrevistado 5 de cada area y promoviendo

Ipropol'_:lto, qué hicieron para Generando situaciones actltudes_ criticas, ‘reﬂexwads. y de

ogrario. problematicas que sean de su razonamiento en los estudiantes.

-~ interés =
(=1:12 T 24 in Entrevistado 1
(=/2:12 11 32 in Entrevistado 2 Que sus aprendizajes lo aprendan
Mediante el conflicto cognitivo, | haciéndolo, reflexionando sobre lo
el propdsito y la aplicacién de : X . que hacen con el objetive de
. _Calidad de aprendizajes en los *— -
los procesos didacticos y ° = n = i *— solucionar un problema .
L. * estudiantes bt »
pedagdgicos. < g
;Como se generan los aprendizajes -
_ M para el desarrollo de competencias? (=14:12 1 24 in Entrevistado 4
b = i 7 i 2 . N

— e e el GEnpie: ®&—| Aplicando los procesos didacticos de
[=/7:12 1 24 in Entrevistado 7 cada area, promoviendo actitudes de

razonamiento, reflexivas y criticas en
los estudiantes.

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales
Categoria: Contribucion a la mejora de aprendizajes de los estudiantes
XII. Sub categoria: Calidad de aprendizajes en los estudiantes
Pregunta 12: ;Cémo se generan los aprendizajes para el desarrollo de
competencias? ¢Podria darme algan ejemplo?

Todos los informantes de la entrevista afirman que para el logro de las
competencias es necesario partir de: trabajan de manera auténoma, emplear lo
aprendido para resolver problemas de su vida real, utilizar estrategias pertinentes, entre
otras. Veamos ahora un ejemplo para el logro de competencias: “Cuando sus padres de
familia envian a sus hijos a comprar un producto, ellos facilmente aplican la adicion o
sustraccion para recibir su vuelto sin ninguna dificultad. En otros casos, en cualquier
situacion que se le presenta: como en la cosecha de papa, cuantos quintales obtuvo su
familia. ; Cudnto invirtio en la siembra y cudnto es su ganancia?”. Estas son situaciones
que los estudiantes debe resolver sin dificultad, ahi se estd hablando del logro de
competencias, es decir el estudiante actta con idoneidad. Siguiendo en la misma forma
de sistematizar la entrevista de los informantes (grupo focal), estos afirman que para el
desarrollo de las competencias se logra a través de: uso de estrategias motivadoras que
promuevan y despierten el interés de hacer algo para lograr sus propositos previstos. Lo
mencionado se ejemplifica de la siguiente manera: Primero se estabiliza
emocionalmente a los estudiantes, luego de ello retarlos con el propoésito comunicativo,
en seguida seguir la secuencia de los procesos didacticos de cada area 0 competencia,
luego hacerles preguntas que les haga reflexionar y a la vez les sirva para
retroalimentar, brindarles espacios para la interaccion entre pares, finalmente

consultarles si es que lograron el propdsito, qué hicieron para lograrlo, entre otras
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preguntas. De esta parte se determina que cuando los estudiantes aprenden de manera
significativa y se les presenta situaciones retadoras, estaran logrando sus competencias.
En ese sentido, el aprendizaje no solo es del estudiante, sino también de los docentes,
por ser un acto didactico dialéctico. Para concluir, del mismo modo el grupo focal 4
afirma que para el logro de competencias es necesario presentar a los estudiantes
situaciones significativas, rescatar saberes previos, aplicar de manera eficiente los
procesos pedagogicos y didacticos, realizar procesos de reflexion, seleccionar y utilizar
estrategias para promover la creatividad, el pensamiento critico e iniciativa para actuar

de manera eficiente.
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Figura 14

Categoria: Contribucion a la mejora de aprendizajes de los estudiantes

Sub categoria: Las estrategias de retroalimentacion

~

(=)3:13 1 26 in Entrevistado
3

La retroalimentacidn
constructiva favorece a
los estudiantes porque
genera en ellos espacios
de reflexién, donde se
dan de sus errores, en
qué estan fallando y
cémo pueden mejorar sus
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conlleva a mejorar sus
logros de aprendizaje.

(=113 126 in
Entrevistado 1

Para solucionar dudas y
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(=)2:13 135 in
Entrevistado 2

ES MUY IMPORTANTE

REALIZAR LA

RETROALIMENTACION...

(=)6:13 T 26 in Entrevistado 6

Expresa opiniones, juicios

—»| fundados sobre el proceso

de aprendizaje, con los
aciertos y errores, fortalezas
y debilidades de los
Lestudia ntes.

pu

(=)14:13 1 26 in Entrevistado
14

”|En que ellos se den cuenta

de sus propios errores y

reflexionen.

(=)18:13 1 26 in
Entrevistado 18

Afianzado lo que han
aprendido

{

~-Las estrategias de
retroalimentacién

¢ Como favorece la retroalimentacion

4+—e

en el aprendizaje de sus estudiantes?

t

'?'8:13 1 26 in Entrevistado |*
8
Considero que las
estrategias de evaluaciéon
son importantes para
analizar el avance de los
estudiantes y realizar la
retroalimentacion.

(=)7:13 1 26 in Entrevistado
7

Se deben disefar
estrategias motivadoras
que promuevan y
despierten el interés de
hacer algo., para lograr

(=)4:13 1 26 in Entrevistado 4

Refuerzan el aprendizaje de
los estudiantes.

-

sus propdsitos previstos

. J
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(=)17:13 1 26 in Entrevistado 17

Ayuda a que el estudiante
comprenda el modo de
aprendizaje y valore sus
logros, esto se evidencia
cuando se realiza el
acompafnamiento y se
reflexiona sobre como esta
aprendiendo y lo que lograra
con ese aprendizaje.

(=)15:13 1 26 in Entrevistado 15

formas de aprender y valorar

La retroalimentaciédn ayuda al estudiante a comprender sus

sus logros en el aprendizaje

de acuerdo a su ritmo y estilo; esto sucede cuando el

*»| docente acompafia al estudiante si es necesario en forma

personalizada en el proceso de reflexion sobre cdmo esta
aprendiendo y lo que logra con ese aprendizaje.

I 1

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Contribucion a la mejora de aprendizajes de los estudiantes

XI11. Sub categoria: Las estrategias de retroalimentacion

13. ¢ Coémo favorece la retroalimentacion en el aprendizaje de sus estudiantes?

La retroalimentacion constituye un recurso que los docentes utilizan para que los
estudiantes refuercen sus aprendizajes, en caso que no fueron logrados en su momento;
en ese sentido, se presentan algunas estrategias de retroalimentacién mencionadas por
los informantes: generar espacios de reflexion para solucionar algunos problemas o
dudas relacionada con los aprendizajes, que cada estudiante se exprese de manera libre
mencionado sus aciertos y errores, fortalezas y debilidades, los estudiantes expresan sus
opiniones y juicios de valor, ensefian de acuerdo al ritmo y estilo de aprendizaje. En esa
direccién cuando se pone en practica la retroalimentacion es necesario realizar procesos
reflexivos. Finalmente, la retroalimentacion ayuda al estudiante a comprender sus
formas de aprender y valorar sus logros en el aprendizaje de acuerdo a su ritmo y estilo;
esto sucede cuando el docente acompafia al estudiante si es necesario en forma
personalizada, y realiza procesos de reflexion de manera permanente, verificando como
estan aprendiendo y lo que logra con sus estudiantes. A modo de conclusion, los
docentes presentan debilidades para utilizar la retroalimentacion en forma oportuna con

sus estudiantes.
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Figura 15

Categoria: Entorno virtuales

Sub categoria: Conocimiento de los entornos virtuales
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14
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rFy

-

(=)5:14 1 28 in Entrevistado 5
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Entrevistado 4
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aprendizaje.

(=)16:14 1 28 in Entrevistado
16

Porque permite a los
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| Entrevistado 18
4 Por ahora ya no la
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o
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Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Entorno virtuales

XIV. Sub categoria: Conocimiento de los entornos virtuales

14. ; En qué medida los recursos y herramientas virtuales fortalecen su practica
pedagogica?

En tiempos de Pandemia COVID-19, cada profesor tenia que realizar un esfuerzo
para conocer y manejar los recursos y herramientas tecnolégicas; sin embargo, ello ha
permitido mejorar la practica pedagogica. Los informantes afirman que los entornos
virtuales les han favorecido para: facilidad en descubrir nuevos retos y nuevos
conocimientos, conocer mas recursos de aprendizaje de manera didactica, son un
abanico de ayudas visuales como imagenes, videos, recreaciones, tutoriales,
informacion, juegos, etc., esto a traves de las diferentes aplicaciones; en consecuencia,
en la actualidad hay una nueva forma de comunicacion entre estudiantes-estudiantes y
entre estudiantes profesores. De la misma manera, los entornos virtuales utilizados por
los profesores permiten que los estudiantes exploren paginas web, utilicen aplicativos
permitidos, observen videos, etc. Hoy es una oportunidad las TIC que ofrece y favorece
la mejora de la practica pedagogica. Como se evidencia con la educacion virtual ambos
sujetos aprenden, es decir estudiantes y profesores. Para terminar este acapite, se afirma
que los entornos virtuales ofrecen nuevas oportunidades para aprender de manera
significativa. Aunque el manejo de las herramientas tecnoldgicas ha sido un problema
para muchos maestros y estudiantes: conectividad, tener equipos, energia eléctrica, etc.
Pero progresivamente se han implementado. Los informantes del grupo focal 4 afirma
que las herramientas virtuales no ofrecen oportunidades en los procesos de ensefianza y

aprendizaje; porque nunca puede ser igual con la ensefianza — aprendizaje presencial.
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Mediante la presencialidad se observa en forma directa el estilo y ritmo de aprendizaje
de cada estudiante de manera conjunta con su profesor o profesora, por eso se puede

realizar la retroalimentacién personalizada sin mirar tiempo, espacio y gasto de internet.
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Figura 16
Categoria: Entorno virtuales

Sub categoria: Aplicacion de recursos y herramientas virtuales
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. . . . — - - suelos, en sus organizadores los (=)17:15 T 30 in Entrevistado
por situaciones diversas: malogradas, bloqueadas, (=)18:15 T 30 in Entrevistado 18 nifios pudieron insertar 17
tabletas malogradas, otras sin cargadores, etc. . - B .y P .. .
blogueadas, etc L Evoque ejemplos de situaciones imagenes. también usé el meet —| se utilizo el Meet y el
9 T = N + en las que utilizd los aplicativos ero habia muchas dificultades
I (=110:15 130 in nesq plicat] P . . WhatsApp
Entrevistado 10 virtuales para la construcciéon puesto que la calidad del internet
(=)13:15 T 30 in Entrevistado _ de aprendizajes (meet, zoom, no es la optima. =y : ;
13 Ofreciendo nuevas jamboard, canva, padlet, = 2.15 1 30 in Entrevistado
- oportunidades mindomo, entre otros) Meet
usé el meet para la tecnolégicas en los =8:15 1 30 in E istad En el caso del meet, zoom
construccién del =0 in Entrevistado 8 .

e 3 procesos de 5 son aplicativos que nos
apl’endlzaer, pero habia ensefianza y { Se genera de manera autor_lorna han permitido realizar
muchas d_lflcultade_s puesto aprendizaje. ¢ : __Aplicacién de recursos y b cuando_ el es_tu.dlar?te lo aplica reuniones virtuales con
que la calidad del internet herramientas virtuales et en su vida diaria ejemplo: nuestros estudiantes y
no es la optima. . B : i i

i < * 0 Evoque ejemplos de situaciones en las continuar aprendiendo a
que utilizé los aplicativos virtuales pesar de la baja sefal del
para la construccién de aprendizajes - . | internet en nuestra
(meet, zoomn, jamboard, canva, padlet, "l comunidad.
mindomo, entre otros)

Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos
virtuales

Categoria: Entorno virtuales

XV. Sub categoria: Aplicacion de recursos y herramientas virtuales

15. Evoque ejemplos de situaciones en las que utilizo los aplicativos virtuales
para la construccion de aprendizajes (meet, zoom, jambar, canva, padlet,
mindomo, entre otros)

Como se ha mencionado lineas atrés, los profesores en tiempos de Pandemia
COVID-19, durante los afios 2020 y 2021, han utilizado algunos aplicativos virtuales
en su practica pedagdgica (meet, zoom, jamboard, canva, padlet, mindomo, oraculo
matematico, xodo y mantimeper, video llamada, entre otros) por necesidad, como, por
ejemplo: para realizar reuniones virtuales, para socializar las actividades de aprendizaje
entre estudiantes y colegas. Al margen de todo ello se tenia una baja cobertura con el
servicio de INTERNET y una carencia de equipos en buenas condiciones
(computadoras). En ese sentido, todas las herramientas tecnoldgicas y los aplicativos
fueron utilizados con fines didacticos y en otros casos con fines administrativos. Se
afirma que en muchas oportunidades se utilizo el aplicativo “mindomo para hacer
algunos organizadores visuales como por ejemplo un organizador sobre los tipos de
suelos, en sus organizadores los estudiantes pudieron insertar imagenes. también se
utilizé el aplicativo el meet pero habia muchas dificultades puesto que la calidad del
internet no es la optima” (Lo mencionado anteriormente es para todos los grados de
primer a sexto). Otros docentes comentan que a inicios del afio 2020 las clases virtuales
se hacian a través de llamadas personales y posteriormente con la multimedia a veces
mediante video llamadas o por el grupo del WhatsApp. En el afio 2021 teniendo las
tabletas se utilizd el aplicativo del Google meet donde era muy tedioso porque los
estudiantes gastaban el servicio del internet ingresando a otros aplicativos, porgque no

tenia control de sus padres.
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Figura 17

Categoria: Propuesta para el desarrollo de competencias docentes

Sub categoria: Propuesta de acciones para el desarrollo de competencias docentes de forma virtual con relacion al MBDD.
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Nota: Guia de entrevista aplicada a los profesores de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca
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Sistematizacion de las percepciones del acompafiamiento pedagogico en contextos virtuales
Categoria: Propuesta para el desarrollo de competencias docentes

XVI. Sub categoria: Propuesta de acciones para el desarrollo de competencias docentes de
forma virtual

16. ¢Le gustaria a Ud. participar de un plan de formacion de acuerdo a las competencias
del Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) relacionado con el acompafiamiento
pedag6gico? ¢Por qué?

Los docentes de la educacion bésica tienen un documento orientador de su formacion inicial y
permanente, se refiere al perfil, expresado en el MBDD; al respecto, los informantes afirman que,
si les gustaria participar de un programa de capacitacion relacionadas con las competencias del
documento sefialado, especificamente con las herramientas virtuales; solamente hay un docente
que afirma que no le gustaria seguir formandose porque esta proximo a cesar. De la misma
manera, los informantes expresan que si les gustaria seguir capacitandose para mejorar su
practica pedagogica y asi adquirir nuevos conocimientos y tener una permanente actualizacion.
En ese sentido, todas las acciones mencionadas de formacion permanente contribuiran a la
mejora personal y profesional en sus diferentes dominios, competencias y desempefios segun el
MBDD. Todo lo mencionado esta relacionado con lo que expresa el MINEDU (2012), diciendo
que: “... el perfil de maestro est4 orientado en base a dominios, competencias y desempefios”
(pp. 24-28). Finalmente, y a modo de conclusion el 99% de profesores informantes afirman que
si les gustaria participar en un programa de formacion permanente y que se haga de acuerdo al
MBDD; solamente asi se estara reforzando sus saberes. Uno de los profesores dijo: “...cuando
el acompafiamiento se realice de forma presencial, este nos ayudaria a cumplir con los retos o

compromisos que no se logr6 en este periodo” (MINEDU, 2012),.
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Resultados por objetivos
A continuacion se presenta los resultados para cada uno de los objetivos; en primer

lugar se presenta el objetivo general: Identificar las percepciones sobre el acompafiamiento
pedagogico en contextos virtuales y formular una propuesta para fortalecer el desarrollo de
competencias de los docentes de la IE. “San Marcelino de Champagnat” de Cajamarca, afio
2021-2022

Después de la sistematizacién y del procesamiento de informacion mediante el
programa Atlas.ti.com, se ha identificado las siguientes percepciones relacionado con el
acompafamiento pedagogico en contextos virtuales de los docentes de la muestra, en primer
lugar se presenta la siguiente figura y posteriormente las percepciones como consecuencia
de las entrevistas:
Figura 18
Proceso de analisis cualitativo de las percepciones de los docentes relacionado al

acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales

Hipétesis de estudio Categorias Sub categorias Objetivo general

Sub categoria | ——————— Pl —— Percepcion 1, 2, etc,

Acompafiamiento Sub categoria | ——— P2 ——— Percepcion 1, 2, etc.

pedagdgico como - Fa
Sub categoria Il P3 Percepcian 1, 2, etc,

promacicn individual

Sub categeria IV P4
de la préctica &g —_— —_—

pedagigica autdnoma. Sub categoria V —p P5 ——s
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docentes en
contextos virtuales.

Nota: Creada por la investigadora.

Promoeién Colectiva
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mejora de aprendizajes
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Entorne virtuales
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Sub eategoria VIl P8
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Percepcion 1, 2, etc,
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En la figura 18 se aprecia la secuencia logica y sistematica entre premisa (una premisa),
categorias (cinco categorias), sub categorias (dieciséis sub categorias), preguntas (dieciséis
preguntas) y percepciones de los docentes (las percepciones son diversas y se encuentran en
el analisis de cada sub categoria). Sistematizando y triangulando cada una de estas
percepciones de los docentes en relacién al acompafiamiento pedagdgico en entornos
virtuales, se verifica que el objetivo general se ha logrado. Antes de pasar a la construccion
tedrica de alas dieciséis preguntas se presenta las siguiente figuras para una mejor
comprension de la triangulacion de la informacidn proporcionada por de los informantes:

La triangulacion es un procedimiento que se utiliza en la investigacion cualitativa
fundamentalmente, al respecto Arias (2000) cita a Kimchi y otras (1970) indicando que “...
la triangulacion en investigacion esta relacionada con la combinacion de dos o mas teorias,
fuentes de datos, métodos de investigacion, en el estudio de un fenomeno singular” (p. 3).
En el presente estudio se evidencia las fuentes de datos, los mismos que han sido dados por
los diecinueve informantes de educacion primaria, es decir se aplico la triangulacion de
datos.

En ese mismo orden de ideas Charres, Villalaz y Martinez (2018) citan a Cisterna
(2005) y conceptualiza a la triangulacion, la cual comprende la accion de reunion y cruce
dialéctico de toda la informacion pertinente al objeto de estudio surgida en una investigacion
por medio de los instrumentos correspondientes, y que en esencia constituye el corpus de
resultados de la investigacion declarando los procedimientos centrales que guian el proceso
de analisis de la informacidn, es decir, seleccionar en primer lugar de la informacién obtenida
en el trabajo de campo, triangular la informacion de los datos obtenidos mediante los
instrumentos. (p. 2)

De la misma manera se afirma que en la investigacion se ha utilizado la

sistematizaciéon de informacion, al respecto Candales y Torres (2006) afirma que “Toda
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sistematizacion, como modalidad colectiva de produccién de sentidos, es siempre una
experiencia inédita, dado que lo que se pone en juego no son un conjunto de procedimientos
y técnicas estandarizadas, sino las vivencias, suefios, visiones y opciones de individuos y
grupos que la asumen como posibilidad de auto comprension y transformacion”.

Para América Latina la sistematizacion se desarrolla a partir de los afios 70 como un
método de reflexion para la transformacion de la realidad y posteriormente se afirma que es
un método para la construccion de conocimiento desde la practica. De la misma manera para
Jara (2011) considera que la sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la légica
del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, como se han
relacionado entre si, y por qué lo han hecho de ese modo. (p. 8).

Finalmente, con relacién a la sistematizacion (interpretacion critica de las vivencias)
y triangulacién (accion de reunién y cruce dialéctico de informacion) de informacion se
concluye que son términos complementarios, porque los dos tienen en algo relacién con el
procesamiento de datos.(Ver figura 18.1y 18.2)

A continuacion se presenta graficamente como se triangulo la informacion dada por
los informantes mediante la técnica de grupo focal:

Figura 18.1
Organizacién de los grupos focales de la pregunta 1 de los docentes del 1 al 19

Grupo Focal por cada pregunta

Percepciones de la pregunta 1 Percepciones de la pregunta 1

Triangulacién de las percepciones
de la pregunta 1 de los 19
profesores formado en 5 grupos
focales
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Figura 18.2

Organizacion de los grupos focales de la pregunta 16 formulada a los docentes del 1 al 19

Grupo Focal por cada pregunta

Grupo [
focal 1de focal 5 de
la pregunta la pregunta
16 16

Estudiante Estudiante Estudiante Estudianta Estudiante Estudiante Estudiante Estudiante Estudiante
1 2 3

19

Percepciones de la pregunta 16 Percepciones de la pregunta 16

Percepciones de la pregunta 16 de
los 19 profesores formado en 5
grupos focales

Figura 18.3

Percepciones de los 19 docentes relacionado con las preguntas de la 1 a la 16

Sistematizacion y triangulacion de las percepciones de los docentes por grupos focales y preguntas

Percepciones de la pregunta
1 del grupo focal 1

Percepciones de la pregunta
1 del grupo focal 2

Percepciones de la pregunta
1 del grupo focal 3

Percepciones de la pregunta
1 del grupo focal 4

Percepciones de la pregunta
1 del grupo focal 5

Percepciones de los
docentes de la pregunta 1
de los 5 grupos focales

Percepciones de la pregunta
2 del grupo focal 1

Percepciones de la pregunta
2 del grupo focal 2

Percepciones de la pregunta
2 del grupo focal 3

Percepciones de la pregunta
2 del grupo focal 4

Percepciones de la pregunta
2 del grupo focal 5

Percepciones de los
docentes de la pregunta 2
de los 5 grupos focales
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I. Para la sub categoria: Importancia del acompafiamiento pedagdgico, presenta las
siguientes percepciones: El acompafiamiento pedagdgico es importante en la formacién
permanente de los docentes por las siguientes razones: es una experiencia significativa y
constructiva; produce diversos aprendizajes y conocimientos y que posteriormente se
transmite a los estudiantes en el proceso ensefianza aprendizaje. En esa misma direccion
realizan el trabajo académico méas organizado y se ejecutan procesos reflexivos relacionados
con la mejora de la practica pedagdgica. Igualmente comparten una diversidad experiencias,
materiales educativos y equipos: tabletas, sesiones de aprendizaje, estrategias, dinamicas,
videos, sugerencias y compromisos. Finalmente, afirman que en tiempos de Pandemia
COVID-19, se presentaron varios problemas tecnoldgicos para los profesores y estudiantes,
limitandose a brindar un servicio de calidad y de acuerdo a las exigencias actuales para una
mejora calidad de vida.

Il. Para la sub categoria: Planifica la ensefianza de forma colegiada, se presentan las
siguientes percepciones de los docentes: Las acciones de planificacion del Programa de
Aprendo en casa tiene la estructura completa, ademas es muy comprensible. Y, se
comprende a plenitud sus componentes basicos. Ademas, en tiempos de Pandemia los
profesores afirman que la planificacion fue mala por la falta del servicio de internet, no se
cumplio lo que se planificaba de manera colegiada, en consecuencia, los resultados con los
estudiantes no fueron los mas adecuados. De la misma manera del Programa Aprendo en
casa permite descargar las experiencias de aprendizaje novedosas y adaptarlas a la realidad
cuando se realiza acciones de planificacion. Concluyendo se afirma que el Programa
Aprendo en casa como estrategia del Estado peruano ayuda para que los docentes organicen
secuencialmente las experiencias y actividades de aprendizaje para cada grado de estudios.
I1l. Para la sub categoria: Crea un clima propicio para el aprendizaje, presenta las

siguientes percepciones: EI clima del aula propicia la buena convivencia entre profesores y
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estudiantes para desarrollar mejores aprendizajes, a la los profesores afirman que cuando los
estudiantes reciben sus clases de sus maestros se sienten personas activas, motivadas y
entusiasmadas para seguir aprendiendo con los aplicativos tecnoldgicos que se les presenta.
En muchos casos los estudiantes estan felices cuando hay servicio de internet en la IE, pero
en otros momentos se sienten descontentos, no tienen servicio, falta equipos (tabletas y
computadoras), entre otros problemas propios del Programa Aprendo en casa.

IV. Para la sub categoria: Conduce el proceso de ensefianza, presenta las siguientes
percepciones: Es muy importante conocer el ritmo y estilo de los aprendizajes de los
estudiantes y mantenerlos motivados durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
También los docentes ejecutan una aplicacion de manera eficiente de los procesos didacticos
de las areas curriculares y que se promuevan en ellos el razonamiento, la creatividad y
aprendan a ser criticos y reflexivos en todo el acto educativo para la solucién de sus
problemas. En esa perspectiva los docentes deben de formular preguntas reflexivas y criticas,
ademas que en el trabajo colaborativo se utiliza estrategias diferenciadas. Finalmente, la
retroalimentacion es fundamental en todo el acto educativo. Utilizar el didlogo de manera
permanente.

V. Para la sub categoria: Evalla permanentemente el aprendizaje, presenta las
siguientes percepciones: La evaluacion es un proceso complejo en la educacion, pero es la
herramienta objetiva para determinar logros de aprendizaje de los estudiantes, comprobando
el grado de responsabilidad del docente en el cumplimiento de sus tareas, practicas o
examenes. Ello se afirma porgue los profesores afirman que los estudiantes organizan su
informacion a través de un organizador visual y mediante aplicativos: Mindomo, Smaroffice,
Word, xodo, tanquiz y utilizan hasta equipos: tableta. E incluso utilizacion constante del

WhatsApp para entregar algunas tareas.
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VI. Para la sub categoria: Gestiona los entornos virtuales, presenta las siguientes
percepciones: Utilizacion permanente en las sesiones de aprendizaje las siguientes
aplicaciones: google classroon, zoom, google meet, multillamada, grupos de whatsapp,
oraculo matemagico, xodo, mindomo, menti meter, etc. De la misma forma se afirma que la
educacion presencial se convirtio en educacion virtual; en consecuencia, para cumplir con la
tarea pedagdgica cada uno de los profesores gestionaron sus recursos tecnoldgicos y sus
aplicativos de acuerdo a sus posibilidades. En ese sentido, los profesores aprendieron de
manera autonoma el manejo de algunas herramientas tecnoldgicas, en tanto que otras es
producto de las acciones de formacion permanente a cargo de la UGEL de Cajamarcao u a
institucion privada, como es el caso de telefonica. Se concluye que el uso permanente de
herramientas tecnoldgicas: Tablet, celulares, radio, laptop y computadora, contribuye en los
aprendizajes de los estudiantes y la formacion profesional y personal del docente.

VII. Para la sub categoria: Propone estrategias de trabajo colegiado, presenta las
siguientes percepciones: Comparten diversas ideas para lograr un aprendizaje duradero, las
ideas emitidas por los demas integrantes son respetadas y en todo momento se demuestra
acciones de empatia, ademas que propician un clima favorable para el trabajo colectivo. A
la vez afirman que en el trabajo colaborativo se manifiesta: empatia y proactividad, ello se
evidencia en los acuerdos y las producciones. De la misma manera el trabajo colegiado
permite poner en practica el liderazgo y la ética, la buena comunicacion, la asistencia
responsable de los integrantes, trabajo en las reuniones en GIAS virtuales y se debate temas
de interés, se aclaran ideas, se toman acuerdos y sobre todo respetar las opiniones de los
demas, ser empaticos y solidarios, entre otros aspectos. Fundamentalmente los docente
afirman que en la IE hay un clima favorable para el trabajo colegiado virtualmente.

VII1. Para la sub categoria: Mantiene un clima propicio para el aprendizaje colectivo,

al respecto se presenta las siguientes percepciones: Los profesores se sienten contentos y
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satisfechos de trabajar de manera organizada, porque en estos espacios aportan experiencias
o también se las recibe de los demas es algo fabuloso, ademas de una buena convivencia. De
manera similar afirman que al trabajar de manera colegiada los docentes estan motivados y
prestos para aplicar alguna estrategia novedosa. En ese sentido, el trabajo colegiado es una
estrategia que permite a los docentes estar motivados, contentos, satisfechos y tiles por
tener una buena aceptacién y en muchos casos liderar el trabajo, afirman que es la Unica
forma de verter sus opiniones y escuchar a los demas para tomar acuerdos en el bienestar de
la institucion.

IX. Para la sub categoria: Conduce el proceso de ensefianza con base en acuerdos
colegiados, presenta las siguientes percepciones: Los docentes de educacion primaria de la
muestra de estudio cuentan con una vasta experiencia pedagdgica para que los estudiantes
resuelvan sus tareas de manera acertada, ejemplo lectura comprensiva, para tal acto utilizan
diversos tipos de lectura. Para el caso de matematica, orientan como resolver los problemas,
utilizando algun meétodo. En un segundo momento afirman que el uso permanente de los
recursos tecnologicos de la informacion y la comunicacion (TIC) para la solucion de sus
tareas. Finalmente, como es evidente para cada tarea entregada por el profesor a sus
estudiantes, disefia los procesos metodoldgicos para orientar a los estudiantes de manera
adecuada.

X. Para la sub categoria: Evalia permanentemente el aprendizaje, presenta las
siguientes percepciones: Los docentes afirman que evaluacion formativa esta orientada al
desarrollo de la autonomia en los aprendizaje de los estudiantes. también afirman que los
estudiantes en el proceso ensefianza aprendizaje son capaces de verificar sus propios
aprendizajes, como corregir los desaciertos y pueden determinar sus fortalezas. De la misma
forma los profesores afirman que la evaluacion es permanente, 0sea se practica siempre

durante la formacion de los estudiantes para verificar aciertos y errores. En consecuencia
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son méas autonomos. Finalmente, los docentes afirman que las estrategias que favorecen los
aprendizajes de los estudiantes en relacion a la evaluacion son la motivacion, la
retroalimentacion, el monitoreo permanente y manejo de materiales.

XI. Para la sub categoria: Se desenvuelve en entornos virtuales juntos a sus pares,
presenta las siguientes percepciones: Los docentes se sienten motivados para trabajar en
contexto virtuales y en equipos de trabajo, porque las producciones son méas consistentes.
De la misma forma los docentes buscan diferentes medios y estrategias para tener una
comunicacion continua entre pares, también afirman que su desempefio ha sido positivo, en
muchas oportunidades comparten trabajos grupales e intercambian opiniones. Del mismo
modo los docentes refieren que estan motivados, organizados en grupos de trabajo y, trabajan
de manera colaborativa y se apoyan mutuamente, lo que demuestra ser profesionales con una
cultura de trabajo en equipo. Aqui aparece algunos valores: la sinceridad, la amistad y la
cordialidad. En consecuencia en algunos casos presentan limitaciones tecnoldgicas para
realizar con eficienciay eficacia su tarea pedagdgica. Aun mas durante la Pandemia COVID-
19 con los padres de familia trabajaron en horas de la noche, durante los afios 2020 y 2021
por la facilidad del tiempo.

XII. Para la sub categoria: Calidad de aprendizajes en los estudiantes, presenta las
siguientes percepciones: Los profesores afirman que para el logro de las competencias en
los estudiantes es necesario trabajar de manera autébnoma, emplear lo aprendido para resolver
problemas de su vida real, utilizar estrategias pertinentes, entre otras actividades. También
afirman que si los estudiantes son capaces de resolver problemas de la vida real entonces son
idoneos en sus aprendizajes. Esto significa estar utilizando estrategias adecuadas y de su
interés. Puntualizan que para aprender los maestros y los estudiantes deben de tener un
equilibrio emocional y aplicar de manera eficiente sus procesos cognitivos: analizar,

demostrar, inferir, comprender, evaluar, argumentar, etc. De la misma manera se debe
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realizar procesos de retroalimentacion de manera constante y permanente para el logro de
las capacidades y competencias; sin embargo, conocer la metodologia de como proceder
para la retroalimentacién. Quizas aqui es importante la retroalimentacion. Finalmente, los
docentes presentan a los estudiantes situaciones significativas, rescatan saberes previos,
aplican los procesos pedagogicos y didacticos, realizar procesos de reflexion, seleccionan y
utilizan estrategias para promover la creatividad, el pensamiento critico e iniciativa para
actuar de manera eficiente.

XIII. Para la sub categoria: Las estrategias de retroalimentacién, presenta las siguientes
percepciones: La retroalimentacion constituye un recurso que los docentes utilizan para que
los estudiantes refuercen sus aprendizajes cuando es necesario. Para tal fin utilizan diversas
estrategias: generar espacios de reflexion para solucionar algunos problemas o dudas
relacionada con los aprendizajes, anotaciones en sus examenes, que cada estudiante se
exprese de manera libre mencionado sus aciertos y errores, fortalezas y debilidades. También
consideran que para realizar la retroalimentacion es importante poner en practica los
procesos de reflexion. Ello ayudard a generar elementos de comprension de sus propios
aprendizajes para solucionar problemas o dudas, que cada estudiante se exprese de manera
libre mencionado sus aciertos y errores, fortalezas y debilidades. En consecuencia, algunos
docentes presentan debilidades para utilizar la retroalimentacion en forma oportuna con sus
estudiantes. En muchos casos los docentes no tienen una metodologia adecuada para realizar
la retroalimentacion efectiva, en consecuencia hay descontentos con los estudiantes. Todo
lo mencionado se corrobora con los aportes de Anijovich y Gonzales (s.f.) afirman que “[...]
Al mismo tiempo destacan que los estudiantes adolescentes y universitarios estan
insatisfechos con las retroalimentaciones que reciben tanto por la falta de especificidad para

comprender lo que se les demanda como por el impacto negativo que aquellas ejercen en su
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autoestima y confianza” (p. 26). Entonces se debe tener mucho cuidado con el manejo de los
procesos de la retroalimentacion.

XIV. Para la sub categoria: Conocimiento de los entornos virtuales, presenta las
siguientes percepciones: Los docentes han realizado un esfuerzo para conocer y manejar los
recursos y herramientas tecnoldgicas en beneficio de la educacion de ellos mismos y de los
estudiantes. En ese sentido, los informantes afirman que los entornos virtuales les han
favorecido para tener facilidad en descubrir nuevos retos y nuevos conocimientos, conocer
mas recursos de aprendizaje de manera didactica, son un abanico de ayudas visuales como
iméagenes, videos, recreaciones, tutoriales, informacion, juegos, etc. Concluyen que es una
ooportunidad de docentes y estudiantes para conocer mas acerca de las TICs y su utilizacion
en la practica pedagogica, toda vez que en un inicio el manejo de las herramientas
tecnoldgicas ha sido un problema para muchos maestros y estudiantes: conectividad, tener
equipos, energia eléctrica.

XV. Para la sub categoria: Aplicacion de recursos y herramientas virtuales, presenta
las siguientes percepciones: La Pandemia COVID-19, durante los afios 2020 y 2021, ha
permitido que los actores de la educacién utilicen algunos aplicativos virtuales en su practica
pedagdgica (meet, zoom, jamboard, canva, padlet, mindomo, oraculo matematico, yodo y
mentimeter, video llamada, entre otros). A la vez mencionan la baja cobertura del servicio
de INTERNET para profesores y estudiantes, ellos estaban muy limitados para utilizar el
servicio de INTERNET.

XVI. Para la sub categoria: Propuesta de acciones para el desarrollo de competencias
docentes de forma virtual, presenta las siguientes percepciones: Los docentes afirman que
si les gustaria participar en un programa de capacitacion relacionado con las competencias
del documento MBDD, especificamente con las herramientas virtuales. También los

informantes expresan que si les gustaria seguir capacitandose para mejorar su practica
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pedagogica y asi adquirir nuevos conocimientos y tener una permanente actualizacion. A la
vez menciona alguna propuesta que esta debe estar relacionada con los diferentes dominios,
competencias y desempefios segin el MBDD. Todo lo mencionado esta relacionado con lo
que expresa el MINEDU (2012). Finalmente, y a modo de conclusion el 99% de profesores
informantes afirman que si les gustaria participar en un programa de formacion permanente
y que se haga de acuerdo al MBDD.

Ahora se presenta los resultados cualitativos de cada uno de los objetivos especificos
planteados en la investigacion:

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Analizar la percepcion de los docente acerca de las
estrategias formativas del acompafiamiento pedagodgico en contextos virtuales en la
promocion del trabajo individual, de los docentes de la /E. “San Marcelino Champagnat”
de Cajamarca, afos 2021-2022. Entre las percepciones mas destacadas de los docentes
informantes acerca de las estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico en
contextos virtuales en la promociéon del trabajo individual, se ha detectado los siguientes
(Se presenta resultados de la pregunta 1 a la 6) resultados a partir de la sistematizacion: a)
Las acciones de acompafiamiento pedagdgico a los docentes permiten realizar un trabajo
académico mas organizado. b) Ejecucion de procesos critico reflexivos relacionados con la
practica pedagogica, especialmente el proceso ensefianza- aprendizaje. ¢) Se comparte una
serie de materiales en las acciones de acompafiamiento: tabletas, sesiones de aprendizaje,
estrategias, dindmicas, videos, sugerencias y compromisos. d) Planificacion de acuerdo al
programa Aprendo en casa por situaciones sanitarias. Estas acciones orientan a los
profesores a realizar la planificacidon y en proceso de ensefianza aprendizaje. €) Utilizacion
permanente de los documentos del MED para la planificacion de la actividad pedagdgica. f)
Motivacion permanente para profesores y estudiantes. A la vez los docentes brindan soportes

socioemocionales a los estudiantes. g) Utilizacion del INTERNET de manera adecuada
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porque se tenia que aprender progresivamente. h) Realizacion de trabajo critico reflexivo y
colaborativo. i) Préactica de acciones de mediacion para solucionar algunos conflictos entre
estudiantes. j) Practica de estrategias formativas: trabajo en equipo, metodologia de la
pregunta, trabajo individual, entre otras. k) Conduccion de un proceso sistematico para el
encargo de tareas y practicas a los estudiantes, mediante la utilizacion de: Mindomo,
Smaroffice, Word, xodo, tanquiz y la utilizacion hasta de equipos: tableta. I) Utilizacion del
WhatsApp para comunicarnos de manera adecuada y eficiente. m) Gestion de los recursos y
aplicativos tecnoldgicos: WhatsApp, Google Classroom, Zoom, Google Meet,
Multillamada, Grupos de WhatsApp, oraculo matematico, xodo, mindomo, mentimeter, etc.
OBJETIVO ESPECIFICO 2: Analizar la percepcion de los docentes y directivos sobre
las estrategias de acompariamiento pedagogico en contextos virtuales en la promocion del
trabajo colectivo, de los docentes de la IE. “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca,
anos 2021-2022. Se llego a las siguientes percepciones: a) En el trabajo colegiado o colectivo
Sse pone en practica las siguientes estrategias: el liderazgo ético, la buena comunicacién, la
asistencia responsable, las reuniones en GIAS, visitas a las aulas, debates, aclaracion de
ideas, decisiones de acuerdos, sobre todo respetar las opiniones de los demas, ser empaticos
y solidarios. b) Organizacion de los docentes para un trabajo virtual y prestos para aplicar
alguna estrategia novedosa. ¢) Manejo racional de los medios y materiales para acciones
académicas virtuales. d) Manejo de estrategias de comprensién lectora, calculo, uso de las
TIC, uso de material didactico concreto, utilizacién de la pedagogia de la pregunta, etc. €)
Trabajo en equipos, actividades sincronas y asincronas, entre otras.

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Formular una propuesta pedagdgica en funcién al Marco del
Buen Desempefio para fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes de la

Institucion Educativa San Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio 2021-2022.
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En el capitulo V se presenta la propuesta de mejora, orientada a la formacion
permanente de acuerdo a las competencias y desempefios del MBDD, con la finalidad de
tener una mejor percepcion relacionada con el acompafiamiento pedagdgico en contextos
virtuales de los docentes de la IE “San Marcelino Champagnat”, la misma que tiene el
siguiente nombre: “Fortalecimiento de estrategias formativas en el acompafiamiento
pedagogico y desarrollo de competencias relacionado con las TIC de los docentes de la IE
“San Marcelino Champagnat” de Cajamarca”.

Hipdtesis de estudio

El acompafamiento pedagdgico estd vinculado con el desarrollo de competencias
docentes en contextos virtuales.

Como consecuencia de la deconstruccion de las percepciones sobre el
acompariamiento pedagogico en contextos virtuales, se formula una propuesta de mejora
para el logro de las competencias relacionadas con la practica pedagdgica con los docentes
de la Institucion Educativa San Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio 2021-2022.
Deconstruida las percepciones relacionadas con el acompafiamiento pedagdgico en
contextos virtuales, expresadas lineas atras a traves del analisis categorias textual en las que
se evidencia una serie de fortalezas y debilidades analizadas con el enfoque cualitativo, se
ha creido por conveniente generar un plan de mejora (Capitulo V), el mismo que se ha
elaborado tomando en consideracion las debilidades de los docentes para ser ejecutado a la
brevedad posible en la IE.

4. Fortalezas y debilidades generadas a partir de las percepciones de los docentes
sobre el acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales:

Después del analisis de las percepciones de los docentes de cada una de las preguntas
(dieciséis) formuladas a los docentes, es preciso y necesario determinar las fortalezas y

debilidades identificadas mas resaltantes. Entre las fortalezas se tiene a las siguientes: en el
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trabajo colegiado e individual con frecuencia se utiliza el enfoque critico reflexivo,
utilizacion de las TIC (Google Classroon, Zoom, Google Meet, Multillamada, WhatsApp,
Oréculo matemégico, Xodo, Mindomo, Mantimeter, etc.) para el desarrollo del proceso
ensefianza aprendizaje pero de una forma limitada, lo que implica conocer algunas
herramientas tecnoldgicas; buen clima institucional virtual para trabajar de manera colegiada
(se pone en practica el liderazgo ético, la buena comunicacién, la asistencia responsable, las
reuniones en GIAS vy se debate, se aclaran ideas, toman acuerdos, sobre todo respetar las
opiniones de los demas, ser empaticos y solidarios), los estudiantes son personas autbnomas
para generar sus aprendizajes en las diferentes areas curriculares del conocimiento humano,
evidente trabajo colaborativo cuando se realizaba actividades en equipos de trabajo, los
docentes utilizan los procesos didacticos para generar aprendizajes significativos en sus
estudiantes, procesos de retroalimentacion a partir de los procedimientos reflexivos, manejo
de procedimientos adecuados para que los estudiantes resuelvan sus tareas escolares.

Entre las debilidades de los docentes monitoreados y sobresalientes se ha detectado
las siguientes: inadecuada planificacion por parte de los docentes por una limitada calidad
de servicio de INTERNET (También se presentan algunos descontentos de los estudiantes,
por no tener cobertura y algunos materiales como por ejemplo la Tablet), escaso material
para una educacién virtual de calidad de los estudiantes, retroalimentacion inconsistente para
cumplir con los propésitos de la educacion, escaso manejo de evaluacion con la utilizacion
de rubricas globales y analiticas, escaso manejo de herramientas tecnoldgicas sus aplicativos
en forma eficiente (.... Aunque el manejo de las herramientas tecnologicas han sido un
problema para muchos maestros y estudiantes: conectividad, tener equipos adecuados,
energia eléctrica permanente, etc.), escasas acciones de capacitacion en herramientas
virtuales. En algunos casos no se cumplia el trabajo colegiado por la falta de servicio de

INTERNET para profesores y estudiantes, perdiendo hasta cierto punto la conectividad. A
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modo de conclusion, los docentes presentan debilidades para utilizar los procesos de
retroalimentacion en forma oportuna con sus estudiantes.

Tomando en consideracion las fortalezas y debilidades de los docentes relacionados
con el acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales y asimilando los aportes del
Ministerio de Educacion (2012), exactamente lo mencionado se relaciona con las
dimensiones compartidas emitidas por este organismo: colegiada, reflexiva, ética y racional
(p- 17), lo que implica estar realizando un trabajo articulado entre la presente investigacion
y el Ministerio de Educacion e incluso con la generacién de la propuesta de mejora que mas
adelante se explicita en el Capitulo V.

Figura 19

Determinacion del problema para la propuesta de mejora

Debilidades — Problema

Las percepciones de los docentes como se ha mencionado anteriormente han

Percepciones

Nota: Creacion de la investigadora.

generado un conjunto de fortalezas y debilidades; en consecuencia, para la formulacion de
la propuesta de mejora se ha obtenido el siguiente problema: Los docentes presentan un
escaso manejo de los recursos tecnoldgicos para ser utilizados en los procesos de ensefianza
aprendizaje relacionado con su practica pedagdgica. (solamente para disefiar la propuesta se
ha tomado este problema; sin embargo. Hay mas problemas secundarios). A partir de aqui
se ha formulado la siguiente propuesta: “Fortalecimiento de estrategias formativas en el
acompafamiento pedagdgico y desarrollo de competencias relacionado con las TIC de los

docentes de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca”.

143



COMPROBACION DE LA HIPOTESIS DE ESTUDIO

“El acompaniamiento pedagogico esta vinculado con el desarrollo de competencias
docentes en contextos virtuales”.

Es verdad que el acompafiamiento pedagdgico en un contexto virtual esta relacionado
con las competencias preestablecidas en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD)
(Ministerio de Educacion, 2012, p. 53), de manera puntual con la: “Competencia 4: Conduce
el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias
y recursos pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica
lo que concierne a la solucion de problemas relacionados con sus experiencias, intereses y
contextos culturales” y la “Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo,
para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional”. Al respecto en la
presentacion de los resultados se evidencia la utilizacion de las TIC, porque fue oportuno
utilizar las herramientas tecnoldgicas y los respectivos aplicativos y se desarrolld la calidad
de manera progresiva. En ese sentido, se concluye que las acciones de acompafiamiento
pedagdgico estan relacionadas con las competencias del MBDD, ademas de la utilizacién de

los entornos virtuales.
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CAPITULO V
PROPUESTA DE MEJORA
“Fortalecimiento de estrategias formativas en el acompafiamiento pedagégico y desarrollo
de competencias relacionado con las TIC de los docentes de la IE “San Marcelino
Champagnat” de Cajamarca”

1.  Elaboracion de la propuesta de mejora

La educacidn es un proceso permanente de formacion personal y profesional, en la cual los
docentes se capacitan y especializan constantemente a partir de los procesos critico reflexivos,
acciones que se realizan con la finalidad de determinar fortalezas, debilidades y vacios
fundamentalmente relacionados con su practica pedagogica; en ese sentido, se ha construido la
propuesta de mejora con caracter innovador y creativo, tomando como base algunas debilidades
de los resultados del andlisis cualitativo mediante las estrategias sistematizacion, triangulacion y
el atlas.ti de las percepciones relacionadas con el acompafiamiento pedagdgico en contextos
virtuales de los docentes de la IE “San Marcelino Champagnat” Cajamarca, la misma que tiene
el siguiente nombre: “Fortalecimiento de estrategias formativas en el acompafiamiento
pedagdgico y desarrollo de competencias relacionado con las TIC de los docentes de la IE “San
Marcelino Champagnat” de Cajamarca”. En ese marco general a continuacion, se fundamenta y
se describe cada uno de los componentes basicos de la propuesta para ser desarrollados en una
futura investigacion.
I.  DATOS REFERENCIALES

1.1.Institucion Educativa: “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca.

1.2.Director: Olver Vargas Chiquilin

1.3.Profesora responsable: Yakelyn Heredia Alvites

1.4.Beneficiarios: 19 profesores de educacion primaria de la IE.

1.5.Duracién: inicio: Marzo 2024- término abril 2024 (hipotético)
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PROBLEMATICA

La educacion en el mundo, Perl y Cajamarca en forma precisa en tiempos de
Pandemia COVID-19, ha traido como consecuencia un conjunto de limitaciones para
realizar una educacién de calidad en las instituciones educativas de todos los niveles y
modalidades, especialmente en Educacién Primaria; al respecto, cuando se aplicé una
entrevista estructurada a los docentes de la I[E N° 82017 “San Marcelino Champagnat” de
Cajamarca, relacionada con el trabajo colegiado, individual y otras dimensiones, se
concluyé que presentan una serie de debilidades y fortalezas tal como se evidencia en los
resultados sistematizados anteriormente; sin embargo, por el momento es necesario tener
en cuenta las debilidades para ser minimizadas con acciones de formacion permanente de
los docentes en servicio, siendo la mas notoria la siguiente: Los docentes presentan un
escaso manejo de recursos tecnologicos para ser utilizados en los procesos de ensefianza
aprendizaje relacionado con la mejora de la préactica pedagdgica. Problema que esta
relacionado con el dominio 2, competencia 4 y desempefio 23 del MBDD. Y dominio 4
(Desarrollo de la profesionalidad docente), competencia 8, desempefio 38 del MBDD.

El problema mencionado presenta sus respectivas causas y consecuencias. Entre las
causas se presenta las siguientes: a) Inconsistente proceso de acompafiamiento por parte de
los directivos de forma virtual o presencial, b) Capacitaciones que no cubren las
expectativas de los profesores, ¢) Descuido de los profesores para seguir teniendo una
formacion en servicio presencial o virtual, d) Otras. De la misma manera las consecuencias
son las siguientes en caso de la persistencia de la problematica indicada: a) Realizacion de
la practica pedagdgica al estilo de cada uno de los profesores sin tomar en cuenta las
innovaciones tecnoldgicas, b) Proceso ensefianza aprendizaje con muchas deficiencias en

los elementos principales: estrategias, evaluacién, manejo de las TIC, aplicativos, etc. c)
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Préctica pedagdgica tradicional, sin el uso de los recursos tecnoldgicos de forma virtual y
presencial.

Es sustancial dejar notar en la presente investigacion, que esta fue realizada en todas
sus etapas en tiempos de Pandemia COVID-19, es decir mediante una educacion virtual;
sin embargo, en la actualidad se tiene una educacion presencial por dispositivos del
gobierno del MINEDU; en consecuencia, las acciones de formacion permanente que se
presenta en la presente propuesta de mejora tiene una orientaciéon de una formacion
presencial, pero ligada a la virtualidad.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE MEJORA

Las acciones de acompafiamiento pedagogico, no solamente se hace de manera
virtual, sino de forma presencial, tal como ha decretado el MINEDU; en ese sentido, los
docentes y sus directivos de la IE “San Marcelino Champagnat” al inicio de cada afio
realizan procesos de evaluacion institucional en sus diferentes aspectos o dimensiones
(pedagogico, curricular, administrativa, comunitaria, entre otras), hechos que permite
obtener una serie de debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas; en consecuencia,
una debilidad se convierte en problema generalmente. Al respecto dentro de los parametros
de la mejora de la calidad educativa el Ministerio de Educacion del Peru propone que las
IIEE generen propuestas de mejora para ser desarrolladas por ellos mismos y de manera
colegiada. Por tal razon, los docentes son capaces de mejorar su practica pedagdgica
mediante estrategias formativas en el acompafiamiento pedagdgico y desarrollo de
competencias relacionado con las TIC. Como se ha mencionado anteriormente, los
docentes de la IE tienen la percepcion de que pueden mejorar si las acciones de
acompafiamiento pedagdgico se realizan de manera efectiva a cargo de los directivos de

dicha IE educativa.
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA DE MEJORA
Objetivo General

Disefiar una propuesta de mejora tedrico- practica coherente con el “Fortalecimiento
de estrategias formativas en el acompafiamiento pedagdgico y desarrollo de competencias

relacionado con las TIC de los docentes de la IE “San Marcelino Champagnat” de

Cajamarca’’; tomando en consideracion el andlisis de las debilidades diagnosticadas en la

entrevista aplicada a los informantes (docentes).
Obijetivos Especificos

Elaborar un modelo tedrico relacionado con el fortalecimiento de estrategias
formativas en el acompafiamiento pedagogico y desarrollo de competencias relacionado
con las TIC de los docentes, a partir de los resultados obtenidos de la entrevista aplicada a
los docentes de la Institucion Educativa “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca.

Fortalecimiento de las competencias y capacidades de los docentes de la Institucion
Educativa “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca, con la finalidad de mejorar la
practica pedagogica.
MODELO EPISTEMICO DE LA PROPUESTA DE MEJORA

El modelo tedrico epistémico de la propuesta de mejora para los docentes de la IE “San

Marcelino Champagnat” de Cajamarca, se denomina: “Fortalecimiento de estrategias
formativas en el acompafiamiento pedagogico y desarrollo de competencias relacionado
con las TIC de los docentes de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca”; esta
se sustenta en un conjunto de elementos tedricos: “Teorias - que se mencionan mMas

2 ‘6

adelante”, “Monitoreo y acompafiamiento pedagogico”, “asesoria presencial y en redes

99 Ge 29 <6

sociales”, “Marco del Buen Desempefio Docente”, “estrategias”, “modalidad presencial y

2% < 9% ¢¢

en linea”, “principios”, “TICs”, “conectividad” y otros.
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Las acciones de monitoreo estan formadas por cada una de las visitas a aula que los
directivos realizan a los profesores, con la finalidad de levantar informacién diagnostica y
se hace de manera presencial o virtual pero en forma sistemética. Del mismo modo, después
de las acciones del monitoreo se realiza las actividades de asesoria, la misma que consiste
en brindar asesoramiento adecuado a los docentes que fueron visitados, en la que interviene
las acciones critico reflexivas y la accién comunicativa eficaz, al respecto Briones (2002)
cita a Habermas afirmando que “Las acciones de los agentes implicados en la
comunicacion se coordinan no mediante célculos egocéntricos del éxito, sino mediante
actos para lograr la comprension humanas” (p. 110). Otro componente de este proceso es
las estrategias formativas: visita a las aulas, jornadas de autoformacion docente, talleres de
seguimiento, grupos de interaprendizaje (Gias), cursos virtuales y sistematizacion de la
practica que se deben disefiar y aplicar para la mejora de la calidad del servicio educativo.

Toda esta propuesta de mejora tiene una base epistemoldgica sustentada en las ciencias
sociales fundamentalmente. Considera como teorias explicitas en este proceso a las
siguientes: Teoria sistétmica (Todos los elementos se relaciona los unos con los otros),
Teoria de la Complejidad (Una serie de elementos de cada uno de los procesos educativos
tienen cierta complejidad, se tiene que tener mucho cuidado para alcanzar los objetivos) y
la Teoria Fenomenoldgica (La fenomenologia, a menudo definida como una “ciencia de
esencias”, es una corriente filosofica fundada por Edmund Husserl (1859-1938) a
principios del siglo XX). Del mismo modo el modelo descansa en los siguientes principios:
Autonomia, critica reflexiva, trabajo individual, trabajo colectivo, autoformacion y
evaluacion formativa; todo lo mencionado tiene una relacion transversal con el
conectivismo y con las tecnologias de la informacion y la comunicacién. Finalmente, el
modelo se vuelve ciclico, toda vez que las teorias estan relacionadas con las acciones de

monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
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Es importante recalcar que la investigacion ha utilizado la teoria fenomenolégica para
interpretar la realidad educativa cotidiana, especificamente las acciones de monitoreo y
acompafamiento de la practica pedagogica, al respecto Briones (2002) afirma que:

El andlisis fenomenoldgico de la vida cotidiana, 0 méas bien de la experiencia
subjetiva de la vida cotidiana, es un freno contra todas las hipétesis causales 0
genéticas, asi como contra las aserciones acerca de la situacion ontolégica de los
fendmenos analizados. Es importante recordarlo. El sentido comin encierra
innumerables interpretaciones precientificas y cuasi cientificas sobre la realidad
cotidiana, a la que da por establecida. Si se describe la realidad en sentido comun,
se tiene que referir a las interpretaciones, asi como también se tendra en cuenta
su caracter de presupuesto; pero lo hacemos colocandolo entre paréntesis
fenomenoldgicos. (p. 151)

De manera precisa a continuacion se presenta la explicacién del modelo tedrico y su
operacionalizacion: en primer lugar el modelo es sistémico sustentado fuertemente con las
siguientes teorias: conectivismo, tecnologia de la informacién y la comunicacién, rodeado de un
conjunto de principios, ademas de las teorias sistémica, complejidad y fenomenoldgico. Etas teorias
se relacionan con tres subcomponentes altamente importantes: monitoreo, asesoria presencial y en
redes sociales y estrategias utilizadas; las acciones de asesoria estan relacionadas con un proceso
de diagnostico de las acciones de monitoreo de los docentes, desde el andlisis de la realidad hasta
el uso de la informacion obtenida; posteriormente se realiza las acciones de asesoria propiamente
dicha, es decir el orientador entra en contacto con el docente monitoreado- cara a cara. Como
consecuencia, de este didlogo se obtiene la problematica y posteriormente se aplica diversas
alternativas para mejorar la practica pedagogica mediante estrategias seleccionadas por el equipo
de monitoreo en la IE: Visita a las aulas, Gias, talleres, entre otros.

Todo lo explicado anteriormente se sustenta con la figura que se presenta a continuacion de

manera holistica:
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Figura 20

Modelo sistémico de la propuesta de mejora

Modelo tedrico para el “Fortalecimiento de estrategias formativas en el acompaiamiento pedagdgico y desarrollo de competencias
relacionado con las TIC de los docentes de la IE “San Marcelino Champagnat” de Cajamarca”.
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Fuente: creacion propia de la investigadora.
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VI. DESCRIPCION METODOLOGICA OPERATIVA DEL PLAN DE ACCION

6.1.0rganizacion de estrategias formativas

Nombres de las estrategias formativas Responsable Fecha Duracion
1. Visitaenaula ** * 3 horas
2. Asesoria pedagdgica ** * 3 horas
3. Grupos de interaprendizaje (Gias) ** * 3 horas
4. Taller ** * 3 horas
5. Cursos virtuales ** * 3 horas
6. Aplicaciones de las TCls ol * 3 horas

Nota: * las fechas se acuerdan con el director de la IE.
** posteriormente el Director de la IE determinard quién ejecuta los talleres de la
propuesta de mejora.

152



5.2.Matriz de actividades

Cronograma:
_ . ~ . . . . Marzo- abril
Dominios Competencias Desempenos Actividades Estrategias Evidencias (Semanas)
12/ 3/ 4[5/ 6
Competencia 4: Lectura  critica | Listado de
Conduce el proceso de ensefianza con Participamos de la | reflexiva compromisos
dominio de los contenidos estrategia visitaen | Trabajo en equipo | de mejora de la
disciplinares y el uso de estrategias y aula Juego de roles practica
recursos pertinentes para que todos pedagdgica
los estudiantes aprendan de manera Conocemos los Lectura  critica | Decalogo de la
reflexiva y critica lo que conciernea | Desempefio 23: procesos de una reflexiva importancia de
la solucién de problemas Utiliza recursos y asesoria Trabajo enequipo | una  asesoria
relacionados con sus experiencias, tecnologias diversas y pedagbgica Juego de roles pedagdgica
intereses y contextos culturales. accesibles asi como el
. tiempo requerido en Lectura  critica | Afiche
Dominio 2: . PO Teq P Formamos grupos . .
~ Competencia 8: funcidn al proposito de la . N reflexiva relacionado con
Ensefianza para el . . L o de interaprendizaje . . N
L Reflexiona sobre su practica y sesion de aprendizaje. . Trabajo en equipo | la identidad vy
aprendizaje de los SRR (Gias) y generamos .
. experiencia institucional y desarrolla 7 Juego de roles responsabilidad
estudiantes A . 5 hon conocimiento .
procesos de aprendizaje continuo de Desempefio 38: profesional

Dominio 4:
Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

modo individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

Competencia 11:

Gestiona los entornos digitales y los
aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagogica,
respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos
socioculturales, y permitiendo el
desarrollo de la ciudadania,
creatividad y emprendimiento digital
en la comunidad educativa.

Participa en la
generacion de politicas
educativas de nivel local,
regional y nacional,
expresando una opinion
informada y actualizada
sobra ellas, en el marco
de su trabajo profesional.

Participamos en los
talleres de
acompafiamiento

Observan un
video casuistico
Lectura critica
reflexiva

Juego de roles
taller

Ensayo de la
importancia de
los talleres de
acompafiamien
to

Participamos en

Estudio de casos

Elaboramos un

. Lectura  critica | portafolio en
cursos virtuales, - . .
reflexiva fisico y virtual
con temas
o Juego de roles
disciplinares
Google meet
Manejamos Lectura  critica | Resolvemos
aplicativos reflexiva diversos casos
relacionados con: Uso de aplicativos | con aplicativos
Google meet,
Classroom
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6. PRESUPUESTO

a. Bienes:
Unidad Precio Precio
N° Actividades Bienes de Unitario S/ Cantidad | total S/
medida
1. Material para la Papel Millar 25.00 1 25.00
elaboracion del proyecto
2. Aprobacion del proyecto | Resolucién -- - - -
resolutivamente
3. Difusion del proyecto Banner 2 50.00 2 100.00
4. Inscripciones Papel bond Hoja 0.10 50 5.00
lapiceros 1.00 10 10.00
5. Inauguracion Bocaditos Unidad 2.00 100 200.00
6. Actividades- talleres (Del | Separata Kit de 30.00 37.00 1110.00
1al 6) Cartulinas material
Papel bond
Folderes
Lapicero
7. Disefio e impresion de Certificados Unidad 2.00 37.00 74.00
certificados en cartulina
8. Clausura del evento -- -- - - -
9. Evaluacion -- -- -- -- --
10. Costo por la elaboracion | -- -- -- -- 300.00
del proyecto
11. Servicio de secretariado | -- -- - - 100.00
TOTAL 1924.00
Nota: El presupuesto es valido para el afio académico 2024.
b. Servicios profesionales para la capacitacion:
. o Pago
N° Actividad Taller Profesmnall N® de por Total Fechay
responsable horas hora hora
1. Taller 1. | Heredia 3 S/ S/.
Participamos de | “Importancia de | Alvites, 100.00 | 300.00
estrategia | las visitas a las | Yakelyn
visita en aula aula” Olver Vargas
Chuquilin
2. Taller 2: | Heredia 3 S/ S/.
c “Compartimos Alvites, 100.00 | 300.00
onocemos los kel
procesos de una nuestr_as . Yakelyn
asesoria experiencias Olver _ Vargas
s relacionadas con | Chuquilin
pedagdgica | .
a asesoria
pedagogica”
3. | Formamos Taller 3: Heredia 3 S/ S/.
grupos de | “Trabajando  en | Alvites, 100.00 | 300.00
interaprendizaje | GIAs, somos | Yakelyn
(Gias) y | mejores” Olver Vargas
generamos Chuquilin
conocimiento
4. | Participamos en | Taller 4: | Heredia 3 S/ S/.
los talleres de | “Nuestras Alvites, 100.00 | 300.00
acompafiamiento | actitudes Yakelyn

L El profesional responsable para la conduccion y para desarrollar los talleres se determinard cuando el proyecto tenga

Resolucion de la IE. Por el momento figura la profesor responsable de la investigacion.
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producen cambios | Olver  Vargas
mediante talleres | Chuquilin
de
acompaiamiento”
Participamos en Taller 5: | Heredia 3 S/. S/.
par “Mejorando mis | Alvites, 100.00 | 300.00
cursos virtuales, L
con temas conocimientos Yakelyn
disciplinares tedrico-practicos | Olver  Vargas
P y las TICs” Chuquilin
Maneiamos Taller 6: “Los | Heredia 3 S/. S/.
neja aplicativos Alvites, 100.00 | 300.00
aplicativos .
. tecnoldgicos y su | Yakelyn
relacionados con -
utilidad en la | Olver Vargas
las TIC ., ” .
educacién actual” | Chuquilin
TOTAL 18 S/.
1800.00

Nota: El presupuesto es valido para el afio académico 2024.

c. Presupuesto total

Aspectos Sl.
PARTE a 1924.00
PARTE b 1800.00
TOTAL 3724.00
EVALUACION

La evaluacion se realizard al término de cada una de las jornadas de trabajo,
determinando debilidades, fortalezas y vacios, ello se realizara mediante procesos

critico reflexivos, con la finalidad de mejorar la practica pedagdgica.
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ANEXO DE LA PROPUESTA DE MEJORA

TALLER N° 1

“Importancia de las visitas en aula”

DATOS INFORMATIVOS

1.1. IE : “San Marcelino Champagnat™ N° 82017, Cajamarca
1.2. Lugar y fecha D CAJAMAICA, . .nvvineeeeeneet e
1.3. Beneficiarios : Docentes de Educacion Primaria

1.4. Responsable del taller ~ : Consejo Directivo de la IE

1.5. Ambiente de trabajo : Auditorio y sala de computo

1.6. Hora de s Inicio: ................ Término: .....................

COMPETENCIA

Competencia 8:

Reflexiona sobre su préactica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.

PROPOSITO

Reflexionamos acerca de la importancia de las visitas a las aulas por nuestros pares o
los directivos de la IE, reafirmando nuestra identidad profesional, haciendo uso de las
herramientas tecnoldgicas.

PRODUCTO

- Afiche

- Esquema con compromisos

- Listado de compromisos de mejora de la practica pedagdgica

SECUENCIA DIDACTICA DEL TALLER

andrag6gicos

Momentos Secuencia de estrategias Materiales Tiempo

los profesores asistentes.

e Se presenta el proposito del taller como recurso de
inicio. Lo wubicamos en un sector del aula.
“Reflexionamos acerca de la importancia de las visitas

Contextualizacion | a las aulas por nuestros pares o los directivos de la IE,
reafirmando nuestra identidad profesional, haciendo
uso de las herramientas tecnologicas”

e Contestan las siguientes interrogantes: ¢Cual es el
comportamiento del directivo al momento que realiza
las acciones de acompafiamiento en el aula? ;Coémo

o Participan de la bienvenida y se felicita a cada uno de | Propdsito 30 min.
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VI.

reacciona el profesor al momento de ser monitoreado?
¢Hay empatia entre el directivo y el docente?

e Contestan las preguntas y determina algunas
conclusiones.

Andlisis critico
reflexivo

® Leen un caso “El director visita el aula de los docentes
de sulE”

 Cada participante interviene con sus puntos de vista de
acuerdo al cuestionario establecido en el caso, para tal
caso intervienen con las opiniones de acuerdo a las
preguntas formuladas en el caso: ¢Creen Uds. Que el
comportamiento del directivo es el mas adecuado?
¢{Cémo califica el comportamiento del docente
monitoreado? ;Cual es su opinion de Ud, frente a los
hechos establecidos en el caso?

e Formanos equipos de trabajo y las respuestas a las
preguntas las plasmamos en el apliactivo CANVA

Caso
Laptop
Apliactivo
CANVA
(Afiche)

60 min.

Formulacién de
propuestas y
Ccompromisos

 Cada equipo de trabajo sustenta sus producciones ante
los demas.

e Tomando como insumo todas las producciones se
sistematiza a través del siguiente esquema

Equipos Importancia de | Compromiso

las visitas a las | para

aulas cumplimiento

WIN (-

4
Conclusion
general

® El docente facilitador da ideas fuerza y consistencia a lo
planteado por los docentes.

e Finalmente elaboran: Listado de compromisos de
mejora de la practica pedagdgica

Equema lleno
con
informacion

60 min.

Metacognicion

e Contestan las siguientes interrogantes metacognitivas:
¢Qué aprendi hoy? ¢Con qué he contribuido para
formular propuestas? ;,Como podrias convencernos de
que tu solucién es la mejor?

Contesta una ficha metacognitiva para evaluar su

participacion.

fichas
metacognitivas

30 min.

EVALUACION

Al término del taller se realizara una evaluacion de cada momento andragdgico con el

equipo de capacitacion (especialista y director).
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FICHA DE EVALUACION DEL TALLER

ReSPONSADIE: ...t
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FICHA METACOGNITIVA

APELLIDOS Y NOMBRES DEL RPOFESOR: ...........cccovvinee.

FE CH A
INDICACIONES: A continuacién se presenta algunas preguntas autorreflexivas,

contéstalas de acuerdo a tu parecer:

PREGUNTAS:
1. ¢Como calificas a tus aportes que has compartido ahora con tus colegas?

2. ¢Las visitas a las aulas por qué es importante? Fundamenta tu respuesta?

3. ¢Qué has aprendido hoy?

4. ¢Coémo utilizaras lo que has aprendido ahora?
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TALLER N° 2

“Compartimos nuestras experiencias relacionadas con la asesoria pedagogica”

l. DATOS INFORMATIVOS

1.1. IE : “San Marcelino Champagnat” N° 82017

1.2. Lugar y fecha D CAJAMAICA, . .uvvineeetene et
1.3. Beneficiarios : Docentes de Educacion Primaria

1.4. Responsable del taller ~ : Consejo Directivo de la IE

1.5. Ambiente de trabajo : Auditorio y sala de computo

1.6. Duracion s Inicio: ................ Término: .....................

II. COMPETENCIA
Competencia 8:
Reflexiona sobre su préactica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.

I1l. PRODUCTO
Decélogo de la importancia de una asesoria pedagogica

IV. SECUENCIA DIDACTICA DEL TALLER

Momentos Secuencia de estrategias Materiales | Tiempo

Contextualizacion  Comentamos acerca de lo buenoy lomalo | Lectura 30 min.
de las acciones de asesoria pedagégica
que se produce en nuestra IE.

e Reciben y leen la siguiente lectura:
“Compartimos nuestras  experiencias
relacionadas con la asesoria pedagogica”

e Contestan algunas preguntas: ¢Por qué
algunos profesores son reacios a las
acciones de asesoria? ¢ Cuanto un docente
valora las acciones de asesoria
pedagdgica? ¢Ud. cémo califica el
comportamiento de cada uno de los
docentes mencionados en el caso?

e Determinamos  conclusiones  como
consecuencia de la lectura.

Analisis critico | e Formamos equipos de trabajo. Laptop 60 min.
reflexivo e Cada docente comenta una experiencia | Aplicativos
relacionada con la asesoria pedagogica. C_uadr_o

e Mediante el aplicativo CANVA o Power | sinoptico
Point construyen un afiche y lo ubican en
el Padlet.

e Cada uno de los integrantes estando en
equipos de trabajo contestan las
siguientes interrogantes: ¢ Alguna vez han
recibido asesoria? ¢Cuales son las
fortalezas de la asesoria pedagdgica?
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¢Cudles son las debilidades de la asesoria
pedagdgica? ¢Cual es la finalidad de las
acciones de asesoria pedagogica?

e Cada equipo de trabajo sistematiza sus
preguntas en un cuadro sindptico y lo
exponen

e Se determina ideas fuerza y se consolida
la valoracion de la asesoria pedagdgica

Formulacion de | e Cada equipo de trabajo realiza juegos de | Cuadro 60 min.

propuestas y roles “La asesorfa mucho me ayuda para | sinoptico

compromisos ser mejor profesor” Tarjetas  de

e Cada equipo de trabajo elabora sus | colores
propios giones.

e Presentan el juego de roles

e Se determina las fotalezas y debilidades
relacionadas con los juegos de roles y la
Buena practica.

e Formulan propuestas para ser mejores
maestros y sus respuestas las escribe en
tarjetas de colores

e Formulamos un decdlogo de la
importancia de una asesoria pedagdgica

Metacognicion e Contestan las siguientes interrogantes | Ficha 30 min.
metacognitivas: ;Qué aprendi hoy? ¢Con | metacognitiva
qué he contribuido para formular
propuestas? ¢ CoOmo podrias convencernos
de que tu solucion es la mejor?

e Contesta una ficha metacognitiva para
evaluar su participacion.

EVALUACION
Al término del taller se realizara una evaluacion de cada momento andragdgico con el

equipo de capacitacion.

161



FICHA DE EVALUACION DEL TALLER
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FICHA METACOGNITIVA

APELLIDOS Y NOMBRES DEL PROFESOR: .....c.coiiiiiiiiiiiiiiiieeee

FE CH A
INDICACIONES: A continuacién se presenta algunas preguntas autorreflexivas,

contéstalas de acuerdo a tu parecer:

PREGUNTAS:
1. ¢Como calificas a tus aportes que has compartido ahora con tus colegas?

2. ¢Por qué es importante la asesoria pedagogica? Fundamenta tu respuesta?

3. ¢Qué has aprendido hoy?

4. ¢Cbémo utilizaras lo que has aprendido ahora?
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TALLER N° 3

“Trabajando en GIAs, somos mejores”

l. DATOS INFORMATIVOS

1.1.1E
1.2. Lugar y fecha
1.3. Beneficiarios

: “San Marcelino Champagnat” N° 82017

:CaJAMAICA, .tvveintiite et

: Docentes de Educacién Primaria

1.4. Responsable del taller ~ : Consejo Directivo de la IE
1.5. Ambiente de trabajo : Auditorio y sala de computo
1.6. Duracion cInicio: ................ Término: .....................

Il. COMPETENCIA

Competencia 4:

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso

de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de manera

reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de problemas relacionados con sus

experiencias, intereses y contextos culturales.

Competencia 8:

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de

aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su

identidad y responsabilidad profesional.

I1l. PRODUCTO

Afiche relacionado con la identidad y responsabilidad profesional
IV. SECUENCIA DIDACTICA DEL TALLER

Momentos

Secuencia de estrategias

Materiales

Tiemp

Contextualizacio | e
n

Dialogamos acerca de como se desarrolla el
trabajo con los GIAs, al respecto responden las
siguientes preguntas: ¢Han participado alguna vez
en los GIAs? ;Qué importancia tiene trabajar en
GIAs? (En la IE les gustaria trabajar en GI1As?
Observa un video relacionado con trabajo en
GlAs:
https://www.youtube.com/watch?v=AShSRruEN
d4. Relacionado con “Grupo de interaprendizaje
en educacion”. Luego se comenta.

Video

30
min.

Andlisis  critico | e
reflexivo

Lee una lectura denominada: “Trabajando en
GIAs, somos mejores”

Dialogamos en base a la lectura

Participamos de juegos de roles “Mi
comportamiento en los GIAs”

Se presenta los juego de roles

Lectura

60
min.
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https://www.youtube.com/watch?v=AShSRruENd4
https://www.youtube.com/watch?v=AShSRruENd4

o Dialogamos acerca de las acciones presentadas en
los juegos de roles y se relaciona con la préctica

pedagdgica
o Determinamos conclusiones con los aportes de los
integrantes.
Formulacion de | e« Cada uno de los integrantes de la sala formulan | Tarjetas de | 60
propuestas y compromisos para su trabajo efectivo en los GlAs, | colores min.
comprimisos al respecto escriben en tarjetas de colores, luego lo | Plumones
pegan en la pizarra. Cinta

e Elaboran un afiche relacionado con como mejorar | maskintape
su identidad y responsabilidad profesional.

o El facilitador organiza en familias las tarjetas en
categorias.

e Se leen las tarjetas y se dan ideas fuerza para su
cumplimiento: funcion de los GIAs, importancia,
para qué se aplica los GIAS, etc.

Metacognicién e Contestan las  siguientes interrogantes | Ficha 30
metacognitivas: ¢Qué aprendi hoy? ¢Con qué he | metacognitiv | min.
contribuido para formular propuestas? ¢Cémo | a
podrias convencernos de que tu solucién es la
mejor?

o Contesta una ficha metacognitiva para evaluar su
participacion.

EVALUACION
Al término del taller se realizara una evaluacion de cada momento andragdgico con el

equipo de capacitacion.
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FICHA DE EVALUACION DEL TALLER
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FICHA METACOGNITIVA

APELLIDOSY NOMBRESDEL PROFESOR .....cciiiiiiiiiiiii e
FE CH A
INDICACIONES: A continuacién se presenta algunas preguntas autorreflexivas,

contéstalas de acuerdo a tu parecer:

PREGUNTAS:
1.  ¢Cbmo calificas a tus aportes que has compartido ahora con tus colegas?

2. ¢Escribe tu identidad profesional? Fundamenta tu respuesta?

3. ¢Qué has aprendido hoy?

4.  ¢Como utilizaras lo que has aprendido ahora?
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TALLER N° 4

2

“Nuestras actitudes producen cambios mediante talleres de acompafiamiento

l. DATOS INFORMATIVOS

1.1. IE : “San Marcelino Champagnat” N° 82017

1.2. Lugar y fecha D CAJAMAICA, . .uvvineeetene et
1.3. Beneficiarios : Docentes de Educacion Primaria

1.4. Responsable del taller ~ : Consejo Directivo de la IE

1.5. Ambiente de trabajo : Auditorio y sala de computo

1.6. Duracion s Inicio: ................ Término: .....................

II. COMPETENCIA
Competencia 4:
Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso
de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

I1l. PRODUCTO
Ensayo de la importancia de los talleres de acompafamiento

IV. SECUENCIA DIDACTICA DEL TALLER

Momentos Secuencia de estrategias Materiales Tiempo

Contextualizacion | e« Comentamos nuestra participacion en | Lectura 30 min.
talleres educativos.

e Reciben una lectura “El director critico”

e Dialogan en relacién a la lectura: Compara
el contenido de la lectura con la realidad-
participacion en talleres.

Analisis critico | e« Se presenta una tarjeta con el siguiente | Tarjetas 60 min.
reflexivo enunciado: Plumones

“Nuestras actitudes producen cambios | | Canva

mediante talleres de acompafiamiento” | | Padlet

e Responden a las siguientes preguntas:
¢Qué es un taller? ¢Para que realizamos
talleres? ¢Uds han participado en talleres?
¢ QUE les parece esa estrategia? etc.

e Se organizan en equipos de trabajo

e Cada equipo de trabajo elabora estrategias
didécticas de un contenido disciplinar de
cada una de las &reas de educacion

rimaria:

Area | Contenido Estrategia
disciplinar de
expresado en | aprendizaje
desempefio
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C Narra una
historia personal
M Resuelve
operaciones
aditivas: suma y

resta
CT | Mi Proyecto de
vida
PS Amo a mi familia
Formulacion ~ de | ¢ Cada equipo de trabajo presenta su 60 min.
propuestas y propuesta ante los demas
comprimisos o Determinamos conclusions

e En forma colectiva se determina los pasos
seguidos en el taller y se expresa mediante
el apliactivo CANVA

e Se socializa en el apliactivo Padlet.

e Elaboran un ensayo con la importante de
los talleres de  acompafiamiento
pedagdgico

Metacognicién e Contestan las siguientes interrogantes | Ficha 30 min.
metacognitivas: ¢Qué aprendi hoy? ¢Con | metacognitiva
qué he contribuido para formular
propuestas? ;Como podrias convencernos
de que tu solucién es la mejor?

e Contesta una ficha metacognitiva para
evaluar su participacion.

EVALUACION
Al término del taller se realizara una evaluacion de cada momento andragdgico con el

equipo de capacitacion.
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FICHA DE EVALUACION DEL TALLER

RESPONSADIE: ... o
FeCha: ..o,

) 5 [6) ¢ N

No

Contextualizacion

Andlisis criticoy
reflexivo

Formulacion de
propuestas y
compromisos

Metacognicion

Se logré No se logré

Se logro

No se logré

Se logré

No se logré

Se logré

No se logré

O [0 (N[ || [WIN (-

=
o

[EnY
[E=Y

[any
N

[any
w

=
D

[any
(2}

=
[e)]

=
~

=
0o

[any
©

N
o

170




FICHA METACOGNITIVA

APELLIDOSY NOMBRESDELPROFESOR .....cciiiiiiiiiiiiiieiee
FE CH A
INDICACIONES: A continuacién se presenta algunas preguntas autorreflexivas,

contéstalas de acuerdo a tu parecer:

PREGUNTAS:
1. ¢Como calificas a tus aportes que has compartido ahora con tus colegas?
2. ¢Por qué es importante los talleres de acompafiamiento pedagdgico?

Fundamenta tu respuesta?

3. ¢Qué has aprendido hoy?

4. ¢Cdémo utilizaras lo que has aprendido ahora?
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TALLER N°5

bh

“Mejorando mis conocimientos tedrico-practicos mediante las TICs

l. DATOS INFORMATIVOS

1.1. IE : “San Marcelino Champagnat” N° 82017

1.2. Lugar y fecha D CAJAMAICA, . .uvvineeetene et
1.3. Beneficiarios : Docentes de Educacion Primaria

1.4. Responsable del taller ~ : Consejo Directivo de la IE

1.5. Ambiente de trabajo : Auditorio y sala de computo

1.6. Duracion s Inicio: ................ Término: .....................

1. COMPETENCIA
Competencia 8:
Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.
Desempefio 23:
Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles asi como el tiempo requerido en
funcién al proposito de la sesion de aprendizaje.

I1l. PRODUCTO
Portafolio virtual

IV. SECUENCIA DIDACTICA DEL TALLER

Momentos Secuencia de estrategias Materiales Tiempo
Contextualizacion | e En una sesion de aprendizaje participamos | Caso “El | 30 min.
mediante el meet portafolio
e Presentamos un caso “El portafolio” virtual”
e Contestan algunas preguntas relacionadas
con el caso.
Analisis critico | e Observan un video “Portafolios - Qué es, | Video 60 min.
reflexivo tipos y pasos a seguir”: Drive
https://www.youtube.com/watch?v=-

ov41oNPu8

-5
£ 4]

i

i

practicas. En este video vamos a explicar sus posibilidades, los pasos esenciales, fig
-, s

-1 5= - 3

> bl ) ouias R = )

Portafolios - Qué es, tipos y pasos a seguir

¢ Dialogamos acerca de lo observado en el
video.
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e El facilitador o facilitadora presenta los
procedimientos a seguir para la
construccion del portafolio virtual

e Cada docente elabora su portafolio virtual
teniendo en cuenta el DRIVE

Formulacion ~ de | e« Suben sus producciones al portafolio | Producciones | 60 min.

propuestas y virtual de los talleres de los dias | Decalogo

comprimisos anteriores. Portafolio

e Se socializa las producciones.

e Escriben en un decalogo la utilizacién de
los portafolios virtuales y los fisicos

e Los ubican en un panel en el aula
respectiva

Metacogniciéon e Contestan las siguientes interrogantes | Ficha 30 min.
metacognitivas: ¢Qué aprendi hoy? ;Con | metacognitiva
qué he contribuido para formular
propuestas? ; Como podrias convencernos
de que tu soluci6n es la mejor?

e Contesta una ficha metacognitiva para
evaluar su participacion.

EVALUACION
Al término del taller se realizara una evaluacion de cada momento andragdgico con el

equipo de capacitacion.
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FICHA DE EVALUACION DEL TALLER
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FICHA METACOGNITIVA

APELLIDOSY NOMBRESDEL PROFESOR .....cciiiiiiiiiiiii e
FE CH A
INDICACIONES: A continuacién se presenta algunas preguntas autorreflexivas,

contéstalas de acuerdo a tu parecer:

PREGUNTAS:
1. ¢Como calificas a tus aportes que has compartido ahora con tus colegas?
2. ¢Por qué es importante el portafolio virtual? Fundamenta tu respuesta?

3. ¢Qué has aprendido hoy?

4. ¢Coémo utilizaras lo que has aprendido ahora?
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TALLER N° 6

“Los aplicativos tecnologicos y su utilidad en la educacion actual”

l. DATOS INFORMATIVOS

1.1.1E
1.2. Lugar y fecha
1.3. Beneficiarios

: “San Marcelino Champagnat” N° 82017

:CaJAMAICA, .tvveintiite et

: Docentes de Educacién Primaria

1.4. Responsable del taller ~ : Consejo Directivo de la IE

1.5. Ambiente de trabajo : Auditorio y sala de computo

1.6. Duracion

s Inicio: ......ooaall. Término: .......

Il. COMPETENCIA

Competencia 8:

Reflexiona sobre su préactica y experiencia institucional y desarrolla procesos de

aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su

identidad y respon

Desempefio 23:

sabilidad profesional.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles asi como el tiempo requerido en

funcién al proposito de la sesion de aprendizaje.

I1l. PRODUCTO

Proceso y ejemplificacion para manejar el aplicativo
IV. SECUENCIA DIDACTICA DEL TALLER

https://www.youtube.com/watch?v=bFT8YVO Gy8

P Pl ) oo0s5/54

o Dialogamos acerca del video observado

tecnoldgicos

Momentos Secuencia de estrategias Materiales | Tiempo
Contextualizacion | e Dialogamos acerca de como realizamos nuestras 30 min.
sesiones de aprendizaje en la vida diaria pedagdgica,
para tal fin contestan las siguientes preguntas: ;Qué
recursos tecnolégicos utilizan? ¢Es facil manejar los
recursos tecnoldgicos? Entre otras.
Analisis  critico | e« Observan un video: Educacion y uso de herramientas | Video 60 min.
reflexivo tecnologicas Aplicativos
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o Contestan de manera personal la siguiente interrogante:

¢Qué aplicativos tecnoldgicos conocen y cual es su
utilidad en la educacion actual?

Las interrogante se socializa y se consensua en los casos
que sea necesario.

El facilitador presenta algunos aplicativos a
participantes:

Cada uno de los participantes selecciona un apliactivo
tecnologico y lo ejemplifica para el caso de la educacion
para posteriormente presentarlo al plenario

¢Qué aprendi hoy? (Con qué he contribuido para
formular propuestas? ;Como podrias convencernos de
que tu solucién es la mejor?

Contesta una ficha metacognitiva para evaluar su
participacion.

metacognitiva

Formulacion  de Cada participante determina la secuencia de pasos y | Listado  de | 60 min.
propuestas y estrategias para el manejo practico del apliactivo para ser | pasos del
comprimisos utilizado en el proceso ensefianza aprendizaje. apliactivo

Cada participante presenta o socializa su produccion con | tecnoldgico

los demas recibiendo sugerencias.
Metacognicion Contestan las siguientes interrogantes metacognitivas; | Ficha 30 min.

EVALUACION

Al término del taller se realizara una evaluacion de cada momento andragdgico con el

equipo de capacitacion.
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FICHA DE EVALUACION DEL TALLER
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FICHA METACOGNITIVA

APELLIDOSY NOMBRES DEL PROFESOR ..o
FE CH A
INDICACIONES: A continuacién se presenta algunas preguntas autorreflexivas,

contéstalas de acuerdo a tu parecer:

PREGUNTAS:

1. ¢Como calificas a tus aportes que has compartido ahora con tus colegas?

2. ¢Por qué son importantes los aplicativos tecnologicos? Fundamenta tu
respuesta?

3. ¢Qué has aprendido hoy?

4. ¢Cdémo utilizaras lo que has aprendido ahora?
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CONCLUSIONES

1. Los docentes en el uso de su préctica pedagdgica han utilizado diversos aplicativos y
programas: Mindomo, Smaroffice, Word, Xodo, Tanquiz, Google classroon, Zoom,
Google meet, Multillamada, grupos de WhatsApp, oraculo mate magico, menti meter.
Utilizaron equipos: tableta y computadoras en sus domicilios. Se desarrpoll6 valores en
los docentes como la autonomia, trabajo colaborativo y responsabilidad, el trabajo
individual y colegiado, se ha practicado una evaluacion formativa orientada al desarrollo
de la autonomia en los aprendizaje de los estudiantes; siempre se dio los procesos de
retroalimentacion en los estudiantes.

2. El manejo de los recursos tecnoldgicos y aplicativos inicialmente era un problema, pero
posteriormente se llegd a comprender su manejo y sus ventajas de aplicacion, a pesar de
algunas limitaciones como por ejemplo baja cobertura de Internet y escaso conocimiento
de los aplicativos para una educacion virtual.

3. Las percepciones acerca de las estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico
en contextos virtuales en la promocion del trabajo individual, de los docentes de la IE
“San Marcelino Champagnat” de Cajamarca, han permitido realizar un trabajo
académico mas organizado, en todo el trabajo individual se ha dado los “procesos critico
reflexivos”, hubo un aprendizaje progresivo de los aplicativos y programas (Mindomo,
Smaroffice, Word, xodo, tanquiz y la utilizacion hasta de equipos como la tableta) del
servicio de Internet; el docente ha gestionado de manera permanente “los recursos y
aplicativos tecnoldgicos: WhatsApp, Google Classroom, Zoom, Google Meet,
Multillamada, formacidn de grupos de WhatsApp, oraculo matematico, xodo, min domo,

menti meter, entre otros.
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4. Los docentes afirmaron que en el trabajo colegiado se pone en practica una serie de
capacidades: liderazgo y ética de cada uno de los docentes, la buena comunicacion, la
asistencia responsable a los actos académicos virtuales, trabajo de GIAS virtuales y
debates, son empaticos y solidarios, entre otros aspectos. Hubo una motivacién
permanente para trabajar constantemente, ello permite lograr los objetivos de la
formacion profesional. El trabajo colegiado es una estrategia para tomar acuerdos
consensuados y realizar producciones consistente en beneficio de la educacion,
especialmente en los aprendizajes de los estudiantes. La utilizacién gradual de los
recursos y aplicativos tecnolégicos ha permitido autocapacitacion en cada uno de los
docentes. Los profesores se sienten motivados para trabajar en contexto virtuales y en
equipos de trabajo, porque las producciones de sus estudiantes (productos de clase) son
mas consistentes.

5. Con relacion a los entornos virtuales, los docente afirmaron que en un primer momento
fue un problema por desconocimiento de muchas aplicaciones; sin embargo, a medida
que avanzaba el tiempo fueron capacitados y en otros casos se autocapacitaron con
diversos tutoriales y de manera autonoma, lo que permitié dar un mejor servicio
educativo de calidad a los estudiantes.

6. Los docentes afirmaron que se ha contribuido con los aprendizajes de los estudiantes,
ello gracias a las acciones de acompafiamiento pedagogico en contextos virtuales en la
promocion del trabajo individual o colectivo. Sin embargo, es importante, mencionar
que los directivos de la IE, se han preocupado en desarrollar en los docentes algunas
habilidades en el manejo de los recursos tecnoldgicos, aqui se invoca al Programa
“aprendo en casa” que fue un recurso muy importante para la planificacion de las

sesiones de aprendizaje de los docentes.
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SUGERENCIAS

A los sefiores directivos de la DRE de Cajamarca, se sugiere planificar eventos
académicos en los que participen activamente los profesores en temas relacionados con las
acciones de monitoreo y acompafiamiento permanente, empoderandose de las estrategias
formativas de manera presencial y virtual.

Del mismo modo a los sefiores directivos de la UGEL de Cajamarca, se invoca
planificar eventos académicos en los que participen activamente los profesores de la IE “San
Marcelino Champagnat” de Cajamarca en temas relacionados con las acciones de monitoreo
y acompafiamiento permanente, empoderandose de las estrategias formativas de manera

presencial y virtual.
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Anexos y apendices

APENDICE 1: Matriz de consistencia metodoldgica

Formulacion del _— Hipotesis de . . Técnica .
Objetivos potest Categorias Sub categorias Preguntas . Metodologia
Problema estudio /instrumento
P. General O. General Los actores | Acompafiamien | 1.  Importancia | ;Cuénteme su Tipo de
¢Como describir las | Describir las ‘égﬁgf‘;'e‘;gs como | t0 Pedagagico del experiencia en el | Entrevistas/ guia | investigacion:
percepciones sobre el | percepciones sobre el | jnportante al | como acompafiamiento | acompafiamiento de entrevista No experimental.

acompafiamiento

pedagégico en
contextos virtuales y
propuesta de
acciones para
fortalecer el
desarrollo de

competencias de los
docentes de la IE,

“San Marcelino
Champagnat” de
Cajamarca, afio
2021- 2022?

P. Especificas.

¢Cual es la

percepcion de los
docentes acerca de las
estrategias formativas
del acompafamiento
pedagégico en
contextos virtuales en
la promocion  del
trabajo individual, de
los docentes de la IE

acompafiamiento
pedagégico en
contextos virtuales y
formular una propuesta
para fortalecer el
desarrollo de
competencias de los
docentes de la IE. “San
Marcelino de
Champagnat” de
Cajamarca, afio 2021-
2022.

O. Especificos
Analizar la
percepcion de los
docentes acerca de las
estrategias

formativas del
acompafiamiento
pedagdgico en

contextos virtuales en
la promociéon del

acompafiamiento
pedagégico para el
fortalecimiento  de
sus  competencias
pero que demanda de
mucho esfuerzo y
sacrificio.

promocién
individual de la
préctica
pedagdgica
auténoma.

pedagdagico.

pedagdgico?

2. Planificala
ensefianza de
forma colegiada.

¢(Qué le nparece la
planificacion del
Programa Aprendo en
casa que realiza Ud.?

3. Creaun
clima propicio
para el
aprendizaje.

¢Cémo cree Ud. que
se sienten sus
estudiantes  cuando
realiza una sesion de

aprendizaje? ¢ Por
qué?
4. Conduceel | ¢(Qué acciones de
proceso de mediacién realiza Ud.
ensefianza. para  asegurar el

involucramiento  de
tus estudiantes en las

actividades de
aprendizaje,

desarrollo de
habilidades de orden
superiores y la

consolidacion de los
aprendizajes
previstos?

Grupos focales/
guia de entrevista

Observacion/
libreta de campo

Analisis de
documentos/
matrices.

Disefio de
investigacion:
M—0O—-P
Meétodo de

investigacion:
Fenomenolégico
Poblacién
Accesible: 19

profesores

Muestra:
19 profesores
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San Marcelino
Champagnat de
Cajamarca, afio 2021?

¢Cual es la
percepcion de los
docentes sobre las

estrategias de
acompafiamiento
pedagégico en

contextos virtuales en
la promocion del
trabajo colectivo, de
los docentes de la IE
San Marcelino
Champagnat de
Cajamarca, afio 2021?

¢Como formular una
propuesta pedagégica
en funcién al Marco
del Buen Desempefio
para fortalecer el
desarrollo de
competencias de los
docentes de la IE San
Marcelino

Champagnat de
Cajamarca, afio 2021?

trabajo individual, de
los docentes de la IE.
“San Marcelino
Champagnat” de
Cajamarca, afio 2021-
2022

Analizar la
percepcion de los
docentes sobre las

estrategias de
acompariamiento
pedagdgico en

contextos virtuales
en la promocion del
trabajo  colectivo,
de los docentes de
la IE. “San

Marcelino
Champagnat”  de
Cajamarca, afio
2021-2022.

Formular una propuesta
pedagdgica en funcion
al Marco del Buen

Desempefio  Docente
para  fortalecer el
desarrollo de

competencias de los
docentes de la IE. “San
Marcelino

Champagnat” de

5. Evalta
permanentement
e el aprendizaje.

Después de que los
estudiantes han
elaborado sus
actividades/tareas

¢qué hacen con ellas?,
;cudles  fueron las
indicaciones que les
brind6  sobre la
entrega de las tareas?
¢qué  medio  ylo
recursos facilitd a sus
estudiantes para la
entrega del mismo?

6. Gestiona ¢En la  educacion
los entornos virtual qué
virtuales. instrumentos 0
herramientas cree que
son la mas idoneas
para realizar su labor
pedagdgica?
Promocion 7. Propone ¢De qué manera
Colectiva de la | estrategias de propicia un clima
practica trabajo colegiado | favorable del trabajo
pedagdgica colectivo con  sus
auténoma. colegas?

8. Mantiene
un clima
propicio para el
aprendizaje

¢Como se siente
cuando realiza
estrategias de trabajo
colegiado con sus

colectivo. colegas?
9. Conduceel | ;De las actividades
proceso de que ha realizado con

ensefianza con
base en acuerdos
colegiados

sus estudiantes elija
una de ellas y sefale
las indicaciones que
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Cajamarca, afio 2021-
2022.

dio para el desarrollo
de la misma?, ¢De

qué manera
resolvieron sus
estudiantes las
actividades
colectivas?

10. Evalla
permanentement
e el aprendizaje

¢De qué manera
las estrategias de
evaluacion  que
usted utiliza
favorece el
aprendizaje de sus
estudiante?

11. Se .¢COmo es su
desenvuelve en desempefio cuando
entornos trabaja en los entornos
virtuales juntoa | virtuales junto a sus
sus pares. pares? ¢ Describa
como lo hace?
Contribucién a | 12. Calidadde | ¢(Como se generan los

la mejora de
aprendizajes de
los estudiantes

aprendizajes en
los estudiantes

aprendizajes para el
desarrollo de
competencias? ¢ Podria
darme algun ejemplo?

13. Las
estrategias de
retroalimentacio
n

¢ Como favorece la
retroalimentacion en el
aprendizaje de sus
estudiantes?

Entorno
virtuales

14. Conocimie

¢(En qué medida los

nto de los recursos y

entornos herramientas virtuales

virtuales fortalecen su practica
pedagdgica?

15. Aplicacion | Evoque ejemplos de

de recursos y

situaciones en las que
utilizé los aplicativos
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herramientas
virtuales

virtuales para la
construccion de
aprendizajes  (meet,
zoom, jamboard,
canva, padlet,
mindomo, entre otros)

Propuesta para
el desarrollo de
competencias
docentes

16. Propuesta
de acciones para
el desarrollo de
competencias
docentes de
forma virtual con
relacion al
MBDD.

¢Le gustaria a Ud.
participar de un plan
de formacion de

acuerdo a las
competencias del
MBDD  relacionado
con el

acompafiamiento
pedagbgico?;,Por qué?

Fuente: Doctoranda Yakelyn Heredia Alvites.
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APENDICE 2

Guia de entrevista

TITULO DE LA INVESTIGACION:

LUGAR E INSTITUCION EDUCATIVA:

| |
FECHA Y HORA:

| Fecha ] | Hora |
ENTREVISTADOR:

ENTREVISTADO/S

PREGUNTAS Y RESPUESTAS
I. SUB CATEGORIA: Importancia del acompafiamiento pedagdgico
1. ¢Cuénteme su experiencia en el acompafiamiento pedagogico?

Il. SUB CATEGORIA: Planifica la ensefianza de forma colegiada.
2. ¢Qué le parece la planificacion del Programa Aprendo en casa que realiza Ud.?

I1l. SUB CATEGORIA: Crea un clima propicio para el aprendizaje.
3.;.Como cree Ud. que se sienten sus estudiantes cuando realiza una sesion de

aprendizaje? ¢Por que?

IV. SUB CATEGORIA: Conduce el proceso de ensefianza.

4. ;Qué acciones de mediacion realiza para asegurar el involucramiento de sus
estudiantes en las actividades de aprendizaje, desarrollo de habilidades de orden
superiores Yy la consolidacion de los aprendizajes previstos?

V. SUB CATEGORIA: Evaltia permanentemente el aprendizaje.

5. Después de gue los estudiantes han elaborado sus actividades/tareas ¢qué hacen con
ellas?, ¢cuales fueron las indicaciones que les brindd sobre la entrega de las tareas?
¢qué medio y/o recursos facilito a sus estudiantes para la entrega del mismo?

VI. SUB CATEGORIA: Gestiona los entornos virtuales.
6. ¢En la educacion virtual qué instrumentos o herramientas cree Ud. que son la mas
idoneas para realizar su labor pedagogica?

VIIl. SUB CATEGORIA: Propone estrategias de trabajo colegiado
7. ¢De qué manera propicia un clima favorable del trabajo colectivo con sus colegas?

VIIl. SUB CATEGORIA: Mantiene un clima propicio para el aprendizaje

colectivo.
8. ¢ Como se siente cuando realiza estrategias de trabajo colegiado con sus colegas?
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IX. SUB CATEGORIA: Conduce el proceso de ensefianza con base en acuerdos
colegiados
9. ¢De las actividades que ha realizado con sus estudiantes elija una de ellas y sefiale
las indicaciones que dio para el desarrollo de la misma?, ;De qué manera resolvieron
sus estudiantes las actividades colectivas?

X. SUB CATEGORIA: EvalGia permanentemente el aprendizaje
10. ¢De qué manera las estrategias de evaluacion que Ud. utiliza favorecen el
aprendizaje de sus estudiante?

XI. SUB CATEGORIA: Se desenvuelve en entornos virtuales juntos a sus

pares.

11.;Cémo es su desempefio cuando trabaja en los entornos virtuales junto a sus pares?
¢Describa como lo hace?

XIl. SUB CATEGORIA: Calidad de aprendizajes en los estudiantes
12. ;Como se generan los aprendizajes de los estudiantes para el desarrollo de
competencias? ¢Podria darme algin ejemplo?

XI11. SUB CATEGORIA: Las estrategias de retroalimentacion
13. ¢ Como favorece la retroalimentacion en el aprendizaje de sus estudiantes?

XIV. SUB CATEGORIA: Conocimiento de los entornos virtuales
14. ¢;En qué medida los recursos y herramientas virtuales fortalecen su practica
pedagdgica?

XV. SUB CATEGORIA: Aplicacion de recursos y herramientas virtuales

15. Evoque ejemplos de situaciones en las que utilizé los aplicativos virtuales para la
construccién de aprendizajes (meet, zoom, jamboard, canva, padlet, mindomo, entre
otros)

XVI. SUB CATEGORIA: Propuesta de acciones para el desarrollo de
competencias docentes de forma virtual.

16. ¢Le gustaria a Ud. participar de un plan de formacion de acuerdo a las
competencias del MBDD relacionado con el acompafiamiento pedagogico?;Por qué?

Muchas gracias por su participacion.
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APENDICE 3: Matriz de procesamiento de informacion de las entrevistas a los docentes de la IE N° 82017 “San Marcelino
Champagnat- Cajamarca

I. SC: Importancia del acompafiamiento
pedagdgico

¢Cuénteme su experiencia en el
acompafiamiento pedag6gico?

Informante

Informante

Informante

Informante

Informante

1

2

3

4

5

Gracias al acompafiamiento
hemos tenido diferentes
aprendizajes, para el

fue una experiencia muy
significativa y gracias al
acompafiamiento de la docente
yakelyn se han llevado
conocimientos muy

Como docente de aula, el

acompafiamiento pedagdgico fue

una experiencia provechosa, ya

gue me permiti6 agenciarme de

mas conocimientos tecnolégicos
oder

I1. SC: Planifica la ensefianza de forma
colegiada.

Qué le parece la planificacion del Programa

Aprendo en casa que realiza Ud.?

En el 2020 y 2021

esta planificacion se lo realizé
especialmente por la pandemia
que tuvimos los afios 2020 y
2021 que en realidad fue como
una emergencia, lo cual a mi
arecer los

Fue una experiencia profesional
interesante puesto que

mu

Muy buena ya que me hizo
SRR S ITESHARER .-

por el tiempo lo dejamos

Desde mi punto de vista, la
planificacién  del  Programa
“Aprendo en casa”

Es de suma

Bueno ya ayuda a padres y maestros a
mejorar el aprendizaje

Il SC: Crea un clima propicio para el
aprendizaje.

¢Como cree Ud. que se sienten sus estudiantes

cuando realiza una sesién de aprendizaje? ¢ Por

qué?

Ahora en lo presencial se sienten
activos porque estan motivados
por descubrir nuevos
aprendizajes y obtener
conocimientos.

se sienten muy activos y
motivados por descubrir los
muchos aplicativos que sontiene
y de esa manera disfrutarlos

Motivados, porque ellos saben
que son nuevas experiencias las
que les toca conocer y tienen esas
ansias de participar.

Motivados y en condiciones de
participar y alcanzar los
propdsitos de aprendizaje

Los veo mas entusiasmados

V. SC: Conduce el proceso de
ensefianza.

IQué acciones de mediacion realizas para asegurar

el involucramiento de tus estudiantes en las

actividades de aprendizaje, desarrollo de

habilidades de orden superiores y la

consolidacion de los aprendizajes previstos?

Viendo el estilo y ritmo de
aprendizaje de los alumnos.

una de las acciones mas
importantes que sabemos tener
con nuestros estudiantes es

Las acciones de mediacion que
he realizado para asegurar el

involucramiento de mis
estudiantes son a través de la

V. SC: Evalla permanentemente el aprendizaje.

espués de que los estudiantes han elaborado sus
actividades/tareas ;,qué hacen con ellas?, ;cuéles
fueron las indicaciones que les brindé sobre la
entrega de las tareas? ¢qué medio y/o recursos
facilité a sus estudiantes para la entrega del
mismo?

En primer lugar, _

ue han tenido, para

para logran un
aprendizaje por descubrimiento.

en primer lugar, realizo la
respectiva revision, con la
finalidad de observar en que
parte tuvieron dificultades para
luego

en aquellas
dudas encontradas.

brindarles la

A través de la
promuevo en
los estudiantes actitudes de

Hago que los estudiantes expliquen
cémo lo hicieron

Reviso
para que

ellos mismos corrijan.

Las revisamos juntos= estrategia de
profesor
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VI. SC: Gestiona los entornos virtuales.

En la educacion virtual qué instrumentos o
herramientas cree que son la mas idéneas para
realizar su labor pedagégica?

Una Tablet o celular.

como instrumentos tenemos la
tableta con algunos aplicativos, la
radio, el celular, la laptop y el
whatsaap.

Como instrumentos la laptop y/o
la tableta; como herramienta
tecnolégica, el Google
Classroom

Laptop, tabletas, celular.

Una computadora

VII. SC: Propone estrategias de trabajo
colegiado
De qué manera propicia un clima favorable del
trabajo colectivo con sus colegas?

Compartiendo ideas de
ensefianza para lograr un
aprendizaje diferente cada dia

realizando el trabajo colegiado
con cada uno de los docentes en
forma activa y respetando ideas
por el bien de nuestros
estudiantes.

Con empatia, tomando la
iniciativa y realizando actos
uede ser una broma, un chiste

VIII. SC: Mantiene un clima propicio para
el aprendizaje colectivo.
ICémo se siente cuando realiza estrategias de
trabajo colegiado con sus colegas?

Me siento OK.

me siento contento al compartir
muchas ideas.

Con participacion activa.

no contesto

Contento, ya que

IX. SC: Conduce el proceso de
ensefianza con base en acuerdos colegiados
¢De las actividades que ha realizado con sus
estudiantes elija una de ellas y sefale las
indicaciones que dio para el desarrollo de la
misma?, ;De qué manera resolvieron sus

estudiantes las actividades colectivas?

Que somos Unicos y muy Utiles
en nuestra sociedad, que
debemos utilizar la tecnologia
con mucha responsabilidad.

aprendizaje
De qué manera las
de su

estudiante?

dialogamos sobre el uso de los
artefactos tecnolégicos
homonimos.

Me siento satisfecho de

Muy satisfecha

Comprension de textos.
Mediante lectura silenciosa y
oral, dictados, deduciendo o
averiguando el significado de
palabras nuevas. Con la
aplicacion de los diferentes tipos
de preguntas: literal, inferencial
y critica.

Leer bien

Seleccionar los materiales

Realizar el trabajo siguiendo las
instrucciones que habiamos leido en el
texto

Es parte de su _ para

obtener nuevos conocimientos.

es muy importante tener en
cuenta la \

es aquella que se da durante tod
el proceso de ensefianza 'y
aprendizaje.

Las estrategias de evaluacion que
se usa con los estudiantes son
estrategias que estan en el
enfoque de competencias, por lo
tanto, ellos saben de antemano
qué y como se les va evaluar y

eso les ayuda a Serimas
s. Los estudiantes

aprenden de cada experiencia de
evaluacién porque siempre hay
espacios de reflexion y
retroalimentacion por
descubrimiento.

: Permite verificar los
aprendizajes como corregir los
desaciertos

Que sea objetiva

XI. SC: Se desenvuelve en entornos
virtuales juntos a sus pares.

¢Como es su desempefio cuando trabaja en los

entornos virtuales junto a sus pares? ;Describa

como lo hace?

Buscando diferentes medios y
estrategias para tener una
comunicacion continua

buscar diferentes estrategias para
tener conectividad con nuestros
pares, sabiendo que siempre se
va encontrar algunas
deficiencias.

Creo que mi desempefio es
positivo, pues, todos aportamos
€oN nuestros conocimientos
tecnolégicos para cumplir con el
objetivo propuesto.

Mediante trabajos grupales.

Prestar atencién e intercambiar

opiniones

XII. SC: Calidad de aprendizajes en los
estudiantes

¢;Como se generan los aprendizajes para el

desarrollo de competencias? ;Podria darme

algun ejemplo?

Que sus aprendizajes lo aprendan
haciéndolo, reflexionando sobre
lo que hacen con el objetivo de
solucionar un problema

mediante el conflicto cognitivo,
el propésito y la aplicacion de
los procesos didacticos y
pedagégicos.

Los aprendizajes para el
desarrollo de competencias se
generan aplicando los procesos
didacticos de cada area y
promoviendo actitudes criticas,
reflexivas y de razonamiento en
los estudiantes.

Aplicando los procesos
didécticos de cada area,
promoviendo actitudes de
razonamiento, reflexivas y
criticas en los estudiantes

Generando situaciones problematicas
que sean de su interés
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XIII. SC: Las estrategias de
retroalimentacion

IComo favorece la retroalimentacion en el

aprendizaje de sus estudiantes?

Para solucionar dudas y tener un
aprendizaje logrado.

es muy importante realizar la
retroalimentacion con nuestros
estudiantes para comprender
algunas dudas dejadas.

La retroalimentacion
constructiva favorece a los
estudiantes porque genera en
ellos espacios de reflexion,
donde se dan de sus errores, en
qué estan fallando y cémo
pueden mejorar sus trabajos o
respuestas, eso conlleva a
mejorar sus logros de
aprendizaje.

Refuerzan el aprendizaje de los
estudiantes.

Afianzado sus conocimientos

XIV. SC: Conocimiento de los entornos
virtuales
¢En qué medida los recursos y herramientas
virtuales fortalecen su practica pedagdgica?

Nos da més facilidad en
descubrir nuevos retos y nuevos
conocimientos

estas fortalecen por que son muy
didacticos para nuestros
estudiantes.

Ayudan bastante porque los
entornos virtuales ofrecen todo
un abanico de ayudas visuales
como imagenes, videos,
recreaciones, tutoriales,
informacion, juegos, etc., esto
am traveés de las diferentes
aplicaciones

De gran utilidad, generan nuevas
oportunidades de aprendizaje.

Para tener un mas

comunicacion

poco

de

XV. SC: Aplicacion de recursos y
herramientas virtuales
voque ejemplos de situaciones en las que utilizé
los aplicativos virtuales para la construcci de
aprendizajes (meet, zoom, jamboard, canva,
padlet, mindomo, entre otros)

Lo utilizamos con los nifios para
representar sus ideas de los
diferentes tipos de textos han
estudiado.

mindomo, oraculg matematico,
yodo y mantimeper, etc.

Por la calidad del internet en la
zona, no se utilizé los aplicativos
virtuales en los dos afos de
pandemia. Lo Unico que se utilizé
es el WhatsApp, pero en forma
asincronica. Este afio no se utilizé
los aplicativos de la tableta por
varios motivos:  malogradas,
bloqueadas, sin cargadores, etc.

En época de pandemia no me fue
posible el uso de las
herramientas virtuales por
encontrarme con licencia. En el
presente afio no fue muy
eficiente la utilizacion de los
aplicativos virtuales por
situaciones diversas: tabletas
malogradas, otras bloqueadas,
etc

Yano los uso

XVI. SC: Propuesta de acciones para el
desarrollo de competencias docentes de
forma virtual.

¢Le gustarfa a Ud. participar de un plan de

formacién de acuerdo a las competencias del

MBDD relacionado con el acompafiamiento

pedagdgico?;Por qué?

Si, porque me gustaria aprender
diferentes estrategias para logras
nuevos aprendizajes en la nifiez.

8i me gustaria participar y de esta
manera conocer mas sobre el
plan de formacién de acuerdo a
las competencias del mbdd.

No, porque ya estoy préximo a
cesar.

Si. |Los docentes debemos estar
preparados en el uso y manejo de
las herramientas virtuales, los
mismos que redundaran en el
reforzamiento y aprendizaje de
los estudiantes.

Si para ser mejores
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MATRIZ DE PROCESAMIENTO DE INFORMACION DE LAS ENTREVISTAS A LOS DOCENTES DE LA IE N° 82017 “SAN MARCELINO
CHAMPAGNAT- CAJAMARCA

Informante

Informante

Informante

Informante

Informante

6

7

8

9

. SC: Importancia del acompafiamiento
pedagdgico

¢Cuénteme su experiencia en el acompafiamiento
pedagdgico?

Me ha servido mucho para
realizar un trabajo mas
organizado,

Il.  SC: Planifica la ensefianza de forma
colegiada.
¢Qué le parece la planificacion del
Programa Aprendo en casa que realiza
uUd.?

La planificacion del Programa
de Aprendo en casa tiene la
estructura completa que me
permite planificar usando esta
estructura y a partir de ello
realizar la contextualizacién y
adecuacion correspondiente

En cuanto al acompafiamiento
sirvio para actualizarme

En cuanto al acompafiamiento
sirvio para actualizarme y
ponerlo en préactica.

10

Me ha servido para

Me ha servido mucho para realizar un
trabajo mas organizado,

Primeramente, la planificacion
de Aprendo en Casa es a nivel

nacional, esta planificacion B8
, nos

sirve de guia para contextualizar
y adecuar de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes de
grado y ciclo.

La planificacion del Programa de
Aprendo en casa tiene la estructura
completa que me permite planificar
usando esta estructura y a partir de
ello realizar la contextualizacion y
adecuacion correspondiente.

I1l.  SC: Crea un clima propicio para el
aprendizaje.
¢Como cree Ud. que se sienten sus
estudiantes cuando realiza una sesion de
aprendizaje? ¢ Por qué?

SC: Conduce
¢Qué acciones de realizas para

asegurar el involucramiento de tus estudiantes en
las actividades de aprendizaje, desarrollo de
habilidades de orden superiores y la consolidacion
de los aprendizajes previstos?

Considero que se sienten
motivados porgue se ha iniciado
el trabajo pedagdgico dando
soporte socioemocional.

Motivados.

Motivados, prestos a participar y
cumplir sus propositos

Con expectativas de

aprender(motivados), porque se
inicia el
brindando
socioemocional.

trabajo pedagdgico
soporte

Expandir el interés de los

Expandir el interés de los

y el trabajo
colaborativo que propicia a los
estudiantes que construyan su
propio aprendizaje.

Considero que se sienten motivados
porque se ha iniciado el trabajo
pedagégico dando soporte
socioemocional.

- el trabajo colaborativo,

usando estrategias diferenciadas.

V.  SC: EvalGa permanentemente el
aprendizaje.

Después de que los estudiantes han elaborado
sus actividades/tareas ;qué hacen con ellas?,
¢cudles fueron las indicaciones que les brind6
sobre la entrega de las tareas? ;qué medio y/o
recursos facilité a sus estudiantes para la entrega
del mismo?

Que después de realizar la
actividad, se organice la nueva
informacion a través de un
organizador visual en Mindomo,
Smaroffice, Word, xodo. Para
luego socializarlo. Y en la
virtualidad se hacia la entrega por
whattsap.

Sus hojas de trabajo y
presentacion de las mismas

Sus hojas de trabajo,
presentacion y evaluacion de las
mismas para reforzarlas, si es
que fuese necesario.

Después del desarrollo de la
actividad tienen que organizar la
nueva informacion en un
organizador visual utilizando el
aplicativo Mindomo, de la tableta
para luego socializarlo.
En cuanto a

, etc.
Fichas de trabajo impresas.

Que después de realizar la actividad,
se organice la nueva informacién a
través de un organizador visual en
Mindomo,
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VI.  SC: Gestiona los entornos virtuales.

¢En la educacién virtual qué instrumentos o
herramientas cree que son la mas idéneas para
realizar su labor pedagogica?

En la educacion virtual considero
como instrumento o herramienta ¢
los celulares, tabletas, laptop para
hacer uso de los aplicativos y
plataformas (meet, zoom)

Las tabletas, laptop

Las tabletas, laptop

La Tablet, celular o laptop a
través del Whatsapp, Google
Meety Zoom.

En la educacion virtual considero
como instrumento o herramienta a
los celulares, tabletas, laptop para
hacer uso de los aplicativos y
plataformas (meet, zoom)

VII. SC: Propone estrategias de trabajo Compartiendo y  propuestas, | Brindarles un clima favorable Brindarles un clima favorable. Compartiendo, estrategias Compartiendo y propuestas,
colegiado estrategias y  respetandose ropuestas respetando las estrategias y respetandose
¢De qué manera propicia un clima favorable | mutuamente. kde los demas colegas mutuamente.
del trabajo colectivo con sus colegas?
VIIl. SC: Mantiene un clima propicio para el Me siento motivada para trabajar | Motivados con entusiasmo de Motivada y presta para aplicar Me siento motivada para trabajar | Me siento motivada para trabajar
aprendizaje colectivo. porque i trabajar alguna estrategia més que se porque nos iy el trabajo | porque i
¢Como se siente cuando realiza estrategias de adquiere de este trabajo es mas facil.
trabajo colegiado con sus colegas?
IX.  SC: Conduce el proceso de ensefianza con | Resolvemos  problemas  de | Resuelven problemas para hallar | Resuelven problemas para hallar e Resuelve problemas de Resolvemos roblemas de

base en acuerdos colegiados
¢De las actividades que ha realizado con sus
estudiantes elija una de ellas y sefiale las
indicaciones que dio para el desarrollo de la
misma?, ¢De qué manera resolvieron sus
estudiantes las actividades colectivas?

multiplicacion con fracciones
Analizamos el propoésito, damos
a conocer los criterios que van a
ser evaluados, formulamos las
normas que nos van a permitir
cumplir con el propésito de la
actividad, leer y comprender el
problema planteado y buscar las
estrategias para resolver el
problema, usando material
concreto y simbélico

el area y perimetro de triangulos
y cuadrilateros

Desarrollamos estrategias de
célculo, la visualizacion

el area y perimetro de tridangulos
y cuadrilateros

Desarrollamos estrategias de
célculo, la visualizacion.

doble y triple de un
numero.

e  Analizamos el propésito
de la actividad

e Damos a conocer los
criterios en que van a ser
evaluados,

e Elegimos las normas de
convivencia que van
ayudar en el desarrollo de
la actividad y lograr el
proposito de la actividad.

e Leemos el siguiente
problema.

e Responden a preguntas
para comprender el
problema.

e Forman grupos para
trabajar de manera
colaborativa. (Utilizando
material concreto)
Socializan sus trabajos.

X.  SC: Evalla permanentemente el
aprendizaje

Considero que las estrategias de
evaluacion ~ son  pertinentes
porque evalu6 de manera

permanente en cada actividad.

Sirve = verificar aciertos y

Sirve para verificar aciertos y si
hay errores para que refuercen.

Considero que las estrategias de
evaluacién son importantes para
analizar el avance de los

Considero que las estrategias de
evaluacion son pertinentes porque
evalué de manera permanente en cada
actividad.
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¢De qué manera las estrategias de evaluacion
que usted utiliza favorecen el aprendizaje de su
estudiante?

estudiantes y  realizar la

retroalimentacion.

XI.  SC: Se desenvuelve en entornos virtuales
juntos a sus pares.
¢Como es su desempefio cuando trabaja en
los entornos virtuales junto a sus pares? ¢, Describa
como lo hace?

Nos apoyamos mutuamente con
los estudiantes.

Motivandoles, organizandolos en
grupos de trabajo

Motivandoles, organizandolos en
grupos de trabajo

Trabajamos de manera
colaborativa apoyandonos unos a
otros.

Nos apoyamos mutuamente con los
estudiantes.

XIl.  SC: Calidad de aprendizajes en los
estudiantes
¢Como se generan los aprendizajes para el
desarrollo de competencias? ¢ Podria darme algin
ejemplo?

| XIETsc:

Las estrategias de re-
¢Cémo

de sus estudiantes?

Se genera de manera auténoma
empleando lo aprendido para
resolver problemas de su vida o
de su familia, por ejemplo: al ver
cuanto de dinero ganardn su
familia por la venta de su leche,
etc.

—

Se deben disefiar estrategias que
promuevan el interes de hacer
algo

fundados sobre el proceso de
aprendizaje,

, fortalezas y debilidades
de los estudiantes.

Se deben disefiar estrategias
motivadoras que promuevan y
despierten el interés de hacer
algo. , para lograr sus propdsitos
previstos

Se genera de manera auténoma
cuando el estudiante lo aplica en
su vida diaria

Se genera de manera auténoma
empleando lo aprendido para resolver
problemas de su vida o de su familia,
por ejemplo: al ver cuanto de dinero
ganaran su familia por la venta de su
leche, etc.

I fundamenta sobre el Eroceso de

aprendizaje,

, fortalezas y debilidades
de los estudiantes y fortalece sus
errores o debilidades.

La retroalimentacion es
importante porque permite que el
estudiante reflexione y logre un
aprendizaje significativo.

Obteniendo
significativo.

un aprendizaje

XIV. SC: Conocimiento de los entornos Po_ Ofreciendo nuevas Permite que los estudiantes _
virtuales continuar  construyendo sus en los procesos de | oportunidades tecnoldgicas en exploren, aplicativos, videosetcy | continuar  construyendo sus
¢En qué medida los recursos y herramientas | aprendizajes. ensefianza y aprendizaje. los procesos de ensefianza y es una oportunidad que ofrece y | aprendizajes.
virtuales fortalecen su practica pedagdgica? aprendizaje. favorece la practica pedagogica.
XV. SC: Aplicacion de recursos y En el caso del meet, zoom son En la ensefianza a distancia En el proceso enseflanza | Meet, en la virtualidad para | En el caso del meet, zoom son

herramientas virtuales
Evoque ejemplos de situaciones en las que
utilizd los aplicativos virtuales para la
construccién de aprendizajes (meet, zoom,
jamboard, canva, padlet, mindomo, entre otros)

aplicativos que nos han

ermitido realizar Feliniones
con nuestros estudiantes

y continuar aprendiendo a pesar
de la baja sefial del internet en
nuestra comunidad.

durante la pandemia.

aprendizaje a distancia durante la
pandemia.

XVI. SC: Propuesta de acciones para el
desarrollo de competencias docentes de
forma virtual.

¢Le gustaria a Ud. participar de un plan de
formacidn de acuerdo a las competencias del
MBDD relacionado con el acompafiamiento

pedagégico?;,Por qué?

Si me gustaria participar
continuar

mis estudiantes.

Para aprender nuevos
conoci

desarrollar 'y socializar las
actividades de aprendizaje este
aplicativo me permitié realizar
reuniones de manera virtual con
nuestros estudiantes. Aunque con
dificultad por motivo de la baja
cobertura del internet.

aplicativos que nos han permitido
realizar con
nuestros estudiantes y continuar

aprendiendo a pesar de la baja sefial
del internet en nuestra comunidad.

Si para

Si me gustaria para mejorar [l
seguir

actualizandome.

ustaria

Si  me
continuar

con  mis

estudiantes.
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. SC: Importancia del acompafiamiento
pedagdgico
¢Cuénteme su experiencia en el acompafiamiento
pedagdgico?

Informante

Informante

Informante

Informante

Informante

11

12

13

14

15

En cuanto al acompafiamiento
sirvi6 para actualizarme y
ponerlo en practica

1. SC: Planifica la ensefianza de forma
colegiada.
¢Qué le parece la planificacion del
Programa Aprendo en casa que realiza
ud.?

En cuanto al acompafiamiento
sirvio para actualizarme y
ponerlo en practica

Acompafiamiento pedagogico
fue para mi una experiencia muy
constructiva dede el punto de
vista personal y profesional,
gracias al acompafiamiento he
podido hacer

El acompafiamiento pedagégico
fue para mi una experiencia muy
constructiva, gracias a esto he

Interesante ya que contamos con un

asesoramiento me'lorando n{iesita

Desde mi punto de vista le he
visto como una salida a la
coyuntura de inmovilizacién por
pandemia, pero que adn asi es a

11 SC: Crea un clima propicio para el
aprendizaje.
(Como cree Ud. que se sienten sus
estudiantes cuando realiza una sesion de
aprendizaje? ¢Por qué?

Motivados, prestos a participar y
cumplir sus propdsitos

Motivados, prestos a participar y
cumplir sus propdsitos.

lo he visto como una salida a la
coyuntura de inmovilizacion por
pandemia.

BBE. yva que nos ayuda en las
desarrollo de las actividades

los que
se sienten retados y a la

vez motivados, pero los que por
descuido del estado no estan en
zonas de cobertura 0 no tienen
su tableta sienten frustracion e
impotencia

se sienten motivados, por poder

V. SC: Conduce el proceso de ensefianza.

¢Qué acciones de mediacion realizas para
asegurar el involucramiento de tus estudiantes en
las actividades de aprendizaje, desarrollo de
habilidades de orden superiores y la consolidacion
de los aprendizajes previstos?

Expandir el interés de los
estudiantes, motivarlos y
plantearles retos.

Expandir el interés de los
estudiantes, motivarlos y
plantearles retos.

como acciones de mediacion
siempre considero socializar a
los estudiantes el propésito
comunicativo de cada sesion,
luego retarlos para que ellos
mismos vean cdmo lograr el
propdsito. ademéas como docente
otra accion que realizo es
cumplir con los procesos
didacticos de cada &rea o de cada
competencia segun sea el caso,
otra de las acciones que ejecuto
es la retroalimentacion, tratando
de que sea por descubrimiento.
estas acciones ayudaréan a los

siempre considero socializar a
los estudiantes el propésito
comunicativo de cada sesion
para que ellos mismos vean
cémo lograr el propésito. ademas
cumplo con los procesos
didacticos de cada area o de cada

competencia segun sea el caso,
para al

Actividades de socializacion y
dinamicas.

Cuestionamientos con preguntas
criticas.
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V. SC: EvalGa permanentemente el
aprendizaje.

Después de que los estudiantes han elaborado
sus actividades/—

BBuales fueron las indicaciones que les brindd
sobre la entrega de las tareas? ¢qué medio y/o
recursos facilitd a sus estudiantes para la entrega
del mismo?

y evaluacion de las mismas para
reforzarlas, si es que fuese
necesario.

estudiantes a razonar, reflexionar
y crear.

- de las

mismas para reforzarlas, si es
que fuese necesario.

Después que los estudiantes
envian sus tareas

y luego hago las
devoluciones pedagdgicas a cada
uno de ellos brindé indicaciones
de acuerdo a la naturaleza de la

tarea, utilicé mayormente

de familia a ozxamarca
para que las reparta, con algunos
que si tenian conectividad utilicé
el whatsap.

después que los estudiantes
envian sus tareas yo las contrasto
con una rabrica y luego hago las
devoluciones pedagdgicas a cada
uno de ellos.

brindé indicaciones de acuerdo a
la naturaleza de la tarea.

utilicé mayormente el whatsap.

Lo hacen extensivo con sus padres
¢;cudles fueron las indicaciones que les
brindé sobre la entrega de las tareas?
Que pueden utilizar el internet para
desarrollar sus tareas.

¢qué medio y/o recursos facilitd
a sus estudiantes para la entrega del
mismo?
Fichas,bibliografia, Tablet.

VI. SC: Gestiona los entornos virtuales.

¢En la educacién virtual qué instrumentos o
herramientas cree que son la mas idéneas para
realizar su labor pedagégica?

Las tabletas, laptop.

Las tabletas, laptop.

como instrumento la tableta. el
celular, y mejor aun si es laptop,
las herramientas son diversas
por ejemplo las apps educativas
como: oaraculo matemagico,
xodo, mindomo, mantimeter, etc

como instrumento la tableta. el
celular, las herramientas son las
apps educativas

Los diferentes programas que tiene
las Tablet.

VII. SC: Propone estrategias de trabajo
colegiado
¢De qué manera propicia un clima favorable

del trabajo colectivo con sus colegas?

Brindarles uniclima favorable.

Brindarles un clima favorable.

mi persona aporta al trabajo
colegiado

, siempre
dirigiéndonos por el propésito de
la reunion colegiada para que sea
roductiva.

VIII.

SC: Mantiene un clima propicio para el
aprendizaje colectivo.

¢Como se siente cuando realiza estrategias de
trabajo colegiado con sus colegas?

Motivada y presta para aplicar
alguna estrategia més que se
adquiere de este trabajo

Motivada y presta para aplicar
alguna estrategia mas que se
adquiere de este trabajo.

mediante trabajo colegiado

dirigiéndonos por el
ﬁ colegiada para que sea

productiva.

Clases dinamicas he interesantes y
que lo desarrollen en forma grupal

, luego me siento parte del
colegiado, me siento util al
aportar con ideas o con acciones

me siento parte del colegiado y
util al aportar con ideas o con
acciones

Interesante ya que nos ayudamos
mutuamente en mejorar nuestras
practicas pedagogicas.

IX.

SC: Conduce el proceso de ensefianza
con base en acuerdos colegiados

¢De las actividades gue ha realizado con sus
estudiantes

?, ¢De qué manera resolvieron sus
estudiantes las actividades colectivas?

Resuelven problemas para

Resuelven problemas para

una de las actividades qué
recuerde es la referidaa ..........

en ella los estudiantes primero se
organizaron, luego ellos mismos

, €S necesario
decir que entre ellos se notaba el
apoyo, las interacciones de tal
menara que

una de las actividades qué
recuerde es la referida a la fabula
del venado y el le6n

en ella los estudiantes primero se
organizaron, luego ellos mismos
se asignaron tareas y
responsabilidades, es necesario
decir que entre ellos se notaba el
apoyo, las interacciones de tal
menara que cumplieran con el
proposito

X. SC: EvalGa permanentemente el
aprendizaje

Sirve para verificar aciertos y si
hay errores para que refuercen

Sirve para verificar aciertos y si
hay errores para que refuercen.

las estrategias de evaluacion que
uso son estrategias que estan en

el enfoque de competencias, por
lo tanto los estudiantes saben de

las estrategias de evaluacién que
uso son estrategias que estan en

el enfoque de competencias, por
lo tanto los estudiantes saben de

Para darme cuenta para ver cuales son
los puntos débiles o fuertes de cada
estudiante en su evolucion de su
aprendizaje.
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¢De qué manera las estrategias de evaluacion
que usted utiliza favorecen el aprendizaje de su
estudiante?

antemano qué se les va evaluar,
cémo se les va evaluar y eso les
ayuda a ser mas auténomos, los
nifios aprenden de cada
experiencia de evaluacion porque
siempre hacemos espacios de
reflexion y retroalimentacion por
descubrimiento.

antemano qué se les va evaluar,
como se les va evaluar y eso les
ayuda a ser mas auténomos, los
nifios aprenden de cada
experiencia de evaluacion porque
siempre hacemos espacios de
reflexion y retroalimentacion por
descubrimiento.

XI. SC: Se desenvuelve en entornos
virtuales juntos a sus pares.
¢Como es su desempefio cuando trabaja en
los entornos virtuales junto a sus pares? ;,Describa
como lo hace?

Motivandoles, organizandolos en
grupos de trabajo.

Motivandoles, organizandolos en
grupos de trabajo.

con sinceridad cuando trabajo en
entornos virtuales lo hago
mayormente de ,manera
asincronica puesto que la
mayoria no tenia conectividad y
considero que mi desempefio no
era lo suficientemente adecuado
por las limitantes tecnoldgicas.

cuando trabajo en entornos
virtuales lo hago mayormente
de manera asincronica puesto
que la mayoria no tenia tableta.

Tratamos de dar lo mejor de nosotros
,apoyandonos unos a otros.

XII. SC: Calidad de aprendizajes en los
estudiantes
;Como se generan los aprendizajes para el
desarrollo de competencias? ;Podria darme algin
ejemplo?

Se deben disefiar estrategias
motivadoras que promuevan y
despierten el interés de hacer
algo. , para lograr sus propositos
previstos

Se deben disenar estrategias
motivadoras que promuevan y
despierten el interés de hacer
algo. , para lograr sus propositos
previstos

Ej. partiendo de estabilizar
emocionalmente a los estudiantes
luego de ello retarlos con el
proposito comunicativo, en
seguida seguir la secuenciade los
procesos didacticos de cada area
0 competencia, luego hacerles
preguntas que los haga
reflexionar y a la vez les sirva
para retroalimentar, brindarles
espacios para la interaccion entre
pares, finalmente consultarles si
es que lograron el propésito, qué
hicieron para lograrlo.

partiendo de estabilizar
emocionalmente a los estudiantes
luego de ello retarlos con el
propdésito comunicativo, en
seguida seguir la secuencia de
los procesos didacticos de cada
area o competencia, luego
hacerles preguntas que los haga
reflexionar y a la vez les sirva
para retroalimentar, brindarles
espacios para la interaccion
entre pares, finalmente
consultarles si es que lograron el
proposito, qué hicieron para
lograrlo.

Cuando ellos componen una poesia.

XIII.  SC: Las estrategias de
retroalimentacion
¢Coémo favorece la retroalimentacién en el

aprendizaje de sus estudiantes?

Expresa opiniones, emite juicios
y fundamenta sobre el proceso de
aprendizaje, con los aciertos y
errores, fortalezas y debilidades
de los estudiantes y fortalece sus
errores o debilidades.

Expresa opiniones, emite juicios
y fundamenta sobre el proceso de
aprendizaje, con los aciertos y
errores, fortalezas y debilidades
de los estudiantes y fortalece sus
errores o debilidades.

la retroalimentacion constructiva
les favorece porque genera en
ellos espacios de reflexion, de
catarsis, de darse cuenta en qué
estan fallando, para que se den
cuenta de sus grrores y de cémo
pueden mejorar sus trabajos o
respuestas, eso conlleva a
mejorar sus logros de
aprendizaje.

la retroalimentacion constructiva
les favorece porque genera en
ellos espacios de reflexion, de
darse cuenta en qué estan
fallando, para que se den cuenta
de sus errores y de cdmo pueden
mejorar sus trabajos o respuestas.

En que ellos se den cuenta de sus
propios errores y reflexionen.

XIV. SC: Conocimiento de los
entornos virtuales
¢En qué medida los recursos y herramientas

virtuales fortalecen su practica pedagdgica?

Ofreciendo nuevas
oportunidades tecnoldgicas en
los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Ofreciendo nuevas
oportunidades tecnolégicas en
los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

ayudan bastante porque los
entornos virtuales ofrecen todo
un abanico de ayudas visuales
como iméagenes, videos,
recreaciones, tutoriales,

ayudan bastante porque los
entornos virtuales ofrecen todo
un abanico de ayudas visuales
como imagenes, videos,
recreaciones, tutoriales,
informacion, juegos etc.

En la interaccién entre estudiantes
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informacion, juegos etc, esto
am través de los diferentes apps.

XV. SC: Aplicacion de recursos y
herramientas virtuales

Evoque ejemplos de situaciones en las que

utilizo los aplicativos virtuales para la construcci

de aprendizajes (meet, zoom, jamboard, canva,

padlet, mindomo, entre otros)

En el proceso ensefianza
aprendizaje a distancia durante la
pandemia

En el proceso ensefianza
aprendizaje a distancia durante la
pandemia.

durante la pandemia con algunos
nifios usamos el mindomo para
hacer algunos organizadores
visuales como por ejemplo un
organizador sobre los tipos de
suelos, en sus organizadores los
nifios pudieron insertar imagenes.
también usé el meet pero habia
muchas dificultades puesto que la
calidad del internet no es la
oOptima.

usé el meet para la construccion
del aprendizaje pero habia
muchas dificultades puesto que la
calidad del internet no es la
Optima

Canva : Vara realizar nuestras tarjetas
navidefias.
Meet: mediante video llamada se podia
asesorar a los estudiantes en su retro
alimentacion.
Zoom:Para realizar nuestras
reuniones de aula.

XVI.  SC: Propuesta de acciones para el
desarrollo de competencias docentes de
forma virtual.

¢Le gustaria a Ud. participar de un plan de
formacién de acuerdo a las competencias del
MBDD relacionado con el acompafiamiento

pedagdgico?;Por qué?

Si para adquirir nuevos
conocimientos.

Si para adquirir nuevos
conocimientos.

siime gustaria puesto que el
marco de desarrollo docente a
través de sus dimensiones e
indicadores me va a permitir
crecer profesionalmente de
manera integral

si.me gustaria puesto que el
marco de desarrollo docente a
través de sus dimensiones e
indicadores me va a permitir
crecer  profesionalmente  de
manera integral

Si|,porque asi dominamos mas los
diferentes programas de la Tablet ,
para beneficio de nuestros
estudiantes.
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MATRIZ DE PROCESAMIENTO DE INFORMACION DE LAS ENTREVISTAS A LOS DOCENTES DE LA IE N° 82017 “SAN MARCELINO

. SC: Importancia del acompafiamiento
pedagdgico
;Cuénteme su experiencia en el acompafiamiento
pedagdgico?

CHAMPAGNAT- CAJAMARCA

Informante

Informante

Informante

Informante

16

17

Es como un asesoramiento que comparte
la formadora para mejorar nuestra

practica pedagogica, felicitando nuestras
aciertos 'y
durante el desarrollo de

una experiencia pedagdgica.

1. SC: Planifica la ensefianza de forma colegiada.
¢ Qué le parece la planificacion del Programa
Aprendo en casa que realiza Ud.?

18

19

Fue una nueva

Interesante e innovador

El acompafiamiento pedagégico fue
para mi una experiencia muy
constructiva desde el punto de vista
personal y profesional, gracias al

acompafiamiento he podido hacer
repercute en el

para cada grado, con sus
competencias, capacidades, desempefios
y enfoques transversales; organizados por
bimestres o trimestres.

11 SC: Crea un clima propicio para el aprendizaje.
¢(Como cree Ud. que se sienten sus estudiantes
cuando realiza una sesion de aprendizaje? ¢, Por qué?

Esta bien porque los temas estan bien
detallados y lo puedes adecuar con
facilidad a tu realidad o contexto

Bueno ya apoya el aprendizaje de los
estudiantes

aprendizaje de los estudiantes.
st

inmovilizacion por pandemia, pero

iue aun asi es a mi modesto rarecer

Adectiando seqiin el Contexto cada sesion

de aprendizaje sugerida por el programa
Aprendo en Casa, los estudiantes se
sienten contentos. Porque han logrado
comprender el propdsito y obtener el
producto de cada clase y ellos se sienten
seguros de desarrollar sus fichas de
refuerzo que se les asigna al concluir de
cada sesién de aprendizaje para evaluar
su nivel de comprension

V. SC: Conduce el proceso de ensefianza.

¢ Qué acciones de mediacion realizas para asegurar el
involucramiento de tus estudiantes en las actividades de
aprendizaje, desarrollo de habilidades de orden
superiores y la consolidacién de los aprendizajes
previstos?

Se sienten entusiasmado y con ganas
de participar ya que la clase se realiza
siguiendo un orden.

Felices

Los que tienen conectividad y tableta
se sienten retados y a la vez
motivados, pero los que por descuido
del estado no estan en zonas de
cobertura 0 no tienen su tableta
sienten frustracion e impotencia

-, salir a la pizarra, escuchando

sus ideas o0 preguntas, acercandome
constantemente para darle mas atencion,

revisando sus tareas y sensibilizar para
ﬂue ﬁ

Caso de suceder lo contrario doy mayor
importancia al nifio mediante una
atencion personalizada.

Incentivar a la participacion activa de
los estudiantes h
trabajo grupal, participacién
individual.

El didlogo constante

Como acciones de mediacion siempre
considero socializar a los estudiantes
el prop6sito comunicativo de cada
sesion, luego retarlos para que ellos
mismos vean coémo lograr el
prop6sito. ademas como docente otra
accion que realizo es cumplir con los
procesos didacticos de cada area o de
cada competencia segun sea el caso,
otra de las acciones que ejecuto es la
retroalimentacion, tratando de que sea
por descubrimiento. estas acciones
ayudaran a los estudiantes a razonar,
reflexionar y crear.
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V. SC: EvalGa permanentemente el aprendizaje.

Después de que los estudiantes han elaborado sus
actividades/tareas ¢qué hacen con ellas?, ¢cuales fueron
las indicaciones que les brindé sobre la entrega de las
tareas? ;,qué medio y/o recursos facilité a sus estudiantes
para la entrega del mismo?

Desarrollan sus fichas en forma
individual de acuerdo a las indicaciones
establecidos.

Para verificar si han desarrollado con
acierto, cada pregunta se desarrolla en la

Si es presencial presentan sus fichas de
refuerzo en fisico.
Si es virtual mediante el Google Drive

presentacion de su portafolio de
trabajo, participacion en grupos,
envios del trabajo al WhatsApp, y
presentacion de libro de actividades.

La entrega es directa

Después que los estudiantes envian
sus tareas yo las contrasto con una
rubrica y luego hago las devoluciones
pedagdgicas a cada uno de ellos,
brindé indicaciones de acuerdo a la
naturaleza de la tarea.

utilicé mayormente separatas que las
enviaba con una madrev de familia a
ozxamarca para que las reparta, con
algunos que si tenian conectividad
utilicé el whatsap.

VI. SC: Gestiona los entornos virtuales.

¢En la educacién virtual qué instrumentos o
herramientas cree que son la mas idéneas para realizar su
labor pedagégica?

Google Classroon
Zoom

Google Meet
Multillamada
Grupos de WhatsApp

IAUlas Virtuales, asignacion de tareas y

actividades

La computadora

Como instrumento la tableta. el
celular, y mejor aun si es laptop, las
herramientas son diversas por
ejemplo las apps educativas como:
oaraculo matemégico, xodo,
mindomo, mantimeter, etc

VII. SC: Propone estrategias de trabajo colegiado
¢De qué manera propicia un clima favorable del

trabajo colectivo con sus colegas?

Poniendo en practica el liderazgo ético,
sin presion

Decidiendo los temas que se va a
desarrollar

Tener una buena comunicacion o
sensibilizar a los docentes para su
asistencia responsable.

Debatir, aclarar, tomar acuerdos,
sobre todo respetar las opiniones de
los demas, ser empaticos y solidarios

Con reuniones permanentes en GIAS

Mi persona aporta al trabajo colegiado

participando activamente con empatia

y proactividad, siempre dirigiéndonos
roposito de la

VIII.  SC: Mantiene un clima propicio para el
aprendizaje colectivo.
¢Como se siente cuando realiza estrategias de trabajo

colegiado con sus colegas?

Contento de tener buena aceptacion como
lider.

Haber sensibilizado a los maestros y
maestras para su asistencia

IX. SC: Conduce el proceso de ensefianza con base
en acuerdos colegiados
¢De las actividades

ue ha realizado con sus

estudiantes
?, ;De qué manera
resolvieron sus estudiantes las actividades colectivas?

Me siento bien porque es la Gnica

Satisfechos por los avances

Me siento emocionalmente estable,
luego me siento parte del colegiado,

y se les pidio
a los estudiantes resolver el problema
planteado con la ayuda del material
entregado. Los tres grupos llegaron a
la respuesta pero utilizé6 distintas
estrategias para resolverlo.

Un texto instructivo

Leimos el texto luego siguiendo las
instrucciones elaborado una ensalada
de frutas

Una de las actividades qué recuerde es
lareferidaa..........
en ella los estudiantes primero se
organizaron, luego ellos mismos se
asignaron tareas y responsabilidades,
es necesario decir que entre ellos se
notaba el apoyo, las interacciones de
tal menara que cumplieran con el
propdsito

L]

X. SC: EvalGa permanentemente el aprendizaje
¢De qué manera las estrategias de evaluacién que
usted utiliza favorecen el aprendizaje de su estudiante?

Invita, anima o estimula al estudiante a
continuar con el desarrollo de sus
aprendizajes .

El estudiante nos invita a monitoreamos
el avance de sus aprendizajes.

Porque a través de ellas puedo saber si
mi estudiante logro desarrollar las
competencias, capacidades y
desempefios programados

Para retroalimentar lo aprendido

Las estrategias de evaluacién que uso
son estrategias que estan en el
enfoque de competencias, por lo tanto
los estudiantes saben de antemano qué
se les va evaluar, como se les va
evaluar y eso les ayiuda a ser més
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Compara su nivel de comprension y
ayuda a otros estudiantes a resolver su
ficha de refuerzo.

XI. SC: Se desenvuelve en entornos virtuales
juntos a sus pares.
¢{Como es su desempefio cuando trabaja en los
entornos virtuales junto a sus pares? ¢ Describa como lo
hace?

No se realizo trabajos netamente
virtuales

Blitonomos, los nifios aprenden de

cada experiencia de evaluacion
orque siempre hacemos espacios de

Con sinceridad cuando trabajo en
entornos virtuales lo hago
mayormente de ,manera asincronica
puesto que la mayoria no tenia
conectividad y considero que mi
desempefio no era lo suficientemente
adecuado por las limitantes
tecnoldgicas.

XII. SC: Calidad de aprendizajes en los estudiantes
¢Como se generan los aprendizajes para el desarrollo
de competencias? ;Podria darme algin ejemplo?

En el aprendizaje por competencias

se deben  disefiar  estrategias  que
promuevan la creatividad, para elaborar
algo  nuevoconlos  conocimientos
adquiridos, niciativa, para actuar y tomar
decisiones y el pensamiento critico, que
nos invite a reflexionar bajo criterios
propios.

Utilizo estrategias que ayuden al
estudiante a promover el desarrollo de
los problemas con ayuda de los
conocimientos brindados y sus
saberes previos.

Planteando situacion significativas
para que sean del interés del estudiante

Partiendo de estabilizar
emocionalmente a los estudiantes
luego de ello retarlos con el propésito
comunicativo, en seguida seguir la
secuencia de los procesos didacticos
de cada area o competencia, luego
hacerles preguntas que los haga
reflexionar y a la vez les sirva para
retroalimentar, brindarles espacios
para la interaccion entre pares,
finalmente consultarles si es que
lograron el proposito, qué hicieron
para lograrlo.

XII.  SC: Las estrategias de retroalimentacion
¢(Cémo favorece la retroalimentaciéon en el
aprendizaje de sus estudiantes?

La retroalimentacion ayuda al estudiante
a comprender sus formas de aprender y
valorar sus logros en el aprendizaje de
acuerdo a su ritmo y estilo; esto sucede
cuando el docente acompafia al
estudiante si es necesario en forma
personalizada en el proceso de reflexion
sobre cémo estd aprendiendo y lo que
logra con ese aprendizaje.

Ayuda a que el estudiante comprenda
el modo de aprendizaje y valore sus
logros, esto se evidencia cuando se
realiza el acompafiamiento y se
reflexiona sobre como esta
aprendiendo y lo que lograra con ese
aprendizaje.

Afianzado lo que han aprendido

La retroalimentacion constructiva les
favorece porque genera en ellos
espacios de reflexion, de catarsis, de
darse cuenta en qué estén fallando,

ara que se den cuenta de SUSIErrores
h sus

trabajos o respuestas, eso conlleva a
mejorar sus logros de aprendizaje.

XIV.  SC: Conocimiento de los entornos virtuales
¢En qué medida los recursos y herramientas virtuales
fortalecen su practica pedagdgica?

porque nunca
puede ser igual con la ensefianza —
aprendizaje presencial, mediante la
presencialidad se observa en forma
directa el estilo y ritmo de aprendizaje de
cada estudiante, se puede realizar la
retroalimentacién personalizada sin mirar
tiempo, espacio y gasto de internet.

Nos favorece entre se puede organizar
los espacios, la organizacion de las
experiencias de aprendizaje, el
manejo del tiempo y a una mejor
interaccion en el aula.

Por ahora ya no la usamos mucho

Ayudan bastante porque los entornos
virtuales ofrecen todo un abanico de
ayudas visuales como imégenes,
videos, recreaciones, tutoriales,
informacion, juegos etc., esto am
través de los diferentes apps.
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XV. SC: Aplicacion de recursos y herramientas virtuales

Evoque ejemplos de situaciones en las que utiliz6 los
aplicativos virtuales para la construcci de aprendizajes (meet,
zoom, jamboard, canva, padlet, mindomo, entre otros)

Al inicio del afio 2020 las clases virtuales era a
través s, luego con las
m as, a veces mediante video
llamadas o por el grupo del

En el afio 2021 teniendo las tabletas se utilizd
el aplicativo del google meet donde era muy
tedioso porque los estudiantes gastaban el
servicio del internet ingresando a otros
aplicativos, porque no tenia control de sus
padres.

XVI.  SC: Propuesta de acciones para el desarrollo de
competencias docentes de forma virtual.

¢Le gustaria a Ud. participar de un plan de
formacién de acuerdo a las competencias del MBDD
relacionado con el acompafiamiento pedagdgico?; Por

qué?

Se utilizo el Meety el WhatsApD

meet, zoom, jamboard, _

Durante la pandemis con algunos nifios
usamos el m-o para hacer algunos
organizadores visuales como por ejemplo
un Organizador sobre los tipos de suelos,
en sus organizadores los nifios pudieron
insertarimagenes. también usé el meet pero
habia muchas dificultades puesto que la
calidad del internet no es la 6ptima

CLARG QUE SI) |para reforzar lo poco

que se y cada vez mejorar mi practica
pedagdgica docente.

- Siempre y cuando el

acompafiamiento se realice de forma
presencial ya que este nos ayudaria a
cumplir con los retos 0 compromisos
que no se logro en este periodo

Depende, porque a veces estamos

.me gustaria puesto que el marco de
desarrollo docente a través de sus
dimensiones e indicadores me va a
permitir crecer profesionalmente de
manera integral
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APENDICE 4: Sistematizacién del item 1 al 16

SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 1

I.  Sub categoria: Importancia del acompafiamiento pedagégico:
¢ Cuénteme su experiencia en el acompafiamiento pedag6gico?

GRUPO FOCAL 1

GRUPO FOCAL 2

GRUPO FOCAL 3

GRUPO FOCAL 4

El acompafiamiento
pedagdgico virtual es
una experiencia
importante por las
siguientes razones:

e Produce en los
docentes diferentes
aprendizajes y
conocimientos.

e Los aprendizajes se
comparten con los
estudiantes

e Esuna experiencia
significativa,
profesional y
provechosa porque
permite realizar
procesos de
reflexion

El acompafiamiento
pedagdgico virtual es
una experiencia
importante por las
siguientes razones:

e Permite realizar un
trabajo organizado,
a la vez actualiza en
diversos temas para
ponerlos a futuro en
practica.

e Los estudiantes
indirectamente son
beneficios con las
capacitaciones.

e Permite utilizar
materiales
tecnologicos como
las tabletas

El acompafiamiento
pedagdgico virtual es
una experiencia
importante por las
siguientes razones:

e Los temas tratados
han servido para
actualizarme y
mejorar mi practica
pedagdgica de
manera constructiva
a partir de procesos
reflexivos,
mejorando los
aprendizajes de los
estudiantes
indirectamente.

El acompafiamiento
pedagdgico virtual es
una experiencia
importante por las
siguientes razones:

e Semejorala
practica
pedagdgica.

e Esunespacio
donde se comparte
mucho material
educativo: sesiones
de aprendizaje,
estrategias,
dinamicas, videos,
sugerencias y
COmpromisos.

e Esuna experiencia
constructiva
porque se mejora a
partir de procesos
reflexivos.

Triangulacién de los aportes de los grupos focales:

Sub categoria: Importancia del acompafiamiento pedagdgico:

Pregunta 1: ¢ Cuénteme su experiencia en el acompafiamiento pedagdgico?
Los profesores de la IE N° 82017 “San Marcelino Champagnat de” Cajamarca afirman que el proceso de
acompafiamiento pedagdgico es muy importante en la formacion permanente por las siguientes razones: es
una experiencia significativa y constructiva; produce en ellos diferentes aprendizajes y conocimientos y que
posteriormente se transmite a los estudiantes en el proceso ensefianza aprendizaje; de la misma manera,
conlleva a realizar un trabajo académico mas organizado; se ejecutan procesos reflexivos relacionados con
la mejora de la practica pedagogica; y, en el proceso de formacion permanente se comparte una diversidad
de materiales educativos y equipos: tabletas, sesiones de aprendizaje, estrategias, dinamicas, videos,
sugerencias y compromisos.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 2

Il. Sub categoria: Planifica la ensefianza de forma colegiada.:

¢ Qué le parece la planificacion del Programa Aprendo en casa que realiza Ud.?

GRUPO FOCAL 1

GRUPO FOCAL 2

GRUPO FOCAL 3

GRUPO FOCAL 4

Opinidn de los docentes
de la planificacion
segln el Programa
Aprendo en Casa,
afirmando lo siguiente:
e Laplanificacion
del Programa de
Aprendo en casa
tiene la estructura
completa, ellos
tienen una
percepciodn total de
los componentes de
la planificacion.
e Esunaformade
trabajar interesante.

Opinidn de los docentes

de la planificacién

segun el Programa

Aprendo en Casa,

afirmando lo siguiente:

e Laplanificacion
fue mala por la
falta de internet, es
decir no se cumplié
lo que se elaboraba
de manera
colegiada; en
consecuencia, los
resultados con los
estudiantes no
fueron los mas
adecuados, lo que
implica que el
Programa Aprendo
en casa se aplicé
por emergencia
sanitaria.

e En otros casos los
docentes afirmaron
que el Programa
Aprendo en casa es
de suma
importancia porque
permite descargar
las experiencias de
aprendizaje y
adaptarlo a nuestra
realidad cuando se
realiza acciones de
planificacion.

e  Para otros docentes
las acciones del
Programa
Aprendo en casa
ha sido una ventaja,
porque se ha
trabajado desde la
casa (hogar)

Opinién de los
docentes de la
planificacion segun el
Programa Aprendo en
Casa, afirmando lo

siguiente:

e  Algunos docentes
afirman que
trabajar con el
Programa

Aprendo en casa,
s una experiencia
de aprendizaje
interesante,
porque dichas
acciones guian a
los docentes para
planificary
desarrollar las
experiencias de
aprendizaje de
acuerdo a los
intereses y
necesidades de los
estudiantes. De
esta parte se
determina que los
profesores valoran
lo que el
Ministerio de
Educacion
presenta. En otros
casos los docente
afirman que el
programa es parte
de la coyuntura
que vive el pais en
tiempos de
pandemia.

Opinidn de los docentes
de la planificacion segin
el Programa Aprendo en
Casa, afirmando lo
siguiente:

e El Programa
Aprendo en casa
ayuda para que los
docentes organicen
secuencialmente las
experiencias y
actividades de
aprendizaje para cada
grado, ademas los
temas estan bien
organizados; en otros
casos la propuesta es
muy reduccionista y
a su vez genérico.

Sistematizacién de los aportes de los grupos focales:
Sub categoria: Planifica la ensefianza de forma colegiada
Pregunta 2: ;Qué le parece la planificacion del Programa Aprendo en casa que realiza Ud.?

Los profesores afirman que la planificacion del Programa de Aprendo en casa tiene la estructura completa,
es decir es un todo holistico pero comprensible, ellos tienen una percepcion total de los componentes de la
planificacion, siendo esta una forma interesante de trabajar. En otros casos los profesores afirman que la
planificacion fue mala por la falta del servicio de internet, es decir, no se cumpli6 lo que se elaboraba de
manera colegiada; en consecuencia, los resultados con los estudiantes no fueron los mas adecuados, lo que
implica que el Programa Aprendo en casa se aplicé por emergencia sanitaria. En otros casos los docentes
afirmaron que el Programa Aprendo en casa es de suma importancia porque permite descargar las
experiencias de aprendizaje novedosas y adaptarlo a la realidad cuando se realiza acciones de
planificacion. Siguiendo en la misma linea, otros docentes afirman que las actividades del Programa
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Aprendo en casa ha sido una ventaja, porque se ha trabajado desde la casa (hogar). De otra manera
algunos docentes afirman que trabajar con el Programa Aprendo en casa, es una experiencia de
aprendizaje interesante, porque dichas acciones guian a los docentes para planificar y desarrollar las
experiencias de aprendizaje de acuerdo a los intereses y necesidades de los estudiantes. De esta parte se
determina que los profesores valoran lo que el Ministerio de Educacion presenta. En otros casos los
docentes afirman que el programa es parte de la coyuntura que vive el pais en tiempos de pandemia. Para
concluir el Programa Aprendo en casa como estrategia del Estado peruano ayuda para que los docentes
organicen secuencialmente las experiencias y actividades de aprendizaje para cada grado de estudios,
ademas los temas estan bien organizados sistematicamente; en otros casos contradictorios a lo
mencionado la propuesta es muy reduccionista y a su vez genérico. Ahora en cuanto a lo colegio si es
verdad que los profesores en la IE se relnen para realizar la planificacion curricular utilizando los
insumos que les brinda el MINEDU.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 3

I1l. Sub categoria: Crea un clima propicio para el aprendizaje.
¢Coémo cree Ud. que se sienten sus estudiantes cuando realiza una sesion de aprendizaje? ¢ Por qué?

GRUPO FOCAL 1 GRUPO FOCAL 2 GRUPO FOCAL 3 GRUPO FOCAL 4
Sentimiento de los Sentimiento de los Sentimiento de los | Sentimiento de los
estudiantes al momento | estudiantes al momento de estudiantes al estudiantes al
de desarrollar una desarrollar una sesién de momento de momento de
sesion de aprendizaje aprendizaje por el profesor: desarrollar una desarrollar una sesion
por el profesor: - Los docentes afirman sesion de de aprendizaje por el
- Cuando los que los estudiantes de aprendizaje por el profesor:

estudiantes reciben manera permanente profesor: Los estudiantes se

sus clases de sus estan motivados; - De manera muy sienten felice,

maestros se sienten ademas cada uno de similar los docentes | contentos,

personas activas, los docentes brinda entrevistados del entusiasmados,

motivadas y soportes grupo focal 3 motivados, etc.

entusiasmadas para socioemocionales para también afirman cuando sus profesores
seguir aprendiendo predisponerlos y que los estudiantes | realizan sus sesiones
con los aplicativos aprendan de manera de manera de aprendizaje,

que se les presenta, significativa. permanente estan ademas que logran los

porque sus motivados para propositos

profesores les aprender. En planificados.

presentan muchos casos los

experiencias estudiantes estan También se presentan

interesantes. Lo que felices cuando hay | algunos descontentos

implica que en el servicio de internet, | de los estudiantes, por

aula se percibe un pero en otros no tener cobertura y

buen clima de momentos se algunos materiales

aprendizaje y con sienten muy mal, como por ejemplo la
ello es suficiente no tienen servicio, | Tablet.

para cumplir los falta equipos

propositos (tablets), entre

planificados. otros problemas

propios del
Programa Aprendo
en casa.

Sistematizacion de los aportes de los grupos focales:

Sub categoria: Crea un clima propicio para el aprendizaje.

Pregunta 3: Como cree Ud. que se sienten sus estudiantes cuando realiza una sesién de aprendizaje? ¢ Por
qué?

El clima del aula propicia la buena convivencia entre profesores y estudiantes para los mejores aprendizajes,
en esa dimension los estudiantes valoran cuando los profesores realizan sus sesiones de aprendizaje en el
aula virtual, el estudiante presenta alguna aceptacion o quizas rechazo por algln factor, en ese sentido, se
presenta la opinion de los cuatro (4) grupos focales. En primer lugar, los profesores afirman que cuando los
estudiantes reciben sus clases de sus maestros se sienten personas activas, motivadas y entusiasmadas para
seguir aprendiendo con los aplicativos que se les presenta, ademas sus profesores les presentan experiencias
interesantes. Lo que implica que en el aula se percibe un buen clima de aprendizaje y con ello es suficiente
para cumplir los propésitos planificados. En segundo lugar, en otro grupo focal, los docentes entrevistados
afirman que los estudiantes de manera permanente estan motivados; ademas cada uno de los docentes brinda
soportes socioemocionales para predisponerlos y aprendan de manera significativa. En tercer lugar, afirman
los entrevistados que los estudiantes presentan algin sentimiento al momento de desarrollar una sesion de
aprendizaje por el profesor; en ese mismo sentido los docentes entrevistados del grupo focal 3 también
afirman que los estudiantes de manera permanente estdn motivados para aprender. En muchos casos los
estudiantes estan felices cuando hay servicio de internet, pero en otros momentos se sienten muy mal, no
tienen servicio, falta equipos (tablets), entre otros problemas propios del Programa Aprendo en casa.
Finalmente, los estudiantes se sienten felice, contentos, entusiasmados, motivados, etc. cuando sus
profesores realizan sus sesiones de aprendizaje, ademéas que logran los propdsitos planificados. En otros
casos se presentan algunos descontentos de los estudiantes, como, por ejemplo: por no tener cobertura o
servicio de internet y algunos materiales como por ejemplo la Tablet.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 4

IV. Sub categoria: Conduce el proceso de ensefianza.
¢Qué acciones de mediacion realizas para asegurar el involucramiento de tus estudiantes en las
actividades de aprendizaje, desarrollo de habilidades de orden superiores y la consolidacién de los
aprendizajes previstos?

GRUPO FOCAL 1 GRUPO FOCAL 2 GRUPO FOCAL 3 GRUPO FOCAL 4

Entre las acciones de
mediacion que realizan
los profesores en el

Entre las acciones de
mediacion que realizan los
profesores en el proceso

Entre las acciones de
mediacion que realizan los
profesores en el proceso

Entre las acciones de
mediacion que realizan
los profesores en el

proceso ensefianza
aprendizaje para que sus
estudiantes aprendan de
manera significativa y se
involucren
permanentemente en el
proceso didactico

ensefianza aprendizaje para
que sus estudiantes
aprendan de manera
significativa y se
involucren
permanentemente en el
proceso didactico tenemos:

ensefianza aprendizaje para
que sus estudiantes aprendan
de manera significativa y se
involucren permanentemente
en el proceso didactico
tenemos:

Permanentemente

proceso ensefianza
aprendizaje para que sus
estudiantes aprendan de
manera significativa y se
involucren
permanentemente en el
proceso didactico

tenemos: - Formular preguntas motivarlos a los tenemos:
- Conocer el ritmo y reflexivas y criticas, estudiantes para que - Paraconsolidar los
estilo de los ademas que en el trabajo tomen interés para aprendizajes

aprendizajes de los
estudiantes,
mantenerlos motivados
durante las sesiones de
aprendizaje

- Aplicacion de manera
eficiente los procesos
didacticos de las areas
curriculares y que se
promuevan en ellos el

colaborativo se utiliza
estrategias diferenciadas;
en ese sentido se plantea
retos a los estudiantes y
estan permanentemente
motivados. Entre otras
estrategias que se les
presenta tenemos: el
trabajo colaborativo que
propicia a los estudiantes

aprender, presentarles el
proposito del dia,
cumplir con los
procesos didacticos,
realizar la
retroalimentacién
tratando de que sea por
descubrimiento. Estas
acciones ayudaran a los
estudiantes a razonar,

previstos es
necesario que los
docentes hagan
participar
activamente a sus
estudiantes a través
de preguntas y un
didlogo permanente,
escuchando sus
ideas, revisando sus

razonamiento, la gue construyan su propio reflexionar y crear. Del tareas y que
creatividad y aprendan aprendizaje. mismo modo en clase s participen en los
a ser criticos y de debe desarrollar grupos de

reflexivos. Lo
mencionado en este
acapite es fundamental
desarrollar en los

dindmicas, se debe
realizar
cuestionamientos con
preguntas criticas.

aprendizaje

estudiantes, tanta falta
hace el pensamiento
critico reflexivo, para
actuar de manera
idénea en la solucion
de los propios
problemas.

Entre las acciones de mediacion que realizan los profesores en el proceso ensefianza aprendizaje para que
sus estudiantes aprendan de manera significativa y se involucren permanentemente en el proceso didactico
tenemos: Es basico conocer el ritmo y estilo de los aprendizajes de los estudiantes, mantenerlos motivados
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; de la misma manera es necesario la aplicacion de
manera eficiente los procesos didacticos de las areas curriculares y que se promuevan en ellos el
razonamiento, la creatividad y aprendan a ser criticos y reflexivos en todo el acto educativo. Lo mencionado
lineas atras es fundamental en los estudiantes; tanta falta hace el desarrollo del pensamiento critico reflexivo,
para actuar de manera idénea en la solucién de los propios problemas. Entre otros aspectos de mediacion
presentes en el proceso ensefianza aprendizaje tenemos: Se de formular preguntas reflexivas y criticas,
ademas que en el trabajo colaborativo se utiliza estrategias diferenciadas; en ese sentido se plantea retos a
los estudiantes para mantenerlos permanentemente motivados. Entre otras estrategias que se les presenta
tenemos: el trabajo colaborativo que propicia a los estudiantes que construyan su propio aprendizaje. En esa
misma direccion de opiniones permanentemente se debe motivar a los estudiantes para que tomen interés
para aprender, ellos son conscientes que siempre en clase hay el proposito del dia, realizar la
retroalimentacion tratando de que sea por descubrimiento. Estas acciones ayudardn a los estudiantes a
razonar, reflexionar y crear sus conocimientos. Del mismo modo en clase se debe desarrollar dindmicas y
cuestionamientos con preguntas criticas. Finalmente, para consolidar los aprendizajes previstos es necesario
que los docentes hagan participar activamente a sus estudiantes a traveés de preguntas y un didlogo
permanente, escuchando sus ideas, revisando sus tareas y que participen en los grupos de aprendizaje en
forma dindmica y activa.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 5

V. Sub categoria: Evalta permanentemente el aprendizaje.
Después de que los estudiantes han elaborado sus actividades/tareas ¢qué hacen con ellas?, ;cuales
fueron las indicaciones que les brindé sobre la entrega de las tareas? ;qué medio y/o recursos facilit6
a sus estudiantes para la entrega del mismo?

GRUPO FOCAL 1 GRUPO FOCAL 2 GRUPO FOCAL 3 GRUPO FOCAL 4

- La evaluacion es un - Los profesores - De manera muy - Enmuchos casos las

proceso complejo; sin afirman también que similar para evaluar tareas eran resueltas

embargo, los docentes la los estudiantes las producciones de en la pizarra virtual,

ponen en préctica, con la organizan su los estudiantes los con lafinalidad de

finalidad de determinar los informacion a través profesores utilizaban que los estudiantes

logros de aprendizaje de de un organizador una rubrica que se observen la manera

sus estudiantes y visual en Mindomo, envia al WhatsApp, en correcta de resolver

comprobar asi el grado de Smaroffice, Word, otros casos los las preguntas. De la

responsabilidad del xodo, tableta, tanquiz, materiales eran misma manera los

cumplimiento de sus etc. Para luego enviados a los nifios estudiantes han

tareas o0 examenes. En ese socializarlo. Y en la por intermedio de sus elaborado un

marco los profesores virtualidad se hacia la madres. portafolio virtual.

evallan para detectar entrega por Finalmente, ¢cuales fueron Los trabajos eran

errores cuando se revisa WhatsApp. Ellos las indicaciones que les enviados al

los documentales de los respondia a partir de brind6 sobre la entrega de WhatsApp.

estudiantes, las hojas de trabajo las tareas? Que pueden

posteriormente poner en entregadas por la utilizar el internet para

practica el procesos de docente o el docente desarrollar sus tareas. ¢Qué

retroalimentacion. Cabe medio y/o recursos facilitd a

destacar en esta parte que sus estudiantes para la

en muchos casos la entrega del mismo?: Fichas,

revision de los examenes bibliografia, Tablet.

se realiza en presencia

virtual de los estudiantes

con el profesor.

Triangulacién de los aportes de los grupos focales:

Sub categoria: Evalia permanentemente el aprendizaje.

Pregunta 5: Después de que los estudiantes han elaborado sus actividades/tareas ¢qué hacen con ellas?,
¢cudles fueron las indicaciones que les brindd sobre la entrega de las tareas? ¢,qué medio y/o recursos facilitd
a sus estudiantes para la entrega del mismo?

Como todos sabemos la evaluacion es un proceso complejo en la educacién; sin embargo, los docentes la
ponen en practica todos los dias, con la finalidad de determinar los logros de aprendizaje de sus estudiantes
y comprobar asi el grado de responsabilidad del cumplimiento de sus tareas o exdmenes. En ese marco los
profesores y en muchos casos evallan para detectar errores en sus estudiantes. Puntualmente cuando se
revisa los documentales de los estudiantes (tareas, examenes, practicas, etc.), posteriormente ponen en
practica los procesos de retroalimentacion. Cabe destacar en esta parte que en muchos casos la revision de
los examenes se realiza en presencia virtual de los estudiantes con el profesor. Del mismo modo los
profesores afirman que los estudiantes organizan su informacion a través de un organizador visual y
mediante aplicativos: Mindomo, Smaroffice, Word, xodo, tanquiz y utilizan hasta equipos: tableta.
Posteriormente la informacién es socializada. Y en la virtualidad se hacia la entrega generalmente por
WhatsApp. En otras circunstancias los estudiantes resolvian una tarea a partir de las hojas de trabajo
entregadas por la docente a los estudiantes de manera virtual o fisica. De manera similar para evaluar las
producciones de los estudiantes los profesores utilizaban una rubrica que se envia al WhatsApp y los
estudiantes las tengan en cuenta, en otros casos los materiales eran enviados a los nifios por intermedio de
sus madres. Finalmente, ¢cuales fueron las indicaciones que les brindd sobre la entrega de las tareas? Que
utilicen el internet para desarrollar sus tareas. ;Qué medio y/o recursos facilitd a sus estudiantes para la
entrega del mismo?: Fichas, bibliografia, Tablet, otros materiales virtuales. En muchos casos las tareas eran
resueltas en la pizarra virtual, con la finalidad de que los estudiantes observen la manera correcta de resolver
las preguntas. De la misma manera los estudiantes han elaborado un portafolio virtual. Los trabajos eran
enviados al WhatsApp.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 6

VI.

Sub categoria; Gestiona los entornos virtuales.
En la educacion virtual qué instrumentos o herramientas cree que son la mas idoneas para realizar su

labor pedagdgica?

GRUPO FOCAL 1

GRUPO FOCAL 2

GRUPO FOCAL 3

GRUPO FOCAL 4

En la educacion
virtual, cada uno de
los profesores
gestionaron sus
recursos tecnolégicos
y sus aplicativos, lo
aprendieron de manera
progresiva; en muchos
casos tuvieron
problemas de
conocimiento de las
herramientas
tecnologicas. En ese
sentido, las
herramientas
tecnologicas son:
Tablet, celulares,
radio, laptop y
computadora. Entre
Iso aplicativos
tecnoldgicos tenemos:
whatsaap, Google
Classroom, etc.

En la educacion
virtual, cada uno de
los profesores
gestionaron sus
recursos tecnolégicos
y sus aplicativos, lo
aprendieron de manera
progresiva; en muchos
€asos tuvieron
problemas de
conocimiento de las
herramientas
tecnologicas. En ese
sentido, las
herramientas
tecnologicas son:
Tablet, celular, laptop.
Entre Iso aplicativos
tecnologicos tenemos:
Whatsapp, Google
Meet y Zoom

En la educacién virtual,
cada uno de los
profesores gestionaron
sus recursos
tecnologicos 'y sus
aplicativos, lo
aprendieron de manera
progresiva; en muchos
€asos tuvieron
problemas de
conocimiento de las
herramientas

tecnologicas. En ese
sentido, las
herramientas

tecnologicas son: Las
tabletas, laptop. Entre
los aplicativos tenemos:
oaraculo matemagico,
xodo, mindomo,
mantimeter

En la educacién virtual,
cada uno de los
profesores gestionaron
sus recursos
tecnologicos 'y sus
aplicativos, lo
aprendieron de manera
progresiva; en muchos
€asos tuvieron
problemas de
conocimiento de las
herramientas
tecnologicas. Entre los
aplicativos  tenemos:
Google Classroon
Zoom

Google Meet
Multillamada

Grupos de WhatsApp
oaraculo matemagico,
xodo, mindomo,
mantimeter, etc

Y los equipos que
utilizaron son: laptop,
computadora, aula
virtual, etc.

Triangulacién de los aportes de los grupos focales:

Sub categoria: Gestiona los entornos virtuales.
Pregunta 6: En la educacién virtual qué instrumentos o herramientas cree que son la méas idéneas para

realizar su labor pedagdgica?

En tiempos de Pandemia COVID-19, la educacion presencial se convirtid en educacién virtual; en
consecuencia, para cumplir con la tarea pedagdgica cada uno de los profesores gestionaron sus recursos
tecnoldgicos y sus aplicativos, lo aprendieron de manera autbnoma, responsable y progresiva; en muchos
casos tuvieron problemas de conocimiento de las herramientas tecnolégicas y sus respectivos aplicativos.
En ese sentido, las herramientas tecnoldgicas que utilizaron son: Tablet, celulares, radio, laptop y
computadora. Entre los aplicativos tecnoldgicos tenemos: whatsaap, Google Classroom, Zoom, Google
Meet, Multillamada, Grupos de WhatsApp, ordculo matematico, xodo, mindomo, mantimeter. Cabe
mencionar que los profesores de la Educacion basica se sintieron abandonados en un primer momento,
porque utilizar la educacion virtual computarizada fue una novedad; progresivamente los especialistas de la
UGEL y el MINEDU, implant6 programas para capacitarse y especializarse de manera permanente; sin
embargo, esta modalidad no fue la mas dptima. Por eso se afirma que la Educacién ha retrocedido 10 afios
atrés.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 7

VIl. Sub categoria: Propone estrategias de trabajo colegiado
¢De qué manera propicia un clima favorable del trabajo colectivo con sus colegas?

docentes de la IE,
realizan las siguientes
actividades o
estrategias:
Comparten ideas de
ensefianza para lograr
un aprendizaje
duradero, las ideas
emitidas por los
demas integrantes son
respetadas y son

docentes de la IE,
realizan las siguientes
actividades o
estrategias:
Comparten
propuestas y
estrategias de trabajo
colegiado, brindan un
clima favorable para
el trabajo. A modo de
conclusion en esta

de la IE, realizan las
siguientes actividades o
estrategias:

En el grupo focal 3
también presenta las
mismas caracteristicas
que el grupo focal 2
afirmando que en su
trabajo colegiado
siempre hay un clima de
trabajo favorable; toda

GRUPO FOCAL 1 GRUPO FOCAL 2 GRUPO FOCAL 3 GRUPO FOCAL 4
- Paralograr un trabajo | - Para lograr un trabajo | Para lograr un trabajo | Para lograr un trabajo
colegiado, los colegiado, los colegiado, los docentes | colegiado, los docentes

de la IE, realizan las
siguientes actividades o
estrategias:

En el trabajo colegiado
se pone en practica el
liderazgo ético, la buena
comunicacion, la
asistencia responsable,
las reuniones en GIAS y
se debate, se aclaran
ideas, toman acuerdos,

empaticos, propicien parte se afirma quesi | vez que los actores | sobre todo respetar las
un clima favorable funciona el trabajo participan activamente | opiniones de los demas,
para el trabajo colegiado virtual para | con empatia y | ser empaticos y

colectivo. los profesores. proactividad, con la | solidarios.
finalidad de lograr los
propdsitos planificados a
través de reuniones

dinamicas.

Triangulacién de los aportes de los grupos focales:

Sub categoria: Propone estrategias de trabajo colegiado

Pregunta 7: ¢ De qué manera propicia un clima favorable del trabajo colectivo con sus colegas?

Para lograr un trabajo colegiado en una IE, los docentes realizan las siguientes actividades o estrategias:
Comparten diversas ideas para lograr un aprendizaje duradero, las ideas emitidas por los demas integrantes
son respetadas y en todo momento se demuestra acciones de empatia, ademas que propician un clima
favorable para el trabajo colectivo. A modo de conclusion en esta parte se afirma que, si funciona el trabajo
colegiado virtual para los profesores, pero con ciertas limitaciones. En ese mismo sentido, el grupo focal 3
también presenta las mismas caracteristicas que el grupo focal 2 afirmando que en el trabajo colegiado
siempre hay un clima de trabajo favorable; toda vez que los actores participan activamente con empatia y
proactividad, con la finalidad de lograr los propésitos planificados a través de reuniones dinamicas.
Finalmente, en el trabajo colegiado se pone en practica el liderazgo ético, la buena comunicacion (esta es
fundamental en la practica pedagdgica), la asistencia responsable de los integrantes, permanentemente se
realiza reuniones en GIAS virtuales y se debate temas de interés, se aclaran ideas, se toman acuerdos y sobre
todo respetar las opiniones de los demaés, ser empaéticos y solidarios. En conclusidn, cuando se trabaja de
manera colegiada es porque hay un clima favorable, e decir los integrantes de los equipos de trabajo tienen
una acertada comunicacion y empatia.

217




SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 8

VIII.

Sub categoria: Mantiene un clima propicio para el aprendizaje colectivo.

¢ Cémo se siente cuando realiza estrategias de trabajo colegiado con sus colegas?

GRUPO FOCAL 1

GRUPO FOCAL 2

GRUPO FOCAL 3

GRUPO FOCAL 4

- Cuando se realiza el
trabajo colegiado, los
profesores sen sienten
contentos y satisfechos
de trabajar de manera
organizada: en estos
espacios aportan
experiencias o también
se las recibe de los
demas es algo
fabuloso.

De la misma manera
en el grupo focal 2,
los profesores se
sienten motivados con
entusiasmo para
trabajar y poder
apoyarse en las
actividades que se
discute ese dia en el
trabajo colegiado

En el grupo focal 3,
cuando los informantes
contestaron la pregunta:
¢Coémo se siente cuando
realiza estrategias de
trabajo colegiado con
sus  colegas?, ellos
contestaron que estan
motivados y prestos
para aplicar alguna
estrategia novedosa; de
la misma manera ellos
se sienten Utiles para

En el trabajo colegiado
varios participantes se
sienten contentos,
satisfechos vy dtiles por
tener una buena
aceptacion y en muchos
casos liderar el trabajo,
afirman que es la Unica
forma de verter sus
opiniones y escuchar a
los demas para tomar
acuerdos en el bienestar
de la institucion.

apoyarse con sus ideas y
ayudarse mutuamente.

Triangulacién de los aportes de los grupos focales:

Sub categoria: Mantiene un clima propicio para el aprendizaje colectivo.

Pregunta 8: ; Cémo se siente cuando realiza estrategias de trabajo colegiado con sus colegas?

Durante la Pandemia COVID-19, los profesores realizaban un trabajo personalizado y también colegiado,
pero de manera virtual; en ese marco ellos mencionan muchas bondades del trabajo realizado, como por
ejemplo los profesores sen sienten contentos y satisfechos de trabajar de manera organizada: en estos
espacios aportan experiencias o también se las recibe de los demas es algo fabuloso. En la misma direccion
en el grupo focal 2, los profesores afirman que se sienten motivados y con entusiasmo para trabajar y poder
apoyarse en las actividades que se discute ese dia en el trabajo colegiado. De la misma manera, en el grupo
focal 3, cuando los informantes contestaron la pregunta: ;Cémo se siente cuando realiza estrategias de
trabajo colegiado con sus colegas?, ellos contestaron que estdn motivados y prestos para aplicar alguna
estrategia novedosa; de la misma forma ellos se sienten Gtiles para apoyarse con sus ideas y ayudarse
mutuamente. Finalmente, en el trabajo colegiado los informantes se sienten motivados, contentos,
satisfechos y Utiles por tener una buena aceptacion y en muchos casos liderar el trabajo, afirman que es la
Unica forma de verter sus opiniones y escuchar a los deméas para tomar acuerdos en el bienestar de la
institucion.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 9

IX. Sub categoria: Conduce el proceso de ensefianza con base en acuerdos colegiados
¢De las actividades que ha realizado con sus estudiantes elija una de ellas y sefiale las indicaciones
que dio para el desarrollo de la misma?, ; De qué manera resolvieron sus estudiantes las actividades

colectivas?

GRUPO FOCAL 1

GRUPO FOCAL 2

GRUPO FOCAL 3

GRUPO FOCAL 4

Los profesores
comentan una
diversidad de
actividades realizadas
con sus estudiantes,
sefialando algunas
indicaciones que
dieron para resolver
la tares, entre las
indicaciones se tiene:
Utilizar la tecnologia
para la comprension
de textos: Indicando
que primero sea una
lectura silenciosa y
después, oral; luego
fue averiguando el
significado de
palabras nuevas. Las
actividades colectivas
las resolvieron
planteando preguntas
de carécter literal,
inferencial y criterial.

Otros docentes afirman
que para resolver una
tarea se da las siguientes
indicaciones como por
ejemplo para
rresolvemos problemas
de multiplicacién con
fracciones, se
recomendo lo siguiente:
Analizar el proposito, se
da a conocer los
criterios que van a ser
evaluados, se formula
las  normas que nos
van a permitir cumplir
con el proposito de la
actividad, leery
comprender el problema
planteado y buscar las
estrategias para resolver
el problema, usando
material concreto y
simbdlico. De la misma
manera se presenta otro
ejemplo:

o Resuelve problemas
de doble y triple de
un numero.

e Analizar el propésito
de la actividad

o Se da a conocer los
criterios en que van a
ser evaluados,

e Se elige las normas
de convivencia que
van ayudar en el
desarrollo de la
actividad y lograr el
propdsito de la
actividad.

e Lectura del siguiente
problema.

e Responden a
preguntas para
comprender el
problema.

e Forman grupos para
trabajar de manera
colaborativa.
(Utilizando material
concreto)

e Socializan sus
trabajos.

Entre las indicaciones
dadas por el profesor a sus
estudiantes  se tiene:
Primero se organizaron,
luego ellos mismos se
asignaron tareas y
responsabilidades, es
necesario decir que entre
ellos se notaba el apoyo,
las interacciones de tal
menara que cumplieran
con el propésito. Otro
ejemplo: una de las
actividades qué recuerdo
es la referida a la fabula
del venado y el ledn, en
ella los  estudiantes
primero se organizaron,
luego ellos mismos se
asignaron tareas y
responsabilidades, es
necesario decir que entre
ellos se notaba el apoyo,
las interacciones de tal
menara que cumplieran
con el propdsito. Lo que
implica que las consignas
dadas por el profesor eran
claras y sin ambigliedades.

También para resolver
las tareas, se indica a
los estudiantes que
utilicen algunos
materiales que crean
conveniente, como por
ejemplo un reloj,
material reciclado,
imagenes, monedas y
billetes (material de
trabajo), instructivos,
entre otros.
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Triangulacion de los aportes de los grupos focales:

- Sub categoria: Conduce el proceso de ensefianza con base en acuerdos colegiados

- Pregunta 9: ¢De las actividades que ha realizado con sus estudiantes elija una de ellas y sefale las
indicaciones que dio para el desarrollo de la misma? ;De qué manera resolvieron sus estudiantes las
actividades colectivas?

Los profesores de aula comentan una diversidad de actividades realizadas con sus estudiantes, algunas
indicaciones que dieron para resolver la tarea se tienen: Utilizar la tecnologia (TIC) para la comprension
de textos, indican que primero se realiza una lectura silenciosa y después la lectura oral; posteriormente se
averigua el significado de palabras nuevas. Las actividades colectivas las resolvieron planteando
preguntas de caracter literal, inferencial y criterial. De la misma manera afirman que para resolver una
tarea se da las siguientes indicaciones como por ejemplo: para resolvemos problemas de multiplicacion
con fracciones, se recomendo lo siguiente a los estudiantes: Analizar el proposito, se da a conocer los
criterios que van a ser evaluados, se formula las normas de una buena convivencia y que nos van a
permitir cumplir con el propdsito de la actividad, leer y comprender el problema planteado y buscar las
estrategias para resolverlo, en este caso se puede utilizar material concreto y simbolico. Siguiendo el
mismo proceso se presenta otro ejemplo para rresuelve problemas de doble y triple de un nimero. Se
siguio el siguiente proceso:

o Analizar el proposito de la actividad

o Se da a conocer los criterios en que van a ser evaluados,

o Se elige las normas de convivencia que van ayudar en el desarrollo de la actividad y lograr el propésito
de la actividad.

Lectura del siguiente problema.

Responden a preguntas para comprender el problema.

Forman grupos para trabajar de manera colaborativa. (Utilizando material concreto).

Socializan sus trabajos

En otros casos las indicaciones dadas por el profesor a sus estudiantes tienen la siguiente secuencia: Primero
se organizan, luego ellos mismos se asignaron tareas y responsabilidades, es necesario decir que entre ellos
se notaba el apoyo, cumpliendo con el propoésito. Otro ejemplo: Una de las actividades qué recuerda el
profesor es la referida a la fabula del venado y el ledn, en ella los estudiantes primero se organizaron, luego
ellos mismos se asignaron tareas y responsabilidades, es necesario decir que entre ellos se notaba el apoyo,
las interacciones de tal menara que cumplieran con el propésito. Lo que implica que las consignas dadas
por el profesor son claras y sin ambigliedades. Como es obvio que, para resolver las tareas, se indica a los
estudiantes que utilicen algunos materiales que crean conveniente, como por ejemplo un reloj, material
reciclado, imagenes, monedas y billetes (material de trabajo), instructivos, entre otros. Finalmente, se afirma
que a veces se presentan debilidades en los maestros; a veces no somos claros en las consignas dadas a los
estudiantes para resolver una terea.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 10

X.  Sub categoria: Evalla permanentemente el aprendizaje
10. ¢ De qué manera las estrategias de evaluacion que usted utiliza favorecen el aprendizaje de su

estudiante?

GRUPO FOCAL 1 GRUPO FOCAL 2 GRUPO FOCAL 3 GRUPO FOCAL 4
Como todo educador De la mismamanera | Complementando lo Finalmente, los docentes
sabe que la evaluacion | los profesores afirman | mencionado afirman que las

es el tema mas
complejo de la
educacién; en ese
sentido, el sistema de
evaluacion que
manejan los profesores
esta relacionado con la
parte motivacional y la
evaluacioén formativa,
orientada al desarrollo
de la autonomia, en
consecuencia, los
estudiantes sean
capaces verificar sus
aprendizajes como
corregir los
desaciertos, pero de
manera objetiva

que la evaluacion es
permanente, 6sea se
practica siempre
durante la formacion
de los estudiantes
para verificar aciertos
y errores, uno de los
docentes dijo:
“Considero que las
estrategias de
evaluacion son
pertinentes porque
evalué de manera
permanente en cada
actividad”

anteriormente, se afirma
que los estudiantes
mediante los procesos de
evaluacién cada vez son
mas auténomos, uno de
ellos menciono: “Para
darme cuenta para ver
cuales son los puntos
débiles o fuertes de cada
estudiante en su
evolucion de su
aprendizaje”

estrategias que favorecen
los aprendizajes de los
estudiantes en relacién a
la evaluacidn se tiene: la
retroalimentacion, el
monitoreo permanente,
manejo de materiales, etc.

Triangulacién de los aportes de los grupos focales:
- Sub categoria: EvalUa permanentemente el aprendizaje

- Pregunta 10: ;De qué manera las estrategias de evaluacion que usted utiliza favorecen el aprendizaje de
su estudiante?

Como todo educador sabe que la evaluacidn es el sistema mas complejo de la educacién; en ese sentido, la
evaluacién que manejan los profesores estd relacionado con la parte motivacional para aprender y la
evaluacién formativa, orientada esta al desarrollo de la autonomia en sus aprendizajes; en consecuencia, los
estudiantes son capaces de verificar sus propios aprendizajes, como corregir los desaciertos y sus fortalezas,
pero de manera objetiva. De la misma manera los profesores informantes afirman que la evaluacion es
permanente, ésea se practica siempre durante la formacion de los estudiantes para verificar aciertos y
errores, uno de los docentes dijo: “Considero que las estrategias de evaluacion son pertinentes porque evaluo
de manera permanente en cada actividad”. Por otro lado, complementando lo mencionado anteriormente,
se afirma que los estudiantes mediante los procesos de evaluacion de los aprendizajes cada vez son mas
autonomos, uno de ellos indico: “Para darme cuenta para ver cuales son los puntos débiles o fuertes de cada
estudiante en su evolucion de su aprendizaje”. Finalmente, los docentes afirman que las estrategias que
favorecen los aprendizajes de los estudiantes en relacion a la evaluacién se tienen: la motivacion, la
retroalimentacion, el monitoreo permanente, manejo de materiales, etc.

221




SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 11

XI.

Sub categoria: Se desenvuelve en entornos virtuales juntos a sus pares.

11. ;Como es su desempefio cuando trabaja en los entornos virtuales junto a sus pares? ¢ Describa

como lo hace?

GRUPO FOCAL 1

GRUPO FOCAL 2

GRUPO FOCAL 3

GRUPO FOCAL 4

Los informantes
afirman que en los
entornos virtuales se
desempefian de la
siguiente manera:
Buscando diferentes
medios y estrategias
para tener una
comunicacion
continua, también
afirman que su
desempefio es positivo,
comparten trabajos

De la misma manera los
informantes afirman que
estan motivados,
organizandolos en grupos
de trabajo, trabajan de
manera colaborativa y se
apoyan mutuamente.
Estos comportamientos
conducen a ser mejores
profesionales y a ser
mejores personas.

Entre otros elementos
gue se ponen en practica
se tiene:

actlian con sinceridad,
son amigables 'y
cordiales cuando trabajo
en entornos virtuales,
muchas actividades se
trabajan de manera
asincronica puesto que
la mayoria no tenia
conectividad y
considero que mi

Finalmente los docentes
concluyen afirmando
gue cuando se trabajaba
segln su entorno virtual
en los afios 2020 y 2021
con nuestros padres en
una primera reunion se
programaba con ellos el
dia'y horasi ellos
acordaban que se realice
por las noches como
maestro demostrabamos
Su empatia y se

grupales e desempefio no era lo aceptaba las fechas para
intercambian suficientemente unas proximas
opiniones. adecuado por las reuniones, esas fechas

se enviaba con
anticipacion para que
los padres programen su
tiempo y no haya
excusas a su
inasistencia, con la
diferencia que las
reuniones eran muy
precisas por motivos del
internet.

limitantes tecnoldgicas.

Triangulacién de los aportes de los grupos focales:
- Sub categoria: Se desenvuelve en entornos virtuales juntos a sus pares.
- Pregunta 11: ;Cémo es su desempefio cuando trabaja en los entornos virtuales junto a sus pares?
¢Describa como lo hace?
Los informantes afirman que en los entornos virtuales se desempefiaban de la siguiente manera: Buscando
diferentes medios y estrategias para tener una comunicacién continua entre pares, también afirman que su
desempefio ha sido positivo, en muchas oportunidades comparten trabajos grupales e intercambian
opiniones. En ese mismo sentido, los informantes refieren que estdn motivados, organizados en grupos de
trabajo; y, trabajan de manera colaborativa y se apoyan mutuamente. Estos comportamientos conducen a
ser mejores profesionales y a ser mejores personas. Entre otros elementos que se ponen en practica en los
entornos virtuales se tiene: actdan con sinceridad, son amigables y cordiales cuando trabajo en entornos
virtuales, muchas actividades se trabajan de manera asincrénica puesto que la mayoria no tenia conectividad
y consideran que su desempefio no era lo suficientemente adecuado por las limitantes tecnoldgicas y
metodoldgicas. Finalmente los docentes finiquitan afirmando que, cuando se trabajaba en el entorno virtual
en los afios 2020 y 2021 con los padres de familia, en una primera reunién se programaba con ellos el dia y
hora si ellos acordaban que se realice por las noches como maestro demostrabamos su empatia y se aceptaba
las fechas para unas préximas reuniones, esas fechas se enviaba con anticipacion para que los padres
programen su tiempo y no haya excusas a su inasistencia, con la diferencia que las reuniones eran muy
precisas por motivos del internet. Como se aprecia los profesores estan dispuestos para trabajar con los
padres de familia; toda vez que estan valorando a los actores de la educacion: padres de familia, maestros y
estudiantes.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 12

XIl.  Sub categoria; Calidad de aprendizajes en los estudiantes
12. ;Como se generan los aprendizajes para el desarrollo de competencias? ¢Podria darme algin

ejemplo?

GRUPO FOCAL 1 GRUPO FOCAL 2 GRUPO FOCAL 3 GRUPO FOCAL 4
Los informantes afirman que | Siguiendo en la misma forma Cuando los estudiantes Del mismo modo el grupo
para el logro de las | de sistematizar la entrevista de aprenden de manera focal 3 afirma que para el
competencias se hacen a partir | los informantes, estos afirman significativa y se les presenta logro de competencias es
de: cuando trabajan de manera | que para el desarrollo de las situaciones retadoras, estaran necesario presentar a los
autébnoma, empleando lo | competencias se logra a través logrando sus competencias. estudiantes situaciones
aprendido  para  resolver | de: uso de estrategias En ese sentido, el aprendizaje | significativas, rescatar saberes
problemas de su vida real, con | motivadoras que promuevan y no solo es del estudiante, sino | previos, aplicar de manera
estrategias pertinentes, entre | despierten el interés de hacer también de los docentes. eficiente los procesos
otras. Veamos ahora un | algo para lograr sus prop6sitos pedagdgicos y didacticos,
ejemplo “Cuando sus padres | previstos. Lo mencionado se realizar procesos de reflexion,
de familia los envian a sus | ejemplifica de la siguiente seleccionar y utilizar
hijos a comprar un producto | manera: Primero se estabiliza estrategias para promover la
ellos facilmente aplican la | emocionalmente a los creatividad, el pensamiento
adicion o sustraccion para | estudiantes, luego de ello critico e iniciativa para actuar
recibir su vuelto sin ninguna | retarlos con el propésito de manera eficiente.

dificultad. En otros casos, en | comunicativo, en seguida
cualquier situacion que se le | seguir la secuencia de los
presenta: como en la cosecha | procesos didacticos de cada
de papa cuantos quintales | area o competencia, luego
obtuvo su familia. ¢Cuanto | hacerles preguntas que les
invirtié en lasiembra y cuanto | haga reflexionary a la vez les
es su ganancia”. Etc. sirva para retroalimentar,
brindarles espacios para la
interaccion entre pares,
finalmente consultarles si es
que lograron el propésito, qué
hicieron para lograrlo, entre
otras preguntas.

Triangulacién de los aportes de los grupos focales:

XII. SC: Calidad de aprendizajes en los estudiantes

12. ;Cémo se generan los aprendizajes para el desarrollo de competencias? ¢Podria darme algin ejemplo?
Los informantes de la entrevista afirman que para el logro de las competencias es necesario partir de:
trabajan de manera autdbnoma, emplear lo aprendido para resolver problemas de su vida real, utilizar
estrategias pertinentes, entre otras. Veamos ahora un ejemplo para el logro de competencias: “Cuando sus
padres de familia envian a sus hijos a comprar un producto, ellos facilmente aplican la adicién o
sustraccion para recibir su vuelto sin ninguna dificultad. En otros casos, en cualquier situacion que se le
presenta: como en la cosecha de papa, cuantos quintales obtuvo su familia. ¢ Cuanto invirtié en la siembra
y cudnto es su ganancia?”. Estas son situaciones que los estudiantes debe resolver sin dificultad, ahi
estaremos hablando del logro de competencias, es decir el estudiante act(a con idoneidad. Siguiendo en la
misma forma de sistematizar la entrevista de los informantes (grupo focal), estos afirman que para el
desarrollo de las competencias se logra a través de: uso de estrategias motivadoras que promuevan y
despierten el interés de hacer algo para lograr sus propdsitos previstos. Lo mencionado se ejemplifica de la
siguiente manera: Primero se estabiliza emocionalmente a los estudiantes, luego de ello retarlos con el
propdsito comunicativo, en seguida seguir la secuencia de los procesos didacticos de cada area o
competencia, luego hacerles preguntas que les haga reflexionar y a la vez les sirva para retroalimentar,
brindarles espacios para la interaccidn entre pares, finalmente consultarles si es que lograron el propésito,
qué hicieron para lograrlo, entre otras preguntas. De esta parte se determina que cuando los estudiantes
aprenden de manera significativa y se les presenta situaciones retadoras, estaran logrando sus competencias.
En ese sentido, el aprendizaje no solo es del estudiante, sino también de los docentes, por ser un acto
didéctico dialéctico. Para concluir, del mismo modo el grupo focal 4 afirma que para el logro de
competencias es necesario presentar a los estudiantes situaciones significativas, rescatar saberes previos,
aplicar de manera eficiente los procesos pedagogicos y didécticos, realizar procesos de reflexion,
seleccionar y utilizar estrategias para promover la creatividad, el pensamiento critico e iniciativa para actuar
de manera eficiente.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 13

XIlI.  Sub categoria: Las estrategias de retroalimentacion
13. ¢ Como favorece la retroalimentacion en el aprendizaje de sus estudiantes?
GRUPO FOCAL 1 GRUPO FOCAL 2 GRUPO FOCAL 3 GRUPO FOCAL 4
La retroalimentacion | Entre otras estrategias idem queel 1 Finalmente, la

constituye un recurso
para que los estudiantes
refuercen sus
aprendizajes, en caso que
no fueron logrados en su
momento; en ese sentido,
se presentan algunas
estrategias mencionadas

de retroalimentacién
mencionadas por los
entrevistados tenemos:
gue cada estudiante se
exprese de manera libre
mencionado sus aciertos
y errores, fortalezas y
debilidades, de la misma

retroalimentacion ayuda al
estudiante a comprender
sus formas de aprender y
valorar sus logros en el
aprendizaje de acuerdo a
su ritmo y estilo; esto
sucede cuando el docente
acompafia al estudiante si

por los informantes: | forma la es necesario en forma
generar  espacios de | retroalimentacion son personalizada, y realiza
reflexion para solucionar | espacios en la que procesos de reflexion de
algunas dudas | intervienen los procesos manera permanente,
relacionada con los | reflexivos. verificando como estan

aprendizajes. aprendiendo y lo que logra

con sus estudiantes.

Triangulacion de los aportes de los grupos focales:

XII1. SC: Las estrategias de retroalimentacion

13. ¢ Como favorece la retroalimentacién en el aprendizaje de sus estudiantes?

La retroalimentacion constituye un recurso que los docentes utilizan para que los estudiantes refuercen sus
aprendizajes, en caso que no fueron logrados en su momento; en ese sentido, se presentan algunas estrategias
de retroalimentacién mencionadas por los informantes: generar espacios de reflexion para solucionar
algunos problemas o dudas relacionada con los aprendizajes, que cada estudiante se exprese de manera libre
mencionado sus aciertos y errores, fortalezas y debilidades. Cuando se pone en préactica la retroalimentacién
es necesario realizar procesos reflexivos. Finalmente, la retroalimentacién ayuda al estudiante a comprender
sus formas de aprender y valorar sus logros en el aprendizaje de acuerdo a su ritmo vy estilo; esto sucede
cuando el docente acompafia al estudiante si es necesario en forma personalizada, y realiza procesos de
reflexién de manera permanente, verificando cémo estan aprendiendo y lo que logra con sus estudiantes. A
modo de conclusion, los docentes presentan debilidades para utilizar la retroalimentacién en forma oportuna
con sus estudiantes.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 14

XIV.

Sub categoria: Conocimiento de los entornos virtuales

14. ;En qué medida los recursos y herramientas virtuales fortalecen su practica pedagdgica?

GRUPO FOCAL 1

GRUPO FOCAL 2

GRUPO FOCAL 3

GRUPO FOCAL 4

En tiempos de
Pandemia COVID-19,
cada profesor tenia que
realizar un esfuerzo para
conocer y manejar los
recursos y herramientas
tecnoldgicas; sin embargo,
ello ha permitido a mejorar
la practica pedagégica. Los
informantes afirman que
los entornos virtuales les

De la misma manera
los entornos virtuales
utilizados  por  los
profesores  permiten
que los estudiantes
exploren paginas,
utilicen  aplicativos,
observen videos, etc y
es una oportunidad que
ofrece y favorece la
mejora de la practica

En consecuencia, los
entornos virtuales
ofrecen nuevas
oportunidades para
aprender de manera
significativa. Aunque el
manejo de las
herramientas
tecnologicas ha sido un
problema para muchos
maestros y estudiantes:

El grupo focal 4 afirma
que las herramientas
virtuales NO ofrecen
oportunidades en los
procesos de ensefianza y
aprendizaje; porgque nunca
puede ser igual con la
ensefianza — aprendizaje
presencial. Mediante la
presencialidad se observa
en forma directa el estilo

han  favorecido para:

facilidad en descubrir | pedagdgica. Como se | conectividad, tener y ritmo de aprendizaje de
nuevos retos y nuevos | evidencia con  la | equipos, energia cada estudiante, se puede
conocimientos,  conocer | educacion virtual | eléctrica, etc. realizar la

més recursos de manera | ambos sujetos retroalimentacion

didéactica, son un un
abanico de ayudas visuales
como iméagenes, videos,
recreaciones, tutoriales,
informacién, juegos, etc.,
esto a través de las
diferentes aplicaciones; en
consecuencia, hay una
nueva forma de
comunicacion entre
estudiantes-estudiantes y
entre estudiantes
profesores.

aprenden, es decir
estudiantes y profesor.

personalizada sin mirar
tiempo, espacio y gasto de
internet.

Triangulacién de los aportes de los grupos focales:

XIV. SC: Conocimiento de los entornos virtuales

14. ;En qué medida los recursos y herramientas virtuales fortalecen su préctica pedagogica?

En tiempos de Pandemia COVID-19, cada profesor tenia que realizar un esfuerzo para conocer y manejar
los recursos y herramientas tecnoldgicas; sin embargo, ello ha permitido mejorar la practica pedagdgica.
Los informantes afirman que los entornos virtuales les han favorecido para: facilidad en descubrir nuevos
retos y nuevos conocimientos, conocer mas recursos de aprendizaje de manera didactica, son un abanico de
ayudas visuales como imagenes, videos, recreaciones, tutoriales, informacion, juegos, etc., esto a través de
las diferentes aplicaciones; en consecuencia, en la actualidad hay una nueva forma de comunicacién entre
estudiantes-estudiantes y entre estudiantes profesores. De la misma manera, los entornos virtuales utilizados
por los profesores permiten que los estudiantes exploren paginas web, utilicen aplicativos permitidos,
observen videos, etc. Hoy es una oportunidad las TIC que ofrece y favorece la mejora de la practica
pedagdgica. Como se evidencia con la educacion virtual ambos sujetos aprenden, es decir estudiantes y
profesores. Para terminar este acapite, se afirma que los entornos virtuales ofrecen nuevas oportunidades
para aprender de manera significativa. Aunque el manejo de las herramientas tecnoldgicas ha sido un
problema para muchos maestros y estudiantes: conectividad, tener equipos, energia eléctrica, etc. Pero
progresivamente se han implementado. Los informantes del grupo focal 4 afirma que las herramientas
virtuales no ofrecen oportunidades en los procesos de ensefianza y aprendizaje; porque nunca puede ser
igual con la ensefianza — aprendizaje presencial. Mediante la presencialidad se observa en forma directa el
estilo y ritmo de aprendizaje de cada estudiante de manera conjunta con su profesor o profesora, por eso se
puede realizar la retroalimentacion personalizada sin mirar tiempo, espacio y gasto de internet.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 15

Sub categoria: Aplicacion de recursos y herramientas virtuales
15. Evoque ejemplos de situaciones en las que utilizd los aplicativos virtuales para la construccion de
aprendizajes (meet, zoom, jamboard, canva, padlet, mindomo, entre otros)

GRUPO FOCAL 1 GRUPO FOCAL 2 GRUPO FOCAL 3 GRUPO FOCAL 4
Como se hamencionado | idem al grupo focal 1 | Todas las herramientas Otros docentes comentan
lineas atras, los tecnologicas y los que ainicios del afio 2020
profesores en tiempos aplicativos fueron las clases virtuales se
de Pandemia COVID- utilizados con fines hacian a traes de llamadas
19, han utilizado didacticos y en otros personales y
algunos aplicativos casos con fines posteriormente con la
virtuales en su practica administrativos. Se afirma | multimedia a  veces
pedagégica (meet, gue en muchos casos se mediante video Ilamadas
zoom, jamboard, canva, utiliz6 el usamos el 0 por el grupo del
padlet, mindomo, video aplicativo “mindomo para | WhatsApp. En el afio
Ilamada, entre otros) por hacer algunos 2021 teniendo las tabletas
necesidad, como, por organizadores visuales se utilizo el aplicativo del
ejemplo: para realizar como por ejemplo un Google meet donde era
reuniones virtuales, para organizador sobre los muy tedioso porque los
socializar las tipos de suelos, en sus estudiantes gastaban el
actividades de organizadores los nifios servicio del internet
aprendizaje. Al margen pudieron insertar ingresando a  otros
de todo ello se tenia una imagenes. también usé el | aplicativos, porque no
baja cobertura con el meet pero habia muchas tenia control de sus
INTERNET y escases dificultades puesto que la | padres.
de equipos en buenas calidad del internet no es
condiciones. la 6ptima”

Triangulacién de los aportes de los grupos focales:

XV. SC: Aplicacidn de recursos y herramientas virtuales

15. Evoque ejemplos de situaciones en las que utilizé los aplicativos virtuales para la construccion de
aprendizajes (meet, zoom, jamboard, canva, padlet, mindomo, entre otros)

Como se ha mencionado lineas atras, los profesores en tiempos de Pandemia COVID-19, durante los afios
2020 y 2021, han utilizado algunos aplicativos virtuales en su practica pedagdgica (meet, zoom, jamboard,
canva, padlet, mindomo, video llamada, entre otros) por necesidad, como, por ejemplo: para realizar
reuniones virtuales, para socializar las actividades de aprendizaje. Al margen de todo ello se tenia una baja
cobertura con el servicio de INTERNET y una carencia de equipos en buenas condiciones (computadoras).
En ese sentido, todas las herramientas tecnoldgicas y los aplicativos fueron utilizados con fines didacticos
y en otros casos con fines administrativos. Se afirma que en muchas oportunidades se utiliz6 el aplicativo
“mindomo para hacer algunos organizadores visuales como por ejemplo un organizador sobre los tipos de
suelos, en sus organizadores los estudiantes pudieron insertar imagenes. también se utilizé el aplicativo el
meet pero habia muchas dificultades puesto que la calidad del internet no es la 6ptima”. Otros docentes
comentan que a inicios del afio 2020 las clases virtuales se hacian a través de llamadas personales y
posteriormente con la multimedia a veces mediante video Ilamadas o por el grupo del WhatsApp. En el afio
2021 teniendo las tabletas se utilizo el aplicativo del Google meet donde era muy tedioso porque los
estudiantes gastaban el servicio del internet ingresando a otros aplicativos, porque no tenia control de sus
padres.
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SISTEMATIZACION POR FOCO GRUPAL RELACIONADA CON LA PREGUNTA 16

XVI.Sub categoria: Propuesta de acciones para el desarrollo de competencias docentes de forma
virtual.

16. ¢Le gustaria a Ud. participar de un plan de formacion de acuerdo a las competencias del MBDD
relacionado con el acompafiamiento pedagdgico?;Por qué?

GRUPO FOCAL 1 GRUPO FOCAL 2 GRUPO FOCAL 3 GRUPO FOCAL 4
Los docentes de la | De la mismamanera Todas las acciones A modo de conclusion el
educacion bésica tienen | ellos afirman que si les | mencionadas de 99% de profesores
un documento orientador | gustaria seguir formacién permanente | informantes afirman que
de su perfil, estamos | capacitandose para contribuiran a la si les gustaria participar
hablando del MBBD, al | mejorar su practica mejora personal, en un programa de
respecto, los informantes | pedagdgica y asi basicamente a la formacién permanente y
afirman que, si les | adquirir nuevos mejora profesional en | que se haga de acuerdo al
gustaria participar de un | conocimientos y tener sus diferentes MBDD; solamente asi se
programa de | una permanente dimensiones, estara reforzando sus
capacitacion actualizacion. competencias y saberes. Uno de los
relacionadas con las desempefios segun el profesores dijo:
competencias del MBDD. “...cuando el
documento sefialado, acompafiamiento se
especificamente con las realice de forma
herramientas  virtuales; presencial ya que este
solamente  hay  un nos ayudaria a cumplir
docente que no le con los retos o
gustaria seguir COMPromisos que no se
formandose porque esta logré en este periodo”
préximo a cesar.

Triangulacién de los aportes de los grupos focales:

XV. SC: Propuesta de acciones para el desarrollo de competencias docentes de forma virtual

16. ¢Le gustaria a Ud. participar de un plan de formacion de acuerdo a las competencias del MBDD
relacionado con el acompafiamiento pedag6gico? ¢ Por qué?

Los docentes de la educacion basica tienen un documento orientador de su formacion inicial y permanente,
se refiere al perfil, expresado en el MBBD; al respecto, los informantes afirman que, si les gustaria participar
de un programa de capacitacion relacionadas con las competencias del documento sefialado,
especificamente con las herramientas virtuales; solamente hay un docente que afirma que no le gustaria
seguir formandose porque estd préximo a cesar. De la misma manera, los informantes expresan que si les
gustaria seguir capacitandose para mejorar su practica pedagdgica y asi adquirir nuevos conocimientos y
tener una permanente actualizacion. En ese sentido, todas las acciones mencionadas de formacién
permanente contribuirdn a la mejora personal y profesional en sus diferentes dominios, competencias y
desempefios segin el MBDD. Todo lo mencionado esta relacionado con lo que expresa el MINEDU (2012),
diciendo que: “... el perfil de maestro esta orientado en base a dominios, competencias y desempefios” (pp.
24-28). Finalmente, y a modo de conclusién el 99% de profesores informantes afirman que si les gustaria
participar en un programa de formacién permanente y que se haga de acuerdo al MBDD; solamente asi se
estara reforzando sus saberes. Uno de los profesores dijo: ““...cuando el acompafiamiento se realice de forma
presencial, este nos ayudaria a cumplir con los retos o compromisos que no se logrd en este periodo”
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ANEXO 1: Validacién de instrumentos

VALIDACION DE LA FICHA DE EVALUACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Miguel Angel Vasquez Castro identificado con DNI N° 03700347 con Grado Académico de
Doctor en Administracion de la Educacion Universidad César Vallejo; hago constar que he leido y
revisado los 16 items (preguntas abiertas) de la Ficha de Evaluacion de la Tesis Doctoral:
“Percepcion sobre el acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales y la formulacion de
una propuesta para fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes de la Institucion
Educativa San Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio 2021-2022” de la doctorando:
Heredia Alvites, Yakelyn.

Los items de la Ficha de Evaluacién estan distribuidos en categorias y sub categorias de la siguiente
manera: la primera: Acompafiamiento pedagdgico como promocion individual de la préctica
pedagdgica autdbnoma; esta tiene 6 sub categorias. La segunda: Promocién Colectiva de la practica
pedagdgica autonoma. Esta tiene 5 sub categorias. La tercera: Contribucién a la mejora de
aprendizajes de los estudiantes. Esta tiene 2 sub categorias. La cuarta categoria: Entorno virtuales.
Esta tiene 2 sub categorias. La quinta categoria: Propuesta para el desarrollo de competencias
docentes. Esta tiene 1 sub categorias. El instrumento corresponde a la tesis: “Percepcion sobre el
acompafiamiento pedagogico en contextos virtuales y la formulaciéon de una propuesta para
fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes de la Institucion Educativa San
Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio 2021-2022”. Luego de la evaluacién de cada item y
realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

GUIA DE ENTREVISTA

N° ftems revisados N° de items véalidos % de items validos
16 16 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 3 de noviembre 2022

Apellidos y Nombres del evaluador: Vasquez Castro Miguel Angel.

Dr. Miguel Angel Vdsquez Castro
DNI: 03700347
ORCID: 0000-0002-2141-1568
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FICHA DE EVALUACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Vésquez Castro Miguel Angel.
Grado académico: Doctor en Administracion de la Educacion.

Titulo de lainvestigacion: “Percepcidn sobre el acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales
y la formulacion de una propuesta para fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes de
la Instituciéon Educativa San Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio 2021-2022”.
Autor: Heredia Alvites, Yakelyn

CRITERIOS DE EVALUACION

. . . . Pertinencia con la
N° P%rltlnenmg_co_n el Pertlnengla con It;as Pertinencia con las redaccion cientifica
ftem | P eg]li’ n?i S_]:tlvos y catgg;)eréziéssu subcategorias/preguntas (propiedad y
coherencia)
Apropiado | Inapropiado Apropiado | Inapropiado |Apropiado [Inapropiado |Apropiado | Inapropiado
1. X X X X
2. X X X X
3. X X X X
4, X X X X
5. X X X X
6. X X X X
7. X X X X
8. X X X X
9. X X X X
10. X X X X
11 X X X X
12. X X X X
13. X X X X
14. X X X X
15. X X X X
16. X X X X

EVALUACION. No valido, Mejorar ()
Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cajamarca, 3 de noviembre 2022

Valido, Aplicar ( X )

Dr. Miguel Angel Visquez Castro

DNI: 03700347

ORCID: 0000-0002-2141-1568
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VALIDACION DE LA FICHA DE EVALUACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Jorge Daniel Diaz Garcia, identificado con DNI N° 26609702 con Grado Académico de Doctor
en Ciencias de la Educacion, Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”- Lambayeque; hago constar
que he leido y revisado los 16 items (preguntas abiertas) de la Ficha de Evaluacion de la Tesis
Doctoral: “Percepcién sobre el acompafiamiento pedagégico en contextos virtuales y la
formulacion de una propuesta para fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes de
la Institucién Educativa San Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio 2021-2022” de la
doctorando: Heredia Alvites, Yakelyn

Los items de la Ficha de Evaluacién estan distribuidos en categorias y sub categorias de la siguiente
manera: la primera: Acompafiamiento pedagdgico como promocion individual de la préctica
pedagdgica autbnoma; esta tiene 6 sub categorias. La segunda: Promocion Colectiva de la practica
pedagogica autonoma. Esta tiene 5 sub categorias. La tercera: Contribucién a la mejora de
aprendizajes de los estudiantes. Esta tiene 2 sub categorias. La cuarta categoria: Entorno virtuales.
Esta tiene 2 sub categorias. La quinta categoria: Propuesta para el desarrollo de competencias
docentes. Esta tiene 1 sub categorias. El instrumento corresponde a la tesis: “Percepcion sobre el
acompafiamiento pedagogico en contextos virtuales y la formulacion de una propuesta para
fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes de la Institucion Educativa San
Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio 2021-2022”. Luego de la evaluacién de cada item y
realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

GUIA DE ENTREVISTA

N° ftems revisados N° de items véalidos % de items validos
16 16 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 17 de noviembre de 2021
Apellidos y Nombres del evaluador: Jorge Daniel Diaz Garcia

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Diaz Garcia, Jorge Daniel
Grado académico: Doctor en Ciencias de la Educacion
Titulo de lainvestigacion: “Percepcidn sobre el acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales
y la formulacion de una propuesta para fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes de
la Instituciéon Educativa San Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio 2021-2022”.
Autor: Heredia Alvites, Yakelyn

CRITERIOS DE EVALUACION

. . . . Pertinencia con la
N° P%rltlnenmg_co_n el Pertlnengla con It;as Pertinencia con las redaccion cientifica
ftem | P eg]li’ n?i S_]:tlvos y catgg;)eréziéssu subcategorias/preguntas (propiedad y
coherencia)
Apropiado | Inapropiado Apropiado | Inapropiado |Apropiado |Inapropiado |Apropiado | Inapropiado
1. X X X X
2. X X X X
3. X X X X
4, X X X X
5. X X X X
6. X X X X
7. X X X X
8. X X X X
9. X X X X
10. X X X X
11 X X X X
12. X X X X
13. X X X X
14. X X X X
15. X X X X
16. X X X X

EVALUACION. No valido, Mejorar ()
Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cajamarca, 17 de noviembre de 2021
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Valido, Aplicar ( X )

FIRMA
DNI: 26609702




VALIDACION DE LA FICHA DE EVALUACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Magda Esther Urbina Leon identificado con DNI N° 26691673 con Grado Académico de
Doctora con mencién en Administracion de la Educacion Universidad César Vallejo; hago constar
que he leido y revisado los 16 items (preguntas abiertas) de la Ficha de Evaluacion de la Tesis
Doctoral: “Percepcion sobre el acompafiamiento pedagégico en contextos virtuales y la
formulacion de una propuesta para fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes de
la Institucién Educativa San Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio 2021-2022” de la
doctorando: Heredia Alvites, Yakelyn

Los items de la Ficha de Evaluacién estan distribuidos en categorias y sub categorias de la siguiente
manera: la primera: Acompafiamiento pedag6gico como promocion individual de la préctica
pedagdgica autbnoma; esta tiene 6 sub categorias. La segunda: Promocion Colectiva de la practica
pedagdgica autonoma. Esta tiene 5 sub categorias. La tercera: Contribucién a la mejora de
aprendizajes de los estudiantes. Esta tiene 2 sub categorias. La cuarta categoria: Entorno virtuales.
Esta tiene 2 sub categorias. La quinta categoria: Propuesta para el desarrollo de competencias
docentes. Esta tiene 1 sub categorias. El instrumento corresponde a la tesis: “Percepcion sobre el
acompafiamiento pedagogico en contextos virtuales y la formulacion de una propuesta para
fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes de la Institucion Educativa San
Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio 2021-2022”. Luego de la evaluacién de cada item y
realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

GUIA DE ENTREVISTA

N° ftems revisados N° de items véalidos % de items validos
16 16 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca, 3 de noviembre 2022

Apellidos y Nombres del evaluador: Magda Esther Urbina Le6n

FIRMA
DNI: 26691673
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FICHA DE EVALUACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Urbina Le6n Magda Esther.

Grado académico: Doctora en Administracion de la Educacion.

Titulo de lainvestigacion: “Percepcidn sobre el acompafiamiento pedagdgico en contextos virtuales
y la formulacién de una propuesta para fortalecer el desarrollo de competencias de los docentes de
la Instituciéon Educativa San Marcelino Champagnat de Cajamarca, afio 2021-2022”.

Autor: Heredia Alvites, Yakelyn

CRITERIOS DE EVALUACION

. . . . Pertinencia con la
N° D r%%rltelgzr,]%gjgct)ir\]/ gl y Pg;ttg;g:?;i ;o:u:;as Pertinenpia con las redacciér_l cientifica
Item premisa categorias subcategorias/preguntas (Eorﬁg(eeggg )y
Apropiado | Inapropiado Apropiado | Inapropiado |Apropiado |Inapropiado |Apropiado | Inapropiado

1. X X X X

2. X X X X

3. X X X X

4, X X X X

5. X X X X

6. X X X X

7. X X X X

8. X X X X

9. X X X X

10. X X X X

11. X X X X

12. X X X X

13. X X X X

14, X X X X

15. X X X X

16. X X X X

EVALUACION. No valido, Mejorar ()

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: Cajamarca, 3 de noviembre 2022

Valido, Aplicar ( X )

FIRMA
DNI: 26691673
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ANEXO 2: Fotografias

IE “San Marcelino Champagnat”- Cajamarca

IE “San Marcelino Champagnat”- Cajamarca
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ANEXO 3: Pantallazos

Docentes participando en la entrevista grupal virtual

Inicio Término

070680

Término

Inicio Término

g

e Binite Qr Blxx @ Bisdo Mixtdsiipe @ beepare

Dora Maris Campes Ramirez Oneia Cinchay Garcls Boamary Vasquer

5

YAKELTN HEREDIA AUVTES

2 1600 | xda-zevg Tz
806 ds-zewg-zzk I

: S B
#alleaw M0
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Planificacion en el Google calendar

Fad LATS D EL FWITTH N IR JO = L AN S & W JiF 7

g W X

ENTREVISTA CON LOS DOCENTES
DEL IV CICLO DE LA IE...

Martes, 15 de noviembre de 2022 - 6:45 — 9:45pm

Unirme con Google Meet |D

meet.google.com,vbk-irvp-ade

Unirse por teléfono

{" (US) +1 651-560-6173 PIN: 312 846 105#
B Tomar notas de la reunién :
Crea un documento para tomar notas
Z W i X
® ENTREVISTAALOS DOCENTES
DEL Il CICLO DE LA IE. N°...
Lunes, 14 de noviembre de 2022 - 7:30 — 9:30pm T
c :
meet google.com/aav-ihup-bvk
. Unirse por teléfono
(US) +1 252-423-4244 PIN: 428 297 1068
R Tomar notas de la reunion :
Crea un documento para tomar notas
J T i x
® ENTREVISTA A LOS DOCENTES DE
LA IE N°82017 "SAN MARCELINO...
Jueves, 10 de noviembre de 2022 - 4:00 - 6:00pm
(] Unirme con Google Meet o
meet.google.com,/wyk-jdyw-nfg
. Unirse por teléfono
(US) +1 B63-B88-0193 PIN: 590 189 930#
R Tomar notas de la reunion H

Crea un documento para tomar notas
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