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GLOSARIO

CNEB. Curriculo Nacional de Educacién Bésica - CNEB. Es el documento marco de la politica
educativa de la educacién bésica del Perd, contiene el perfil de egreso y los aprendizajes que
se espera que los estudiantes logren durante su formacién béasica, en concordancia con los fines
y principios de la educacién peruana, los objetivos de la educacion béasica y el Proyecto

Educativo Nacional (MINEDU 2016)

CyT. Ciencia y Tecnologia. Es un area curricular establecida en el CNEB, cuyo campo de
estudio son las ciencias naturales y conocimientos cientificos considerando implicancias

sociales y ambientales. (MINEDU 2016)

DRE. Direccion Regional de Educacion. Es el 6rgano de linea descentralizada a nivel regional
del Ministerio de educacion, encargado de asegurar la politica nacional y regional de

educacion. (Ley General de Educacion Ley N° 28044)

IE. Institucion educativa. Es la primera y principal instancia de gestion del sistema educativo
descentralizado. En ella tiene lugar la prestacion del servicio. Puede ser publica o privada. (Ley

General de Educacion Ley N° 28044)

MINEDU. Ministerio de Educacion del Peru. Es el 6rgano rector de las politicas educativas
nacionales y ejerce su rectoria a través de una coordinacion y articulacion intergubernamental
con los gobiernos regionales y locales. (Ley General de Educacion Ley N° 28044)

PEN. Proyecto Educativo Nacional. Constituye el plan estratégico que define los objetivos,

lineamientos y politicas en materia educativa para todos los sectores del gobierno nacional, los

Xi



gobiernos regionales y locales en su trabajo conjunto con las instancias de participacion

ciudadana (MINEDU)

SIMON. Sistema de Gestion de la Calidad del Servicio Educativo del Ministerio de Educacion
del Per0. Es la Plataforma que gestiona informacion objetiva, relevante y oportuna para la toma
de decisiones en IE, UGEL, DRE/GRE y MINEDU sobre la implementacion de programas,
estrategias e intervenciones en el territorio. Automatiza procesos de monitoreo y evaluacion
para la generacion de evidencias de todas las etapas y niveles de la educacidon baésica.

(MINEDU)

UGEL-Bagua. Unidad de Gestion Educativa Local Bagua. Es una instancia de ejecucion
descentralizada de la direccion regional de educacion de Amazonas, con autonomia en el
ambito de su competencia su jurisdiccion es la provincia de Bagua. (Reglamento de

organizacion y funciones de la UGEL Bagua)
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RESUMEN

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo general; determinar la influencia
del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para mejorar el desempefio docente, del
area de Ciencia y Tecnologia en el nivel secundaria, en el distrito de Bagua Amazonas
- 2021. El tipo de investigacion es aplicativa con disefio pre experimental. La muestra
estuvo conformada por 24 docentes de un solo grupo, el recojo de informacion se realiz6
mediante una ficha de observacion. El resultado de la investigacion demuestra que el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico influye significativamente en los docentes del
area de ciencia y tecnologia; teniendo en la dimensién trabajo colegiado y colaborativo
un avance significativo de 40.5 % lo que se ubica en un nivel destacado, en la dimension
seguimiento por los medios virtuales a estudiantes se obtuvo resultados diferenciados
del pre test y pos test logrando un avance significativo de 50.2 % lo cual ubica también
en un nivel destacado; en la dimension desarrollo pedagogico los resultados
diferenciados del pre test y pos test es de 31.7 % llegando al nivel destacado y en la
dimension de involucrar a padres de familia los resultados diferenciados del pre test a
post test es 12.5%, ubicando en un nivel logrado. Se puede afirmar que la hipotesis
general fue comprobada, en donde existe una diferencia significativa entre los valores

de las medias del pre y post test.

Palabras clave: Monitoreo, Acompafiamiento Pedagogico y desempefio docente
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ABSTRACT

The general objective of the research work was to determine the influence of monitoring
and pedagogical support to improve teacher performance in the area of Science and
Technology at secondary level in the district of Bagua Amazonas - 2021. The type of
research is applicative with a pre-experimental design. The sample consisted of 24 teachers
from a single group, and information was collected by means of an observation form. The
result of the research shows that monitoring and pedagogical support has a significant
influence on teachers in the area of science and technology; having in the dimension of
collegial and collaborative work a significant progress of 40.5 % which is located at an
outstanding level, in the dimension of monitoring by virtual means to students,
differentiated results were obtained from the pre-test and post-test achieving a significant
progress of 50.2 % In the dimension of pedagogical development, the differentiated results
from pre-test to post-test are 31.7 %, reaching an outstanding level, and in the dimension
of involving parents, the differentiated results from pre-test to post-test are 12.5 %, reaching
an achieved level. It can be affirmed that the general hypothesis was proved, where there

is a significant difference between the values of the pre-test and post-test means.

Key words: Monitoring, Pedagogical support and Teacher performance.
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INTRODUCCION
La presente investigacion lleva por titulo: Influencia del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico en el desempefio docente, en el area de Ciencia y Tecnologia en el nivel
secundaria en el distrito de Bagua -Amazonas 2021. La educacion afronta cambios
continuos desde los curriculos, hasta los enfoques de ensefianza aprendizaje, en este
contexto los docentes deben estar atentos a estos cambios, desde una practica docente
critica reflexiva, cultura evaluativa y una actitud positiva frente al monitoreo y
acompafiamiento, ademas demanda de esfuerzos académicos en busqueda de un buen
desempefio docente. La calidad educativa requiere de asumir una cultura de evaluacion,
a través de los procesos de monitoreo y acompafiamiento pedagogico que permita
reflexionar en busqueda de un buen desempefio docente que repercuta finalmente en
los aprendizajes de los estudiantes. La politica educativa actual busca promover
docentes comprometidos con su rol y asuman con sentido profesional la labor docente
que cumplan con sus dominios, competencias y desempefios con el Unico propdsito de

mejorar la educacion en nuestro pais

En la actualidad la sociedad en conjunto exige cambios en la educacion y esta
necesidad pasa por comprometer a los docentes con su labor, los mismos que asumen con
sentido critico reflexivo la docencia. La experiencia ganada con el transcurrir de los afios
demuestran que las competencias del desempefio docente requieren de un proceso de
monitoreo y acompafiamiento pedagégico de forma planificada los mismos que

fortalecen la labor docente.

En este contexto, el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico permite interactuar

con las competencias y desemperios de los docentes, es decir se considera un medio para
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llevar a cabo el desarrollo de las dimensiones y las competencias de los docentes de la
especialidad de ciencia y tecnologia del nivel secundario del distrito de Bagua -
Amazonas. La investigacion inicia con un diagnostico de como se esta gestionando la
interaccion en el aula, qué estan haciendo los docentes, cémo realmente se estan
integrando y de qué manera colaboran en la solucién de los problemas pedagdgicos que
actualmente afronta el sistema educativo peruano; asi como, evaluar si estd garantizada la
Educacion Basica, enmarcado en la nueva ley de la carrera publica magisterial, ley N°

29444, Ley de la Reforma Magisterial.

Las teorias que sostienen el desempefio docente garantizan que el trabajo de
investigacion contribuye a mejorar el trabajo en el aula o en cualquier circunstancia donde
se encuentre laborando los docentes. Con relacion a la metodologia, el tipo de
investigacion es el pre experimental con un solo grupo. Para concluir con la parte

introductoria, se explica como esta estructurado el trabajo de investigacion:

El capitulo I comprende el problema de investigacion, el planteamiento del
problema, la formulacion del problema, la justificacion de la investigacion, las
delimitaciones y los objetivos. El capitulo Il trata el marco tedrico, que se refiere a los
antecedentes internacionales, nacionales y locales, el marco epistemoldgico, el marco
teodrico- cientifico de la investigacién, donde se describe y explica las dos

variables, y concluimos con las definiciones de los términos basicos.

El capitulo 111 comprende el marco metodologico, haciendo una descripcién del
perfil de la Institucion Educativa, haciendo referencia al analisis socio cultural y

econdémico de la zona; ademas, la Hipotesis, estudio de variables y su respectiva
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operacionalizacion, la poblacion, muestra, el disefio, las técnicas de recoleccion y
procesamiento de la informacion y también la validacion y confiabilidad de los

instrumentos.

El capitulo 1V comprende los resultados y la discusion, presenta los resultados, a
través de las tablas por dimensiones, de cada una de las variables y las pruebas de las
Hipdtesis y al final se adjunta la discusion de los resultados. Se agrega al final los anexos,
que comprende la validacion del juicio de expertos, los instrumentos y la matriz de

consistencia.

XiX



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

En el contexto de la pandemia Covid 19 el mundo ha sufrido un cambio en todos los
ambitos sociales y culturales que generd nuevas forma de trabajo y sobre todo en los sistemas
educativos en el contexto global, uno de esto acontecimientos radica directamente en el
desempefio docente, es decir el cambio de lo presencial a la educacion remota generé nuevas
estrategias de ensefianza aprendizaje, exigencia del conocimiento de las herramientas
tecnoldgicas y poder realizar de manera sincrona y asincrona las actividades educativas con los
estudiantes; Este sistema que enfrentamos obliga a las Instituciones Educativas del mundo a
manejar nuevas formas de estar interconectados con el aprendizaje, a traves de sistemas de

Monitoreo y Acompafiamiento a los docentes en estas exigencias del mundo cambiante.

A nivel de América Latina y el Caribe a través del organismo de la Unesco, han
planteado mecanismos y estrategias, para las mejoras en la educacion y mejoras en el
desempefio de los docentes, y uno de los puntos estratégicos plantean realizar un
acompafiamiento a la comunidad educativa. Realizando un diagndéstico para luego potenciar y
mejorar la calidad de los aprendizajes en los diferentes ambitos y niveles educativos. El
acompafiamiento docente fortalece el desempefio docente, puesto que es necesario que los
docentes encuentren el apoyo socioemocional y pedagdgico, lo que ha evidenciado avances
significativos en la tarea docente. La estrategia del acompafiamiento, monitoreo y evaluacion
al desempefio docente permite fortalecer sus competencias y capacidades, las cuales se ejecutan
dentro de las politicas educativas que cada gobierno disefia para enfrentar estos cambios en el

sistema educativo.



En el Peru se implementd la estrategia “Aprendo en casa”, esta variable del desempefio
docente se ha visto afectada por la ausencia del acompafiamiento y monitoreo del desempefio
docente, al no tener los instrumentos y recursos para tal fin, por otro lado el Ministerio de
Educacion utiliza la plataforma (SIMON) Sistema de Gestién de la Calidad del Servicio
Educativo, e implementd un instrumento de monitoreo que tuvo que ser adaptada al contexto
de la crisis mundial que se vivia, por ello el desempefio docente visto en el nuevo contexto, se
tuvo que considerar el aspecto a distancia o virtualidad, la cual causé un efecto de mayor

problema en el desempefio docente.

El Pert no es ajeno a los cambios acelerados que se dan en el &mbito de la educacion,
porque forma parte de la globalizacion, es asi que el Curriculo Nacional de Educacion Basica
(2016), aprobado con Resolucién Ministerial N° 281-2016-MINEDU, sefiala que la labor
educativa enfrenta nuevos desafios, precisamente por los cambios que se han dado y se siguen
dando y; que la sociedad actual no es la misma de hace algunas décadas atras, esto repercute
que los docentes tienen que tener un cambio de paradigma en la forma de ensefiar; por ello el
desemperfio docente tiene la imperiosa necesidad de asumir un rol protagénico del aprendizaje,
basado en dominios, competencias y desemperfios, para desarrollar la labor docente, visto desde

el nuevo enfoque curricular.

En el distrito de Bagua, de la provincia de Bagua, region Amazonas se desarrollé la
investigacion en siete Instituciones Educativas de Educacion Secundaria de la Educacién
Basica Regular, ubicados en el mismo distrito y dentro de ellos trabajan 24 docentes del area
de ciencia y tecnologia, mostrando responsabilidad en su trabajo, pero el afio 2019, a través de
la Resolucidén viceministerial 024-2019-MINEDU que aprueba la norma técnica denominada

“Orientaciones para la implementacion del Curriculo Nacional de Educacion Basica(CNEB)”



se generaliza la implementacion del CNEB a nivel nacional en todos los niveles de educacion,
siendo que, hasta el afio 2017 y 2018 se impulso las condiciones para su implementacion y se
promovio su apropiacion y aplicacion en los niveles de educacion inicial y primaria de manera
focalizada, y en el afio 2019 se inici6 la implementacién en el nivel secundaria 'y en ese mismo
afo, se generaliz6 dicha implementacion del nuevo curriculo a todas las instituciones

educativas de la educacién basica a nivel nacional.

Frente a estos cambios, la mayoria de los docentes presentaron dificultades en su
practica pedagogica, desde como planificar los procesos pedagogicos y didacticos hasta como
evaluar con el nuevo enfoque por competencias establecidas en el CNEB que generen
aprendizajes funcionales en los estudiantes; lo realizaban de manera tradicional por ende un
desemperfio docente deficiente. En consecuencia, los estudiantes se ven afectados, en el logro
de aprendizajes y competencias del area curricular de ciencia y tecnologia, estos resultados se
reflejan en los desemperios de los estudiantes al enfrentarse a nuevas perspectivas de estudios

superiores.

La Unidad de Gestion Educativa de Bagua, en el area de gestion pedagogica dentro de
los especialistas de educacion, cuenta con especialistas designados y encargados en el nivel de
educacion secundaria, y de las diferentes funciones que realizan, una de ellas es el monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico, enmarcado actualmente en la implementacion del curriculo
nacional de educacion basica. En la jurisdiccion de la UGEL - Bagua existen 27 instituciones
educativas en el nivel secundaria de gestion publica y 2 instituciones educativas de gestion
privada. Se observo que la mayoria de los docentes de estas IIEE tienen limitaciones en la
practica pedagogica al querer implementar el nuevo curriculo nacional y mas aun por el

contexto de la educacion remota, implementada con la estrategia “Aprendo en casa”.



El Ministerio de Educacion ha implementado diferentes programas para que los
docentes reciban un acompafiamiento pedagdgico y asesoria a través del monitoreo y
acompafiamiento pedagdgica a docentes contratados y nombrados; pero actualmente el
acompafiamiento pedagdgico no se cobertura en el area de Ciencia y Tecnologia de la
educacion secundaria, al implementarse se realizo en areas curriculares de comunicacion y
matematica, focalizado en algunas instituciones educativas. Asi mismo los directores de las
instituciones educativas como lideres pedagdgicos, son los encargados de realizar el monitoreo
y acompafamiento pedagogico, pero tienen dificultades para realizar esta accion y se ven
limitados de dar una pertinente implementacion del enfoque por competencias en los docentes
del area de ciencia y tecnologia, considerando que, ademas de no ser del area curricular en
mencion, se encuentran en una labor recargada con varias funciones en la gestion institucional,
lo que imposibilita un accionar directo y estratégico con el Acompafiamiento y Monitoreo de

los docentes.
2. Formulacion del problema

Problema principal
- ¢Cual es la influencia del monitoreo y acompafiamiento pedagogico en el
desemperfio docente en el area de Ciencia y Tecnologia en el nivel secundaria, en

el distrito de Bagua - Amazonas 20217

Problemas derivados

- ¢Cual es el nivel de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, para mejorar el
desempefio docente en el area de Ciencia y Tecnologia en el nivel secundaria en la
ciudad de Bagua - Amazonas 2021, antes y después de la aplicacién del plan de
intervencion?

- ¢Qué estrategia de intervencion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se

aplicara para mejorar el desempefio docente en trabajo colegiado y colaborativo en
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el area de Ciencia y Tecnologia del nivel secundaria en la ciudad de Bagua
Amazonas - 2021?

¢Qué estrategia de intervencion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se
aplicara para mejorar el desempefio docente en el seguimiento por medios virtuales
y a distancia en el area de Ciencia y Tecnologia del nivel secundaria en la ciudad
de Bagua Amazonas - 2021?

¢Qué estrategia de intervencion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se
aplicara para mejorar el desempefio docente en el desarrollo pedag6gico por medios
virtuales y a distancia en el area de Ciencia y Tecnologia del nivel secundaria en la
ciudad de Bagua Amazonas - 2021?

¢Qué estrategia de intervencion de monitoreo y acompafiamiento pedagogico se
aplicara para mejorar el desempefio docente en el uso de materiales y recursos
educativos a distancia en el area de Ciencia y Tecnologia del nivel secundaria en
la ciudad de Bagua Amazonas - 20217

¢Qué estrategia de intervencion de monitoreo y acompafiamiento pedagogico se
aplicara para mejorar el desempefio docente en involucrar la participacion de
padres de familia en el area de Ciencia y Tecnologia del nivel secundaria en la

ciudad de Bagua Amazonas - 2021?



3. Justificacion de la investigacion
Tedrica

Se justifica tedricamente el trabajo de investigacion al abordar la tematica del enfoque
por competencias profesionales dirigida a desarrollar actuaciones complejas, razonadas y
estratégicas que les permiten atender de manera pertinente las situaciones propias de su
profesion. Este enfoque parte de los problemas y contextos reales a los que cominmente se
enfrentan los docentes y, a partir de ellos, se desarrollan articuladamente los conocimientos,
habilidades y actitudes que seran necesarios, para ejercer efectivamente la ensefianza, ademas
todos los procesos formativos deben preparar al docente a comprender y trabajar desde un
enfoque por competencias en sus aulas, de acuerdo con los desafios que plantean los

aprendizajes definidos en el CNEB.

Por otro lado, se justifica en el ambito teorico al aplicar el enfoque colaborativo
y de autonomia colegiada. Este enfoque promueve la generacion de culturas de
aprendizaje profesional de colaboracion que permitan construir propdsitos comunes,
lidiar con la incertidumbre y la complejidad, crear un clima donde se valore el cambio y
la mejora continua, donde se desarrolle un sentido fuerte de la eficacia docente, para

mejorar el desempefio docente en el aula.

3.1. Practica
La practica de monitoreo y acompafiamiento pedagogico que realizan los
especialistas de la UGEL Bagua, en la planificacion y ejecucion de la estrategia
Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico, fortalece directamente las competencias del
Desempefio Docente, este beneficio recayd directamente en los 24 docentes de las
instituciones educativas del nivel secundario de la provincia de Bagua. Ademas, sirvio

para que el desempefio docente sea mas eficiente y estas acciones estratégicas
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repercutio en los estudiantes del nivel secundario del area de ciencia y tecnologia. Por
otro lado es importante resaltar el estado de emergencia que se vivio, obligo a realizar
el Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico por medios virtuales en la plataforma
Zoom, de forma individual y posteriormente se hizo la reflexion de la misma forma; asi
mismo se realiz6 reuniones de colegiado con los docentes y se les brind6 las
orientaciones y material para poder mejorar en las dimensiones del desempefio docente

en el marco de la estrategia “Aprendo en casa” repercutiendo en su actuar docente.

3.2. Metodologica
El problema de investigacion se emple6 una metodologia hipotético - deductivo
centrada en un disefio explicativo, pre experimental. El Gnico instrumento a utilizar es
una ficha de monitoreo y acompafiamiento de docente. Para la variable dependiente es
una Rubrica, que se encuentra en una plataforma denominado SIMON “Sistema de
Gestion de la Calidad de Servicio Educativo” la cual esta validada por el MINEDU, la
informacion recogida, sirvié para tomar decisiones orientadas a mejorar el desempefio

docente.
4. Delimitacion de la investigacion

Epistemologica

Para este trabajo de investigacidn tiene un enfoque epistemologico positivista con
enfoque cuantitativo, por cuanto el proposito es medir la influencia del monitoreo y
acompafiamiento en el desempefio docente, ademas los datos recogidos, se analizaron

estadisticamente, es decir el objeto de estudio se demuestra con datos estadisticos.



Espacial
El trabajo de investigacion se realiza en el distrito y provincia de Bagua, region

Amazonas de la jurisdiccion de la UGEL Bagua.

Temporal
El trabajo de investigacion se realizo en un periodo académico comprendido de

marzo 2021 a diciembre de 2021.

Linea de investigacién

Gestion pedagogica: Curriculo, aprendizaje e interculturalidad
5. Objetivos de la investigacion

Objetivo general
Determinar la influencia del monitoreo y acompafiamiento pedagogico para mejorar el
desempefio docente, del area de Ciencia y Tecnologia en el nivel secundaria, en el

distrito de Bagua Amazonas - 2021.

Objetivos especificos

- ldentificar el nivel de monitoreo y acompafiamiento pedagogico, para mejorar el
desempefio docente en el area de Ciencia y Tecnologia en el nivel secundaria en la
ciudad de Bagua - Amazonas 2021, antes y después de la aplicacion del plan de
intervencion.

- Analizar el plan de intervencién de monitoreo y acompafiamiento pedagogico para
mejorar el nivel de desempefio docente en trabajo colegiado y colaborativo en el
area de Ciencia y Tecnologia del nivel secundaria en la ciudad de Bagua Amazonas

—2021.



Evaluar el nivel del plan de intervencion de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, para la mejora del desempefio docente en el seguimiento por medios
virtuales y a distancia en el &rea de Ciencia y Tecnologia en el nivel secundaria en
la ciudad de Bagua - Amazonas 2021, después de la aplicacion de la estrategia.
Evaluar el nivel del plan de intervencién de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, para la mejora del desempefio docente en el desarrollo pedagdgico por
medios virtuales y a distancia en el &rea de Ciencia y Tecnologia en el nivel
secundaria en la ciudad de Bagua - Amazonas 2021, después de la aplicacién de la
estrategia.

Evaluar el nivel del plan de intervencion de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, para la mejora del desempefio docente en el en el uso de materiales y
recursos educativos y a distancia en el area de Ciencia y Tecnologia en el nivel
secundaria en la ciudad de Bagua - Amazonas 2021, despues de la aplicacion de la
estrategia.

Evaluar el nivel del plan de intervencion de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, para la mejora del desempefio docente en involucramiento de la
participacion de padres de familia y a distancia en el area de Ciencia y Tecnologia
en el nivel secundaria en la ciudad de Bagua - Amazonas 2021, después de la

aplicacion de la estrategia.



CAPITULO II
MARCO TEORICO
1. Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional
Cantillo (2017) en su tesis de maestria titulada “Acompariamiento pedagogico:
estrategia para la préactica reflexiva en los docentes de tercer grado de bésica

primaria”, de la Universidad de la Costa de Colombia; concluye:

- El acompafamiento pedagogico realizado por docentes y dirigido a sus pares,
mediados por la practica reflexiva, es una buena estrategia para el mejoramiento
de la préactica docente, vista desde la accion que se desarrolla en el aula, y dentro
ella, con especial referencia al proceso de la ensefianza de las matematicas en el

grado tercero.

- La estrategia del Acompafiamiento Pedagogico para mediar la reflexion del
docente sobre su practica funciona como un proceso sistematico que, partiendo
de la observacion, conlleva a reflexionar en torno a lo observado y para

establecer estrategias que permitan mejorar el quehacer educativo.

Mairena (2015) en la tesis de maestria titulada “Acompafiamiento pedagogico y
desempefio de los docentes noveles en los departamentos de fisica y tecnologia
educativa de la facultad de educacion e idiomas” de la Universidad Nacional Autonoma

de Nicaragua, aborda entre sus principales conclusiones que:

- Enlos Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa los docentes noveles no
estan satisfechos con el acompafiamiento pedagdgico que se realiza. Es evidente

que se carece de una planificacion y no se les brinda ningun tipo de seguimiento
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a los docentes en su nueva etapa como profesional, es por esto que se considera
de especial urgencia un plan de acompafiamiento que potencie el desarrollo de
capacidades, habilidades y destrezas como profesional. Ademas, los docentes
noveles no reconocen la importancia del acompafiamiento para el intercambio
de experiencia entre los acompafantes y los acompafiados, al mismo tiempo
identificaron el verdadero fin del acompafiamiento el cual es brindar procesos
de evaluacion con fines de mejorar de su desempefio como docente y el logro

de la calidad en el proceso ensefianza aprendizaje.

En los Departamentos de Fisica y Tecnologia no existen planes de
acompafiamiento, no se cuenta con un plan de seguimiento el cual les brinde
herramientas para el fortalecimiento de la planta docente en formacion. No se
puede describir el acompafiamiento pedagogico realizado en ambos
departamentos, a causa de que este no se lleva a cabo en ninguna de las unidades
académicas, debido a la falta de un plan y a la falta de personal para realizar
dicho seguimiento. Es de especial urgencia la implementacion de planes de
acompariamiento con fines de evaluacion al desempefio de los docentes y poder
fortalecer la practica educativa en funcién de las debilidades encontradas y la

potenciacion de las fortalezas.

El desempefio docente de los docentes noveles es desconocido por los
Directores y Coordinadores de carrera en los procesos de planificacion y
ejecucién del proceso ensefianza aprendizaje, los estudiantes por su parte
evidenciaron ciertas dificultades manifestadas por los docentes noveles en el
proceso de ejecucion de las sesiones de clases en ambitos como planificacion
docente, dominio de contenidos, relacion teoria y practica, mediacién de los

aprendizajes, evaluacion de los aprendizajes y actitudes y valores. En su
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mayoria los estudiantes no estan satisfechos con el desempefio de los docentes
noveles, en su actuar en el aula de clases. Se puede decir que el modelo de
evaluacion de desempefio estd basado en los resultados obtenidos por los

estudiantes y no en lo que demuestra el docente en el aula de clases.

Guerrero (2018) en su tesis “Acomparniamiento pedagégico y reflexion critica
docente en la Unidad Educativa Fiscal teniente Hugo Ortiz — Ecuador 2018 arriba a

la conclusion siguiente:

- La investigacion revela que existe una relacion directa y significativa entre la
supervision pedagogica y el desempefio profesional que presentan los docentes
de la Institucion Educativa Emblemadtica “Toribio Rodriguez de Mendoza” —
San Nicolés, 2014, segun la prueba de correlacion de Pearson, cuyo valor es r =
0,892 con un valor p igual a 0,000 (p < .05), es decir, a mayor supervision

pedagdgica, mayor desempefio profesional docente.

- Lainvestigacion demuestra que existe una relacion directa y significativa entre
el monitoreo pedagdgico y el desempefio profesional que presentan los docentes
de la Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de Mendoza” —
San Nicolés, 2014, segun la prueba de correlacion de Pearson, cuyo valor es r =
0,810 con un valor p igual a 0,000 (p < .05), es decir el monitoreo pedagdgico
se percibe como una oportunidad de aprendizaje y desarrollo personal,
profesional e institucional, con lo cual se comprueba la segunda hipotesis

especifica de investigacion.

- La investigacion revela que existe una relacién directa y significativa entre el
acompafiamiento pedagodgico y el desempefio profesional que presentan los

docentes de la Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de
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Mendoza” — San Nicolas, 2014, segun la prueba de correlacion de Pearson, cuyo
valor es r = 0,881 con un valor p igual a 0,000 (p < .05), es decir, el
acompafiamiento pedagdgico permitio revalorar el trabajo que realizan los
docentes en el aula, ayudarlos en situaciones didacticas concretas y contribuir
en la reflexion acerca de qué es un profesional docente en permanente formacion

y a mejorar la calidad el desempefio profesional docente.
A nivel nacional

Pacheco (2016) en la tesis: EI acompafiamiento pedagdgico de los directores y
el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de educacion
primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016, de la

Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, llega a las conclusiones siguientes:

- De acuerdo a los resultados obtenidos si existe la relacion de niveles altos entre
las variables de acompafiamiento pedagogico de los directores y el desempefio
laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de Educacién Primaria

del distrito de José Luis Bustamante y Rivero.

- Los directores tienen un 67% (que representan a 4 directores) de nivel alto en el
acompafiamiento pedagdgico, porque logro los dominios, competencias y
desempefio en el marco de buen desempefio del directivo hacen referencia a los
desemperfios indispensables para llevar a cabo el proceso de reforma de la

escuela.

- Los profesores tienen un 72% (que representan a 57 profesores) de nivel alto en
el desempefio laboral, porque logro los dominios, competencias y desempefio
en el marco de buen desempefio del docente hace referencia a que la direccién

del proceso del aprendizaje es adecuada para los estudiantes.
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- Existe un nivel de correlacion directa y significativa entre el acompafiamiento
pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las
Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de José Luis

Bustamante y Rivero.

Asencios (2018) de la universidad de San Ignacio de Loyola, en su tesis de
especializacion de Gestion Escolar; “Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para
mejorar aprendizajes en ciencias sociales en la institucion educativa publica Jose

Maria Arguedas, callao”, llega a las siguientes conclusiones:

- En la dimension de gestion curricular, se determina que hay necesidades
urgentes que subsanar, empezando por la planificacion curricular, desde los
planes anuales, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en forma
colegiada, donde se debe impulsar el manejo correcto de los procesos

pedagdgicos, el uso de materiales educativos y las estrategias didacticas.

- En la dimensién monitoreo, acompariamiento y evaluacion (MAE), se requiere
impulsar una cultura institucional para este fin, es decir que los docentes estén
predispuestos a su acompafiamiento y asesoramiento sin prejuicios, de esta
manera contribuiran tanto directivos y docentes a su desarrollo profesional con
un enfoque critico y reflexivo sobre su practica pedagdgica en forma
permanente. Estas acciones solo se cumpliran implementando los trabajos

colaborativos y las comunidades profesionales de aprendizaje.

- Finalmente, en la dimensién convivencia democratica o clima escolar, hay que
establecer las normas claras y precisas, con la participacion de todos los actores

educativos para que puedan ser cumplidas y sostenidas en el tiempo, al mismo
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tiempo se tendrd que difundir dichas normas para ser manejadas en forma

permanente.

Chunqui (2017) en su tesis “influencia del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico implementado por el director, en la mejora del desempefio docente en las
instituciones educativas mercedarias misioneras de Lima; de la Universidad Jesuita

Antonio Ruiz de Montoya; lleg6 a las siguientes conclusiones:

- De los resultados se establece la influencia del monitoreo y el acompafiamiento
pedagogico con el desempefio docente, ademas de los resultados descriptivos se
puede deducir que el monitoreo no depende de la forma en como se realice, sino
la capacidad de respuesta de los directores y coordinadores para enfrentar las
dificultades, ahi es donde se diferencia el despliegue que se evidencia por la
experiencia que presenta la Institucion Educativa Maria de las Mercedes de
Miraflores, a diferencia de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de las
Mercedes de Barrios Altos, debido a que los coordinadores tienen poco tiempo

destinado para el cargo de coordinacion.

- Se percibe el desarrollo de un acompafiamiento pedagogico que esta orientado
con un sentido técnico lo cual establece mejor capacidad de respuesta, y es mas
evidente en la Institucion Educativa Maria de las Mercedes de Miraflores, donde
los directores y coordinadores hacen lo posible por acompafiar con las visitas en
el aula, generar circulos de aprendizaje colaborativo, implementacion de talleres
de actualizacion y generar grupos de interaprendizaje, lo cual aun falta mejorar

en la Institucidon Educativa Nuestra Sefiora de las Mercedes de Barrios Altos.

- De los resultados de la prueba de Chi cuadrado de Pearson, nos permite afirmar

que el monitoreo realizado por los directivos directamente influyen en el
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desempefio del docente, esto se da cuando cuentan con un plan de monitoreo,
como un instrumento de gestién; asimismo, este sea socializado con todos los
docentes y asi contribuiré directamente al equipo directivo, a tomar decisiones
que permitiran mejorar la ensefianza y la propia gestion en el aula y por ende en
generar un desempefio docente que responda con una mejor preparacion de los
planes de sesion de aprendizaje, asi como. el uso adecuado de estrategias

innovadoras.

De los resultados de la prueba de Chi cuadrado de Pearson, establecen la
influencia directa del acompafiamiento pedagogico con el desempefio docente,
esto si los directivos de las instituciones educativa mercedarias se enfocan en
generar un acompariamiento pedagogico con un sentido sistematico, pertinente,
flexible, motivador, formativo y participativo, podran obtener un mejor
desempefio docente, y con ello el docente estara en la capacidad de generar un
mejor conocimiento de lo que esté realizando, ademas de una participacion mas
consecuente y comprometida, asi como también un pleno desarrollo de la

profesionalidad y la identidad con los propositos instruccionales.

Chavez (2021) es su tesis de maestria titulada “e/ monitoreo y acompafiamiento

pedagogico en el desempefio docente del nivel primaria, Institucion Educativa N.° 3090

Franco Peruano, region Callao de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Cuyo objetivo principal fue demostrar que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

se relacionan con el desempefio docente del nivel primaria, Institucion Educativa N°

3090 Franco Peruano, Regidon Callao. Arribando a las siguientes conclusiones:

Con relacion a la hipdtesis general se puede afirmar que habiéndose observado
que se tiene una significancia de 0.000, menor a 0.05, se rechaza la hipétesis

nula, entonces se acepta la hipotesis general: Si se fortalece el monitoreo y
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acompafiamiento pedagogico se optimizara el desempefio docente en el nivel
primaria, Institucion Educativa N° 3090 Franco Peruano, Region Callao. Se
encontrd una asociacion lineal estadisticamente significativa positiva marcada

(r P=0.871, p <0.05).

Con relacion a la primera hipotesis especifica: La planificacion curricular
plasmada en la programacion curricular, unidad de aprendizaje y sesion de
aprendizaje, se afirma que se relacionan directamente con el desempefio docente
del nivel primaria, Institucion Educativa N.° 3090 Franco Peruano, Region
Callao. Ademas, se puede afirmar que habiéndose observado en los resultados
estadisticos se procedio a contrastar la referida hipdtesis encontrando un valor
estadisticamente significativa positiva marcada (r P=0.888, p <0.05), lo cual

permite aceptar la primera hipotesis.

Con relacion a la segunda hipdtesis especifica: El desarrollo curricular
evidenciandose en las estrategias metodoldgicas, evaluacion y recursos
didacticos, se relacionan con el desempefio docente del Nivel Primaria,
Institucion Educativa N.° 3090 Franco Peruano, Region Callao. Se ha podido
evidenciar que tiene una significancia de 0.000, menor a 0.05, por lo que se
encontré una asociacién lineal estadisticamente significativa positiva marcada

(r P=0.879, p <0.05). aceptandose la segunda hipdtesis especifica.

Con relacion a la tercera hipotesis especifica: La participacion en la gestion de
la escuela mediante las reuniones pedagdgicas se relacionan con el desempefio
docente del nivel primaria, Institucion Educativa N° 3090 Franco Peruano,
Region Callao. Se ha podido comprobar que existe una asociacion lineal
estadisticamente significativa positiva moderada (r P=0.869, p<0.05)

aceptandose la tercera hipoétesis especifica.
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Loyola (2019) en su tesis de maestria titulada “Influencia del monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente en instituciones educativas de
nivel inicial, arios 2016, 2017, 2018” de la Universidad Nacional de Trujillo, Peru.
Cuyo objetivo de investigacion fue determinar el nivel de mejora del desempefio
docente en las instituciones educativas del nivel inicial que reciben monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico. Concluyeron que se encontré suficiente evidencia
estadistica para determinar que gracias al proceso de monitoreo y acompafiamiento
pedagOgico presentaron un rendimiento promedio de 2, 873 en el 2016 y siendo
superado en el 2018 por un promedio alto de 3,026, demostrando que influye
significativamente el monitoreo y acompafiamiento pedagogico en el desempefio
docente.

Tinoco (2018) en su tesis de maestria titulada “monitoreo y acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente en instituciones educativas polidocentes de primaria
del distrito de Luricocha — Huanta”, de la Universidad Nacional del Centro del Peril.
Concluyendo que aplicando esta labor de investigacion constata que hay correlacion
baja estadisticamente significativa en la poblacién con el Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y Desempefio Docente en los maestros de instituciones educativas
Polidocentes del distrito de Luricocha - Huanta.

Segun los datos obtenidos de la variable respecto a la predominancia entre las
dimensiones de monitoreo y acompafiamiento de los maestros del plantel es
polidocentes del distrito de Luricocha, se observd que la dimensién desarrollo
profesional fue quién predomind en los maestros de primaria de las instituciones
educativas del distrito de Luricocha con 33.18%, seguidamente de Interpersonal con
30.7% luego la dimensién pedagdgico didactico con 19.51%, finalmente la dimension

vinculo con la comunidad con el16.61% Lo que permitié determinar cuan importante
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es mejorar el monitoreo y acompafiamiento con énfasis en dimensiones bajas y segun
los resultados de la investigacion se debe priorizar la consultoria en el vinculo con la
comunidad y la dimension pedagdgico.

La dimension dominante referente a la variable de desempefio docente en los
maestros del distrito de Luricocha, se contempla que la dimensién ensefianza para el
aprendizaje de educando fue quién predominé en los maestros de primaria de las
instituciones educativas de Luricocha con 43.54% seguidamente con la dimension
sobre la preparacion para el aprendizaje de estudiantes con 25.09%, luego la dimensién
desarrollo de la profesionalidad con 17.03% finalmente la dimension participacion de
la gestion de la escuela con la comunidad con 14.34%. Partiendo del analisis de datos,
se evidencia el avance del desempefio docente en la dimension ensefianza para el
aprendizaje. Por tanto, necesitamos mejorar el desempefio docente la dimension

preparacion de gestion de la comunidad.

A nivel local

Valderrama y Montenegro (2019) en la tesis de maestria titulada “Liderazgo
directivo y desemperio docente en la I.LE. N° 101000 La Ramada, Cajamarca’ entre una
de las conclusiones que llegaron, dice: En la evaluacion aplicada sobre el desempefio
docente en la I. E. N° 101000 de La Ramada se observa que el 100% de la muestra se
encuentra en el nivel bajo en desempefio docente debido a factores externos que
influyen en los docentes y que no les permiten realizar sus procesos pedagdgicos de

manera eficiente.
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2. Marco teérico- cientifico

2.1 Teorias relacionadas al monitoreo y acompafiamiento pedagogico

2.1.1 Monitoreo y acompafiamiento

Monitoreo Pedagogico “el proceso y analisis de informacion de los procesos
pedagogicos desencadenadas en el aula y la institucion educativa”. El Monitoreo
conlleva a una observacion profunda, que permite percibir y recoger informacion del
docente sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje. EI monitoreo es un proceso que
permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento
transversal en el Marco del Buen Desempefio docente directivo en las dimensiones: (a)
de “La gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes” y (b) “la de

orientacion de los procesos para la mejora de los aprendizajes”. MINEDU (2013, p. 13).

En otras palabras, monitorear y orientar el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de las necesidades especificas (Minedu, 2014, p. 51). EI monitoreo pedagdgico
es entonces, una estrategia orientada a generar cambios en los actores involucrados con
las tareas de generar condiciones para el trabajo pedagdgico y se materialice en brindar

un servicio de calidad.

Alvarado (2002) sostiene que, “el monitoreo pedagdgico promueve el cambio e
innovacion para el crecimiento de la calidad educativa, mediante ella se verifica, evalta
y asesora, logrando los fines del servicio educativo. EI monitoreo pedagogico, es un
proceso sistematico que se enmarca dentro del trinomio calidad, inclusion y atencion a

la diversidad, prioriza su accionar en los procesos pedagdgicos, los cuales promueven
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la integralidad de los aprendizajes, cuya base estd sentada en el marco y la perspectiva
del Proyecto Educativo Nacional. Tiene por finalidad el acompafiamiento, seguimiento,
evaluacion y control, con la finalidad de fortalecer el desempefio docente y el logro de

una calidad educativa en todos sus aspectos.

Segun Sovero (2015) el monitoreo es el proceso de recopilacién y andlisis de
informacion sobre el desarrollo de procesos, programas y proyectos pedagdgicos que
identifica las fortalezas y debilidades que sirven para tomar decisiones relevantes. De
lo anterior, el monitoreo pedagdgico se produce durante el desarrollo de las actividades
pedagdgicas, aplicandose con el fin de verificar el progreso durante la ejecucion para
alcanzar el proposito esperado. El monitoreo “es el proceso sistematizado de
recoleccion de informacion y de analisis, para el seguimiento del trabajo-aprendizaje”
(Salas, 2017). Por lo tanto, el monitoreo es una estrategia que permite recoger
informacion sobre la practica pedagdgica del docente y conlleva al analisis de las
actividades o secuencia de actividades que desarrolla el docente y tomar acciones
pertinentes para el fortalecimiento profesional y logro de aprendizajes esperados en los

estudiantes.

En el centro educativo, la administracion y las actividades desarrolladas se
monitorean para poder establecer desacuerdos en su ejecucion real, con las
disposiciones establecidas en los planes: “Proyecto educativo institucional, plan de
trabajo anual, proyecto curricular del centro, proyectos o proyectos de mejora
educativa. Innovacion, tomar medidas para rectificar las deficiencias detectadas y

reforzar aquellas que tienen éxito” (Lastarria, 2016).
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a) Importancia del Monitoreo

Segun el texto del moédulo cinco Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente, existe razones por las cuales se requiere monitorear la practica
pedagogica: - Para mejorar el desempefio docente Actualmente, el tipo de ensefianza
requiere la implementacién del Curriculo de América Latina es mucho mas complejo y
exigente que en las ultimas décadas, debido al proceso acelerado de transformacion que
la sociedad est& experimentando como resultado de los avances tecnol6gicos, y nuestro

mayor acceso al conocimiento. MINEDU (2017, p. 12.).

Estas nuevas demandas tienen que ver con los nuevos tiempos. Autores cOmo
Bauman (2012) acufaron al término “modernidad liquida” para describir las
condiciones actuales en las cuales se incrementa la velocidad de los intercambios, en
las que “la fluidez y la flexibilidad se convierten en valores, y lo duradero y estable

aparece como sindnimo de pesadez y atraso” (Dussel, 2016).

En esta misma linea, el Curriculo Nacional de Educacion Bésica (Ministerio de
Educacién 2016), menciona al menos seis nuevas maneras de educar para hacer frente
a cada una de las tendencias. La implementacion de un curriculo reformulado supone
rupturas en las concepciones sobre la construccion del conocimiento, el aprendizaje, la
pedagogiay la didactica (Guerrero, 2016). Esto supone cambios en los propios sistemas
de creencias de los actores educativos acerca de los roles que cumplen la escuela, los
docentes y los estudiantes. Por esa razén, dice castro que la gestion del curriculo supone
necesariamente una negociacién de significados entre directores y docentes, debiendo
los primeros ayudar a los segundos a cuestionar y superar determinadas certezas, asi

como a construir nuevas (Guerrero, 2016).
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Dada esta situacion, proporciona a los docentes un espejo en el cual mirarse y saber
si realmente estd progresando o no en la medida en la que se espera, identificando sus
dificultades, fortalezas y hacia dénde quieren ir, mientras tenga mas monitoreo tendra
claro hacia donde quiere avanzar. - Para mejorar la motivacion y compromiso de los
docentes La investigacion y la experiencia han confirmado que el factor que mas
contribuye a la calidad de la ensefianza es la participacion y el compromiso de los
maestros con los estudiantes, con la escuela y con la sociedad. Parece claro que, si un
maestro muestra poca pasion por la tarea, sera dificil que los estudiantes se apasionen
por el aprendizaje. Y lo mismo si pedimos un esfuerzo adicional para hacer una

innovacion o un plan de mejora personal (Ponce, 2018).

También sabemos que lo que haga y diga el director es un elemento fundamental
que determina la motivacion, es muy importante que se realice un monitoreo positivo,
en el que el docente reciba palabras de animo, reconocimiento en publico o en privado;
motivacion que permite realizar mas que muchas acciones de mejora, sino que asume e

incrementa compromisos Yy, con ello, su buen desempefio docente.

El perfil de egreso incluye un conjunto de aprendizaje que cada estudiante debe
lograr al final de la educacion basica. Lograr el perfil de egreso de un estudiante que
desarrolla toda su formacion escolar constituye la satisfaccion de un derecho protegido
por la ley en nuestro pais, porgue sin distincion de cultura, religién, posicion econémica
o social, todos los estudiantes tienen el mismo derecho a aprender lo que necesitan para
contribuir al progreso de la sociedad de la que forman parte, asi como al desarrollo de
su propia vida personal. “Asi, al final de la Educacién Basica, los estudiantes peruanos

deben ser competentes en el ejercicio de sus derechos y deberes en un sentido ético,
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valorando la diversidad a través del didlogo intercultural, para que puedan contribuir
activamente, individual y colectivamente, al desarrollo sostenible de la sociedad

peruana en un contexto democratico” (Ministerio de educacion, 2016).

El monitoreo es una estrategia que ayuda a mejorar el desempefio docente y esto se
refleja en el resultado de los aprendizajes de los estudiantes, por cuanto, al culminar la
educacion basica regular logren alcanzar el perfil de egreso, el cual es un derecho que

lo asiste la ley, sin distincion alguna.

b) Estrategias del proceso de monitoreo
Segun, Minedu (2013. P. 15) existen estrategias del proceso de monitoreo.

- Visita en aula: Recojo de informacion oportuna de la practica docente, brinda asesoria
para fortalecer sus dificultades para mejorar su desempefio docente y elevar el nivel de
logro de los aprendizajes.
- Observacion entre pares: Observacion reciproca de los procesos pedagogicos, y
reflexionan a partir de la interaccion basada en el respeto y confianza.
- Circulo de interaprendizaje: Socializacion y valoracion de las practicas docentes
exitosas, a través de espacios de discusion y reflexion.
- Jornadas de autoformacion docente: Fortalecer las competencias del docente, a partir
de las necesidades de aprendizaje identificadas implementando estrategias de
fortalecimiento.
- Aulas abiertas: Sensibilizar a las familias y comunidad sobre la importancia de una

buena ensefianza y generar acciones concretas para mejorar el aprendizaje.
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Las estrategias propuestas permiten identificar y fortalecer las dificultades encontradas

en la practica pedagdgica, que conlleva al docente a reflexionar sobre sus necesidades

de aprendizaje, y a través de la interaccion entre el director-docente, docente-docente,

docente-padres de familia, las que permitiran tomar acciones que permitan a mejorar el

desempefio docente y por ende el aprendizaje.

c) Caracteristicas del monitoreo

MINEDU (2013. P. 16) Las acciones de monitoreo y sean efectivas en el logro de

los aprendizajes, deberan reunir cuatro caracteristicas.

Sistematico y pertinente: Seguimiento secuencial a partir de las caracteristicas
de cada docente en su practica pedagdgica, identificando sus fortalezas y
debilidades.

Flexible y gradual: Proponer distintas alternativas o estrategias para apoyar a
los docentes.

Formativa, motivadora y participativa: EI monitoreo debe promover el
crecimiento profesional del docente como parte de un Plan de formacion
permanente en la escuela. De manera complementaria, a traves del
asesoramiento y acompafiamiento, necesita generar espacios de reflexion y de
mejorar continuamente. Asimismo, promueve el intercambio de experiencias y
trabajo colaborativo en un marco de confian y respeto.

Permanente e integral: recoger informacion y acompafiar al docente de manera
continua en el desarrollo de los procesos pedagdgicos (planificacion, ejecucion

y evaluacién).
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d) Dimensiones del monitoreo

Alvarado (2002) resalta la importancia dentro de la mision de vigilar y tener un
control de la calidad educativa, se requiere proponer; cuatro ejes que constituyen en
la efectividad de un control y mejora de la calidad.

- Verificacion, acciones que permitan la verificacion, contrastacion, evaluacion y
otros, que se encaminan al logro de resultados. Tiene que ver con introducir los
correctivos pertinentes para mitigar falencias existentes.

- Informacidn, referido a conducir la informacion entre la alta direccién, gestion
educativa y la institucion educativa.

- Asesoramiento, accion de perfeccionar la calidad de la ensefianza, a nivel personal
y de manera colegiada, a través de una adecuada, constante y pertinente orientacion.
- Innovacion: conjunto de acciones que van a evidenciar el rol estratégico a ejecutar
para el mejoramiento de la calidad del sistema educativo, relacionando también al
cambio autentico y verdadero.

El monitoreo pedagogico, consiste en recoger informacion y analizarla, como
parte de la evidencia en el proceso pedagogico que ocurren en el aula (Minedu,
2013). En otras palabras, el monitoreo puede definirse como un proceso organizado
para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando
una toma de decisiones mas objetiva (Minedu, 2014, p.50). De acuerdo a esta
definicion, podemos extraer las primeras caracteristicas del monitoreo pedagdgico:
es un proceso sistematico y planificado, implica el recojo y analisis de informacién,
coloca atencion en los procesos pedagogicos para mejorar los aprendizajes y toma

decisiones.
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f. El enfoque critico reflexivo del monitoreo

EL monitoreo pedagoégico, es una herramienta ligada intimamente al
fortalecimiento de la educacion, y remitiéndonos a la normatividad actual,
convergemos a una practica de la supervision desde la base de un enfoque critico
reflexivo. Lobato (2007) denota que, el monitoreo vista desde este enfoque deberia
ayudar a que el docente partiendo de su propia iniciativa, de sus intereses y
necesidades pueda reflexionar sobre su practica pedag6gica, y a partir de ello,
construir nuevos conocimientos, enfrentar y aceptar nuevos compromisos y optar
por un cambio. El autor menciona que, el enfoque critico reflexivo, conduce la
estrategia del monitoreo y el acompafiamiento, esta practicamente incluido en el
accionar de recoger, acompaiar y reflexionar sobre la practica pedagogica. El
enfoque critico reflexivo, se dirige a una practica real, indaga, observa y plantea
posibles cambios, que nos permiten reflexionar sobre las condiciones de ensefianza

o0 algun elemento del curriculo.

Principios del monitoreo
Para que los objetivos planteados dentro de un proceso de monitoreo se den
como efectivos, estos procesos deben estar enmarcado y sustentado en principios que
puedan orientar la eficacia de su mision y la calidad educativa. Alvarado (2002) sefiala
los siguientes principios:
- Principio de participacion Debe darse en un contexto de participacion y
colaboracion, entre sus agentes; docentes y supervisor, para contribuir a una

mejorar.
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Principio de diferencialidad. Debe respetar a la personalidad de cada agente,
diferencias individuales y su capacidad e idiosincrasia, falencias y deméas deben
favorecer el desarrollo de la persona.

Principio de practicidad. No s6lo debe ser teorica sino practica y deben ser
utilizadas de manera flexible, creadora, critica y productiva.

Principio de variedad Debe tener una variedad en el uso de técnicas
seleccionadas pertinentemente y adicionadas a recursos adecuados, para dar
evidencia de mejores resultados.

Principio de integridad Todo el personal de la institucion debe orientarse hacia
el proceso de monitoreo, para mejorar su desempefio, resolver problemas y
orientar su supervision; esto permitird recoger una informacion objetiva de la
calidad del servicio que ofrece la institucion.

Principio cientifico A través de ella se planifica, acopia datos, sistematiza,
analiza y estandariza datos, proponiendo medidas correctivas. La observacion,
evaluacion y experimentacion como procesos, se aplican para llegar a
conclusiones y emitir juicios de valor y verdad.

Principio de continuidad y progresion ElI monitoreo como proceso debe ser
constante, por tanto, su caracter es frecuente. Siendo esporadico y rutinario, nos
debe garantizar buenos resultados en cuanto a la promocién del desarrollo de la
educacion.

Principio de derivacion ElI monitoreo brinda la orientacién necesaria para
superar y mitigar falencias existentes.

Principio planificador Esta debe ser planificada, programado con anticipacion y

organizado, para no caer en improvisaciones e intrascendencias.
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- Principio evaluativo Debe darse dentro de una evaluacion continua y periddica,

podré determinarse de esta manera los cambios que se consideren necesarios.
Tipos de monitoreo

Existen diversos tipos de monitoreo, Bravo (2011) menciona y los clasifica de

acuerdo a su orientacion:

- Orientada a la actividad: se basa en asesorar, corregir, brindar orientacion y
retroalimentar, para que interprete criticamente su actuacion.

- Orientada al alumno: donde el encargado del monitoreo se dedica a percibir el
contexto en que se da el proceso de ensefianza aprendizaje, de las actividades
que realizan los estudiantes en relacion a la orientacion del maestro, interaccion
y relaciones.

- Orientada al docente: donde se brindan estrategias para potenciar la forma de
trabajar del docente, cuya finalidad es aconsejar y ayudar para lograr
comprender aquellos aspectos que produzcan resultados positivos en el
aprendizaje de los estudiantes y alcance de metas en cuanto al aprendizaje. Tipos
de visitas para llevar a cabo el monitoreo:

- Visitas habituales Inicial o de diagndstica: se da al inicio del afio escolar para
realizar una observacion y diagnostico general de los aspectos pedagogicos y
administrativos de la escuela y su contexto. Ordinaria o sistematica: es
sistematica y se realiza de improviso, tiene por objetivo verificar la actuacion
del maestro. Se ejecuta segln sea necesario.

- Consolidacion / evaluacién: permite percibir resultados y emitir juicios de valor
en base a ellos. Se contrasta evidencias a la fecha, que se relacionen al
cumplimiento de compromisos y propuestas de mejora realizadas con

anterioridad.
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- Visita accidental/extraordinaria: Se da en cualquier periodo del afio, permite
constatar innovaciones, nuevos planteamientos y acciones tomadas para la

resolucion de situaciones problematicas presentadas.

i. Monitoreo de la practica docente

Existe tres procesos al interior de la escuela que pueden tomarse como equivalentes
y que, sin embargo, difieren en cuanto a significado, objetivos, resultados y utilidad.
Esto no resta que puedan estar relacionados unos a otros, solamente que son distintos.
En el caso del monitoreo y el acompafiamiento, ambos son complementarios. Sin
embargo, en el caso de monitoreo y supervision tratan de aspectos que se encuentran en
planos diferentes. De acuerdo al Consejo Nacional de Educacion (2007), las diferencias

son claras.

- Supervision. Es la verificacion en el terreno del cumplimiento de la normativa
que rige para los centros educativos y las funciones de directores y docentes. Es
efectuada por la autoridad.

- Monitoreo Es el recojo de informacién en el terreno, haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de
insumos, procesos y productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica.

- Acompafamiento Es el acto de ofrecer asesoria continua. Es el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o
equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director
en temas relevantes de su practica.

Los directivos que no tengan carga lectiva, deben realizar el monitoreo de la practica

pedagdgica docente utilizando rdbricas de observacion de aula, para recoger
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informacion sobre su desempefio. Si no es posible monitorear a todo el personal
docente, los directivos seleccionaran a un grupo de docentes a ser monitoreados, segun
las necesidades de la institucion educativa o programa. Para el desarrollo del monitoreo,

se recomienda las siguientes acciones. (Minedu, 2019, 20).

- Utilizar rubricas para obtener la practica pedagogica del docente.

- Registrar las evidencias de la practica docente.

- Formular las preguntas para reflexionar en base a las evidencias.

- Generar un espacio para la reflexion a partir de preguntas, repreguntas y/o ejemplos.

- Promover lareflexion del docente sobre la practica, exponiendo sus argumentos en base
al CNEB.

- Brindar material de lectura u otros recursos (videos, links, fotocopias de libros, etc.)
que permitan fortalecer los desempefios docentes.

- Establecer acuerdos y compromisos de mejora a partir de la reflexion sobre la practica
pedagdgica. Asimismo, como parte de las politicas y estrategias para mejorar la
practica, se ha implementado el compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo para la
mejora de las practicas pedagdgicas orientadas al logro de aprendizajes previstos en el

CNEB.

En este compromiso de gestion permite que el equipo directivo y docentes de las 11.EE,
0 quienes asumen sus funciones en los programas educativos, desarrollen acciones
orientadas al mejoramiento del proceso de ensefianza aprendizaje, con énfasis en la
planificacién, conduccion - mediacion, evaluacion formativa, a través de las practicas de

gestion que se detallan a continuacién:
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2.1.2 El acompafiamiento pedagdgico
Segun el Minedu (2019) “el acompafiamiento, se refiere al soporte y apoyo que el
equipo directivo brinda a las y los docentes, en torno a su desempefio y abarca desde la
planificacion curricular, la conduccién de los aprendizajes, hasta el uso de los recursos y
materiales educativos para atender la diversidad. Su finalidad es promover la mejora
sistematica y continua de las préacticas pedagogicas de los docentes de una IE, de modo que

incida en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes™ (p. 20).

En ese sentido, los directivos, con carga lectiva o no, deben asumir a través de un plan
de monitoreo y acompafiamiento, las visitas al aula, observando y registrando la practica del
personal docente, recogiendo las estrategias que emplean, luego, generar espacios de dialogo
y reflexion. Para el acompafiamiento podemos asumir estrategias de acompafiamiento tales
como: visita en aula, grupos de interaprendizaje (GIA), talleres de formacion. Asimismo, el
directivo puede apoyarse en el personal docente para el desarrollo de estas estrategias. Segun,
la RVM. N° 104-2020-MINEDU, el acompafamiento pedagdgico es una accion de formacion
docente en servicio situada en el contexto de la practica docente, que por su disefio comprende
diversas estrategias, las mismas que pueden desarrollarse de manera presencial y/o a distancia,
para promover de manera individual y colectiva la mejora de la practica pedagdgica y el
desarrollo autonomo de la profesion docente, que contribuya a la mejora de los aprendizajes de

los estudiantes. (p. 1)

Esencialmente el acompafiamiento pedagdgico, fortalecen la practica pedagdgica del
docente durante el desarrollo de actividades pedagdgicas, siendo esta una formacion continua
que contribuye en la mejora del desempefio docente, y por ende elevar el nivel de logro de los

aprendizajes. El acompafiamiento se da en dos modalidades:
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Modalidad interna. Es el acompafiamiento que se implementa desde la propia
organizacion de la IE con el liderazgo de su directivo, con la finalidad de promover la
mejora sistematica y continlia de las practicas pedagdgicas de los docentes de una IE
de la Educacion Basica, modo que incida en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes; para lo cual, puede tomar como referencia las disposiciones de la presente
norma.

Modalidad Externa: Acompafiamiento pedagdgico 2020 - 2022 Es el acompafiamiento
que se realiza a través del acompafiante pedagdgico (que no labora en la IE de los
docentes que acomparia) y se articula a la gestion de la institucion educativa a traves
del liderazgo pedagdgico del directivo. Esta se desarrolla de manera presencial y/o

virtual.

Finalidad del acompafiamiento pedagogico Segun, la RVM. N° 290-2019-
MINEDU, en el marco de la formacién docente, el Acompafiamiento pedagogico tiene

por finalidad:

- Ofrecer oportunidades para que los docentes, en los mismos espacios en que se
desempefian, puedan construir nuevo conocimiento respecto a su practica,
teorizar sobre su trabajo y conectarlo con aspectos mas amplios, trabajar en
comunidades docentes y participar en la construccion de proyectos educativos.

- Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y la capacidad de los
docentes para reflexionar constantemente sobre sus practicas, a fin de hacerlas
cada vez mas pertinentes y efectivas.

- Incidir en la renovacién de su practica pedagdgica en concordancia con las

necesidades y demandas de aprendizaje de los estudiantes, los avances
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pedagogicos, cientificos, y tecnoldgicos, considerando el propio contexto donde
se labora y las prioridades de la politica educativa local, regional y nacional. El
acompafiamiento pedagoégico permite fortalecer la practica pedagogica del
docente, a partir de la continua reflexion en mejoras del proceso de ensefianza

aprendizaje tomando acciones pertinentes e innovadoras.

a. Enfoque del acompafiamiento
Pedagdgico Segun, la RVM. N° 290-2019-MINEDU, los enfoques que orientan el
Acompafiamiento Pedagogico, para efectos de la presente norma son:
- Enfoque por competencias profesionales Privilegia la construccion de aprendizajes a
partir de la practica y, por lo tanto, se apoya en metodologias que favorecen el
aprendizaje situado, el trabajo colaborativo, el pensamiento critico reflexivo, la
investigacion accidn entre otros.
- Enfoque colaborativo y de autonomia colegiada Promueve la generacion de culturas
de aprendizaje profesional de colaboracion que permita construir prop0sitos comunes,
lidiar con la incertidumbre y la complejidad, crear un clima donde se valore el cambio
y la mejora continua.

Vesub (2013) desde el enfoque formativo, la tarea fundamental de quienes cumplen
con la funcion de acompafiamiento pedagogico es la de promover con los profesores el
analisis reflexivo de su practica y de los entornos en los que se realiza. De acuerdo a
ello, a partir de preguntas pertinentes, se conlleva a los profesores a reflexionar sobre
su practica pedagdgica y estas puedan ser mejorados con la finalidad de brindar una

educacion de calidad.
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Imbernon (2007) sostiene, que el asesoramiento debe apoyarse en una reflexion de
los sujetos sobre la préctica docente que conduzca a examinar las teorias implicitas del
profesorado, sus esquemas de funcionamiento y actitudes; constituyéndose en un
proceso de autoevaluacién que oriente el desarrollo personal, profesional e
institucional. En el proceso de acompafiamiento la asesoria permite reorientar,
fortalecer los conocimientos, estrategias, teorias; e innovar para mejorar su practica

pedagogica, a partir de la reflexion.

b. Caracteristicas del acompafamiento

Segun, la RVM. N° 290-2019-MINEDU, las caracteristicas del acompafiamiento

son:

- Estar situado en y desde la institucion educativa y parte de situaciones reales de la practica
pedagdgica.
- Estar orientado al desarrollo de las competencias profesionales de los docentes para la
mejora de su practica pedagdgica y su incidencia en los aprendizajes de los estudiantes.
- Ser progresivo, en funcion del desarrollo de las competencias profesionales de los
docentes.
- Ser flexible, en funcion de las necesidades formativas individuales y colectivas de los
docentes y las caracteristicas del contexto en el que se desarrolla.
- Ser participativo, fomentando las relaciones entre partes y estableciendo canales que
permita recoger sus ideas, percepciones para que evalle y retroalimenten la calidad del
acompafiamiento que reciben.
- Afianzar el liderazgo pedagdgico del directivo para dar sostenibilidad a la mejora de la

practica docente.
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c. Proceso de acompafiamiento
MINEDU, (2017. pp. 46-47) el proceso de acompafiamiento recorre varias
etapas, a lo largo del afio escolar, alimentdndose continuamente de la informacién
recogida del monitoreo.
- Diagnostico. Se determina el estado inicial de la practica pedagdgica a partir de una visita
de observacion, en el que se identifica las dificultades y fortalezas, las cuales son registradas
en instrumentos de apoyo (rubrica de observacion, lista de cotejo, cuaderno de campo). A
partir del diagnostico se toman decisiones pertinentes y oportunas.
- Plan de monitoreo. Sobre la base del diagndstico se elabora un cronograma de visitas a
aula, asesorias individuales y circulos de interaprendizaje.
- Uso de estrategias. Se observa y analiza la practica docente a través de instrumentos.
- Asesoria. Es la devolucion de informacion al docente acompafiado para ayudarlo a
identificar sus fortalezas y debilidades, y establecer retos que permitan un plan de mejora
personal, a partir de compromisos concretos, las cuales seran verificados a través del
seguimiento.
- Reporte de avances. Sistematizacion del proceso de acompafiamiento e Informe sobre las
acciones desarrolladas, logros, dificultades y progreso de la practica docente y

recomendaciones.

2.2 Teorias de Desempefio docente
2.2.1 Desempefio docente
Se define al desempefio como un conjunto de actividades que una persona
realiza en funcién a su labor para cumplir los objetivos propuestos y resultados a
alcanzar en una organizacion.(Chiavenato, 2002), y al docente como “....un profesional

de la educacion, con titulo de profesor o licenciado en educacion, con calificaciones y
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competencias debidamente certificadas que, en su calidad de agente fundamental del
proceso educativo, presta un servicio publico esencial dirigido a concretar el derecho

de los estudiantes y de la comunidad a una ensefianza de calidad, equidad y pertinencia”

(MINEDU, 2018).

Con estos conceptos definiremos al desempefio docente segun los autores:
Montenegro (2003) define al desempefio docente como el conjunto de acciones que el
maestro realiza en cuatro campos: sobre si mismo, en el aula y otros ambientes de
aprendizaje, el que desarrolla en el ambito institucional y la que desempefia en el
contexto socio-cultural, para cumplir con sus tareas de formacion del estudiante, pero
que esta determinado por factores propios del docente, del alumno y del contexto en
niveles socio culturales por medio de acciones reflexivas. También menciona que el
campo de accion con mayor impacto es la que realiza en el aula, ya que esta relacionada

directamente con el aprendizaje de los estudiantes.

a) Teoria sociocultural de Lev Vygotsky en el Desempefio docente
Esta teoria hace referencia a la reciprocidad entre la sociedad y el
individuo, entre el aspecto cultural y las influencias historicas. Es asi como
el sujeto puede aprender de su contexto social y cultural en que se
desenvuelve su vida. Aqui se afirma que el desarrollo del ser humano esta
intimamente ligado a su interaccion con el contexto socio histérico-cultural;
de esta interaccion el sujeto logra desarrollar sus potencialidades que seran

la base de su desarrollo como individuo y aprendiz (Tobdén, 2010, p.13)
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Enfoque reflexivo.

La reflexion como practica profesional, en sus inicios ha sido
denominada como reflexion, profesional reflexiva, en otros estudios con el
nombre de reflexion critica o accién reflexiva. El educador Dewey (1998,
p.25) expone que la reflexion: “consiste en un examen sistematico,
persistente y meticuloso de toda creencia de conocimiento, basado en los
fundamentos que la sostienen y las conclusiones a las que tiende”. Esto quiere
decir que; quien asume una accion reflexiva: observa, realiza analisis fija
retos y mira la realidad con actitud cuestionadora y critica. Ademas, el
enfoque reflexivo conduce al profesor a un proceso de desaprension para
luego volver a aprender, para ello es esencial el acompafiamiento que realiza
el especialista de educacion de la UGEL Bagua. mayor entendimiento del

proceso pedagogico posibilitdindoles a los estudiantes mejores respuestas.

b) Teoria de la equidad del desempefio docente

Esto se refleja para Klingner y Nabaldian (2002): En la lealtad, en
expresiones de buena voluntad y en una mayor eficacia en su trabajo dentro de
la organizacion. Aunque la teoria es clara la dificultad estriba en que muchas
veces esta percepcion esta mas vinculada a un estado mental basado en juicios
subjetivos. No obstante, significa que la imparcialidad y el buen trato, son
elementos fundamentales, apareciendo con igual peso la buena comunicacion
entre el directivo y los subordinados. Esta equidad esta constituida por dos
aspectos: a) el rendimiento; b) y la equiparacion con otros. En el primer caso es
la comparacion de su aporte o rendimiento con su trabajo y la retribucion que

recibe en relacion con otras personas (p.253).
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c) Teoria de las expectativas en el marco de la educacion no presencial

De acuerdo a Klingner y Nalbandian (2002) esta teoria se centra: En los
sentimientos de satisfaccion de los empleados, que de este modo irradia un
mejor desempefio laboral con respecto a otros. Son tres los factores
identificados: a) el alcance que un empleado cree que puede tener al realizar el
trabajo al nivel esperado; b) la evaluacién del empleado con el consecuente
reconocimiento mediante gratificaciones o sanciones como resultado de que se
alcance o no el nivel esperado en el desempefio; ¢) La importancia que el

empleado concede a estas gratificaciones o sanciones (p.253).

Es indudable que esta teoria nos permite comprender muchas de las
reacciones positivas o negativas en el desempefio del trabajador, ya que como
ser humano también tiene expectativas y metas. Donde Maciel (2005) afirma
que “en el imaginario de nuestra sociedad (...) el perfil del docente ideal se
sustenta sobre el mito que sobrevalora la vocacidn (docente se nace, no se hace),
minimizando la formacion. Se estructura sobre la creencia, casi magica, de que

la ensefianza es una labor sencilla (ensenar: tarea facil)” (p.80).

d) Teoria de las expectativas de Vroom, en el Desempefio Docente
Esta hace referencia Unicamente a la motivacién para producir. Los
factores que determinan en cada individuo para producir son: (a) los objetivos
individuales; (b) la relacion que el individuo puede percibir entre la
productividad y sus objetivos personales o particulares; y (c) la capacidad del
individuo para influir en su nivel de productividad. Propone un modelo de

expectativas de la motivacion basado en objetivos intermedios y graduales
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para conducir a un objetivo final. Representa una cadena de relaciones entre
medios y fines. La relacion causal entre intermedio y resultado final se
denomina Instrumentalidad. (Chiavenato, 1999, p. 7)
2.2.2 Estandares del desempefio docente

Los parametros del desempefio se refieren a los elementos centrales
del proceso de educacion. Es decir, un estandar es entendido como un
modelo, un patrén, una referencia o una meta a lograr en un determinado
espacio. Es una medida de avance dirigida a alcanzar esa meta. Implica que
cada estandar comprende varios indicadores de los cuatro niveles de
desempefio:

En Inicio

En Proceso

Logrado

Destacado

2.2.3. Dimensiones
Segun las rubricas de evaluacion en la plataforma SIMOM Sistema de Gestion de la
Calidad de Servicio Educativo del MINEDU (2021), estipula los siguientes criterios, que se ha

establecido como dimensiones:

a) Trabajo colegiado

Robustelli (s.f.), indica que trabajar en forma colegiada es reunir a todos los
actores de una institucion que estan directamente relacionados con la ensefianza de los
alumnos, con la finalidad de generar espacios de reflexion sobre la propia préactica para
desarrollar nuevas ideas, propuestas, resolver problemas y basicamente enriquecer el
trabajo de cada uno de los participantes del equipo colegiado; en este sentido, SEP

(2009), sefiala que el trabajo colegiado es un medio fundamental para que los miembros
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del equipo sean capaces de dialogar, concertar, compartir conocimientos, experiencias
y problemas en torno a asuntos y tareas comunes, todo esto bajo un clima de respeto y

tolerancia.

Segun Antlnez (1999) el trabajo colegiado, es la accion de obrar conjuntamente

con otro u otros con el prop6sito compartido de alcanzar un mismo fin (Antlnez, 1999).

Fierro Evans (1998) el trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de
decisiones y definicion de acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de

la mejora institucional.

b) Mediacion pedagogica

Minedu. Planificacion, mediacion y evaluacion de los aprendizajes (2019), con
referencia a la mediacion refiere: es el proceso de interaccion efectiva entre docente y
estudiante, el cual responde a propdsitos de aprendizaje especificos orientados al
desarrollo de competencias. El docente es mediador social, cultural, pedagdgico en
tanto transmite valores sociales, culturales, intencionalidades pedagdgicas y visiones
del mundo sobre los que se proyecta, ejerciendo una funcion social mas alla del aula 'y
la institucion educativa. La mediacion implica la accion con otro (docente-estudiante)
gue actda de manera intencional o consciente; responde a una intencion pedagogica que
debe provocar un didlogo de saberes permanente con los estudiantes y su entorno,
considerando los estilos de aprendizaje, las finalidades educativas, el contexto y la
didactica propia de la competencia. En el proceso de mediacién, es posible hacer
cambios a la planificacién en funcién de los resultados de la evaluacion, con la finalidad
de responder con pertinencia a las necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes

considerando los propositos de aprendizaje. (p. 17)
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c) Materiales y recursos educativos
Lépez (2006) Los materiales educativos son recursos para el aprendizaje, son
“...todos los medios y recursos que facilitan el proceso de ensefianza y la construccion

de aprendizajes”

Simoint (2009) Los materiales educativos estimulan las funciones de los
sentidos y se activan experiencias y conocimientos previos y se accede mas facilmente
a la informacion necesaria para el desarrollo de habilidades y destrezas, asi como a la
informacion necesaria para el desarrollo de habilidades y destrezas, asi como la

formacion de actitudes y valores.

Los recursos educativos digitales son materiales compuestos por medios
digitales y producidos con el fin de facilitar el desarrollo de las actividades de
aprendizaje. Un material didactico es adecuado para el aprendizaje si ayuda al
aprendizaje de contenidos conceptuales, ayudan a adquirir habilidades procedimentales

y ayuda a mejorar la persona en actitudes o valores. (Zapata, M. 2012).

d) Participacion de padres de familia y su insercién en la educacion remota
Vroom y Yetton (1981) indican que la participacion educativa implica una
accion social y pedagdgica. Promueve interacciones entre los miembros de diversos
tipos: a nivel de docentes, entre docente — directivos, alumnos-docentes, padres
docentes, padres-directivos. Estos actores proponen objetivos determinados para una
accion especifica que estara alineada a los objetivos de la institucion propuestos en el

Proyecto Educativo Institucional (PEI) determinados para una accion especifica.

Santos y Guerra (2007) afirma que: La participacion de la familia tiene un
compromiso social con valores sociales, promueve la autonomia escolar en gestion y el

manejo de recursos; asi como realizar propuestas para mejorar el curriculo y otorga
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empoderamiento a los agentes de la comunidad educativa. Por esto, el autor también
sefiala que, ademés de la dimension conceptual y educativa de la participacion, es
preciso contar con el contexto social e historico en el que tiene lugar”. La inclusion de
una escuela democratica en una sociedad de la misma condicion, trae consigo un

progreso y desarrollo social (p.24).
3. Definicién de términos bésicos

3.1. Monitoreo y acompafiamiento pedagogico

3.1.1. Monitoreo pedagogico
En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo
y analisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada
toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para
verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el
afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado
periodo de tiempo. (MINEDU, 2014, p.50)
3.1.2. Acompafamiento pedagdgico
Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para
brindar asesoria pedagogica al docente a través de acciones especificamente
orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica
pedagdgica. Se busca, con ello, lograr un cambio de los patrones de conducta que
colabore a que el docente se vuelva un facilitador de los procesos de aprendizaje.

(Minedu,2014, p. 50)

3.1.3. Acompafiamiento critico reflexivo
Este se entiende como un proceso sistematico y permanente, mediado por el

acompanante, con el objeto de interactuar con el docente y el director para promover la
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reflexion sobre su préctica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los
supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para realizar
los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la practica pedagogica misma de modo que se garantice el
logro de aprendizajes desde una perspectiva integral. Los propositos centrales de este
tipo de acompafiamiento son: promover la autonomia progresiva del docente y el habito
de la reflexién continua sobre la accion, antes y durante. Esta reflexion incluye la
proyeccion de escenarios a partir de estrategias meta cognitivas y auto-reguladoras del
analisis de lo que se hace, de su pertinencia socio cultural, de las razones por las que se
hace, de los supuestos que implica y de la construccién de alternativas de su practica

pedagdgica.

3.1.4. Acompafiamiento socio formativo

Con respecto al acompariamiento socio formativo se tiene el concepto de Tobon
(2010, p.135) este modelo es definido como un marco de reflexion-accion educativo
que pretende generar las condiciones pedagogicas para facilitar la formacion de
personas integras e integrales y competentes para afrontar los retos problemas del
desarrollo personal, la vida en sociedad, el equilibrio ecoldgico, la creacién cultural
artistica, la actuacion profesional-empresarial, a partir de la articulacion de la educacion
con los procesos sociales, econémicos, ambientales y otros en los cuales formen el
desarrollo completo del ser humano. cambio. De esta manera, el acompafiamiento se
enmarca en un enfoque critico y reflexivo” (Minedu, Protocolo del acompafiamiento

pedagdgico, 2014. p.9.)
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3.1.5. Desempefio Docente

Segun la real academia espafiola, defini6 el término desempefiar como ejercer
las obligaciones inherentes a una profesion, cargo u oficio. Y en el &mbito laboral debe
entenderse como el nivel alcanzado de acuerdo a su destreza y esfuerzo que puso para
lograrlo. Tejedor y Garcia consideraron sobre el desempefio que: El desempefio
significa cumplir con una responsabilidad; hacer lo mejor posible aquello que uno esta
obligado a hacer; es la forma como se cumple con la responsabilidad en el trabajo,
involucra de manera interrelacionada los saberes, habilidades, actitudes y valores
(competencias) que cada uno va acumulando, siendo posible su mejoramiento y el logro
de niveles cada vez mas altos. El docente es un profesional que debe poseer dominio de
un saber especifico y complejo (el pedagogico); comprender los procesos en que esta
inserto; decidir con niveles de autonomia sobre contenidos, métodos y tecnicas;
elaborar estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de los estudiantes,
organizando contextos de aprendizaje, interviniendo de distintas maneras para
favorecer procesos de construccion de conocimientos desde las necesidades particulares

de cada uno de sus estudiantes. (Revista espafiola pedagdgica, p. 441).

Chiavenato (2010) defini6 el desempefio como: “las acciones o
comportamientos observados en los empleados que son relevantes en el logro de los

objetivos de la organizacién” (p. 81).

Los desempefios son las actuaciones observables de la persona que pueden ser
descritas y evaluadas y que expresan su competencia. Proviene del inglés performance
o perform, y que tiene que ver con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de
tareas asignadas. Se asume que la manera de ejecutar dichas tareas revela la
competencia de base de la persona. (Ministerio de educacion, Marco del Buen

Desempefio Docente, p.29)
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Por otro lado, Montenegro (2003) manifestd que el desempefio del docente se
entiende como el cumplimiento de sus funciones; y se halla asociado por elementos que
conciernen al propio docente, al estudiante y su entorno. Asimismo, el desempefio se
ejerce en diferentes horizontes: entorno institucional, contexto socio cultural, el
ambiente del aula y sobre el mismo docente a través de su accion reflexiva. También se
dice que el desempefio docente esta determinado por cuatro factores: (a) su formacion
profesional; (b) sus condiciones de salud; (c) grado de motivacion; y finalmente (d) el
compromiso con su labor docente. Por consiguiente, el desempefio se debe evaluar con
el fin de mejorar la calidad y cualificar la profesion docente. Y teniendo en cuenta estas
consideraciones la evaluacion del desempefio docente tendria tres grandes propositos:

diagnosticar, motivar y proyectar. (pp.18 -27).

Segun Valdez (2004) manifiesta que el desempefio docente es el que hacer
educativo referido a la practica de los conocimientos adquiridos en su formacion
profesional, en donde las competencias del docente son el dominio del conocimiento
tedrico y practico acerca del aprendizaje y de la conducta humana. Las anteriores
actitudes son las que promueven el aprendizaje, las relaciones humanas, dominio de la
materia a desarrollar, conocimiento de los métodos, procedimientos y técnicas de

ensefianza que faciliten el aprendizaje.

Del mismo modo, Vidarte (2005) considera que: “El desempefio no solo debe
abarcar su capacidad de trasmision de sus conocimientos, sino también debe tener el
tino para aprovechar al maximo los escasos recursos educativos. Y agrega que la falta
de mobiliario y recursos educativos en determinados centros educativos no debe ser la
disculpa para decir que la calidad de la ensefianza podria ser mejor si se contara con

tales recursos”. El trabajo debe ser con creatividad.
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Tal como lo sefiala el Marco del Buen Desempefio Docente (2012) reconoce a
la docencia como un quehacer complejo. La docencia exhibe un conjunto de
dimensiones que comparte con otras profesiones; su ejercicio exige una actuacion
reflexiva es decir una relacion autonoma y critica respecto del saber necesario para

actuar y una capacidad de decidir en cada contexto.

Es una profesion que se realiza a través y dentro de una dinamica relacional con
los estudiantes y con sus pares. Un conjunto complejo de interacciones que median el
aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion escolar. Exige una actuacién
colectiva con sus pares para el planteamiento, evaluacion y reflexion pedagdgica. Ya

que es una funcion éticamente comprometida.

Por lo que podemos concluir que el desempefio docente, es el actuar del docente
dentro de la institucion educativa como fuera de ella. Esto supone conocer las distintas
maneras de aprender de los estudiantes, despertar en ellos el interés por aprender, lograr
una comunicacion afectiva, empatica, conocer su entorno y asumir el compromiso de
formar ciudadanos activos, conscientes, responsables, capaces de convivir en armonia

y dar solucion a sus problemas mediante la comunicacion.

En la actualidad se cuenta con el Marco del Buen Desempefio Docente que es
una herramienta estratégica en la cual se define los dominios, las competencias y los
desempefios que son los que caracterizan a una buena docencia. Se exige su
cumplimiento a todos los docentes de educacion basica del pais con el proposito de

lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.

3.1.6. Politica curricular (Proyecto Educativo Nacional- PEN)
De acuerdo con el Consejo Nacional de Educacion (2007), abocada al

PEN 2021, tuvo como proposito en el Curriculo Nacional de Educacién Basica,
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formar personas competentes y moralmente responsables, capaces de sacar
adelante sus proyectos de vida y transformar al Per( en un pais justo y con un

bienestar permanente.
Por su parte el Ministerio de Educacion (2002), manifesté que:

El Proyecto Educativo Nacional (PEN) es un instrumento tanto para la
formulacion y ejecucion de politicas publicas, como para la movilizacion
ciudadana (...) Ahora, corresponde dar paso a una nueva etapa, en la que las

propuestas de politicas se conviertan en planes operativos y presupuestos. (p.12)

Cabe destacar que este proyecto educativo tiene objetivos estratégicos que

ayudaran al cumplimiento de las metas propuestas. Es de esta manera que:

Con estas politicas, se enfatiza la importancia del proyecto educativo, dado que
seran un soporte para el cumplimiento de las metas propuestas. Es asi que, dentro de
los objetivos del Proyecto Educativo Nacional, se enfatiza en la existencia de
oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos, asi como también,
se enfoca en brindar atencion en los estudiantes e instituciones para que logren
aprendizajes pertinentes y de calidad con el afan de lograr que la sociedad eduque a sus
ciudadanos y se busque el compromiso con su comunidad. (Tantalean , Vargas , &

Lopez , 2016)

El Proyecto Educativo Nacional tiene como fomentar un cambio curricular,
abocado a la excelencia. Es asi que, plantea los objetivos y la elaboracion de estandares
de aprendizaje en serie mediante el desarrollo de competencias por ciclo escolar a lo
largo de la Educacién Basica Regular los cuales, son un alusivo a la calidad educativa.

Es decir, a través de un método deductivo en el aula y ello sera un punto de referencia

48



para evaluar la formulacion de politicas educativas acerca del logro de aprendizajes en

cuanto a una educacion de calidad.

3.1.7. Rol del docente

Dentro de la formacién escolar, el profesor cumple un rol de mediador en el
logro de aprendizajes para una Optima calidad educativa. Es decir, no podemos
quedarnos en la aplicacién de técnicas de programaciones o evaluaciones porque seria
limitar el rol del docente, pues este va mucho mas alla, es decir tiene un impacto social
y emplea diversas estrategias orientadas a la mejora de la calidad educativa segun las
exigencias del mundo actual. Por ello, de acuerdo con el MINEDU (2017), en la ley N°
29944, en el capitulo Il llamado el profesor y la finalidad de la carrera publica
magisterial, articulo 3 sobre el profesor, indica que “El profesor es un profesional de la
educacion, con titulo de profesor o licenciado en educacion (que) presta un servicio
publico esencial dirigido a concretar el derecho de los estudiantes y de la comunidad a

una ensefianza de calidad”. (p.1)

Es asi que el rol del docente se convierte en una funcion fundamental para el
proceso de aprendizaje del estudiante. De esta manera la gestion pedagdgica tiene un
papel fundamental como educador la cual, es acompafiar y facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje para propiciar situaciones, favoreciendo la elaboracion de
nuevos saberes y el desarrollo de valores. Es asi que el rol del docente se convierte en
una funcion fundamental para el proceso de aprendizaje del estudiante. Por ello, de
acuerdo con el MINEDU (2017), el mediador entonces seria, tal y como se afirmaen el
“Marco de Buen Desempefio Docente”, una persona que orienta los propositos, los
recursos y las maneras en como este aprende varios saberes. Siendo este, el guia que

permite que el individuo adquiera nuevos aprendizajes concretos y habilidades.
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3.1.8. Liderazgo del docente

Una caracteristica fundamental para un buen desempefio docente es el liderazgo,
para que haya un buen manejo y coordinacion en el aula. El docente lider es el que
dirige y promueve en el estudiante la adquisicién de aprendizajes significativos

necesarios para su formacion integral.

El liderazgo del docente no Unicamente es una caracteristica individual, sino
que abarca a la gestion del lider directivo, tal y como lo define Sierra (2016), pues
considera que el liderazgo educativo tiene que ver con las personas y sus
comportamientos frente a sus cualidades, caracteristicas y competencias de los lideres

a nivel individual, lo cual se proyecta en toda la organizacion educativa.

Por tanto, el desempefio del liderazgo docente (conlleva) a motivar a sus
estudiantes a logro de metas mediante actividades participativas y el uso de estrategias
que permitan la participacion de sus estudiantes. Cabe resaltar que, mediante el
liderazgo del docente se orienta a realizar un cambio en su practica pedagogica, siendo
promotores de la convivencia democréatica con los estudiantes y extendiéndola a la

relacién con las familias y la comunidad.

3.1.9. Formacién docente y Marco del Buen Desempefio Docente en el area de Ciencia 'y
Tecnologia
La formacidn docente es un proceso permanente que ocurre no solo de manera
externa, sino interna, es decir, el logro de aprendizajes significativos, el trabajo en
equipo, la toma de decisiones y su ser integral, como su desarrollo profesional con
actitud critica-reflexiva con una vision de ser cada vez mejor persona y convertirse en

un transformador de la sociedad.
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“La sociedad actual demanda profesionales con 6ptimas competencias, por ello
el docente juega un papel determinante en la formacion de los futuros ciudadanos”
(Chavez, 2021, p.51). Por su parte, el Ministerio de Educacion elabor6 un documento
con el propoésito de unificar criterios del desempefio docente denominéndolo “Marco
del Buen Desempeiio Docente” que se basa en una vision de docencia para el pais y lo

define como:

Una guia imprescindible para el disefio e implementacion de las politicas y
acciones de formacion, evaluacion y desarrollo docente a nivel nacional, y un
paso adelante en el cumplimiento del tercer objetivo estratégico del Proyecto
Educativo Nacional: Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la

docencia (MINEDU, 2017, p. 5).

Es asi que, para el MINEDU (2017), el eje fundamental para la aplicacion del

Marco del Buen Desempeiio Docente es que debe apoyarse en el PEN:

El Proyecto Educativo Nacional plantea la necesidad de contar con un Marco
Curricular que de limite a un conjunto de aprendizajes considerados
fundamentales y que deben traducirse en resultados comunes para todo el pais.
Estos aprendizajes, sefiala, deben estar referidos tanto al hacer y conocer como
al ser y el convivir, y han de ser consistentes con la necesidad de desempefiarnos
eficaz, creativa y responsablemente con personas, habitantes de una region,
ciudadanos y agentes productivos en diversos contextos socioculturales y en un

mundo globalizado (p.70).

Finalmente, el Marco del Buen Desempefio Docente es entendido como la
permanente formacion del docente, donde este se capacita y actualiza sus

conocimientos constantemente segun las exigencias de la sociedad, poniendo en

51



practica la mejora continua. Ademas, es mediante la aplicacion de la guia del Marco del
Buen Desempefio Docente que se puede monitorear y acompaiiar el desempefio de los
docentes. Contribuyendo de esta manera, el logro de los aprendizajes de los estudiantes

para una educacién de calidad.

3.2. Competencias y capacidades de cienciay tecnologia, segun el CNEB (Resolucion
ministerial N° 281-2016-MINEDU)

3.2.1. Indaga mediante métodos cientificos para construir conocimientos.

El estudiante es capaz de construir su conocimiento acerca del funcionamiento y estructura

del mundo natural y artificial que lo rodea, a traves de procedimientos propios de la ciencia,

reflexionando acerca de lo que sabe y de como ha llegado a saberlo poniendo en juego
actitudes como la curiosidad, asombro, escepticismo, entre otras.

El ejercicio de esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades:

a) Problematiza situaciones: plantea preguntas sobre hechos y fendmenos naturales,
interpreta situaciones y formula hipétesis.

b) Disefia estrategias para hacer indagacion: propone actividades que permitan
construir un procedimiento; seleccionar materiales, instrumentos e informacion para
comprobar o refutar las hipotesis.

c) Generay registra datos e informacion: obtiene, organiza y registra datos fiables en
funcién de las variables, utilizando instrumentos y diversas técnicas que permitan
comprobar o refutar las hipotesis.

d) Analiza datos e informacion: interpreta los datos obtenidos en la indagacion,
contrastarlos con las hipétesis e informacion relacionada al problema para elaborar

conclusiones que comprueban o refutan las hipétesis.
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e) EvalGay comunica el proceso y resultados de su indagacion: identificar y dar a
conocer las dificultades técnicas y los conocimientos logrados para cuestionar el grado
de satisfaccion que la respuesta da a la pregunta de indagacion.

3.2.2. Explica el mundo fisico basandose en conocimientos sobre los seres vivos, materia
y energia, biodiversidad, tierra y universo.
El estudiante es capaz de comprender conocimientos cientificos relacionados a hechos o
fendmenos naturales, sus causas y relaciones con otros fendmenos, construyendo
representaciones del mundo natural y artificial. Esta representacion del mundo le permite
evaluar situaciones donde la aplicacion de la ciencia y la tecnologia se encuentran en debate,
para construir argumentos que lo llevan a participar, deliberar y tomar decisiones en asuntos
personales y publicos, mejorando su calidad de vida, asi como conservar el ambiente.

Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades:

a) Comprende y usa conocimientos sobre los seres vivos, materia y energia,
biodiversidad, Tierra y universo: establece relaciones entre varios conceptos y los
transfiere a nuevas situaciones. Esto le permite construir representaciones del mundo
natural y artificial, que se evidencian cuando el estudiante explica, ejemplifica, aplica,
justifica, compara, contextualiza y generaliza sus conocimientos.

b) Evalla las implicancias del saber y del quehacer cientifico y tecnoldgico: cuando
identifica los cambios generados en la sociedad por el conocimiento cientifico o desarrollo
tecnoldgico, con el fin de asumir una postura critica 0 tomar decisiones, considerando
saberes locales, evidencia empirica y cientifica, con la finalidad de mejorar su calidad de
vida y conservar el ambiente local y global.

3.2.3. Disefia y construye soluciones tecnolégicas para resolver problemas de su entorno.
El estudiante es capaz de construir objetos, procesos o sistemas tecnoldgicos, basandose en
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y de diversas practicas locales, para dar respuesta a
problemas del contexto, ligados a las necesidades sociales, poniendo en juego la creatividad y

perseverancia.
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Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades:

a)

b)

d)

Determina una alternativa de solucion tecnolégica: al detectar un problema vy
proponer alternativas de solucion creativas basadas en conocimientos cientifico,
tecnoldgico y précticas locales, evaluando su pertinencia para seleccionar una de ellas.
Disefia la alternativa de solucion tecnoldgica: es representar de manera gréfica o
esquematica la estructura y funcionamiento de la solucion tecnoldgica
(especificaciones de disefio), usando conocimiento cientifico, tecnoldgico y précticas
locales, teniendo en cuenta los requerimientos del problemay los recursos disponibles.
Implementa y valida la alternativa de solucion tecnoldgica: es llevar a cabo la
alternativa de solucion, verificando y poniendo a prueba el cumplimiento de las
especificaciones de disefio y el funcionamiento de sus partes o etapas.

Evalta y comunica el funcionamiento y los impactos de su alternativa de solucion
tecnologica: es determinar qué tan bien la solucion tecnoldgica logro responder a los
requerimientos del problema, comunicar su funcionamiento y analizar sus posibles

impactos, en el ambiente y la sociedad, tanto en su proceso de elaboracion como de uso.
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CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO
1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

1.1 Descripcion del perfil de la institucion educativa o red educativa

La Unidad de Gestién Educativa Local de Bagua, se encuentra ubicada en el
distrito y provincia de Bagua, y una de sus funciones es gestionar la calidad educativa
en la jurisdiccion de la provincia de Bagua, a través del area de Gestién Pedagégica,
que cuenta con especialistas de educacion; tanto del nivel inicial, nivel primario y del
nivel secundaria. Este personal cumple con planificar ejecutar y sistematizar el
monitoreo y acompafiamiento pedagogico a todas las instituciones y programas
educativos; siendo necesario también realizar planes para talleres y micro talleres de
fortalecimiento de capacidades del personal docente de las instituciones educativas de
la jurisdiccion de la UGEL Bagua; que estan ubicados en cinco distritos como son: el
distrito de Bagua, La Peca, El Parco, Copallin, y Aramango. El acceso a las instituciones
educativas en el nivel secundario es por carretera asfaltada y trocha carrozable; en el
distrito de la Bagua existen siete instituciones del nivel secundario, que son: “Manuel
Antonio Mesones Muro”, “Toribio Rodriguez de Mendoza” - Agropecuario, La
Inmaculada, Técnico Industrial, 16192 - 5 de junio”, 16194 — “Nueva Urbanizacién”
y El Adventista. En las instituciones educativas mencionadas trabajan un total de 24
docentes del area de ciencia y tecnologia, con los cuales se realizo el trabajo de

investigacion.

1.2 Breve resefia histérica de la Unidad de Gestion Educativa.

La UGEL Bagua tiene un periodo de 18 afios de creacion, y como unidad
ejecutora cuenta con un periodo de 13 afios. Cuenta con 4 areas para el desarrollo de la

organizacion, estos son: La direccién, el area de administracion, el area de gestion
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institucional y el &rea de gestion pedagogica. Esta Gltima es la que se encarga de realizar
el monitoreo y acompafiamiento pedagogico a los docentes de las instituciones
educativas de la jurisdiccion.

2. Hipdtesis de investigacion

Hipétesis general
- El monitoreo y acompafiamiento pedagogico tiene una influencia significativa en
el desempefio docente de los profesores en el area de ciencia y tecnologia en el

nivel secundaria en el distrito de Bagua Amazonas - 2021.

Hipatesis especifica

- El monitoreo y acompafiamiento pedagogico tiene una influencia significativa en
el trabajo colegiado y colaborativo, en la participacion de los padres de familia a
distancia para el desarrollo de la estrategia “; Aprendo en casa” en el area de ciencia
y tecnologia, del nivel secundaria en la ciudad de Bagua - Amazonas 2021?

- El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico tiene una influencia significativa en
el uso de materiales y recursos educativos, en el seguimiento por medios virtuales
y a distancia a los estudiantes en la estrategia “Aprendo en casa” en el area de
ciencia y tecnologia del nivel secundaria en la ciudad de Bagua Amazonas — 2021.

- Eldisefio y aplicacion de un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para
mejorar el desempefio docente del area de ciencia y tecnologia del nivel secundaria

en la ciudad de Bagua Amazonas — 2021 tiene una. influencia significativa.
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3. Variables de investigacion

Variable independiente

Monitoreo y acompafamiento pedagdgico
“Es una estrategia de formacion docente en servicio” “Es un proceso de construccion
colectiva de saberes, como sujetos de formacion que aportan su experiencia y saberes

previos en un contexto particular”. (MINEDU, 2017)

Variable dependiente
Desempefio docente
“El desempefio docente es cumplir funciones y roles; que estan determinados por

factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno”. Minedu (2017)
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4. Matriz de operacionalizacion de variables

Tabla 1: Matriz de operacionalizacién de variables

Variables

Definicion
Conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicador

Técnica /Instrumentos

Variable Independiente

Monitoreo y
acompafamiento
pedagégico

“Es un proceso de
construccion colectiva
de saberes, como
sujetos de formacion
que aportan su
experiencia y saberes
previos en un contexto
particular”. Minedu
(2017)

Corresponde un
proceso de registro de
situaciones
observables de la
practica pedagdgica,
preparacion de didlogo
reflexivo, ejecucion de
dialogo reflexivo y
reflexién en grupos de
interaprendizaje.

Coordinacion y dialogo

Observacion, Registro,

intervencion

Asesoria personalizada

Jornada de Reflexion

- Actitud del especialista de educacion de la UGEL

- Muestra un dialogo reflexivo y critico

- Asume compromisos en la mejora de su practica docente,
- Coordina acciones pedagégicas de manera colegiada

- Hechos de desempefio de la practica docente,
- Evidencia los registros de intervencion
- Destaca hechos innovadores de la practica docente.

- Interpretacion de la practica pedagdgica
- Interaccién inicial
- Formula necesidades

- Apertura de la reflexion
- Reflexion de la practica pedagégica
- Compromisos de mejora

-Ficha de pretest

Ficha de observacion

Variable Dependiente

Desempefio Docente

Es un conjunto de
actividades que una
persona realiza en
funcién a su labor para
cumplir los objetivos
propuestos y
resultados a alcanzar
en una
organizacién.(Chiaven
ato, 2002),

El desempefio docente
es el conjunto de
funciones que
comprende la
identidad docente
como reflexion de su
préctica, cultura
escolar y desempefio
docente en aula.

Trabajo colegiado y
colaborativo a distancia para
el desarrollo de la estrategia
“Aprendo en casa”

Define canales de comunicacién para el trabajo colegiado a fin de
estar informados acerca de los trabajos realizados en favor del
aprendizaje de los estudiantes.

Genera espacios para ajustar la planificacion curricular, segun las
capacidades y areas priorizadas, a partir de la estrategia “Aprendo
en casa” y las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Genera espacios donde puedan informarse sobre las dificultades y
las oportunidades que la virtualidad ofrece, basados en evidencias
recogidas por el equipo directivo y por los mismos docentes.

Reporta los resultados sobre el progreso de aprendizaje del
estudiante, a través de la sistematizacion de informacion, y
generen insumos para su evaluacién a fin de brindarles la
retroalimentacion adecuada.

Ficha de observacion
Monitoreo docente
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- Seguimiento por medios
virtuales y a distancia a
estudiante

- Desarrollo pedagégico por
medios virtuales y a
distancia

- Participacion de los padres
de familia de la estrategia
aprendo en casa

Identifica las dificultades que enfrentan, tanto en el monitoreo a
los estudiantes como en el trabajo a distancia, para que realicen
los ajustes adecuados.

Determinar los mecanismos a usar y como organizar el
monitoreo de los estudiantes para verificar si estan desarrollando
las estrategias y accediendo a los recursos brindados por el
Minedu, en el marco de “Aprendo en casa”,

Establece con los otros docentes de la IE, las estrategias para
sistematizar la informacién del progreso del logro de aprendizaje
de los estudiantes. de acuerdo a sus condiciones de conectividad.

Consolida informacion sobre el nimero de estudiantes por clase
que lograron tener acceso a estrategias y recursos brindados por
el Minedu, asi como a las experiencias de aprendizaje y tareas
realizadas.

Plantea acciones para los estudiantes que no tengan acceso a los
recursos educativos ofrecidos por el Minedu.

Planifica estrategias que se puedan implementar, una vez iniciada
la fase presencial, que les permita evaluar lo logrado por los
estudiantes y continuar desarrollando las competencias desde el
punto en el que estan.

Decide de manera colegiada el medio o canal de comunicacién a
utilizar con las familias, y establece reglas (delegados, horarios,
temas, etc). Asegurarse que las familias tengan acceso a ese
canal.

Mantén una comunicacion fluida, permanente y asertiva con las
familias para brindarles orientaciones o indicaciones, asi como
para recibir y atender sus consultas y sugerencias.

Envia mensajes periédicos a la comunidad educativa instando a
la calma; motiva a las familias a aprovechar el tiempo junto a sus
hijos generando conciencia sobre el contexto en el que nos
encontramos. Comparte solo informacién de fuentes confiables
para no difundir mensajes equivocos y confusos.

Promueve que las familias se involucren en el proceso de
aprendizaje de sus hijos, especialmente en la gestion del tiempo
de diversas actividades; por ejemplo, en el disefio de un horario.
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5. Poblacion y muestra

Poblacion
La poblacion estd constituida por los 44 docentes del area de ciencia y
tecnologia del nivel secundario de las instituciones educativas de la ciudad de Bagua

Amazonas 2021.

Muestra

Por conveniencia, la muestra es de 24 docentes del area de ciencia y tecnologia
del nivel secundario de las instituciones educativas de la ciudad de Bagua Amazonas
2021. La muestra es un subgrupo de una poblacion del cual se recolecta la informacion
y que debe ser representativo de la poblacion, para que pueda generalizarse los
resultados (Hernandez y Mendoza, 2018)

6. Unidad de anélisis

La unidad de analisis es formada por cada uno de los veinticuatro docentes del area de
ciencia y tecnologia del nivel secundario de las instituciones educativas de la ciudad de Bagua
Amazonas — 2021. La unidad de analisis es el tipo de objeto delimitado que ha sido establecido
por el investigador a fin de que sea investigado, este hace referencia al caracter ubicable en un

espacio y tiempo preciso del objeto a investigar. Azcona, Manzini, Dorati, 2013, p. 70)}

7. Métodos

El presente trabajo de investigacion, aplica el método hipotético deductivo, este método
consiste en generar premisas generales, las cuales son las hipotesis las que sirvieron como base
para llegar a conclusiones particulares, en donde dichas hipotesis fueron afirmadas o negadas,
mediante un camino deductivo haciendo uso de la medicion o la cuantificacion y la objetividad
de los procedimientos usados, en donde la subjetividad del investigador quede totalmente

ausente.
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8. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicativa con un solo grupo.

En la investigacion de tipo aplicado se busca la solucién de problemas précticos
mediante el uso de una metodologia cientifica, aporta practicas soluciones a problemas
especificos, por lo que es de naturaleza préctica, aporta una solucién especifica, tiene un
proposito en concreto relacionado en lo que desea resolver, es de naturaleza limitada ya que se
limita al problema que se encuentra abordando. En la investigacion de tipo basico se busca la
ampliacién del conocimiento, se generan teorias nuevas 0 mejora de las existentes, por lo que
es de naturaleza teorica; aporta un conocimiento especifico, permite la mejora del conocimiento
existente o descubrir uno nuevo; es universal, explora dimensiones multiples de varios campos

(Universidad Panamericana, 2020, parr 7-11)

9. Disefio de investigacion

Esta investigacion es de disefio experimental con pre prueba y posprueba de corte
longitudinal y alcance explicativo.

En el enfoque cuantitativo un disefio esta pre establecido y se implementa tal y como
fue planeado. Un plan o una estrategia que ha sido concebida para la obtencion de la
informacion que se desea para dar respuesta al planteamiento del problema. En el enfoque
cuantitativo el disefio se usa para el analisis de la certeza de las hipdtesis establecidas o
para dar respuesta a las preguntas de investigacion, si estas son exploratorias o
descriptivas. Un disefio puede ser de tipo experimental o no experimental. El disefio es el

mapa operativo del enfoque de investigacion elegido (Hernandez y Mendoza, 2018)
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DISENO

G=01-X-02

G = Grupo de estudio

X = Tratamiento (Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico)
O1 = Pretest

02 = Post Test

10. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La investigacion comprendio la aplicacion de un Gnico instrumento para la variable

dependiente, que es la Ficha de monitoreo a docentes en la estrategia “Aprendo en casa”.

Por medio de la estadistica probabilistica haciendo uso del software SPSS, se determind
la consistencia de los datos mediante el uso del estadigrafo Alpha de Cronbach, por
corresponder a items politomicos la composicion de ambas variables. La prueba de hipotesis
se realizo en base a los resultados obtenidos en la prueba de normalidad para conocer si se
usaran pruebas paramétricas o no parametricas, a fin de afirmar o negar las hipotesis propuestas

por medio del software SPSS.

11. Técnicas para el procesamiento y analisis de los datos
Cuadro de tablas estadisticas
Distribucion de frecuencias

Gréficos estadisticos

12. Validez y confiabilidad

Solo se trabaja el instrumento de la variable dependiente, Desempefio Docente; la
validez del instrumento ficha de monitoreo a docentes en la estrategia “Aprendo en casa” es
una ficha de observacién adaptada a la estrategia Aprendo en casa, que se viene desarrollando

actualmente, por la educacién remota, a consecuencia de la crisis de la pandemia por la Covid-
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19, este instrumento ha sido validado por el MINEDU y se emplea a través de la plataforma de
Ilamada Sistema de monitoreo (SIMON) actualizada en versién 3.0

El instrumento tiene 5 dimensiones, de la siguiente manera:

Dimensién 1: Acompafiamiento pedagégico, en el trabajo colegiado y colaborativo a
distancia para el desarrollo de la estrategia “Aprendo en casa” (5 items)

Dimensién 2: Seguimiento por medios virtuales y a distancia a los estudiantes en la
estrategia “Aprendo en casa” (5 items)

Dimensién 3: Desarrollo pedagdgico por medios virtuales y a distancia en la estrategia
“Aprendo en casa” (9 items)

Dimension 4: Uso de materiales y recursos educativos para el desarrollo de la estrategia
“Aprendo en casa” (3 items)

Dimension 5: participacion de los padres de familia de la estrategia “Aprendo en casa”
(4 items)

Siendo en total 25 items que para poder procesar y analizar sus resultados

estadisticamente se le dio una escala como muestra la siguiente tabla:
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Tabla 2: Variables y dimensiones

VARIABLE Y DIMENSIONES NIVELES Y RANGOS

INICIO PROCESO LOGRADO DESTACADO

VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE [1-7] [8-13] [14-19] [20-25]
D1: Trabajo colegiado y colaborativo [0-1] (@-2] (2-3] (3-4]
D2: Seguimiento por medios virtuales y a distanciaa  [0-2] (2 - 3] (3-4] (4 -5]
los estudiantes.

D3: Desarrollo pedagogico por medios virtuales y a [0-3] [4-5] [6-7] [8-9]

distancia.
D4: Uso de materiales y recursos educativos. [0-1) [1-2 [2-3) [3-4)
D5: Participacion de padres de familia. [0-1] (1-2] (2-3] (3-4]
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
1. Resultados de las variables de estudio (Tablas y figuras estadisticas).

1.1. Variable Desempefio docente

Tabla 3

Resultado de la variable Desempefio Docente Pre Test

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Inicio 0 0 0 0
Proceso 17 70.8 70.8 70.8
Logrado 7 29.2 29.2 100.0
Destacado 0 0 0 100.0

Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de marzo - abril 2021.

ANALISIS Y DISCUSION

En la Tabla 3 se observa que 24 docentes al aplicar el pre test referidos de hacer
uso de la estrategia de monitoreo y acompafiamiento pedagogico, ningin docente se
encuentra en el nivel de inicio, 17 docentes que equivale al 70.8% se encontraban en el
nivel de proceso, 7 docentes que equivale al 29.2% se encontraban en el nivel logrado, y
ningun docente se encuentra en el nivel destacado; con similitud de resultados como se
refleja y concordamos con la investigacion de Cantillo (2017) que indica El
acompafiamiento pedagdgico realizado por docentes y dirigido a sus pares, mediados por
la practica reflexiva, es una buena estrategia para el mejoramiento de la practica docente,
vista desde la accion que se desarrolla en el aula, y dentro ella, con especial referencia al
proceso de la ensefianza de las matematicas en el grado tercero. Ademas, para mediar la

reflexion del docente sobre su practica funciona como un proceso sistematico que,
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partiendo de la observacion, conlleva a reflexionar en torno a lo observado y para establecer

estrategias que permitan mejorar el quehacer educativo.

Tabla 4

Resultado de la variable Desempefio Docente Post Test

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Inicio 0 0 0 0
Proceso 0 0 0 0
Logrado 9 37.5 375 37.5
Destacado 15 62.5 62.5 100.0

Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de julio - agosto 2021

ANALISIS Y DISCUSION

La tabla N° 4 se observa al aplicar el post test, estos resultados varian considerablemente, ya
gue ningun docente se encuentra en el nivel de inicio ni en proceso, solo 9 docentes que equivale
al 37.5% se ubican en el nivel logrado, y 15 docentes equivalente al 62.5% estan en nivel
destacado. Estos resultados nos demuestran la efectividad de la aplicacion de la variable
independiente, contrastdndolo con otras investigaciones se refleja en Chunqui (2017) en su
investigacion pre experimental vincula directamente con la investigacion presente al indicar
los resultados de la prueba de Chi cuadrado de Pearson, establecen la influencia directa del
acompafiamiento pedagogico con el desempefio docente, esto si los directivos de las
instituciones educativa mercedarias se enfocan en generar un acompafiamiento pedagdgico con
un sentido sistematico, pertinente, flexible, motivador, formativo y participativo, podran
obtener un mejor desempefio docente, y con ello el docente estara en la capacidad de generar

un mejor conocimiento de lo que esta realizando, ademas de una participacion mas consecuente
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y comprometida, asi como también un pleno desarrollo de la profesionalidad y la identidad con

los propdsitos instruccionales.

Figura 1: Nivel de desempefio docente
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% Anadlisis e Interpretacion.

EnlaTablaly 2y en el Grafico 1 se observa que de los 24 docentes monitoreados
antes de hacer uso de la estrategia de monitoreo y acompafiamiento pedagogico, ningun
docente se encuentra en el nivel de inicio, 17 docentes que equivale al 70.8% se
encontraban en el nivel de proceso, 7 docentes que equivale al 29.2% se encontraban en el
nivel logrado, y ningun docente se encuentra en el nivel destacado; en el post test, estos
resultados varian considerablemente, ya que ningun docente se encuentra en el nivel de
inicio ni en proceso, solo 9 docentes que equivale al 37.5% se ubican en el nivel logrado,
y 15 docentes equivalente al 62.5% estan en nivel destacado. Estos resultados nos

demuestran la efectividad de la aplicacion de la variable independiente.
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1.2. Resultados por dimensiones de la variable desempefio docente
Tabla 5

Resultado de la dimension trabajo colegiado y colaborativo Pre Test

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Inicio 8 33.3 33.3 33.3
Proceso 13 54.2 54.2 87.5
Logrado 3 12.5 12.5 100.0
Destacad 0 0 0 100.0

Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de marzo-abril 2021.

ANALISIS Y DISCUSION

La tabla N° 5 se observa los resultados en funcién de la dimension de trabajo colegiado y
colaborativo a distancia, de docentes del area de ciencia y tecnologia de la ciudad de Bagua, se
observa las tablas y figuras, que en el pre test, 8 docentes que representa el 33.3%, se encuentra
en nivel de inicio, 13 docentes que conforma el 54.2% se encuentra en nivel de proceso y 3
docentes que corresponde el 12.5% se encuentra en nivel logrado y ningtin docente esta en logro

destacado.

En esta misma direccion se relaciona con los antecedentes de Chavez (2021) orienta sus
resultados en: Con relacion a la hipotesis general se puede afirmar que habiéndose observado
que se tiene una significancia de 0.000, menor a 0.05, se rechaza la hipotesis nula, entonces se
acepta la hipdtesis general: Si se fortalece el monitoreo y acompafiamiento pedagogico se
optimizara el desempefio docente en el nivel primaria, Institucion Educativa N° 3090 Franco
Peruano, Region Callao. Se encontré una asociacion lineal estadisticamente significativa

positiva marcada (r P=0.871, p <0.05).
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Tabla 6

Resultado de la dimension trabajo colegiado y colaborativo Post Test

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Inicio 0 0 0 0
Proceso 5 20.8 20.8 20.8
Logrado 17 70.8 70.8 91.7
Destacado 2 8.3 8.3 100.0

Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de junio - agosto 2021

ANALISIS Y DISCUSION

Los resultados de la tabla N° 6 se observa que en el post test los resultados se muestra
un cambio significativo, ya que 5 docentes que forma el 20.8% pasaron a estar en nivel de
proceso, 17 docentes que corresponde al 70.8% de la muestra tuvieron un nivel logrado y 2
docentes que representa el 8.3% alcanzaron un nivel destacado. Del anélisis correspondiente se
puede afirmar que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, tiene una influencia
significativa en el trabajo colegiado y colaborativo a distancia para el desarrollo de “Aprendo
en casa” en los docentes del area de ciencia y tecnologia del nivel secundario en el distrito de

Bagua - Amazonas 2021.

Coincidentemente este trabajo de investigacion se vincula en el estudio y resultado con las
mismas variables la investigacion de Tinoco (2018), Segun los datos obtenidos de la variable
respecto a la predominancia entre las dimensiones de monitoreo y acompafiamiento de los
maestros del plantel es polidocentes del distrito de Luricocha, se observo que la dimension
desarrollo profesional fue quién predomind en los maestros de primaria de las instituciones
educativas del distrito de Luricocha con 33.18%, seguidamente de Interpersonal con 30.7%
luego la dimension pedagogico didactico con 19.51%, finalmente la dimension vinculo con la
comunidad con el16.61% Lo que permitio determinar cuan importante es mejorar el monitoreo
y acompafiamiento con énfasis en dimensiones bajas y segun los resultados de la investigacion

se debe priorizar la consultoria en el vinculo con la comunidad y la dimensién pedagdgico.
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Lo anterior conlleva a una reflexion final, que el acompafiamiento docente y el desempefio
profesional de los profesores tienen deficiencias que deben irse superando con el transcurso del
tiempo para brindar un mejor servicio de calidad para que esté conforme a los postulados

tedricos.

Figura 2: Trabajo colegiado y colaborativo
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% Anadlisis e Interpretacion:

En la dimension de trabajo colegiado y colaborativo a distancia, de docentes del
area de ciencia y tecnologia de la ciudad de Bagua, se observa las tablas y figuras, que en
el pre test, 8 docentes que representa el 33.3% , se encuentra en nivel de inicio, 13 docentes
que conforma el 54.2% se encuentra en nivel de proceso y 3 docentes que corresponde el
12.5% se encuentra en nivel logrado y ningln docente esta en logro destacado; en el post
test los resultados se muestra un cambio significativo, ya que 5 docentes que forma el
20.8% pasaron a estar en nivel de proceso, 17 docentes que corresponde al 70.8% de la
muestra tuvieron un nivel logrado y 2 docentes que representa el 8.3% alcanzaron un nivel

destacado.

Del analisis correspondiente se puede afirmar que el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, tiene una influencia significativa en el trabajo colegiado y colaborativo a
distancia para el desarrollo de “Aprendo en casa” en los docentes del area de ciencia y

tecnologia del nivel secundario en el distrito de Bagua - Amazonas 2021.
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Tabla 7

Resultado de la dimension seguimiento de medios virtuales a estudiantes Pre Test

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Inicio 13 54.2 54.2 54.2
Proceso 6 25.0 25.0 79.2
Logrado 5 20.8 20.8 100.0
Destacado 0 0 0 100.0

Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de marzo - abril 2021.

ANALISIS Y DISCUSION

En la tabla N° 7 se observa al analizar los resultados de la dimensién seguimiento por
medios virtuales a distancia a estudiantes en las actividades de la estrategia “Aprendo en casa”,
se puede evidenciar que en el pre test se encontraban 13 docentes en el nivel de inicio, que
representa el 54.2% de la muestra, 6 docentes que equivale al 25% estaba en el nivel de proceso
y 5 docentes que es el 20.8% estaba en un nivel logrado, estos resultados tuvieron un cambio
significativo con el monitoreo y acompafiamiento pedagodgico, estos resultados lo podemos
vincular con la investigacion planteada por Cantillo (2017) en donde indica que el
acompafiamiento pedagogico realizado por docentes y dirigido a sus pares, mediados por la
practica reflexiva, es una buena estrategia para el mejoramiento de la practica docente, vista
desde la accion que se desarrolla en el aula, y dentro ella, con especial referencia al proceso de

la ensefianza de las matematicas en el grado tercero.

La estrategia del Acompafiamiento Pedagdgico para mediar la reflexion del docente
sobre su practica funciona como un proceso sistematico que, partiendo de la observacion,
conlleva a reflexionar en torno a lo observado y para establecer estrategias que permitan mejorar

el quehacer educativo.
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Tabla 8

Resultado de la dimension seguimiento de medios virtuales a estudiantes Post
Test

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Inicio 0 0 0 0
Proceso 0 0 0 0
Logrado 9 37.5 37.5 37.5
Destacado 15 62.5 62.5 100.0

Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de junio - agosto 2021

ANALISIS Y DISCUSION

En la tabla N° 8 se observa que estos resultados tuvieron un cambio significativo con el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, en la dimensién acompafiamiento de medios
virtuales porque se observa en el post test que ningn docente se encuentra en el nivel de inicio
ni en proceso, siendo que 9 docentes que representa al 37.5% estan en nivel de proceso, 15
docentes que es el 62.5% alcanzd el nivel logrado; estos resultados nos indican que hubo una
influencia significativa por el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. Asencios (2018) En
la dimension de gestion curricular, se determina que hay necesidades urgentes que subsanar,
empezando por la planificacion curricular, desde los planes anuales, las unidades didacticas y
las sesiones de aprendizaje en forma colegiada, donde se debe impulsar el manejo correcto de
los procesos pedagdgicos, el uso de materiales educativos y las estrategias didacticas. Por otro
lado, en la dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacién (MAE), se requiere impulsar
una cultura institucional para este fin, es decir que los docentes estén predispuestos a su
acompafiamiento y asesoramiento sin prejuicios, de esta manera contribuiran tanto directivos y
docentes a su desarrollo profesional con un enfoque critico y reflexivo sobre su practica
pedagdgica en forma permanente. Estas acciones solo se cumpliran implementando los trabajos

colaborativos y las comunidades profesionales de aprendizaje.
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Figura 3: Seguimiento por medios virtuales a estudiantes
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% Anadlisis e Interpretacion

Al analizar los resultados de la dimension seguimiento por medios virtuales a
distancia a estudiantes en las actividades de la estrategia “Aprendo en casa”, se puede
evidenciar que en el pre test se encontraban 13 docentes en el nivel de inicio, que representa
el 54.2% de la muestra, 6 docentes que equivale al 25% estaba en el nivel de procesoy 5
docentes que es el 20.8% estaba en un nivel logrado, estos resultados tuvieron un cambio
significativo con el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, porque se observa en el post
test que ningun docente se encuentra en el nivel de inicio ni en proceso, siendo que 9
docentes que representa al 37.5% estan en nivel de proceso, 15 docentes que es el 62.5%
alcanzé el nivel logrado; estos resultados nos indican que hubo una influencia significativa

por el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
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Tabla 9

Resultado de la dimension desarrollo pedagdgico por medios virtuales Pre Test

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Inicio 7 29.2 29.2 29.2
Proceso 15 62.5 62.5 91.7
Logrado 2 8.3 8.3 100.0
Destacado 0 0 0 100.0
Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de marzo - abril 2021

ANALISIS Y DISCUSION

La tabla N° 9 se observa en el pre test en la dimension, desarrollo pedagdgico por
medios virtuales y a distancia en la estrategia “Aprendo en casa” se puede observar en los
resultados que 7 docentes que corresponde al 29.2% se encontraban en el nivel de inicio, 15
docentes 0 62.5% de la muestra, estaba en el nivel de proceso y solo 2 docentes o el 8.3% de la
muestra, se encontraban en el nivel logrado; estos resultados se relacionan con los estudios de
Pacheco (2016) llega a las siguientes conclusiones en referencia a los resultados obtenidos si
existe la relacion de niveles altos entre las variables de acompafiamiento pedagdgico de los
directores y el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de Educacion
Primaria . Los directores tienen un 67% (que representan a 4 directores) de nivel alto en el
acompafiamiento pedagdgico, porque logro los dominios, competencias y desempefio en el
marco de buen desempefio del directivo hacen referencia a los desempefios indispensables para
llevar a cabo el proceso de reforma de la escuela. Los profesores tienen un 72% (que representan
a 57 profesores) de nivel alto en el desempefio laboral, porque logro los dominios, competencias
y desempefio en el marco de buen desempefio del docente hace referencia a que la direccién del

proceso del aprendizaje es adecuada para los estudiantes.
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Tabla 9

Resultado de la dimension desarrollo pedagdgico por medios virtuales Post Test

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Inicio 0 0 0 0
Proceso 2 8.3 8.3 8.3
Logrado 16 66.7 66.7 75.0
Destacado 6 25.0 25.0 100.0
Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de julio - agosto 2021

ANALISIS Y DISCUSION

La tabla N° 10 en la prueba de pos test en la dimension Medios virtuales
pedagdgicos no se tiene ningun docente en el nivel de inicio, solo 2 docentes o el 8.3%
estan en nivel de proceso, 16 docentes que equivale al 66.7% de la muestra alcanzaron
el nivel logrado y 6 docentes o el 25% de la muestra obtuvieron un nivel destacado.
Cuyo objetivo principal fue demostrar que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
se relacionan con el desempefio docente del nivel primaria, y llego a las conclusiones:
Con relacion a la hipdtesis general se puede afirmar que habiéndose observado que se
tiene una significancia de 0.000, menor a 0.05, se rechaza la hipdtesis nula, entonces se
acepta la hipotesis general: Si se fortalece el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
se optimizara el desempefio docente en el nivel primaria, Institucion Educativa N° 3090
Franco Peruano, Region Callao. Se encontrd una asociacion lineal estadisticamente

significativa positiva marcada (r P=0.871, p <0.05).
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Figura 4: Desarrollo pedag6gico por medios virtuales
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% Analisis e Interpretacion

En la dimension, desarrollo pedagogico por medios virtuales y a distancia en la

estrategia “Aprendo en casa” se puede observar en los resultados que 7 docentes que

corresponde al 29.2% se encontraban en el nivel de inicio, 15 docentes 0 62.5% de la

muestra, estaba en el nivel de proceso y solo 2 docentes o el 8.3% de la muestra, se

encontraban en el nivel logrado; estos resultados variaron significativamente, ya que en el

post test no se tiene ningun docente en el nivel de inicio, solo 2 docentes o el 8.3% estan

en nivel de proceso, 16 docentes que equivale al 66.7% de la muestra alcanzaron el nivel

logrado y 6 docentes o el 25% de la muestra obtuvieron un nivel destacado.

Tabla 10

Resultado de la dimension, materiales y recursos educativos Pre test

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Inicio 0 0 0 0
Proceso 4 16.7 16.7 16.7
Logrado 20 83.3 83.3 100.0
Destacado 0 0 0 100.0
Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de marzo - abril 2021.
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ANALISIS Y DISCUSION

La tabla N° 11 se observa los resultados del pre test de la dimensidon Recursos y medios
educativos Del andlisis de las tablas 9 y 10, asi como de la figura 5, se tiene que 4 docentes,
que representa el 16.7% en el pre test, estuvo en nivel de inicio y 20 docentes, que forma el
83.3% se encontraba en el nivel de proceso, y ningn docente estaba en nivel de logrado ni
destacado, cuyo resultados se relaciona con la investigacion realizada por Loyola (2019) cuyo
objetivo de investigacion fue determinar el nivel de mejora del desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel inicial que reciben monitoreo y acompafiamiento pedagégico.
Concluyeron que se encontro suficiente evidencia estadistica para determinar que gracias al
proceso de monitoreo y acompariamiento pedagogico presentaron un rendimiento promedio de
2, 873 en el 2016 y siendo superado en el 2018 por un promedio alto de 3,026, demostrando
que influye significativamente el monitoreo y acompafiamiento pedagogico en el desempefio

docente.

Tabla 11

Resultado de la dimension, materiales y recursos educativos Post test

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Inicio 0 0 0 0
Proceso 0 0 0 0
Logrado 11 45.8 45.8 45.8
Destacado 13 54.2 54.2 100.0
Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de julio - agosto 2021
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ANALISIS Y DISCUSION

En la tabla N° 12 se observa que en el pos test de la dimensién Medios y recursos
pedagoOgicos después de realizar el monitoreo y acompafiamiento pedag6gico, que los
resultados tuvieron un cambio significativo, ya que ningin docente se encuentra en el nivel de
inicio ni de proceso asi mismo 11 docentes que es 45.8% esta en el nivel logrado y 13 docentes
0 el 54.2% de la muestra alcanzo el nivel de logro destacado. Los estudios realizados por
Valderrama y Montenegro (2019) refleja que en la evaluacién aplicada sobre el desempefio
docente en la I. E. N° 101000 de La Ramada se observa que el 100% de la muestra se encuentra
en el nivel bajo en desempefio docente debido a factores externos que influyen en los docentes

y que no les permiten realizar sus procesos pedagdgicos de manera eficiente.

Figura 5: Materiales y recursos educativos
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% Anadlisis e Interpretacion
Del analisis de las tablas 9 y 10, asi como de la figura 5, se tiene que 4 docentes,
que representa el 16.7% en el pre test, estuvo en nivel de inicio y 20 docentes, que forma

el 83.3% se encontraba en el nivel de proceso, y ningln docente estaba en nivel de logrado
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ni destacado, luego después de realizar el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, al
realizar el post test, se observa que los resultados tuvieron un cambio significativo, ya que
ningun docente se encuentra en el nivel de inicio ni de proceso asi mismo 11 docentes que
es 45.8% esté en el nivel logrado y 13 docentes o0 el 54.2% de la muestra alcanzo el nivel
de logro destacado.

Tabla 12

Resultado de la dimension Participacién de padres de familia Pre Test

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
INICIO 1 4.2 4.2 4.2
PROCESO 16 66.7 66.7 70.8
LOGRADO 7 29.2 29.2 100.0
DESTACADO 0 0 0 100.0
Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de marzo - abril 2021.

ANALISIS Y DISCUSION

La tabla N° 13 se observa que en el pre test en la dimension de participacion de padres
de familia en el desarrollo de la estrategia “Aprendo en casa”, del analisis, un docente que es el
4.2% de la muestra se encontraba en el nivel de inicio, 16 docentes equivalente al 66.7% se
hallaba en el nivel de proceso y los otros 7 docentes 0 29.2% de la muestra se encontraba en el
nivel logrado. Este estudio se vincula con la realizada Guerrero (2018) la investigacion revela
que existe una relacion directa y significativa entre la supervision pedagdgica y el desempefio
profesional que presentan los docentes de la Institucion Educativa Emblematica “Toribio
Rodriguez de Mendoza” — San Nicolas, 2014, segun la prueba de correlacion de Pearson, cuyo
valor es r = 0,892 con un valor p igual a 0,000 (p < .05), es decir, a mayor supervision

pedagdgica, mayor desempefio profesional docente.
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Tabla 13

Resultado de la dimension Participacion de padres de familia Post Test

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
INICIO 0 0 0 0
PROCESO 0 0 0 0
LOGRADO 18 75.0 75.0 75.0
DESTACADO 6 25.0 25.0 100.0

Total 24 100.0 100.0

Nota: Base de datos aplicados entre los meses de julio - agosto 2021

ANALISIS Y DISCUSION

En la tabla N° 14 se observa que el pos test de la dimension participacion de padres de
familia obtiene los siguientes resultados tuvieron un cambio significativo ya que 18 docentes
que representan el 75% de la muestra alcanzo el nivel logrado y 6 docentes que es el 25% de la
muestra, alcanzaron el nivel destacado. Estas variaciones indican que el monitoreo y
acompariamiento pedagogico influye significativamente en la dimension de participacion de
padres de familia en el desarrollo de la estrategia “Aprendo en casa” El trabajo de investigacion
planteado por Pacheco (2016) Los directores tienen un 67% (que representan a 4 directores) de
nivel alto en el acompafiamiento pedagdgico, porque logro los dominios, competencias y
desempefio en el marco de buen desempefio del directivo hacen referencia a los desempefios

indispensables para llevar a cabo el proceso de reforma de la escuela.

Los profesores tienen un 72% (que representan a 57 profesores) de nivel alto en el
desemperio laboral, porque logro los dominios, competencias y desempefio en el marco de buen
desempefio del docente hace referencia a que la direccion del proceso del aprendizaje es

adecuada para los estudiantes.
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Figura 6: Participacion de padres de familia

Participacion de padres de familia

20 18
18 16
16
14
12
10
7
8 6
6
4
2 Loy 0 0
0 [ ]
INICIO PROCESO LOGRADO DESTACADO

NIVEL DE LOGRO

W PRE TEST POS TEST

% Anadlisis e Interpretacion

En la dimension que promueve la participacion de los padres de familia en el
desarrollo de la estrategia “Aprendo en casa”, del analisis de las tablas 11 y 12 y la figura
6, en el pre test, un docente que es el 4.2% de la muestra se encontraba en el nivel de inicio,
16 docentes equivalente al 66.7% se hallaba en el nivel de proceso y los otros 7 docentes o
29.2% de la muestra se encontraba en el nivel logrado, estos resultados en el post test
tuvieron un cambio significativo ya que 18 docentes que representan el 75% de la muestra
alcanzé el nivel logrado y 6 docentes que es el 25% de la muestra, alcanzaron el nivel
destacado. Estas variaciones indican que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
influye significativamente en la dimension de participacion de padres de familia en el

desarrollo de la estrategia “Aprendo en casa”
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2. Prueba de hipotesis

Tabla 14

Estadisticas de muestras emparejadas

Desviacion Media de error
Media N estandar estandar
Par1  Total Pretest 12.58 24 2.535 .518
Total Postest 19.08 24 2.083 425

% Andlisis e Interpretacion

Al analizar el calificativo promedio de los resultados del pre y post test se observa
que la media aritmética del pre test es de 12.58 puntos y en el post test se obtuvo una media
de 19.08 puntos. Si llevamos estos resultados a la escala valorativa propuesta en el presente
trabajo de investigacion, se tiene que el nivel de logro de la variable desempefio docente
de los docentes del area de ciencia y tecnologia de la ciudad de Bagua, en el pre test se

ubican en el nivel de proceso (de 08 a 13 puntos) y en el post test se alcanza el nivel

destacado (de 20 a 25 puntos)

Tabla 15

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas Significacién
95% de intervalo de
Desviaci  Media de confianza de la P de
) diferencia
on error Pdeun dos
Media estandar  estandar Superior T Gl factor factores
Parl TOTAL Pretest- -7.500 1.445 .295 -6.890 - 23 <001 <.001
TOTAL Postest 25.434

¢+ Anadlisis e interpretacion

Hernandez (2010) sostiene que “cuando el valor t se calcula mediante un paquete

estadistico computacional, la significancia se proporciona como parte de los resultados y
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ésta debe ser menor a 0.05 o 0.01, lo cual depende del nivel de confianza seleccionado
(...)” (p. 362). En la presente tabla se observa una significancia bilateral de 0.001 que es
menor a 0.05, en tal sentido se puede afirmar que estadisticamente existe una diferencia
significativa entre los valores de las medias del pre y post test, lo cual confirma nuestra
hip6tesis de que, la estrategia de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico tiene influencia
significativa en el desempefio docente en el contexto de la educacién remota, de aprendo
en casa, de los docentes del nivel secundaria de ciencia y tecnologia de la ciudad de Bagua

— Amazonas 2021.

3. Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.  Estadistico Gl Sig.
Monitoreo ,156 24 ,134 ,937 24 ,141
Acompafiamiento 416 24 ,356 ,641 24 ,205

pedagdgico
a. Correccion de significacion de Lilliefors

% Analisis y discusion

Se realiz6 la prueba de normalidad y como la muestra es menor a 50 se analiz6 con
shapiro-wilk, teniendo como resultado el valor de significancia de 0.141 y .205 el cual es
mayor a 0.05 por lo tanto los datos son normales, y se realizé la comparacion de los datos
con pruebas paramétricas. Los resultados de investigacion se contrasta con resultados de
otros autores Para este propdsito de investigacion, he aplicado a los docentes dos
instrumentos, el primero para determinar la influencia del Monitoreo y el acompafiamiento
pedagdgico que estd compuesto por 25 items dividido en 5 dimensiones y el desempefio
docente conformado por 25 items divido en cuatro dimensiones, los resultados indican: A
nivel del Desempefio Docente los resultados del Pretest demuestra que el 70.8% se
encuentra en proceso y el Postest los docentes indican el 62.5% se encuentra en nivel

destacado, lo que demuestra un avance significativo.
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CONCLUSIONES.

Se determin6 que el Monitoreo y el acompafiamiento pedagogico influye
significativamente en el desempefio de los docentes de ciencia y tecnologia, mostrando
un resultado significativo después de la aplicacion del pos test, de la estrategia (aprendo
en casa) el cual arroj6 un resultado de 62.5% de avance en su desempefio docente
considerado en una escala de destacado.

Se identific6 en la dimension trabajo colegiado y colaborativo a distancia para el
desarrollo de la estrategia aprendo en casa, obteniendo resultados diferenciados del pre
test y pos test en un avance significativo de 40.5 % lo que se ubica en un nivel destacado
en un avance significativo después de la estrategia monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico.

Se identificé en la dimension seguimiento por los medios virtuales a estudiantes
obteniendo resultados diferenciados del pre test y pos test en un avance significativo
de 50.2 % lo que se ubica en un nivel destacado en un avance significativo después de
la estrategia monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

Se identific6 en la dimension desarrollo pedagdgico obteniendo resultados
diferenciados del pre test y pos test en un avance significativo de 31.7 % lo que se ubica
en un nivel destacado en un avance significativo después de la estrategia monitoreo y
acompariamiento pedagogico.

Se identificd en la dimensién padres de familia obteniendo resultados diferenciados del
pre test y pos test en un avance relativo de 12.5 % lo que se ubica en un nivel logrado
después de la estrategia monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

Se disefié un plan de intervencion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para
mejorar el desempefio de los docentes de ciencia y tecnologia de secundaria, durante

la estrategia aprendo en casa.
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SUGERENCIAS

1. A los directores de las instituciones educativas pertenecientes a la UGEL Bagua, se
les recomienda aplicar las estrategias de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico
utilizadas en la investigacion para mejorar el desempefio docente de la especialidad de

ciencia y tecnologia, a través de un proceso reflexivo formativo.

2. A los Especialistas de gestion pedagogica pertenecientes la UGEL Bagua, se les
recomienda diseflar y aplicar estrategias educativas teniendo en cuenta las
dimensiones, competencias y desempefios del Marco del Buen Desempefio Docente y
directivo para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.

3. A los directores de las Instituciones educativas de la UGEL Bagua a implementar su
plan de intervencion de monitoreo y acompafamiento pedagogico para fortalecer el
desempefio docente correspondiente a una actividad constante para lograr mejores

aprendizajes de nuestros estudiantes.

4. Alosdocentes de la especialidad de cienciay tecnologia del nivel secundaria de la UGEL Bagua,
a realizar investigaciones educativas u otras, en donde se forme una cultura de
evaluacion teniendo en cuenta el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y sirva

como soporte del desarrollo de un pais 0 una comunidad en su conjunto.
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ANEXO 01

PLAN DE INTERVENCION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE EN CIENCIA Y

TECNOLOGIA EN EDUCACION A DISTANCIA

I.  FINALIDAD.

Este plan de intervencion tiene como finalidad, fortalecer las competencias digitales y
pedagdgicas de los docentes de ciencia y tecnologia del nivel secundaria de la UGEL Bagua, a
fin de optimizar su desempefio docente, al implementarse la estrategia "Aprendo en Casa", por
el contexto de la emergencia sanitaria generada por el covid-19, buscando fomentar el enfoque
colegiado y colaborativo, el seguimiento personalizado de los estudiantes, el desarrollo de
aprendizajes significativos por medios virtuales, el uso de recursos y materiales digitales y la

activa participacion de las familias en el proceso educativo.

Il.  OBJETIVOS

2.1 Objetivo General:

Implementar un Plan de intervencion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico,
para el fortalecimiento las competencias digitales y pedagdgicas de los docentes de
ciencia y tecnologia del nivel secundaria de la UGEL Bagua, en el marco la
implementacion del Curriculo Nacional de la Educacion Basica y en el contexto de la

emergencia sanitaria generada por el COVID-19.

32.2 Objetivos Especificos

1. Desarrollar habilidades para el trabajo colegiado y colaborativo de docentes en la

construccién de comunidades de aprendizaje en linea.
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2. Dominar la plataforma “aprendo en casa” y herramientas digitales para el
seguimiento y a estudiantes.

3. Disefiar experiencias de aprendizaje contextualizadas de ciencia y tecnologia y
pertinentes utilizando recursos y materiales educativos digitales.

4. Fomentar a través de talleres y sesiones informativas, la participacion activa de los

padres de familia en el proceso educativo a distancia.

META. Se plantea llegar a 24 docentes de ciencia tecnologia del nivel secundaria del

distrito de Bagua.

BASE NORMATIVA:

Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 28044 — Ley General de Educacion

Ley N° 28988, Ley que declara a la Educacion Béasica Regular como servicio publico
esencial.

Ley N° 29944 — Ley de Reforma Magisterial.

Decreto Supremo N° 004-2020-ED - Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de Reforma
Magisterial

D.S. N°011-2012-ED — Reglamento de la Ley General de Educacién.

Resolucion Ministerial N° 0547-2012-ED, aprueba los lineamientos denominados “Marco
del Buen Desempefio Docentes de educacion Basica Regular”.

Resolucion Ministerial N° 184-2020-MINEDU, que dispone que el inicio de la prestacion
presencial del servicio educativo a nivel nacional en las instituciones educativas publicas y
de gestion privada de Educacion Basica se encuentra suspendido mientras esté vigente el
estado de emergencia nacional y la emergencia sanitaria para la prevencion y control de
covid-19
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Resolucion Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado “Norma que regula la Evaluacion de las Competencias de los Estudiantes de la
Educacion Basica”

Resolucién Viceministerial N° 097-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado “Disposiciones para el trabajo remoto de los profesores que asegure el
desarrollo del servicio educativo no presencial de las instituciones y programas educativos
publicos, frente al brote del COVID-19”

Resolucién Viceministerial N° 098-2020-MINEDU, que modifica la Resolucién
Viceministerial N° 097-2020, “Disposiciones para el trabajo remoto de los profesores que
asegure el desarrollo del servicio educativo no presencial de las instituciones y programas
educativos publicos, frente al brote del COVID-19”

Resolucion Viceministerial. N° 193-2020-MINEDU, que aprueba las “Orientaciones para a
evaluacion de competencias de estudiantes de la Educacion Basica en el marco de la
emergencia sanitaria por la COVID-19”

Resolucion viceministerial N° 273-2020-MINEDU de fecha 17 de diciembre del afio 2020,
que aprueba las orientaciones para el afio escolar 2021 en las Instituciones Educativas y

Programas Educativos de la Educacion Basica.

DIMENSIONES OBSERVADAS PARA IMPLEMENTAR EN PLAN DE
INTERVENCION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

4.1 Dimensién: Trabajo Colaborativo y Colegiado:
Fomentar la interaccion en trabajos colegiado y colaborativo entre docentes para el
intercambio de experiencias y recursos, a través de herramientas digitales para el

trabajo en equipo.
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4.2 Dimensién: Seguimiento por Medios Virtuales a distancia:
Capacitar a los docentes en el uso de la plataforma “aprendo en casa” y de herramientas

tecnoldgicas virtuales para el seguimiento del progreso de los estudiantes.

4.3 Dimensién: Desarrollo Pedagogico por medios virtuales y a distancia:

Disefar experiencias de aprendizaje significativas y contextualizadas de ciencia y
tecnologia revisando las secciones de recursos y planificaciones de “Aprendo en casa”
y otros recursos digitales. Desarrollar estrategias de retroalimentacion oportuna y

personalizada a distancia.

4.4 Dimension: Uso de Materiales y Recursos Educativos:
Capacitar a los docentes en la busqueda, seleccion de recursos de ciencia y tecnologia
de plataforma aprendo en casa y creacion de materiales educativos digitales para

complementar.

4.5 Dimensidn: Participacion de Padres de Familia:
Promover el involucramiento de padres de familias a través de talleres y sesiones

informativas por canales virtuales.
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V. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:
N° | DIMENSION | ACTIVIDADES/SESIONES mar |abr | my |jun |jul |ago
Pre Test Aplicacion de Ficha de Monitoreo a X X
docentes de ciencia y tecnologia
01 | Trabajo
colegiado y Actividad 1: Interaccion en trabajos
colaborativo | colegiado y colaborativo X
docente a
distancia Sesion 1: Taller de comunidades de aprend. X
Sesion 2: Foros de discusion.
2 | Seguimiento Actividad 1: Introduccién a la plataforma
por medios
virtuales y a “Aprendo en casa”
distancia a
estudiantes Sesion 1: Taller informativo de “Aprendo X
en casa”
Sesion 2: Webinar de capacitacion para el X
uso de “aprendo en casa” y otras
plataformas digitales.
Actividad 2: Uso de herramientas
tecnologicas
Sesion 1: Uso de Zoom, Google Meet
y X
Sesion 2: Uso de Whatsapp
X
Sesion 3: Uso de herramienta para
X
creacion de contenidos: Canva
X
Sesion 4: Uso de: Google Forms, Kahoot
Sesion 5: Seguimiento del avance de
X

aprendizajes de ciencia y tecnologia.
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03

Desarrollo
pedagogico
por medios
virtuales y a
distancia

Actividad 1: Creacion de actividades
Sesion 1: Disefio de actividades de ciencia
y tecnologia
Actividad 2: Revision de recursos
Sesion 1: Revision de recursos de ciencia
y tecnologia de “Aprendo en casa” y otros
Sesion 2: Foros de discusion
Actividad 3: Clases a distancia de CyT
Sesion 1: Clases web de ciencia y tecnologia.
Actividad 4: Evaluacion

Sesion 1: Evaluacion Formativa

04

Materiales y
recursos
educativos

Actividad 1: Creacién y empleo de
materiales y recursos educativos de ciencia y

tecnologia

Sesion 1: Uso de recursos de ciencia 'y
tecnologia disponibles en “Aprendo en casa”
y uso de simuladores de fendbmenos
cientificos en linea.

Sesion 2: Talleres de creacion de recursos
educativos digitales de ciencia y tecnologia

para complementar.

05

Participacion
de los padres
de familia

Actividad 1: Talleres y sesiones con pp.ff

Sesion 1: Talleres y Sesiones Informativas
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Post test -Aplicacion de ficha de monitoreo a
docentes de ciencia y tecnologia

-Aplicacion de entrevista de satisfaccion

V. METODOLOGIA:
e Modalidad: virtual
o Estrategias:
v’ Talleres practicos.
v" Foros de discusion.
v' Webinars.
v Acompafiamiento personalizado.
VIl. RECURSOS:
o Plataformas educativas “Aprendo en casa”
e Herramientas tecnoldgicas para videoconferencias: Zoom
e Herramientas de colaboracion en linea. Documentos en Google
o Materiales didacticos digitales.

e Conexion a internet.

e Equipos tecnoldgicos.

VIIl.  EVALUACION:
e Participacion en las actividades.

e Desarrollo de productos finales (planes de clase, materiales didacticos, etc.)

IX. CONSIDERACIONES ADICIONALES:
o Contextualizacion: Adaptar las actividades a la realidad de la localidad y nivel

educativo y area curricular de ciencia y tecnologia.
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e Seguimiento: Realizar un seguimiento continuo del proceso de capacitacion y brindar
apoyo a los docentes de ciencia y tecnologia.
« Evaluacion: Evaluar el impacto del plan de intervencion en el desempefio docente de

ciencia y tecnologia y en los aprendizajes de los estudiantes.
X.  PLANIFICACION DE ACTIVIDADES Y SESIONES POR DIMENSIONES
DIMENSION: Trabajo colegiado y colaborativo a distancia

ACTIVIDAD 1: Interaccion en trabajos colegiado y colaborativo

Sesion 1: Taller de comunidades de aprendizaje

e Creacion de grupos: Organizar grupos de trabajo con aplicativo Whatsapp, de
docentes del area de ciencia y tecnologia por instituciones educativas y de todo el
distrito de Bagua.

e Plataforma de colaboracion en Google. Uso de Google para trabajos colaborativos en
linea, de documentos en word, presentaciones, etc.

e Intercambio de experiencias: Compartir experiencias innovadoras por ciclos de
estudio del area de ciencia y tecnologia en la implementacién de las actividades de
"Aprendo en Casa". A través de grupo de whatsapp.

e Reflexion conjunta: Analizar los resultados de las actividades implementadas en la

estrategia “Aprendo en Casa” y realizar ajustes para mejorar la practica docente.

Sesién 2: Foros de Discusién

e Preguntas y respuestas: Generacion de espacios, para que los docentes de ciencia y
tecnologia puedan plantear dudas, compartir recursos (en grupos de whatsapp) y buscar

soluciones a problemas comunes en la implementacion de la educacién a distancia.
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e Debates: Organizacion de debates sobre temas relevantes para la practica docente,
como la contextualizacion de la planificacion de ciencia y tecnologia, evaluacion
formativa, otros de interés.

DIMENSION: Seguimiento por medios virtuales a distancia a estudiantes
ACTIVIDAD 1: Introduccién a la plataforma “Aprendo en casa”
Sesién 1: Taller informativo de la Estrategia “Aprendo en casa”

Presentar la estrategia en detalle, explicando su fundamento, objetivos y recursos

disponibles.

e ¢Qué es "Aprendo en Casa"? Explicar de forma clara y concisa el concepto de
educacion a distancia y como se aplica en esta estrategia.

e ¢Cuédl esel objetivo de ""Aprendo en Casa'? Destacar la importancia de continuar el
aprendizaje durante la emergencia sanitaria y como esta estrategia contribuye a ello.

e ¢(COmo funciona "Aprendo en Casa"? Detallar los diferentes canales de
comunicacion (TV, radio, web) y los recursos disponibles en cada uno.

e ¢Queé beneficios tiene ""Aprendo en Casa'? Enfatizar las ventajas de esta estrategia,
como la flexibilidad, la accesibilidad y la posibilidad de aprender a su propio ritmo.

e ¢Cbmo participar en ""Aprendo en Casa"? Explicar los pasos a seguir para acceder
a los contenidos y como utilizar las diferentes herramientas.

e ¢Cbmo se evalua el aprendizaje en "Aprendo en Casa"? Describir los diferentes
tipos de evaluacion que se utilizan y como se proporciona retroalimentacion a los

estudiantes.
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Sesion 2: Webinar de capacitacion para el uso de “aprendo en casa” y otras plataformas
digitales
Realizar webinars sobre el uso de las diferentes plataformas y herramientas digitales que se

utilizan en "Aprendo en Casa”

e TV: Diversas televisoras utilizan como medio que realizan la transmision de
programas educativos y estrategia aprendo en casa en horarios establecidos.

o Radio: Complementa la oferta educativa a través de programas de radio, llegando a
zonas con menor acceso a la television, esta mayormente se emplea en algunas zonas
rurales, disponible en horarios establecidos.

o Plataforma Aprendo en Casa: Esta plataforma web es el repositorio central de
recursos educativos, ofreciendo videos, actividades interactivas, guias para docentes y

familias, y otros materiales complementarios. Utiliza las zonas con acceso a internet.

Secciones de la plataforma web.
v’ Pégina de inicio:

- el —~— |
APRENDO

1Bionvenido a ln plataforma
Aprendo an caxa

AGUI BNCANIFOras romrsas y
materinins nducat vos para

mstudiantes, docantes v famikas

v' Exploramos y aprendemos:
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= Web

Secundaria regular 4 1¥y 2° grado ‘ 3y 4’ grado ’ 5. grado

m ( Seguimos ) ( Fortalecimiento profesional . . .
01-A-Presentacion de mi... 01-B-Mi experiencia de ... 02-A-Orientaciones par...
Fortalecimiento profesional
B = | ] [ ]
. | [i¥ | 02-8-Planifico mi experi..  Actol Act02-C sobre....
v’ Seguimos aprendiendo (Actividades):
5.° grado

Secundaria regular v

‘ 121y 2.° grado 3.7y 4.° grado |

)

] ... .. JEEE

Seguimos aprendiendo
Te Invitamos a desarrollar las experlencias de aprendizaje.

v" Planificamos:
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Secundaria regular v 1y 2.° grado 3=y 4.° grado 5.° grado

( Exploramos y aprendemos ) (| seguimos apreadiendo ) m Fortalecimiento profesional
e 3

Planificamos

Te invitamos a desarrollar las experiencias de aprendizaje.

& o 0

Orientaciones generales Guia docente Centro de recursos peda...

Estimados/as docentes, este espacio tiene como finalidad poner 2 su disposicion recursos que podran apoyar la gran labor que usted realizara
durante el afio escolar 2021. Aqui podra encontrar.

+ Orientaciones para la planificacion curricular 2021

+ Planificacion anual de Aprendo en casa

+ Caja de herramientas para docentes de Educacién inicial

« Fasciculos con ejemplos de situaciones significativas para la evaluacion diagndstica (primaria y secundaria)
+ Webinar "Docente al dia" sobre el inicio del afio escolar 2021

Los invitamos a visitar este espacio y descargar todo aquello que le pueda ser de utilidad en su gran labor.

Recursos para la planificacién Webinars para el inicio del afio escolar
A

ACTIVIDAD 2: Uso de herramientas tecnoldgicas

Sesién 1: Uso de herramientas Tecnoldgicas Zoom, Google Meet

zoom Podics  Soluciores  Recursos  Planesy precios Programar  Unitse  Anfirién~  Aplicacion web @

LM Google Mest

Bl Cargo: Docente Pogamar Lhirse lufitica
Reuniones ncluidos en suplen: D personal de fa reunidn
4B
ey Qfeniumes QPaema Q Coetencaipn Q) Comeo Q) Caeniam
BCipsPus Q¥ces G Dees
Telfono Vedetales delpln
Comacios personales Reuniones  viseereuniones
Gestiona pian
Dispositivos personzies
No hay reuniones préximas
Pizarmas

Naias

4@ _@_ A

Sesién 2: Uso de herramientas de mensajeria: WhatsApp
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@Whats}\pp '

-
Inicia sesion en WhatsApp Web
Envia mensajes privados a tus amigos y familiares a través de
WhatsApp en tu navegador.
1. Abre WhatsApp en tu teléfono.
2. Toca Menu : en Android o Ajustes ® en iPhone.
3. Toca Dispositivos vinculados y, luego, Vincular un dispositivo.
4. Apunta tu teléfono hacia esta pantalla para escanear el cadigo QR.
¢Necesilas ayuda para empezar? 2 g Manteneria sesicn inciada en este
e navegador &
Iniciar sesién con nimero de teléfono >
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Sesion 3: Uso de herramientas para creacién de contenidos: Canva

0 Cawa

Inicio
+ Crear un disefio

B

oyectos

Personal
Alex Becerra D

en Canva 8 0 @

7 Descubre Drgytober

PruebaCanvaPro X

Disfruta de todas las

funciones premium 30 dias s o muaeve an Bwesiiln
gratis. s
Empezar mi prueba
= n n n @ 0 Q Q 0 @ @ [

Certificado Certficado
% | thorizontal) fhorizontal) escolar

Certificado CanvaDoc Pizarraonline Presentacin  Redes Video Impresion  Sitioweb  Perso

Descubre qué ha
cambiado

& Pantillasyapps f Créame una imagen g:" Escribe un primer borrador ;’ Redimensiona cualquier disefio ' Quitale el fond

2 Guia para trabajar e...
Disefios recientes

= =

Tl Papelera = POLITICAS EDUCATIVA

Sesion 4: Uso de herramientas de evaluacién: Google Forms, Kahoot

a Formulariosintitulo (3 v

IR

Preguntas  Respuestas  Configuracien

Seccion sin titulo

<

Descripcion (opcional)

Institucion Educativa *

Texto de respuesta breve

mRBFwe

Satisfaccién de la Reunion.

Muy satisfecho

Satisfecho

Regular

Insatisfecho

Sesién 5: Sequimiento del avance de aprendizajes de ciencia y tecnologia
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Orientaciones a docentes de ciencia y tecnologia, sobre el control y registro de estudiantes que
tienen acceso (web, tv o radio) a las actividades de “Aprendo en casa” y recoge evidencias de

aprendizajes desarrollados.

DIMENSION: Desarrollo pedagdgico por medios virtuales y a distancia

ACTIVIDAD 1: Creacion de actividades

Sesién 1: Disefio de actividades de ciencia y tecnologia

¢ Revision y contextualizacion de actividades de “Aprendo en casa”. Docentes de ciencia
y tecnologia adaptan las experiencias de aprendizaje propuestas, de acuerdo al contexto y
realidad de la comunidad, recomendado que hagan experimentos caseros factibles, de acuerdo
a la planificacion, por ejemplo, como la propagacion de la luz, accion del jabén en los lipidos

(membrana exterior de virus), otros.

Propagacion de la luz en linea recta

Competencia ""Explica el mundo fisico basandose en conocimientos sobre los seres vivos,
materia y energia, biodiversidad, Tierray universo"

Propdsito de Aprendizaje: Describe como se produce la propagacion de la luz y los
fendmenos que produces.

Procedimiento:
1. Coloca un objeto en la superficie (piso 0 mesa)
2. Apagar la luz del ambiente.
3. Con una linterna alumbrar al objeto directamente desde cierta distancia y con
cierta inclinacion. Observar
4. Explicar porque la luz permite observar el objeto y en la parte posterior se

forma una imagen del mismo objeto.
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Reflexion de la luz

Colocar un celular en una superficie y encender la aplicacion de linterna
Apagar la habitacién
Colocar un espejo delante de la luz de la linterna (observar el fenémeno)

Notar la luz reflejada en la pared.

a &~ Wb PE

Explicar en base a informacion cientifica el fendmeno observado.

B Ravo incidente

Accidn del jabon en los virus.
Competencia ""Indaga mediante métodos cientificos para construir conocimientos"'

Propdsito de aprendizaje: Indaga la accion de la saponificacion sobre las estructuras de seres
unicelulares y pluricelulares.

Procedimiento:
1. Colocar en un plato polvo y particulas de papel, y agregar un poco de agua
2. Colocar el dedo y observar (no se dispersan las particulas de polvo y papel)
3. Agregar una gota de jabon liquido en el dedo y acercar a la superficie del agua
con las particulas.
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4. Observa que las particulas de polvo se alejan del dedo con jabén.

5. Dar una explicacion del fendmeno observado en base a informacién cientifica.

ACTIVIDAD 2: Revision de recursos

Sesién 1: Revisién de recursos de ciencia y tecnologia de “Aprendo en casa” y otros

e Recursos en Linea y simulaciones virtuales:

Brindar orientaciones que los docentes de ciencia y tecnologia, revise los recursos de la
plataforma de “Aprendo en casa” y la variedad de recursos digitales que existen, como: videos,
infografias, animaciones y juegos educativos, en base a la planificacién curricular, asi también
diferentes plataformas virtuales gratuitas al alcance, que permitan a los estudiantes conocer
conceptos y experimentar con simuladores, diferentes fenOmenos sobre; energia, seres vivos,

materia, universo y otros.

Sesién 2: Foros de Discusién

e Preguntas y respuestas: Generacion de espacios, para que los docentes de ciencia y
tecnologia puedan plantear dudas, compartir recursos (en grupos de whatsapp) y buscar

soluciones a problemas comunes en la implementacion de la educacién a distancia.
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ACTIVIDAD 3: Clases a distancia

Sesion 1: Clases web de ciencia y tecnologia.

e Videoconferencias: Docentes realizaran clases en vivo, de ciencia y tecnologia,
utilizando la herramienta tecnolégica Zoom o Google meet, para mantener una interaccion

mas cercana con los estudiantes y responder sus dudas de manera inmediata.

ACTIVIDAD 4: Evaluacion

Sesidn 1: Evaluaciéon Formativa

e Cuestionarios en linea y whatsapp: Utilizar herramientas tecnoldgicas Google Forms o
Kahoot para evaluaciones cortas y frecuentes que permitan identificar los avances y
dificultades de los estudiantes en el area de ciencia y tecnologia. Y aplicativo whatsapp
para enviar y revisar trabajos de los estudiantes.

e Analisis de evidencias Realizar el andlisis de evidencias de aprendizaje de ciencia y
tecnologia, proporcionando previamente a los estudiantes, rabricas de evaluacién. Y
proporcionar la retroalimentacion a los estudiantes, haciendo la devolucion de los trabajos

a los estudiantes, indicando el avance que tienen en sus aprendizajes.

DIMENSION: Materiales y recursos educativos
ACTIVIDAD 1: Creacion y empleo de materiales y recursos educativos de ciencia y
tecnologia
Sesion 1: Uso de recursos de ciencia y tecnologia disponibles en “Aprendo en casa” y uso
de simuladores de fendmenos cientificos en linea.

e Recursos en Linea y simulaciones virtuales:

Brindar orientaciones que los docentes de ciencia y tecnologia, emplee la Seccidén Recursos de

la plataforma de “Aprendo en casa” de acuerdo al ciclo y la variedad de recursos digitales que

104



existen, como: videos, infografias, animaciones y juegos educativos, en base a la planificacion
curricular 'y experiencias de aprendizajes propuestos, asi también emplee diferentes
plataformas virtuales gratuitas al alcance, que permitan a los estudiantes conocer conceptos y
experimentar con simuladores, diferentes fendmenos sobre; energia, seres vivos, materia,
universo y otros.

Sesion 2: Talleres de creacion de recursos educativos digitales de ciencia y tecnologia para
complementar.

e Creacion de presentaciones interactivas: Se ensefiard a utilizar herramientas como power
point para crear presentaciones dindmicas y atractivas, incorporando elementos multimedia
(videos, iméagenes, audio)

e Disefio de infografias: Se mostrara como utilizar Canva para crear infografias que visualicen
conceptos complejos de manera clara y sencilla, sobre materia, energia, seres vivos, tierra,
universo, otros.

¢ Elaboracion de videos explicativos: Se introduciran herramientas como inshot, power point,
para crear videos cortos y concisos, explicando conceptos, teorias de fendmenos fisicos y

quimicos o resolviendo problemas tratados.

DIMENSION: Participacion de los padres de familia

ACTIVIDAD: Talleres y sesiones con padres de familia

Sesién 1: Talleres y Sesiones Informativas

e Talleres de Orientacidn: Se orientara a docentes que establezcan comunicacion con los
padres de familia y brindar talleres de como acompafiar a los hijos en el proceso de
aprendizaje a distancia, asi también sobre el desarrollo de habilidades socioemocionales en

casa, que se realizara con el psicélogo de convivencia de la UGEL Bagua.
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« Sesiones de Preguntas y Respuestas: Docentes generaran espacios que brinden informacion
a padres de familia sobre el avance de aprendizaje de sus hijos, asi también estos puedan

plantear sus dudas.
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ANEXO 2

INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

Instrucciones:

Estimado docente, la presente es un instrumento anénimo que va permitir recoger informacion

al finalizar el Plan de intervencion de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para mejora

del desempefio docente de ciencia y tecnologia en la educacion a distancia de la estrategia

“aprendo en casa” y ayudara a tomar decisiones pertinentes. Responder de acuerdo con el

siguiente codigo:

A VECES MUCHAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4
N° DIMENSION INDICADORES 1 2 3 4
01 Coordinacion y | - Actitud cordial del especialista de
dialogo educacion en el monitoreo

- Coordina acciones de intervencion para
monitoreo pedagogico

- comunicacion efectiva y empatia

- Muestra un dialogo reflexivo

02 Observacion, -Registra de manera integra los

registro documentos presentados por el docente
-Interpretacion veraz de la observacion de
la practica pedagogica

-Destaca, identifica practicas pedagdgicas

innovadores.
-Registra  necesidades  pedagogicas
observadas
03 Asistencia técnica | - Brinda apoyo en las necesidades
individual/grupal pedagdgicas observadas de la educacion
a distancia

- Brinda retroalimentacion de las
dificultades docentes en la educacion a

distancia
04 Jornada de | - Orienta una reflexion critica
reflexion constructiva de la practica pedagogica

-Asume compromisos para la mejora del
desempefio docente
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Sistema de Gestion
de la Calidad del
Servicio Educativo

oy
: PFRU MlniSte”o s I M O N
@ de Educacion

ANEXO 3

INSTRUMENTO UTILIZADO PARA MEDIR LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE EN EL CONTEXTO DE

“APRENDO EN CASA”

Ficha de monitoreo a docentes sobre la estrategia ""Aprendo en casa'" - Secundaria

Educacion Basica Educacion Basica Regular

DATOS DEL MONITOREADO

DRE Amazonas UGEL Bagua

DATOS DEL MONITOR

FECHA Y DURACION DE LA APLICACION

Fecha: Hora Inicio: Hora Fin:
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1 ¢ Se reuni6 virtualmente con otros docentes del mismo grado/area de su institucién para realizar la planificacion
curricular y/o ajustes de manera colegiada?

2 ¢Ha desarrollado, conjuntamente con otros docentes de su institucion educativa, propuestas de innovacion o
mejora continua para potenciar el desarrollo de la estrategia 3Aprendo en casa” "

w

En los Gltimos 30 dias ¢particip6 en talleres, jornadas o cursos virtuales sobre el desarrollo de la estrategia
"Aprendo en casa"?

4 En los ultimos 30 dias ¢participé en reuniones de GIAS o Comunidades de Aprendizaje virtuales con otros
docentes para intercambiar experiencias sobre sus practicas pedagdgicas del desarrollo de la estrategia
"Aprendo en casa'?

[,

¢ Tiene identificado los medios de acceso (web, tv o radio) de sus estudiantes a las actividades de la estrategia
"Aprendo en casa " ?

2 ¢Lleva un registro de la participacion de cada estudiante de las actividades de la estrategia “Aprendo en casa"?

3 ¢Lleva un registro de cada estudiante sobre el cumplimiento de las actividades y/o tareas propuestas en las
emisiones de la estrategia "Aprendo en casa " ?

4 (Realiza el seguimiento sobre los avances de los aprendizajes de sus estudiantes?

5  ¢Ha desarrollado una estrategia para aquellos estudiantes que tienen dificultades para acceder a la estrategia
"Aprendo en casa"?

¢Revisa previamente la planificacion curricular de las actividades de 3Aprendo en casa” de la semana?
2 ¢Revisa los recursos usados por la estrategia “Aprendo en casa”

3 ¢ Disefia actividades para aclarar, complementar, ejemplificar y reforzar los aprendizajes a partir de la emision
del programa
3Aprendo en casa™""

4 ¢Realizar actividades complementarias para sus estudiantes, segin el medio de acceso a la estrategia "Aprendo en
casa"?

5 ¢Brinda retroalimentacion a sus estudiantes mediante llamadas, mensajes de texto, mensajes WhatsApp, correo
electronico, video llamada u otro medio?

6 ¢ Brinda retroalimentacion a la totalidad de sus estudiantes al menos una vez a la semana?
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7 ¢Realiza actividades de acuerdo al nivel de avance de los estudiantes?
8 ¢Hace uso de evidencias para realizar la evaluacion formativa de sus estudiantes?

9  (Generaespacios para que sus estudiantes reflexionen sobre sus fortalezas, necesidades y dificultades y asi mejorar
en el desarrollo de sus competencias?

¢Prepara sus materiales o recursos para complementar el desarrollo de las actividades propuestas en la estrategia
3Aprendo en casa™"

2 ¢Orienta el uso del cuaderno de trabajo para el refuerzo de las actividades propuestas en las emisiones del programa
"Aprendo en casa"?

3 (Emplea los recursos de la estrategia “Aprendo en casa” disponibles en la web??

¢Ha establecido un medio o canal de comunicacién con los padres de familia?
2 ¢Brinda orientaciones a los padres de familia para que apoyen a sus hijos en el desarrollo de las actividades de
"Aprendo en casa"

3 ¢Informa periddicamente a los padres de familia sobre el avance del aprendizaje de sus hijos?

4 ;Mantiene comunicacion fluida con los padres de familia para recoger informacién sobre el proceso de
aprendizaje, necesidades y preocupaciones de sus estudiantes?
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ANEXO 4

MATRIZ DE CONSISTENCIA METODOLOGICA

Variables Definicién Definicién Dimensiones Indicador Técnica/lnstrume
Conceptual operacional ntos
Variable “Es un proceso | Corresponde un Coordinacidon y didlogo | -Actitud cordial del especialista de educacién en el monitoreo - Entrevista
Independiente | de construccién | proceso de -Coordina acciones de intervencion para monitoreo pedagogico - Ficha de
colectiva de registro de -Comunicacion efectiva y empatia satisfaccion del
Monitoreoy | saberes, como | situaciones -Muestra un dialogo reflexivo docente después
acompafiamie | sujetos de observables de la Observacion, Registro | -Registra de manera integra los documentos presentados por el docente de aplicar el
nto formacion que practica -Interpretacion veraz de la observacion de la practica pedagdgica monitoreo
pedag6gico | aportan su pedagdgica, -Destaca, identifica practicas pedagdgicas innovadores. acompafiamient
experiencia y preparacion de -Registra nece5|dac§es_, pedagdgicas observadas Brinda apoyo en o para percibir
saberes previos | dialogo reflexivo, Asistencia técnica necgsldades pedagdgicas . - ., el cambio
en un contexto ejecucion de individual/grupal ;%rilsrlgﬁ;goyo en las necesidades pedagégicas observadas de la educacion
}I:;T_rtlcular . dlalogo_rfa flexivo -Brinda retroalimentacidn de las dificultades docentes en la educacion a
inedu (2017) | y reflexion en - distancia
grupos de . Jornada de Reflexion -Orienta una reflexion critica constructiva de la practica pedagogica
interaprendizaje. -Asume compromisos para la mejora del desempefio docente
Variable De acuerdo al El desempefio Trabajo colegiado y - Se reune virtualmente con docentes para planificar
Dependiente | desempefio docente es el colaborativo a distancia | - Ha desarrollado junto a docentes propuestas de innovacion - Ficha de
docente es conjunto de para el desarrollo de la | - Participa en talleres, GIAS, comunidades de aprendizaje, para observacion de
Desempefio | cumplir funciones que estrategia “Aprendo en intercambiar experiencias de practicas pedagégicas Monitoreo para
Docente funciones y comprende la casa” - LIe_vq un registro de participacion de estudiante y cumplimiento de desempefio
roles; que estan | identidad docente Seguimiento por medios actividades de aprendo en casa docente

determinados
por factores
asociados al
propio docente,
al estudiante y
al entorno.
MINEDU 2017

como reflexion de
su practica,
cultura escolar y
desempefio
docente en aula.

virtuales y a distancia a
estudiante

Desarrollo pedagégico
por medios virtualesy a
distancia

Uso de materiales y
recursos educativos
Participacion de los
padres de familia de la
estrategia aprendo en
casa

- Realiza un seguimiento del avance de los estudiantes

- Revisa la planificacion y recursos de aprendo en casa

- Disefa actividades para reforzar aprendizajes

- Usa de evidencias para la evaluacién formativa y retroalimentar
mediante alguna herramienta tecnoldgica

- Genera espacios que estudiantes reflexionen de fortalezas y necesidades.

- Emplea recursos de aprendo en casa y prepara materiales para
complementarlos

- Orienta el uso de cuadernos de trabajo para refuerzo

- Ha establecido un medio o canal para mantener una comunicacion fluida
con los padres de familia

- Brinda orientaciones a los padres de familia para que apoyen en el
desarrollo de actividades de estrategia aprendo en casa.

Pre test y post
test
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ANEXO 5

EVIDENCIAS DEL PLAN DE INTERVENCION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Luz LILA COTRI SHEYLA
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ANALISIS DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE DEL AREA CURRICULAR CIENCIA Y TECNOLOGIA

MAYO DEL 2021 PROPOSITO: Argumenta el aporte de la ciencia en el conocimiento de la informacion genética de un organismo
0 virus y sus implicancias en el cuidado de la salud
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