UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSGRADO

‘ Escuela de l
Posgrado -

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS

TESIS:

LIDERAZGO DIRECTIVO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS BILINGUES AWAJUN DE
EDUCACION SECUNDARIA DEL DISTRITO DE NIEVA,
CONDORCANQUI, AMAZONAS, ANO 2022.

Para optar el Grado Académico de

MAESTRO EN CIENCIAS

MENCION: GESTION DE LA EDUCACION

Presentada por:
DALIDA MIRIAM ALAYA CALONGOS

Asesor:
M.Cs. JOSE ROSARIO CALDERON BACON

Cajamarca, Peru

2024



10.

Universidad
Nacional de
Cajamarca e de
“Noate de le Usiversided Peressns”

(6{0) Cl INFORME DE ORIG D

Investigador:
Dalida Miriam Alaya Calongos

DNI: 42497043
Escuela Profesional/Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacién. Programa de

Maestria en Ciencias, Mencién: Gestién de la Educacién
Asesor: M.Cs. José Rosario Calderén Bacén

Grado académico o titulo profesional
0 Bachiller O Titulo profesional 0O Segunda especialidad

X Maestro o Doctor

Tipo de Investigacion:
X Tesis O Trabajo de investigacién O Trabajo de suficiencia profesional

O Trabajo académico

Titulo de Trabajo de Investigacién:
Inteligencia Emocional y Desarrollo Psicomotriz en estudiantes de 4 afios de la

Institucién Educativa Inicial N 06 Morro Solar - Jaén, 2022
Fecha de evaluacién: 09/01/2025

Software antiplagio: X TURNITIN 0 URKUND (OURIGINAL) (*)

Porcentaje de Informe de Similitud: 15%

Cédigo Documento: 3117: 419929061

Resultado de la Evaluacién de Similitud:

XAPROBADO o PARA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES O DESAPROBADO

Fecha Emisién: 10 /01/2025

Firma y/o Sello
Emisor Constancia

* En caso se realizé la evaluacién hasta setiembre de 2023



COPYRIGHT © 2024 by
DALIDA MIRIAM ALAYA CALONGOS
Todos los derechos reservados



Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DECONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD

Escuela de Posgrado
CAJAMARCA - PERU

PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS
ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

Siendo las (!CU horas, del dia 23 de agosto de dos mil veinticuatro, reunidos en el
Auditorio de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Cajamarca, el Jurado Evaluador
presidido por la Dra. LETICIA NOEMI ZAVALETA GONZALES Dra. IRMA AGUSTINA
MOSTACERO CASTILLO, Dr. JORGE DANIEL DIAZ GARCIA, y en calidad de Asesor el
M.Cs. JOSE ROSARIO CALDERON BACON. Actuando de conformidad con el Reglamento
Interno y el Reglamento de Tesis de Maestria de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional
de Cajamarca, se dio inicio a la Sustentacién de la Tesis titulada “LIDERAZGO DIRECTIVO Y
PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
BILINGUES AWAJUN DE EDUCACION SECUNDARIA DEL DISTRITO DE NIEVA,
CONDORCANQUI, AMAZONAS, ANO 2022”, presentada por la Bachiller en Educacion
DALIDA MIRIAM ALAYA CALONGOS

Realizada la exposicic’)n de la Tesis y absueltas las preguntas formuladas por el Jurado
Evaluador, y !luego de 1bera01on se acordo... /gfiv dx..con la calificacion de

BV PR ik ol 6 ......... \: enl . la mencionada Tesis; en tal virtud, la Bachiller en
Educaclon DALIDA MIRIAM ALAYA CALONGOS, estd apta para recibir en ceremonia
especial el Diploma que la acredita como MAESTRO EN CIENCIAS, de la Unidad de Posgrado

de la Facultad de Educacion, con Mencién en GESTION DE LA EDUCACI()N

Siendo las jClO .. horas del mismo dia, se dio por concluido el acto.

“{, A '\,.'(k‘k '\_f-

------------------------------------------

Dra. Leticia Noemi Zavaleta Gonzales
Jurado Evaluador

-----------------------------------------

F. Jorge Daniel Diaz Garcia
Jurado Evaluador = Jurado Evaluador




DEDICATORIA

A mis padres, pilares de mi formacion y hasta hoy me
apoyan incondicionalmente, alentando cada paso que
doy y celebrando cada fruto cosechado.
A mi esposo y mi hija por apoyarme con
acompafamiento personal y espiritual.
A mis amigos(as) por su contribucién para lograr mis

propositos.

Dalida.



AGRADECIMIENTO

A Dios, por darme el bienestar tanto fisico como

espiritual.

A los maestros de Postgrado, Universidad Nacional
Cajamarca, por el acompafiamiento profesional

compartido.

Al M.Cs. José Rosario Calderon Bacén, por el
acompariamiento en el estudio y elaboracion del

informe.

A las escuelas Awajun de Nieva, Condorcanqui,
Amazonas, por acogerme y brindarme las facilidades

totales.

Dalida.

Vi



INDICE GENERAL

Péag.

INQICE GENETAL .......ceeeeeee ettt vii
INICE AE TADIAS ........vveeeeeecececce ettt en sttt e s e et iX
INAICE 8 FIGUIAS......cocvveeeeeee ettt s X
RESUMEN ..ot e ettt e e e sttt e e e e nb b e e e e s anbb e e e s anbaeeeeaas Xi
N 41 1 - Uod PRSP RSTR Xii
1) (T [UTood o] o PSSP SRR Xiii
CAPITULO I. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION......ccooviiiieeeeceeeeeeeeeeee s 1
1.1 Planteamiento del problema ..........cooiiiiiiiii i 1
1.2 Formulacion del problema............c.ooiiiiiiiie 4
1.2.1 Problema prinCipal...........oouiiiioiiiii i 4
1.2.2 Problemas derivados. ..........couueeiiieeiiie e e 4

1.3 Justificacion de 1a INVESLIGACION ..........eeiiiveiiiee e 5
I T R =T T TP PRRUPTOPRUPRTPRPTS 5
1,302 PRACHICA. ..ttt ettt 5
RIS 1Y/ 1= (oo (o] (oo | o= OSSR 6

1.4 Delimitacion de 1a iNVEStIgACION...........ccvvieiiiee e 6
I I o113 (=T o] (oo o OSSPSR 6
I ] o Tol T | SRR 6
0 =T 0 o To ] - | ISR 7
1.4.4 Area, 1IN€a Y €& tEMALICO .......cvvveeeeeeeeeeeeeeee ettt 7

1.5 ODJELIVOS. ...ttt rra e 7
1.5.1 ODJEtiVO QENEIAL ........veieeiee et 7
1.5.2 ODjetiVOS €SPECITICOS .. .cvvvieiriee et 7
CAPITULO 1. MARCO TEORICO ... 9
2.1 Antecedentes de 1a INVESHIACION .........c..eeoiiii i 9
2.2. Marco teorico — cientifico de la investigacion............ccccceevviveiiee e, 13
2.2.1Teorias referidas al Liderazgo directivo y planificacion ................ccccceveee. 13
2.2.2 Liderazgo dirECHIVO.......ccuviiie ettt 16
2.2.3 Planificacion eStrategiCa.........cccveiiuveeiiiee i et 22

vii



2.3 Definicion de tErmiN0S DASICOS ... ..oveeeeeeeee et 28

CAPITULO 11l. MARCO METODOLOGICO.......curiiiriiirieinieisineieiseiseeeeiseseesesens 29
3.1 Caracteristicas y contextualizacion de la investigacion .............cccccoverieriieniennnnn, 29

3.1.1 Descripcion del perfil de las instituciones educativas.............cccceevvveiveennnn, 29

3.1.2 Breve resefia historica de las instituciones educativas .............cc.ccevveervennnnn. 30

3.1.3 Caracteristicas demograficas y SOCIOECONOMICAS ..........cccververveieeieerieennenn, 31

3.1.4 Caracteristicas culturales y ambientales ............ccccooveiieniieniiicie e, 31
3.2 Hipltesis de INVESIGACION ........cc.eeuiiieiieiieeie et 32
3.3 Variables de iNVESTIgACION. .......ccuiiiiiiiie et 33
3.4 Matriz de operacionalizacion de variables ..o 34
3.5 PODIACION Y MUESTIA ...ttt 35
3.6 Unidad de @nAlISIS ......c.uveeiiiieeciie et 35
3.7 Metodos de INVESTIGACION .......oiuvieiiieiie ettt 36
3.8 TiPO de INVESTIGACION ....c.eviiiieiiie ettt 37
3.9 Disen0o de INVESLIGACION........cciiuieeiiiie e e e see e see e e e tae et e e e e snaaeesnreee e 37
3.10 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datosS...........ccuvvveiiieriienieiiie e 38
3.11 Técnicas para el procesamiento y analisis de datosS ...........cccveevvveevieeeciieesieeene, 39
3.12 Validez y confiabilidad..............coovviiiiiiie e 39
CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION .......oooviieieieieieeeeeeeeeeeeee e 41
4.1 Resultados por variable de eStUdIO...........cciiieiiiie i 41
4.2 Correlacion de 10S reSUItAdOS...........eeiiiiiiiiiie e 43
4.3 Prueba d NIPOLESIS. ......vveeciee ettt 45
CAPITULO V. PROPUESTA DE MEJORA ......cocooviveeeeeeeeeeeeev e 53
CONCLUSIONES ...ttt e e ta e anes 62
RECOMENDACIONES ...ttt nne s 63
LISTA DE REFERENCIAS........o oottt 64
APENDICE Y ANEXOS ....ooviieececteee et s ettt en st s s, 70

viii



Tabla 1:
Tabla 2:
Tabla 3:
Tabla 4:
Tabla 5:
Tabla 6:
Tabla 7:

Tabla 8:
Tabla 9:

LISTA DE TABLAS

Pag.

MUESEIa & ESTUTIO ... 35
Distribucion porcentual global del Liderazgo directivo ...........ccccooevevieiiennenn. 42
Distribucion porcentual global de la planificacion estrategica........................ 43
Distribucion global de Liderazgo directivo y planificacion estratégica ........... 44
Correlacion entre Liderazgo directivo y Planificacion estratégica................... 45
Prueba de normalidad............cccoiiiiiiieii e 46
Distribucion porcentual de Condiciones institucionales e Instrumentos

A8 GBSTION ... 47

Correlacion entre Condiciones institucionales e Instrumentos de gestion........ 48
Distribucion porcentual entre acompariamiento pedagogico y planificacion

A8 10S PrOCESOS ...ttt et 49

Tabla 10: Correlacién entre Acompariamiento pedagogico y procesos de planificacion50

Tabla 11: Distribucion porcentual entre convivencia y promocion, y las

Al1ANZAS ESIFAtEGICAS ....evvveeeirieeeiie e ettt e e e e e e st e e e e e e 50

Tabla 12: Correlacion entre Convivencia y Promocion y Alianzas estratégicas............ 51



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Distribucion porcentual global del Liderazgo directivo............c.ccccovevueenee. 41
Figura 2: Distribucion porcentual global de la planificacion estratégica..................... 42
Figura 3: Distribucion global de Liderazgo directivo y planificacion estratégica........ 43

Figura 4: Distribucion porcentual de Condiciones institucionales e Instrumentos
A8 GESTION ...ttt 46
Figura 5: Distribucion porcentual entre acompafiamiento pedagdgico y planificacion
A8 10S PrOCESOS ...ttt 48

Figura 6: Distribucion porcentual entre convivencia y promocién, y las

AlIANZAS ESIrAtEGICAS ... eiuveeierieiee ettt 50



RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el Liderazgo
Directivo y Planificacion Estratégica en las Instituciones Educativas Bilinglies de
educacion secundaria del distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, regiéon Amazonas,
afio 2022.El estudio fue de tipo basica con enfoque cuantitativo y disefio descriptivo
correlacional propositiva. La muestra estuvo conformada por 12 directores. Para la
recoleccion de datos se emplearon dos instrumentos: un cuestionario para medir el nivel
de liderazgo y otro cuestionario para evaluar el liderazgo. Se determind que el porcentaje
mas alto de Liderazgo Directivo en las escuelas bilinglies Awajan de secundaria, de Nieva
- Condorcanqui - Amazonas — 2022, se halla en el nivel bueno con 58%; la mayoria de
ellos lideran de manera adecuada, el nivel mas alto de planificacion estratégica, se halla
en el nivel bueno con 66%; lo que implica que la mayor parte de las escuelas cuentan con
planificaciones estratégicas, se determind una correlacion significativa positiva en
Liderazgo Directivo con 58% Yy planificacion estratégica con 66% en el nivel bueno, Por
otro lado se determind una relacion positiva entre el acompafiamiento pedagdgico y la
planificacion de procesos de 0,01 (bilateral), Correlacion Pearson de 0,835 y significacion
asintdtica de 0,000 en donde se hall6 una correlacién positiva entre la convivencia y

promocion y alianzas estratégicas.

Palabras clave: Liderazgo Directivo, Planificacién Estratégica.
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ABSTRACT

The aim of this research was to determine the relationship between Management Leadership
and Strategic Planning in Bilingual Educational Institutions of secondary education in the
district of Nieva, Condorcanqui province, Amazonas region, year 2022, with a quantitative
approach and a descriptive correlational propositional design. The sample consisted of 12
principals. Two instruments were used for data collection: a questionnaire to measure the level
of leadership and another questionnaire to evaluate leadership. It was determined that the
highest percentage of management leadership in Awajun bilingual secondary schools in Nieva
- Condorcanqui - Amazonas - 2022 is at the good level with 58%; most of them lead adequately,
the highest level of strategic planning is at the good level with 66%; This implies that most of
the schools have strategic planning. A significant positive correlation was found in the good
level of managerial leadership (58%) and strategic planning (66%), and a positive relationship
was found between pedagogical accompaniment and planning processes of 0.01 (bilateral),
Pearson correlation of 0.835 and asymptotic significance of 0.000, where a positive correlation

was found between coexistence and promotion and strategic alliances.

Key words: Managerial Leadership, Strategic Planning.
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INTRODUCCION

La gestion de la escuela necesita de buenas practicas educativas para alcanzar
eficacia pedagodgica y comunitaria, trascendiendo en la comunidad, con acciones y
actividades institucionales innovadoras. Sin embargo, las instituciones educativas
bilinglies Awajun de educacién secundaria de Nieva, Condorcanqui, region Amazonas,
adolecen de un buen Liderazgo directivo y un adecuado planeamiento estratégico, que
perjudica en forma sistemética el buen desenvolvimiento de las acciones educativas,
repercutiendo negativamente en los niveles de calidad en términos de aprendizaje.

Por esta razon, el objetivo principal de la presente investigacion estuvo orientado a
determinar la relacion que existe entre liderazgo directivoy planificacion estrategica en las
instituciones educativas bilinglies Awajun de secundaria, Nieva — Condorcanqui -
Amazonas - 2022. La presente investigacion planted la siguiente ineterrogante ;Qué
relacion existe entre Liderazgo Directivo y Planificacion Estratégica en las instituciones
educativas bilingies Awajun de secundaria, Nieva — Condorcanqui - Amazonas - 2022?
Cuya respuesta permitio a las instituciones educativas bilinglies Awajun contar con
informacion actualizada para las mejoras en las condiciones institucionales,
acompafiamiento pedagogico, la promocion del personal, los procesos de gestion y
curriculares, la convivencia y alianzas estratégicas necesarias.

El estudio se organizd en cinco capitulos. Con respecto al primero, detalla la
problematica encontrada, justificacion de la misa, delimitacion y propdsitos de la
investigacion. En el capitulo 1, se detalla las teorias y enfoques que sustenta la investigacion,
asi como, los estudios previos en funcion a las variables.

El capitulo Ill, comprende la metodologia empleada, detallando caracteristicas,
contextos, las hipétesis, variables, métodos, entre otros. En el capitulo 1V, se presenta los

resultados y discusién de acuerdo a los objetivos e hipotesis; y en el quinto capitulo se

Xiii



visualiza la propuesta alternativa de mejora para fortalecer el liderazgo y planificacion
estratégica en las escuelas Awajun

de Nieva y comunidades aledanas.

Finalmente, las conclusiones, recomendaciones, lista de referencias, apéndices y

anexos.
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1.1

CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema

En el contexto internacional, el Liderazgo de las escuelas ha cobrado
relevancia como politicas mundiales, claves y estratégicas para la creacion de
oportunidades educativas en los estudiantes. Demanda una reforma educativa para
que los actores educativos realicen transformaciones, asi como, se adapten a los
cambios y a las nuevas exigencias educativas (Freire y Miranda, 2014). En ese
sentido se requiere alternativas viables para el empoderamiento a fin de asumir con

éxito los nuevos retos y expectativas de la poblacion educativa.

Segun la UNESCO (2014), en America Latina, el rol del personal directivo
recobra importancia dentro de las politicas educativas como del Per(; sin embargo,
Galvis y Ramirez (2016) consideran que frente a las limitadas acciones de liderazgo
en los equipos que dirigen cada escuela o recinto educativo, evidencia como
prioridad una propuesta alternativa que fortalézcalas acciones directrices en el
marco del trabajo colegiado, como una estrategia basica para las acciones
institucionales de la escuela. Siendo asi, recobra importancia la planificacién como

punto de partida para el servicio educativo.

De acuerdo a los autores, existe deficiencias en el desempefio de los
directivos con énfasis en el Liderazgo, incidiendo negativamente en la
trascendencia de las actividades educativas y con ello, poco éxito en el aprendizaje
de calidad. Considero urgente buscar estrategias diversas para contar con un cuerpo
directivo profesionalizado que esté acompafiado de mejoras en las préacticas

directivas para generar una mejor calidad de la educacion.



Por otro lado, en el contexto nacional de acuerdo a Vila (2018), las maltiples
funciones del director generan débil motivacion e insatisfaccion laboral, que
influye negativamente en los aprendizajes esperados. Por ello, se estan sumando
esfuerzos conjuntos y solidarios. Muchas escuelas, asumen la evaluacion interna
como un reto para hacer mejoras sustanciales en los factores de direccion,
desempefio docente, trabajo con familias, infraestructura, recursos, entre otros

(SINEACE, 2016).

Se considera fundamental, segin la UNESCO (2016), revisar las funciones
y responsabilidades de los directores priorizando el Liderazgo pedagogico centrado
en los aprendizajes, con una mayor injerencia en el trabajo con los docentes toda
vez, que el propdsito final es lograr aprendizajes de calidad. Toda accion bien
liderada impacta en la planificacion de corto y mediano plazo, donde la misién y
vision orientan las préacticas educativas plasmado en el proyecto educativo

institucional.

A la vez, la planificacion estratégica en el Per(, tiene limitaciones para que
oriente e integre esfuerzos para la organizacion, e incorpore las metas, recursos,
servicios, acciones y trabajos de manera exitosa para alcanzar con éxito los

objetivos planteados (Romero, 2017).

Ramos (2018). Nos hace reflexionar en la manera que manifiesta que la
relevancia de las acciones lideradas con éxito por parte de los directivos a cargo de
la escuela tiene como acciones previas la correcta planificacion de las diversas

actividades.

Estoy de acuerdo que el liderazgo distributivo viabiliza la gestién, teniendo

como punto de partida la planificacion, con actividades directivas orientadas a las



mejoras significativas pedagdgicas, determinando el uso del tiempo y de los
espacios, para generar un impacto en la comunidad educativa y las expectativas de
mejores aprendizajes, asi como las ayudas oportunas y acompafiamiento a los

docentes.

A nivel local, las escuelas Bilinglies Awajun de Nieva, Condorcanqui,
Amazonas — 2021, segun informes de la UGEL Condorcanqui (2021), adolecen de
planes y proyectos bien estructurados e implementados, que perjudica las acciones

educativas, repercutiendo en los niveles de calidad en términos de aprendizaje.

Existe incumplimiento del Liderazgo directivo causado por el
desconocimiento de las atribuciones propias de la gestion, se evidencian en las
condiciones institucionales, el acompafiamiento pedagdgico, la convivencia y
promocion  y otros aspectos de la actividad escolar. Es evidente que la
planificacion estratégica ain no se le entiende como decisiones conjuntas y con

Liderazgo compartido, tal como lo sostiene Chiavenato (2004).

Hoy en dia la planificacion estratégica como corrobora Barreiros (2012) es
preponderante para la actividad escolar, ya que sin planes los directivos no tendrian
la instrumentacion necesaria de lo que se necesita en la escuela. Considero esencial
y vital contar con metas, objetivos, estrategias para una correcta prevision de lo que

se desarrollara durante el afio escolar.

El desarrollo del estudio es importante porque permite a las instituciones
educativas bilinglies Awajun contar con informacion actualizada para las mejoras
en planificacion estratégica y Liderazgo directivo fortaleciendo las condiciones

institucionales, acompafiamiento pedagdgico, la promocién del personal, los



1.2

procesos de gestion y curriculares, la convivencia y alianzas estratégicas

necesarias.

La planificacion estratégica como accion orientadora contribuye a mejorar

la toma de decisiones facilitando la generacién de planes, proyectos y actividades

innovadoras, las acciones de coordinacion, concertacion y apoyo mutuo en todo

proceso e iniciativa para la educacion en las escuelas Bilinglies del contexto

Awajan.

Formulacion del problema

1.2.1

1.2.2

Problema principal

¢Que relacion existe entre el Liderazgo Directivo y la Planificacion
Estratégica en las instituciones educativas bilinglies Awajun de educacion

secundaria de Nieva — Condorcanqui - Amazonas - 2022?

Problemas derivados

¢Cuél es el nivel de Liderazgo Directivo en las instituciones
educativas bilingies Awajan de educacién secundaria de Nieva -

Condorcanqui - Amazonas - 2022?

¢Cuél es el nivel de Planificacion Estratégica en instituciones
educativas bilinglies Awajun de educacion secundaria, Nieva -

Condorcanqui - Amazonas - 2022?

¢Qué relacion existe entre las condiciones institucionales e
instrumentos de gestion en las instituciones educativas bilinglies Awajln de

educacion secundaria, Nieva - Condorcanqui - Amazonas - 2022?



¢Qué relacion existe entre acompafiamiento pedagdgico y procesos
de planificacién en las instituciones educativas bilinglies Awajan de

educacion secundaria, Nieva — Condorcanqui - Amazonas - 20227

¢ Qué relacion existe entre la convivencia 'y promocion vy las alianzas
estratégicas en las instituciones educativas bilinglies Awajin de educacion

secundaria, Nieva — Condorcanqui - Amazonas - 20227

¢Qué propuesta de mejora se puede formular para fortalecer el
Liderazgo Directivo y la Planificacion Estratégica en las instituciones
educativas bilingies Awajun de educacion secundaria, Nieva -—

Condorcanqui - Amazonas - 2022?

1.3 Justificacion de la investigacion
1.3.1 Tedrica

La presente investigacion tiene como proposito aportar al
conocimiento existente un conocimiento actualizado en relacion a la
planificacion estratégica para el éxito de la gestion del director, sobre la
utilizacion de una nueva estrategia como herramienta de mejora porque
permite comprender con mayor objetividad las incidencias de las acciones
de planificacién en el Liderazgo directivo y Planificacion Estratégica de tal
manera que los resultados de la investigacion coadyuga al mejoramiento de

futuras investigaciones .



1.3.2 Préctica

Los resultados de la investigacion permitieron formular e innovar
cambios propiciando acciones operativas en los directivos como actores
educativos comprometidos, plasmado en una propuesta de mejora. Los
resultados, conclusiones y estudios previos, constituyen puntos de partida

para similares investigaciones concernientes al problema investigado.

1.3.3 Metodoldgica

Metodologicamente es relevante porque se basa en las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, ya que a través de ellos se pudo
determinar larelacion entre Liderazgo Directivo y Planificacion Estratégica
después que haya sido demostrada su validez, confiabilidad y pertinencia,
podra ser replicada en otros grupos de estudio y en otras instituciones

educativas con similares caracteristicas.

Por lo tanto, la investigacion se apoya en el método Cientifico.

1.4 Delimitacion de la investigacion

1.4.1 Epistemoldgica

La investigacion se respalda en el paradigma post positivista,
enfoque cuantitativo y la corriente epistemoldgica sistémica, basada en la
medicion numérica (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010), por cuanto,
su proposito fue identificar la relacién que existe entre el Liderazgo de
directivo y la planificacién estratégica en las instituciones educativas
bilingliles Awajun de secundaria, Nieva, provincia Condorcanqui, regién

Amazonas — 2021.



1.4.2 Espacial

La investigacion se realizo en las Instituciones Educativas bilingues
Awajln, de tipo polidocente, del nivel educativo secundario de Educacion
Basica Regular, entidades ubicadas en comunidades bilinglies Awajan, del
distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, region Amazonas, a 600 ms. n.
m., con una poblacion aproximada de 15 000 habitantes, dedicados en su
mayoria a la agricultura, la pesca y el comercio del platano y animales

menores.
1.4.3 Temporal

La ejecucion de las acciones de la investigacion, se realiz6 en el afio
lectivo escolar 2022, con una duracion de siete meses, empezando en mayo
y concluyendo en diciembre, tiempo utilizado para la problematizacion,
teorizacién, desarrollo de la metodologia, procesamiento, discusion

respectiva y demas aspectos del estudio.
1.4.4 Area, lineay eje tematico

El estudio se enmarco dentro del area de Gestion de Liderazgo. Ejes

tematicos: clima organizacional y desempefio laboral educativo rural.
1.5  Objetivos
1.5.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre el Liderazgo Directivo y Planificacion
Estratégica en las Instituciones Educativas Bilingiies Awajun de educacion

secundaria de Nieva, Condorcanqui, Amazonas - 2022.



1.5.2 Objetivos especificos

a)

b)

d)

f)

Identificar el nivel de Liderazgo Directivo en las instituciones
educativas bilingles Awajun de educacion secundaria, Nieva -
Condorcanqui - Amazonas — 2022.

Identificar el nivel de Planificacion Estratégica en las instituciones
educativas bilinglies Awajun de educacion secundaria, Nieva -
Condorcanqui - Amazonas — 2022.

Determinar la relacion que existe entre condiciones institucionales e
Instrumentos de gestion en las instituciones educativas bilingies
Awajun de educacion secundaria, Nieva - Condorcanqui - Amazonas
—2022.

Determinar la relacion que existe entre acompafiamiento pedagogico
y procesos de planificacion en las instituciones educativas bilingiies
Awajun de educacion secundaria, Nieva — Condorcanqui - Amazonas
—2022.

Determinar la relacién que existe entre convivencia, promocién y
alianzas estratégicas en las instituciones educativas bilingiies Awajun
de educacion secundaria, Nieva — Condorcanqui - Amazonas - 2022.
Formular una propuesta de mejora para el fortalecimiento del
Liderazgo Directivo y Planificacion Estratégica en las Instituciones
Educativas Bilinglies Awajun de educacién secundaria, Nieva,
Condorcanqui, Amazonas — 2022 como soporte para lograr en nivel

excelente.



2.1.

CAPITULO II
MARCO TEORICO
Antecedentes de la investigacion
Antecedentes internacionales

Romero Robles (2021). En su tesis de Maestria Liderazgo directivo en
escuelas que superan las barreras del contexto, para comprender de qué manera
este Liderazgo escolar opera como factor de equidad y eficacia en escuelas, con
enfoque cualitativo, de estudio de casos multiples, obtiene resultados que
evidencian en una vision critica y reflexiva sobre los problemas educativos, un
proyecto de comunidad, con estrategias equitativas y de inclusion. Concluyo que
el Liderazgo directivo efectivo requiere de politicas educativas destinadas al logro

de aprendizaje de mayor calidad.

Salamanca Guerrero (2019). En su estudio de Maestria: Instrumentos de
planeacion estratégica aplicables a la gestion del talento humano administrativo
en universidades publicas de Colombia, cuyo objetivo fue proponer instrumentos
para la planeacion estratégica. Concluy6 que un modelo de instrumentos es viable
para ser aplicado en instituciones educativas publicas del pais, apropiado al
pensamiento sistémico y de vision de largo plazo, incrementando capacidades
profesionales y organizacionales, indispensables para los procesos de formacion e

investigacion.

Rodriguez Molina (2019). Con la investigacién de Maestria referida al
Liderazgo pedagogico en los centros de ensefianza, para describir los
procedimientos e instancias de retroalimentacion y autoevaluacién en supervision;
de tipo descriptiva. Los resultados muestran que un buen liderazgo es determinante
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para el aprendizaje estudiantil y que éste se vincula directamente con el personal
docente y la administracion. Concluyé que el liderazgo pedagdgico requiere
capacidad investigativa y renovacion constante, para desarrollar procesos de

ensefianza y acompafiamiento.

Galvis Quiroga y Ramirez Meneses (2016). En su estudio de Maestria sobre
Liderazgo para una Propuesta de Gestion Directiva, con el objetivo de disefiar e
implementar una propuesta de gestion directiva, desde una perspectiva humanista,
de tipo investigacion — accion con enfoque mixto. Concluy6 que, frente al bajo
nivel de Liderazgo en los equipos directivos de cada institucion educativa, es
prioritario una propuesta de gestion que fortalezca cada uno de los aspectos y
componentes de planeacion y fortalecer el trabajo en equipo de sus equipos

directivos.

Gallo Tipan y Véasconez Maza (2015). En su Maestria sobre Analisis del
Liderazgo institucional en la gestion escolar de la Unidad Educativa “Santa Maria
de Mazzarello”, con el objetivo de analizar el Liderazgo en dicha unidad escolar
en particular, de tipo cualitativa, disefio descriptivo, no experimental y de campo.
Concluyé que el Liderazgo impacta en la gestion escolar en relacion a la mision y
vision de la escuela, incorporadas en el proyecto educativo institucional,

documento que contiene la vida de la misma.

Las investigaciones internacionales explican y brindan experiencias
innovadoras y recientes de como se desarrolla la gestion de los directivos y la
planificacidn estratégica en la educacion basica regular, sirviendo como base para
realizar comparaciones y relaciones con las teorias ya existentes y los nuevos
conocimientos. Los estudios permiten conocer que sobre el problema de estudio

existen contradicciones, coincidencias y vacios, a la par que brindan orientaciones
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tedricas y experiencias didacticas para dirigir la escuela con Liderazgo

participativo, en equipo, a través de una propuesta de mejora.

Los resultados muestran coincidencias sobre el Liderazgo Directivo y
Planificacion Estratégica apropiadas para las escuelas Bilingues Awajun, ya que
las conclusiones muestran que el Liderazgo impacta en la planificacion de las
actividades escolares, pues es el eje rector de las préacticas de un buen desempefio

directivo y el logro de los propoésitos escolares.

Antecedentes Nacionales

Rabanal Arroyo (2020). Desarrollé el estudio sobre Liderazgo Directivo y
Compromiso de Gestion Escolar para determinar la relacion existente entre dichas
variables. La muestra estuvo constituida por 25 docentes, de tipo basica, descriptiva
correlacional. Obtuvo el coeficiente de correlacion de Persona es de r=0,893, lo
cual indico que existe correlacion alta y positiva o directa, entre el Liderazgo del
directivo y el compromiso de gestion escolar, concluyendo que a mayor Liderazgo

mejor gestion y a menor Liderazgo menor gestion educativa.

Pérez Santos (2018). Desarrollé la tesis de maestria La gestion educativa y
la planificacion estratégica en las Instituciones Educativas de Nivel Secundario,
con el proposito de determinar en qué medida la gestion educativa influye en la
planificacion estratégica. Investigacion no experimental, disefio correlacional. Los
resultados mostraron relacion, Liderazgo y planificacion estratégica, con Rho=
0.933, de la relacion entre procesos de soporte y planificacion estratégica, un Rho
= 0.926, asimismo el nivel de significancia (p<0,05). Concluyd que la gestion
educativa influye significativamente en la planificacion estratégica de las escuelas

del nivel secundario, fortaleciendo los procesos.
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Ramos Huapaya (2018). Desarrollo la tesis de Maestria en Liderazgo del
director y gestion educativa de la I.E. N° 0169, San Juan de Lurigancho, para
establecer relaciones entre Liderazgo del director y la gestion educativa de la
institucion en mencidn. De tipo descriptivo no experimental, disefio correlacional,
con una muestra no probabilistica censal de 115 docentes. Concluy6 determinando
una alta relacion significativa y positiva el Liderazgo del director y la gestion
educativa de la escuela investigada con un Rho de Spearman 0, 793 y con un p

valor (p=0.000) menor al 0.05.

Vila Sanchez (2018). Con la investigacion Liderazgo directivo y Gestion
escolar en las Instituciones Educativas Publicas del nivel Primaria, con el objetivo
de determinar la relacion que existe entre el Liderazgo directivo y la gestion
educativa en las instituciones educativas pubicas de nivel primaria de la UGEL
mencionada. Con enfoque cuantitativo, método hipotético — deductivo,
correlacional, disefio no experimental, muestra probabilistica. El resultado arrojo
que existe una correlacion positiva de 0.810, por la cual se concluyo que existe una
relacion entre el Liderazgo directivo y gestion educativa en las IIEE Pablicas de

nivel primaria.

Valencia Vargas (2017). En su tesis de Maestria: La Gestién Educativa y
su relacion con el Liderazgo de los directores en las Instituciones Educativas
Iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte — 2016, con el objetivo de determinar la
relacién existente entre la gestion directiva con respecto al Liderazgo de los
directores en las instituciones educativas, a través de un disefio correlacional.
Concluyé que la gestion educativa se relaciona significativamente con el Liderazgo
de los directores, con r de Pearson, aun 0 = 0,042. Las oportunidades y amenazas

son aprovechadas para lograr los propoésitos escolares.
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2.2.

El analisis del contenido de las investigaciones nacionales permite afirmar
y corroborar que Liderazgo Directivo y Planificacion Estratégica son reciprocos,
es decir, si hay buen desempefio directivo, se debe basicamente a la prevision de
los instrumentos, procesos y estrategias. Tal es asi que las conclusiones muestran
que la gestion educativa se relaciona significativamente con el Liderazgo de los
directores de las instituciones educativas. Muestran evidencias que, a mayor
Liderazgo, mejor gestion y viceversa, aportes que se consideran relevantes para el

estudio y otros similares.

Cabe recalcar que, a nivel local de la jurisdiccion de Condorcanqui, no se
han encontrado investigaciones respecto a las variables de estudio, los
investigadores Awajun se centran los problemas referidos a los aprendizajes de los

estudiantes.

Marco teorico - cientifico de la investigacion

2.2.1 Teorias referidas al Liderazgo Directivo
Teoria de la gestion de procesos

Esta teoria de gestion de procesos da a entender los factores actuantes
del mismo proceso, porque explican el vinculo entre la motivacion y la
capacidad para el desempefio, asi como la relacion entre la satisfaccion en el

trabajo, su desempefio y rendimiento (Klingner y Nalbandian, 2002).

Es notorio que brindan informacién para un buen desempefio de las
funciones directrices, asi como un eficiente proceso de planeacién que se
necesita del desarrollo de acciones progresivas, formativas y una constante

motivacion y estimulacién a los trabajadores.
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Para el autor, los procesos como acciones secuenciales y vivenciadas,
estan relacionados a la percepcion del trabajador con respecto a las
oportunidades y acciones de cambio como elementos fundamentales. Da
relevancia a la retribucion y trabajo que se corresponden mutuamente para

una mayor eficacia.

En la investigacion, se considera a la teoria de los procesos como un
soporte que orienta la planificacion estratégica a partir del Liderazgo
asumido por el director referido a una secuencia de acciones de buenos tratos,
comunicacion, en igualdad de oportunidades, favoreciendo el rendimiento
laboral y calidad en términos de procesos y productos planificados en las

escuelas que prestan educacion bésica.

Teorias de contingencias

Este modelo propone que las personas logran convertirse en lideres con
personalidad y por las relaciones que se producen entre lideres e integrantes
de los grupos del cual forma parte. Para Mori (2015) existe influencia mutua
entre el estilo de la persona que dirige y el interactuar que se produce con los
otros actores, en las condiciones para la interrelacion y el caracter o empatia

que tiene en los demas.

De acuerdo al autor, la imagen personal y social, su estilo de la persona
que dirige una institucion, asi como la manera apropiada de actuar, los
momentos y contextos que utiliza para relacionarse con los demas

trabajadores es fundamental para planear y ejecutar acciones escolares.

Considero, que esta teoria es muy apropiada para el desarrollo del

Liderazgo directivo en las comunidades indigenas, las mismas que postulan
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el bien comun, el trabajo cooperativo y toda accion colectiva. Si en estas
formas de organizacion y trabajo dindmico se combinan estilos,

personalidades y saberes, el logro de los propositos serd de mayor éxito.

Enfoque del Liderazgo transformacional

Apuesta por una escuela transformada a partir de la gestion de los
directivos, centrando el quehacer conjunto, de todos los actores. Implica
procesos de gestion de manera dinamica, un equilibrio entre el contexto
normativo, cotidiano y la interaccion entre los actores. Para Vega y Zabala
(2004), el director presenta inspira confianza y motivacion cuando actua, los
otros integrantes necesitan seguridad, confianza en si mismo, en sus
comparfieros y en la vocacion de servicio de quien dirige. Requiere de
gestores buenos para comunicar la vida escolar, el horizonte y la escuela que

esperamos.

Velasquez (2006); indica que este liderazgo estimula a los actores a fin
de convertirlos en participantes activos y colaborativos, que se apropian y se
comprometan con las accione prevision e implementacion, centrandose en el

interés colectivo de la institucion o empresa que se gesta.

Este Liderazgo, transforma a la institucion educativa porque empodera
todos los actores educativos, a través de la delegacion de responsabilidades,
el compartir autoridad, hace que se logren con mayor facilidad los objetivos
institucionales y la construccion, elaboracion e implementacion de las
acciones educativas sean mas dindmicas cooperativas, consensuadas y

fructiferas.
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Se asume que el director lider transformacional reconoce y acepta a los
demaés actores educativos, los involucra en y para el cambio, con una vision
conjunta, innovadora, visionaria acorde a los propdsitos y actuaciones de

toda entidad.

Enfoque de gestion del Liderazgo pedagogico

Corresponde a una gestion de direccion centrada en el aprendizaje, que
desarrollan los profesores y estudiantes y que es monitoreada por el personal
directivo. Implica una labor transformadora, que supera las metas dadas,
incrementando su intensidad, alcanzando la excelencia (Leithwood, 2009).
Asi, el rol del director fortalece procesos de ejecucion, evaluacion y

retroalimentacion, colaborando con los que aprenden y ensefian.

En este sentido, corresponde asumir la organizacion escolar como tarea
y responsabilidad compartida e innovadora, con participacion efectiva de

todos los actores educativos, incluida la comunidad.

2.2.2. Liderazgo directivo

Alfaro Juarez (2008). Sefala que hablar de Liderazgo directivo implica
asumir el rol del director, con participacion de toda la colectividad educativa
para el cumplimiento de propositos, los logros esperados con rendicion de

cuentas y légica empresarial.

El Liderazgo, tal como lo reconoce Rodriguez (2002), se forja y se
construye desarrollando actitudes y experiencia en habilidades es aspectos
propios de su competencia, otorgando a su accionar un calificativo o

aceptacion para desempefiar el cargo.
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El Buen Desempefio del Directivo, de toda escuela requiere de un lider
pedagdgico y que contagie una vision transformadora, trascendente, que
motive a las personas o actores para que, de manera colegiada, con liderazgo

compartido desarrollen las acciones educativas.

En ese sentido, el Liderazgo en el desempefio directivo en las
comunidades nativas Awajun, implica participacién integra de la comunidad,
con participacion plena en las decisiones, para reforzar la autonomia y el auto

aprendizaje de manera corresponsable en todas las acciones emprendidas.

En este contexto, es indispensable empoderar a los lideres bilingiies
que dirigen las instituciones educativas en el manejo de diversas estrategias
para crear las condiciones para un buen acogimiento y desarrollo de los
estudiantes, el acompafiamiento efectivo de la accion docente y las
inclusiones de otros actores del entorno a través de diversas alianzas

estratégicas.
Caracteristicas del Liderazgo directivo

Burns (1978), sostiene que el lider se caracteriza por la influencia
idealizada o carisma, apoyo, motivacion e inspiracion, consideracion
personalizada y estimulacion intelectual hacia los deméas. Aspectos que
contribuyen a lograr las metas y objetivos de la organizacion y que dan
reconocimiento y estimulo a los actores, buscando que los demas integrantes

se conviertan también en lideres.

Implica carisma para que sus seguidores simpatizan con él,
planteamiento de retos, persuasion y entrenamiento, con autoestima,

habilidades cognitivas y emocionales, personalidad activa, proactivo y
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compartido, a la vez, creando altas expectativas en relacién a los logros

esperados (Vegay Zabala, 2004).

Se considera entonces que el Liderazgo directivo posee estimulacion
intelectual, porque logra que sus seguidores reformulen los problemas que se
les presentan con el manejo de conocimientos y buenas relaciones
interpersonales; procurando romper paradigmas y buscando ser creativos.
Permite a los demas participantes incluirse en la planeacion, ejecucion y
evaluacion de las actividades escolares, en un ambiente de comunicacion

franca, abierta y espontanea, con reflexiones retrospectivas.

Tipos de liderazgo directivo

Liderazgo democratico. De acuerdo con Bolivar (1997), busca el
desarrollo escolar de manera consensuada donde el conjunto de integrantes
se apropia de los saberes, propdsitos y responsabilidades. Se comunica,

empodera a los demas y toma decisiones de manera consensuada.

Se trata de incorporar a todos los actores sin excepcién, en un proceso
que Kruse y Louis (2008) llaman “intensificacion del liderazgo”. Por
consiguiente, implica que, bajo el rol protagonico de los directivos, se
integran de manera responsable y consciente y otros actores en la dindmica
de participacién auténtica con autonomia y asumiendo el poder inmerso en

cada una de las funciones y responsabilidades.

Liderazgo pedagogico. Es el factor central de la accion educativa
escolar centrada en los aprendizajes, tal como lo sefiala el Ministerio de

Educacién (2014), funciona como una dimension transversal que transforma
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y reorienta las practicas escolares y del aula de manera diferente hacia el

aprendizaje de calidad.

Para Bolivar (2010) dependera de como se implemente el liderazgo
distribuido que implica potenciar desempefios y redisefiar estrategias y
planes, implementando las condiciones operativas, asi como los recursos

educativos disponibles para la actividad escolar.

En esa disyuntiva, los equipos directivos implementan acciones de
mejora para apoyar la ensefianza efectiva, reorientando estrategias de trabajo
y afinando las relaciones profesionales, establecido vinculos

comunicacionales para consensuar acciones conjuntas.

Dimensiones del Liderazgo directivo

Condiciones institucionales. Las condiciones para el aprendizaje,
implica disefiar ambientes de aprendizaje efectivos; como espacios de
construccién diaria, reflexion cotidiana, permanente que asegure la

diversidad y con ella la riqueza de la vida en equipo (Ospina, 1999).

Segun el Consejo Nacional de Educacion (2006) es indispensable
contar con espacios acogedores, organizados para propiciar integracion de
los estudiantes, con escuelas acondicionadas para aprender con éxito. Esto es
posible, si se cuenta con los ambientes y espacios necesarios, como aulas,

laboratorios, biblioteca, de sistema alimentario, entre otros.

De acuerdo a lo sefialado por los autores, corresponde hacer mejoras
significativas en la infraestructura, recursos, la organizacién de las familias,
la formacidn docente y el sistema de informacién. Requiere de la seleccién

de recursos priorizando la ensefianza, adecuada seleccidon y provisiéon del
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personal docente (Bolivar, 2010), implementando proyectos de seguridad,
entre otros, asegurando la tranquilidad y la salud de los estudiantes y demas

actores educativos del grupo escolar.

Dentro de las condiciones indispensables se inserta la implementacion
de acciones para mejorar la imagen institucional hacia dentro y hacia fuera,
toda vez que la institucion educativa bilinglie es el centro de desarrollo
comunal. La convivencia inclusiva, la autonomia, los buenos tratos, son

cimientos para vivir felices.

Acompafamiento pedagogico. El Liderazgo directivo se manifiesta
en el desarrollo y acompafiamiento referido a la concrecion de los
compromisos de gestion, a partir de su participacion en la practica
pedagdgica, propiciando espacios de formacion, capacitacion e intercambio

constante de experiencias (Ministerio de Educacion, 2014).

Asi mismo, requiere de agentes externos para fortalecer el manejo de
nuevas metodologias, conocimientos y estimulacion sin alguna exclusion,
todos exploran sus fortalezas, saberes personales y como parte de un equipo

(Leithwood, 2009).

Visto asi, es posible hacer las modificaciones y adecuaciones
curriculares y metodoldgicas a nivel regional, local y en la escuela. Requiere
reflexionar mucho, es un desafio de las escuelas que son dirigidas por

directores que practican el cambio.

Prepara el monitoreo pedagdgico y resultados de aprendizaje como
logro final. La preparacion de la ensefianza requiere de la ejecucion

compartida de logros de aprendizaje. En este escenario, de manera ética y
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participativa, en base al diagnostico del componente pedagdgico se
diversifica el curriculo, acercandolo al contexto escolar, las necesidades y

caracteristicas del estudiantado y las demandas de los padres y la comunidad.

El monitoreo pedagdgico, fortalece la labor docente porque las
motivaciones y orientaciones del directivo porque induce y motiva con sus
saberes al docente para desarrollar con éxito, consecuentemente, el
acompafiamiento a los estudiantes es eficaz en términos de logros de

aprendizaje.

La reflexion sobre los resultados del aprendizaje constituye una accion
educativa de caracter procesal y permanente para detectar debilidades y

emprender acciones de mejora y de retroalimentacion de los aprendizajes.

Convivencia y promocion. Roldan y Rios (2007) sostienen que
conlleva a actuar de manera acertada, practicando valores, desarrollando sus
capacidades y potencialidades, aceptandose tal como es, perseverante,
generando espacios para actuar de manera adecuada con los demas. Para
tomar decisiones y resolver asuntos de la vida cotidiana, en armonia con los

demas.

La participacion familiar es fundamental, en la manera que la escuela
y el aula aprovecha las oportunidades y talentos que reciben los nifios, a la

par que fortalece los docentes en su desarrollo profesional (Bolivar, 2010).

Ademas, involucra el desarrollo de una buena convivencia en la
institucién educativa, fortaleciendo las relaciones humanas, un buen clima

afectivo que permita a la familia educativa actuar e interactuar con mucha
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expectativa. Fortalece el desempefio de las responsabilidades y funciones, en

la manera que se estimula y motiva a los trabajadores por la labor destacada.

2.2.3 Planificacion estratégica

Enfoque de gestion participativa

Bajo esta perspectiva, compromiso y cooperacion mutua es posible
que los procesos de gestion de la escuela se realicen de manera dindmica, en
armonia y colectividad con los actores de la comunidad educativa. Director,
maestros, padres de familia y estudiantes convergen para el logro de los

objetivos escolares.

El reto es dinamizar los procesos y la participacion de los actores que
intervienen en  la  acciobn  educativa, sin  descuidar la
intencionalidad pedagdgica y educativa, que todos actuen, puesto que la
caracteristica fundamental esta relacionada con las participaciones de los

representantes educacionales, sin descuidar a los estudiantes (Loera, 2006).

Sallenave (1991) enfatiza en la comunicacion y las decisiones
colectivas para producir cambios en la organizacion, planeacion,

implementacion y la cultura interna.

La planificacion estratégica como proceso dindmico desarrolla la
capacidad de las organizaciones para fijarse un objetivo en forma conjunta,
anticiparse a los desafios y aprovechar las oportunidades que se presentan,
tanto con relacion a la realidad interna como a las condiciones externas de la

organizacion, para lograr dicho proposito (Ramirez, 2015).
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Como sostiene el Ministerio de Educacién, el PEI es una evidencia de
la planificacion estratégica, una herramienta adecuada con recursos
vinculados a los objetivos, determinando el impacto que podrian tener y el

empoderamiento escolar.

Por tanto, considero que planear estratégicamente, en este caso de
escuelas bilingles, requiere operatizar metas de gestion y de caracter

pedagdgico, en armonia su entorno.

Caracteristicas de la planificacion estratégica

De acuerdo con Castelan (1985), dado su enfoque a largo plazo, se
caracteriza por la incertidumbre, porque la direccion de la empresa
normalmente tendra informaciones imperfectas en cuanto a su medio
ambiente, a la competencia, consumidores e inclusive en potencialidades y
la decision: sin embargo, la situacion de incertidumbre se afronta de manera
vertical, en base a la informacion con que cuentay se apropia, asume el riesgo

y se toma decisiones.

De acuerdo con Mintzberg, et al. (1999), se caracteriza por ser un
proceso consciente y formal, separado en etapas claras, delineadas a través
de listados y sustentada por técnicas. En principio, la responsabilidad por ese
proceso general descansa en el directivo superior; en lo que se refiere a su
ejecucidn practica, los responsables son los encargados de la planificacion

monitoreados por el directivo.

A partir de este proceso, las estrategias aparecen completamente
implementadas, listas para hacerse publica y comunicadas a todos de tal

forma que puedan ser aplicadas presentando minuciosa atencion a los
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objetivos, presupuestos, programas y planes operativos para cada aspecto de

la gestion.

Principios de la planificacion estratégica

La planeacion estratégica que inspira credibilidad y confiabilidad se
basa en principios basicos que la orientan durante su desarrollo tal como lo

sostiene Luque (2013).

a. Priorizacidon del propdsito: alli se identifican y definen antes que
nada la razon de ser de la organizacion, su actividad. economicay lo que se
espera lograr.

b. Priorizacion metodoldgica: para identificar las acciones que
conducen efectivamente a la obtencion del objetivo. Se trata entonces de
anteponer la eficacia sobre la eficiencia.

c. Visién sistémica: Los subsistemas interactian entre si, y se
ubican dentro de unos limites establecidos que actian en busqueda de un
objetivo comun. Los elementos pueden tener su origen dentro del sistema
(recursos), o fuera de él (insumos).

d. Vision de proceso: para lograr dinamismo y cambio ente
sistemas, conocerlos desde su presente y para proyectar su futuro.

e. Vision de futuro: basado en un pensamiento estratégico
proactivo; que imagina permanentemente para el mafiana, que analiza, actda

y evalua el logro esperado (Duque, 2013).

Sandoval (2014), citando a autores (Quinn, 1997 considera el
principio holistico para transitar de una accion a otra o de un sistema a otro,

hasta lograr la transformacién. El principio de constancia para mantener el
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impulso como soporte permanente a las ideas de transformacion, como la

energia y la disposicion para cambiar.

Ademas, se considera que toda planeacion estratégica implica:
Colaboracién: un buen plan estratégico proporciona una hoja de ruta

desarrollada colectivamente para lograr la visién de una organizacién

Liderazgo. Cada uno de los actores posee su don de dirigir, gracias a
la autoridad compartida y las responsabilidades dadas en el marco del trabajo

en equipo y el bien comun.

La panificacion estratégica y la educacion actual

Los cambios vertiginosos en todos los aspectos educacionales

constituyen un reto para las trasformaciones educativas.

La gestion esta ligada a los aprendizajes, centrada en innovacion y
creatividad pedagodgica, abierta, desconcentrada, en igualdad de
oportunidades, protagonica y decisiva. Este enfoque parte de la certeza de
que la misién de la escuela es formar individuos que asuman sus cambios y
formacion integral rescatando sus creencias, costumbres, modos de actuar y

de pensar. (Guerrero, 2012)

Las investigaciones sobre escuelas eficaces centran su atencion en los
estudiantes como eje de las politicas educativas, asi los procesos de
ensefianza, la calidad del liderazgo y la gestidon escolar, en procesos tan
complejos como el logro de la autonomia escolar o el fortalecimiento de la

participacion social (OCDE, 2010).
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Busca resultados deseables de calidad, tanto a nivel de los
aprendizajes como de la propia escuela, mediante un modelo de gestion
escolar centrado en los aprendizajes; a partir del liderazgo pedagdgico del
equipo directivo. Una organizacion escolar democratica, abierta a las
necesidades y contexto de la escuela. Una escuela acogedora con convivencia

democrética e intercultural vinculada a las familias y comunidad.

Dimensiones de la planificacion estratégica

Instrumentos de gestion. El Ministerio de Educacion (2015) brinda
procedimientos, actividades y orientaciones estrategicas para lograr el
cumplimiento de compromisos de gestion escolar, en beneficio de todos los
estudiantes del pais. Dichas herramientas y orientaciones favorecen la
concrecion de propositos a través de planes, proyectos y propuestas
operativas acorde con a caracteristicas del contexto, de los estudiantes y
expectativas comunales. Es el PEI, el proyecto de vida que recoge y

compendia las acciones de gestion.

Consecuentemente, la planificacion estratégica necesita de
documentos y planes de mejora de trabajo con los padres, los estudiantes, con
la comunidad, entre otros, los mismos gue si son consensuados, se conviertan
en soportes indispensables de las escuelas urbanas, rurales, bilingties awajun

Ccomo en este caso.

Procesos de planificacion. Esta accion, empieza con el diagnostico
escolar, centrado en el aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2014). Necesita
del apoyo directivo mediante la visita a las clases con ayudas, acciones

formativas y monitoreo directa a la planificacion de aula mediante la
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coevaluacion y autoevaluacion es indispensable en una tarea de cambio. Una
buena prevision de las actividades escolares incrementa las oportunidades de
aprendizaje escolar. La evaluacién, basada en evidencias, posibilita la

reflexion y superar dificultades (Bolivar,2010).

La UNESCO (2011) sefiala que la planificacion empieza con el
proceso de diagndstico que incluye la formulacion del plan definiendo los
objetivos, la programacién de actividades entre otras. La otra accion, es la

aprobacién de lo que se planifica incluyendo revision, ajuste y compromiso.

De acuerdo a la UNESCO y Minedu, se entiende que, durante
mediacion pedagdgica, es vital un buen manejo de la ensefianza, el desarrollo
de diversas estrategias metodoldgicas relevantes, de tal manera que logre el

aprendizaje esperado.

En ese sentido, la planificacion estratégica, para la investigacion, se
circunscribe al proceso de diagnostico del entorno de la escuela, donde
interactian los estudiantes bilinglies que conlleven a la innovacion

pedagdgica como una herramienta de apoyo.

Alianzas estratégicas. EI desempefio 6 del desempefio del directivo,
en el marco de contexto sociocultural, identifica a los potenciales aliados

(Ministerio de Educacion, 2014).

Bolivar (2010), citando a Viviane Robinson (2007) sostiene la
importancia de aprovechar la diversidad oportunidades a las que tiene acceso
la institucién educativa para celebrar acuerdos, convenios y alianzas
estratégicas para desarrollar acciones que apunten a la calidad de los

aprendizajes.
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2.3

En las comunidades bilinglies Awajun, existen diversas entidades que
incursionan en los servicios educativos. Se tiene la participacion de UNICEF
con apoyo a la infancia, las capacitaciones a los maestros por parte de
FORNABIAH, programas del Gobierno Regional de Amazonas, entre otras
oportunidades, que deben ser aprovechas para establecer alianzas y acuerdos

para el logro de los aprendizajes.

Definicion de términos basicos

Liderazgo directivo. Desempefio de la gestion directiva con logica
empresarial, en un contexto que mantiene la sostenibilidad, satisfaccion con la

ensefianza y la calidad de los aprendizajes. (Alfaro, 2020).

Lider directivo. Director que trasciende en la comunidad educativa
logrando que todos participen en igual medida, que comparte responsabilidades
mediante la voz colegiada escolar de manera corresponsable (Secretaria de

Educacién Publica, 2009b).

Planificacion estratégica. Accion educativa de forma conjunta en
procesos de diagnaostico, prevision, organizacion de las acciones educativas como

respuesta, para hacer mejoras educativas (Ramirez, 2015).
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CAPITULO Il

MARCO METODLOGICO

3.1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

3.1.1. Descripcion del perfil de las instituciones educativas

Las instituciones educativas bilinglies de poblacién estudiantil
hispanohablante y Awajun se ubican en las comunidades nativas de la etnia

Awajln. Se ubican en Nieva, en el ambito territorial del Condorcanqui.

El clima es calido, humedo y tropical. La temperatura llega hasta
35°C de promedio diario y una altitud de 230 m.s.n.m. El acceso a Nieva se
hace via carretera Bagua — Saramiriza, prolongacion del 1V eje vial. El acceso
a las comunidades Awajun, a través de trochas y caminos carrozables en mal
estado de conservacion y por medios fluviales como chalupa, deslizadores y

botes.

El indice de desnutricion cronica infantil es alto. Existe enfermedades
infecto contagiosas como el dengue, tifoidea, gastrointestinales, respiratorias
y un alto indice de jovenes y adultos contagiados con el VIH, pues son

poblaciones vulnerables (Direccion de Salud Condorcanqui DISA, 2017)

La poblacién escolar del nivel secundario segun matricula afio 2021,
fue aproximadamente de 1 640 estudiantes del primero al quinto grado,
variando en cada comunidad, segun su capacidad de infraestructura,
ubicacion y capacidad poblacional. En su mayoria cumplen las horas lectivas
de aprendizaje del trabajo remoto, matriculas de manera gratuita y sin

condicionamiento. Sin embargo, la mayoria de estudiantes tienen dificultades
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y limitaciones de acceso a las clases virtuales. Se vinculan a través de la radio

y la television de manera regular.

En su mayoria, los docentes cuentan con programaciones curriculares
de aula, pero, escasamente diversificadas a la realidad de la cultura Awajlin
e hispano hablante, ademas, con metodologias y recursos inadecuados. Segun
los resultados de la ECE 2015, el aprendizaje se centra en el nivel de proceso,
por debajo de los resultados logrados en otras provincias de Amazonas.

(UGEL Condorcanqui, 2020).
3.1.2. Breve resefia historica de las instituciones educativas

Las instituciones educativas bilinglies Awajun e hispano hablantes,
se iniciaron como Centros de Gestion Educativa Comunal (CEGECOM),
luego, gracias al incremento escolar, creadas mediante Resolucion Directoral
Sub Regional de Educacién Bagua y ahora como UGEL Condorcanqui,
atendiendo en su mayoria a estudiantes bilingties. Cuentan con aulas en
regular estado, construidas de material noble y de manera, con mobiliario
basico y bibliotecas en algunos colegios. Otros ambientes para la preparacion

de alimentos del programa Qaliwarma, comedores y almacenes.

A través de reuniones se comparten logros de aprendizaje de sus hijos.
Se realiza el seguimiento continuo a los padres que no cumplen con el
compromiso interno. En las reuniones programadas a nivel del distrito de
Nieva y UGEL Condorcanqui, los directores hacen llegar sus informes sobre

logros, dificultades y propuestas de mejora.

La convivencia al interior de cada escuela es buena, se practica el

trabajo en equipo, existe compafierismo, solidaridad, buen trato entre
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docentes, administrativos, estudiantes y trabajadores en general, acciones que
se ven fortalecidas por los diversos encuentros inter escuelas para
intercambiar experiencias exitosas educativas. Cualquier percance es
atendido por la comunidad, a través del Apu, como autoridad mayor y los

comités de asociacion de padres de familia.

3.1.3. Caracteristicas demograficas y socioecondémicas

Nieva por ser polo de desarrollo més grande de esta parte de la selva,
incrementa las viviendas y establecimientos comerciales. EI promedio de
ingreso de la poblacién trabajadora es de 600 soles al mes, lo que hace que
la poblacién en su mayoria se ubique en el grupo de familias relativamente
pobres, dedicados a las labores agricolas, comercio de animales menores, el

transporte fluvial, entre otras.

Sus debilidades més resaltantes se focalizan en la problematica
ambiental, siendo la acumulacion de residuos solidos el foco maés
contaminante e infeccioso. La mayoria arroja los desperdicios al rio o las
quebradas, generando malos olores, presencia de roedores e insectos que
transmiten enfermedades en la poblacion infantil. Existen problemas sociales
la delincuencia y prostitucion, se intenta controlarlos por la Municipalidad
de Nieva, a través de las rondas urbanas, la Policia Nacional y el Ministerio
Publico, sin embargo, cada dia aumenta el porcentaje construyendo

problemas sociales mas relevantes.

3.1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

Nieva, asocia su historia a los indigenas Awajun perteneciente a la

familia etno lingUistica, asentado entre ambos lados de la frontera del Pert y
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3.2

Ecuador. Los jibaros, hombres en constante espiritu guerrero defendiendo su

espacio territorial durante muchos siglos.

Con la creacion de las primeras escuelas en el afio 1934, se mejoré el
aprendizaje del castellano. En el afio 1950 se funda la mision Sagrado
Corazon y en 1951, la primera Iglesia que favorecid el proceso de
civilizacion, integracion y evangelizacion.  (Municipalidad Provincial

Condorcanqui, 2019).

Hipatesis de investigacion
Hipotesis general.

Existe una relacion significativa positiva entre Liderazgo Directivo y
Planificacion Estratégica en las instituciones educativas bilinglies de educacion
secundaria de Nieva, Condorcanqui, Amazonas, afio 2022.

Hipotesis especificas.
a) El nivel de Liderazgo directivo es bueno en las instituciones educativas

bilinglies Awajun de secundaria, Nieva - Condorcanqui - Amazonas — 2022.
b) El nivel de planificacion estratégica es bueno en instituciones educativas

bilinglies Awajun de secundaria, Nieva - Condorcanqui - Amazonas - 2022
c) Existe una relacion positiva entre las condiciones institucionales y los

Instrumentos de gestion en las instituciones educativas bilinglies Awajun

de secundaria, Nieva - Condorcanqui - Amazonas — 2022.

d) Existe relacidn positiva entre acompafiamiento pedagdgico y procesos de
planificaciéon en las instituciones educativas bilingies Awajun de

secundaria, Nieva - Condorcanqui - Amazonas - 2022
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e) Existe una relacion positiva entre la convivencia y promocion vy las
alianzas estratégicas en las instituciones educativas bilinglies de secundaria,

Nieva — Condorcanqui - Amazonas - 2022.

3.3. Variables de investigacion
Variable 1: Liderazgo Directivo

Variable 2: Planificacion Estratégica
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3.4 Matriz de operacionalizacion de variables

gestion por resultados con
rendicion de cuentas, con logica
empresarial,  mantener la
sostenibilidad de la
permanencia de los estudiantes
(Alfaro, 2008)

evaluadas mediante un
cuestionario escala de Likert
con escala de valoracion:
Excelente, bueno, regular malo.

Acompafiamiento
pedagdgico

Convivencia y promocion

Preparacion de la ensefianza
Monitoreo pedagégico
Resultados de aprendizaje

Participacion de los padres
Clima escolar favorable

Variable | Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Técnicas/ Instrumentos
Empoderamiento del rol del | Medicion de 3 dimensiones | Condiciones - Gestion de recursos Encuesta
director, con una mayor | del Liderazgo directivo: | institucionales - Gestion de riesgos
implicacion de la colectividad | condiciones institucionales - Imagen institucional Instrumento
Liderazgo educativa para el cumplimiento | acompafiamiento pedagégico, Titulo: Cuestionario tipo
directivo de objetivos, aplicando una | convivenciay promocion, escala de Likert

Validez:
(7-10)
Confiabilidad: 0, 974

Nivel aceptado

estratégica

interna como a las condiciones
externas de la organizacion, para

evaluadas mediante una es

. L2 .| de Likert con escala de
lograr dicho objetivo (Secretaria . .
de Planificacion  Estratégica valoracion:  Excelente, - bueno, | Alianzas
2006) regular malo. estratégicas

cala

- Implementacion de estrategias
pedagogicas

- Participacion de los padres
- Acuerdos interinstitucionales
- Participacion en programas

- Estimulos
Fuente: Adaptado del Ministerio de Educacion (2014).
Variable | Definicién Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Técnicas/
Instrumentos
Proceso dindmico que desarrollala | Medicién de un conjunto - PEIly RI operativos
capacidad de las organizaciones | articulado de acciones planeadas | Instrumentos - PCl actualizado y consensuado Encuesta
para fijarse un objetivo en forma | en 3 dimensiones: instrumentos | gestion - PAT acorde con compromisos
conjunta y observar, analizar y | de  gestién, procesos  de Instrumento
anticiparse a los desafios ificacié i . . itulo: i i
. ortSnidades o se resentar?/ planlf’lczfl(:lon oy alianzas | - Diagnostico del entorno T_|tulo. Cuestlo_narlo
p qu presentan, | - estratégicas que involucra atoda | Procesos de planificacion| Procesos curriculares tipo escala de Likert
Planificacion tanto con relacién a la realidad la comunidad educativa,

Validez: Nivel
aceptado (7-10)
Confiabilidad: 0,
976

Fuente: Elaborado en base a la propuesta de Castro Santamaria (2017)
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3.5.

Poblacion y muestra

Se trabajo con una poblacion muestral representada por 12 directores
de las escuelas bilinglies Awajuan, Nieva, Condorcanqui, Amazonas, afio

2022.

La muestra fue elegida por conveniencia del investigador
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014), correspondié a 12 directores que
dirigen escuelas bilinglies Awajun, ubicadas en &reas rurales y centros

poblados de Nieva, provincia Condorcanqui, region Amazonas — 2021.

Tabla 1: Muestra de estudio

Institucion Educativa Directores
I.E.S.M. Ipacuma 1
I.E.S.M. Ciro Alegria 1
I.E.S.M. Japaime 1
I.E.S.M. Juan Velazco Alvarado 2
I.E.S.M. Julio Ramon Ribeyro 1
I.E.S.M. Nieva 2
I.E.S.M. Manuel Gonzales Prada 1
I.ES.M. Weepiu Yuu Kuyu 1
I.E.S.M. Nuevo Seasmi 1
I.E.S.M. Ricardo Palma Soriano 1

[EEN
N

Totales

3.6. Unidad de analisis

Conformada por cada director que dirige la institucion
educativa bilinglile Awajun de Nieva, Condorcanqui, Amazonas, afio

2022.
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3.7.

Métodos de investigacion

La metodologia tuvo un enfoque cuantitativo, ya que los
procedimientos e instrumentos recogen datos que incluyen, la medicién
sistematica para emplear el analisis estadistico descriptivo, centrada en
la interpretacion causal de la conducta humana, en términos de

variables matematicas o estadisticas (Martinez, 1998).

Los aportes teoricos referido al Liderazgo directivo y la
planificacion estratégica, permitieron obtener conocimiento valido,
confiable, un concepto mas amplio (Hernandez et al., 2010). Los

métodos utilizados fueron los siguientes:

Deductivo. Para conocer la realidad global del problemay hacer
uso de la teoria ya construida, permitiendo obtener conocimiento valido

y confiable.

Inductivo. Dicho método sirvio para describir y llegar a
generalizar los resultados referidos al Liderazgo directivo y
planificacion estratégica, estableciendo objetivamente el nivel de

relacion entre ellas.

Analitico. Para conocer los resultados obtenidos e identificar la
problematica relacionada al Liderazgo directivo y planificacion
estratégica, usando en tablas y figuras para establecer las correlaciones

existentes.

Estadistico. Para presenta e interpretar la informacion obtenida
durante el recojo de datos. Por tanto, implicé registro vy

cuantificaciones, valiéndose de programas de computador.
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3.8. Tipo de investigacion

Corresponde a una investigacion de tipo bésica, porque se
realiz6 sobre hechos concretos y especificos de caracter netamente
utilitarios para lo cual se vale de conocimientos tedricos que hagan
posible explicar dichos fendbmenos. No experimental como sostienen
Herndndez et. al. (2010), con acciones ejecutadas sin manipular

deliberadamente variables de estudio.
3.9. Disefio de investigacion

En el estudio se uso el disefio descriptivo correlacional
propositiva; porque segin Hernandez et. al. (2010), la manipulacion de
las variables no fue deliberada, dado que se recopilé datos en un solo
momento, a fin de establecer la posible relacion entre ellas.

/ Vl

M \ r
Vo2
Donde:

M = 12 directores de las I.E bilinglies Awajun del distrito Nieva
V1 = Liderazgo directivo
V> = Planificacion estratégica

r = Relacién entre Liderazgo directivo y Planificacion estratégica
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3.10. Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion

Se utilizo la técnica encuesta para recoger informacion referida
al Liderazgo Directivo y Planificacion estratégica en sus respectivas

dimensiones.

Como instrumento se emple6 el cuestionario. A través de éste
se determin6 el nivel de Liderazgo en sus dimensiones,
acompafiamiento pedagogico, convivencia y promocién, asi como para
la planificacion estratégica referido a instrumentos de gestion, procesos

y alianzas estratégicas.

El instrumento de medicion registrd datos observables de las
variables investigadas, acercando lo mas posible a la representacion fiel
mediante los items para cada indicador. Se trata de un precepto basico
del enfoque cuantitativo. Al medir estandarizamos y cuantificamos los

datos (Hernandez, et al., 2010).

El cuestionario para la variable Liderazgo directivo, disefiado
en 18 items, (5 reactivos para las condiciones institucionales, 7
reactivos para la dimension acompafiamiento pedagdgico y 6 reactivos
para convivencia y promocion. Los criterios de valoracion fueron: Muy
de acuerdo (4), De acuerdo (3), Medianamente de acuerdo (2) y En

desacuerdo (1) (ver Anexo).

El cuestionario para la variable Planificacién estratégica fue
disefiado en 16 items, (5 reactivos para los instrumentos de gestion, 6

para la dimension procesos y 5 para las alianzas estratégicas. Los
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3.11.

criterios de valoracion fueron: Muy de acuerdo (4), De acuerdo (3),

Medianamente de acuerdo (2) En desacuerdo (1) (ver Anexo).

Los directores encuestados desarrollaron ambos cuestionarios
solicitados en la recoleccion de datos, dando sus respuestas de manera

objetiva, acorde con la realidad.

Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

Estadistica descriptiva: Para procesar y analizar los datos
obtenidos sobre el nivel de Liderazgo directivo y de planificacion
estratégica Se uso los programas Office 2010 — (Word, Excel) para la

diagramacion de barras, columnas y figuras.

Para el nivel de relacion entre variables se empled la correlacion
de Pearson, que permitié aceptar las hipétesis. (Hernandez, et al.,
2014), el coeficiente de correlacion de Pearson se calcula a partir de las
puntuaciones obtenidas en una muestra en dos variables. Se uso el

software estadistico SPSS v25.

3.12. Validez y confiabilidad

La validez es una cuestion mas compleja que debe alcanzarse
en todo instrumento de medicion que se aplica. Kerlinger (1979)
sostiene que si esta midiendo lo que cree que esta midiendo, su medida

es valida; si no, evidentemente carece de validez.

Para efecto de la validacion se contd con opinion de maestros
con mencion en gestién: Alejandro Max Sosa Vargas, Alex Edinson

Cardenas Cervera.
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La opinion favorable de los expertos, quedd registrada y
evidenciada en un instrumento de validacién del experto, la misma que
obtuvo un valor de 9.5 de 10 puntos requeridos, dandose por valido y
aceptado, adjuntado en el apéndice 3, dado que la confiabilidad
determina el grado de aplicacion repetida al mismo individuo u objeto

produce resultados iguales, tal como sostiene (Hernandez, et al., 2014).

La confiabilidad de un instrumento de medicion se refiere al
grado en que su aplicacion repetida al mismo individuo u objeto
produce resultados Hay diversos procedimientos para calcular la
confiabilidad de un instrumento de medicion (Torres, Portillo y Sierra
(2020). En la investigacion, la fiabilidad de los instrumentos adquiere
un valor de 0, 974 en la variable Liderazgo directivo lo que asegura una
buena confiablidad del instrumento. Para la planificacion estratégica, la
confiablidad adquiere un valor de 0, 976, lo que demuestra que el
instrumento cuestionario posee la consistencia y confiablidad

necesaria.

La mayoria de datos oscilan entre cero y uno, donde uno
representa un maximo de confiabilidad (fiabilidad total, perfecta).
Cuanto méas se acerque el coeficiente a 1, mayor acierto en las
mediciones iguales (Hernandez et al., 2014). En la investigacion,

representa un maximo de confiabilidad.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados por variable de estudio

Objetivo 1: Identificar el nivel de Liderazgo directivo en las I.E

bilinglies Awajun de secundaria de Nieva - Condorcanqui - Amazonas
—2022.

Tabla 2: Distribucion porcentual global del Liderazgo directivo

Liderazgo directivo

NIVEL
f %
Excelente 2 17
Bueno 7 58
Regular 3 25
Malo 0 0
TOTAL 12 100

Nota: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022

Figura 1: Distribucién porcentual global del Liderazgo directivo

100
80
= 58
2 60
2
(o}
& 40 25
o 17
- gy —y
0
EXCELENTE BUENO REGULAR MALO

Nivel

Fuente: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022
Analizando los resultados obtenidos en la tabla 2 y figura 1 sobre Liderazgo
directivo se observa que 58% se ubica en el nivel bueno; la mayor parte de
directivos conducen sus escuelas de manera normal. Se concuerda con

Rodriguez (2019) porque el Liderazgo conlleva a ser lider pedagdgico que
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acompaiia la labor docente en las programaciones curriculares, investigaciones

y otras acciones escolares.

Objetivo 2: Identificar el nivel de planificacion estratégica en las I.E bilinglies
Awajln de secundaria de Nieva - Condorcanqui - Amazonas — 2022

Tabla 3: Distribucion porcentual global de la Planificacion estratégica
Planificacion estratégica

NIVEL
f %
Excelente 2 17
Bueno 8 66
Regular 2 17
Malo 0 0
TOTAL 12 100

Nota: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022

Figura 2: Distribucion porcentual global de la Planificacion
estratégica
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Fuente: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022.

Analizando los resultados obtenidos en la tabla 3 y figura 2 referido al nivel de
planificacidn estratégica, se constata que el 66% consideran en un nivel bueno
a la gestion de las escuelas, lo que implica que la mayor parte de los directores

cuentan con planificaciones estratégicas.

Se concuerda con Salamanca (2019) porque la planeacion estratégica

desarrolla procesos de gestion y organizacion, brindando pautas a los
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directivos para asumir los compromisos, aumentando la posibilidad del éxito

de los aprendizajes.

4.2. Correlacion de los resultados de las variables de estudio

Tabla 4: Distribucion porcentual global del Liderazgo directivo y
planificacion estratégica

Liderazgo Planificacion
Nivel directivo estratégica

f % f %
Excelente 2 17 2 17
Bueno 7 58 8 66
Regular 3 25 2 17
Malo 0 0 0 0
TOTAL 12 100 12 100

Nota: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022

Figura 3: Distribucion porcentual global del Liderazgo directivo y

planificacion estratégica
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Fuente: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022

Analizando los datos en la tabla 4 y figura 3 de los porcentajes de las dos
variables de estudio, se constata que son bastante cercanos y positivos. El
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Liderazgo directivo se califica de bueno con el 58% y planificacion estratégica

con 66% también lo considera bueno.

Los resultados encontrados son similares a los de Ramos (2018), puesto que

ambos estudios determinan relacion alta, significativa y positiva.

Tabla 5: Correlacién entre Liderazgo directivo y Planificacion
estratégica

LIDERAZGO PLANIFICACION
DIRECTIVO ESTRATEGICA

Correlacion de Pearson 1 ,842™
Liderazgo Directivo Sig. (bilateral) ,001
N 12 12
Correlacion de Pearson ,842™ 1
Planificacion . .
L . (bil I ,001
Estratégica Sig. (bilateral)
N 12 12

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022
Analisis y discusion
Analizando la tabla 5 y figura 4, se observa la correlacion significativa al nivel
0,01 (bilateral), Correlacion Pearson es igual a 0,848 y significacion asintotica

de 0,001. Se asume correlacion positiva alta entre Liderazgo directivo y

planificacion estratégica.

Los resultados son concordantes con Pérez (2018), quien demuestra que la
accion directiva influye significativamente en la planificacion que desarrollan
las escuelas. Con Valencia (2017) porque la gestion de la escuela esta
estrechamente relacionada con el desempefio de los que conducen las escuelas

investigadas.

Esta correlacion permite trazar lineas directrices a futuro; considerando las

oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades institucionales para generar
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nuevas estrategias de cambio y planes innovadores hasta lograr el nivel de

excelente.

4.3.  Prueba de hipétesis

Tabla 6: Pruebas de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. (P-  Estadistico gl Sig (P-
valor). valor).
Liderazgo Directivo ,239 12 ,056 ,915 12 247
Planificacion ,192 12 ,200" ,890 12 ,119

Estratégica

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de la significacion de Lilliefors
Nota: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022

Consideramos las siguientes hipotesis:

Hipdtesis nula (Ho): La distribucion aleatoria de la variable sigue una distribucion
normal e Hipotesis Alternativa (H.): La distribucidn aleatoria de la variable no sigue
una progresion normal.

Estadisticos de prueba

Si p- valor < 0,05 se rechaza la Ho
Si p- valor > 0,05 se acepta la Ho y se rechaza la H;

Para la determinacién de la normalidad del conjunto de datos, se uso el test de
Shapiro - Wilk, porque el tamafio de muestra fue menor a 50 elementos, es
decir fueron 12. EI P- valor fue mayor que 0,05 en ambas variables; por
consiguiente, los datos del Liderazgo directivo y planificacion estratégica

siguen una distribucion normal.

En tal sentido, la correlacion entre variables fue sometida a la prueba

paramétrica de correlacion Pearson.
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Tabla 7: Distribucion porcentual de las Condiciones institucionales e

Instrumentos de gestion

Condiciones Instrumentos de
Nivel institucionales gestion

f % f %
Excelente 3 25 2 17
Bueno 8 67 7 58
Regular 1 8 3 25
Malo 0 0 0 0
TOTAL 12 100 12 100

Nota: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022

Figura 4: Distribucion porcentual de las Condiciones institucionales e
Instrumentos de gestion
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Fuente: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022

Analizando los porcentajes obtenidos en la tabla 7 y figura 4 de porcentajes, se
constata que son bastante cercanos y positivos. En la dimension Liderazgo en
las condiciones institucionales el 67% lo considera en un nivel bueno y en los

instrumentos de gestion con 58% también consideran en el nivel bueno.

Los resultados concuerdan con Salamanca (2019) en la medida que la
instrumentacion de los planes enriquece, desarrolla procesos y ayuda a los

directivos a incrementar la posibilidad del éxito.
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Objetivo 3: Determinar la relacion que existe entre las condiciones
institucionales y los Instrumentos de gestion en las I.E bilingues Awajdn de
secundaria, Nieva - Condorcanqui - Amazonas — 2022

Tabla 8: Correlacién entre Condiciones institucionales e Instrumentos

de gestion
Correlaciones
Condiciones Instrumentos
institucionales de gestién
Correlacion de Pearson 1 ,867"
Condiciones institucionales Sig. (bilateral) ,000
N 12 12
Correlacion de Pearson ,867" 1
Instrumentos . )
. Sig. (bilateral) ,000
de gestion
N 12 12

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022

En la tabla 8, se observa correlacion significativa de 0,01 (bilateral),
Correlacion Pearson igual a0,867 y la significacion asintotica de 0,000. Se
asume correlacion positiva entre condiciones institucionales e instrumentos de
gestion. Se coincide con Salamanca (2019) que da valor agregado a los
instrumentos porque desarrolla procesos y fortalece la organizacion a fin de

brindar mejores condiciones fisica, materiales y humanas.

Frente a esta realidad es oportuno lo propuesto por Gallo y Vasconez, (2015)
por cuanto el Liderazgo referido a las condiciones institucionales impacta y la
gestion escolar en relacién a la misidn y vision establecida en la comunidad
educativa, son lineas orientadoras para los instrumentos diversos que asume la

escuela con actitud de cambio.
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Tabla 9: Distribucién porcentual del acompafiamiento pedagdgico y
procesos de planificacion

I Planificacion de los
Acompanamien

Nivel to pedagégico de los procesos
f % f %
Excelente 2 17 2 17
Bueno 7 58 8 66
Regular 3 25 2 17
Malo 0 0 0 0
TOTAL 12 100 12 100

Nota: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022

Figura 5: Distribucion porcentual del acompafiamiento pedagdgico y
planificacion de los procesos.
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Fuente: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022

Analizando la tabla 9 y figura 5 de los porcentajes de estudio, se constata que
son bastante cercanos y positivos. En la dimension acompafiamiento
pedagdgico el 58% lo considera de bueno y en los procesos de planificaciéon el

58% también consideran en el nivel bueno.
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Objetivo 4: Determinar la relacion que existe entre acompafiamiento
pedagogico y planificacion de los procesos en las I.E bilingies Awajun de
secundaria, Nieva - Condorcanqui - Amazonas — 2022

Tabla 10: Correlacion entre acompafiamiento pedagdgico y procesos
de planificacion

Acompafiamiento  Procesos

pedagdgico
.. Correlacion de Pearson 1 ,835%*
gggggggﬂ'e”to Sig. (bilateral) 001
N 12 12
Correlacion de Pearson ,835%* 1
Procesos Sig. (bilateral) ,001
N 12 12

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022
En la tabla 10, se observa correlacion significativa de 0,01 (bilateral),
Correlacion Pearson de 0, 835 y la significacion asintotica de 0,000. Se asume
que existe correlacion positiva alta entre la dimension acompafiamiento

pedagdgico y la dimension procesos.

Es concordante con lo sefialado por Rodriguez (2019) porque el director lider
pedagdgico desarrolla procesos, abriendo espacios de investigacion y estudios,
perfeccionado acciones de seguimiento y monitoreo a la practica pedagdgica y
acciones administrativas.

Tabla 11: Distribucion porcentual de la convivencia, promocién y

alianzas estratégicas.

Convivencia y  Alianzas

Nivel promocion estratégicas
f % f %
Excelente 0 0 4 33
Bueno 9 75 5 42
Regular 3 25 3 25
Malo 0 0 0 0
TOTAL 12 100 12 100

Nota: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022

49



Figura 6: Distribucion porcentual de la convivencia, promocién y

Alianzas estratégicas.

100
75
80
(%]
w M Excelente
= 60
= 42 Bueno
® 33
(@)
x 40 Regular
8 5 5 g
20 Malo
0 0 0
A
0

Liderazgo en convivenciay  Planificacion de alianzas
promocion estratégicas

Fuente: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022
Analizando la tabla 11 y figura 6 de los porcentajes de estudio, se constata que
son bastante cercanos y positivos. En la dimension Liderazgo en la
convivencia y promocion el 75% lo considera en un nivel bueno y en la
dimension planificacion de las alianzas estratégicas el 42% también consideran

en el nivel bueno.

Objetivo 5: Determinar la relacion que existe entre la convivencia y
promocion y las alianzas estratégicas en las |I.E bilinglies Awajun de

secundaria de Nieva - Condorcanqui - Amazonas — 2022

Tabla 12: Correlacién entre la dimension Convivencia 'y Promocion y
Alianzas estratégicas

Correlaciones

Convivencia y Alianzas

promocion estratégicas
Correlacion de Pearson 1 ,663"
Convivencia
" y Sig. (bilateral) 019
promocion
N 12 12
| Correlacion de Pearson ,663" 1
Alianzas
. Sig. (bilateral) ,019
estratégicas
N 12 12

*. La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Base de datos del cuestionario a directores de IEB, Nieva — Condorcanqui, 2022
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En la tabla 12, se observa la correlacion significativa de 0,01 (bilateral),
Correlacion Pearson de 0,663 y la significacion asintotica de 0,019. Se asume
correlacion moderada en convivencia, promocién y alianzas estratégicas

respectivas.

Los resultados son corroborados con Rabanal (2020) que obtuvo correlacién
alta y positiva o directa, entre convivencia escolar y alianzas que se
establecen con otras instancias educativas y de apoyo. Con Romero (2021)
que aporta concepciones y practicas del Liderazgo directivo, para construir
un proyecto compartido con sentido de comunidad, mantener altas
expectativas y compromiso pedagdgico y promover estrategias equitativas y

de inclusién.

Sintesis de los resultados y discusion

Teniendo en cuenta objetivo general eestablecer la relacion entre
Liderazgo Directivo y Planificacion Estratégica en las escuelas Bilingules
Awajin de secundaria, Nieva, Condorcanqui, Amazonas, los resultados
muestran directivos con 58% que practican buen Liderazgo y el 66% que
cuentan con una buena planificacion estratégica. Del mismo modo, una
correlacion significativa de 0,01 (bilateral), Correlacion Pearson de 0,848. Se
establece una correlacién positiva alta entre el Liderazgo directivo y la
planificacidn estratégica de los directivos de las escuelas Bilinguies Awajun de

secundaria, Nieva, Condorcanqui, Amazonas.

Es coincidente con la investigacion de Pérez (2018), en la manera que
demuestra que la accion directiva influye significativamente en la planificacién

estratégica de las Instituciones educativas. Con Rodriguez (2019) ya que ser
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lider en la gestién pedagogica requiere acompafiar al docente en las acciones

que implica su ensefianza.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

Propuesta de mejora “Escuelas hacia el cambio” para fortalecer el Liderazgo
Directivo y Planificacion Estratégica en las L.E. Bilingies Awajun  de

secundaria, Nieva - Condorcanqui - Amazonas — 2022

Fundamentacién

Las escuelas Bilinglies Awajun de secundaria, Nieva - Condorcanqui
- Amazonas — 2022, para fortalecer el Liderazgo Directivo y Planificacion
Estratégica, consideran importante y trascendente contar con un plan o
propuesta institucional que incorpore aspectos y acciones basicas referidos a
las condiciones institucionales, acompafiamiento pedagogico, convivencia,

promocion, las alianzas estratégicas, entre otros aspectos.

Recoge los aportes de la teoria de la gestion de procesos porque explica
el buen desempefio de las funciones directrices y un eficiente proceso de
planeacion para incrementar los niveles de aprendizaje (Klingner vy

Nalbandian, 2002).

Se basa en el enfoque del Liderazgo transformacional centrando el
quehacer de toda la institucion educativa mediante el reconocimiento e
interaccion entre los actores, recreando una nueva forma de hacer escuela

(Pozner, 2001).

Asi mismo, acorde con el enfoque participativo, centrado en los sujetos

dando reconocimiento a todos los actores educativos en el proceso de gestion,
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generando a traves de la propuesta, desde una perspectiva democratica para

generar acciones de cambio e innovacion.

La propuesta sobre Liderazgo Directivo y Planificacion Estratégica
estara bajo la responsabilidad del equipo directivo y el coordinador del equipo
docente, haciéndose operativo mediante reuniones programadas durante el

trabajo escolar y extraescolar.

Objetivos

Objetivo general. Formular la propuesta de mejora para el
fortalecimiento del Liderazgo directivo y la planificacion estratégica en las I.E.

Bilingues de secundaria, Nieva, Condorcanqui, Amazonas, afio 2022.

Obijetivos especificos

a) Orientar el proceso de Liderazgo directivo referido a las
condiciones institucionales, acompafiamiento  pedagdgico,
convivencia y promocion mediante jornadas de capacitacion en las
I.E. Bilinglies Awajun de secundaria.

b) Proponer talleres con actividades y estrategias basicas para la
planificacion estratégica sobre Instrumentos de gestion, la
planificacion de los procesos y las alianzas estratégicas en las I.E.

Bilinglies Awajun de secundaria.

Metas

- 12 directivos y plana docente de las I.E. Bilinglies Awajun de

secundaria, Nieva - Condorcanqui - Amazonas — 2022,
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sensibilizados para desarrollar acciones de fortalecimiento en
Liderazgo Directivo y Planificacion Estratégica institucional.

- Cinco talleres planificados e implementados con actividades y
estrategias basicas referidos a las condiciones institucionales,
acompafiamiento pedagdgico, convivencia 'y promocion.

- Cinco talleres planificados e implementados con actividades y
estrategias basicas sobre Instrumentos de gestion, procesos de
planificacion y las alianzas estratégicas en las I.E. Bilingies de

secundaria.

Responsables

La implementacion, sensibilizacion, ejecucion, evaluacion y difusion
de la propuesta para serd dirigido por el director y/o sub director de cada

escuela bilinglie Awajan y su respectiva comision de calidad.

Cada integrante asume el reto por conviccion de iniciar el proceso. Por
lo tanto, esta comision liderara el proceso de fortalecimiento, impulsara las
acciones, valoracion del informe y otras actividades que garanticen el objetivo

propuesto.

Para una mayor efectividad, se sugiere la conformacion de la comision

de la siguiente manera:

N°  Condicion Nombres y Apellidos
01  Director

02  Sub director

03 Dos representantes de los profesores

nivel secundario
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04

05
06
07

Representante de los auxiliares de
educacion

Representante de los administrativos
Representante estudiantil
Representantes de los padres

La investigadora cumplird el rol de coordinacion con la direccion de
cada escuela involucrada para operatizar la propuesta y hacerla viable en todos

sus momentos, aspectos y actividades que corresponde.

Beneficios

Las escuelas bilinglies Awajun contaran con mejores desempefios de
los directivos y con tareas y orientaciones para sobre instrumentos de gestion,
proceso de planificacion y alianzas estratégicas, brindando orientaciones
practicas para mejorar la educacion secundaria. Los resultados permitiran a las
instituciones educativas innovar la planificacion estratégica y al directivo

asumir con satisfaccion las funciones junto a los actores educativos.

Beneficiarios directos. Los beneficiarios directos estaran conformados
por los directivos, el personal docente y otros de la muestra que aspiran a

mejorar su desempefio.

Beneficiarios indirectos. Estara constituido por los comuneros de las
comunidades Awajun, toda vez que la escuela es la institucion eje de desarrollo

y modelo de desarrollo para otras organizaciones sociales y comunales.

Acciones orientaciones para la ejecucion de la propuesta

En el desarrollo del plan, se trabaja en 3 jornadas de interaprendizaje y 10

talleres pedagodgicos dirigido a los 12 directivos seleccionados, de las cuales una
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jornada corresponde al proceso de sensibilizacion al personal directivo, docente,

estudiantes y padres.

Lo talleres pedagdgicos comprenden acciones de informacion,
sensibilizacion, ejecucion y retroalimentacion referidas al Liderazgo directivo
en las dimensiones: condiciones institucionales, acompafiamiento pedagdgico,
convivencia y promocion, asi como, a la planificacion estratégica en
instrumentos, procesos Yy alianzas estratégicas. Por ello, se organizan,

implementan y ejecutan durante el afio escolar.

Inicio: Para sensibilizar en  condiciones institucionales,
acompariamiento pedagdgico, convivencia 'y promocion) y como consecuencia

hacer mejoras en la planificacion estratégica.

Proceso: Proceso de comprension, vivencias e interaprendizaje de las
tareas previstas. En ella los directivos y demas trabajadores de la escuela
desarrollan experiencias con respecto a las condiciones institucionales,
acompariamiento pedagdgico, convivencia y promocion, la concrecion de las

alianzas estratégica, entre otros.

Salida: Implica la valoracion de cada jornada de aprendizaje y de
talleres pedagogicos a fin de valorarlos e identificar los avances y dificultades.
La reflexidn constituye un medio valioso que fortalece el desarrollo progresivo
de las actividades y acciones de la propuesta, pues se retroalimenta aquellos aspectos

gue se consideran débiles.
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Actividades basicas

Afio 2022 Afio 2023
Actividades béasicas Responsables Inicio Termino

Anélisis del diagnostico del liderazgo directivo | Investigador Julio Agosto
y planificacion estratégica
Proceso de sensibilizacion al personal directivo, | Director Setiembre Setiembre
docente y padres Equipo de calidad
Implementacion de tareas en condiciones | Director Setiembre Octubre
institucionales, acompafiamiento pedagogico, | Equipo de calidad
convivencia y promocion
Prevision de las acciones en Instrumentos de | Director Octubre Noviembre
gestion, procesos de planificacion y las alianzas | Equipo de calidad
estratégicas
Talleres de mejora del liderazgo directivo Director Octubre Noviembre

Equipo de calidad
Talleres de mejora sobre acompafiamiento | Director Noviembre Diciembre
pedagdgico Equipo de calidad
Jornadas de interaprendizaje  sobre Director Noviembre Diciembre Marzo
condiciones institucionales, convivencia Yy | Equipo de calidad
promocion
Talleres de mejora sobre instrumentos de | Director Diciembre
gestion institucional Equipo de calidad
Talleres de mejora sobre procesos de | Director Marzo

planificacién de la gestién

Equipo de calidad
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10.

Jornadas de interaprendizaje sobre sobre | Director Marzo
alianzas estratégicas. Equipo de calidad
11. Intercambio de experiencias sobre mejoras del | Director Junio
liderazgo directivo Equipo de calidad
12. Evaluacion e informe de las actividades Diciembre Julio
realizadas
Total 12 meses

Nota: Elaboracion propia.
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Presupuesto

Costo Costo

Rubros Unidad  Cantidad Unitario S/. Total, S/.

1. Equipos
Proyector 1 3 50.00 50.00
Camara digital 1 1 20.00 20.00
Laptop 1 2 100.00
200.00
Impresora 1 1 200.00 200.00
Subtotal 470.00
2. Materiales
Papelotes Ciento 1 30.00 30.00
Papel A 4 Millar 2 29.00 58.00
Plumones acrilicos  Docena 1/2 30.00 30.00
Lapiceros Docena 2 15.00 30.00
148.00
Subtotal
3. Servicios
Impresion Unidad 150 0.50 75.00
Fotocopia Unidad 400 0.10 40.00
Refrigerio Unidad 80 3.00 240.00
Capacitador Horas 20 20.00 400.00
Sub total 755.00
4.Inprevistos 137.00
(10%)
TOTAL s/ 1510.00

Nota: Presupuesto hasta Diciembre del afio 2025
Financiamiento
El financiamiento de la propuesta incluido los imprevistos, sera
financiado por cada institucién educativa, desembolso que se hara
progresivamente de acuerdo al plan de actividades programadas y otros

aspectos de la investigacién, sin embargo, pueden acudir a financiamiento de
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instituciones locales como la Municipalidad Provincial de Condorcanqui, entre
otros.

Evaluacion y retroalimentacion

Seréd permanente durante el proceso de intervencion y al concluir las
actividades, a cargo del comité de calidad. Directivo y equipo de calidad
interactden con usuarios, para reflexionar e identificar puntos criticos, asi como
logros alcanzados.

La evaluacion ira acompafiada de la retroalimentacion como un proceso
permanente, el mismo que ayudara a retomar acciones en los aspectos que sean
necesarios para fortalecer la gestion estratégica y el desempefio del director.

En ese sentido en cada dimension de las variables la evaluacion
evidenciara los resultados que se han producido durante el periodo o, tal vez,
los que han dejado de producirse. Si mismo, se desarrollard una evaluacion
general de toda la propuesta “Escuelas hacia el cambio” en el momento de

finalizacién de manera integral.
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1.

CONCLUSIONES

El porcentaje més alto de Liderazgo Directivo en las escuelas bilingles
Awajun de secundaria, de Nieva - Condorcanqui - Amazonas — 2022, se halla
en el nivel bueno con 58%; la mayoria de ellos lideran de manera adecuada.
El nivel mas alto de planificacion estratégica en las escuelas bilinglies Awajun
de secundaria, Nieva - Condorcanqui - Amazonas — 2022, se halla en el nivel
bueno con 66%; lo que implica que la mayor parte de las escuelas cuentan con
planificaciones estratégicas.

Se determin0 una correlacion significativa positiva en Liderazgo Directivo con
58% vy planificacion estratégica con 66% en el nivel Bueno en las escuelas

bilinglies Awajun de Nieva, Condorcanqui, Amazonas, afio 2022,

. Se determino6 una correlacién positiva entre las condiciones institucionales e

instrumentos de gestion en las escuelas bilinglies Awajun de Nieva —

Condorcanqui, Amazonas, afo 2022,

. Se determind una relacion positiva entre el acompafiamiento pedagogico y la

planificacion de procesos en las escuelas bilinglies Awajun de Nieva —
Condorcanqui — Amazonas, afio 2022, de 0,01 (bilateral), Correlacion Pearson

de 0,835 y significacion asintotica de 0,000.

6. Se hall6 una correlacion positiva entre la convivencia 'y promocion y alianzas

estratégicas en las escuelas bilinglies Awajun de Nieva — Condorcanqui —

Amazonas, afio 2022,
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Sugerencias

1. Al personal directivo bilinglies Awajdn de Nieva — Condorcanqui, se sugiere
retomar el diagndstico del estudio para incluirlos en los planes y documentos de
gestion institucional de la escuela para desarrollar a corto y mediano plazo.

2. A los directores bilinglies Awajun de Nieva — Condorcanqui, Amazonas, se
sugiere ejecutar la propuesta de mejora porque es adecuada para el
fortalecimiento del Liderazgo directivo y la planificacion estratégica referidas a
las condiciones institucionales, acompafiamiento pedagdgico, convivencia,
promocion, la planificacion de los procesos y las alianzas estratégicas.

3. A los directivos del distrito de Nieva de las Instituciones Educativas Bilingues-
Awajun Condorcanqui — Amazonas, se sugiere asumir los retos de la propuesta
“Escuelas hacia el cambio participando de los procesos de planificacion, en la
construccién e instrumentos de gestion, las alianzas estratégicas y acogiendo el

acompariamiento pedagogico como un reto.
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APENDICES Y ANEXOS



Apéndice 01: Instrumentos de investigacion de recojo de informacion

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO

f ]
Escuela de ‘
Posgrado

Nombre del instrumento:
Cuestionario para establecer el nivel de Liderazgo Directivo en las instituciones educativas bilingies de
educacion secundaria del distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, regién Amazonas — 2022

Autor del instrumento. Dalila Ayala Calongos

Objetivo instrumento. Determinar el nivel actual del nivel de Liderazgo Directivo en las instituciones
educativas bilingiies de educacién secundaria del distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, region
Amazonas, afio 2022.

Administracién: Aplicado en forma individual a cada investigado.
Tiempo: Su aplicacion tuvo una duracion 40 minutos aproximadamente

Sujetos de aplicacion. Se aplicé a 10 directores y dos sub directores designados y encargados de 10
instituciones educativas bilinglies Awajun de educacion secundaria de las comunidades rurales del
distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, region Amazonas, afio escolar 2022

Técnica: Cuestionario

Escala de calificacion y/o valoracion. La escala de valoracién es la siguiente: Muy de acuerdo (4), De
acuerdo (3), Medianamente de acuerdo (2), En desacuerdo (1).

En desacuerdo (1) | Medianamente de acuerdo | De acuerdo (3) Muy de acuerdo (4).
)
Malo Regular Bueno Excelente

La pregunta no se | La pregunta se cumple al | La pregunta se | La pregunta se cumple al
cumple 25% cumple al 50% 100%

Estructura del instrumento.

Dimensiones Indicadores Items
Condiciones Gestidn de recursos 1,23
institucionales

Gestidn de riesgos 4

Imagen institucional 5

Ejecucion de la ensefianza 6,7,8
Acompafiamiento | Monitoreo pedagdgico 9,10,11

pedagdgico

Resultados de aprendizaje 12,13




Convivenciay | Participacion de los padres 14
promocién
Clima escolar favorable 15,16,17
Estimulos 18
Escala.
a. Escalageneral.
Valoracién Rango
Excelente [59 - 72]
Bueno [45- 59)
Regular [32 — 45)
Malo [18 —32)
Escala especifica.
Valoracién Dimensiones
Condiciones Acompafiamiento Convivenciay
institucionales pedagdgico promocién
Excelente [17-20] [26-32] [17-20]
Bueno [13-17) [20-26) [13-17)
Regular [9-13) [14 - 20) [9-13)
Malo [5-9) [8-14) [5-9)

Criterios e indicadores de validacion del cuestionario

Dimensiones Indicadores

Coherencia Las acciones planificadas y los items de evaluacién responden a lo
que se debe medir en la variable Liderazgo directivo, sus
dimensiones e indicadores.

Claridad El cuestionario esta redactado en un lenguaje claro, apropiado y
entendible para los docentes.

Objetividad Los items estan redactados en un lenguaje preciso y objetivo,

cientificamente asequible para los docentes.

Consistencia

Responde a los objetivos, a la variable/objeto de estudio y marco
tedrico.

Organizacién

Muestra coherencia entre la variable/objeto de estudio e
indicadores/marco tedrico. Los indicadores responden a las
dimensiones de la variable.




00

00

B

B

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO
DIRECTIVO

Escuela de |
Posgrado

Presentacion.

El cuestionario tiene como proposito determinar el nivel actual del nivel de Liderazgo Directivo en las
instituciones educativas bilinglies de educacidn secundaria del distrito de Nieva, provincia Condorcanqui,
region Amazonas — 2022

Datos de los sujetos de la muestra

IL.LE Lugar: Fecha:

Nivel: Grados: N° Alumnos:

Responsable:

Indicaciones

Estimado Director: Lea cada pregunta y marca con una equis (X) sobre la opcién que se parezca mas al
nivel de Liderazgo directivo. La escala de valoracion es la siguiente: Muy de acuerdo (4), De acuerdo
(3), Medianamente de acuerdo (2), En desacuerdo (1).

En desacuerdo (1) | Medianamente de acuerdo (2) | De acuerdo (3) Muy de acuerdo (4).

Malo Regular Bueno Excelente

La pregunta no se | Lapreguntase cumpleal 25% | La pregunta se | La  pregunta  se
cumple cumple al 50% cumple al 100%

Desarrollo del cuestionario
Dimension: Condiciones institucionales

¢Se hace mejoras a la infraestructura de la institucion educativa empleando correctamente los recursos dados
en el programa de mantenimiento y los aportes de los padres de familia?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) Endesacuerdo

¢ Se gestiona la adquisicién y /o donacion de equipos de apoyo a la ensefianza y se da el uso didactico durante
el aprendizaje de los estudiantes?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢Se implementa las aulas de clase con los materiales educativos donados por el MED y los adquiridos de la
comunidad?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo



4.

10.

¢Se cuenta con el plan de riesgos actualizado e implementado para prevenir acciones frente a desastres y
otras amenazas al desarrollo de las actividades escolares?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢Se evidencia la aceptacion del servicio educativo se brinda a los estudiantes por la mayoria de la comunidad
Awajun?
a) Muy de acuerdo
b) De acuerdo
c) Medianamente de acuerdo
d) En desacuerdo

Dimension: Acompafiamiento pedagogico

¢Se orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular a
partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacién con la propuesta curricular
regional y del contexto Awajan?
a) Muy de acuerdo
b) De acuerdo
c) Medianamente de acuerdo
d) En desacuerdo

¢ Se acompafia el proceso de diversificacidn curricular de &rea incorporando desempefios contextualizados a
la realidad de los estudiantes y el contexto Awajin?
a) Muy de acuerdo
b) De acuerdo
c) Medianamente de acuerdo
d) En desacuerdo

¢Se usa estrategias y recursos metodoldgicos y los materiales educativos en funcién del logro de las metas
de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢ Se monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes que desarrollan los docentes asegurando
la comunicacién oportuna de los resultados?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes
con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢La mayoria de estudiantes se ubican en el nivel logrado o logro destacado en los aprendizajes previstos para
cada grado de estudios?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢La mayoria de estudiantes han logrado los aprendizajes previstos en las pruebas de comprension lectora y
de matematicas dados por el MED u otras instancias educativas?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

Dimension: Convivencia y promocion
¢Se promueve la participacion organizada de las familias de la institucion educativa para el logro de las metas
de aprendizaje a partir de jornadas, encuentros, reuniones y otras acciones participativas?
a) Muy de acuerdo
b) De acuerdo
c) Medianamente de acuerdo
d) En desacuerdo
¢ Se recurre a la comunicacion asertiva para comunicar las acciones desarrolladas en la institucion educativa?
a) Muy de acuerdo
b) De acuerdo
c) Medianamente de acuerdo
d) En desacuerdo
¢, Se recurre a la mediacion para la solucion pacifica de los conflictos entre estudiantes y los demas actores
educativos?
a) Muy de acuerdo
b) De acuerdo
¢) Medianamente de acuerdo
d) En desacuerdo

¢Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones
pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y se transmite calidez o cordialidad dentro del aula?
a) Muy de acuerdo
b) De acuerdo
c) Medianamente de acuerdo
d) En desacuerdo
Muchas gracias por su participacion



FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO
PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Escuela de
Posgrado

Nombre del instrumento:

Cuestionario para determinar el nivel actual de Planificacién Estratégica en las instituciones educativas

bilingues de educacion secundaria del distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, region Amazonas — 2022

Autor del instrumento. Dalila Ayala Calongos

Obijetivo instrumento. Determinar el nivel actual del nivel de Liderazgo Directivo en las instituciones
educativas bilingiies de educacion secundaria del distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, region
Amazonas, afio 2022.

Administracién: Aplicado en forma individual a cada investigado.
Tiempo: Su aplicacion tuvo una duracion 40 minutos aproximadamente

Sujetos de aplicacion. Se aplicé a 10 directores y dos sub directores designados y encargados de 10
instituciones educativas bilingties Awajun de educacion secundaria de las comunidades rurales del
distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, region Amazonas, afio escolar 2022

Técnica: Cuestionario

Escala de calificacion y/o valoracion. La escala de valoracién es la siguiente: Muy de acuerdo (4), De
acuerdo (3), Medianamente de acuerdo (2), En desacuerdo (1).

En desacuerdo (1) Medianamente de acuerdo (2) | De acuerdo (3) Muy de acuerdo (4).

Malo Regular Bueno Excelente

La pregunta no se | Lapreguntasecumpleal25% | La pregunta se | La pregunta se
cumple cumple al 50% cumple al 100%

Estructura del instrumento.

Dimensiones Indicadores items
PEI y RI operativos 1,2
Instrumentos de | PCI actualizado y consensuado 3.4
gestién
PAT acorde con compromisos 5,6
Diagnostico del entorno 7,8
Procesos .
Procesos curriculares 9,10,11
Implementacién de estrategias pedagdgicas 12,13,14
Alianzas Acuerdos interinstitucionales 15,16
estratégicas
Participacion en programas 17,18




Escala.

a. Escalageneral.

Valoracion Rango
Excelente [59 - 72]
Bueno [45- 59)
Regular [32 - 45)
Malo [18 -32)
b. Escala especifica.
Valoracién Dimensiones
Instrumentos de gestion Procesos Alianzas
estratégicas
Excelente [20-24] [26-32] [13-16]
Bueno [15-20) [20-26) [10-13)
Regular [11-15) [14 - 20) [7- 10)
Malo [6-11) [8-14) [4-7)

Criterios e indicadores de validacion del cuestionario

Dimensiones Indicadores

Coherencia Las acciones planificadas y los items de evaluacién responden a lo que
se debe medir en la variable planificacion estratégica, sus dimensiones e
indicadores.

Claridad El cuestionario esta redactado en un lenguaje claro, apropiado y
entendible para los docentes.

Objetividad Los items estan redactados en un lenguaje preciso y objetivo,

cientificamente asequible para los docentes.

Consistencia

Responde a los objetivos, a la variable/objeto de estudio y marco teérico.

Organizacion

Muestra coherencia entre la variable/objeto de estudio e
indicadores/marco teérico. Los indicadores responden a las dimensiones
de la variable planificacion estratégica




CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Escuela de
Posgrado

Presentacion.

El cuestionario tiene como prop6sito determinar el nivel actual de Planificacion Estratégica en las
instituciones educativas bilingiies de educacion secundaria del distrito de Nieva, provincia Condorcanqui,
region Amazonas, afio 2022.

Datos de los sujetos de la muestra

IL.LE Lugar: Fecha:
Nivel: Grados: N° Alumnos:
Responsable:

Indicaciones

Lee cada pregunta y marca con una equis (X) sobre la opcién que se parezca mas al nivel de Planificacién
Estratégica en las instituciones educativas bilingties de educacion secundaria del distrito de Nieva. La
escala de valoracion es la siguiente: Muy de acuerdo (4), De acuerdo (3), Medianamente de acuerdo (2)
y En desacuerdo (1).

En desacuerdo (1) Medianamente de acuerdo (2) | De acuerdo (3) Muy de acuerdo (4).
Malo Regular Bueno Excelente

La pregunta no se | Lapreguntasecumpleal25% | La pregunta se | La pregunta se
cumple cumple al 50% cumple al 100%

Desarrollo del cuestionario
Dimension: Instrumentos de gestion

¢Se cuenta con el proyecto educativo institucional o de Red actualizado, producto del trabajo participativo
de la comunidad educativa bilinglie Awajin?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢Se cuenta con el Reglamento interno actualizado, producto del trabajo participativo de la comunidad
educativa bilinglie Awajin?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢Se cuenta con el proyecto curricular actualizado, producto del trabajo colegiado de la comunidad educativa
bilinglie Awajun ?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo



10.

11.

¢El proyecto curricular actualizado, esta diversificado acorde con el contexto y realidad educativa Awajin?
a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢Se cuenta con el plan anual de trabajo, que comprende la prevision e implantacion de los compromisos de
gestion escolar?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢Se cuenta con un plan de seguimiento y monitoreo a la ejecucidn de los planes y documentos de gestion de
la escuela?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

Dimensién: Procesos

¢El plan anual de trabajo, ha sido trabajado en funcién del diagnostico de los aprendizajes y consensuado
por toda la comunidad educativa bilingiie Awajin?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢ Se diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el logro de las
metas de aprendizaje?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢Se planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje durante el afio escolar considerando las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes sus caracteristicas y su contexto?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢Se planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje de corto plazo a partir de las previsiones hechas en la
programacion curricular anual?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢ Se disefia sesiones de aprendizaje que presentan coherencia entre el conjunto de actividades y los propdsitos
de aprendizaje de la sesion, y entre estos y la unidad didactica correspondiente?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo
d) En desacuerdo



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢ Se implementa las sesiones de aprendizaje incorporando estrategias y recursos acordes con el desarrollo de
competencias y desempefios previstos?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

;Se implementa estrategias variadas para atender las dificultades de aprendizaje de los estudiantes
diagnosticas en los compromisos de gestion?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢Promueve acuerdos, convenios con instituciones locales awajun para el logro de las metas de aprendizaje
de los estudiantes?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

Dimension: Alianzas estratégicas

¢ Se celebra acuerdos y convenios con instituciones publicas o privadas provinciales, regionales o nacionales
para el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢ Se gestiona oportunidades de formacién continua de docentes para la mejora de su desempefio en funcién
del logro de las metas de aprendizaje?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Medianamente de acuerdo

d) En desacuerdo

¢ Se participa a nivel de comunidad educativa en los eventos comunales relacionados con la educacion de las
familias y valoracién de la cultura Awajin?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

¢) Medianamente de acuerdo
d) En desacuerdo

¢Se participa de manera positiva en las acciones que ejecuta la escuela de desarrollo y proyeccién social
hacia la comunidad?

a) Muy de acuerdo

b) De acuerdo

c) Medianamente de acuerdo
d) En desacuerdo

Muchas gracias por su participacion



Apéndice 2: Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de informacion

Estadisticos de fiabilidad del Liderazgo

Directivo

Alfa de Cronbach

N de elementos

974

18

Estadisticos total-elemento del Liderazgo Directivo

Media de la escala
si se elimina el
elemento

Varianza de la
escala si se elimina
el elemento

Correlacion

elemento-total

corregida

Alfa de Cronbach
si se elimina el
elemento

¢ Se hace mejoras a la infraestructura de la institucion
educativa empleando correctamente los recursos dados en
el programa de mantenimiento y los aportes de los padres
de familia?

¢ Se gestiona la adquisicion y /o donacién de equipos de
apoyo a la ensefianza y se da el uso didactico durante el
aprendizaje de los estudiantes?

¢ Se implementa las aulas de clase con los materiales
educativos donados por el MED y los adquiridos de la
comunidad?

¢ Se cuenta con el plan de riesgos actualizado e
implementado para prevenir acciones frente a desastres y
otras amenazas al desarrollo de las actividades escolares?
¢ Se evidencia la aceptacion del servicio educativo se
brinda a los estudiantes por la mayoria de la comunidad
Awajun ?

; Se orienta y promueve la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular a partir
de los lineamientos del sistema curricular nacional y en
articulacion con la propuesta curricular regional y del
contexto Awajun ?

¢, Se acompafia el proceso de diversificacion curricular de
area incorporando desempefios contextualizados a la
realidad de los estudiantes y el contexto Awajun ?

{ Se usa estrategias y recursos metodoldgicos y los
materiales educativos en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién
de sus necesidades especificas?

¢Se monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes que desarrollan los docentes asegurando la
comunicacién oportuna de los resultados?

¢ Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las
précticas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar?

¢ Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con
los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacién oportuna de los resultados?

¢ La mayoria de estudiantes se ubican en el nivel logrado
o logro destacado en los aprendizajes previstos para cada
grado de estudios?

¢, La mayoria de estudiantes han logrado los aprendizajes
previstos en las pruebas de comprensién lectora y de
matematicas dados por el MED u otras instancias
educativas?

48,33

48,58

48,33

48,50

48,33

48,75

48,67

48,75

48,67

48,58

48,75

48,50

48,75

60,061

56,447

60,061

59,000

60,061

61,114

56,970

61,114

62,606

57,538

62,023

59,000

62,568

779

,863

779

,864

779

,855

912

,855

,748

,925

;721

,864

,642

,973

,973

,973

972

,973

972

971

972

973

971

973

972

974




¢ Se promueve la participacion organizada de las familias 48,92 60,811 ,783 973
de la institucion educativa para el logro de las metas de
aprendizaje a partir de jornadas, encuentros, reuniones y
otras acciones participativas?
¢ Se recurre a la comunicacion asertiva para comunicar las 48,75 61,114 ,855 972
acciones desarrolladas en la institucion educativa?
¢ Se recurre a la mediacidn para la solucién pacifica de los 48,83 60,515 ,862 972
conflictos entre estudiantes y los demas actores
educativos?
¢ Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas 48,75 61,114 ,855 972
con innovaciones e investigaciones pedagodgicas,
impulsando la implementacion y sistematizacion de las
mismas?
¢Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y 48,75 61,114 ,855 972
se transmite calidez o cordialidad dentro del aula?
Estadisticos de fiabilidad Planificacion Estratégica
Alfa de N de elementos
Cronbach
,976 18
Estadisticos total-elemento Planificacion Estratégica
Media de laescala | Varianza de la escala Correlacion Alfa de Cronbach si se
si se elimina el si se elimina el elemento-total elimina el elemento
elemento elemento corregida

¢ Se cuenta con el proyecto educativo institucional o de 47,08 99,720 877 974
Red actualizado, producto del trabajo participativo de la
comunidad educativa bilingtie Awajin?
¢ Se cuenta con el Reglamento interno actualizado, 47,42 99,356 ,806 ,975
producto del trabajo participativo de la comunidad
educativa bilinglie Awajin?
¢ Se cuenta con el proyecto curricular actualizado, 47,00 100,545 ,881 974
producto del trabajo colegiado de la comunidad educativa
bilingie Awajun?
¢ El proyecto curricular actualizado, esta diversificado 47,42 98,083 ,892 974
acorde con el contexto y realidad educativa bilingle
Awajin?
¢ Se cuenta con el plan anual de trabajo, que comprende la 46,92 101,174 929 974
prevision e implantacion de los compromisos de gestion
escolar?
¢Se cuenta con un plan de seguimiento y monitoreo a la 47,25 99,295 ,832 ,975
ejecucion de los planes y documentos de gestion de la
escuela?
¢ El plan anual de trabajo, ha sido trabajado en funcién del 47,17 102,697 772 ,975
diagndstico de los aprendizajes y consensuado por toda la
comunidad educativa bilingie Awajn?
¢ Se diagnostica las caracteristicas del entorno 47,42 100,811 ,853 975
institucional, familiar y social que influyen en el logro de
las metas de aprendizaje?
¢ Se planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje 46,92 101,174 ,929 974
durante el afio escolar considerando las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes sus caracteristicas y su
contexto
¢ Se planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje de 47,33 98,970 ,837 ,975

corto plazo a partir de las previsiones hechas en la
programacion curricular anual?




; Se disefia sesiones de aprendizaje que presentan
coherencia entre el conjunto de actividades y los propésitos
de aprendizaje de la sesion, y entre estos y la unidad
didactica correspondiente?

¢ Se implementa las sesiones de aprendizaje incorporando
estrategias y recursos acordes con el desarrollo de
competencias y desempefios previstos?

¢ Se implementa estrategias variadas para atender las
dificultades de aprendizaje de los estudiantes diagnosticas
en los compromisos de gestion?

¢, Promueve acuerdos, convenios con instituciones locales
awajun para el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes?

¢ Se celebra acuerdos y convenios con instituciones
publicas o privadas provinciales, regionales o nacionales
para el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes
?

¢ Se gestiona oportunidades de formacién continua de
docentes para la mejora de su desempefio en funcién del
logro de las metas de aprendizaje?

¢ Se participa a nivel de comunidad educativa en los
eventos comunales relacionados con la educacion de las
familias y valoracion de la cultura Awajan ?

¢ Se participa de manera positiva en las acciones que
ejecuta la escuela de desarrollo y proyeccién social hacia
la comunidad?

47,00

47,00

47,25

46,92

47,33

47,17

47,08

46,92

101,455

101,636

98,568

101,174

101,515

102,879

98,265

106,447

,810

,7196

,882

,929

,805

157

,735

,703

,975

,975

974

974

,975

,976

977

977




Apéndice 3: Fichas de validacion de los instrumentos de recoleccion de informacion

OPINION DE LOS EXPERTOS

INFORME DE OPINION DE EXPERTO
l. DATOS GENERALES

1.1 Nombre del experto: :
12 Grado Académico: .../ 14.5/37C. 120 Administradiondedn idveo o
13 Profesion:.... /L .04¢€.
14 Cargo e Institucion laboral: //0/2507. €7 7. VicTor A.

1.5 Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario para establecer el nivel de liderazgo
Directivo en las instituciones educativas bilinglies Awajun de educacién secundaria del
distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, regién Amazonas — 2022

1.6 Titulo de la investigacién : Liderazgo Directivo y Planificacién Estratégica en las
Instituciones Educativas Bilingties Awajin de educacién secundaria del distrito de Nieva
- Condorcanqui - Amazonas — 2022

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente (0) Poco adecuado ) Adecuado (2)

~~ Indicadores = 8 a0 O R ) (S T

Coherencia Las acciones planificadas y los items de
evaluacion responden a lo que se debe medir en y
la variable liderazgo directivo, sus dimensiones X
e indicadores.

Claridad El cuestionario est4 redactado en un lenguaje %
claro, apropiado y entendible para los docentes.

Objetividad | Los items estan redactados en un lenguaje
preciso y objetivo, cientificamente asequible X
para los docentes.

Consistencia | Responde a los objetivos, a la variable/objeto de
estudio y marco teérico. X
Muestra coherencia entre la variable/objeto de
Organizacion |estudio e indicadores/marco teérico. Los

indicadores responden a las dimensiones de la X
variable.
CONTEO PARCIAL { 8

RESULTADOS DE VALIDACION

5]

m ] Aceptado (7 -10 punlos)[ Debe mejorarse (4-6puntos | Rechazado (0-3 puntoT)I




III. OPINION DEL EXPERTO
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OPINION DE LOS EXPERTOS

INFORME DE OPINION DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES

1.1 Nombre del experto:
1.2 Grado Académico:

1.3 Profesion:......L...0 4
Fre
1.4 Cargo e institucion laboral: £.0&/%

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario para establecer el nivel de Iiden:azgo
Directivo en las instituciones educativas bilinglies Awajun de educacion secundaria del

distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, region Amazonas — 2022

1.5

1.6 Titulo de la investigacion Liderazgo Directivo y Planificacion Estratégica en las

Instituciones Educativas Bilingties Awajun de educacién secundaria del distrito de Nieva

- Condorcanqui - Amazonas — 2022

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente (0) Poco adecuado (1) Adecuado (2)

Aspectos de validacién del instrumento : )
Criterios | ; Indicadores e o) e e
Coherencia Las acciones planificadas y los items de
evaluacion responden a lo que se debe medir en
la variable liderazgo directivo, sus dimensiones X
e indicadores.
Claridad El cuestionario esta redactado en un lenguaje V%
claro, apropiado y entendible para los docentes.
Objetividad Los items estan redactados en un lenguaje
preciso y objetivo, cientificamente asequible X
para los docentes.
Consistencia |Responde a los objetivos, ala variable/objeto de
estudio y marco tedrico. X
Muestra coherencia entre la variable/objeto de
Organizacién |estudio e indicadores/marco teérico. Los
indicadores responden a las dimensiones de la X
variable.
CONTEO PARCIAL

RESULTADOS DE VALIDACION

Eliﬂcacién ] Aceptado (7 -10 puntos) | Debe mejorarse (4-6puntos l Rechazado (0-3 puntoﬂ




INFORME DE OPINION DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES

1.1
12
1.3
14
15

L6

OPINION DE LOS EXPERTOS

...........................

Profesion:..! S 0f20x-ay e
Cargo ¢ institucién laboral: £04€00T... €0, 126, Uicker A Belavne - Saen

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario para establecer el nivel de liderazgo Directivo en
las instituciones educativas bilingiies Awajiin de educacién secundaria del distrito de Nieva,
provincia Condorcanqui, region Amazonas — 2022

Titulo de la investigacién:  Liderazgo Directivo y Planificacion Estratégica en las Instituciones
Educativas Bilinglies Awajun  de educacion secundaria del distrito de Nieva - Condorcanqui -
Amazonas — 2022

II. ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente (0) Pocoadecuado (1)  Adecuado )

Coherencia Las acciones planificadas y los items de evaluacion

()

responden a lo que se debe medir en la variable X
liderazgo directivo, sus dimensiones e indicadores.

Claridad El cuestionario estd redactado en un lenguaje claro,

apropiado y entendible para los docentes.

objetivo, cientificamente asequible para los docentes.

Consistencia Responde a los objetivos, a la variable/objeto de

estudio y marco teérico.

X
Objetividad Los items estan redactados en un lenguaje preciso y X

¥

X

Organizacion |estudio e indicadores/marco teérico. Los indicadores

Muestra coherencia entre la variable/objeto de

responden a las dimensiones de la variable.

CONTEO PARCIAL

RESULTADOS DE VALIDACION

Eﬂudu ]Acepndo(?-lo puntos) ] Debe mejorarse (4-6puntos ‘ Rechazado (0-3 p;mtosﬂ







INFORME DE OPINION DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1.4
1.2
1.3
1.4

1.6

OPINION DE LOS EXPERTOS

Nombre del experto: C.4/é%ﬂ /"W‘/fﬁfé’%/ﬁ;’ﬁﬂz/&’{fﬁg

Vo . O« o L
Grado Académico: £’%¥M5ﬁfﬁ&f}d@’»/qffﬂff{(/
i . 7 7 o L
Cargo e Institucién laboral: f_ﬁﬁcﬂrff’/ﬁ;ﬂf%&uwﬂerJ
Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario para establecer el nivel de Planificacion

Estratégica en las instituciones educativas bilinglies Awajun de educacion secundaria
del distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, region Amazonas —-2022

Titulo de la investigacion : Liderazgo Directivo y Planificacion Estratégica en las
Instituciones Educativas Bilinglies Awajin de educacién secundaria del distrito de Nieva
- Condorcanqui - Amazonas — 2022

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente (0) Poco adecuado (1)

Coherencia Las accioﬁés planiﬁcadaé y los ite'a"hé dé-

13

e ] a - =

evaluacién responden a lo que se debe medir en
la variable planificacion estratégica, sus v/
dimensiones e indicadores.

Claridad El cuestionario esta redactado en un lenguaje

claro, apropiado y entendible para los docentes.

Objetividad Los items estan redactados en un lenguaje

preciso y objetivo, cientificamente asequible /
para los docentes.

Consistencia | Responde a los objetivos, ala variable/objeto de 1’4

estudio y marco teérico.

Organizacion |estudio e indicadores/marco tedrico. Los

Muestra coherencia entre la variable/objeto de

indicadores responden a las dimensiones de la 4
variable.
CONTEO PARCIAL /O

RESULTADOS DE VALIDACION

f

Falmclcwn l Aceptado (7 -10 puntos) | Debe mejorarse (4-6puntos l Rechazado (0-3 puntos




I[II. OPINION DEL EXPERTO
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OPINION DE LOS EXPERTOS

INFORME DE OPINION DE EXPERTO

. DATOS GENERALES

.....................................................................

1.2 Grado Académico: .M.‘?ﬁ.!.’éfa" g ﬁdm/”/}‘*"ﬁ(‘b’ﬂde la. Educarion

.........................................................

13 Profesion: SLDLESOE ..o
14 Cargo e institucién laboral: L 12/Eser. en L C.\ictar A Belavnde Sda,

..............................................................

1.5 Nombre f!ol instrumento evaluado: Cuestionario para establecer el nivel de Planificacién
Estratégica en las instituciones educativas bilingies Awajun de educacién secundaria
del distrito de Nieva, provincia Condorcanqui, regién Amazonas — 2022

1.6 Titulo de la investigacién : Liderazgo Directivo y Planificacion Estratégica en las

Instituciones Educativas Bilinglies Awajun de educacién secundaria del distrito de Nieva
- Condorcanqui - Amazonas - 2022

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente (0) Poco adecuado (1) Adecuado 2)

alidacion d«

Naic ore: X - . 1
Las acciones planificadas y los items de
evaluacion responden a lo que se debe medir en
la variable planificacion estratégica, sus
dimensiones e indicadores.
Claridad El cuestionario esta redactado en un lenguaje
claro, apropiado y entendible para los docentes.
Objetividad Los items estan redactados en un lenguaje

preciso y objetivo, cientificamente asequible x
para los docentes.
Consistencia | Responde a los objetivos, a la variable/objeto de &

estudio y marco tedrico.
Muestra coherencia entre la variable/objeto de

Organizacién |estudio e indicadores/marco teérico. Los

indicadores responden a las dimensiones de la X
variable.
CONTEO PARCIAL 4| 2

RESULTADOS DE VALIDACION

ﬁm I Aceptado (7 -10 puntos) l Debe mejorarse (4-6puntos | Rechazado (0-3 puntoi)l
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OPINION DE LOS EXPERTOS

INFORME DE OPINION DE EXPERTO

I. DATOS GENERALES

1.1 Nombre del experto: LUL"‘“Q;—\:CO'- Rivern. Ville

.............................................

............................

12 Grado Académico: [ agp¥EC. €0\ . P.éisnm.é.map%(ca .........................
13 Profesion: .. Crajeroroy. 3¢ Educasion  OeeniOn

1.4 Cargo e institucion laboral: p° Q°WC“I'EU%"A‘5°—M€“£¢

1.5 Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario para establecer el nivel de Planificacion
Estratégica en las instituciones educativas bilingiies Awajun de educacién secundaria del distrito
de Nieva, provincia Condorcanqui, region Amazonas — 2022

1.6 Titulo de la investigacién

Liderazgo Directivo y Planificacién Estratégica en las

Instituciones Educativas Bilinglies Awajin  de educacién secundaria del distrito de Nieva -

Condorcanqui - Amazonas — 2022

1. ASPECTOS DE VALIDACION
Poco adecuado n Adecuado )

Deficiente (0)

Coherencia

Las acciones planificadas y los items de evaluacién
responden a lo que se debe medir en la variable
planificacién estratégica, sus dimensiones e
indicadores.

Claridad

El cuestionario esta redactado en un lenguaje claro,
apropiado y entendible para los docentes.

Objetividad

Los items estan redactados en un lenguaje preciso y
objetivo, cientificamente asequible para los docentes.

X

Consistencia

Responde a los objetivos, a la variable/objeto de
estudio y marco teorico.

Organizacién

Muestra coherencia entre la variable/objeto de
estudio e indicadores/marco teérico. Los indicadores
responden a las dimensiones de la variable.

CONTEO PARCIAL

RESULTADOS DE VALIDACION

Fllﬂadh ] Aceptado (7 -10 puntos) I Debe mejorarse (4-6puntos

Rechazado (0-3 puntos) I







Apéndice 5: Data de la variable Liderazgo Directivo

pl | p2 | p3 | 11D | p4 | 12tD | p5 | 13D | D1D | p6 | p7 | p8 | 14D | p9 | p10 | p11 | ISLD | p12 | p13 | 16LD | D2LD | p14 | 17LD | p15 | p16 | p17 | 18LD | p18 | 191D | D3LD | VLD
1] 3] 4] 3 10| 3 3| 3 3 16| 3| 3] 3 9| 3 3 3 9 3 3 6 24 3 3 3 3 3 9 3 3 15 | 55
2| 3| 2] 3 8| 3 3| 3 3 14| 2] 2] 2 6| 3 2 3 8 3 2 5 19 2 2 2 2 2 6 2 2 10 | 43
3| 4| 4| 4 12| 4 4| 4 4 20| 3| 4| 3 10 | 3 4 3 10 4 3 7 27 3 3 3 3 3 9 3 3 15 | 62
4| 3| 3] 3 9| 3 3| 3 3 15 3| 3] 3 9| 3 3 3 9 3 3 6 24 3 3 3 3 3 9 3 3 15 | 54
50 2| 2] 2 6| 2 2| 2 2 10 2| 2] 2 6| 2 2 2 6 2 2 4 16 2 2 2 2 2 6 2 2 10 | 36
6| 3| 3| 3 9| 3 3| 3 3 150 3| 3] 3 9| 3 3 3 9 3 3 6 24 3 3 3 3 3 9 3 3 15 | 54
71 4] 3| 4 11 | 3 3| 4 4 18] 3| 3] 3 9| 3 3 3 9 3 3 6 24 3 3 3 3 3 9 3 3 15 | 57
8| 3| 3] 3 9| 3 3| 3 3 150 3] 3] 3 9| 3 3 3 9 3 3 6 24 2 2 3 3 3 9 3 3 14 | 53
9| 4| 4| 4 12| 4 4| 4 4 20| 3| 4] 3 10 | 3 4 3 10 4 3 7 27 3 3 3 3 3 9 3 3 15 | 62

10 3| 2| 3 8| 2 2| 3 3 13 2| 2] 2 6| 2 2 2 6 2 3 5 17 2 2 2 2 2 6 2 2 10 | 40

11| 3] 3| 3 9| 3 3| 3 3 150 3] 3] 3 9| 3 3 3 9 3 3 6 24 3 3 3 3 3 9 3 3 15 | 54

12 3] 2] 3 8| 3 3| 3 3 14| 3| 2] 3 8| 3 3 2 8 3 2 5 21 2 2 3 2 3 8 3 3 13 | 48




Data de la variable Planificacion Estratégica

11P 12P 13P D1P 14P P1 P1 I5P P1 P1 P1 6P D2pP P1 P1 17P P1 P1 18P D3P VP

E E E E E 0 1 E 2 3 4 E E 5 6 E 7 8 E E E
1 5 6 6 17 6 2 3 8 2 3 3 8 22 3 3 6 4 3 7 13 52
2 4 4 6 14 4 3 3 9 3 3 3 9 22 2 2 4 3 3 6 10 46
3 8 8 8 24 8 4 4 12 4 4 4 12 32 4 4 8 4 4 8 16 72
4 5 5 5 15 6 3 2 8 3 3 3 9 23 3 3 6 4 3 7 13 51
5 4 4 4 12 4 2 2 6 2 2 2 6 16 2 2 4 2 3 5 9 37
6 6 6 6 18 6 3 3 9 3 3 3 9 24 3 3 6 3 3 6 12 54
7 5 5 5 15 5 2 3 8 3 2 3 8 21 3 2 5 2 3 5 10 46
8 5 5 5 15 5 2 3 8 3 2 3 8 21 2 3 5 2 3 5 10 46
9 8 8 8 24 6 4 4 12 4 4 4 12 30 3 3 6 4 3 7 13 67
é 4 4 4 12 4 2 2 6 2 2 2 6 16 2 2 4 2 2 4 8 36
1 5 5 6 16 5 2 3 8 3 2 3 8 21 2 3 5 2 3 5 10 47
; 5 5 5 15 4 2 3 8 3 2 3 8 20 2 3 5 2 3 5 10 45




Apéndice 6: Matriz de consistencia

estratégica

planificacion

Alianzas estratégicas

Implementacion de estrategias

pedagdgicas

Participacion de
padres

Acuerdos
interinstitucionales
Participacion en

programas

los

escala de Likert

Problema Objetivos Hipotesis Variable Dimensiones Indicadores Técnicas/ Metodologia
Instrumentos
General General General Condiciones Gestién de recursos Encuesta Tipo de estudio: Bésica
¢Quérelacionexiste | Establecer la relacion | Existe una relacion institucionales Gestion de riesgos Enfoque: Cuantitativo
entre el Liderazgo | entre el Liderazgo | significativa positiva Imagen institucional Cuestionario tipg Disefio:Descriptivo
Directivo y | Directivoy entre el Liderazgo escala de Likert Correlacional Propositiva,
Planificacion Planificacion Directivo y | Liderazgo directivo Preparacion de la
Estratégica en las | Estratégica en las | Planificacion Acompafiamiento ensefianza 1
instituciones instituciones Estratégica en las pedagégico Monitoreo pedagogico M-<;
educativas bilinglies | educativas bilinglies | instituciones Resultados de 2
Awajun de | Awajun de educacion | educativas bilingiies aprendizaje
educacion secundaria del distrito | Awajun de Convivencia Vl
secundaria del | de Nieva, provincia | educacién secundaria promocion Participacion de los
distrito de Nieva — | Condorcanqui, region | del distrito de Nieva, padres M = 12 Directores de las
Condorcanqui - | Amazonas - 2021. provincia Clima escolar favorable I.E bilinglies Awajun del
Amazonas - 2021? Condorcanqui, Estimulos distrito Nieva, afio 2021
Derivados: Especificos region Amazonas — PEIl'y RI operativos
2021. Instrumentos de gestion | PCI actualizado y
Especificas. consensuado
PAT acorde  con
compromisos
Encuesta
Diagnostico del entorno
Planificacion Procesos del Procesos curriculares Cuestionario tipg




