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RESUMEN

El trabajo de investigacion tiene como objetivo general, determinar la relacion existente entre
la planificacion estratégica y la gestion de calidad de la Institucion Educativa San Juan Bosco
de la provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019. El tipo de investigacion es basica, con
enfoque cuantitativo y disefio descriptivo correlacional. Se consideré una muestra de 34
docentes. Se utiliz6 el cuestionario como técnica de recoleccion de datos. Los resultados de la
investigacién demuestran que la variable planeamiento estratégico se asocia de forma
significativa con la variable Calidad Pedagdgica, ademas el test Rho de Spearman arroja como
resultado ,449** demostrando una asociacion positiva moderada, también el p valor es de
0,000 en los 41 docentes que fueron encuestados. Los resultados por dimensiones demuestran
que la dimensién FODA se asocia de forma significativa con la variable Calidad Pedagdgica,
ademas el test Rho de Spearman arroja como resultado ,489** demostrando una asociacion
positiva moderada, también el p valor es de 0,001. La dimensién PEI se asocia de forma
significativa con la variable Calidad Pedagdgica, ademas el test Rho de Spearman arroja como
resultado ,600** demostrando una asociacion positiva alta, también el p valor es de 0,000. La
dimension gestion administrativa se asocia de forma significativa con la variable Calidad
Pedagogica, ademas el test Rho de Spearman arroja como resultado ,357** demostrando una
asociacion positiva moderada, también el p valor es de 0,000. Los resultados de la investigacion

demuestran que la hipotesis ha sido confirmada que los objetivos han sido cumplidos.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, Calidad educativa, gestion pedagogica
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ABSTRACT

The general objective of the research work is to determine the relationship between strategic
planning and quality management of the San Juan Bosco Educational Institution in the
Province of San Ignacio, Cajamarca region 2019. The type of research is basic, with a
quantitative approach and descriptive correlational design. A sample of 34 teachers was
considered. The questionnaire was used as a data collection technique. The results of the
research show that the strategic planning variable is significantly associated with the
Pedagogical Quality variable, also the Spearman's Rho test shows a result of .449**
demonstrating a moderate positive association, also the P-value is 0.000 in the 41 teachers who
were surveyed. The results by dimensions show that the SWOT dimension is significantly
associated with the Pedagogical Quality variable, and Spearman’'s Rho test shows a moderate
positive association, also the p value is 0,001. The IEP dimension is significantly associated
with the Pedagogical Quality variable, and Spearman's Rho test shows a result of 600**,
demonstrating a high positive association, and the P-value is 0.000. The administrative
management dimension is significantly associated with the Pedagogical Quality variable, and
the Spearman's Rho test shows a moderate positive association, also the P-value is 0,000. The
results of the research show that the hypothesis has been confirmed and that the objectives have

been fulfilled.

Key words: Strategic Planning, Educational Quality, Pedagogical Management.
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INTRODUCCION
En la actualidad la gestion de calidad en las instituciones educativas de nuestro pais, se han
convertido en una tarea ardua en basqueda de satisfaccion de las demandas educativas, elevar
los estandares de logro y calidad de los aprendizajes y, por parte de los gestores y directivos,
promover una adecuada administracion de la institucion educativa, lo que permite una gestion
de calidad educativa. En el contexto Latinoamerica; se han emprendido reformas en educacion
para, promover y garantizar una gestion de calidad en las diversas instituciones educativas; en
especial en las instituciones; en donde se viene implementando capacitaciones de planificacién
estratégico y la gestion de calidad para alcanzar los estandares de calidad educativa que exige

las sociedades actuales.

La realidad actual de nuestro pais nos muestra limitaciones diversas que no contribuyen al
logro de los objetivos en materia educativa, las mismas que desde el afio 2007, a través del
Proyecto Educativo Institucional, hoy relanzado al 2036, buscan elevar los estdndares de
calidad; en concordancia con lo estipulado en el marco normativo en educacion, plasmado en
la Ley N°28044: Ley General de Educacion y normas conexas. Por tal motivo, la presente
investigacién tiene como proposito aportar informacion sustancial que permita sustentar la
relacion existente entre la planificacion estratégica y la gestion de calidad de las instituciones

educativas.

Por ello, es fundamental que las instituciones educativas logren un trabajo integrado,
responsable y axioldgico; sustentado precisamente, en una planificacion estratégica de calidad
y de amplio dominio que facilite el logro de los objetivos institucionales propuestos. Si bien es
cierto, en los ultimos afios, el Minedu estd propugnando el sentido meritocratico para la
asuncion de cargos directivos en las instituciones, éstos lideres educativos ain se muestran
limitados en cuanto a la elaboracion y sobre todo, a la puesta en practica de una planificacion
estratégica real; ya sea por su falta de perfeccionamiento en el tema, por la incoherencia en la
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implementacién de politicas y leyes no tan realistas, por la ain presencia de patrones de

conducta y actitudes poco asertivas por parte de los actores educativos.

En contraposicion a lo descrito, se necesita contar con una planificacion estratégico
institucional debidamente estructurado y realista; cuyos objetivos y actividades comprometan
el actuar pertinente de la comunidad educativa, coadyuvando a que el lider o directivo oriente
una gestion de calidad en la Institucion que permita su desarrollo en lo referente a logros de
los aprendizajes que es lo fundamental en toda accion pedagdgica. Ahora bien, en el contexto
de nuestra investigacion, la calidad de la gestion de la Institucién Educativa; guarda relacion
con la problemética encontrada con la gestion de calidad pedagogica, asi como en gestién de

talento humano.

Finalmente, la estructura del trabajo de investigacion se organiza en cinco capitulos. En
el capitulo I, se detalla todo lo referente, al problema de investigacion, el planteamiento del
problema y su formulacidn, los objetivos, justificacion y limitaciones. En el capitulo II, se
describe el marco tedrico que sustenta la investigacion, abordando las variables
dependiente e independiente, las bases tedricas, modelos, teorias y dimensiones. En el
capitulo 11, se detalla el marco metodol6gico que se ha seguido para el desarrollo de la
investigacion, como hipotesis, variables, matriz de operacionalizacion, poblacion, muestra,
unidad de analisis, tipo y disefio de la investigacion, asi como las técnicas e instrumentos
de validacion en la recoleccion y procesamiento de datos. Finalmente, en el capitulo 1V, se
presenta los resultados y discusion de acuerdo a los objetivos especificos y general; ademas

de las conclusiones, sugerencias y anexos que comprende el trabajo de investigacion.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

Las instituciones educativas son organizaciones colegiadas que se rigen por normas y
reglamentos para lograr la ansiada calidad educativa, es decir ser una institucion que lidera en
el medio donde se desarrolla, por ello a medida que pasa el tiempo, la escuela tiene que
afrontar nuevos retos de ahi la importancia que todos los involucrados en el campo educativo
trabajen juntos y busquen nuevas estrategias que los ayuden a buscar metas comunes de modo

que el trabajo este orientado a la gestion de la calidad pedagogica.

Asi tenemos, que se han creado leyes, politicas a favor de promover el pensamiento
estratégico por ejemplo en el acuerdo internacional Inchedn, se registran algunos objetivos
como garantizar una educacién de calidad. Por ello, (UNESCO, 2015), alude lo siguiente:
“Deberan existir politicas...para asegurar que los docentes y educadores tengan las
competencias necesarias. .. reciban una buena formacion, estén profesionalmente calificados”
(p-33). Sin lugar a duda directivos y docentes, tienen que desarrollar competencias, ser
profesionales calificados lo que implica tener pensamiento estratégico que ayude a mejorar
los aprendizajes de los estudiantes. Por ello, ser poseedor de un pensamiento estratégico, es

todo un tesoro a la que deben de aspirar todo directivo y docente.

Ademas, bajo la ley general de educacion ley N°28044 articulo 56, bajo el subtitulo
docente. Alli dice que los directivos y docentes deben : “Participar en los programas de
capacitacion y actualizacion profesional, los cuales constituyen requisito en los procesos de
evaluacion docente” (MINEDU, 2012), muchos de los docentes de hoy, no pueden dejar atras
su pensamiento tradicional lo cual ha generado que las organizaciones educativas transiten en

este mundo postmoderno sin ningun rumbo fijo, en otras palabras las instituciones educativas



donde no existe el pensamiento estratégico, son escuelas que no tienen un proposito de ahi, la
importancia segun la cita anterior que los que lideran el sistema educativo( directores,
docentes) estén en constante capacitacion y actualizacion de modo que dejen de lado sus

pensamientos tradicionales e inviertan en un pensamiento estratégico.

Asimismo, en el marco del buen desempefio del directivo segun (MINEDU, 2013),
plantea lo siguiente: “El liderazgo pedagogico de las escuelas se constituye, en este escenario,
en un factor importante para el mejoramiento de la educacion y en una prioridad en las agendas
de las politicas educativas.” (p.13). Todo buen lider, innova hace mejoras en la educacién y
qué mejor que un directivo o docente con pensamiento estratégico pues de esa clase de
profesionales se necesita dado que ellos actdan bajo un objetivo en comln y para ello hacen

uso de estrategias y como resultado hay mejoras en la cultura organizacional.

En el articulo 30 del Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial citado por
(CONAF, 2014), bajo el titulo: marco de la innovacion y las buenas practicas educativas en
el Per marco de la innovaciéon y las buenas practicas educativas en el Per( alli dice
explicitamente: “Los profesores de esta area disefian, ejecutan y evalian proyectos de
innovacion e investigacion educativa que coadyuven a generar conocimientos sobre buenas
practicas docentes e innovaciones pedagdgicas, orientados a mejorar los logros de aprendizaje
de los estudiantes y al mismo tiempo incentivar sus pares, practicas investigativas e
innovadoras que estimulen la creatividad y desarrollo docente”. (p.14). No cabe duda que,
docentes con pensamiento estratégico, ayudara a sus estudiantes a ponerse metas académicas
y a llevar de accion con respecto a ello. Tal competencia, motivara a sus pares a sentirse
motivados a desarrollar un pensamiento estratégico. Lo cual, sera beneficioso para los
alumnos como para la organizacion educativa. Con respecto a la region de Cajamarca segun

el plan cuatrienal regién Cajamarca entre uno de sus retos y estrategias es:



Impulsar la calidad del servicio educativo, con equidad e inclusion, cerrando brechas
de acceso, infraestructura, equipamiento y de logros de aprendizaje. Para ellos se vale
del desarrollo de funciones administrativas, normativas y reguladoras del sistema
educativo, particularmente en los servicios y recursos (acreditacion de la calidad,
infraestructura, mobiliario, medios pedagogicos, Tics, nuevo curriculo regional,

etcétera) ... (p.61)

Describiendo el pensamiento estratégico inicia con metas, retos y objetivos
estratégicos pertinentes que se encuentre plasmado en el Proyecto Educativo Regional de
Cajamarca, sin embargo para consolidarse es necesario saber que estrategias se usaran para la
realizacion de esas metas, es decir planificacion estratégica en funcion de las metas, retos y
objetivos. Por ello la importancia de tener un plan estratégico articulado con la realidad de
cada institucién que apunte a la mision y visién de los aprendizajes de calidad de nuestros

estudiantes.

A nivel internacional, nacional y hasta regional se han creado varias politicas
educativas de las cuales se ha notado altos, medios o bajos resultados. En el contexto de
Europa, tenemos Finlandia, este es considerado un pais innovador en educacién puesto que,
para los finlandeses la clave es el docente, alli esta profesién es bien valorada; es por ello que
se exige que este sea innovador, tenga un pensamiento estratégico. Puesto que como en toda
escuela siempre habré chicos que no tengan ningun tipo de interés por el estudio, alli entra en
accion el docente y lejos de obligarlo a que realice sus labores educativas més bien el docente
hace uso de estrategias para que el alumno por voluntad propia e interés decida aprender

(Enkvist, 2010)

En realidad, todos los paises pueden lograr que en el campo educativo haya

pensamiento estratégico de modo que mejore la cultura organizacional. Aunque claro estd,



que se puede, pero no sabe qué estrategia seguir para lograrlo. Pero uno, de los primeros pasos
es que se empiece hacer cambios desde la formacion del docente Por ello, ENKVIST, I.
(2010), manifiesta que: “Para atraer a buenos candidatos habra que cambiar la formacion
docente, lo cual quiere decir librar una batalla con los departamentos de Pedagogia para quitar
lo que no es realmente util”.(p.51) En honor a la verdad, lo que se ensefia en universidades e
institutos pedagogicos dista mucho con la realidad, de ahi la importancia de hacer cambios en
la formacion de los futuros docentes, formacion que no sélo sea conocimientos sino ensefiarles
a tener pensamiento estratégico que resultara en un bien preciado no solo individualmente

sino que beneficiard de manera organizacional en la institucion donde labore.

En el contexto de Latinoamérica, segun Cegarra ( 2015), muestra que Chile es el pais
que quedd en el puesto 48 en una larga lista y por tanto encabeza la lista de los 10 paises
latinos con niveles altos de educacién. Después, de Chile esta Costa Rica este, se ubica en el
puesto 53, México en el 54 y Uruguay en el 55. Y entre los paises mas rezagados esta
Colombia (67), Pert (71), Honduras (74) Diario: Peru. Es lamentable, pero los paises de
Latinoamérica en su gran mayoria, los niveles con respecto a educacion son bajos; esto se
debe a que falta trabajar en apostar por una educacién de calidad, innovadora, de liderazgo
donde se potencie con pensamiento estratégico solo aplicando la estrategia correcta se puede
lograr grandes cambios en el sistema educativo. Ademas, aquellas cifras solo demuestran que
a directivos y docentes se han quedado en el pensamiento tradicional y no en el pensamiento
estratégico, si queremos sobresalir pues se tienen que buscar estrategias, métodos para que la

educacion sea de alta calidad.

En el contexto regional, Cajamarca hay logros significativos segin La Fundacion
Telefonica (noviembre, 2017), uno de los ganadores del concurso innovacion 2017 fue el
docente Luis Miguel Espino Delgado con el proyecto “Uso de los blogs y las pizarras virtuales
para mejorar la comprension de hechos historicos” en la Institucion Educativa Emblematica
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“Santa Teresita”. Esta es una muestra, que no todo esta perdido hay partes de Perti donde atin
hay maestras y maestros con un espiritu de innovacion, de cambios. A veces las
circunstancias, impiden innovar, pero el docente que es estratega buscara la forma de dar lo

mejor de si a sus estudiantes.

Sin embargo, en la institucion educativa San Juan Bosco N° 16462 donde se llevé a
cabo la investigacion se evidencia que la gran mayoria de docentes en ambos niveles no tienen
ese espiritu de realizar cambios o mejoras, algunos se han quedado en el tiempo y en el espacio
tradicionalista, ajenos a la realidad y de la transformacion que han sufrido nuestros estudiantes
por efectos de los cambios sociales y tecnoldgicos, trabajando con estrategias desfasadas ,muy
lejos de las innovaciones y del pensamiento estratégico y por ende de un trabajo con cultura

organizacional.

2. Formulacién del problema

2.1. Problema principal
- ¢Cual es la relacién que existe entre la planificacion Estratégica Institucional y la
Gestion de la Calidad Pedagogica en la Institucién Educativa San Juan Bosco N°

16462 de la provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019?

2.2. Problemas derivados
- ¢Queé relacion existe entre el FODA vy la Gestion de la Calidad Pedagogica en la
Institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia de San Ignacio,
region Cajamarca 2019?
- ¢Queé relacion existe entre el PEI y la Gestion de la Calidad Pedagogica en la
Institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia de San Ignacio,

region Cajamarca 2019?



- ¢Qué relacion existe entre la Gestion Administrativa y la Gestion de la Calidad
Pedagogica en la Institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia
de San Ignacio, region Cajamarca 2019?

- ¢Como formular una propuesta de relacion existente entre la planificacion
Estratégica Institucional y la Gestion de la Calidad Pedagogica en la Institucion
Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia de San Ignacio, region

Cajamarca 2019?

3. Justificacion de la investigacion

3.1. Justificacion teorica
Los resultados de la investigacion sirvieron para fortalecer el conocimiento
tedrico sobre planificacion estratégica y gestion de la calidad pedagdgica, con el
proposito de fortalecer la calidad educativa en los docentes de la institucion educativa
San Juan Bosco. Los resultados de la investigacion respondieron a un contexto teérico
puesto que la naturaleza misma de la investigacion que surgié a partir de la
problemética encontrada segun el objeto de estudio condujo a una reflexién teorica

sobre el comportamiento de cada una de las variables.

Ademas, el aporte tedrico radica en la reflexion académica de la planificacion
estratégica institucional y gestion de la calidad pedagogica como una innovacion puesto
que no se han encontrado trabajos similares en el &ambito educativo a pesar de contar
con lineamientos educativos donde las escuelas puedan gerenciar los procesos de la
gestion basados en una herramienta estratégica denominada Plan Estratégico
Institucional. Por tanto, la investigacion habiéndose concluido consolida un cuerpo

tedrico importante desde una vision propiamente de gestion en el &mbito educativo a



nivel de la educacion basica regular y a partir de la cual promovera una nueva cultura
de la gestion acorde con las tendencias actuales de la gestion para desarrollar los

sistemas educativos basados en la calidad dentro de una cultura de la mejora continua.

3.2. Justificacion practica

A nivel préctico, podemos inferir que en la actualidad muchos docentes ignoran
la gestion estratégica institucional que les conlleve a tener una gestion de calidad
pedagogica, puesto que ellos no dejan por completo el pensamiento tradicionalista. La
validez de los resultados de la investigacion ayudo a determinar la relacion de ambas
variables en los docentes en la institucion educativa San Juan Bosco.

La investigacion tiene una dimension préctica dado a que esta orientada a dos
aspectos basicos para develar y resolver el problema. El primero identificar la
percepcion del personal docente respecto a la planificacién estratégica institucional y
su relacion con la gestion de calidad pedagdgica. Por otro lado, la investigacién ofrece
nueva informacién a nivel del contexto educativo donde se lleva a cabo el analisis del
objeto de estudio, pero también por su naturaleza de la propuesta se constituye en una
propuesta relevante para otros ambitos educativos y se convierte en una linea base de
un conjunto de estrategias que a partir de un proceso de adaptacion o mejora se aplique

en la mejora del &mbito de la gestion educativa.

3.3. Justificacion metodoldgica

La justificacion metodoldgica se sustenta en los objetivos y especificamente en
aquel que se formula medir el nivel de impacto del programa basado en el pensamiento
estratégico en la mejora de la cultura organizacional, generando de esta manera una
nueva propuesta y estrategias con un caracter confiable, basadas en una validacion
tedrica y practica. Asi, la propuesta sera el resultado de un analisis exhaustivo de la

informacion teorica y conceptual y de los resultados del andlisis estadistico.



Pero, ademas, se justifica metodologicamente, al aplicar un instrumento propio
que surge de la operacionalizacion de las variables, el mismo que es validado mediante
una prueba estadistica y por juicio de expertos, instrumento que no sélo sirve para los
intereses que se pretende en la investigacién, sino también, sirve como un aporte para

la comunidad académica y cientifica en otros estudios similares.
4. Delimitacion de la investigacion

4.1. Epistemoldgica
La investigacion se ubica en el paradigma positivista cuantitativo, porque busca
medir la correlacién de variables; sin embargo, tiene una parte descriptiva cualitativa,
con la finalidad de caracterizar el uso del pensamiento estratégico en la mejora de la

cultura organizacional en la institucion educativa San Juan Bosco.

4.2. Espacial

La investigacion se realiz6 en la institucion educativa San Juan Bosco de la

provincia de San Ignacio, region Cajamarca — 2019

4.3. Temporal
La investigacién comprende los meses de febrero a octubre de 2019
4.4. Linea de Investigacion
Gestion de la calidad educativa

4.5. Eje tematico:

Sistema de gestidn de calidad para la mejora de la gestion educativa



5. Objetivos de la investigacion

5.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la planificacion Estratégica Institucional y
la Gestion de la Calidad Pedagdgica en la Institucién Educativa San Juan Bosco N°

16462 de la provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019.

5.2. Objetivos especificos

Identificar la relacién que existe entre el FODA y la Gestion de la Calidad
Pedagogica en la Institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia
de San Ignacio, region Cajamarca 2019

Analizar la relacion que existe entre el PEI y la Gestion de la Calidad Pedagdgica
en la Institucién Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia de San
Ignacio, region Cajamarca 2019

Identificar la relacion que existe entre la Gestion Administrativa y la Gestion de la
Calidad Pedag6gica en la Institucién Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la
provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019.

Elaborar una propuesta pedagdgica de planificacion estratégica en la mejora de la
calidad pedagdgica en la Institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la

provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019.



CAPITULO 1l
MARCO TEORICO
1. Antecedentes de la investigacion

1.1. Nivel internacional
Narvéaez (2015) en su tesis de maestria “La gestion del directivo y su incidencia en el
aprendizaje y la evaluacion en el octavo, noveno y décimo afios de educacion general
béasica del centro de educacion bésica Lauro Damerval Ayora N°. 1, de la parroquia san
Sebastian, cantén y provincia de Loja, en el periodo 2013-2014” para optar el grado
académico de Maestria, realizada en la Universidad Nacional de Loja — Ecuador,

concluyo6 que:

1. Todos los esfuerzos del director y los equipos de gestion no estan centrados en
promover un clima escolar que permita fluir procesos armoniosos de ensefianza
y aprendizaje, que respondan a las diferentes caracteristicas de sus estudiantes
segun las demandas de la sociedad del siglo XXI.

2. Lafalta de compromiso por parte de quienes integran la comunidad educativa, la
gestion centralizada y personalista, las concepciones inflexibles y la falta de
coordinacion, constituyen rasgos de la cultura imperante en la institucion, que se
convierten, a la vez, en los principales obstaculos para el adecuado desarrollo
pedagdgico institucional.

3. Predomina la ensefianza frontal, es decir cuando el maestro se dirige a todo el
grupo, y la ejercitacion individual (o trabajo de pupitre) o sea cada alumno en
solitario realizando la misma tarea, porque no existe monitoreo ni

acompariamiento pedagogico por parte del director.
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Ramos de Martinez (s.f), en su tesis: “Estrategias de Gestion Directiva y

Construccion de la Grandeza Docente en la Escuela Bolivariana”, llega a la siguiente

conclusion que todas las estrategias planificadas de gestion directiva para la grandeza de

los docentes son importantes debido que resultaron beneficiosas para obtener docentes y

alumnos ideales en la educacion.

Silva (2011) citado por (Zelada Cabellos , 2019), realiz6 una investigacion

titulada: “El rol del docente en el Clima Institucional y en los aprendizajes en el Colegio

Sara Serrano de Mariduefia del canton de Huaquillas de la Provincia de el Oro en el

periodo lectivo 2010-2011”, para obtener el grado de Maestria, tuvo como conclusiones:

1.

Se implemento y ejecutd una propuesta de gestion gerencial fundamentada en el
ejercicio docente y el liderazgo educativo para direccionar los procesos
administrativos y académicos.

Con el analisis de la realidad que caracteriza al Colegio Sara Serrano de
Mariduefa se pudo constatar a través del estudio de las encuestas realizadas a los
diferentes actores y la observacion directa, que hay lineas grandes de
incongruencias, pues mirandolo independientemente.

Cada actor de la comunidad educativa en su punto de vista no reflexivo de manera
intrinseca, sostiene que el ejercicio que diariamente desarrolla esta en muy buenas
condiciones, creen cumplir plenamente su funcion, (aspecto, totalmente alejado
de la realidad). Esta afirmacion es desvirtuada totalmente de parte de sus
demandantes quienes miran desde otra Optica el desempefio, porque se sienten

directamente afectados por éste.
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1.2. Nivel nacional

Jesus (2018) en su tesis denominda: “Planeamiento estratégico y su relacién con

la gestion de la calidad en las instituciones educativas publicas del nivel primario de la

ciudad de huanuco, 2017 ”, para obtener el grado académico de Maestro en gestion de la

educacion, realizada en la Universidad Nacional Daniel Alcides Sanchez Carrion. Llegd

a las siguientes conclusiones:

Que el 77.8% de los encuestados afirman que siempre se redacta la mision con
proposito en sus L.E.; el 81% consideran que la misién cumple con el conjunto de
valores; los actores educativos asumen los compromisos de la vision en el 81.3%
de los encuestados; que la claridad en los objetivos educativos, la mision y vision
del proyecto se da siempre en un 71.8%; y el 98.6% de los encuestados afirman que
siempre las necesidades de los actores se plasman en los objetivos, estrategias y
metas educativos. Y en el logro de las metas que se propone en la |.E. se da siempre
en un 98.6%.

Que en la redaccién del FODA y su buen uso se da siempre en un 98.9%, el 98.6%
afirman que se identificO muy bien las oportunidades y amenazas para lograr una
buena planificacion estratégica; el 71.8% realizan una planificacion en el corto,
mediano y largo plazo; sobre la motivacion del director hacia los actores educativos,
siempre lo hace en un 60.6%; sobre el apoyo en la autoevaluacion se logra realizarlo
siempre en un 98.6% de los encuestados; el 98.6% afirman que hacen uso de la
informacion al momento de tomar una decision.

Sobre el plan curricular esta coherentes con la formacion humana e intelectual ,
siempre lo estd en un 71.1%; tanto los objetivos, las estrategias y las metas han
transformado la practica docente y en la mejora de los aprendizajes siempre lo han

hecho en un 98.6%; sobre el buen uso del tiempo en el proceso de ensefianza
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aprendizaje, siempre lo hacen en un 95.8%; los docentes evalian por competencia
y siempre lo hacen en un 71.1%; el 95.8% afirman que existen mecanismos que
garantice un buen clima apropiado para el aprendizaje en el aula; y se aseguran un
buen uso del tiempo con efectividad en los proceso de ensefianza y aprendizajes en
un 95.8% siempre lo hacen. Sobre las muestras de pertenencia y la consolidacion

de valores en los estudiantes se da siempre en un 97.9%.

Achulli (2019) en su tesis titulada: “Planeamiento Estratégico Institucional y su

relacion con la gestion de la calidad de los servicios administrativos en la Universidad

Nacional de Educacion Enrique Guzméan y Valle, 2017, para optar el grado de maestria

en educacion, llegé a las siguientes conclusiones:

Se concluye que existe evidencia suficiente para indicar que el Planeamiento
Estratégico Institucional se relaciona positiva y moderadamente con la gestion de
la calidad de los Servicios Administrativos en la Universidad Nacional de
Educacion Enrique Guzman y Valle, 2018, siendo el Rho de Spearman igual a
0,744.

Se concluye que existe evidencia suficiente para indicar que la mision se relaciona
positiva y moderadamente con la gestion de la calidad de los Servicios
Administrativos en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman vy
Valle, 2018, siendo el Rho de Spearman igual a 0,530.

Se concluye que existe evidencia suficiente para indicar que la visién se relaciona
positiva moderada con la gestion de la calidad de los Servicios Administrativos en
la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, 2017, siendo el
Rho de Spearman igual a 0,580.

Se concluye que existe evidencia suficiente para indicar que las estrategias se
relacionan positiva moderadamente con tendencia a una relacion alta con la gestion
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de la calidad de los Servicios Administrativos en la Universidad Nacional de
Educacion Enrique Guzman y Valle, 2018, siendo el Rho de Spearman igual a
0,734.

Se concluye que existe evidencia suficiente para indicar qué las metas se relacionan
significativamente con la gestion de la calidad de los Servicios Administrativos en
la Universidad Nacional de Educacion Enriqgue Guzman y Valle, 2018, esto debido
a que el Rho de Spearman es igual a 0,678, lo cual indica que la relacién es positiva
moderada entre la dimension Metas institucionales y la variable Gestion de Calidad
de los Servicios.

Se concluye que existe evidencia suficiente para indicar que el analisis FODA se
relaciona significativamente con la gestion de la calidad de los Servicios
Administrativos en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman vy
Valle, 2017, siendo el Rho de Spearman igual a 0,678, lo cual indica que la relacion
es positiva moderada entre la dimension Analisis FODA y la variable Gestion de

Calidad de los Servicios.

Enciso (2020) en su tesis denominada: “Planeamiento Estratégico Institucional y

su efecto en la gestion de la calidad de los servicios académicos y administrativos en la

Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, 20197, concluy6 que:

Existe evidencia suficiente para indicar que el Planeamiento Estratégico
Institucional se relaciona de manera positiva y moderada con la gestion de la calidad
de los Servicios Académicos y Administrativos en la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan de Huanuco. Esta afirmacién, es corroborada por el Rho de
Spearman de las hipotesis especificas:

o Rho de Spearman de la primera hipotesis especifica (Mision) es de 0,241
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o Rho de Spearman de la segunda hipdtesis especifica (Vision) es de
0,225Rho de Spearman de la tercera hipdtesis especifica (Objetivos) es de
0,202
o Rho de Spearman de la cuarta hipotesis especifica (Estrategias) es de 0,171
o Rho de Spearman de la quinta hipétesis especifica (Metas) es de 0,038
o Rho de Spearman de la sexta hipétesis especifica (FODA) es de 0,077
- También empleando Chi Cuadrado de Pearson, se obtiene resultados que
corroboran lo obtenidos mediante Rho de Spearman, en el sentido que existe
asociacion y correlacion entre las dos variables.
- Existe evidencia suficiente para indicar que la mision se relaciona positiva y
moderadamente con la gestion de la calidad de los Servicios Académicos y
Administrativos en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, siendo

el Rho de Spearman igual a 0,241.

1.3. Nivel regional

Gamarray Davila. (2013) citado por (Zelada Cabellos , 2019) en su tesis doctoral:
“Modelo de Gestion Educativa del clima institucional con equidad y cumplimiento de
responsabilidades en la Region Lambayeque” concluyd que el deficiente clima
institucional percibido por los directores y docentes de las instituciones educativas de
Educacién Basica Regular de la region Lambayeque perjudica a las mismas y afecta el
comportamiento del personal. Al aplicar un Modelo de gestién educativa de clima
institucional con equidad y cumplimiento de responsabilidades, fundamentado en la
teoria X-Y, la teoria de las relaciones humanas y la teoria organizacional, dirigido a
directores y docentes de las instituciones educativas en estudio, hubo disposicién para
asimilar actitudes positivas en su comportamiento, poniendo en practica los valores,

logrando desarrollar un clima institucional adecuado en la comunidad educativa
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permitiendo la interaccion constante y el desarrollo del aprendizaje. Y sugieren promover
espacios de reflexion, impulsar un programa de capacitacion para el personal en
conjunto, ya que se sentirian valorados como parte integrante e importante de la

institucion y por ende permitiria consolidar el trabajo pedagogico y de gestion.

Alarcén (2017), citado por (Zelada Cabellos , 2019) en su tesis doctoral: Modelo
de Gestidn por Valores para mejorar las Relaciones Interpersonales y lograr un buen
clima institucional en el Colegio Nacional de San José de Chiclayo, manifiesta que los
gestores son elementos indispensables para planear, organizar, dirigir y controlar las
instituciones. El gestor o directivo debe asignarle real importancia al capital humano con
el cual trabaja y al que dirige en el cumplimiento de los objetivos de la organizacion,

considerando que el personal es la sangre que da la vida a la institucion.

Bases tedricas

1.4. Teoria de la planificacion estratégica educativa

Acufa (2010), las nuevas dindmicas sociales y la tendencia hacia la
descentralizacion de los sistemas educativos, genera que los docentes directivos
asuman nuevos roles, tengan la capacidad para actuar de manera autbnoma y tomar
decisiones que le permitan acceder al mundo globalizado de la educacién y de la
sociedad en general. Todo ello, hace que los actores del ambito educativo gestionen
procesos adecuados y coherentes con la movilidad social que acontece en la comunidad,
quiere decir que se debe asumir responsabilidad para obtener resultados exitosos e
innovadores y generar las suficientes capacidades para proyectar, disefiar, analizar y
evaluar politicas como proyectos pertinentes al contexto actual. En este marco de ideas,
los procesos de gestion de los sistemas de educacion demandan no solo la necesidad de

un docente directivo o un gestor de la educacion, sino también factores como la

16



planeacion, equidad, calidad, manejo de recursos, participacion de la comunidad y
rendicion de cuentas ante esta; todo ello, para generar resultados ptimos y la prestacion

de mejores servicios.

La planificacion puede partir de un problema dado o simplemente de la
prevision de necesidades y soluciones de la institucion. Generalmente la planeacion

considera que hacer, como hacer, para que, con que, quien y cuando se debe hacer algo.

Hay quienes afirman que de esta funcion dependen todas las demas funciones
administrativas, puesto que el administrador dirige, organiza, evalGa y controla todo

aquello que se encuentra comprendido en la planeacion con un fin determinado.

Planear es elegir alternativa. EI proceso administrativo es complejo y repleto de
incertidumbres, problemas de tipo econémico, dificultades a nivel humano, factores
intangibles, etc. Debido a esto las alteraciones de accidén son numerosas, cada plan exige
la adopcidn de objetivos y la eleccion de formas razonables para su logro. Planear es

decidir por adelantado lo que se debe hacer.

Educar sin planificar, es como construir una casa sin plano o escribir una novela
sin borrador. El arte de educar requiere esfuerzo, analisis racional, pensamiento critico
y creatividad. La planificacion en la Educacion es una clave para asegurar el éxito y la
calidad de las acciones. Se entiende por planeacion educativa la previa seleccion y
organizacion de todas las actividades curriculares de la institucion, en funcion de
objetivos y con base en los recursos humanos, econdmicos y materiales, el interés y las
necesidades de la comunidad educativa, el tiempo disponible y la correlacion de fallas

de afios anteriores.
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En este sentido la planeacion es un instrumento, no un objetivo, ni un fin en si
mismo. Es un instrumento de trabajo que facilita la organizacion, la ejecucion y el
control de la tarea administrativa por lo que consecuentemente debe estar en funcion de

los objetivos y recursos para una mejor realizacion.

Para que la planeacion pueda considerarse como integral debe realizarse sobre
todos los aspectos, que en una u otra forma participan en las actividades a desarrollar.
Es por ello, por lo que en el presente trabajo se muestra una revision documental de la
planeacion educativa en el contexto, que comprende la busqueda, revisién de

documentacion y la interpretacion de la informacion encontrada.

La Planeacion Educativa se encarga de delimitar los fines, objetivos y metas de
la educacion. Este tipo de planeacidn permite definir qué hacer, como hacerlo y qué
recursos y estrategias se emplean en la consecucion de tal fin. La Planificacion permite

prever los elementos necesarios e indispensables en el quehacer educativo.

Es importante sefialar que la planificacion educativa constituye una herramienta
necesaria en el accionar docente, dado que permite establecer los objetivos que se
desean alcanzar en cada una de las actividades propuestas en el aula de clase, el
resultado final lo constituye el desarrollo integral y una eficiente difusion del
aprendizaje por parte de nuestros discentes, lo que le permitira enfrentarse a los retos
que el mundo actual requiere. Toda situacién de ensefianza la condiciona la inmediatez
y la imprevisibilidad, por lo que la planificacion permite reducir el nivel de
incertidumbre y anticipar lo que sucederd en el desarrollo de la clase, llevando a la

rigurosidad y a la coherencia en la tarea pedagdgica en el marco de un programa.
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UNESCO (2019), la planificacion estratégica en la educacion consiste en un
plan el cual sistematiza los objetivos a mediano plazo de una institucion educativa. En
este plan se disefian y muestran las estrategias y caminos previstos para el cumplimiento
de objetivos y describe detalladamente los sistemas de evaluacion correspondientes. La
planificacion estratégica representa una herramienta de gestion muy eficaz y util para
trabajar con perspectiva de futuro. Para la planificacion estratégica es fundamental una
reflexion previa y un grado de acuerdo y consenso considerable entre los miembros de
la comunidad educativa sobre los planteamientos institucionales del centro. Acordar
qué valores rigen la escuela, cual es su principal razon de ser y hacia donde quiere
caminar es un paso importantisimo hacia la creacion de un plan eficaz, pragmatico y
ejecutable. Hay que establecer qué queremos hacer y como hacerlo. Es el momento de
dibujar el mapa estratégico, donde se establecen los objetivos principales del plan y las

estrategias y recursos que destinaremos para conseguirlos.

Es importante establecer una adecuada planificacion estratégica para poder
brindar una educacion eficiente y eficaz, donde el estudiante se sienta a gusto de
aprender y colocar en préctica lo aprendido. Noes un proceso facil de alcanzar, pero

paso a paso se pueden obtener buenos resultados.

La planeacidn en el contexto educativo implica las dimensiones de la alocucion
pedagdgica en los cuales participan los actores educativos. La planeacion orienta la
academia y la administracion de la escuela, conllevando una serie de procesos y
estrategias que hacen que se desarrolle el acto educativo de manera eficiente y con

calidad para la prestacion de dicho servicio educativo.
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Es asi como la planeacién en el contexto educativo ayuda al proceso
administrativo de las escuelas a distribuir de manera equitativa los recursos y materiales

para el funcionamiento correcto de dichas instituciones.

Para el proceso de planificacion educativa se tiene en cuenta las dimensiones
politica, juridica, administrativa y humana ya que el contexto educativo estd
conformado por estas dimensiones, que pueden ser sistemas complejos pero que tiene
un fin y es hacer efectivo y eficaz el derecho a la educacion. Para el ministerio de
Educacion Nacional, la educacién de calidad es aquella que permite la formacién de
ciudadanos integrales con una alta formacion en valores, con respeto hacia el bien ajeno
y en procura de principios sociales como la convivencia y la paz. Afirma que una
educacidn de calidad es aquella que genera grandes oportunidades de progreso para la

sociedad en si misma y por ende para todo el pais.

La planeacion educativa debe centrar sus mayores esfuerzos en la formacién
integral de sus educandos, que bien se refleja en la misién de cada institucion, en
ocasiones los entes directivos de estas instituciones dejan de lado esta formacion
integral y por cumplir con estandares nacionales e internacionales de calidad creen que
la formacidn se debe centrar sélo en el plano del conocimiento, olvidando el ser, que
en consecuencia sera lo que permita la formacién de personas ecuanimes, solidarias y
felices que aporten sus conocimientos para construir una sociedad méas justa y

equitativa.

La planificacion educativa requiere de la calidad de la educacion, sistemas de
gestion de calidad y evaluacion, siendo estas desarrolladas a partir de la planeacion
educativa, cabe resaltar entonces el papel fundamental que juegan los procesos de

calidad desde la parte administrativa a través de normas y/oestandares, y a través del
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aula donde el docente transmite el conocimiento a sus estudiantes, lo anterior no se
puede deslindar del sistema de gestion de calidad que le permite a la institucion
educativa estar activa,dinamica, incluyente y funcional a toda la comunidad mediante
procesos de mejora continua. La calidadrequiere de la evaluacion para mejorar dichos
procesos Yy gestionar las nuevas intervenciones. Por tal razén para alcanzar niveles
optimos en los estandares de calidad se hace necesario un buen proceso de planeacion
educativa que incluya ¢Qué voy a hacer? ;Como lo voy a hacer? ¢Para quién lo voy a

hacer? ¢;Ddnde lo voy a hacer? y ¢Con que recursos?

Coase (1996), Para la planificacién institucional de los espacios educativos se
debe tener en cuenta los nuevos entornos del proceso ensefianza- aprendizaje y la
dinamica social por lo que se debe incluir en estos espacios la interaccion didactica,
tener claro y definidos los roles del docente y del estudiante, tomando en cuenta el perfil
de la competencia a desarrollar en el mismo. La planeacion institucional de espacios
educativos basados en competencias tiene como fin brindar al estudiante el escenario
idéneo para el desarrollo de sus competencias y asi dar solucion a situaciones

problemas.

La importancia de la planificacion curricular radica en la necesidad de organizar
de manera coherente loque se quiere lograr con los estudiantes en el aula. Esto implica
tomar decisiones previas a la practica sobre qué es lo que se aprenderd, para qué se hara

y cOmo se puede lograr de la mejor manera.

De alli la importancia de la determinacién de los contenidos conceptuales,
procedimentales y de actitudes que se abordardn, en qué cantidad y con qué

profundidad. De igual manera es importante conocer y saber la finalidad de lo que
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estamos haciendo, ya que para los estudiantes resulta fundamental reconocer algln tipo

de motivacion o estimulo frente al nuevo aprendizaje.

Finalmente, debe considerarse cual es la forma més adecuada para trabajar con los
estudiantes, pensando en actividades que podrian convertir el conocimiento en algo cercano

e interesante para un grupo, dentro de un determinado contexto,

1.5. Planificacién estratégica
1.5.1. Definicion
Ferndndez (2021) senala que, “la palabra estrategia se ha utilizado de muchas
maneras y en diferentes contextos a lo largo de los afios. Su uso més frecuente ha sido

en el &mbito militar, donde el concepto ha sido utilizado durante siglos” (p. 05).

Sobre el origen del planteamiento estratégico aplicado a la educacion,
Schmelkes G; nos dice que este surgio después de la segunda Guerra Mundial
cuando el desarrollo de programas y presupuestos empezaron a ser utilizadas

para actividades de planeamiento a largo plazo. (Ibarra, 2012)

Enciso (2020) por su porte, en cuanto a la planificaion estratégica, indica

que:

esta es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado, teniendo
en cuenta la situacion actual y los factores internos y externos que pueden influir
en el logro de los objetivos. El planeamiento estratégico es un concepto que data de
mediados del siglo XX, como una herramienta administrativa de la alta direccion,
cuyo resultado se refleja en el Plan Estratégico, el cual se convierte en guia del

camino que tomara la empresa hacia el logro de sus objetivos. (p. 19)

En las organizaciones, la planificacion es un proceso que consiste en establecer

metas y elegir los medios para alcanzar dichas metas. No obstante, en el sector publico,
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tal planificacién carece de precision, en este caso, para poder lograr una gestion de

calidad pedagdgica.

La planificacion estratégica es un proceso continuo que requiere constante
retroalimentacion acerca de como estan funcionando las estrategias. En el
sector privado, las organizaciones tienen sefiales de su desempefio a través de
indicadores claros, tales como las utilidades, los retornos sobre la inversion,
las ventas, etc. Los indicadores entregan informacion valiosa para la toma de
decisiones respecto del curso de las estrategias, validandolas o bien mostrando
la necesidad de efectuar un ajuste. En las organizaciones publicas, las sefiales
no son tan claras, y el disefio de indicadores que permitan monitorear el curso

de las estrategias, es un desafio permanente. (Armijo, 2009)

Para el Ministerio de Educacion, el Plan Estratégico Institucional (PEI) es una
“Herramienta importante dentro del proceso de planificacion de la politica educativa
y un instrumento para la adecuada asignacion de los recursos, al vincular los objetivos
de corto y mediano plazo con los escenarios de programacion presupuestal”
(MINEDU, 2019- 2024). Esta herramienta que economiza y sopesa la asignacion de
recursos permite contar con una vision integral y coordinada de la politica educativa,
determinando el impacto que podrian tener eventuales restricciones o modificaciones
presupuestales sobre el cumplimiento de las metas definidas en los planes anuales de

desarrollo educativo.

1.5.2. Método General de Planeacion para los sistemas educativos de EBR
Medianero (2018) afirma que el método general de planeamiento estratégico
adoptado amplia y universalmente es el denominado Anélisis FODA, que no es mas
que una forma estructurada de elaborar un diagnostico concreto de la realidad interna

de una organizacion y su relacion con el medio externo en el cual se desenvuelve. De
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conformidad con este enfoque, el proceso de elaboracidn de un plan estratégico, que
bésicamente consiste en la determinacion de la vision, mision y los objetivos del
mediano y largo plazo, asi como de las estrategias y cursos de accion necesarios para
alcanzarlos, implica la identificacion de las oportunidades y amenazas, asi como de las
fortalezas y debilidades, con el fin de aprovechar las oportunidades externas y

neutralizar las amenazas (Enciso, 2020).

Para Medianero, ello tiene su origen en el hecho de que toda organizacion tiene
fortalezas y debilidades, aunque ninguna tiene las mismas fuerzas y limitaciones que
las demas. Las fortalezas y debilidades internas, sumadas a las oportunidades y
amenazas externas, asi como un enunciado claro de la mision y la visién, son la base
para establecer objetivos y estrategias. Estas se establecen con la intencion de
capitalizar las fortalezas internas y superar las debilidades, tratando de aprovechar las
oportunidades externas y conjurar las amenazas. En el analisis FODA se consideran
las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, pero en lugar de listarlos en
términos de percepciones de los directivos, se busca efectuar un analisis mas
estructurado que se concrete en hallazgos que contribuyan a la formulacion de las

estrategias.

ANALISIS FODA

FORTALEZAS OPOTUNIDADES

- Capacidades distintivas - Cambios en el entorno social, econémico,

- Ventajas naturales politico y tecnoldgico.

- Recursos superiores - Nuevas tecnologias y procesos productivos
- Necesidades insatisfechas de los usuarios.

DBILIDADES AMENAZAS

- Talones de Aquiles - Resistencia al cambio

- Desventajas - Falta de interés 0 motivacion de la

- Recursos y capacidades escasas poblacién.

- Altos riesgos y grandes obstaculos.

Fuente: Tomado de Medianero Burga. Metodologia del planeamiento estratégico para el sector publico.
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1.5.3. La planificacion estratégica en Educacion Bésica Regular
(Tomado de CEPLAN: Planeamiento Estratégico). La Planificacion en el Perd.

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, es el ente rector de la

planificacion en el Perd.

El CEPLAN se crea en el 2008, y esta adscrita a la Presidencia del Consejo
de ministros.

- Emplea a expertos para liderar y articular el proceso de planeamiento.

- Utiliza la concertacion en la elaboracion de los planes.

- Incluye al poder politico como conductor del proceso de planeamiento.

- De caréacter vinculante para el sector publico y orientador para el sector

privado.

El Sistema Nacional de Planificacion Estratégica - SINAPLAN tiene como
primera funcién: “Constituirse en el espacio institucionalizado para la definicion
concertada de una visién de futuro compartida y de los objetivos y planes estratégicos
para el desarrollo nacional armoénico, sustentable, sostenido y descentralizado del pais

7 (Art. 4°, Decreto Legislativo N° 1088) (Enciso, 2020).

CEPLAN: Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por resolucion
de Presidencia del Consejo Directivo N.° 00016-2019/CEPLAN/PCM. En esta guia se
presentan las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y los
planes que permiten la elaboracion o modificacion del Plan Estratégico Institucional -

PEI y el Plan Operativo Institucional - POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento

Estratégico para la mejora continua.

En ese marco, el CEPLAN ha iniciado el proceso de construccion de una vision

concertada del Peru al 2030, mediante la presentacion de una propuesta preliminar de
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imagen de futuro o “pre-imagen” en el Foro del Acuerdo Nacional (febrero de
2017). Durante este proceso y hasta la aprobacion del nuevo Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional - PEDN, las entidades publicas utilizan las politicas de Estado, el
PEDN vigente ( “Plan Bicentenario: El Perti hacia el 2021” ), la politica general de
gobierno y la propuesta de imagen de futuro del Per( (pre-imagen) para su
planeamiento estratégico y operativo. Por tanto, cuando en esta guia se haga referencia
a la vision concertada de futuro, se debe entender que es la vision de futuro aprobada
con el PEDN vigente, complementada por elementos conceptuales de la imagen

propuesta. Segun CEPLAN, a nivel institucional, cada Pliego del Sector Publico

elabora un Plan Estratégico Institucional - PEI y un Plan Operativo Institucional —

POI a nivel de cada Unidad Ejecutora o Municipalidad, los cuales orientan su
accionar para el logro de los objetivos establecidos en la politica institucional en el
marco de las politicas y planes nacionales y territoriales. EI PEI es un instrumento
de gestion que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos, en un
periodo minimo de tres afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una
mejora en el bienestar de la poblacion a la cual sirve. Estos objetivos se deben
reflejar en resultados. Para implementar esa estrategia, el POl de cada Unidad
Ejecutora perteneciente al Pliego establece las Actividades Operativas e
Inversiones priorizadas vinculadas al cumplimiento de los Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales aprobadas en el PEI del Pliego. Su ejecucion permite
producir bienes o servicios y realizar inversiones, en cada periodo anual. En un
esquema de macro proceso, este POI debe ser un insumo para la elaboracion de la
propuesta de presupuesto anual de la Unidad Ejecutora. Una vez aprobado el
presupuesto por el Congreso, el POl debe ajustarse al PIA, utilizando las

prioridades establecidas por la entidad. La propuesta de POI financiado refleja la
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decision de lograr los objetivos de politica institucional con la estrategia disefiada.
Luego, se debe hacer seguimiento a la ejecucion del POI para verificar el
cumplimiento de lo planificado y finalmente, evaluar si se lograron los objetivos y

metas, a nivel del PEl y POI.

1.5.4. Gestion administrativa en la educacion basica regular

1.5.4.1. Determinacion de metas.
Tales metas son el resultado de los objetivos estratégicos, es decir, es lo
que se espera alcanzar producto de la puesta en operacion de las actividades y/o

proyectos del Plan Anual de Trabajo de la Institucion Educativa (PAT)

1.5.4.2. Formulacion de actividades
Una actividad es una accion necesaria que involucra recursos humanos,
materiales, fisicos, tecnoldgicos y de tiempo, dentro de un periodo determinado.
En el contexto Educativo tiene por objeto identificar las tareas basicas por medio
de las cuales se cumplirdn de las metas y los objetivos estratégicos del Plan

Anual de Trabajo del Centro Educativo.

1.5.4.3. Costos y financiamiento.

Como cada actividad implica movilizacién de recursos humanos,
materiales, financieros, tecnoldgicos y de tiempo, existe la necesidad de
monetizar estos recursos para que de esta manera se pueda definir cuéles
seran las fuentes de financiamiento a las cuales se recurrira, ya sean internas

0 externas al centro educativo.

Los instrumentos de gestion basicos sobre los que se basa el PAT son
el PEl y el PCI de la I.E. Poniendo mayor énfasis en el area pedagdgica, ya

que esta es la mas importante en la vida de una I.E. educativa; ya que se
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centra principalmente en la diversificacion, programacion, ejecucion y

evaluacion curricular en la Institucion Educativa.

El proceso de planeacion estratégica abarca el desarrollo secuencial
de las siguientes etapas: La creacion de la filosofia de la Institucion,
manifestada en su declaracion de vision y mision. La elaboracion de la vision
y la mision se impone a los docentes, no se comparte su elaboracion con la
plana docente. EI andlisis del entorno o ambiente externo donde se
desenvuelve la Institucion, con la finalidad de identificar las oportunidades y

amenazas.

1.6. Gestion de la calidad pedagogica
1.6.1. Gestion de la calidad educativa
De acuerdo con Camisén , Cruz y Gonzalez (2006), en su libro Gestion de
la calidad, perciben a esta, como una galeria de procedimientos apropiados de

manera precisa y al azar de eventos circunstanciales tomados en la admiracion.

Segin RM 168-2002-ED: [La gestién educativa es] una funcién dirigida a
generar y sostener en el centro educativo, tanto las estructuras
administrativas y pedagogicas, como los procesos internos de naturaleza
democratica, equitativa y eficiente, que permitan a nifios, nifas,
adolescentes, jovenes y adultos desarrollarse como personas plenas,
responsables y eficaces y como ciudadanos capaces de construir la
democraciay el desarrollo nacional, armonizando su proyecto personal con
un proyecto colectivo. Esta definicion apunta hacia la democratizacion del
sistema, entendiendo la gestion no solo en su aspecto administrativo sino

también pedagdgico. De esta manera, una buena gestion implicaria el
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desarrollo de ciudadanos capaces de construir un pais en democracia (Cuya,

2017).

Es decir, la gestion educativa, se define en este sentido como el conjunto
de actividades y diligencias estratégicas orientadas por procedimientos y técnicas
apropiadas para facilitar que las instituciones educativas logren sus metas,
objetivos y fines educativos. Mientras que la administracion educativa es el sistema
de teorias, categorias y conceptos que describen y explican toda la temética de la
organizacidn, conduccion y direccién de la educacion, la gestion de la educacion,
es el conjunto de métodos, procedimientos y técnicas que permiten llevar a la
practica la teoria explicativa de la conduccion de la educacion, en otras palabras,
son las estrategias concretas que posibiliten administrar el desarrollo de la

educacion.

1.6.2. Principios de la gestion educativa
La Gestion Educativa necesita fundamentarse en ciertos principios
generales y flexibles que sean capaces de ser aplicados a situaciones o contextos
diferentes. Estos principios son condiciones o normas en las cuales el proceso de
gestién es puesto en accion y desarrollado a partir de la intervencién del personal
directivo que las adopta en las diferentes situaciones a las que se enfrenta la

institucion educativa.

Segun Arava (1998), los principios generales de la gestion educativa
fundamentalmente consisten en brindar una gestién centrada en los alumnos,
teniendo como objetivo principal institucional la educacion de los alumnos, asi
mismo, contar con una jerarquia y autoridades claramente definidas para garantizar

la unidad de la accidn de la organizacion, determinar claramente de quién y como

29



se toman las decisiones, de igual manera se debera definir con claridad los canales
de participacion, para que el concurso de los actores educativos esté en estricta

relacién con los objetivos institucionales.

1.6.3. Teoria de la calidad educativa

En el modelo de calidad educativa se pone mayor énfasis en el estudiante,
que es ante todo el educando. Tal posicidn central del "educando" es coincidente
con los avances de la nueva pedagogia, que ha desplazado la importancia que en
otros tiempos tuvieron los "contenidos” o los "docentes" y que ahora posee el
mismo sujeto de la educacion que es el educando, pero sin descuidar el rol del
docente ni el de los contenidos educativos, por ello, con el pasar de los afios esta
se ha ido consolidando y han ido surgiendo nuevas teorias en pro de las mejoras

educativas.

De acuerdo con la Teoria Cognitiva de Piaget, esta viene aportando al
campo de la investigacion como al educativo a través de sus diferentes
representantes con aportes que suman el conocimiento de la filosofia de la
educacion relacionado al marco del aprendizaje y la ensefianza dentro de la
gestién pedagogica que es una busqueda perenne de todos los paises del
mundo por mejorar su educacion a través de representantes tales como
Joseph D. Novak, (1970) desecandose con su propuesta en el campo
pedagogico con “los conocimientos previos nos permiten crear
conocimientos nuevos, a partir del conocimiento organizado, con la ayuda
de estos mapas conceptuales”; Jerome Bruner, (1960), destaca el impulso
de las habilidades que permiten el “aprender a aprender” con el cual se
busca que los estudiantes construyan por si su propio aprendizaje, también
menciona que, el aprendizaje es una accién activa de la informacién que
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todo ser humano lleva a cabo y construye desde su perspectiva su
aprendizaje; David Ausubel, (1963) con su aprendizaje significativo que
resulta de los conocimientos previos del estudiante y de la nueva
informacidén adquirida; Jean Piaget (s. f), Desarrollo una serie de estadios
sucesivos en la evolucion de la inteligencia humana; Lev Vygotski, con
su aprendizaje sociocultural de cada individuo con su aporte de la “zona

de desarrollo proximo” Jacinto (2015). (Zelada 2019)

La gestion pedagogica el eje central del proceso educativo, es decir, todo
los actos tomados o ejecutados de caracter administrativo, politico y econémico

tendrén que ir en funcion del asunto pedagdgico.

1.5.6. Aseguramiento de la calidad educativa segin SINEACE

El aseguramiento de la calidad de la educacion tiene como propdsito garantizar
un servicio educativo alineado a estandares de calidad, razon por la cual se
promueve el control de la calidad, a través del licenciamiento (verificacion de
condiciones basicas de calidad, de caracter obligatorio); la garantia pablica, a través
de la acreditacion (reconocimiento de altos niveles de calidad, de caracter
voluntario, salvo determinadas excepciones5 ); y el fomento (promocion de la
cultura la autoevaluacion y mejora continua orientada a la excelencia). La
acreditacion puede ser institucional o por programa de estudios, pudiéndose
implementar indistintamente sin un orden secuencial preestablecido. La
acreditacion para los Instituciones educativa es voluntaria; siendo importante su
implementacién, puesto que se trata de un servicio educativo relevante para la
sociedad, puesto que debe responder a las necesidades, tendencias y desafios del

sector productivo para el desarrollo local, regional y nacional. Respecto al servicio
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de educacion basica Regular sefialan lo siguiente: (...) Este servicio se encuentra
orientado a una formacion de caracter integral y holistico, que garantiza la
integracion del conocimiento tedrico e instrumental a fin de lograr las competencias
requeridas por los sectores sociales y culturales para la adecuada para el mundo.

contemporaneo.

Asimismo, la gestion de los propositos institucionales releva la trascendencia de
la vision, mision y valores para facilitar la formacion idonea de los estudiantes; los
servicios educacionales complementarios y las actividades de integracion para el
bienestar de los actores de la comunidad educativa; el desarrollo de las actividades
de responsabilidad social, asi como las actividades de relacionamiento y
seguimiento a egresados. La gestion de la formacion integral del estudiante implica
brindar especial atencion a la gestiobn curricular y académica para la
implementacién adecuada de los programas estudios, de segunda especialidad y
formacion continua; a la gestion del proceso ensefianza aprendizaje para facilitar el
desarrollo de las competencias previstas en el curriculo con las metodologias y
recursos educativos coherentes con el enfoque pedagogico de la educacion superior
tecnoldgica; al monitoreo de la trayectoria formativa del estudiante, asi como a la

investigacion aplicada, emprendimiento e innovacion tecnologica.

La gestion docente considera el desarrollo profesional de los docentes,
promoviendo el fortalecimiento de sus competencias y desempefio profesional
y el reconocimiento a su labor destacada por impulsar el desarrollo de las
competencias de los estudiantes y aportar al logro de los propdsitos

institucionales.
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La gestion administrativa se convierte en el soporte eficaz y estratégico que
facilita la implementacién del proyecto educativo institucional, generando los
mecanismos de participacion de los actores de la comunidad educativa y las
condiciones necesarias para realizar los procesos formativos, de investigacion,
emprendimiento e innovacion tecnologica, de responsabilidad social, de
relacionamiento y seguimiento a egresados, entre otros. En ese mismo sentido,
se gestiona la informacidn para la toma de decisiones relevantes y su difusion a
la comunidad educativa, fortaleciendo la capacidad institucional para la gestion

del cambio.

El andlisis del deficiente nivel de la calidad educativa en la Educacion bésica
Regular (EBR) en el Per(, plantandose como objetivo: Proponer un modelo de
gestion basado en el enfoque dialéctico, holistico y configuracional para mejorar
la Calidad Educativa en la EBR en el Per(, 2015. Para lograr la finalidad
indicada, se ha desarrollado un estudio socio critico propositivo realizado con
una muestra de 112 000 docentes y 523 035 estudiantes, que participaron en la
segunda prueba de reubicacion docente desarrollada en el afio 2015, y las
pruebas ECE y PISA, respectivamente. Se utilizaron como instrumento la
prueba para ascenso docente, prueba ECE y prueba PISA. Los resultados
obtenidos y procesados nos sefialan que existe deficiencia en la calidad de la
educacion basica regular, siendo uno de los principales indicadores la prueba
PISA, donde actualmente nuestro pais se ha ubicado en el altimo lugar, a partir
de este analisis el estudio se centrd en elaborar y proponer un modelo de gestion
basado en el enfoque dialéctico, holistico y configuracional para mejorar la
Calidad Educativa en la EBR en el Pert, 2015. El aporte investigativo, radica

en el modelo teorico de la propuesta: Modelo de gestion basado en el enfoque
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dialéctico, holistico y configuracional, para mejora de esta manera lograr la

mejora efectiva de la calidad educativa en EBR en el Peru, 2015.

2. Definicidn de términos bésicos

Aprendizaje: Es un proceso de construccion de representaciones personales
significativas, que se produce como resultado de una experiencia entendiendo a esta
como un proceso de interaccion entre el individuo y su ambiente y se traduce en
conocimientos, actitudes y destrezas.

Calidad Educativa: Considerar la calidad educativa como una meta a lograr por
las Instituciones Educativas un esfuerzo de todos los elementos que conforman el
ambito social, econdmico, productivo, educativo, etc. Llevar a cabo todos los
esfuerzos conjuntos para lograr el objetivo de calidad, que da la aportacion que cada
area o agente participante, el cual debe contribuir para el logro exitoso de los planes
presentados por la institucion educativa y la participacion importante en la
presentacion de propuestas tales como la aplicacién de los planes de mejora
continua para el logro del aseguramiento de la calidad y elevar su nivel.
Estrategia de aprendizaje: Conjunto de procedimientos o habilidades que el
alumno posee y emplea en forma flexible para aprender y recordar la informacion,
afectando los procesos de adquisicion, almacenamiento y utilizacién de la
informacion.

Gestion: Si entendemos como “gestion” como la accion de conducir a un grupo
humano hacia el logro de sus objetivos institucionales. En esta propuesta de gestion,
se definen las caracteristicas de la organizacion que ha de llevar a la préactica, la
propuesta pedagdgica. Sin embargo, es necesario sefialar los procesos de gestion,

sin los cuales todo esfuerzo serd erratico e inutil.
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Institucion Educativa: La Institucion Educativa como comunicad de aprendizaje,
es la primera y principal instancia de gestion del sistema descentralizado. En ella
tiene lugar la presentacion del servicio, que puede ser pablica o privada.
Motivacion: Conjunto de procesos implicados en la activacion, direccion y
mantenimiento de la conducta.

Planeamiento Estratégico: El planeamiento estratégico es la elaboracion,
desarrollo y puesta en marcha de distintos planes operativos por parte de las
empresas U organizaciones, con la intencion de alcanzar objetivos y metas

planteadas. Estos planes pueden ser a corto, mediano o largo plazo.

Curriculo Nacional de Educacién Basica Regular

De acuerdo con el Ministerio de Educacion, es el documento marco de la
politica educativa de la educacion basica que contiene los aprendizajes que se
espera que los estudiantes logren durante su formacion basica, ademas, en él, se
priorizan “valores, educacion ciudadana de los estudiantes para poner en ejercicio
sus derechos y deberes y el desarrollo de competencias que hagan frente a las

demandas de la sociedad (MINEDU, 2016).

Todo ello implica que, tanto los estudiantes como los docentes deben usar
estrategias Utiles para desarrollar efectivamente el logro de sus objetivos y llegue

a la meta trazada.
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CAPITULO HII
MARCO METODOLOGICO
1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

1.1. Descripcion del perfil de la institucion educativa

La institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 se encuentra ubicada en el
distrito y provincia de San Ignacio, Cajamarca. Fue creada mediante Resolucién
Ministerial N° 9177, del 22 de mayo de 1961. Actualmente, cuenta con 285 estudiantes
del nivel primario y 360 estudiantes del nivel secundario, con 30 docentes en ambos
niveles. La infraestructura se encuentra en infimas condiciones fisicas. Cuenta con 14
aulas, 01 biblioteca, 01 aula de innovacion, Olauditorium,01 sala de docentes,01
laboratorio de fisica y quimica, un laboratorio de educacion fisica,01 cocina comedor
tres oficinas para el servicio administrativo incluida la de la Direccién de la I.E.

Asimismo, cuenta con una losa deportiva.

1.2. Breve resefia histérica de la institucion educativa

La Institucion Educativa “San Juan Bosco” fue creada por R.M. N° 9177 de fecha 22
de mayo de 1961. Con el nombre de “Escuela de Primer Grado Mixta N° 623” y funcioné en
los altos del entonces Concejo Distrital de San Ignacio, siendo su primera directora la Profesora
Gladis del Carmen Guerrero Sol6rzano. Posteriormente como escuela Primaria Mixta N° 636
y luego como escuela primaria de Menores, mediante RD. USE N° 0080 de fecha 20 de junio
de 1990. Finalmente, Colegio Primario y Secundario de Menores N° 16462 “SAN JUAN
BOSCO”, segin R.D. N°00861-98-E. D-Jaén, de fecha 25 de junio de 1998. Desde su creacion
hasta la fecha ha sido dirigida por trece directores, siendo el director actual, el Prof. JORGE

AURELIO SOLANO LALANGUI.
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Es importante sefialar que el 20 de junio de cada afio se viene celebrando el aniversario
de nuestra institucion, porque en esta fecha se amplié los servicios educativos con el Nivel de
Educacion Secundaria.

La Institucion Educativa “San Jun Bosco” N° 16462, tiene como VISION
CONSENSUADA, al afio 2021; Ser una institucion lider y competitiva, brindando
una educacién integral inclusiva de calidad, sustentada en una base cientifica,
tecnoldgica y humanista; basada en el desarrollo de competencias, capacidades,
valores y actitudes; con actores educativos permanentemente capacitados, que
contribuyen en la formacion de una sociedad justa y democratica, al fortalecimiento
de laidentidad institucional, al cuidado y conservacién del ambiente, la innovacion
pedagogica y la convivencia democratica entre los miembros de la comunidad
Educativa;

En la actualidad esta prestigiosa Institucion Educativa cuenta con mas de 600
estudiantes entre los niveles de Educacion Primaria y Secundaria, orientados por 30
profesores, organizados en diversas comisiones de trabajo. Asi mismo, cuenta con un
laboratorio de Quimica, Biologia y Fisica; dos aulas de Tecnologia Educativa, Taller de danza,
Biblioteca escolar, Comedor estudiantil, auditorio, loza deportiva y una moderna
infraestructura, proyectando sus servicios educativos a la colectividad de esta parte norte del
pais; impartiendo una Educacion Integral e inclusiva, gestionando una Convivencia Escolar

consensuada y armonica entre los agentes educativos, en un marco de autonomiay libertad.

1.3. Caracteristicas demograficas y socioecondémicas

La institucion educativa San Juan Bosco de la provincia de San Ignacio materia
de la investigacion aglutina a 300 padres de familia cuyas edades oscilan entre treinta
y sesenta afios de edad, en el cual un 60% proviene del area rural y un 40% del ambito
urbano, los concejos directivos de APAFAS estan conformados mayormente por

varones y son de una edad que oscila entre los 30 a 50 afios de edad, la asistencia a
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reuniones de padres de familia lo realizan mayormente las madres de familia. Se nota
que la asistencia a reuniones de los padres de familia solo lo hacen para actos
administrativos tales como para pagar la cuota de APAFA, matricula, pago por arreglo
de mobiliario o actos de indisciplina, pero, poco se involucran en aspectos técnicos
pedagdgicos, de manera que toda la experiencia acumulada de sus actividades diarias
se inserte en el curriculo y gestion directiva, teniendo como base a una familia

nuclearizada y que en su mayoria tiene un grado instruccién primaria completa.

1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

En la provincia de San Ignacio se caracteriza basicamente por sus
manifestaciones culturales relacionado con el fervor religioso destacando basicamente
la celebracidn del patrén San Ignacio de Loyola en el mes de julio llevando a cabo la
novena donde las comunidades cristianas muestran su sentido cristiano y profunda
devocion en la procesion que se realiza en el dia central con una duracion aproximada
de cuatro horas. Por otro lado se encuentra la celebracion del nacimiento del nifio Jesus
donde la poblacion en conjunto e incluso las instituciones educativas se involucran con
mucha fe durante el tiempo de adviento y la organizacién y ambientacion de los portales
en cada uno de los barrios de la ciudad donde se involucran todos los moradores
preparando la chicha jora para invitar al que llega a visitar, de igual manera se lleva a
cabo grandes concursos al mejor portal de la ciudad y los mejores danzarines que
recorren las calles y barrios donde se encuentran portales del nacimiento.

Ademas, resalta las pinturas rupestres del cerro Facial y Potrero Grande, el
mirador turistico del cerro campana y el museo arqueologico “Los Faicales”, ubicado
en la institucion educativa “Tito Cusi Yupanqui” de la ciudad de San Ignacio, expresion
de esa cultura ancestral que dejaron nuestros antepasados para relacionarlos con lo

actual.
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Respecto al medio ambiente es importante sefialar que se cuenta con una politica
de educacidon ambiental a partir del cual se viene denominando Municipalidad
Ecoldgica Provincial de San Ignacio, institucion que junto con sus pobladores
han venido gestando una defensa frontal contra la tala indiscriminada de los
bosques y la expropiacién minera en algunos asentamientos mineros como “Las
Huaquillas” y el cerro Pan de Azucar. Recobra importancia, sefialar la presencia
de las comunidades nativas donde se resalta su vestimenta muy peculiar al
hombre que defiende la naturaleza y rescata una de las lenguas aborigenes
dentro de nuestra estructura pluricultural, el aguaruna.

Conociendo que en la actualidad nuestro planeta existe un progresivo deterioro
ecologico, como consecuencia de los efectos por la falta de una verdadera cultura
ambiental, desde esta perspectiva el dafio al medio ambiente viene dado por
ciertos valores, actitudes y comportamientos de la sociedad, notandose que tales
conductas constituyen un impacto 0 una grave amenaza para garantizar la
supervivencia de todas las especies en nuestro planeta, por lo que la humanidad en
el afan de querer dominar y transformar a la naturaleza para poder satisfacer sus
necesidades; por lo tanto, debe ser el mismo hombre el que mitigue o regenere los dafios

causados al habitat implementando una cultura ambiental.
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2. Hipdtesis de investigacion

2.1. Hipotesis general
- Existe relacion significativa entre la Planificacion Estratégica Institucional y la
Gestion de la Calidad Pedagdgica en la Institucion Educativa San Juan Bosco N°

16462 de la provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019.

2.2. Hipétesis especifica

- Existe relaciéon significativa entre el FODA y la Gestion de la Calidad Pedagdgica
en la Institucién Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia de San
Ignacio, region Cajamarca 2019

- Existe relacién significativa entre el PEI y la Gestion de la Calidad Pedagogica en
la Institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia de San Ignacio,
regién Cajamarca 2019

- Existe relacion significativa entre la Gestion Administrativa y la Gestion de la
Calidad Pedag6gica en la Institucién Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la

provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019.
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3. Variables de investigacion

3.1. Variable independiente

- Planeamiento estratégico

3.2. Variable dependiente

- Calidad pedagdgica

4. Matriz de operacionalizacion de variables y consistencia metodoldgica

Tabla 1: Operacionalizacién de variables "Planeamiento estratégico"
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Variable Definicion DEFINICION Definicién Operacional Instrumento
independiente Conceptual OPERACIONAL Dimensiones Indicadores
Planificacion Es el proceso de FODA Existencia del FODA - Escala de
Estratégico gestion que permite Adecuada estructuracion Likert
visualizar de manera Aplicacion estratégica de Existencia de estrategias de
integrada el futuro de la | los documentos de gestién salida de cruce de las
institucién a partir del FODA, PEl y gestién columnas y filas del FODA
analisis situacional del | administrativa, a través de | PEI Nivel de avance
entorno, con la la planificacion estratégica Realismo de misién
participacion de todos Capacidad de la vision
los actores educativos
internos y externos
(Gomez, 2005)
Gestion Coherencia de programacion

Administrativa

de actividades

Programacion de actividades
Coherencia de un presupuesto
realista
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Variable Definicion Definicion Instrumento
Dependiente X Conceptual Operacional Dimensiones Indicadores
Calidad calidad educativa se pone La calidad educativa se sutenta en + Orden de las actividades que + Escala de
pedagbgica mayor énfasis en el estudiante las dimensiones de planeacion, Planeacion realiza. Likert
’ organizacidn, integracion y - Secuencia en las actividades
que €s E’}nt[ef todo el educando. direccion vinculadas con la que realiza.
Tal posicién Centfal _d‘3| propuesta del SINEACE para la L Registro de plazos de metas.
"educando” es coincidente con | EBR. L Organizacion pedagdgica
los avances de la nueva Organizaci6  Evaluacién docente y de los
pedagogia ,Novak (1970) n aprendizajes.
- Personal Jerarquico y docente.
Integracion | Personal administrativo y de
servicio.
Direccion + Capacidad de administrar
- Buen uso de los recursos
econémicos.
Control - Actividades.

Fuente: Cuya Barreda (2017)
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5. Poblacién y muestra

5.1. Poblacién
La poblacion estuvo conformada por directivos y docentes de la institucion
educativa San Juan Bosco del distrito y provincia de San Ignacio, con un director, un
sub director, 30 docentes, 09 administrativos y 645 estudiantes Para (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado , & Bapyista Lucioj, 2014) la poblacion es “Conjunto de
todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones”. Asumiendo la

perspectiva de los autores con el fin de implementar la investigacion,.

5.2. Muestra
La muestra es no probabilistica y por conveniencia, puesto que ya se encuentran
conformados los grupos para recoger la informacion y esta constituida por 41 personas
que conforman el personal directivo y docente que laboran en la institucion educativa

San Juan Bosco, del distrito y provincia de San Ignacio, region Cajamarca.

Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), afirma que muestra “(es un
subgrupo de la poblacién o universo)”. Ademas, “Se utiliza por economia de tiempo y
recursos, implica definir la unidad de muestreo y de analisis, requiere delimitar la
poblacion para generalizar resultados y establecer parametros” (p.204). En tal sentido

asumiendo los dos enfoques se tiene que

5.3 Unidad de analisis
La unidad de analisis esta constituida por cada uno del personal directivo y personal
docente que laboran en la institucion educativa San Juan Bosco N°16462 del nivel primario
y secundario, sin considerar afios de servicio, escala magisterial, condicion socioecondmica,

edad y sexo.
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6. Métodos de investigacion
. EI método de investigacion esta conformado por el hipotético deductivo, el método
inductivo- deductivo y el analisis, los mismos que van a permitir procesar y decodificar la
informacioén y la comprension del objeto de estudio en todas sus dimensiones y objetivos

establecidos.

7. Tipo de investigacion
. El tipo de investigacion es correlacional descriptiva, De esta manera se podra
explicar el comportamiento de cada una de las variables de estudio y encontrar respuestas a

cada uno de los objetivos planteados en la investigacion.

8. Disefio de la investigacion

- Descriptivo correlacional
- Su esquema es el siguiente:

R

4}‘—_0

/
N\

O1: observacion de la variable 01: Planificacion estratégica institucional

o
N

Donde:

M= Muestra

O2: observacion de la Variable 02: Gestion de la Calidad Pedagogica

R= correlacion entre variables 01 y 02
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9. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacién

9.1. Cuestionario

El recojo de informacion se llevé a cabo mediante un conjunto de preguntas
con cuatro alternativas y se aplica en dos fases. La primera comprende la validacion
del instrumento, mediante una prueba piloto y la segunda sera aplicada a la muestra
a fin de recoger la informacion, procesarla y luego describir y discutir los resultados

encontrados.

10. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion
Para el procesamiento de datos se utiliza el programa: SPSS, version 22
mediante el cual se pueden obtener datos estadisticos respecto a cuan confiable o no
es el instrumento (Alfa de Cronbach), aqui se creardn una base de datos, tablas
dindmicas, tablas de frecuencia porcentual, graficos estadisticos, etc. después de

haber aplicado el cuestionario a la muestra de estudio.

11. Validez y confiabilidad

Los instrumentos fueron validados a través de juicio de expertos y la confiabilidad se

determin6 mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Nivel de confiabilidad de los instrumentos:

Alfa de Cronbach

Nivel de Confiabilidad de la variable Planeamiento Estratégico

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,909 13

De acuerdo a los resultados obtenidos su nivel de confianza es 6ptimo para ser aplicado.

Nivel de Confiabilidad de la variable Calidad pedagogica

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,954 19

De acuerdo a los resultados obtenidos su nivel de confianza es 6ptimo para ser aplicado.

Estadistica Descriptiva
Tabla 1

Nivel descriptivo de la Variable Planeamiento Estratégico

Porcentaje Porcentaje

Criterio  Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Malo 4 9,8 9,8 9,8
Regular 17 41,5 41,5 51,2
Bueno 20 48,8 48,8 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Base de datos de instrumentos aplicados
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Figura 1

Planeamiento Estratégico

Ewalo
W Regular
M Bueno

Nota: Tabla 1

De acuerdo a los resultados encontrados se infiere que el 48,8% de los encuestados manifiestan
que el planeamiento estratégico de la Institucion Educativa San Juan Bosco de San Ignacio es
buena, con un 41,8% que expresan que estan en el nivel regular y solo el 9.8% en el nivel malo.

Tabla 2

Nivel de la dimension FODA

Porcentaje Porcentaje

Criterio  Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Malo 2 4,9 4,9 4,9
Regular 28 68,3 68,3 73,2
Bueno 11 26,8 26,8 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Base de datos de instrumentos aplicados entre
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Figura 2

FODA

Emalo
W Regular
W Bueno

Nota: Tabla 2

Analisis y discusion

En la tabla 2 y figura 2, se observa que el 68.3% de docentes expresan que a veces se aplica el
FODA como la estrategia de trabajo. Esto se colige que no existe un FODA adecuada de las
acciones y actividades en la gestion estratégica, pedagogica e institucional que se realiza en el

trabajo por parte del lider pedagdgico.

Para revertir esta situacion, el lider pedagogico tiene que utilizar la estrategia del FODA
para diagnosticar la realidad institucional y, en este contexto, tiene que definir las acciones y
actividades estratégicas, pedagdgicas e institucionales que se sitlan como necesidades
explicitas de la Institucion Educativa. Jesls (2018) expresan que el FODA es un trabajo de
diagnostico necesario como un soporte institucional permite planificar y desarrollar el trabajo
en la gestion educativa, la vinculacion integral de las practicas, fomente relaciones mas
horizontales, impulse el liderazgo académico y se convierta en la columna vertebral de los
procesos educativos. El trabajo cooperativo y colaborativo de los docentes se debe aprovechar
para aplicacion del FODA de la problematica institucional.
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Tabla 3

Nivel de la Dimension PEI

Porcentaje Porcentaje
Criterio  Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Malo 2 4,9 4,9 4,9
Regular 16 39,0 39,0 43,9
Bueno 23 56,1 56,1 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Base de datos de instrumentos aplicados

Figura 3

PEI

Nota: Tabla 3

Anélisis y discusion

En latabla 3y figura 3, se obtiene que el 56.1% de docentes expresan que conocen y participan
de la formulacién del PEI. Esto significa que no existe una participacion activa en la ejecucion
del PEI. Mejorarla se tendra Optimos logros de aprendizaje de los estudiantes. El lider
pedagdgico debe desarrollar la reflexion de la practica pedagogica en el aula y lo debe
implementar el conocimiento y participacion de la elaboracion del PEI para mejorar los
desempefios de los docentes en cuanto a trabajo pedagogico con los estudiantes. Achulli y

Enciso (2019) sostienen que el profesorado es consciente de las demandas del trabajo

Emalo

M Bueno
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colegiado, las expresan por lo menos en dos ambitos: institucional y personal; la primera
referida a la organizacion y cultura laboral, la segunda a la cuestion académica y ética;
asimismo, perciben como principales obstaculos la individualizacion y competencia entre
docentes. El trabajo colegiado permite utilizar el método de la investigacion-accion, representa
una oportunidad para impulsar procesos de transformacion; desde una perspectiva critica
permite revisar practicas y procesos instituidos, a fin de generar propuestas de intervencion que
contribuyan a repensar el trabajo académico y de investigacion que se realiza en las
instituciones de educacién superior. Entonces la reflexion de la practica pedagdgica en el aula
de los docentes se debe realizar en un proceso de dialogo reflexivo

Tabla 4
Nivel de la Dimensiéon Gestion Administrativa

Porcentaje Porcentaje

Criterio  Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Malo 3 7,3 7,3 7,3
Regular 22 53,7 53,7 61,0
Bueno 16 39,0 39,0 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Base de datos de instrumentos aplicados
Figura 4

Gestién Administrativa

Emalo
W Regular
M Bueno

Nota: Tabla 4
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Analisis y discusion

En la tabla 4 y figura 4, se observa que el 53.7% de docentes expresan que la gestion
administrativa es regular, el 39% de docentes indican que es bueno la gestion adminsitrativa.
Se determina que muy poco se aplica la gestion administrativa por los docentes y por parte de
los directivos de la Institucion Educativa.

El lider pedagdgico debe planificar y desarrollar una adecuada gestion administrativa a
partir de las acciones y actividades curriculares y pedagdgicas que realizan los docentes. Enciso
(2020) sostienen que la experiencia de intervencién con respecto al trabajo gestion
administrativas. Es decir, le permite reconocer sus avances, dificultades, posibilidades y
proyectar nuevas formas de sus desempefios, tanto de los docentes y directivos. Por ello,
promueve la autonomia progresiva del director y docentes, asi como el habito de la reflexion

continua antes y durante sobre la accion ejecutada.

Tabla b

Nivel de la Variable Calidad Pedagdgica

Porcentaje Porcentaje

Criterio  Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Malo 3 7,3 7,3 7,3
Regular 10 24,4 24,4 31,7
Bueno 28 68,3 68,3 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Base de datos de instrumentos aplicados
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Figura 5

Calidad pedagégica

E Malo
W Regular
W Busno

Nota: tabla 5

Andlisis y discusion

Enlatabla5y figura5, se observa que el 68.3% de docentes expresan que la calidad pedagdgica
es bueno y, el 24.4% de docentes indican que es regular las acciones de calidad pedagdgica. Se
infiere que poco se evalla las acciones y actividades ejecutadas en la calidad docente se debe
mejorar y fortalecer el desempefio docente a partir de estrategias pedagogicas contemporaneas;
es decir, son acciones y actividades que se han planificado. El lider pedagdgico siempre debe
tener en cuenta la evaluacion de las acciones y actividades propuestas en la gestion estratégica,
pedagogica e institucional. Gamarra y Davila (2013) consideraron que la evaluacion de las
actividades permite procesos reflexivos y de valoracion, en el que la aplicacion de programas
de accion mejora este proceso, asi como el “Plan de fortalecimiento del trabajo colegiado”, que
posee una serie de acciones tareas concretas que permite superar y mejorar el desempefio
docente en cuanto a la planificacion de la tarea, acompafiamiento y monitoreo, reflexion y
evaluacion, en cuanto a su practica pedagogica de los docentes. La evaluacién como proceso
de reflexion y valoracion permite identificar fortalezas y debilidades en los procesos de la
gestion estratégica, pedagogica e institucional para luego innovarlas segun el contexto de la
problematica
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Tabla 6
Tabla cruzada entre FODA y Calidad Pedagdgica.

Calidad pedagogica
Malo  Regular Bueno Total

Malo Recuento 1 1 0 2

% FODA 50,0%  50,0% 0,0% 100,0%

% del total 2,4% 2,4% 0,0% 4,9%

Regular Recuento 2 9 17 28

FODA % FODA 71% 32,1%  60,7% 100,0%
% del total 49% 22,0 415%  68,3%

Bueno  Recuento 0 0 11 11

% FODA 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

% del total 0,0% 0,0% 26,8%  26,8%

Total Recuento 3 10 28 41
% FODA 73% 244%  68,3% 100,0%

% del total 73% 244%  68,3% 100,0%

Nota: Base de datos de instrumentos aplicados entre FODA y Calidad Pedagdgica

Analisis y discusion

La tabla 6 y figura y 6 evidencia que el FODA en relacion a la Calidad Pedagogica esté en un
nivel regular de 22,0% hacia un nivel bueno de 41,5%, lo que evidencia que los resultados
encontrados en la encuesta relacionados con el FODA son lo méas cercano a su realidad y hay
participacion de la comunidad educativa. Analizar la relacion que existe entre el PEl y la
Gestion de la Calidad Pedagogica en la Institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la

provincia de San Ignacio, regién Cajamarca 2019

Se observa que el 22% de docentes expresan que la relacion entre el FODA y Calidad
Pedagogica es buena vy, el 41.5% de docentes indican que la relacion indicada que es una
realidad adecuada a las actividades planificadas y ejecutadas por los docentes. Se infiere que
poco se evalua las acciones y actividades ejecutadas en el FODA y la calidad pedagogica; es

decir, son acciones y actividades que se han planificado con respecto a la gestion escolar y no
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se ha cumplido con el proceso evaluativo. El lider pedagdgico siempre debe tener en cuenta la
evaluacion de las acciones y actividades propuestas en la gestion estratégica, pedagogica e
institucional. Gamarra y Davila (2013) consideraron que la evaluacion de las actividades
permite procesos reflexivos y de valoracion, en el que la aplicacién de programas de accién
mejora este proceso, asi como el “Plan de fortalecimiento del trabajo colegiado”, que posee
una serie de acciones tareas concretas que permite superar y mejorar el desempefio docente en
cuanto a la planificacion de la tarea, acompafiamiento y monitoreo, reflexion y evaluacion, en
cuanto a su practica pedagogica de los docentes. La evaluacion como proceso de reflexion y
valoracion permite identificar fortalezas y debilidades en los procesos de la gestion estratégica,

pedagdgica e institucional para luego innovarlas segun el contexto de la problematica

Tabla 7
Tabla cruzada entre PEI y Calidad Pedagdgica.

Calidad pedagogica
Malo  Regular Bueno Total

Malo Recuento 1 1 0 2

% de PEI 50,0%  50,0% 0,0% 100,0%

% del total 2,4% 2,4% 0,0% 4,9%

Regular Recuento 2 7 7 16

% de PEI 125%  43,8%  43,8% 100,0%

% del total 49% 17,1% 17,1%  39,0%

PEI Bueno Recuento 0 2 21 23
% de PEI 0,0% 8,7%  91,3% 100,0%

% del total 0,0% 49% 512% 56,1%

Total Recuento 3 10 28 41
% de PEI 73% 244%  68,3% 100,0%

% del total 73% 244%  68,3% 100,0%

Nota: Base de datos de instrumentos aplicados
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Analisis y discusion

En la tabla 7 y figura 7, se observa que la relacion entre el PEI y la calidad pedagdgica es una
asociacion de Bueno a Bueno en un porcentaje del 51,2% de acuerdo a los resultados y Regular
a regular en un porcentaje de 17,1% respectivamente.

Se observa que el 51.2% de docentes expresan existe una asociacion buena del PEI con la
Calidad Pedagdgica, cumpliéndose con el objetivo especifico. Entonces se establece que, es
importante asociar el conocimiento del PEI con la Calidad Pedagogica, determinando que se
debe establecer el conocimiento e involucramiento de todos los actores educativos para lograr
una adecuada calidad pedagogica, a través las capacidades de motivacion, organizacion,
direccion e innovacién para desarrollar las acciones y actividades de gestion estratégica y
pedagdgica segun los objetivos institucionales. El liderazgo en la Institucion Educativa se
mejora a través del involucramien y conocimiento del PEI. Tabara (2019) considera que El
liderazgo transformacional contribuye a fomentar el espiritu de grupo y generar confianza,
admiracion, lealtad y respeto al lider; asi como a estimular a sus seguidores a tener ideas
innovadoras y creativas dentro del contexto de un clima institucional que se sustenta en un PEI

consensuado Yy articulado con la realidad educativa.

56



Tabla 8
Tabla cruzada entre Gestion Administrativa y Calidad Pedagdgica.

Calidad pedagogica
Malo  Regular Bueno Total

Malo Recuento 0 2 1 3
% de Gestidn 0,0% 66,7%  33,3% 100,0%
Administrativa
% del total 0,0% 4,9% 2,4% 7,3%
Gestion Regular Recuento 3 6 13 22
Administrativa % de Gestién 13,6% 27,3%  59,1% 100,0%
Administrativa
% del total 73% 146% 31,7%  53,7%
Bueno  Recuento 0 2 14 16
% de Gestién 0,0% 125% 87,5% 100,0%
Administrativa
% del total 0,0% 49%  341%  39,0%
Total Recuento 3 10 28 41
% de Gestidn 7,3% 244%  68,3% 100,0%
Administrativa
% del total 73% 244%  68,3% 100,0%

Nota: Base de datos de instrumentos aplicados

Analisis y discusion

En la tabla 8 y figura 8, se observa que el 39% de docentes indican que se asocia la gestién
administrativa con la calidad pedagdgica cumpliéndose de esta manera con el objetivo
especifico. Se determina que los docentes de la Institucion Educativa manifiestan que el
Director al asociar la gestion administrativa obtenemos con resultado una calidad pedagdgica,
esto se refleja que pocas veces expresa la capacidad de la toma de decisiones para la solucion
de los problemas de caracter estratégico, administrativo, pedagdgico y curricular.

La toma de decisiones como una habilidad de autonomia del lider pedagdgico dentro del
contexto de la gestion administrativa, se refleja en la calidad pedagdgica y escolar se torna en
un proceso que le permite a la Institucion Educativa resolver los problemas haciendo uso de

estrategias participativas y situadas. Alarcon (2017) expresa que el trabajo colegiado docente
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incide en la préactica pedagogica, en las estrategias pedagogicas, en el uso del tiempo y en el
trabajo en equipo; en el que permite al equipo docente fortalecer sus competencias para la toma
de decisiones e innovacion de acciones. La toma de decisiones por parte del lider pedagdgico
en la Institucion educativa es de vital importancia porque le permite analizar y comprender los
problemas y darle solucidn, que este caso los procesos se determinan a traves de acciones
estratégicas.

Tabla 9

Tabla cruzada entre las variables planeamiento estratégico y calidad pedagogica.

Calidad pedagdgica

Malo Regular Bueno Total

Malo Recuento 1 1 2 4

% de Planeamiento Estratégico 25,0% 25,0% 50,0% 100,0%

% del total 2,4% 2,4% 4,9% 9,8%

Regular Recuento 2 7 8 17

% de Planeamiento Estratégico 11,8% 41,2% 47,1% 100,0%

% del total 4,9% 17,1% 19,5% 41,5%

Planeamiento Bueno Recuento 0 2 18 20
Estratégico % de Planeamiento Estratégico 0,0% 10,0% 90,0% 100,0%
% del total 0,0% 4,9% 43,9% 48,8%

Total Recuento 3 10 28 41
% de Planeamiento Estratégico 7,3% 24,4% 68,3% 100,0%

% del total 7,3% 24,4% 68,3% 100,0%

Nota: Base de datos de instrumentos aplicados
Andlisis y discusion
La tabla 9 y figura 9, sefialan que la relacion entre planeamiento estratégico y la calidad

pedagdgica es bueno en un 43,9%, es regular en un 19,5% y es malo en un 4,9%, lo que se

puede deducir que existe una relacion directa entre las variables estudiadas.

Se observa que el 43.9% de docentes indican que es buena la asociacion del planeamiento

estratégico con la calidad pedagodgica. Lo que se colige que los docentes regularmente se
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identifican con la planificacion estratégica y objetivos institucionales de la Institucion

Educativa.

Mejorar el planeamiento estratégico en la Institucion Educativa es desarrollar una
practica de principios y virtudes axioldgicas y éticos en pro de la calidad pedagogica. El
planeamiento institucional es la base para que los docentes y los estudiantes hagan suyo los
objetivos y las metas que la organizacion registra en la mision y la visién institucional, por lo
que la identificacion permite que todos los procesos educativos alcancen a desarrollar un
trabajo eficiente y eficaz, en el contexto de los procesos planificados y ejecutados. Alarcon y
Achulli (2019) sostiene que un clima institucional favorable permite que los docentes se sientan
con una identidad optima, comodos y con animo de trabajar, por ende, esto conlleva hacia una
relacién armoniosa entre directivo y colegas, asi, el optimo liderazgo va permitir establecer

mejores relaciones interpersonales entre todo el personal de la entidad

Tabla 10

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Planeamiento ,308 41 ,000 ,755 41 ,000
Estratégico
Calidad 416 41 ,000 ,641 41 ,000
pedagdgica

Nota. Correccion de significacion de Lilliefors

De acuerdo a la muestra de estudio aplicada en la investigacion se deduce que se debe aplicar
la prueba de Shapiro Wilk, por la cantidad de unidades de analisis empleadas , en este caso 41
docentes de la I.E.; de acuerdo a los resultados encontrados se evidencia que no existe una

distribucion normal de los datos, a razén del .000 encontrado que es menor a .05; por lo que,
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para la presente investigacion se utilizo la prueba estadistica inferencial para demostrar las

hipdtesis de Rho de Spearman.

12. Hipotesis de investigacion

12.1. Hipdtesis especifica
- Existe relacion entre el FODA y la Gestion de la Calidad Pedagdgica en la
Institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia de San Ignacio,
region Cajamarca 2019

Tabla 11
Correlacion entre FODA y Calidad Pedagogica.

Calidad
FODA  pedagbgica

Rho de FODA Coeficiente de 1,000 489"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,001

N 41 41

Calidad Coeficiente de 489" 1,000
pedagdgica correlacién

Sig. (bilateral) ,001 .

N 41 41

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Se visualiza que la dimensién FODA se asocia de forma significativa con la variable

Calidad Pedag0gica, ademas el test Rho de Spearman arroja como resultado ,489**
demostrando una asociacién positiva moderada, también el p valor es de 0,001 en los 41
docentes que fueron encuestados. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipétesis alterna, quedando comprobada la primera hipotesis especifica, la cual nos indica

que hay una asociacion entre ambas variables.
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Tabla 12: Correlacién entre PEI y Calidad Pedagdgica.

Calidad
PEI pedagogica

Rho de PEI Coeficiente de 1,000 ,600™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 41 41

Calidad Coeficiente de ,600™ 1,000
pedagdgica correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 41 41

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se visualiza que la dimension PEI se asocia de forma significativa con la variable
Calidad Pedagégica, ademéas el test Rho de Spearman arroja como resultado ,600**
demostrando una asociacion positiva alta, también el p valor es de 0,000 en los 41 docentes
que fueron encuestados. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, quedando comprobada la segunda hipoétesis especifica, la cual nos indica que hay una

asociacion entre ambas variables.

Tabla 13

Correlacion entre Gestion Administrativa y Calidad pedagdgica.

Gestion Calidad
Administrativa pedagégica

Rhode  Gestion Coeficiente de 1,000 357"
Spearman Administrativa correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 41 41

Calidad Coeficiente de 357" 1,000
pedagbgica correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 41 41

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Se visualiza que la dimensidn gestion administrativa se asocia de forma significativa
con la variable Calidad Pedagdgica, ademas el test Rho de Spearman arroja como resultado
,357** demostrando una asociacion positiva moderada, también el p valor es de 0,000 en los
41 docentes que fueron encuestados. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipétesis alterna, quedando comprobada la tercera hipotesis especifica, la cual nos indica que

hay una asociacidn entre ambas variables.

12.2. Hipotesis general
- LaPlanificacion Estratégica Institucional se relaciona con la Gestion de la Calidad
Pedagogica en la Institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia

de San Ignacio, region Cajamarca 2019.

Tabla 14
Correlacion entre las variables Planeamiento estratégico y calidad pedagogica.

Planeamiento Calidad
Estratégico  pedagdgica

Rhode laneamiento Coeficiente de 1,000 449"
Spearman Estratégico correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 41 41

Calidad Coeficiente de 449™ 1,000
pedagdgica correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 41 41

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 14 Se visualiza que la variable planeamiento estratégico se asocia de forma
significativa con la variable Calidad Pedagdgica, ademas el test Rho de Spearman arroja como
resultado ,449** demostrando una asociacion positiva moderada, también el p valor es de 0,000

en los 41 docentes que fueron encuestados. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta
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la hipotesis alterna, quedando comprobada la hipotesis general, la cual nos indica que hay una
asociacion entre ambas variables

Anélisis y discusion

Se observa en la Tabla 14, demuestra que existe una asociacion buena entre ambas variables al
determinar el nivel de p valor es de 0,000 de 41 docentes escuestados entre las variables. Por
otro lado, el estadistico de Pearson calculado toma un valor de 0,449; tiene asociada una
probabilidad (positiva moderada). Puesto que esta probabilidad (denominada nivel critico o
nivel de significacién observado) es pequefia y ademas el valor obtenido del estadistico se
encuentra dentro del rango <0,40 — 0,69>. Por lo que, se asume que existe relacion positiva
débil entre las variables. Se establece que mientras que la variable Planificacidn estratégica
aumenta de manera esporadica, tan igual sucede con la variable Calidad Pedagdgica aumenta
sus valores de manera ocasional; determinando que el FODA, PEI y la Gestion administrativa
y la variable calidad pedagogica en la Institucion Educativa no se encuentran planificados y

desarrollados de manera eficiente entre los directivos y docentes.

Entonces, se confirma que el FODA, PEI Y Gestion Administrativa actta sobre la calidad
pedagdgica de la Institucion Educativa. En este sentido, Fierro (1998) sostiene que el FODA
es un proceso participativo y de involucramiento mediante el cual un grupo de maestros y
directores toma decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional que tienen en
comun” (p.1). Estas dimensiones del FODA y PEI se traducen en estrategias de Planeacion,
organizacion, direccion e integracién que ahondan la pertinencia de un buen nivel de la gestion
del talento humano dentro del contexto de la Calidad Pedagogica. Al respecto, Vargas (2020)
expresa que las habilidades de organizacion, integracién, direcciéon tienen una gran
significancia en los desempefios de los directivos y docentes, ya que permite una

transformacion e innovacion de las acciones y actividades a través de la generacion de espacios
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de participacion de todos los actores educativos. La calidad pedagdgica se fortalece con el
trabajo con direccion, colaboracion e integracion.

Para el tratamiento del bajo nivel de planificacion estratégica se permite desarrollar el
FODA, PEIl y Gestion Administrativa, ya que los lideres pedagogicos deben utilizar el trabajo
de planeacion, organizacion, integracion y direccion como una herramienta importante para
lograr la buena calidad pedagdgica en la Institucion Educativa. Chiavenato (2009), quien, al
referirse al clima, lo considera como la parte interna entre los miembros de la organizacién
mediante el cual satisfacen sus necesidades personales, por lo que se convierte en un elemento
fundamental en la vida de las organizaciones y procurar su edificacion representa una ruta al
progreso, ya que depende y afecta a todos los miembros que la conforman, como: estudiantes,

padres de familia, docentes, personal directivo, administrativo y de servicio.

En fin, la planificacion estratégica y el FODA se relacionan porque existe una
correspondencia axioldgica, ética, contextualizada y socioldgicas de la mision y vision de la
Institucién Educativa. Al respecto Narvaez (2015) sostiene que las dimensiones FODA y PEI
permiten mantener relaciones autbnomas y estratégicas entre docentes, gerencia y estudiantes
en el contexto de la planificacidn estratégica y de la identidad axioldgica. La planificacion
estratégica y la calidad pedagogica, también, dependen de los dimensiones de planeacion,

organizacion, integracién y direccion de la Institucion Educativa
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA
1.  Nombre de la propuesta
Planeamiento Estratégico Institucional para el éxito de la Gestion de la Calidad Pedagdgica en
la Institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia de San Ignacio, region
Cajamarca.
2. Fundamentacion
El planeamiento estratégico es una accion determinante en las instituciones educativas porque
genera la ansiada calidad pedagdgica, es decir la realidad actual nos muestra limitaciones
diversas que no contribuyen al logro de los objetivos en materia educativa, las mismas que
desde el afio 2007, a través del Proyecto Educativo Institucional, hoy relanzado al 2036, se
asumieron en procura de elevar los estandares de calidad; en concordancia con lo estipulado
en el marco normativo en educacién, plasmado en la Ley N°28044: Ley General de Educacion
y normas conexas. En ese sentido, la propuesta de mejora tiene como propésito aportar
informacidn sustancial que permita sustentar la relacion existente entre el planeamiento

estratégico y la gestion de calidad de las instituciones educativas.

El modelo en el contexto del Planeamiento estratégico desde la orientacién Gestalt se
centra en la organizacion sistematica de los elementos de gestion que rigen en una institucion.
Segun estos principios, los sujetos comprenden el mundo que les rodea basandose en criterios
percibidos e inferidos y se comportan en funcion de la forma en que ven el mundo. Esto quiere
decir que el problema tiene que ver con el planeamiento estratégico, el cual se refleja en vision
y mision inconsistente, objetivos institucionales no contextualizados pertinentemente,
propuesta pedagogica y de gestion limitada para alcanzar las metas y exigencias nacionales e

internacionales; estrategias algo desfasadas; son los directivos y gestores quiénes tienen que
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liderar los cambios en procura de realizar una gestion de calidad que promueva la innovacién
en sus escuelas, que busque integrar a toda la comunidad educativa, que reconozca y convoque
a sus aliados estratégicos, etc. En procura de un trabajo integrado, responsable y axiologico;
sustentado precisamente, en una planeacion estratégica de calidad y de amplio dominio que
facilite el logro de los objetivos institucionales propuestos.

3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Establecer como cultura organizacional el planeamiento estratégico para mejorar la gestion de
la calidad pedagogica de la Institucion Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la provincia de

San Ignacio, region Cajamarca.

3.2. Objetivos especificos

— Desarrollar estrategias de trabajo estratégico que genere oportunidades para la
reflexion individual e interaccidn entre docentes para la formacién de una comunidad
profesional de aprendizaje en la Institucion Educativa.

— Mejorar la cultura organizacional para una efectiva gestion del talento humano entre
los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia de la Institucion Educativa.

— Implementar la propuesta dentro de los procesos de gestidn organizativa, pedagdgica

y escolar de la Institucion Educativa.
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4.  Responsables

Los responsables de implementar y ejecutar esta esta propuesta de mejora son los siguientes:
- Docente investigador

- Lider pedagogico

5.  Modelo metodologico

La propuesta de mejora esta dirigido a los docentes de la Institucién Educativa, se utilizara la
metodologia activa—participativa, la cual se caracteriza por abordar las estrategias de
planeacion propiciando una cultura organizacional que garantice la gestion de calidad
pedagogica. Desde la teoria de la gestion de la calidad lleva a los participantes a ser parte de
los procedimientos como agentes activos en la construccion, la reconstruccion del
conocimiento y no como simples agentes pasivos. Ademas, pretende que los docentes se
involucren activamente en los talleres y no sean receptores del conocimiento que brinden los
tutores formadores, para que cada uno de ellos sea el constructor y desarrollador de actitudes
y comportamientos asequibles a su desempefio docente para el logro de los aprendizajes de

calidad.

A continuacion, el modelo metodoldgico se sintetiza en el esquema que permite fusionar

de manera estratégica la planeacion estratégica de los agentes educativos de la Institucion

Educativa.
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Figura 11

Esquema del modelo metodoldgico de accion

PROCESO

Planeacion,

El trabajo en equipo integracion,
es de forma LOGRO DE direccion y
sistémica IWCEIS APRENDIZAJE control
relacionados con los
documentos de
gestion (PEL
PAT,RI)

LIDERAZGO

RESULTADOS

PROCESO
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Matriz de la propuesta de accion

Competencia | Capacidades Actividades Estrategias Logros esperados Beneficios Cronograma
AM|J|J
Planifica y | Establece  de | Gestion de calidad | Trabajo en | —Predisposicion de los docentes para | Eficiencia en la
el trabajo en equipos
gestiona  la | manera efectiva | sobre la | equipo —Acompafiamiento permanente del | comunicacion
equipo directivo
planeacion la comunicacion Grupos de | —Comunicacion efectiva, asertiva y
o o ) ) ) o directivo y los docente o
estratégica de | comunicacion | efectiva, asertivay | interaprendizaje pedagogica
forma pedagdgica Mesa redonda
autonoma vy Talleres Logros destacados en
estratégica en los aprendizajes de
la Institucion los estudiantes
Educativa. Desarrolla  de | Trabajo colegiado | Trabajo en | = Gestion pedagdgica. Eficiencia en la X
= Gestion de la calidad.
manera efectiva | sobre el | equipo =Didlogo y negociacion gestién de calidad y
institucion
la gestion | conocimiento  y | Grupos de | = Logro de los aprendizajes pedagdgica
estratégica manejo de | interaprendizaje
Mesa redonda
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resolucion de | Talleres Logros destacados en
conflictos los aprendizajes de
los estudiantes
Establece  un | Trabajo colegiado | Trabajo —Promocion del pensamiento estratégico | Eficiencia  en  la
innovador
buen liderazgo | sobre el liderazgo | colegiado — Desarrollo del valor de la honestidad expresion de un
— Delegacion efectiva de funciones
directivo del lider | Grupos de | — Incentivacién de una  buena | liderazgo
comunicacion.
pedagogico interaprendizaje | — Inspiracion innovadora del equipo. democratico y
— Establecimiento de estrategias )
Mesa redonda pertinentes para una vida equilibrada | colegiado

institucional.

Talleres —Alineamiento del equipo en el
desarrollo de las acciones y actividades.
Asambleade | _confianza para el desarrollo de las | L0gros destacados en
acciones y actividades y de los cargos. o
aula — Apreciacién de logros con fortalezas | 10S aprendizajes de
motivacionales
los estudiantes
Es resolutivo en | Trabajo en equipo | Trabajo en | —ldentificacion de un problema Eficiencia en la
— Identificacion de los criterios para
la toma de |sobre la toma de | equipo la toma de decisiones expresion  de un
—Asignacion de ponderaciones a los
decisiones decisiones Grupos de | criterios liderazgo

interaprendizaje

— Desarrollo de alternativas
— Andlisis de las alternativas
—Seleccién de una alternativa
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Mesa redonda

— Implantacion de la alternativa
—Evaluacién de la efectividad de la

democratico

y

Talleres decisién colegiado
Asamblea de
aula Logros destacados en
los aprendizajes de
los estudiantes
Establece una | Trabajo colegiado | Trabajo en | —Compromiso axioldgico y ético de
directivos, docentes, estudiantes y
capacidad de | sobre la identidad | equipo padres de familia
identidad institucional Grupos de
institucional interaprendizaje
Mesa redonda
Talleres
Asamblea de
aula
Establece  un | Trabajo en equipo | Trabajo en | —Desarrolla de manera efectiva una
identidad personal.
nivel de | sobre el nivel de | equipo —Desarrolla de manera efectiva una

identidad social.
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participacion en
las acciones y
actividades

institucionales

participacion
las acciones

actividades

en

y

Grupos de
interaprendizaje
Lluvia de ideas
Talleres
Asamblea de

aula

—Desarrolla de manera efectiva una
identidad organizacional.

—Desarrolla de manera efectiva una
identidad estratégica corporativa.
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6.  Presupuesto

El presupuesto para la implementacion del siguiente plan de mejora serd asumido con ingresos
de gestion al gobierno regional y local, aportes del consejo directivo de la APAFA, del personal

docente y del tesista.

RUBRO DESCRIPCION UNIDAD DE CANTIDAD COSTO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
Papel bond A4 Millar 01 35.00 35.00
Plumones acrilicos Unidad 12 5.00 60.00
Papeldgrafos Unidad 50 0.25 50.00
Plumones papel Unidad 10 3.00 30.00
Maédulos Unidad 06 50.00 300.00
I1. Materiales UsSB Unidad 02 25.00 50.00
Lapiceros Unidad 06 4.00 24.00
Lépices Unidad 06 1.00 6.00
Corrector Unidad 02 2.50 5.00
CD Unidad 03 1.50 45.00
Sub total “A” 940.00
Tipiado Servicio 01 0.50 150.00
Impresiones Millar 01 0.10 100.00
I11. Servicios Fotocopias Millar 01 0.55 55.00
Telefonia movil Servicio m 10 30.00 300.00
Internet Servicio 1.00 40.00
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Sub total “B” 645.00

Docentes (capaci) Servicio 06 4000.00 24 000.00

Secretaria Servicio 01 (6 meses) 1500.00 9 000.00
1V. Personal

Contador Servicio 01 (6 meses) 1500.00 9 000.00

Sub total “C” 42 000.00

Pasajes Servicio 120 7.00 840.00
V. Movilidad
local y Gastos de transporte Servicio Varios 300.00 300.00
alimentacion

Sub total “D” 1 140.00

Imprevistos Servicio 500.00
Otros

Sub total 500.00
TOTAL (A, B, C, 45 225.00
D)

Nota. Este presupuesto es valido para el periodo 2020-2025

7.  Evaluacion

La propuesta de accion estard determinada a una constante evaluacion formativa en el contexto
cualitativo. Lleva procesos de desarrollo y evaluacién la cual se aplicard en cada taller
programado. Por el contexto de la interaccion formativa se utilizara una autoevaluacion,
heteroevaluacion y coevaluacion con los padres de familia. Los instrumentos de evaluacion
que se utilizaran sera la rabrica de evaluacion por cada taller desarrollado y el portafolio para
determinar las evidencias registradas. Otro de los aspectos fundamentales, después de la
reflexion, que se tendra en cuenta es la retroalimentacion, la cual permite que los docentes y

los padres de familia reflexiones sobre sus propios aprendizajes.
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CONCLUSIONES

1. Los resultados de la investigacion demuestran que la variable planeamiento
estratégico se asocia de forma significativa con la variable Calidad Pedagdgica,
ademas el test Rho de Spearman arroja como resultado ,449** demostrando una
asociacion positiva moderada, también el p valor es de 0,000 en los 41 docentes
que fueron encuestados.

2. Los resultados por dimensiones demuestran que la dimension FODA se asocia de
forma significativa con la variable Calidad Pedagogica, ademas el test Rho de
Spearman arroja como resultado ,489** demostrando una asociacion positiva
moderada, también el p valor es de 0,001. La dimension PEI se asocia de forma
significativa con la variable Calidad Pedagogica, ademas el test Rho de Spearman
arroja como resultado ,600** demostrando una asociacién positiva alta, también
el p valor es de 0,000. La dimension gestion administrativa se asocia de forma
significativa con la variable Calidad Pedagogica, ademas el test Rho de Spearman
arroja como resultado ,357** demostrando una asociacién positiva moderada,
también el p valor es de 0,000.

3. Los resultados de la investigacién demuestran que la hipotesis ha sido confirmada

que los objetivos han sido cumplidos.
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SUGERENCIAS

Al director de la Institucion Educativa “San Juan Bosco”, San Ignacio, considerar la
propuesta de mejora en sus planes estratégicos de gestion con la finalidad que se
fortalezca la calidad pedagogica y el buen manejo del planificacion estratégica de los
docentes, para asi mejorar competencias y desempefios profesionales, experienciales y
de aprendizaje en la linealidad de la mejora de la gestion del talento humano entre

directivos, docentes, padres de familia y estudiantes, en torno a la calidad educativa.

A los docentes de la Institucion Educativa “San Juan Bosco”, San Ignacio, deben apoyar
de manera cooperativa, colaborativa y reflexiva la ejecucién de planes estrategicosn con
miras a la calidad pedagdgica con el propdsito de optimizar la interaccion participativa

y el comportamiento funcional entre los agentes educativos de la institucion educativa.

A los padres de familia de la Institucion Educativa “San Juan Bosco” San Ignacio, deben
apoyar en la implementacion y ejecucion de la planificacion estratégica institucional y
gestién de calidad educativa y los comportamientos afectivos entre los directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia en el contexto de la calidad de los aprendizajes

de los estudiantes.

A la Unidad de Gestion Educativa Local San Ignacio - Cajamarca, coordinar con el
Gobierno Local para implementar, desarrollar y socializar la planificacion estratégica
institucional para fortalecer las competencias asertivas, comunicacionales e

interpersonales de los directivos y docentes de la provincia.
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APEDICES Y ANEXOS

Instrumentos de recoleccion de datos

Planeamiento Estratégico y Calidad Pedagdgica

Datos generales: Por favor, marque con una X su respuesta.

Indicaciones: A continuacion, se le presenta una serie de preguntas las cuales debera

usted responder, marcando con una (X) la respuesta que considere correcta: En inicio (1),

Medianamente Completo (2), Completo (3)

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

N° ITEMS [1]2]3

FODA

1 ¢Se harealizado un FODA?

2 El FODA se encuentra correctamente realizado.

3 EL PEI cuenta con estrategias salidas del cruce de las
columnas y filas del FODA de las instituciones educativas.

PEI

4 ¢La Institucion Educativa cuenta con PEI?

5 El PEI se encuentra actualizado

6 ¢El PEI cuenta con una mision realista, capaz de lograrse
con los esfuerzos solamente de los integrantes?

7 El PEI cuenta con una vision alcanzable, capaz de lograrse
con los esfuerzos institucionales.

8 El PEI cuenta con un diagndstico situacional adecuado.

9 ¢Participé en la elaboracion del diagndstico situacional de

la Institucién Educativa?

Gestion Administrativa

10 La programacion, actividades y presupuesto, es coherente
con las actividades planteadas al inicio del afio escolar.

11 Se elabora la programacion de actividades con
participacion de los agentes educativos.

12 Existe coherencia de un presupuesto realista de acuerdo con
las necesidades

13 Se da prioridad a las necesidades primordiales, antes que lo

intereses personales
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Instrumentos de recoleccion de datos

Calidad Pedagogica

Datos generales: Por favor, marque con una X su respuesta.

Indicaciones: A continuacion, se le presenta una serie de preguntas las cuales debera

usted responder, marcando con una (X) la respuesta que considere correcta: En inicio (1),

Medianamente Completo (2), Completo (3)

CALIDAD PEDAGOGICA

N° ITEMS [1]2]3
Planeacion
1 ¢La Direccion planifica y comunica las actividades a
realizar con la debida anticipacion?
2 ¢Existe orden de las actividades que realiza la direccion?
3 ¢Existe secuencia en las actividades que realiza la
direccion?
4 ¢Registra en algiin documento la programacién de tiempos

(plazos de metas) la direccion?

Organizacion

5

La direccion ha realizado la distribucion de funciones a
cada personal subalterno de acuerdo al manual de
organizacion y funciones.

6 La direccion ha realizado la distribucion de actividades a
cada personal subalterno

7 La direccion ha realizado funciones de direccion efectiva

8 Cuenta con un plan de supervision educativa actualizada.

9 La supervision al docente en aula se realiza en forma
oportuna y permanente

Integracion

10 La direccion ha realizado reclutamiento y seleccion de
personal adecuado

11 ¢Ladireccion ha generado un buen clima institucional?

12 ¢ Tiene conocimiento que la direccion ha realizado
capacitacion al personal administrativo y de servicio?

13 ¢Ladireccion ha realizado control de la productividad y la
premiacion oportuna?

Direccion

14 ¢Usted considera que la direccion ha cumplido con el plan
del PEI?

15 ¢Usted considera que la direccion toma decisiones de

mando?
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Control

16

Usted considera que la direccion establece diagndsticos
continuos de las actividades

17 ¢Usted considera que la direccion supervisa y evalla las
actividades del personal a su cargo?

18 ¢Usted considera que la direccion realiza la correccion de
las actividades sin estdn mal realizadas?

19 Usted considera que la direccion propone y sugiere

alternativas administrativas.
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Tabla 2: Matriz de consistencia metodolégica

Formulacion del Objetivos de estudio Hipétesis Variables Dimensiones (iems) Instrumento de Metodologia Pobalcién y
problema recolecion de muestra
datos
¢Cual es la relacion | Objetivo general: Ha: El Planeamiento | Planeamiento | FODA 1,2, 3. Disefio de | Debido a que la
del Planeamiento | Determinar el grado de relacién del | Estratégico estratégico investigacion poblacién es
Estratégico Planeamiento Estratégico Institucional con | Institucional se Estudio pequenia, la
Institucional y su | la Gestidon de la Calidad Pedagogica en la | relaciona con la exploratorio muestra  sera
relacion  con la | Institucién Educativa San Juan Bosco N° | Gestidn de la Calidad descriptivo considerada por
Gestion de la Calidad | 16462 de la provincia de San Ignacio, | Pedagdgica en |la correlacional todas las
Pedagoégica en la | regidn Cajamarca 2019. Institucion Educativa PEI 4,5,6, transversal unidades
Institucién Educativa San Juan Bosco N° 7,8,9 muéstrales, las
San Juan Bosco N° 16462 de la provincia mismas que
16462 de la provincia de San Ignacio, region corresponden a
de San Ignacio, Cajamarca 2019. ... personas.
region Cajamarca Gestion 10, 11,
2019? Administrativa | 12, 13.
Objetivos especificos: Ho: El Planeamiento | Calidad Planeacion 1,2,3,
- Determinar la relacion existe entre el | Estratégico pedagodgica 4.
FODA vy la Gestion de la Calidad Inst|t'uaonal no se Escala de Likert
Pedagdgica en la Institucién Educativa San relacllc’)na con la o
Juan Bosco N° 16462 de la provincia de Gestlo? Fle la Calidad Organizacion 5,6,7,
. . . Pedagogica en la 8,9.
San Ignacio, region Cajamarca 2019. Institucion Educativa
- Determinar la relacién que existe entre el | san Juan Bosco N° Integracén 10, 11,
PEl y la Gestion de la Calidad Pedagdgica | 16462 de la provincia 12, 13.
en la Institucién Educativa San Juan Bosco | de San Ignacio, regién
N° 16462 de la provincia de San Ignacio, | Cajamarca 2019. Direccién 14, 15.
region Cajamarca 2019
- Determinar la relacidén que existe entre la Control 16,17,
Gestion administrativa y la Gestion de la 18, 19

calidad pedagdgica en la Institucién
Educativa San Juan Bosco N° 16462 de la
San region

provincia de Ignacio,

Cajamarca 2019
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Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD

CAJAMARCA - PERU
VALIDACION DE LA PRUEBA DE ENTRADA
(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo Waldir Diaz Cabrera, identificado Con DNI N° 26903420, Con Grado Académico de
Magister, Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Hago constar que he leido y revisado los

32 items del Cuestionario de Identidad Cultural correspondiente a la Tesis de Maestria:
Planificacion Estratégica Institucional y su relacién con la Gestion de la
Calidad Pedagogica en la Institucion Educativa San Juan Bosco de la

provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019

En el distrito y Provincia San Ignacio, regién Cajamarca 2019 del maestrante Jorge Aurelio
Solano Lalangui.

Los items del cuestionario estan distribuidos en 04 dimensiones: FODA y Planeacion (7
items), PEl y Organizacion e integracion (15 items), Gestion administrativa y direccién, control
(10 items), e).

El instrumento corresponde a la tesis: Planificacion Estratégica Institucional y su
relacion con la Gestion de la Calidad Pedagdgica en la Institucion Educativa

San Juan Bosco de la provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019.

, Provincia de San Ignacio, 2019” Luego de la evaluacion de cada item y realizada las
correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
32 32 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca 19 de setiembre del 2024

Apellidos y Nombres del evaluador: Waldir Diaz Cabrera

MC.s Waldir Diaz Cabrera
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Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD
Escuela de Posgrado

CAJAMARCA - PERU

FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Waldir Diaz Cabrera
Grado académico: Doctor

Planificacion Estratégica Institucional y su relacion con la Gestion de la Calidad
Pedagogica en la Institucién Educativa San Juan Bosco de la provincia de San Ignacio,
region Cajamarca 2019

Autor: Jorge Aurelio Solano Lalangui

CRITERIOS DE EVALUACION
N° Pertinencia con el Pertinencia con la variable Pertinencia con el | Pertinencia con la redaccion
item problema, objetivos e y dimensiones dimensién/indicador cientifica (propiedad y
hipotesis coherencia)
apropiado | Inapropiado | Apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado inapropiado
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X
22 X X X X
23 X X X X
24 X X X X
25 X X X X
26 X X X X
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CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la variable Pertinencia con el | Pertinencia con la redaccion
item problema, objetivos e y dimensiones dimensién/indicador cientifica (propiedad y
hip6tesis coherencia)
apropiado | Inapropiado | Apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado inapropiado
27 X X X X
28 X X X X
29 X X X X
30 X X X X
31 X X X X
32 X X X X

EVALUACION. No valido, Mejorar (

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

)

FECHA: Cajamarca 19 de setiembre del 2024

86

Valido, Aplicar ( X )




Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD
Escuela de Posgrado P (e | 4
Posgrado -
CAJAMARCA - PERU

FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Juan Francisco Garcia Seclen
Grado académico: Doctor

Planificacion Estratégica Institucional y su relacion con la Gestion de la Calidad
Pedagogica en la Institucién Educativa San Juan Bosco de la provincia de San Ignacio,
region Cajamarca 2019

Autor: Jorge Aurelio Solano Lalangui

CRITERIOS DE EVALUACION
N° Pertinencia con el Pertinencia con la variable Pertinencia con el | Pertinencia con la redaccion
item problema, objetivos e y dimensiones dimensién/indicador cientifica (propiedad y
hipotesis coherencia)
apropiado | Inapropiado | Apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado inapropiado
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X
22 X X X X
23 X X X X
24 X X X X
25 X X X X
26 X X X X
27 X X X X
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CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la variable Pertinencia con el | Pertinencia con la redaccion
item problema, objetivos e y dimensiones dimensién/indicador cientifica (propiedad y
hip6tesis coherencia)
apropiado | Inapropiado | Apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado inapropiado
28 X X X X
29 X X X X
30 X X X X
31 X X X X
32 X X X X
EVALUACION. No valido, Mejorar () Valido, Aplicar ( X/ )
Nota: La validez exige el cumplimiento del 100% 74 "1- Y

FECHA: Cajamarca 19 de setiembre del 2024
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Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD ‘
Escuela de Posgrado BT
CAJAMARCA — PERU
VALIDACION DE LA PRUEBA DE ENTRADA
(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo Juan F. Garcia Seclen, identificado Con DNI N° 41369982, Con Grado Académico de

Doctor, Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Hago constar que he leido y revisado los 32

item Cuestionario de Identidad Cultural correspondiente a la Tesis de Maestria:

Planificacion Estratégica Institucional y su relacion con la Gestion de la
Calidad Pedagogica en la Institucion Educativa San Juan Bosco de la

provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019

En el distrito y Provincia San Ignacio, region Cajamarca 2019 del maestrante: Jorge Aurelio
Solano Lalangui.

Los items del cuestionario estan distribuidos en 04 dimensiones: FODA y Planeacion (7
items), PEl y Organizacion e integracion (15 items), Gestion administrativa y direccién, control
(10 items).

El instrumento corresponde a la tesis: Planificacion Estratégica Institucional y su
relacion con la Gestion de la Calidad Pedagdgica en la Institucion Educativa

San Juan Bosco de la provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019.

, Provincia de San Ignacio, 2019” Luego de la evaluacion de cada item y realizada las
correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
32 32 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca 19 de setiembre de 2024

Apellidos y Nombres del evaluador: Juan Garcia Seclen
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Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD ol :
Escuela de Posgrado P (e | 4
Posgrado -
CAJAMARCA - PERU

FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Ivan Leon Castro

Grado académico: Doctor

Planificacion Estratégica Institucional y su relacion con la Gestion de la
Calidad Pedagogica en la Institucion Educativa San Juan Bosco de la

provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019

Autor: Jorge Solano Lalangui

CRITERIOS DE EVALUACION
N° Pertinencia con el Pertinencia con la variable Pertinencia con el Pertinencia con la
item problema, objetivos e y dimensiones dimension/indicador redaccion cientifica
hipotesis (propiedad y coherencia)
Apropiado | Inapropiado | Apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X
22 X X X X
23 X X X X
24 X X X X
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CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la variable Pertinencia con el Pertinencia con la
item problema, objetivos e y dimensiones dimensién/indicador redaccion cientifica
hipotesis (propiedad y coherencia)
Apropiado | Inapropiado | Apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado
25 X X X X
26 X X X X
27 X X X X
28 X X X X
29 X X X X
30 X X X X
31 X X X X
32 X X X X

EVALUACION. No valido, Mejorar ()

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: Cajamarca, 19 de setiembre de 2024
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Vaélido, Aplicar ( X )
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Universidad Nacional de Cajamarca

LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 080-2018-SUNEDU/CD ‘
Escuela de Posgrado BT
CAJAMARCA - PERU
VALIDACION DE LA PRUEBA DE ENTRADA
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Ivan Leon Castro, identificado Con DNI N° 26709524, Con Grado Académico de Doctor,
Universidad Nacional de Cajamarca. Hago constar que he leido y revisado los 32 items del

Cuestionario de Identidad Cultural correspondiente a la Tesis de Maestria:

En el distrito y Provincia San Ignacio, region Cajamarca 2019 del maestrante: Jorge Aurelio
Solano Lalangui

Los items del cuestionario estan distribuidos en 04 dimensiones: FODA y Planeacion (7
items), PEl y Organizacion e integracion (15 items), Gestion administrativa y direccién, control
(10 items).

El instrumento corresponde a la tesis: Planificacion Estratégica Institucional y su
relacion con la Gestion de la Calidad Pedagdgica en la Institucion Educativa

San Juan Bosco de la provincia de San Ignacio, region Cajamarca 2019.

, Provincia de San Ignacio, 2019” Luego de la evaluacion de cada item y realizada las
correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
N° items revisados N° de items validos % de items validos
32 32 100%

Lugar y Fecha: Cajamarca 19 de setiembre del 2024

Apellidos y Nombres del evaluador: Ivan Ledn Castro

Dr. Ivan Leon Castro
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