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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
aprendizaje organizacional y el liderazgo pedagdgico directoral en la Institucion
Educativa Tito Cusi Yupanqui, de la provincia de San Ignacio, Cajamarca, durante el afio
2022. La investigacion es de tipo basica, con enfoque cuantitativo y disefio correlacional,
propositivo. La muestra estuvo conformada por 42 docentes. Para la recoleccion de datos
se utilizO como instrumento el cuestionario. Se determind que existe correlacion
significativa entre el aprendizaje organizacional y liderazgo pedagogico directoral; El
valor de significancia positiva Rho de Spearman es (r=0.554). Se determind que la
correlacion entre la dimension Cultura de aprendizaje y la variable Liderazgo pedagogico
directoral (r = 0.443), es directa y positiva, lo que significa que existe significacién
estadistica alta, debido a que el p valor es 0.003. Asimismo, existe una relacion superior
al promedio entre la dimension Claridad estratégica y la variable Liderazgo pedagogico
directoral (r = 0.551). Dicha relacion es directa y positiva lo que significa que mientras
una variable aumenta su valor, la otra también aumenta su valor; arrojando un p valor =
0.000; lo cual demuestra que existe alta significacion estadistica. Segun los resultados de
la prueba de correlacion de Spearman, se evidencia que existe correlacion superior al
promedio entre la dimension Aprendizaje grupal y el Liderazgo pedagdgico directoral

(r=0.554); es decir existe una correlacion directa y positiva.

Palabras clave: Aprendizaje organizacional y liderazgo pedagdgico



ABSTRACT

The general objective of this research work was to determine the relationship between
organizational learning and directorial pedagogical leadership in the I.E. Tito Cusi
Yupanqui from the province of San Ignacio, department of Cajamarca, year, 2022. This
research is correlational, with a non-experimental cross-sectional design. A sample
population of 48 teachers who work at the I.E. was considered. Tito Cusy Yupanqui. The
survey was used as a data collection technique and the instruments used are the
questionnaire to collect the necessary information. Both questionnaires were validated
through the judgment of three experts, obtaining reliability through Cronbach's Alpha.
The results obtained from the research indicate that there is a level of significant positive
correlation between Organizational learning has a positive significance value Spearman's
Rho (r=0.554), they have a critical value of less than 5% (p < 0.000), indicating a
significant correlation between both variables. On the other hand, the dimension:
Learning Culture and the variable Directorial Pedagogical Leadership (r = 0.443) there is
high statistical significance, because the p value is 0.003. Participatory. In addition, the
Strategic Clarity dimension and the Directorial Pedagogical Leadership variable (r =
0.551). Another result is the Group Learning dimension and Directorial Pedagogical

Leadership (r=0.554).

Keywords: Aprendizaje organizacional y liderazgo pedagdgico.
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INTRODUCCION

Las necesidades educativas del siglo XXI, hacen necesario que se replanteen los
paradigmas de gestion y liderazgo tradicional al interior de las instituciones educativas,
apostando por una orientacion que se centre mas en lo pedagdgico y en un liderazgo
distribuido (Contreras, 2016), donde la responsabilidad del director de la institucién
educativa va a ser la de orientar, motivar y acompaniar al personal a su cargo hacia el buen
cumplimiento de sus funciones, convirtiéndose el directivo en un lider cuyo reto es el de

obtener calidad en las funciones de su personal (Ordofiez, et al. , 2020).

Al respecto la UNESCO (2020) en una investigacion llevada a cabo en 47 sistemas
educativos, encontré que el 15% de directivos de las instituciones educativas indicaron
tener una necesidad muy grande de ser formados profesionalmente para promover la
igualdad. En el estudio de investigacion realizado por Yépes et al. (2020), concluyen que
solo un 35,7 % de directivos, en estos tiempos de pandemia, lleva a cabo innovaciones
para el logro de los procesos educativos y que también un 35,7 % de directivos consideran
que la organizacion va de la mano con el liderazgo, por lo que se visualiza que aun cuando
las instituciones educativas cumplen con las exigencias del Ministerio de Educacion no

hay un liderazgo muy eficaz.

En el &mbito nacional, el liderazgo del directivo es discutible, ya que una gran
mayoria de directivos centra sus funciones mas en lo administrativo que en lo pedagdgico,
teniendo en cuenta que sus acciones son fundamentales para obtener buenos resultados y
mejorar la calidad de los aprendizajes, asi como para lograr los objetivos trazados, tanto
administrativamente como académicos, y los formulados por las instancias superiores.
Sobre este problema, Minedu (2016) nos dice que el directivo exige y necesita estrategias

para poder adecuar la educacion a las exigencias del conocimiento. El liderazgo
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pedagdgico del directivo y el desempefio de los profesores, son elementos claves para
alcanzar aprendizajes de calidad, considerando que hoy en dia es un reto para los
directivos llevar a cabo un liderazgo pedagdgico centrado en los aprendizajes, ya que esto

implica darle mayor importancia a lo pedagdgico sin dejar de lado la parte administrativa.

En gran parte de las instituciones educativas de nuestro pais, aun se aplica un
liderazgo pedagogico tradicional que generalmente se limita a lo administrativo y que no
conducen a mejorar de los aprendizajes de nuestros estudiantes, es asi que para darle
solucion a este problema se debe ver a las instituciones educativas como una organizacion
educativa donde se pueda aplicar el aprendizaje organizacional, dandole la capacidad de
crear, adquirir y dar conocimientos, al respecto, Arbaiza (2017) menciona que el
aprendizaje organizacional viene a ser un proceso que va a permitir que una organizacion
mejore sus acciones, desarrollando nuevos conocimientos y capacidades, tal es asi que la
cultura que se desarrolla en una organizacion es capaz de facilitar o impedir el aprendizaje

organizacional.

La tarea del Directivo como administrador de una institucion educativa es la clave
para lograr las metas propuestas, por eso el liderazgo pedagdgico de un directivo, es
primordial para generar competencias de gestion que permitan una mejora constante de
las instituciones educativas. El presente trabajo de investigaciéon comprende cinco
capitulos. Con respecto al capitulo I, se detalla el problema de investigacion, el
planteamiento del problema, los objetivos, justificacion y limitaciones. En el capitulo II, se
describe el marco teorico que sustenta la investigacion, abordando las variables dependiente
e independiente, las bases teoricas, modelos, teorias y dimensiones. En el capitulo IlI, se
detalla el marco metodoldgico, la hipotesis, variables, matriz de operacionalizacion,
poblacion, muestra, unidad de analisis, tipo y disefio de la investigacion, asi como las

técnicas e instrumentos de validacion en la recoleccion y procesamiento de datos. En el
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capitulo IV, se presenta los resultados y discusion de acuerdo a los objetivos especificos y
general; y en el Capitulo V se hace referencia a la propuesta de apoyo en evaluacion
formativa para la calidad docente Finalmente, las conclusiones, sugerencias, lista de

referencias y apéndices.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1. Planteamiento del problema.

En los dltimos tiempos el sistema educativo se encuentra en constante
innovacion y esto se refleja a través de la incorporacion de herramientas que
buscan mejorar el desenvolvimiento pedagdgico de los docentes y un aprendizaje
significativo en los estudiantes; y, con la adquisicion de equipos tecnologicos este
sistema darad un salto no solo cualitativo, sino cuantitativo en la apertura de las
nuevas corrientes pedagogicas en beneficio de la comunidad académica. Estas
innovaciones ayudan no solo a la gestion docente, sino, ademas, a la gestion
directoral que es la encargada de que la administracion educativa funcione de
manera ordenada, responsable, organizado y busque un desarrollo democratico
por el bienestar de sus miembros.

En estos tiempos el trabajo colegiado es primordial en la organizacién
institucional tanto administrativa como pedagdgica, es alli donde se debe dar
realce al liderazgo pedagdgico directoral para poder conducir y guiar a los
docentes a un aprendizaje organizado de valor cientifico y tecnolégico. El
liderazgo directoral se logra en la calidad y mejora de los conocimientos
compartidos estableciendo metas y expectativas de aprendizaje compartidos con
su grupo de docentes, la planificacion, coordinacion de la reflexion de las
practicas pedagogicas son de gran soporte, en la promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo docente. Torrecilla (2006) afirma los directivos deben
tender puentes para impulsar el crecimiento profesional enfocados en eliminar el

aislamiento y el individualismo de las practicas docentes de tal forma que la



Institucion Educativa (IE) oriente una vision de mejora, frente a esto propone la
practica de un liderazgo distribuido donde todo trabajo se ejecute eficientemente.

El directivo debe promover un clima de colaboracion, apertura y confianza
entre sus miembros. Este liderazgo no se trata de delegar tareas; se debe
aprovechar las capacidades y destrezas de todo el personal educativo
permitiéndoles que puedan manejar sus tareas con autonomia e independencia,
asimismo, el director o directora deben manejar una comunicacion sustentada en
los derechos humanos y la asertividad, méas alin que en estos ultimos con la crisis
de la Pandemia COVID-19, donde muchas personas incluido el personal
educativo se ha visto perjudicado en diferentes aspectos tales como: emocional,
econdmico, salud, entre otros. Por lo tanto, es necesario resaltar la importancia de

un liderazgo centrado en la persona.

En la misma tesitura, La UNESCO (2020) sefialé que durante la pandemia
el sistema educativo se ha visto afectado de diferentes maneras y con ello el
liderazgo debido a la falta de criterio en la actuacion de respuestas para afrontar
este problema mundial. En los afios de pandemia por la COVID-19 ha creado una
situacion muy particular que exige a los diferentes sectores incluido el educativo
a reaccionar con liderazgo, la creatividad y la capacidad innovadora sali6 a la luz
en los educadores, quienes en estos Ultimos tiempos han demostrado de manera
denodada esfuerzos mayusculos, desde lo individual y el trabajo colectivo, con el
objetivo de encontrar soluciones y crear nuevos entornos de aprendizaje para el
maestro y estudiantado garantizando asi la continuidad del aprendizaje.

Garantizar la continuidad de la educacion y el aprendizaje, se visualiza la
necesidad de un liderazgo sistémico, donde la persona es el eje central de toda

institucion u organizacion visualizando un todo, en este sentido Medina, Nava, y



Bong, (2010) indican que el enfoque: liderazgo del pensamiento sistémico en las
organizaciones, estd centrado en visualizar la institucion como un todo, de una
forma holistica, donde todo miembro estd en permanente actualizacién sociales,
econdmicas y ecoldgicas, visualiza al hombre como nucleo central del sistema, y
la institucion como un sistema social, la interaccion con el entorno, para lograr un
desarrollo sustentable, este enfoque, necesita un liderazgo que transforma, educa
y sirve, soportado en la visién compartida, de valores y comunicacion ética, como

base del cambio del pensamiento de las organizaciones.

Por otro lado, indico que el liderazgo docente se centra en la innovacion,
la gobernanza, la eficacia y la eficiencia educativa dentro de un enfoque sistémico,
donde su estructura jerarquica de gobernanza constituye tres niveles micro, meso

y macro. Estos niveles los define como:

Liderazgo en el aula (micro): Este nivel de liderazgo se manifiesta en la
interaccion del docente con sus estudiantes, donde la autoridad y sus capacidades
del docente son primordiales. El docente debe tener un conocimiento profundo
del enfoque de su area para ejecutar estrategias pertinentes a sus estudiantes.
Liderazgo en la escuela (meso) este liderazgo en el docente lo caracteriza como
una responsabilidad suplementaria, el docente debe conocer la labor
administrativa y de gestion escolar, debe participar en comités y su actuacion
como expertos pedagdgicos donde buscara empoderarse de conocimientos en
gestion educativa.

Liderazgo en la comunidad (macro) este liderazgo es vital para definir las
funciones de liderazgo del docente y contribuir al desarrollo social y culturales de

la comunidad educativa.



Con respecto al aprendizaje organizacional es adquirir y aplicar
conocimientos para obtener resultados que lleven al éxito a una organizacion, el
aprendizaje dependera de como comprendemos la informacion para generar
nuevo conocimiento a partir de la creatividad innovadora del personal, Pirela y
Sanchez  (2009). Indica que toda institucion que desarrolla aprendizajes,
permanentemente sus integrantes estan expandiendo su capacidad para crear y
crecer profesionalmente. El docente tiene la fortaleza de preparar a las personas
como pensadores sistémicos, a desarrollar su propio futuro profesional, es capaz
de reestructurar sus modelos mentales en un trabajo colaborativo, es la forma mas
practica de aprender colaborativamente, con el apoyo de métodos sencillos y
eficientes de aprendizaje.

Frente a esto hace referencia Quispe y Vigo (2017) sefialan que las IE
tienen el desafio de lograr los estandares de aprendizaje propuestos en el curriculo
nacional y demostrar que los estudiantes logran ser competentes, esto demanda de
un trabajo interdisciplinar de los maestros, el trabajo interdisciplinar se logra
desde la organizacion colegiada donde se visualice la cooperacion colectiva y
mejoren la capacidad para un aprendizaje permanente durante este colegiado se
comparte y se crea conocimientos, el aprendizaje desde una perspectiva
organizacional exige que toda IE lidere un plan de fortalecimiento y desarrollo
profesional donde todo integrante esté dispuesto al cambio de renovacion y
actualizacién constante buscando ser mejores y lograr un mejor desempefio
docente ante nuevas exigencias. Para fortalecer el AO es vital que la IE trabaje
proyectos integrados e interdisciplinares.

Estos proyectos son la clave para el AO, ya que demanda de constante

interaccion docente cuando la IE alcanza su autonomia con los proyectos internos



para su autoaprendizaje. este trabajo integrado permite contar con un tiempo
prudencial para compartir y valorar la practica pedagogica desde sus
conocimientos autbnomos, a través de procesos colectivos de auto evaluacion que
ayuden a un aprendizaje colectivo, el proceso de auto andlisis institucional
obtenga, al mismo tiempo capacidades formativas para los miembros de la IE.

Vega citado por Quispe y Vigo, (2017) sefialo que la Percepcion de la
calidad educativa es considera deficiente la formacion de los docentes
traduciéndose en un principal problema de la educacion peruana. El docente que
busca tener un desempefio laboral idoneo est4 llamado a ser eficiente, eficaz y
efectivo, que debe fortalecerse desde un aprendizaje organizado y liderado por el
cuerpo directivo.

La labor docente es significativa en este proceso, pues este gestiona el
conocimiento en el estudiante y el que motiva estratégicamente para alcanzar las
metas educativas propuestas en su plan de trabajo. El desempefio 6ptimo del
docente se evidencia en la capacidad de integrar a todos los estudiantes para lograr
un aprendizaje organizativo, también debe integrar los nuevos conocimientos
acordes al contexto y avances cientificos para ser aplicados en la nueva realidad
educativa. Un docente competente, es un profesional comprometido con la
educacién, que otorga  oportunidades de aprendizaje a sus compafieros y
estudiantes, teniendo en cuenta las necesidades de aprendizaje a través de su
formacion profesional, la cual se fundamenta en su propia formacion personal,
contribuye a construir la sociedad que queremos como pais, una organizacion de
aprendizaje es capaz de implementar estrategias para la transformacion de
actitudes. Cuando se logra aprendizajes autonomos, el capital intelectual de toda

una institucion es mayor, corresponde a una gestion organizada convertirla en



acciones de fortalecimiento grupal. A mayor capacidad de aprendizaje de la
institucion, mayor sera el desarrollo organizacional. Si bien los directivos son
docentes, hay que fortalecer la preparacion del docente con metas de que visibilice

su rol como directivo y por efecto un excelente lider.

Si en cada IE logra fortalecer el liderazgo docente se debe tener presente
la habilidad organizativa que consiste en fortalecer constantemente los
conocimientos personales, lo que se traduce en un cambio en el comportamiento
organizacional de la IE. Higa (2020) menciono que el AO es uno de los tres
componentes claves para la gestion educativa estratégica unido con el
pensamiento sistémico y el liderazgo pedagdgico. Estos tres componentes juntos
permitiran que el AO genere innovacion y grandes cambios, para bien, en los
estilos de vida y actitudes del personal que integra la IE.

El aprendizaje organizacional y el liderazgo pedagdgico directoral en una
I.E tienen como objetivo brindar una educacion de calidad orientada con los
nuevos procesos educativos interdisciplinares como se viene trabajando en estos
ultimos afios son retos que enfrenta los lideres directivos y docentes de una IE, la
calidad educativa en todos sus ambitos del aprendizaje exige que los docentes
deben asumir retos que conlleven a la adquisicion de un conocimiento Util y
competitivo para la sociedad en donde nos enfrentamos dia a dia. Esto nos
direcciona a una organizacion en comunidades de aprendizaje que permitan la
creacion de conocimiento educativo que integre a los docentes y directivos en el
proceso del aprendizaje organizacional.

En este proceso de AO Mufioz y Sanchez (2020) Indicaron que el AO es
un engranaje de conocimientos y experiencias precisa que todos los miembros

aporten y reciban conocimiento de manera, critica y reflexiva; esto implica saber



escuchar, valorar las ideas de los deméas y compartir las propias. El aporte de
conocimiento en equipo conlleva a resolver situaciones criticas de la institucion
ante esta situacion es muy importante contar con lideres directivos dotado de
inteligencia emocional. Se debe gestionar capacitaciones para el fortalecimiento
de habilidades blandas relacionadas con la tolerancia, la comunicacion efectiva,
la pacienciay el manejo emocional, entre otros, son fundamentales para promover
una mayor participacion de los estudiantes en los grupos de trabajo porque son
parte de la comunidad educativa y fuente primaria de informacion sobre sus
necesidades de aprendizaje y el servicio que se les brinda un lider es capaz de
replantear nuevas estrategias para generar y dar sostenibilidad al aprendizaje
organizacional en la institucion. Para dar La sostenibilidad de los aprendizajes
organizacionales, se encontraron tres aspectos relevantes: la documentacién de los
aprendizajes organizacionales, las capacitaciones y la auto evaluacién permanente
de los procesos de la organizacién. Esto es un trabajo arduo para promover la
generacion de conocimiento en las IE enfocadas al bienestar del estudiante
brindandoles una educacion de calidad que demanda las nuevas generaciones

acordes con los avances tecnolégicos.

Si bien hoy en dia las tecnologias son un factor primordial en la Institucion
Educativa (IE) debido a esto la IE Tito Cusi Yupanqui que tiene como mision:
“brindar una educacion integral de calidad, promoviendo el desarrollo académico,
personal y social de sus estudiantes. Fomenta valores como la responsabilidad, el
respeto y la solidaridad, preparando a los alumnos para enfrentar los desafios del
futuro y contribuir positivamente a la sociedad.

Vision: “Ser una institucion educativa lider en la region, reconocida por

su excelencia académica y su compromiso con la formacion de ciudadanos



integros y competentes. Aspiramos a ser un referente en innovacion educativa,
con un enfoque en el desarrollo sostenible y la inclusion social” contando con una
poblacién estudiantil de 825 alumnos entre hombres y mujeres para cubrir esta
demanda cuenta con 48 docentes de diferentes areas de estudio. La IE visiona un
modelo de gestion escolar en concordancia a los actuales desafios de nuestro
sistema educativo como: lograr una formacion docente idonea con capacidades y
talentos de gestion en su trabajo pedagogico, modelos que fortalecen la mejora de
los aprendizajes. Para ello en la IE, en lo pedagdgico se ha institucionalizado un
programa de formacién continua bajo el liderazgo directivo y el acompafiamiento
docente, las actividades de monitoreo y acompafiamiento estan a cargo del 6rgano
directivo y los coordinadores pedagogicos para poder identificar las debilidades

de la labor docentes, las mismas que son abordadas a partir del dialogo reflexivo.

En el aspecto institucional los docentes estan organizados en Niveles
Educativos: Nivel Formacion, Relaciones de la Comunidad, Estructuras de
Participacion, Proyeccion Comunal y Pastoral Educativa. También los padres de
familia participan activamente a través de los consejos directivos lo que es la
Asociacion de Padres de Familia, los comités de aula y el Consejo Educativo
Institucional, grupos que fortalecen la gestién escolar dentro y fuera del ambito
de la institucion.

El problema priorizado el aprendizaje organizacional y su relacién con
liderazgo pedagdgico directoral en los docentes de la IE Tito Cusi Yupanqui,
provincia de san Ignacio — Cajamarca, afio 2022, esta situacion es relevante
porque afecta la labor docente dentro de IE que esta buscando el fortalecimiento
profesional de sus integrantes, basicamente en el aprendizaje autbnomo y el papel

de facilitador del docente en la busca de la excelencia que respondan a los



estandares del nuevo curriculo nacional de la EBR tarea primordial de los lideres
directivos para fomentar la motivacion a los agentes educativos a compartir su
conocimiento en busqueda de la calidad esto nos orientara al cumplimiento de los
objetivos de la IE , se ha propuesto ser una IE que brinda una formacion personal
de calidad para la construccion de un ser humano integral y una sociedad justa 'y
fraterna. Vincula con los compromisos de gestion escolar, con sus compromisos
uno, Progreso Anual de Aprendizajes de todos los estudiantes; Compromiso
cuatro, Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagdgica, donde los
docentes mejoraran sus estrategias y el compromiso cinco, relacionado con

gestién y la convivencia escolar.

2. Formulacion del problema.

2.1.Problema principal.

¢ Qué relacion existe entre el aprendizaje organizacional y el liderazgo pedagdgico
directoral en la IE Tito Cusi Yupanqui de la provincia de san Ignacio

departamento Cajamarca afio, 20227

2.2.Problemas especificos.

¢Qué relacidn existe entre la dimension Cultura de Aprendizaje y el Liderazgo
pedagogico directoral de la I.E. Tito Cusi Yupanqui de la provincia de san Ignacio
departamento Cajamarca afio, 2022?

¢Qué relacion existe entre la dimension Claridad Estratégica y el Liderazgo
pedagdgico Directoral en la I.E. Tito Cusi Yupanqui de la provincia de san Ignacio
departamento Cajamarca afio, 2022?

¢Que relacion existe entre la dimension Aprendizaje Grupal y el Liderazgo
pedagdgico directoral en la I.E. Tito Cusi Yupanqui de la provincia de san Ignacio

departamento Cajamarca afio, 2022?
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3.

¢Como mejorar la relacion del aprendizaje organizacional y el liderazgo
pedagdgico directoral en la IE Tito Cusi Yupanqui de la provincia de san Ignacio

departamento Cajamarca afio, 20227

Justificacion de la investigacion

3.1.Justificacion Teorica.

Los desafios y retos que enfrenta la educacion peruana es que vivimos en
la era del conocimiento esto esta provocado un gran interés por el aprendizaje
organizacional en la IE, este es un proceso de adquirir, construir y transferir
conocimiento que se da en tres dimensiones; en lo individual, grupal y organizado,
se considera competitivas aquellas organizaciones que aprenden y de trasfieren
conocimiento competente y actualizado en el tiempo.

Morillo (2001) EI cambio organizado se fortalece cuando en cooperacién
se empiezan a realizar procesos de diferente manera. S6lo cuando no se logra
aprender organizacionalmente debemos ser creativos y desarrollar un clima
adecuado que estimule la construccion de una organizacion inteligente e
innovadora. en su texto el aprendizaje organizado es un aprendizaje colectivo. Un
proceso de aprendizaje colectivo conlleva a un cambio del comportamiento
organizacional. Esta afirmacién se aprecia desde un enfoque positivista y
funcionalista, pues le otorga un papel esencial al lider segun lo sefialado por
Fiedler que es citado por Garnica (2016). Sin embargo, el tesista, se inclina mas
hacia un liderazgo “transformacional”, de acuerdo con Hargreaves y Fink citado
por Garnica (2016) que empodera a los integrantes de la comunidad educativa,
pues segun este enfoque el lider debe generar consensos entre los distintos
miembros de la institucion con el fin de desarrollar nuevos compromisos en

salvaguarda de una nueva y buena gestion.
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3.2.Justificacion préctica.

La influencia del aprendizaje organizacional en el liderazgo pedagogico
directoral es un trabajo sistematizado y articulado con la gestion de la calidad
educativa, por ello es importante ver la necesidad de tomar conciencia de los
problemas que afectan los sistemas de gestion. La investigacion provee a los
docentes y directivos los elementos conceptuales y practicos para participar en la
toma de decisiones pertinentes al trabajo en equipo, por ello a partir de la
propuesta de mejora se busca que el docente adquiera los principios basicos del

aprendizaje organizacional para vincularse con la labor del liderazgo pedagdgico.

La Institucion Educativa Tito Cusi Yupanqui distrito de San Ignacio
departamento de Cajamarca, fomenta el trabajo organizacional en todos sus
estamentos y desarroll6 pertinente y equilibrado de la gestion pedagdgica de los
directivos; esto, a su vez, reflejo avances positivos en el liderazgo pedagdgico del
director. La presente investigacion responde a la calidad de la educacion que se
desarrolla mediante la descentralizacion educativa, que las escuelas publicas
adquieran capacidades de autogestion en diversos ambitos del conocimiento,
como los son las fuentes de financiamiento educativo, los arreglos normativos
institucionales, las formas de coordinacién politica y administrativa entre los
poderes del estado, asi como en la instauracion de nuevas estructuras y

mecanismos de participacion social.

3.3.Justificacién metodoldgica.

La presente tesis asumio un enfoque cuantitativo correlacional, se requirié el uso
de instrumentos de medicion para comprobar las hipotesis planteadas. De esta

manera se adaptdé los cuestionarios, para medir la variable aprendizaje
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organizacional y su relacion con el liderazgo pedagdgico directoral. El
cuestionario de la variable aprendizaje organizacional una vez que se determind
su validez de contenido mediante juicio de expertos y su confiabilidad mediante
la valoracion de su consistencia interna, podra ser utilizado por otros
investigadores que tomen en cuenta las mismas variables de estudio, pero desde
diferentes poblaciones, caracteristicas demogréaficas u otra variable asociada con
respecto a la variable liderazgo pedagogico directoral se tomO de otra
investigacion titulada
4. Delimitacion de la investigacion

El presente trabajo de investigacion, se realizo entre el periodo de marzo
a julio del 2022 tomando como poblacién a los docentes de la institucion
Educativa Tito Cusi Yupanqui distrito de San Ignacio departamento de
Cajamarca, que se desemperias en las diferentes areas de aprendizaje segln su
especialidad la toma de decisiones en la liderada por el equipo directivo, en base

a su conocimiento.

En cuanto a la delimitacion epistémico-metodologica y ambito de
intervencion de la investigacion, para efectos de la misma, se ha priorizado
establecer las correlaciones de las dimensiones de la variable 01 (Aprendizaje
organizacional) con la variable 02 (Liderazgo pedagdgico directoral). Lo cual es

pertinente para la formulacion coherente de la propuesta de mejora teniendo.
4.1 Epistemoldgica

La presente investigacion esta ubicada en el paradigma positivista con enfoque
cuantitativo donde su proposito es medir el grado de relacion entre el aprendizaje
organizacional y el liderazgo pedagogico directoral en los docentes de la IE Tito

Cusi Yupanqui.

12



4.2.Espacial

Esta investigacion se desarrolla en la IE Tito Cusi Yupanqui ubicada en el distrito

de San Ignacio — provincia de san Ignacio departamento de Cajamarca.

4.3. Temporal
La presente investigacidn abarca un periodo de 05 meses de abril a agosto de 2022.

4.4.Linea de investigacion y eje tematico.

Linea: Gestion de la calidad educativa. Eje tematico: Liderazgo directivo y

pedagogico en la mejora de la calidad educativa

5. Obijetivos de la investigacion

5.1.0bjetivo General

Determinar la relacion entre el aprendizaje organizacional y el liderazgo
pedagogico directoral en la I.E. Tito Cusi Yupanqui, provincia de san Ignacio,

Cajamarca, 2022.

5.2.0bjetivos especificos

- Identificar la relacion que existe entre la dimension Cultura de Aprendizaje y el
Liderazgo pedagdgico directoral de la I.E. Tito Cusi Yupanqui, provincia de san
Ignacio. Cajamarca, 2022.

- Analizar la relacion que existe entre la dimension Claridad Estratégica y el
Liderazgo pedagdgico Directoral en la I.E. Tito Cusi Yupanqui, provincia de san
Ignacio. Cajamarca afo, 2022.

- Analizar la relacién que existe entre la dimension Aprendizaje Grupal y el
Liderazgo pedagogico directoral en la I.E. Tito Cusi Yupanqui, provincia de san

Ignacio. Cajamarca afo, 2022.
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- Formular una propuesta de mejora que vincule el aprendizaje organizacional y el
liderazgo pedagdgico directoral en la IE Tito Cusi Yupanqui, provincia de san

Ignacio. Cajamarca afo, 2022.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO
1. Antecedentes de la investigacion.
A nivel Internacional.

Montero y Urefia (2021) en su tesis de maestria  “Gestion del
Conocimiento y Aprendizaje Organizacional en Instituciones Educativas”
realizada em la Universidad de Colombia, esta investigacion es de tipo descriptiva
correlacional. Con disefio no experimental, las variables solo se observan,
analizan y explican emanando teorias. Es transversal porque realiz6 una
recopilacion de informacion en el mismo momento y espacio con fines de
diagnostico. EL objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre
gestiébn del conocimiento y aprendizaje organizacional en Instituciones
Educativas. Trabajo con una muestra conformada por siete (7) directivos y ciento
veintiocho (128) docentes. La recoleccién de datos se realizé por medio de dos
instrumentos que fueron validados por cinco (5) expertos en Supervision
Educativa. Los resultados obtenidos determinaron que las variables se
correlacionaron positivamente, a medida que los valores de la variable de gestion
del conocimiento aumentan en esa misma proporcion e incrementa el aprendizaje

organizacional en las instituciones objeto de estudio.

Esta investigacion es de gran utilidad porque se relacionan las dos
variables de estudio y tiene un impacto en las instituciones educativas que buscan
gestionar conocimiento a través de las caracteristicas y estrategias de transferencia
de conocimiento, y, ademas, se puede lograr mantener la eficiencia en el

aprendizaje organizacional.
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Léopez et al. (2012) en su articulo cientifico “Escala de medicion del
aprendizaje organizacional en centros escolares” El estudio fue propuesta en
Chile, la misma que tiene un enfoque cuantitativo donde estudia la relacion entre
el aprendizaje organizacional (AQ) y el desempefio educativo realizandose un
analisis de correlacién. Tuvo como objetivo adaptar y validar la Escala de Niveles
y Condiciones de AO para su uso en el campo educativo. Este estudio resalta al
AO como un proceso de adquisicion, construccion y transferencia del
conocimiento que se da en tres niveles; individual, grupal y organizacional
cumpliendo tres condiciones claridad estratégica, cultura de AO y formacion.
Dicha investigacion busco relacionar los factores de AO con los factores de
gestidn escolar utilizando una encuesta aplicada a 1545 docentes y directivos,
donde utilizo un instrumento con 30 items en escala de Likert con 5 posibles
respuestas. En los resultados de esta investigacion se encontro que el instrumento
aplicado al contexto educativo cuenta 0,98 en el indice Alpha de Cronbach
guedando con suficientes niveles de confiabilidad y validez para ser aplicados en
estudios de AO, su estudio se sustenta en la teoria del procesamiento o en el

proceso de interpretacion de la informacion.

Este antecedente serd de mucha utilidad debido al instrumento que han
utilizado, ya que mide las dimensiones del AO que cumplen con las caracteristicas
psicométricas, de validez, y de constructo para el campo de la educacién. Ademas,
estudia la relacion entre AO y el liderazgo distribuido. Por todo ello Es que la

investigacion revisada contribuyo en el trabajo de esta tesis.

Gento et al. (2020) en su articulo de investigacion realizado en espafa
titulada “Dimension afectiva del liderazgo pedagogico del docente”, esta

investigacion es cuantitativa de tipo descriptiva trabajo con dos objetivos
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principales que son en identificar la relevancia de las dimensiones que definen a
un docente como auténtico lider y en determinar la importancia de los diferentes
rasgos que configuran la dimensién afectiva o emocional del mismo. Aqui
encontramos que el liderazgo debe ser unicamente pedagdgico. Este liderazgo se
entiende como la capacidad de ejercer influencia sobre las personas que aprenden,
vale recalcar que este liderazgo no solo recae en el equipo directivo debe ser
caracteristica propia de todo docente activo en los procesos de ensefianza —
aprendizaje. Se ha utilizado un cuestionario sobre “Liderazgo en Instituciones
Educativas” cuya confiabilidad se tomo del juicio de 12 expertos en la tematica.
Esta investigacion contribuye en nuestro estudio en los resultados que constatan
la importancia de los lideres pedagdgicos en la mejora de la calidad educativa de
tal forma contribuira en la relacion con el aprendizaje organizacional, ya que estas
variables de estudio se centran en la calidad de la educacién partiendo de la

trasferencia del conocimiento.

Avila (2019) en su tesis doctoral “El liderazgo directivo y su influencia en
el clima organizacional en colegios municipales de concepcion” realizdé una
investigacion en el contexto de colegios municipales de Concepcion, Chile. Los
resultados mostraron una correlacion significativa entre el liderazgo directivo y el
clima organizacional. Es decir, los docentes percibian que un liderazgo mas
efectivo se asociaba con un clima organizacional mas positivo. Entre los factores
destacados se encuentran la importancia de la colaboracién docente, la
retroalimentacion y la participacion en la actualizacion del proyecto educativo. La
investigacion concluye que el liderazgo directivo juega un papel fundamental en
la construccidn de una escuela efectiva, ya que un buen liderazgo puede fomentar

un clima organizacional positivo y, en consecuencia, mejorar el desempefio de la
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institucion. Esta investigacion es relevante para la tesis, dado que el investigador

tomara sus resultados para trabajarlo en la parte de la discusion.

A nivel Nacional

Mamani et al. (2022) en su tesis de maestria “Cultura organizacional y
satisfaccion laboral en docentes de Espinar” La presente investigacion  tuvo
como objetivo determinar la relacion que existe entre la cultura organizacional y
la satisfaccion laboral de los profesores de Espinar en el departamento de Cusco.
Se trabajé bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio correlacional. La
poblacién estuvo constituida por diecinueve docentes de la institucion educativa
secundaria Tapac Amaru de la provincia de Espinar a quienes se aplico la técnica
de encuesta sincronica participante a través de un cuestionario que permitié medir
las variables. Los resultados mostraron altos niveles de cultura organizacional y
satisfaccion laboral en los docentes producto del trabajo colaborativo que se hace
en la institucion, asi como el reconocimiento de los padres y estudiantes hacia sus
profesores, llegdndose a la conclusion que existe una estrecha relacién y alto grado
de dependencia entre la cultura organizacional y la satisfaccion laboral de los

profesores.

El antecedente es valioso para la investigacion, ya que aportd informacion
no solo en cultura organizacional también en satisfaccion laboral del docente que
son capacidades de liderazgo pedagogico y del trabajo colaborativo siendo de gran
importancia que se investigue el tema en el campo educativo para mejora la
calidad de la educacion peruana.

Quispe (2023) en su tesis de maestria titulada “Gestion del conocimiento
y desarrollo profesional en docentes de una institucion educativa publica, Sicuani.

Cusco, 2023” La investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia de la
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gestion del conocimiento en el desarrollo profesional en docentes de una
institucion educativa publica, Sicuani. Cusco, 2023. El estudio fue de tipo
aplicada, nivel explicativo, enfoque cuantitativo, método hipotético-deductivo,
disefio no experimental de corte transversal, la poblacion y muestra se conformo
por 50 docentes de una institucion educativa publica, por tanto, se realizé un
censo. La técnica correspondio a la encuesta y se empled como instrumento el
cuestionario, dicho instrumento fue validado por intermedio de juicio de expertos
y de la aplicacion de una prueba piloto se obtuvo un Alfa de Cronbach = 0,848
para gestion del conocimiento y un Alfa de Cronbach = 0,862 para desarrollo
profesional. Los resultados muestran sobre la prueba de Regresién Logistica
Ordinal una significancia bilateral = 0,001 < a 0,05, probando que el desarrollo
profesional es explicado por la gestion del conocimiento, obteniendo un Pseudo
R2 de Cox y Snell enun 62,1 % y de Nagelkerke en un 62,3 %. En ese sentido, se
concluyé una influencia estadisticamente significativa de la gestion del
conocimiento en el desarrollo profesional en docentes de una institucion educativa
publica.

Se consider6 que este antecedente es bastante Gtil respecto al aspecto de
percepcion sobre la gestion del conocimiento y el desarrollo profesional, esta
investigacion habla sobre la gestion del conocimiento cabe decir que es también
un tipo de AO y el desarrollo forma parte de un aprendizaje constante los
resultados en dicha investigacién y mas ain que corresponden a una institucion
en educacion, que tienen similares caracteristicas a la elegida por el tesista.

Rioja (2020) en su tesis de maestria “Modelo de gestion basado en el
enfoque de las organizaciones inteligentes para fortalecer el comportamiento

organizacional en los docentes de la Institucion Educativa N.° 00884 — Los Olivos,
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Nueva Cajamarca”. Las conclusiones de la investigacion mostraron que antes de
la implementacién del sistema de gestion de la calidad, el mayor porcentaje que
representa el 66,67 %, tenia un nivel de inteligencia organizacional regular, el 23
% manifestd que el nivel de inteligencia organizacional era malo y el 10,00 %
tenia una inteligencia organizacional buena. Después de aplicar el sistema de
gestion de la calidad, el porcentaje méas alto fue 63,33% con un buen nivel de
inteligencia organizacional, 33,3% con muy buen nivel de inteligencia
organizacional, 3,33% con un buen nivel de inteligencia organizacional e
inteligente sobre una organizacion regular. EI modelo de gestion basado en el
enfoque de organizacion inteligente ha mejorado mucho el comportamiento

organizacional de los docentes.

Mamani y Estrada (2020) En su articulo “El aprendizaje organizacional y
productividad en las instituciones educativas publicas del distrito de Tambopata”

Las conclusiones sefialan que el nivel de organizacion en las instituciones
educativas publicas del distrito de Tambopata es alto (50,4%), el 32,5% manifestd
que existe un grado de organizacion del aprendizaje regular, el 9, 9, 8% opina que
el nivel de aprendizaje organizacional es bajo, el 6,5% piensa que es muy alto y
finalmente el 0,8% piensa que el nivel de aprendizaje organizacional es demasiado
bajo. El impacto de contribuir a la tesis sobre la comprension del AO esta en su
relacion con la direccion pedagdgica en la IE. Sus resultados ayudaran a comparar
la realidad problematica que se ha estudiado y sus recomendaciones seran

aplicadas a investigaciones recientes.
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A nivel local.

Ferndndez (2019) en su tesis de maestria “El aprendizaje
organizacional para la toma de decisiones gerenciales en la agencia “1” del Banco
de la Nacion -Cajamarca en el afio 2016” Esta investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo de tipo descriptivo correlacional para determinar la relacion del
aprendizaje organizacional para la toma de decisiones de la agencia “1” del Banco
de la Nacion. Para lograr el proposito de esta investigacion se trabajo la encuesta
y analisis documental a una muestra de 35 trabajadores de la agencia del Banco

de la Nacion - Cajamarca 2016.

Se utilizé la prueba de Komolgorov-Smirnov para verificar la distribucién
normal de los datos, la estadistica t de Student, para muestras relevantes, con SPSS
que compara la media de dos variables del mismo grupo y la prueba R de Pearson.
que permiten encontrar la correlacion de acuerdo con el nivel de significancia.
Los resultados muestran que el aprendizaje organizacional esta directamente
relacionado con la toma de decisiones, y con ello podemos reafirmar que el AO
puede ser utilizada como herramienta de gestién, y tiene un impacto positivo en
la toma de decisiones de los directivos de la citada agencia del BN. Esta
investigacion es de gran utilidad para el aspecto pedagogico en la toma de

decisiones, caracteristica esencial del trabajo educativo.

Tavara (2020), en su tesis de maestria titulada “El liderazgo pedagdgico
del director y su relacion con el buen desempefio del docente en la institucion
educativa N° 16051 Ciro Alegria de Jaén, 2019” el estudio realizado fue
descriptivo correlacional con una muestra por conveniencia y constituida por doce
docentes de los niveles: primaria y secundaria. El propdsito planteado fue

determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director y el buen
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desempefio docente de la IE, se traté de conocer si el director tenia capacidades
de lider pedagdgico, conocimiento multidisciplinar de las distintas areas que se
ensefian para poder orientar el trabajo académico de los docentes; a la vez debe
conocer como los docentes desarrollan su practica pedagogica en el aula 'y como
interacttan en su entorno social y cultural desde la realidad de los estudiantes.

Para este estudio tuvo como metodologia la encuesta, (dos cuestionarios).

El primer cuestionario de evaluacion del liderazgo del director
estructurado por 04 dimensiones y conformado por 32 items: Y el cuestionario de
evaluacion del desempefio docente estructurado por 04 dimensiones vy
conformado por 21 items; que permitieron su procesamiento y analisis posterior.
Es decir, para el estudio se utilizd 53 items en dos cuestionarios. Se trabajo la
estadistica descriptiva e inferencial apoyados en software estadistico SPSS y en
Excel donde se determinaron los siguientes resultados: Existe una relacién (0.013)
directa positiva y significativa (0,018) entre el liderazgo pedagdgico del director
y el desempefio docente en la Institucion Educativa. La importancia de esta

investigacion fue determinar la influencia del liderazgo en relacion con el AO.

El aporte de esta investigacion servirad de apoyo para la metodologia y para
compararlos con nuestra realidad y las sugerencias obtenidas de la investigacién
se aplicaran a la nueva experiencia de estudio.

Marco teodrico-cientifico de la investigacion.
La educacion tiene como recurso principal al ser humano: maestros,
estudiantes y padres de familia. La organizacion y preparacion del maestro juega

un rol fundamental en su formacion.
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2.1. Teoria del liderazgo transformacional.

McGregor Burns (1978) citado por Ames Coca, M. (2018). EI liderazgo
transformativo surge dentro de los enfoques del "nuevo liderazgo" desarrollados
en los afios ochenta, caracterizados por su naturaleza mas flexible, inclusiva y
democratica. A diferencia de estilos anteriores que se enfocaban en la influencia
0 la gestion, este enfoque promueve el liderazgo a través de significados
compartidos con los miembros de una organizacion, como la vision, la cultura 'y
el compromiso, otorgando un propdsito elevado a las metas inmediatas. En su tesis
maestral quien sostiene que el liderazgo transformador se basa en apelar a valores
morales superiores para movilizar a los seguidores hacia objetivos méas elevados,

fomentando la moralidad y motivacién colectiva.

Bass (1985) sistematizd este concepto, destacando que el lider
transformador eleva la conciencia de sus seguidores sobre la importancia de metas
idealizadas, ayudandolos a trascender sus intereses personales en favor de causas
nobles, como el bienestar del equipo o la institucion. Este tipo de liderazgo es
relevante en el contexto educativo, ya que permite que los directores inspiren y
motiven a la comunidad escolar hacia un desarrollo organizacional basado en
valores compartidos, compromiso colectivo y un enfoque en la mejora continua

de los aprendizajes.

En el marco de esta investigacion, se explorard cémo el liderazgo
transformacional puede contribuir a fortalecer el aprendizaje organizacional en la
institucion educativa Tito Cusi Yupanqui. El liderazgo transformacional,
caracterizado por la capacidad de inspirar y motivar a los equipos hacia un

objetivo comun, se revela como un enfoque clave para fomentar el aprendizaje
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organizacional. Al cultivar una cultura de innovacion y desarrollo, los lideres
transformacionales estimulan la busqueda constante de mejoras y la adaptacion a
los cambios. En la institucion educativa Tito Cusi Yupanqui, la implementacién
de este estilo de liderazgo podria potenciar significativamente el aprendizaje

continuo de los docentes y, en consecuencia, mejorar la calidad educativa.

El liderazgo transformacional, propuesto por Burns (1979), se distingue
por su capacidad de inspirar a los seguidores a alcanzar metas superiores y
trascender sus intereses individuales en favor del bienestar colectivo. A diferencia
del liderazgo transaccional, que se enfoca en intercambios concretos
(recompensas y cumplimiento de normas), el liderazgo transformacional busca
elevar la conciencia de los colaboradores hacia valores e ideales mas altos, como
la justicia, la libertad y la igualdad. Este tipo de liderazgo se caracteriza por cuatro
dimensiones clave: la influencia idealizada (carisma), donde el lider se convierte
en un modelo a seguir; la inspiracion, mediante la comunicacion de una vision
motivadora; el estimulo intelectual, que fomenta la creatividad y el pensamiento
critico; y la consideracion individualizada, al brindar apoyo y atencion

personalizada a los miembros de la organizacion.

En el &mbito educativo, el liderazgo transformacional es fundamental para
el aprendizaje organizacional, ya que permite al director no solo motivar y guiar
a su comunidad educativa, sino también desarrollar una cultura institucional
basada en valores compartidos, vision clara y procesos colaborativos. Al actuar
como un agente de cambio, el lider transformacional impulsa la innovacion,

fortalece el compromiso y mejora el desempefio institucional, creando las
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condiciones necesarias para lograr aprendizajes sostenibles y significativos en un

contexto organizacional dindmico.

2.1.2 Teoria del liderazgo pedagdgico instruccional

El liderazgo pedagogico, propuesto inicialmente por Hallinger y Murphy
(1985), se enfoca en el rol del director como guia del proceso de ensefianza y
aprendizaje, articulando las acciones institucionales para mejorar los resultados
académicos. Estos autores identifican tres dimensiones clave: definir la mision
escolar, mediante una vision clara y compartida; gestionar el programa de
instruccion, asegurando la calidad de las practicas pedagogicas a través del
monitoreo, evaluacion y retroalimentacion a los docentes; y promover un clima
de aprendizaje positivo, fomentando una cultura de colaboracion, respeto y mejora
continua. En este sentido, el liderazgo pedagogico busca fortalecer las capacidades
docentes, gestionar el curriculo y crear condiciones favorables para el desarrollo

integral de los estudiantes.

Robinson (2008) amplia esta perspectiva al identificar las préacticas de
liderazgo con mayor impacto en el rendimiento estudiantil, destacando el
establecimiento de metas claras, la asignacion estratégica de recursos, la
planificacién curricular, el desarrollo profesional docente y la creacién de un
ambiente ordenado y de apoyo. Robinson subraya que el liderazgo pedagogico
efectivo se basa en la colaboracion y el compromiso del director con la mejora
continua, priorizando el aprendizaje de los estudiantes. En el contexto educativo
actual, este liderazgo no solo implica una funcién administrativa, sino que también

convierte al director en un facilitador del aprendizaje organizacional, generando
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una cultura escolar orientada al trabajo colegiado, la innovacién y la consecucion

de objetivos compartidos.

2.1.3 Teoria del liderazgo distribuido

Spillane 'y Gronn (2004), plantean un enfoque colaborativo y
descentralizado del liderazgo en las organizaciones educativas. A diferencia de
los modelos tradicionales, donde el liderazgo se centra en una figura Unica, como
el director, el liderazgo distribuido reconoce que las funciones y responsabilidades
de liderazgo se comparten entre mdltiples actores dentro de la institucion
educativa, como docentes, coordinadores y otros miembros del equipo escolar.
Este enfoque busca aprovechar las capacidades y conocimientos colectivos,
permitiendo que diferentes individuos asuman roles de liderazgo segun sus

habilidades, contexto y necesidades organizacionales.

Spillane (2004) conceptualiza el liderazgo distribuido como un proceso
interactivo en el cual las practicas de liderazgo emergen de la interaccién entre
lideres, seguidores y el contexto en el que operan. Mas que enfocarse en las
acciones individuales, Spillane resalta la practica del liderazgo, que se despliega
a través de la colaboracion y la interdependencia. El liderazgo no reside
Unicamente en el individuo, sino que esta “distribuido” en la organizacion, donde
los miembros trabajan de manera conjunta para alcanzar objetivos comunes. Esta
perspectiva promueve una vision dinamica y sistémica del liderazgo, adaptandose

a los retos complejos de las instituciones educativas.

Por otro lado, Gronn (2002) introduce el concepto de liderazgo hibrido, donde las

responsabilidades de liderazgo se comparten y emergen de las relaciones entre los
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actores. Gronn sugiere que el liderazgo distribuido puede darse de dos formas:
aditiva, cuando los individuos contribuyen de manera independiente al proceso de
liderazgo, y holistica, cuando los miembros trabajan de manera colaborativa y
sinérgica para resolver problemas o tomar decisiones. En este sentido, el liderazgo
distribuido no solo mejora la eficacia organizacional, sino que también fomenta el
desarrollo de competencias y la autonomia profesional en los miembros de la

institucion.

En el contexto educativo, el liderazgo distribuido impulsa el aprendizaje
organizacional, ya que permite crear una cultura colaborativa en la que los
docentes y demas actores participan activamente en la toma de decisiones, la
innovacion pedagbgica y la resolucién de problemas. Al distribuir las
responsabilidades de liderazgo, se fortalecen las capacidades del equipo, se
promueve un sentido de pertenencia y compromiso, y Se generan mejores
resultados en el aprendizaje de los estudiantes. De este modo, el liderazgo
distribuido contribuye a transformar la gestién educativa en un proceso mas
democratico, participativo y eficaz, donde el director actia como un facilitador

del desarrollo organizacional.

2.1.4 Teoria del liderazgo transformativo critico

Freire (1970) EI liderazgo transformativo critico surge como un enfoque
que combina la transformacion social con la critica hacia las estructuras de poder
existentes, con el fin de promover un cambio auténtico y significativo en contextos
educativos y organizacionales. Se basa en principios de justicia social, equidad y
participacion activa, posicionando a los lideres educativos como agentes de

cambio que desafian las préacticas tradicionales y contribuyen al desarrollo de
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sociedades méas democraticas y justas. Los principales exponentes de esta teoria
son Shapiro y Stefkovich (2005), quienes ofrecen un marco de referencia para
entender el liderazgo como un proceso ético, critico y emancipador, especialmente

en el ambito educativo.

Freire (1970), en su obra "Pedagogia del oprimido", desarrolla la idea de
una educacion liberadora como medio para la emancipacion de los individuos y la
transformacion de la sociedad. Freire introduce el concepto de concientizacion, un
proceso mediante el cual las personas toman conciencia critica de su realidad y
desarrollan la capacidad de actuar sobre ella para transformarla. Esta idea es
fundamental en el liderazgo transformativo critico, ya que implica que los lideres
no solo gestionen el sistema educativo, sino que cuestionen las estructuras de
opresion y fomenten un aprendizaje dialégico que permita a los individuos
reflexionar y actuar. El liderazgo transformativo inspirado en Freire requiere de
una praxis reflexiva, entendida como la accion consciente y critica que busca
transformar las realidades injustas. Los lideres educativos, desde esta perspectiva,
se convierten en facilitadores del cambio, promoviendo la participacion activa de
los docentes, estudiantes y la comunidad en la construccion de una educacion
critica y emancipadora. Freire destaca que el liderazgo debe trascender la mera
transmision de conocimientos, enfocandose en la creacion de espacios de dialogo

donde las voces de todos los actores sean escuchadas y valoradas.

Shapiro y Stefkovich (2005) desarrollan el concepto de liderazgo
transformativo critico desde una perspectiva ética y de justicia social, centrado en
la toma de decisiones y acciones que promuevan el bienestar colectivo y la

equidad en las instituciones educativas. Estos autores sostienen que los lideres
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deben actuar bajo principios éticos, cuestionando las normas y practicas que
refuerzan las desigualdades y proponiendo soluciones que beneficien a las
poblaciones mas vulnerables. El liderazgo ético implica el compromiso con
valores fundamentales como la integridad, el respeto, la inclusion y la
responsabilidad social. Estos investigadores se plantean un modelo de liderazgo
basado en la toma de decisiones éticas, sustentado en cuatro paradigmas: la ética
de la justicia, que garantiza derechos e igualdad; la ética del cuidado, enfocada en
la empatiay el apoyo a las personas; la ética de la critica, que cuestiona estructuras
opresivas; y la ética de la profesion, que promueve el desarrollo profesional y el

compromiso con la mejora educativa.

El liderazgo transformativo critico se vincula estrechamente con el
aprendizaje organizacional, ya que fomenta una cultura de reflexion colectiva y
accion transformadora dentro de las instituciones educativas. Los lideres
transformativos promueven espacios de dialogo, participacion y trabajo
colaborativo, donde los miembros de la organizacion no solo adquieren
conocimientos técnicos, sino también desarrollan una conciencia critica de su rol
en la transformacidn del entorno. Esto permite que las instituciones educativas no
solo se adapten a los cambios, sino que se conviertan en agentes activos de
innovacion y justicia social. En el contexto de la Institucion Educativa Tito Cusi
Yupanqui, el liderazgo transformativo critico puede jugar un papel fundamental
en la construccién de un aprendizaje organizacional basado en la equidad y la
mejora continua. El director, como lider pedagdgico y transformativo, tiene la
responsabilidad de motivar a los docentes y estudiantes a reflexionar sobre su
practica, cuestionar las inequidades y proponer soluciones innovadoras que

contribuyan al desarrollo educativo y social de la comunidad.
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De este modo, la teoria del liderazgo transformativo critico, sustentada en
los aportes de Paulo Freire, Shapiro y Stefkovich, enfatiza la necesidad de un
liderazgo que vaya mas alla de la administracion y la gestion, integrando una
vision ética, critica y transformadora. Este enfoque propone a los lideres
educativos como agentes de cambio, comprometidos con la construccion de una
educacion equitativa, inclusiva y liberadora. Al fomentar el dialogo, la reflexion
critica y la participacion activa, el liderazgo transformativo critico fortalece el
aprendizaje organizacional y promueve una cultura de mejora continua y justicia

social en las instituciones educativas.

2.1.5 Teoria del liderazgo adaptativo

Heifetz (1994), se centra en la capacidad de los lideres para guiar a las
organizaciones y comunidades a enfrentar desafios complejos y transformar
realidades cambiantes, involucrando activamente a los miembros de la
organizacion en la solucién de problemas. A diferencia de enfoques tradicionales
de liderazgo, donde el lider concentra las decisiones y las acciones, el liderazgo
adaptativo implica un proceso compartido, en el que los lideres identifican los
problemas adaptativos, movilizan a las personas para que asuman
responsabilidades y trabajen en conjunto para encontrar soluciones. Esta teoria se
articula con enfoques como el liderazgo transformacional, el liderazgo pedagogico
y el liderazgo critico, ya que busca no solo gestionar problemas inmediatos, sino
promover una transformacion profunda y sostenible en las organizaciones

educativas.

Heifetz (1994) plantea que los lideres enfrentan dos tipos de desafios: los

problemas técnicos y los problemas adaptativos. Los problemas técnicos son
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aquellos que pueden resolverse con conocimientos y soluciones existentes,
mientras que los problemas adaptativos son mas complejos y requieren cambios
en valores, creencias, roles y comportamientos. En este sentido, el lider adaptativo
no actta como un solucionador Unico, sino que guia a la comunidad educativa en
un proceso reflexivo y colaborativo para enfrentar estas dificultades. El rol del
lider es movilizar a los actores, desafiar el statu quo y crear un entorno seguro
donde los miembros puedan experimentar, aprender y adaptarse al cambio. Asi,
en el contexto de la institucion educativa Tito Cusi Yupanqui, el liderazgo
adaptativo resulta clave para enfrentar desafios como la mejora del aprendizaje
organizacional y el desarrollo de una cultura de liderazgo pedagogico, donde
directivos, docentes y estudiantes puedan identificar problemas estructurales y

generar soluciones innovadoras.

El aprendizaje organizacional, enmarcado en el liderazgo adaptativo, se
produce cuando las organizaciones educativas logran aprender de los desafios y
cambios, adaptandose de manera efectiva a nuevas realidades. Para Heifetz, esto
requiere que los lideres faciliten el proceso de adaptacion colectiva, promoviendo
la participacion activa de todos los actores. En este contexto, los directores con
liderazgo adaptativo ayudan a su comunidad educativa a distinguir entre
problemas técnicos y adaptativos, generando espacios de reflexion, didlogo y
experimentacion que permiten encontrar soluciones sostenibles. El enfoque
adaptativo comparte elementos con el liderazgo transformativo critico de Freire y
Shapiro, ya que ambos buscan cambios significativos en las estructuras
organizacionales y promueven la participacion colectiva para alcanzar objetivos

comunes.
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También introduce el concepto de "zona de incomodidad productiva”, en
la cual los lideres movilizan a las personas a cuestionar sus suposiciones y salir de
su zona de confort para enfrentar desafios complejos. En el ambito educativo, esto
significa desafiar practicas pedagogicas obsoletas, cuestionar la falta de
colaboracion entre docentes y reflexionar sobre los valores y creencias que
subyacen a la cultura escolar. De este modo, el liderazgo adaptativo facilita un
aprendizaje organizacional profundo, donde la comunidad educativa se involucra
activamente en la transformacion de sus practicas y estructuras. Esto conecta con
las ideas de Hallinger y Robinson sobre el liderazgo pedagdgico, en el que el lider
promueve la mejora continua del aprendizaje y el desempefio de los docentes, y
con el liderazgo distribuido de Spillane y Gronn, que destaca la participacion

colectiva y la responsabilidad compartida.

Finalmente, la teoria del Liderazgo Adaptativo de Heifetz propone un
enfoque innovador y contextualizado, donde los lideres actian como facilitadores
del cambio organizacional frente a problemas complejos. En el caso de la
institucion educativa Tito Cusi Yupanqui, el liderazgo adaptativo puede potenciar
el aprendizaje organizacional al movilizar a los actores educativos hacia una
transformacion pedagégica y cultural, fomentando la reflexion critica, la
colaboracion y la innovacion. Al igual que en los enfoques transformativo y
critico, el liderazgo adaptativo busca no solo resolver problemas inmediatos, sino
generar una cultura de aprendizaje permanente y sostenible, donde los miembros

de la organizacion asuman roles activos en la construccion de soluciones.
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2.1.6 Liderazgo pedagogico Directoral

El liderazgo es una caracteristica de la persona que tiene la capacidad de
dirigir los destinos de un grupo de persona o una organizacién segun sus objetivos,
sin embargo, existen muchos autores que han definido este término de diferentes

perspectivas en el paso de los afios.

Uzurriaga, Osorio y Arias (2020), definen al liderazgo como un evento o
proceso transaccional que ocurre entre los miembros de un grupo de trabajo, lo
que nos permite enfatizar que el liderazgo no es una cualidad innata o un rasgo
nacido de un lider, siendo habilidades, aptitudes y caracteristicas innatas o
adquiridas de un individuo, se usa para liderar un equipo para trabajar hacia el
logro de objetivos establecidos. El liderazgo exitoso depende de la medida en que
las organizaciones o instituciones deben enfrentar los desafios que se presentan

dia a dia en los diferentes escenarios organizacionales.

Por su parte el Marco del Buen Desempefio Directoral (2014) presento al
liderazgo desde un enfoque pedagogico definiéndolo de la siguiente manera: un
lider es alguien que influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad
educativa con base en criterios pedagdgico, realizando un trabajo organizado,
interno y abierto, comunicativo y flexible, ser mas democratico en sus
procedimientos de toma de decisiones, podemos decir que el liderazgo es una
cualidad de la persona que lo complementa y también puede convertirse en una
caracteristica de gestion de la institucién, en la que quien tiene el liderazgo formal
0 no participa formalmente en un proceso dirigido por el director, coordina y

contribuye al éxito de los resultados y metas de la organizacion (p.15).
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Luego, Tracy (2015) en su libro el liderazgo lo describe como la capacidad de
motivacién para obtener rendimientos extraordinarios en los integrantes de
trabajo, también nos dice que es la habilidad de alcanzar seguidores, afirma que
un verdadero lider se hace no nacen con esas cualidades solo hay que visionarse

como un gran lider.

Por dltimo, Chiavenato citado por Lopez, (2014) Un lider tiene la habilidad
de influir y dirigir a un grupo de personas, motivandolas a trabajar con entusiasmo
para el cumplimiento de las metas de una organizacion, el liderazgo es el
compromiso del buen lider con el grupo que estd a su cargo para motivar la
responsabilidad, el espiritu de equipo y el desarrollo personal, entre otras
habilidades. La persona que ejerce el liderazgo adopta la posicion de conductor,
ya que se ubica al frente del grupo para facilitar el progreso y brindar confianza

en sus seguidores.

Frente a lo expuesto podemos decir que el liderazgo es la habilidad que
tiene una persona para dirigir los destinos de una institucion u organizacion al
cumplimiento de objetivos organizacionales como personales de las personas que

dirige o lo siguen por una causa en comun.

Estilos de liderazgo.

Entre los estilos de liderazgo describiremos los siguientes:

Estilo Carisméatico — Emocional. - Este estilo de liderazgo su principal
herramienta es la comunicacion efectiva, el ser empatico con sus integrantes y la
persuasion para influir de manera positiva en los demas. Frente a esto Garcia,
(2020) en su articulo Liderazgo carismatico y su influencia en la satisfaccion

laboral docente identifica las caracteristicas personales y fomenta el crecimiento
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del liderazgo que inspire en sus miembros, por lo tanto, el liderazgo carismatico
influira positivamente en el compromiso del cumplimiento de objetivos
profesionales e institucionales porque al sentirse estimulados se sienten
comprometidos en su labor pedagogica. Por otro lado, podemos decir que el ser
carismatico influye emocionalmente en las personas guardando relacion
intrapersonal coordinando pensamientos de cualquier indole que les motive a
realizar un trabajo. Entre carismatico - emocional tiene relacion con el Estilo
transformacional donde Bracho y Garcia, (2013) sefialo que dicho liderazgo se
centra en motivar a las personas a dedicar su mayor esfuerzo en lograr sus
expectativas, Este liderazgo implica un enfoque basado en la vision que fomenta
un comportamiento eficaz entre los seguidores, fomenta la capacidad de asumir
aspectos que determinan la cultura organizacional e impulsa el cambio
organizacional.

Los lideres transformacionales son aquellos que articulan su visién e inspiran a
sus seguidores. También son capaces de motivar y dar forma a la cultura
organizacional y crear un entorno propicio para el cambio organizacional.

Por ultimo, Salazar, (2006) Es la capacidad de potenciar las habilidades y
talentos del personal, a través de la forma de gestidn y direccion. El proceso de
capturar las ideas y deseos de los empleados, desarrollar sus habilidades y
destrezas para lograr metas organizacionales y personales, y desarrollar sus
carreras. En lugar de someter a los colaboradores, busca el compromiso personal,
enfatizando la capacidad del lider de emocionarlos para que se sientan
identificados con el trabajo que realizan y puedan ir mas alla de lo que la
comunidad educativa. Todos estos proporcionan un liderazgo efectivo, de

influencia y poder en sus integrantes. Hoy lo que se busca es el ejercicio de un
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liderazgo capaz de crear nuevos lideres en la organizacion que promueva el
liderazgo compartido, en definitiva, cualquier trabajador puede liderar y
contribuir al desarrollo de la mision de la IE.

Por tanto, la funcion primordial de los directores sera crear sentido de trabajo,
promover y articular una vision creible para el conjunto de personas que integran
la comunidad educativa. Los lideres deben articular una vision para la
organizacion, comunicar esa vision a los demés y obtener su acuerdo y
compromiso. El lider transformacional se esfuerza por reconocer y empoderar a
los miembros de la organizacion y tiene como objetivo transformar las creencias,
actitudes y emociones de los seguidores, ya que no solo maneja las estructuras,
sino que también influye en la cultura de la organizacion para cambiarla. Muestran
una tendencia hacia una organizacion basada en el aprendizaje de sus
comunidades, con estructuras y formas de gobernanza mas participativas, y la
evidencia reiterada de que el liderazgo es factor determinante en la creacion de
una cultura de calidad, se hace evidente cuando los directivos como docentes

deben actuar como lideres en sus respectivos campos.

Estilo Anticipador. Este estilo de liderazgo se focaliza en la actualizacion
constante de sus integrantes para ser diferente ante los demas, ser personas

impulsadoras, ser ese lider que crea el cambio profesional como personal.

Estilo Profesional — Cultural.

Estilo Participativo. Este es un liderazgo mas ideal aqui esta permitido que sus
miembros se involucren en cada actividad, proyecto o programas de trabajo,
motiva a sus trabajadores a involucrarse en acciones como proponer ideas para
una toma de decisiones. El lider considera cada propuesta de sus integrantes para

llegar a un consenso de ideas que fortalezcan el trabajo a desarrollar con esto se
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logra que cada integrante se sienta mas comprometido y motivador a emprender
una labor. Este estilo se relaciona con el Liderazgo distribuido donde Longo,
(2008) nos menciona que el liderazgo distribuido. se estd extendiendo a mas
personas que estan siendo impulsadas a tomar la iniciativa al mismo tiempo que
sus actividades profesionales habituales. Los facilitadores de liderazgo
descentralizados son revitalizadores de talento que pueden atraer a personas
innovadoras y de alto rendimiento a su entorno, ayudarlas a comprometerse con
objetivos estimulantes y fomentar la experimentacion y el aprendizaje. Este
recorrido los invita a apropiarse del proyecto, vivirlos y ser protagonistas de los
mismos. Fomente la busqueda de colaboracion, la creacion de comunidades y
redes, y los limites interdepartamentales. Por supuesto, el liderazgo
descentralizado requiere limites y mecanismos de evaluacion, pero ambos deben
tener un propdsito comun. La toma de posesion del liderazgo es un proceso
compartido y controlado de desarrollo humano y profesional, practicado entre
ambos, y el aspecto pedagdgico es inseparable del abandono de una parte esencial
del control. Por supuesto, no estamos ante un trabajo irresponsable. Qué y como
monitorear se reemplaza por conversaciones repetitivas entre ellos sobre objetivos
comunes, el significado de sus acciones, objetivos comunes y valores

fundamentales.

Estilo Formativo. - El liderazgo formativo no se impone y no es un rol
predeterminado. Construida en el proceso de interaccion social de IE, la cultura
organizacional fomenta el papel de lideres deseables. Para afrontar los retos de la
sociedad actual, esta nueva forma de liderazgo educativo es un fundamento moral
de los principios éticos y solidarios y de la democracia escolar, teniendo en cuenta

las nuevas visiones del liderazgo, especialmente la realidad sociocultural.
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Estilo Administrativo. Casanova (1995) en un articulo menciono que el rol de
administrador requiere un lider en la parte direccional de la organizacién, no un
administrador. La estructura organizacional es importante para demostrar el
liderazgo gerencial. Para que los lideres colaboren de manera efectiva con sus
subordinados y comparfieros de labor deben avanzar en la misma direccion y
logren efectivamente las metas deseadas, la estructura de la institucion requiere
roles especificos para cada area de trabajo, diferentes Comportamientos y
desarrollo de habilidades de cada integrante. Es importante que los directivos
comprendan y sean conscientes de este hecho para facilitar la existencia de
estructuras que proporcionen el contexto de todas las interacciones sociales. Los
buenos lideres saben cémo asignar tareas de una manera gratificante y
emocionante, mientras que las personas responsables estan informadas, motivadas
y animadas segun sea necesario. El fortalecimiento del liderazgo administrativo
en una organizacion comienza con la identificacién del comportamiento esperado
de los empleados durante un monitoreo de actividades y termina con el desarrollo
de las acciones necesarias para fortalecer las falencias y conseguir el exitoso
grupal siendo imprescindible para las organizaciones actuales. El desarrollo del
liderazgo administrativo debe comenzar brindando la oportunidad de auto
descubrir las motivaciones individuales y autoevaluar el estado actual de las
habilidades personales. Permite que las personas se imaginen a si mismas como
lideres, practiquen el liderazgo y creen un espacio donde puedan experimentar la

satisfaccion de ejercerlo. De ello depende el éxito de la institucion actual.

2.2.Teoria del aprendizaje Organizacional

El aprendizaje nace de la necesidad de superacion personal como

organizacional para competir en las diferentes situaciones de la vida.
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Por su parte en su articulo de investigacion El contexto del aprendizaje
organizacional Garzén, (2010) sefiala que el aprendizaje organizacional no
significa que la organizacién es la que aprende, mas bien es en este nivel en donde
se analiza como coordinar los esfuerzos de todos los equipos que constituyen la
organizacion, en este nivel se debe prestar atencion a las politicas que se ponen en
marcha para generar un clima que permita que el aprendizaje continuo y colectivo
se pueda llevar a cabo sin embargo el conocimiento en una empresa no se entiende
como un tesoro personal, sino como el desarrollo permanente de una comunidad
de personas que generan saberes particulares y especificos para el contexto de la
institucion. Por esta razon, la interaccion entre las personas es particularmente Gtil
e importante para la creacién de nuevos conocimientos.

También tenemos Rivas, Fernandez, Palacios, Garcia y Valverde (2022) en su
articulo Desarrollo del aprendizaje organizacional en el ambito educativo en
Latinoamérica argumentan, que cualquier institucion educativa tiene la capacidad
de aprender por medio de sus integrantes, es decir, la capacitacién y desempefio
del personal docente constituye el cimento primordial para la orientacion del
aprendizaje organizacional, son la herramienta mediante la cual una organizacion
capta y adquiere saberes innovadores, asi como valores y propiedades del docente
resulta una pieza clave en el proceso educativo, es asi como estos profesionales
deben generar y adoptar diversos procesos, ideas, preceptos y pautas que han sido
gestados en el seno de las instituciones educativas y orientarlas al logro de avances
sistematicos concretos, de esta forma los docentes estarian construyendo con sus
acciones el denominado aprendizaje organizacional.

Por dltimo, en su articulo aprendizaje organizativo un paisaje de luces y

sombras Lopez (2002) sefialo que el aprendizaje organizativo emerge desde la
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economia y la gestion de empresas es una vision basada en el aprendizaje como
producto. Su planteamiento de base consiste en encontrar, sistematizar y
comunicar a las organizaciones las caracteristicas que éstas deben poseer para
convertirse en organizaciones que aprenden el proceso de aprendizaje; orientada
hacia la descripcion de como las instituciones aprenden y como usan el
conocimiento adquirido; hacia el modo como construyen y reconstruyen sus
estructuras de conexién en base a lo que han aprendido; y hacia el modo como
esas estructuras condicionan los nuevos aprendizajes. Veamos las siguientes
dimensiones.

Cultura de Aprendizaje. - En el caso de las teorias del aprendizaje, una de sus
presuposiciones mas constantes ha sido la representacion universalista de la
naturaleza humana, ignorando el papel fundamental que desempefian los
contextos socioculturales en la configuracion de los procesos cognitivos. Al
centrarse en una vision universal del aprendizaje, muchas teorias han pasado por
alto las particularidades culturales que moldean nuestras formas de conocer y
aprender.

2.3.Teoria del Conocimiento.

Passaillaigue y Estrada (2016) en su investigacion indicd. El uso de la
informacién dependera de las capacidades de aprendizaje y ello incidira en la
generacion de conocimiento. Este conocimiento es indispensable trasmitirlo,
aplicarlo y usarlo para crear uno nuevo, que aporte al desarrollo de la organizacion
en su camino de alcanzar inteligencia o aprendizaje organizacional. El aprendizaje
organizacional desarrolla actividades tangibles: nuevas ideas, innovaciones,
nuevos métodos de direccidn y herramientas para cambiar la manera en que las

personas realizan su trabajo. Las Organizaciones Inteligentes permiten que sus
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miembros expandan continuamente su aptitud para crear los resultados y donde
las personas continuamente “aprenden a aprender” y a trabajar en equipos. Una
organizacion en continuo aprendizaje debe desarrollar capacidades para la
obtencion de informacién, procesamiento, creacion de conocimiento que le
permita adaptarse y prever posibles cambios en sus procesos, productos y
servicios. Las organizaciones que aprenden u Organizaciones Inteligentes se
basan en la capacidad de contar con las habilidades, actitudes, conocimiento y
aprendizaje, que le otorgan valor a la organizacion, caracterizandola por equipos
de personas capaces de aplicar los conocimientos y profundizar en sus analisis.
Por otro lado se sefiala que la gestion de las organizaciones educativas basado
en un liderazgo compartido, en el trabajo en equipo, en précticas docentes
flexibles que atiendan a la diversidad de los alumnos, en la evaluacién para la
mejora continua y la planeacion participativa, que impulse la innovacién
educativa, contribuyen a instituirse como una Organizacion Inteligente En el
proceso de gestion del conocimiento es fundamental la socializacion del
conocimiento para hacer llegar este valioso recurso a todos los que lo necesiten.
También nos sefiala que aprender en equipos, pues se ha demostrado que las ideas
generadas en equipos son mas creativas, innovadoras y de mejor calidad que
aquellas generadas individualmente, de ahi la importancia de las reuniones de
trabajo colegiado. De esto se fundamenta que los conocimientos se transmiten
basicamente por interaccion con los otros. La renovacion del conocimiento
existente y la creacion de conocimiento nuevo no solo se trasmiten por medios
tecnoldgicos, es indispensable fortalecer el trabajo de los grupos. El buen trato a
las personas en las organizaciones como actores importantes en el proceso de

cambio se obtienen mayores beneficios al mejorar su eficiencia. También se debe
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potenciar la gestion de conocimiento tacito y explicito para contribuir asi a la
creacion y socializacion del conocimiento manteniendo una comunicacion abierta
y compartida. Trabajar para convertirse en una organizacion que aprende, no se
trata de modificar los sistemas concretos de la organizacion, sino de aprender a
gestionarlos bajo unos parametros diferentes.

Formular las medidas necesarias para superar las dificultades. Estas medidas
se formulan con la participacion de todos, pues esto resulta una actividad de
socializacion de conocimiento y de aprendizaje. Con esto podemos asegurar la
equidad del servicio educativo, generando propuestas pedagdgicas que respondan
a las caracteristicas e intereses de los estudiantes y a las expectativas de los
profesores y de la comunidad. Socializar las buenas practicas para favorecer el
logro de los objetivos de la organizacién aplicando diferentes instrumentos.
Promover procesos participativos e innovadores en la gestién educativa. Estas
acciones se basan en un enfoque integrador, sistémico, participativo, proactivo y
de gestién socioecondmica dirigido al mejoramiento de la estrategia
organizacional que incide tanto en las personas como en la estructura y la forma
de accionar de la organizacion, como ejes del cambio organizativo para elevar la
calidad de la gestion educativa.

2.4.Teoria del pensamiento sistémico.

En los Gltimos tiempos los sistemas de informacion y las tecnologias han
calado en el ser humano cambiando a nuevas formas de aprender y de trabajar es
por eso que ha surgido el pensamiento sistemico considerando al hombre como

un sistema integrador.

Martinez, (2013) Un sistema es una entidad que mantiene su existencia y

funcién como un todo por la interaccion de sus partes, y es una parte
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interconectada que funciona como un todo, y su comportamiento cambia de
acuerdo con la estructura total si se elimina una de sus partes. También nos define
al pensamiento sistémico como un todo y sus partes se deben de estudiar para

comprender el todo.

Martinez, (2013) Nos habla sobre el aprendizaje como un sistema. Este
aprendizaje consiste en utilizar la retroalimentacion de nuestro comportamiento
para cambiarnos a nosotros mismos, que es la creacion y recreacion continua de
nuestro propio modelo mental. El aprendizaje es un sistema notable. Si sabes lo
que has aprendido, sabras mas sobre el mundo y los demés. Cuando puedes hacer
algo que antes no podias, has hecho algo nuevo. El aprendizaje es uno de los
bucles de retroalimentacion més basicos de la vida, por lo que somos capaces y
podemos aprender de cualquier cosa. En el concepto mas simple, es el bucle
nutricional basico en el que construimos el aprendizaje mirandonos a nosotros

mismos desde una perspectiva subjetiva.

Por otro lado, en su articulo Enfoque del liderazgo del pensamiento
sistémico en las organizacione. Medina, Nava, y Bong, (2010), sefialan que el
liderazgo con pensamiento sistémico es un liderazgo emergente, un liderazgo que
busca una combinacion de hecho, elementos de entendimiento comin y vision
genérica, respaldada por valores, principios, virtudes y comunicacion, con el fin
de crear un ambiente armoénico, un clima organizacional, que provoque todas las
transformaciones de pensamiento y actitud necesarias, para alcanzar las metas y
lograr el futuro que la sociedad espera. En ese sentido, el enfoque del liderazgo
del pensamiento sistémico en las organizaciones se concibe como un enfoque que
visualiza a la organizacion como un todo, un todo, en el que todos sus miembros

buscan transformaciones sociales, econdémicas y ecoldgicas, surgiendo asi, un
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Enfoque de Liderazgo, que considera a las personas como nucleo fundamental de
los sistemas y a las organizaciones como un sistema social, con la interaccion del
medio social, para el desarrollo sustentable, un liderazgo que disefia la educacion
y el servicio por aprender, sustentados en una vision compartida de valores y
comunicacion ética, como base para el cambio del pensamiento de las

organizaciones en este siglo.

2.5. Sistema Nacional de Acreditacion Educativa (SINEACE - EBR)

La importancia de la equidad como valor y como finalidad en las
orientaciones principales de politicas pablicas en Educacion del Estado peruano,
que el SINEACE enfatiza, conllevan la exigencia de analizar el concepto y
estudiar su vigencia o ausencia en la realidad del contexto educativo peruano.
¢Qué entender por equidad educativa? ¢En qué se diferencia la equidad de la
igualdad educativa? La igualdad educativa ha sido identificada tradicionalmente

con la homogeneidad de la oferta educativa escolar.

La demanda de una escuela igual para todos esta en el origen de la escuela
publica como institucion de las sociedades democraticas, definidas como
colectividades de ciudadanos con iguales derechos. Esta nocion igualitarista
comienza a ser cuestionada cuando se extiende la comprension de que la sociedad
estd integrada por personas y grupos sociales muy desiguales y diversos, y se
comprueba que en contextos de marcada y creciente heterogeneidad social o
cultural —como es el caso del Peru-, la igualdad de la oferta educativa seria un
factor de reproduccion de la exclusién, la discriminacion y la injusticia. Como

explica Lépez (2012):
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“Es precisamente la creciente desigualdad en el origen social de las personas, en
sus condiciones de vida, en sus trayectorias o0 en sus pertenencias culturales lo que
pone en cuestion la pertinencia de una oferta educativa igual para todos.” Y
agrega: “En contextos de alta heterogeneidad, en que las situaciones individuales
son cada vez mas diversas, una oferta educativa homogénea se traduce
necesariamente en trayectorias y logros sumamente dispares”. En la discusion
sobre el concepto de igualdad, Lopez recoge las tesis de Amartya Sen, quien
sefiala que no se trata de abandonar la busqueda de la igualdad —como valor de la
sociedad- sino de seleccionar una igualdad deseable en un marco de maultiples
desigualdades, ya que no es posible pretender la coexistencia de igualdades
multiples en diferentes dimensiones de la vida por el hecho de que cada uno de

nosotros somos, precisamente, desiguales a los otros.

En este marco conceptual, la equidad es presentada como una instancia
que se ubica por encima del analisis de la igualdad en cada una de las dimensiones
particulares, organizandolas y estructurdndolas en torno a una igualdad
fundamental. L6pez (obra citada) concluye que “establecer un criterio de equidad
significa identificar cudl es la dimension fundamental respecto a la cual se
estructuran todas las desigualdades restantes.” En el caso de la educacion escolar,

la equidad puede ser y de hecho es definida de varias maneras.

En el Peru se ha extendido la idea que identifica la equidad con igualdad
en el acceso al sistema escolar; en este sentido, se mide la equidad por medio de
los indicadores de cobertura y matricula escolar. Otra manera de entender la
equidad es la de una igualdad en los factores del servicio educativo escolar, que
supone asegurar el acceso a la escuelay proveer a todas las personas de los mismos

recursos cuantitativos y cualitativos para aprender; se conoce como igualdad en
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los insumos, o en los recursos. Una tercera posibilidad es entender la equidad
como igualdad en las oportunidades educativas, lo que equivale a asegurar la
permanencia en la escuela, pero ademas proveer mas recursos a los que tienen
menos, Entender la equidad como igualdad en las oportunidades educativas, lo
que equivale a asegurar la permanencia en la escuela, pero ademas proveer mas

recursos a los que tienen menos.

La cuarta definicion de equidad educativa es la que opta por la igualdad en
la calidad de los resultados de la educacién escolar; para lo cual se requiere que,
ademas de lo sefialado en la definicion anterior, se haga lo necesario para
garantizar que todos logren una base comun de aprendizajes esenciales para
ejercer sus derechos y deberes como ciudadanos. Se trata de lograr iguales
resultados en la escuela para garantizar igualdad de oportunidades en la insercién
a la vida adulta en la sociedad actual y futura. En este caso la igualdad en los
resultados de la educacion —es decir, el capital educativo logrado por cada
egresado del sistema escolar- es asumida como la igualdad fundamental, en
funcion de la cual se ordenan, justifican y toleran algunas desigualdades en la
asignacion de recursos y en los procesos para ensefiar y aprender, en beneficio de

quienes asisten a la escuela en condiciones de desventaja.

El sistema escolar peruano actual es profundamente inequitativo, no sélo
porque sus resultados son marcadamente desiguales, sino porque —en un sentido
inverso al de la equidad- ofrece mas recursos y mayores y mejores oportunidades
a quienes asisten a la escuela en condiciones de ventaja personal, social y cultural,
en tanto que se ofrece una educacion precaria e inutil a los mas pobres y débiles

de la sociedad. En estas condiciones, el acceso universal y la permanencia en la
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escuela no contribuyen a evitar la reproduccion de las desigualdades educativas y

sociales que dividen a la sociedad peruana y frenan el desarrollo del pais.

Garcia (2019), profundiza atn més la discusién del concepto de equidad,

3

a partir de la siguiente pregunta: “;cuales son las dimensiones centrales de la
equidad en un sistema escolar?”. En respuesta sefiala que se puede mirar desde
dos grandes vertientes: una desde las teorias de la justicia, centrada en los temas
de la distribucion de la educacion; otra desde las teorias de la democracia, que ven

el sistema educativo como un gran instrumento de conformacion de las

Instituciones.

Exigencias de equidad en educacién y el proyecto Metas Educativas 2021.
Presentacion realizada en el VV Foro Latinoamericano de Educacion organizado
por la Fundacion Santillana, Buenos Aires 14 — 15 de mayo 2009. El autor expone
lo que implica la opcion ética y politica por la equidad, no sélo desde el punto de
vista de los resultados educativos sino también para la organizacion y regulacién
del sistema educativo, para la gestion institucional y pedagdgica, y las
caracteristicas de las escuelas. El enfoque de justicia distributiva establece que
“las politicas educativas deben orientarse a conseguir que todos los alumnos y
alumnas, independientemente de su condicion social, deben acceder a la misma

educacion.” Es decir, se orienta hacia una politica inclusiva.

Ahora bien, esta experiencia de inclusion, fundamental para la educacion
democratica, requiere escuelas que sean socialmente lo mas representativas
posibles de la comunidad nacional, y no segregadas. Otro aspecto, relacionado
con el anterior, es que la democracia no es compatible con una asignacion de la
educacion obligatoria por medio del mercado, en el cual la calidad del servicio

educativo al que se accede depende de la capacidad de pago de las familias; la
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democracia requiere de “una educacion justa e igualitaria, a la que se acceda por
una via no mercantil”, por el s6lo hecho de ser ciudadano o ciudadana. Mas aun,
como se dijo antes, “se exige que la educacidén se entregue con criterios de
discriminacion positiva para lograr, en la mayor medida posible, resultados
igualitarios”. La competencia de la poblacion adulta en una sociedad democratica
de mercado se legitima Unicamente -como meritocratica- cuando se dispone de
una educacion obligatoria igualitaria y no mercantil, “porque la educacion seria la
encargada de asegurar a todos los ciudadanos una misma base igualitaria de

destrezas antes de ingresar y competir en el mercado”.

Este enfoque coincide con las “Directrices de politicas de inclusion en la
educacion”, publicadas por UNESCO, que definen un sistema escolar inclusivo
como aquel que incorpora a las escuelas ordinarias a todos los nifios y los educa
con calidad. Este documento describe las caracteristicas de las escuelas inclusivas
y luego llama la atencion acerca de las brechas en los resultados educativos y los
factores, tanto internos como externos a las escuelas, con los que se asocian esos
resultados, concluyendo que “la calidad y la equidad son elementos clave para

lograr una educacion inclusiva” (UNESCO 2009).

En el mismo sentido, la declaracion final de la Conferencia Internacional
de Educacién recomienda que las culturas y entornos escolares se adapten al nifio,
en contraposicion con la exigencia tradicional de que los nifios se adapten a la
cultura y las exigencias de las escuelas. En ella se pide que en las escuelas
regulares se respeten “la diversidad y las distintas necesidades y aptitudes,
caracteristicas y expectativas de aprendizaje de los educandos y las
comunidades...”, asi como “la igualdad entre los géneros”, proporcionando apoyo

pedagdgico diversificado a las distintas categorias de educandos. También
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demanda a los docentes que consideren que “la diversidad lingiiistica y cultural
en el aula es un recurso valioso, y que promuevan el uso de la lengua materna

durante los primeros afios de escolarizacion” (CIE 2008).

Sin embargo, en la mirada mayoritaria de corto plazo todavia predomina
una comprension de los problemas de la educacion que no toma en cuenta o
soslaya el impacto de la desigualdad, que se refleja en la hegemonia pragmatica
de politicas educativas que eluden este aspecto central de la realidad. Tal mirada
es descrita por Garcia Huidobro en el parrafo siguiente: “Otra manera de esquivar
la discusién sobre la injusticia del sistema ha sido centrar el tema en los aspectos
de calidad y negando importancia y urgencia a la discusion sobre equidad. Se pone
el énfasis en que las escuelas de las mayorias no logran sus metas porque faltan
algunos medios, porque los maestros y maestras no estan bien formados o no han
sido correctamente incentivados, porque no se elige buenos directores o

directoras. En esto hay que ser enfatico: no hay calidad sin igualdad” (2010).

Los resultados de la educacién basica y los resultados terminales del nivel
secundario estan definidos en los instrumentos normativos fundamentales del
sistema educativo. Conviene no perder de vista la integralidad y la complejidad
de los objetivos de la educacion bésica, tal como se definen en la Ley General de
Educacion, aprobada por unanimidad en el Congreso de la Republica (Perd. MED

2005);

e Formar integralmente en los aspectos fisico, afectivo y cognitivo
para el logro de identidad personal y social, ejercer la ciudadania y
desarrollar actividades laborales y economicas que permitan

organizar un proyecto de vida y contribuir al desarrollo nacional.
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Desarrollar capacidades, valores y actitudes que permitan aprender
a lo largo de la vida.

Desarrollar aprendizajes en los campos de las ciencias, las
humanidades, la técnica, la cultura, el arte, la educacion fisica y los
deportes, asi como aquellos que permitan un buen
aprovechamiento y uso de las nuevas tecnologias. Por otro lado, y
de manera complementaria, el Disefio Curricular Nacional (Perd.
MED

La equidad educativa supone que todas y todos los jovenes
peruanos hayan tenido la oportunidad de terminar la educacion
secundaria y hayan logrado con calidad y pertinencia los
aprendizajes y resultados previstos en las normas. indica que los
propdsitos de la Educacion Basica Regular al afio 2021 son:
Desarrollo de la identidad personal, social y cultural en el marco
de una sociedad democratica, intercultural y ética en el Perd.
Dominio del castellano para promover la comunicacion entre todos
los peruanos.

Preservar la lengua materna y promover su desarrollo y préactica.
Conocimiento del inglés como lengua internacional.

Desarrollo del pensamiento matematico y de la cultura cientifica'y
tecnoldgica para comprender y actuar en el mundo.

Comprensién y valoracion del medio geogréafico, la historia, el
presente y el futuro de la humanidad mediante el desarrollo del

pensamiento critico.
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e Comprension del medio natural y su diversidad, asi como
desarrollo de una conciencia ambiental orientada a la gestion de
riesgos y el uso racional de los recursos naturales, en el marco de
una moderna ciudadania.

e Desarrollo de la capacidad productiva, innovadora Yy
emprendedora, como parte de la construccion del proyecto de vida
de todo ciudadano.

e Desarrollo corporal y conservacién de la salud fisica y mental.

e Desarrollo de la creatividad, innovacion, apreciacion y expresion a
través de las artes, las humanidades y las ciencias.

e Dominio de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC). Asi pues, todos estos objetivos y logros educativos
constituyen los resultados que la totalidad de los adolescentes
peruanos deben alcanzar al terminar la educacién secundaria, de

acuerdo con las normas actualmente vigentes.

En el marco de la opcion por la equidad educativa, son en
consecuencia inadmisibles bajo cualquier pretexto las propuestas
minimalistas, que pretenden reducir —con argumentos pragmaticos- las
expectativas de aprendizaje para una gran porcion de la poblacion nacional
y a la vez aumentarlas para una élite privilegiada. Los proyectos y
programas que limitan la educacién de los pobres y de los culturalmente
distintos a conseguir el aprendizaje de unos cuantos dominios elementales,

son contrarios a la equidad, a la ley y a la ética educativa y social
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2.6. La gestion de la Calidad Educativa

Para Juan Casassus (2000) la gestion trata de la accion humana, por ello,
la definicion que se dé de la gestion esta siempre sustentada en una teoria -
explicita o implicita - de la accién humana. Hay distintas maneras de concebir la
gestion segun sea el objeto del cual se ocupa y los procesos involucrados. Se
considera a la gestion como la aplicacion de un conjunto de técnicas, instrumentos
y procedimientos en el manejo de los recursos y desarrollo de las actividades
institucionales. Es un conjunto articulado de acciones de conduccidn que permiten
lograr objetivos del Proyecto Educativo Institucional en funcion del Proyecto
Educativo Local, Regional y Nacional. La Gestion Educativa se asume en el

Marco de la Planificacion Estratégica.

Gestion para Barrios Rios (2007) es el proceso mediante el cual el directivo
0 equipo directivo determinan las acciones a seguir (planificacion), segun los
objetivos institucionales, necesidades detectadas, cambios deseados, nuevas
acciones solicitadas, implementacion de cambios demandados o necesarios, y la
forma como se realizaran estas acciones (estrategias, accion) y los resultados que
se lograran. En este marco, segun sea el énfasis en del objeto o proceso
contemplado, se obtienen definiciones las que, por una parte, ponen de relieve el
hecho de que la gestidn tiene que ver con los componentes de una organizacion

en cuanto a sus arreglos institucionales, la articulacion de recursos, los objetivos.

En asi que la gestion es “una capacidad de generar una relacion adecuada
entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y
los objetivos superiores de la organizacion considerada”. Dicho de otra manera,

la gestion es “la capacidad de articular los recursos de que se disponen de manera
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2.7.

de lograr lo que se desea”. Universidad Pedagogica Nacional (2002).

Schon y Agryss sostienen que “la accién en una organizacion es una accion
deliberada, y toda accion deliberada tiene una base cognitiva, refleja normas,
estrategias y supuestos o modelos del mundo en el cual se opera”. Por ello,
podemos decir que la gestion es la capacidad de articular representaciones

mentales de los miembros de una organizacion.

Otro enfoque, es el linguistico, el cual focalizado en la comunicacion,
concibe que las personas se movilizan mediante compromisos adquiridos en la
conversacion. Asi, la gestion es la capacidad de generar y mantener
conversaciones para la accion. La vision centrada en los procesos, vincula la
gestion al aprendizaje. Uno de los articulos que mas impacto ha tenido en la
reflexion acerca de estas materias fue publicado en 1988 en el Harvard Business
Review por Arie de Geus in titulado “Planning as learning”. Se concibe la accion
de la gestiéon como “un proceso de aprendizaje de la adecuada relacion entre
estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades, gente y objetivos superiores,

tanto hacia el interior de la organizacién como hacia el entorno.

En torno al Clima institucional

Rojas (2010) sostiene que el clima institucional se refiere al conjunto de
caracteristicas del ambiente de trabajo percibidas por las diversas actrices y
asumidas como factor principal de influencia en su comportamiento. Los factores
del clima sugieren mucho sobre la manera como se desarrolla el proceso de
direccion en la institucion pues es una variable que afecta sus resultados; asi la
productividad, la calidad, la creatividad y la satisfaccion de las personas que tiene

que ver con el clima. Es la percepcion o interpretacion que los colaboradores, los
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clientes internos y externos tienen de las estructuras y procesos que ocurren en la
realidad interna de aspectos del ambiente y del trabajo en una institucion. Las
personas dan significado a esa realidad, desde su propio punto de vista. Asi mismo
los respetables investigadores Walter Marcelo Vereau y Bernardo Cojal Loli
(2003) en su obra “Gestion Educativa” referente al clima institucional
manifiestan: Segin Medina Revilla, clima institucional es ‘“el ecosistema
resultante de la multitud de interacciones que se generan simultdneamente y/o
sucesivamente entre el conjunto de agentes de la institucién tanto en el nivel

interpersonal, micra grupal o macro grupal”.

En las instituciones educativas el clima institucional es imprescindible,
podemos definirlo como las caracteristicas del medio ambiente del trabajo
educativo que son percibidas directa o indirectamente y que tienen repercusiones
en el comportamiento de los estudiantes, docentes, directivos, administrativos y
padres de familia, en su desempefio personal y profesional. Citado por Manco, M.I.
(2013). Las organizaciones actuales se caracterizan por sus constantes cambios lo
que genera que la gestion educativa de importancia al comportamiento
organizacional y mantener un buen clima institucional que pueda optimizar la
productividad, calidad, sentido de pertinencia y el desarrollo personal de las
personas dentro de la organizaciéon clima institucional educativo y conciliacion
escolar. Se trata, entonces, de un ambiente organizacional tipicamente social pues
su naturaleza intrinseca no es otra que el conjunto de interacciones que se establecen
y desarrollan entre sus integrantes. De modo que el caracter que asumen tales
interacciones define un ambiente institucional tipico y caracteristico, un sello o

estilo particular del colectivo institucional.
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Por su parte Inés Manco, M.l. (2013). Afirma en las instituciones
educativas el clima institucional es imprescindible, podemos definirlo como las
caracteristicas del medio ambiente del trabajo educativo que son percibidas directa
o indirectamente y que tienen repercusiones en el comportamiento de los
estudiantes, docentes, directivos, administrativos y padres de familia, en su
desempefio personal y profesional. Realmente es el medio ambiente humano, ético,
calido y fisico en el que se desarrolla el trabajo educativo cotidiano que influye en
la satisfaccion de los integrantes de la comunidad educativa y por lo tanto en la

productividad de la institucién educativa.

3. Definicion de términos Basicos.
La gestion de calidad
Conjunto de procesos sistematicos que le permiten a cualquier organizacién
planear, ejecutar y controlar las distintas actividades que lleva a cabo. Esto
garantiza estabilidad y consistencia en el desempefio para cumplir con las
expectativas de los clientes (Norma ISO 9001)
Gestion educativa.
Conjunto de procesos de planificacion, organizacion, direccion, control, de toma
de decisiones y ejecucion de acciones que permiten llevar a cabo las préacticas
pedagogicas, administrativas y de gestion institucional, su ejecucién y evaluacion.
Universidad Pedagogica Nacional (2002).
Clima institucional
Es el ambiente generado en una institucion en que se expresan en las relaciones
interpersonales a partir de las vivencias cotidianas de sus miembros en la escuela.

Este ambiente tiene que ver con las actitudes, creencias, valores y motivaciones
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que tiene cada trabajador, directivo, alumnos y padres de familia de la institucion
educativa. Medina, (1989).

Equidad educativa

hace referencia a la igualdad en el sistema educativo en cuanto al acceso,
permanencia y éxito para todos sin distincién de género, etnia, religion, o
condicion social econdmica o politica. Tunnermann Bernheim (2010).
Cumplimento de responsabilidades

Se trata de uno de los valores humanos mas importantes, nace a partir de la
capacidad humana para poder optar entre diferentes opciones y actuar, haciendo
uso de la libre voluntad de la cual resulta la necesidad asumir todas aquellas

consecuencias que de estos actos se deriven. Carlos Fernando La Torre (2012).
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CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion
1.1. Descripcion del perfil de la institucién educativa

La Institucion Educativa Tito Cusy Yupanqui, se encuentra ubicada en el
distrito y provincia de San Ignacio, Cajamarca. Fue creada mediante Resolucion
Ministerial N° 9177, del 22 de mayo de 1961. Actualmente, cuenta con 845
estudiantes del nivel primario y 360 estudiantes del nivel secundario, con 48
docentes en ambos niveles. La infraestructura se encuentra en infimas condiciones
fisicas. Cuenta con 14 aulas, 01 biblioteca, 01 aula de innovacion,
Olauditorium,01 sala de docentes,01 laboratorio de fisica y quimica, un
laboratorio de educacion fisica,01 cocina comedor tres oficinas para el servicio
administrativo incluida la de la Direccion de la 1.LE. Asimismo, cuenta con una
losa deportiva.

1.2. Breve resefia histérica de la Institucion educativa

La Institucién Educativa fue creada con la misma ley que se crea la
provincia de San Ignacio, Ley N° 15560 un 12 de mayo de 1965, segun el articulo
8° que a la letra dice: consignese en el presupuesto funcional del gobierno central
las partidas necesarias para el establecimiento y funcionamiento de la
Subprefectura, Juzgado de primera instancia, Agencia Fiscal, Juzgado de
Instruccion, Concejo Provincial, Jefatura Militar y un Colegio Nacional Mixto
que se denominara “Tito Cusi Yupanqui”. Se ubicada en el cercado del distrito y
provincia de San Ignacio, departamento de Cajamarca. Desde el afio 2016, se
incorpora a la red nacional de colegios de Jornada Escolar Completa (JEC); por

lo que, su infraestructura esta distribuida en 26 aulas y también cuenta con 02
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laboratorios de computo, ademas de una sala de usos multiples. Es una institucion
publica de gestion privada en convenio entre el Estado y la Iglesia Catolica
representada por la comunidad religiosa de las Hermanas de San José de Tarbes,
atiende a estudiantes de toda condicion socio economico y cultural, en su mayoria
provienen de la zona rural, los servicios que ofrece a la comunidad educativa lo
constituyen el area de Atencion Tutorial Integral, que ademas de su coordinadora
cuenta con una profesional de Psicologia, también cuenta con modernos
laboratorios de cémputo para desarrollar habilidades en el manejo de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion, también cuenta con laboratorio de
fisica y quimica que permite a los estudiantes despertar el interés por las
competencias investigativas. Pero, para optimizar estos servicios y poder
trascender mas alla de los muros institucionales se ha celebrado diversos
convenios y alianzas estratégicas con otras instituciones de la comunidad como es
con el Ministerio Pablico, Policia Nacional del Perd, Municipalidad, Red de
Salud, entre otras. En la actualidad cuenta con una poblacion entre hombres y
mujeres de 825 alumnos con una plana docente de 48 profesionales en las

diferentes especialidades que exige la educacion peruana.

1.3. Caracteristicas demogréficas y socioeconémicas

La institucion educativa Tito Cusy Yupanqui de la provincia de San
Ignacio materia de la investigacion aglutina a 300 padres de familia cuyas edades
oscilan entre treinta y sesenta afios de edad, en el cual un 60% proviene del area
rural y un 40% del ambito urbano, los concejos directivos de APAFAS estan
conformados mayormente por varones y son de una edad que oscila entre los 30
a 50 afios de edad, la asistencia a reuniones de padres de familia lo realizan

mayormente las madres de familia. Se nota que la asistencia a reuniones de los

58



padres de familia solo lo hacen para actos administrativos tales como para pagar
la cuota de APAFA, matricula, pago por arreglo de mobiliario o actos de
indisciplina, pero, poco se involucran en aspectos técnicos pedagogicos, de
manera que toda la experiencia acumulada de sus actividades diarias se inserte en
el curriculo y gestion directiva, teniendo como base a una familia nuclearizada y

que en su mayoria tiene un grado instruccion primaria completa.
1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

En la provincia de San Ignacio se caracteriza basicamente por sus
manifestaciones culturales relacionado con el fervor religioso destacando
basicamente la celebracién del patron San Ignacio de Loyola en el mes de julio
llevando a cabo la novena donde las comunidades cristianas muestran su sentido
cristiano y profunda devocion en la procesion que se realiza en el dia central con
una duracion aproximada de cuatro horas. Por otro lado se encuentra la
celebracion del nacimiento del nifio Jests donde la poblacion en conjunto e
incluso las instituciones educativas se involucran con mucha fe durante el tiempo
de adviento y la organizacion y ambientacion de los portales en cada uno de los
barrios de la ciudad donde se involucran todos los moradores preparando la chicha
jora para invitar al que llega a visitar, de igual manera se lleva a cabo grandes
concursos al mejor portal de la ciudad y los mejores danzarines que recorren las
calles y barrios donde se encuentran portales del nacimiento.

Ademas, resalta las pinturas rupestres del cerro Facial y Potrero Grande,
el mirador turistico del cerro campana y el museo arqueoldgico “Los Faicales”,
ubicado en la institucion educativa “Tito Cusi Yupanqui” de la ciudad de San
Ignacio, expresién de esa cultura ancestral que dejaron nuestros antepasados para

relacionarlos con lo actual.
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Respecto al medio ambiente es importante sefialar que se cuenta con una politica
de educacion ambiental a partir del cual se viene denominando Municipalidad
Ecoldgica Provincial de San Ignacio, institucion que junto con sus pobladores han
venido gestando una defensa frontal contra la tala indiscriminada de los bosques
y la expropiacion minera en algunos asentamientos mineros como “Las
Huaquillas™ y el cerro Pan de Azucar. Recobra importancia, sefalar la presencia
de las comunidades nativas donde se resalta su vestimenta muy peculiar al hombre
que defiende la naturaleza y rescata una de las lenguas aborigenes dentro de

nuestra estructura pluricultural, el aguaruna.

Conociendo que en la actualidad nuestro planeta existe un progresivo
deterioro ecoldgico, como consecuencia de los efectos por la falta de una
verdadera cultura ambiental, desde esta perspectiva el dafio al medio ambiente
viene dado por ciertos valores, actitudes y comportamientos de la sociedad,
notdndose que tales conductas constituyen un impacto o una grave amenaza
para garantizar la supervivencia de todas las especies en nuestro planeta, por lo
que la humanidad en el afan de querer dominar y transformar a la naturaleza para
poder satisfacer sus necesidades; por lo tanto, debe ser el mismo hombre el
que mitigue o regenere los dafios causados al habitat implementando una cultura

ambiental.
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2. Hipotesis de investigacion

2.1 Hipdtesis central

Existe relacion significativa positiva entre el aprendizaje organizacional y el
liderazgo pedagdgico directoral de la I.E. Tito Cusi Yupanqui, provincia de San

Ignacio, Cajamarca afo, 2022.

2.2 Hipdtesis especificas

Ha Existe una relacion significativa entre la dimension Cultura de Aprendizaje y
el Liderazgo Pedagégico Directoral en la Institucion Educativa Tito Cusi
Yupanqui, de San Ignacio, Cajamarca, afio 2022.

H: Existe una relacion significativa entre la dimension Claridad Estratégica y el
Liderazgo Pedagdgico Directoral en la Institucion Educativa Tito Cusi Yupanqui,
de San Ignacio, Cajamarca, afio 2022.

Hs Existe una relacion significativa entre la dimension Aprendizaje Grupal y el
Liderazgo Pedagogico Directoral en la Institucion Educativa Tito Cusi Yupanqui,
de San Ignacio, Cajamarca, afio 2022.

3. Variables de investigacion

- Aprendizaje Organizacional

- Liderazgo pedagdgico
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4. Matriz de Operacionalizacion de variable Aprendizaje organizacional

VARIABLE DEFINCION DEFINCION DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS /
CONCEPTUAL OPERACIONAL INSTRUMENTOS
El Aprendizaje Intercambio de experiencias
Organizacional se Trabajo orientativo
mide a través de la Trabajo reflexivo
Cultura de

Aprendizaje
Organizacional

El Aprendizaje
Organizacional es
un proceso
mediante el cual
las entidades
adquieren,
construyen y
transfieren
conocimiento.
(Lépez, Ahumada,
Olivares, &
Gonzéle, 2012)

identificacion,
construccién y
transferencia de
conocimiento en una
organizacion,

evaluado mediante
cuestionarios que
consideran

dimensiones clave
como la cultura de
aprendizaje, la

claridad estratégica y
el aprendizaje grupal,
reflejando su
influencia en los
procesos Yy resultados
organizativos.

Aprendizaje

Conocimiento compartido
Aprendizaje del error

Claridad
Estratégica

Trabajo objetivo
Reconocimiento
Reflexion pedagogica
Solucioén de problemas
Innovacion pedagdgica

Aprendizaje
Grupal

Trabajo continuo.
Trabajo en equipo
Conocimiento individual
grupal

y

Cuestionario
items del 1 al 11
y15al 18
(L6pez,
Ahumada,
Olivares, &
Gonzéle, 2012)
Los item
12,13,14,19y
20, son propios
del tesista.
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4.1. Matriz de Operacionalizacién de variables Liderazgo Pedagdgico

VARIABLE DEFINCION DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS /
CONCEPTUAL INSTRUMENTOS
Trato cordial
Carismatico- Emocional Valoracién de méritos y habilidades
Motivacion
. Planificacion de estrategias y Actividades
El Liderazgo . . L )
El lid Pedagdgico se evalta a | Planificador/Anticipador Anticipacion de posibles problemas
iderazgo p g .
L través de la influencia i ; i4
Pedagdgico es aquel | . " " S Posibles alternativas de solucién
que ﬂ] flguye ins(é)ira inspiracion y cgapaadad _ i
y moviliéa las de movilizacion del Logros de metas y objetivos educativos
. lider en las acciones ; Disponibilidad de recursos y materiales
acuongg d de I pedagégicas de la Profesional/Cultural Consolidacion de la cultura institucional
Liderazgo ggumci?ilv: en comunidad  educativa, Compromiso institucional EUEI'STIC;NARIO
Ped 20 funcién . de  Io | utilizando cuestionarios . . ) 08 tFem € fte
€dagogico uncion = de 10 e analizan Incentivar el trabajo colaborativo cuestionario hacen
Directoral pedagdgico, referencia (Barrientos,

convirtiéndose  en
una cualidad de la
persona que lo
ejerce. (MINEDU,
2014)

dimensiones como la
toma de decisiones, la
gestion estratégica y la
motivacion hacia la
mejora continua,
reflejando su impacto
en el desempefio
educativo.

Participativa

Participacion de decisiones en Conjunto
Coordinacién entre distintos Estamentos.

Formativa

Dedicacion a la propia formacion
Ayuda a la formacion de los Colaboradores

Apoyo a la innovacion

Administrativa

Cumplimiento de actividades burocréticas
Orientacion administrativa hacia los logros
pedagdgicos

2020)
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6. Poblacion y muestra

En esta investigacion se trabajé con una muestra poblacional 42 docentes de la

I.E. Tito Cusi Yupanqui de San Ignacio.

7. Unidad de analisis

En la presente investigacion se considera como unidad de analisis a cada uno de

los docentes de la Institucion Educativa.

8. Meétodos de investigacion
Los métodos utilizados en la presente investigacion son: el método analitico
que ha permitido escrudifiar cada variable en lo tedrico y en lo practico; el método
sintético para la elaboracion de conclusiones por dimensiones y de manera
general; el método hipotético deductivo, con el cual se ha podido hacer las
inferencias respectivas y la prueba de hipotesis.
9. Tipo de investigacién
La investigacion llevada a cabo es de tipo basica, no experimental ya que
no hubo manipulacion deliberada de variables.
Por otra parte, la investigacion realizada es descriptiva, ya que se orienta a
describir las variables de aprendizaje organizacional y liderazgo pedagdgico
directoral. Al respecto, manifiestan: “Los estudios descriptivos nos llevan al

conocimiento actualizado del fenomeno tal como se representa” (Sanchez y

Reyes, 2009, p.40).
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10.

Asimismo, esta investigacion es de tipo correlacional ya que investiga la
relacion entre las variables aprendizaje organizacional y liderazgo pedagogico
directoral demostrando con ello en alguna medida un valor explicativo, puesto
que el hecho de saber que dos variables se relacionan, en términos que una influye
sobre la otra, aporta informacién explicativa (Hernandez, Fernandez y Baptista,

2010).

Disefio de la investigacion
El disefio que corresponde al tipo de investigacion, es el descriptivo

correlacional, en este tipo de estudio existe la influencia entre las variables.

b

\.

s

Donde:

M= Muestra

X= Aprendizaje Organizacional

Y= El liderazgo pedagdgico directoral

r= Relacion
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11.

12.

Método:

Los datos se analizardn utilizando el método inductivo — deductivo para recoger
informacion de la realidad problemética y los resultados obtenidos de la
aplicacion de los instrumentos. Asimismo, el método analitico sintético para

procesar informacion del marco teérico y de la discusion de los resultados.

Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

La técnica que se asumio para el recojo de datos, es la encuesta, con preguntas
cerradas, por ser las mas factibles de codificar y analizar, tal como menciona
Hernandez, Fernandez y Baptista, (2006) es el instrumento mas utilizado para
recolectar datos a través de un conjunto de preguntas respecto a una 0 mas
variables a medir. Se consider6 como instrumento para recolectar informacion el
cuestionario, que se aplicé al equipo de docentes de la Institucion Educativa Tito
Cusi Yupanqui. Este fue elaborado a partir de informacion tedrica considerando
diferentes factores para evaluar a los docentes, el cuestionario sobre el aprendizaje
organizacional que fue construido en base a la escala de Likert y la validacion por
juicio de expertos; y el cuestionario sobre el liderazgo pedagogico directoral se
tomo de la tesis de Milagros Arbafiil Barriento el cual se solicito el uso de dicho

cuestionario.

Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacién

Una vez culminado el procesamiento de los cuestionarios, se seleccionaron

las respuestas de acuerdo a las variables formuladas, luego se presentan las
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13.

gréficas de los resultados y cuadros estadisticos, asi como de datos en tablas,
esquemas, cuadros y ponderaciones, utilizando un procesador sistematizado
computarizado EXCEL para realizar la base de datos, tabularla, para almacenar y
gestionar datos. ANALIZAR EL SPSS24.

Validez y confiabilidad.

Antes de la aplicacion de nuestro instrumento (encuesta) se ha considerado
contemplar primero la confiabilidad y validez del instrumento seleccionado,
considerando los 40 items en la encuesta considerando las dos variables:
Aprendizaje organizacional y liderazgo pedagdgico directoral, El cuestionario se
valido a través del procedimiento denominado: validez de contenidos mediante
juicio de expertos. En consecuencia, se sometio a la revision y evaluacién de 3

expertos (Anexo 01), tomando en cuenta la ficha propuesta por Zapata (2016).
Variable Aprendizaje Organizacional.

Tabla 01: Validacién de los instrumentos por los expertos

N° Expertos Variable X %
Aprendizaje
Organizacional

1 Magtr. Elba Sissi Acevedo Rojas 1,00 100%

2 Mgtr. José Martin Casado 1,00 100%
Marquez

3 Mgtr. Margarita Rufino Gabriel 0,92 100%

PROMEDIO TOTAL 0,973 97,3%

Realizando el analisis factorial con escala nominal hemos obtenido

resultados muy buenos utilizando el coeficiente de Alfa de Cronbach con el
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SPSS24 segun se muestra en el cuadro, lo que indica que el instrumento es fiable

para su aplicacion.

Tabla 02: Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en N de
elementos estandarizados elementos
0,870 0,897 20

El instrumento se someti6 a confiabilidad a traves del procedimiento de

consistencia interna denominado Alfa de Cronbach. Este procedimiento se

realiz6 en base a analisis estadistico y se obtuvo como resultado lo expresado en

la tabla. Y se detalla a continuacion.

K= Numero de encuestados
K 42 Z Vi = Suma de varianzas individuales
z Vi 10,4768
i
Vt=Varianza Total
Vit 70,024
« 0.870 x=Coeficiente de Cronbach
k
x=—[1—
k-1
Vi 42 10,4768
—_ OC: —_— =
ZVt] 42-1 [1 70,024] 0,870

Variable Liderazgo pedagdgico Directoral.

Tabla 03: Validacion de los instrumentos por los expertos

N° Expertos Variable X

Liderazgo

Pedagdgico

Directoral
1 Dr. Elias Mejia Mejia 92%
2 Dr. Edgar Damian Nufiez 93,5%
3 Mg. Dante Macazana Fernandez 96,7%
TOTAL 94,07

Fuente. Tesis de Milagros Arbafiil Barriento
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Tabla 04: Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en N de
elementos estandarizados elementos
0,944 0,944 20

Fuente. Tesis de Milagros Arbaiiil Barriento

Interpretacion: Respecto a la confiabilidad del instrumento, después de su
aplicabilidad el instrumento de validacion estadistico, se hall6 un valor de

confiabilidad de 94,4 % que fue de confiabilidad alta.

De acuerdo a la opinion de los expertos se aprecia que para la variable X:
Aprendizaje Organizacional la valoracion de los expertos fue de 97.3% y para la
variable Y: Liderazgo pedagogico directoral la valoracion resulto de 94.07%. Por
ello, se afirma que los instrumentos validados resultaron de alta aplicabilidad en

la muestra.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
En el capitulo que se expone a continuacion se presentan los resultados obtenidos
del cuestionario aplicado a 48 docentes de educacion secundaria de la Institucion
Educativa Tito Cusi Yupanqui, provincia de San Ignacio — Cajamarca, 2022.
Los elementos de acopio de datos usados en el presente trabajo de investigacion

fueron:
Cuestionarios aplicados a los docentes antes mencionados

Las cudles fueron analizadas en relacién a los objetivos trazados en el presente
trabajo de investigacion.

Se utilizé la Estadistica descriptiva e inferencial para el procesamiento de datos
usando la hoja de calculo Excel 2016 y el Software Estadistico SPSS v. 25, que
nos permitid obtener tablas, porcentajes, graficas y la prueba de correlacion de

Spearman como se muestra a continuacion:
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4.1. Resultados de variable 1: Aprendizaje Organizacional
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TABLA S
Dimensiones de la variable 1: Aprendizaje Organizacional
Dimension Categoria Frec. %

Bajo 0 0.0

Cultura de

Aprendizaje Regular 23 54.8
Alto 19 45.2
Bajo 0 0.0

Claridad

Estratégica Regular 25 59.5
Alto 17 40.5
Bajo 0 0.0

Aprendizaje

grupal Regular 16 38.1
Alto 26 61.9

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de encuesta a 42 docentes

Dimensiones variable 1: Aprendizaje Organizacional

54.8%
45.2%
0% 0%
—

Bajo Regular Alta

Cultura de Aprendizaje

Bajo

59.5%

Regular  Alta

Claridad Estratégica
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Analisis y discusion:

De acuerdo a los resultados encontrados en la tabla N° 05 y figura 01 se
deduce que el 61,8% es Alta de los encuestados manifiestan que el aprendizaje
organizacional referido a la dimension aprendizaje grupal, por otro lado 59.5% es
regular en la dimension claridad estratégica y 54.8% es regular con respecto a la
cultura de aprendizaje de la Institucion Educativa Tito Cusy Yupanqui. de San
Ignacio es buena, con un 60% que expresan que estan en el nivel regular y solo el
0% en el nivel malo.

Estos resultados coinciden con lo sefialado por Urefia (2021), cuyos
resultados evidencian que las variables se correlacionaron positivamente, a
medida que los valores de la variable de gestion del conocimiento aumentan en
esa misma proporcion e incrementa el aprendizaje organizacional en las

instituciones objeto de estudio.
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4.2.Resultados de variable 2: Liderazgo Pedagdgico Directoral

TABLA 6
Dimensiones de la variable 2: Liderazgo Pedagogico
Directoral
Dimension Categoria Frec. %
Bajo 0 0.0
Carismatico Emocional Regular 24 57.1
Alta 18 429
Bajo 0 0.0
Planificador/Anticipador Regular 17 405
Alta 25 59.5
Bajo 0 0.0
Profesional/Cultural Regular 19 45.2
Alta 23 54.8
Bajo 0 0.0
Participativa Regular 25 59.5
Alta 17 40.5
Bajo 0 0.0
Formativa Regular 23 54.8
Alta 19 45.2
Bajo 0 0.0
Administrativa Regular 28 66.7
Alta 14 33.3
Total 42 100.0

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de encuesta a 42 docentes
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Dimensiones vanable 2: Liderazgo Pedagdgico Directoral
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Anélisis y discusion:

De acuerdo a los resultados encontrados en la tabla N° 06 y figura 02 se
deduce que el 66,7% es Regular de los encuestados manifiestan que el Liderazgo
Pedagogico Directoral referido a la dimension administrativa, por otro lado
54.8% es regular en la dimension formativa y 59.3% es regular con respecto a la
participativa, otro de los resultados es la dimension profesional cultural 54.8% es
alta, por otro lado los resultados de la dimension planificador/anticipador y la
dimensién carismatico emocional con un 57%1. Es regular. Aplicados a la
Institucidon Educativa Tito Cusy Yapanqui. de San Ignacio es buena, con un 58%
gue expresan que estan en el nivel regular y el 0% en el nivel malo. Estos
resultados concuerdan con Quispe (2023), cuyos resultados de la prueba de

Regresion Logistica Ordinal muestran una significancia bilateral = 0,001 <a 0,05,
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probando que el desarrollo profesional es explicado por la gestion del
conocimiento, obteniendo un Pseudo R2 de Cox y Snell en un 62,1 % y de
Nagelkerke en un 62,3 %. En ese sentido, se concluyé una influencia
estadisticamente significativa de la gestion del conocimiento en el desarrollo

profesional en docentes de una institucion educativa pablica.

4.3.Resultado total variable 1: Aprendizaje Organizacional

TABLA 7

RESULTADO GLOBAL V1: APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0.0
Regular 23 54.8
Alto 19 45.2
Total 42 100.0

Nota: datos obtenidos de aplicacidn de encuesta a 42 docentes

RESULTADO GLOBAL V1:APRENDIZAJE

ORGANIZACIONAL
54.8%
/ 45.2 %
~
0.0%
Bajo Regular Alto
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Analisis y discusion

De acuerdo a los resultados encontrados en la tabla N° 07 y figura 07 de la
variable 1 aprendizaje organizacional de forma global se obtuvo que el 54.8% se
ubica en regular y un 45.2% es alta lo que indica que existe una relacién positiva
con la variable 2. Estos resultados coinciden con lo evidenciado por Mamani et al
(2022). cuyos resultados mostraron altos niveles de cultura organizacional y
satisfaccién laboral en los docentes producto del trabajo colaborativo que se hace
en la institucion, asi como el reconocimiento de los padres y estudiantes hacia sus
profesores, llegdndose a la conclusion que existe una estrecha relacién y alto grado
de dependencia entre la cultura organizacional y la satisfaccion laboral de los

profesores.

4.4. Resultado total variable 2: Liderazgo Pedagdgico Directoral

TABLA 08

RESULTADO GLOBAL V2: LIDERAZGO
PEDAGOGICO DIRECTORAL

Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0.0
Regular 21 50.0
Alto 21 50.0
Total 42 100.0
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RESULTADO GLOBAL: LIDERAZGO PEDAGOGICO
DIRECTORAL
50 % >0%

/ /

0%

Bajo Regular Alto

Andlisis y discusion

De acuerdo a los resultados encontrados en la tabla N° 08 y figura 04 de
la variable 2 Liderazgo Pedagdgico Direccional de forma global se obtuvo que el
50% se ubica en regular y el otro 50% es alta lo que indica que existe una relacion
positiva con la variable Aprendizaje organizacional, estos resultados concuerdan
con lo sefialado por Angulo (2020), cuyos resultados demuestran que existe una
correlacion entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente. En la institucion de
estudio se hallé un alto nivel de liderazgo pedagdgico debido a que se
implementaron estrategias educativas, asimismo la implementacion de trabajos
colegiados, sesiones compartidas, pasantias y buenas practicas fomentan un clima

positivo entre maestros.
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4.4. Relacion entre Aprendizaje Organizacional y Liderazgo Pedagdgico

Directoral.
TABLA 09
Relacion entre: Aprendizaje Organizacional y Liderazgo Pedagdgico Directoral
Liderazgo Aprendizaje Organizacional
Pedagdbgico
Directoral Regular Alto Total
N % N % N %
Regular 17 73.9 4 21.1 21 50.0
Alto 6 26.1 15 78.9 21 58'
Total 23 100.0 19 100.0 42 50.0

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de encuesta a 42 docentes

GLOBAL
APRENDIZAJE

M Regular
[ Alta

80,0%

60,0%

40,0%

Porcentaje

20,0%

0%

Regular Alto
GLOBAL LIDERAZGO
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Analisis y discusion:

De acuerdo a los resultados encontrados en la tabla N° 09 y figura 09 de
las variables Liderazgo Pedagdgico Direccional y Aprendizaje organizacional se
relacionan en un 73.8% es alto la relacion de ambas variables y 78% con la
variable aprendizaje organizacional estos resultados indica que existe una relacion
positiva con ambas variables. Estos resultados coinciden con lo sefialado por
Mamani y Estrada (2020), cuyos resultados de su investigacion demuestran que
el nivel de organizacion en las instituciones educativas publicas del distrito de
Tambopata es alto (50,4%), el 32,5% manifestd que existe un grado de
organizacion del aprendizaje regular, el 9, 9, 8% opina que el nivel de aprendizaje
organizacional es bajo, el 6,5% piensa que es muy alto y finalmente el 0,8% piensa
que el nivel de aprendizaje organizacional es demasiado bajo.

Prueba de Hipdtesis.

Prueba de Normalidad.

En investigaciones cientificas, la verificacion de la normalidad es crucial cuando
se emplean técnicas estadisticas paramétricas que suponen normalidad. Si los
datos no son normales, se pueden considerar transformaciones (como logaritmica,
raiz cuadrada) para normalizar los datos o usar pruebas no paramétricas que no

requieren esta suposicion.

Realizamos la prueba de normalidad para contrastar la prueba de hipdtesis

adecuada.
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e Planteamiento de hipotesis:
Ho: El conjunto de datos presentan una distribucion normal
H1: El conjunto de datos no presentan una distribucion normal

o Se elige el nivel de significacion: alfa = 5%, es decir con un nivel de confianza
del 95%.

e Elegimos la prueba estadistica a usar.

Como el tamafio de muestra es 42, usaremos el criterio de Shapiro - Wilk

e Establecemos el criterio de decision:
Si p <0.05, rechazamos la hip6tesis nula Ho y aceptamos H1

Si p > 0.05, aceptamos la hipotesis nula Ho y rechazamos H1

TABLA 10
Pruebas de normalidad
Kolmogorov- Shapiro-
Smirnov Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Aprendizaje Organizacional 0.088 42 200 0.976 42 0.510
Liderazgo pedagégico 0.107 42 200 0.916 42 0.004
directoral

La tabla 10, nos presenta los resultados de la prueba de Normalidad,
apreciandose que segun el criterio de Shapiro-Wilk (muestra < 50) los datos del
material empirico se distribuyen segdn la ley no Normal, ya que el p valor < 0.05,
Luego aplicaremos para la contratacion de hipotesis la prueba no paramétrica de
correlacion de Spearman. Lo que se vincula con los estudios realizados por Tavara
(2020) el estudio realizado fue descriptivo correlacional con una muestra por

conveniencia y constituida por doce docentes de los niveles: primaria y
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secundaria. El propdsito planteado fue determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico del director y el buen desempefio docente de la IE, se traté de conocer
si el director tenia capacidades de lider pedagogico, conocimiento multidisciplinar
de las distintas areas que se ensefian para poder orientar el trabajo académico de
los docentes; a la vez debe conocer como los docentes desarrollan su practica
pedagdgica en el aula y como interactdan en su entorno social y cultural desde la
realidad de los estudiantes. Para este estudio tuvo como metodologia la encuesta,

(dos cuestionarios).

El primer cuestionario de evaluacion del liderazgo del director
estructurado por 04 dimensiones y conformado por 32 items: Y el cuestionario de
evaluacion del desempefio docente estructurado por 04 dimensiones vy
conformado por 21 items; que permitieron su procesamiento y analisis posterior.
Es decir, para el estudio se utiliz6 53 items en dos cuestionarios. Se trabajo la
estadistica descriptiva e inferencial apoyados en software estadistico SPSS y en
Excel donde se determinaron los siguientes resultados: Existe una relacion (0.013)
directa positiva y significativa (0,018) entre el liderazgo pedagogico del director
y el desempefio docente en la Institucion Educativa. La importancia de esta
investigacion fue determinar la influencia del liderazgo en relacion con el

Aprendizaje Organizacional.
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OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion entre el aprendizaje organizacional y el liderazgo
pedagdgico directoral en la I.E. Tito Cusi Yupanqui, provincia de san Ignacio,

Cajamarca, 2022.

TABLA 11

Coeficiente de correlacion entre Aprendizaje Organizacional y Liderazgo
pedagogico Directoral

Aprendizaje I;idd;rgz?:c)
Rho de Spearman Organizacional pdire?:tc?ral
Aprendizaje Coeficiente de
Organizacional correlacion 1.000 ,612™
Sig. (bilateral) 0.000
N 42 42
Liderazgo pedagogico Coeficiente de
directoral correlacion ,612™ 1.000
Sig. (bilateral) 0.000
N 42 42

Analisis y discusion

Existe relacion positiva significativa (Martinez, 2009) entre el Aprendizaje
organizacional y Liderazgo pedagdgico directoral de los docentes de educacion
secundaria de la Institucion educativa Tito Cusi Yupanqui, provincia de San
Ignacio — Cajamarca, 2022, con nivel de significacion < 0.05. Estos resultados se
vinculan con los planteados por Quispe (2023) El estudio fue de tipo aplicada,
nivel explicativo, enfoque cuantitativo, método hipotético-deductivo, disefio no
experimental de corte transversal, la poblacion y muestra se conformo por 50

docentes de una institucion educativa pablica, por tanto, se realizé un censo. La
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técnica correspondio a la encuesta y se empled como instrumento el cuestionario,
dicho instrumento fue validado por intermedio de juicio de expertos y de la
aplicacion de una prueba piloto se obtuvo un Alfa de Cronbach = 0,848 para
gestién del conocimiento y un Alfa de Cronbach = 0,862 para desarrollo
profesional. Los resultados muestran sobre la prueba de Regresion Logistica
Ordinal una significancia bilateral = 0,001 < a 0,05, probando que el desarrollo
profesional es explicado por la gestion del conocimiento, obteniendo un Pseudo
R2 de Cox y Snell enun 62,1 % y de Nagelkerke en un 62,3 %. En ese sentido, se
concluyé una influencia estadisticamente significativa de la gestion del
conocimiento en el desarrollo profesional en docentes de una institucion educativa
publica.

Obijetivo especifico 1

Identificar la relacion que existe entre la dimension Cultura de Aprendizaje y el
Liderazgo pedagdgico directoral de la I.E. Tito Cusi Yupanqui, provincia de san

Ignacio. Cajamarca, 2022.
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TABLA 12

Coeficiente de correlacion entre Cultura de aprendizaje y Liderazgo
Pedagogico Directoral

Cultura de leergzgo
Rho de aprendizaje pedagogico
Cultura de Coeficiente de
aprendizaje correlacion 1.000 0,443
Sig. (bilateral) 0.003
N 42 42
Liderazgo
pedagbgico Coeficiente de
directoral correlacion 0,443 1.000
Sig. (bilateral) 0.003
N 42 42

Andlisis y Discusion

Los resultados de la investigacion demuestran que en el presente trabajo
de investigacion existe una relacion casi promedia entre la dimension: Cultura de
aprendizaje y la variable Liderazgo pedagdgico directoral (r = 0.443). Ademas,
dicha relacién es directa y positiva, lo que significa que mientras una variable
aumenta su valor, la otra también se incrementa su valor; por otra parte, se ha
determinado que existe significacién estadistica alta, debido a que el p valor es
0.003. Estos resultados coinciden con las conclusiones de Avila (2020). Sus
hallazgos mostraron una correlacion significativa entre el liderazgo directivo y el
clima organizacional. Es decir, los docentes percibian que un liderazgo mas
efectivo se asociaba con un clima organizacional mas positivo. Entre los factores
destacados se encuentran la importancia de la colaboracién docente, la
retroalimentacion y la participacion en la actualizacion del proyecto educativo. La
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investigacion concluye que el liderazgo directivo juega un papel fundamental en
la construccidn de una escuela efectiva, ya que un buen liderazgo puede fomentar
un clima organizacional positivo y, en consecuencia, mejorar el desempefio de la
institucion. Esta investigacion es relevante para la tesis, dado que el investigador

tomara sus resultados para trabajarlo en la parte de la discusion.

Obijetivo especifico 2
Analizar la relacién que existe entre la dimensién Claridad Estratégica y el
Liderazgo pedagdgico Directoral en la I.E. Tito Cusi Yupanqui, provincia de san

Ignacio. Cajamarca afo, 2022.

TABLA 13

Coeficiente de correlacion entre: Claridad estratégica y Liderazgo
Pedagdgico Directoral

Claridad Liderazgo
Rho de estratégica pedagogico
. - Coeficiente de
Claridad estratégica correlacion 1.000 0,551™
Sig. (bilateral) 0.000
N 42 42
Liderazgo Coeficiente de
pedagdgico directoral correlacién 0,551 1.000
Sig. (bilateral) 0.000
N 42 42

Analisis y Discusion
En la tabla 13, se presentan los resultados evidencian que existe una

relacion superior al promedio entre la dimension Claridad estratégica y la variable

Liderazgo pedagogico directoral (r = 0.551). Ademas, dicha relacion es directa y
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positiva lo que significa que mientras una variable aumenta su valor, la otra
también aumenta su valor; por otra parte, el software arrojé un p valor = 0.000
indicando que existe alta significacion estadistica. Gento et al (2020. Al respecto,
sefiala que el liderazgo pedagogico debe entenderse como la capacidad de ejercer
influencia sobre las personas que aprenden, vale recalcar que este liderazgo no
solo recae en el equipo directivo debe ser caracteristica propia de todo docente
activo en los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Objetivo especifico 3

Analizar la relacion que existe entre la dimension Aprendizaje Grupal y el
Liderazgo pedagdgico directoral en la I.E. Tito Cusi Yupanqui, provincia de san

Ignacio. Cajamarca afo, 2022.

TABLA 14

Coeficiente de correlacion entre Aprendizaje Grupal y Liderazgo
Pedagogico Directoral

Aprendizaje Liderazgo
Rho de Organizaciona pedagdgic
Spearman I o directoral
. Coeficiente
Aprendizaje Grupal de correlacion 1.000 0,554
Sig.
(bilateral) 0.000
N 42 42
Liderazgo pedagdgico Coeficiente
directoral de correlacién 0,554 1.000
Sig.
(bilateral) 0.000
N 42 42
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Analisis y Discusion

En la tabla 14, se presentan los resultados de la prueba de correlacion de
Spearman, indicando que existe correlacion superior al promedio entre la

dimension Aprendizaje grupal y el Liderazgo pedagdgico directoral ( r=0.554).

Se observa ademas que existe una correlacion directa y positiva; es decir, cuando
una variable aumenta su valor, la otra también aumenta su valor. Ademas, se

muestra una alta significacion estadistica, puesto que el p valor es 0.000.
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CAPITULO V
PROPUESTA DE MEJORA
1. Finalidad
El liderazgo pedagdgico formulado bajo el enfoque del aprendizaje
Organizacional, a través de la estrategia Circulos de interaprendizaje
colaborativo — CIAC, cuya finalidad es convertirse en espacios de interaccion y
reflexion pedago6gica donde los docentes participantes y el formador de
investigacién accion comparten sus propuestas pedagodgicas innovadores

expresados en los proyectos de investigacion accion.

2. Fundamentacion teérico-epistémica

La investigacion y la experiencia se orientan hacia el liderazgo pedagdgico
directoral. En este sentido, el lider de la escuela juega un papel fundamental en
el éxito y el cambio de la escuela. De tal forma que se puede afirmar que no
existe una buena escuela, sin un buen director o directora a su frente.

Sabemos también, que la influencia de los lideres en el aprendizaje no es directa,
sino que indice a traves del profesorado. Esencialmente a través de dos
elementos: EI compromiso y motivacion del profesorado y el desarrollo de las

habilidades docentes de los y las profesores y profesoras:
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Habilidadss .

docentes \

Liderazgo . Motivacion | Précticas Aprendizaje delos
escolar docents docantes estudiantes
Condiciones de
trabajo

Para que ello se dé es necesario que los directivos asumen los planteamientos de

un liderazgo pedagdgico. EI mismo se caracteriza por las siguientes ideas:
Sofar y hacer comunidad
Preocupacion por el desarrollo de las personas
Profesionalidad y liderazgo
Participacion de lacomunidad
Favorece una cultura del cambio
Se centra en el desarrollo de practicas de ensefianza y aprendizaje eficaces
Favorece la colaboracion entre familias y escuela.

Efectivamente, este planteamiento trae consigo un cambio cultural de la escuela
en su conjunto, fundamentado en conceptos tales como implicacion y
compromiso, aprendizaje de todos, trabajo en equipo, buen humor, riesgo,

respeto; una nueva cultura en la que todos y cada uno de los miembros de la
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comunidad escolar son responsables del centro, de su organizacion,
funcionamiento y de sus resultados. Donde todos aprenden, se desarrollan
profesional y personalmente, hasta convertirse en una verdadera organizacion de
aprendizaje. Con ello, el principal papel del director o directora es hacer realidad

este cambio cultural.

De esta forma, se refuerza la idea de que la direccion tiene como maxima
prioridad las personas, no los papeles ni las tareas. El director o directora para el
cambio han de centrarse en el desarrollo de las personas que conforman la
escuela, han de tener altas expectativas y comunicarlas. No en vano, sélo es
posible un cambio positivo si esta basado en el buen humor, en las buenas
relaciones. Solo asi es posible la implicacion, el compromiso, el trabajo en
equipo. El director o directora, por tanto, tienen como maxima obligacion

contribuir a generar ese buen humor.

Es mas, un lider que un gestor. La gestion es importante, un director o directora
para el cambio tienen que ser sofiadores, visionarios; pero también deben tener
los conocimientos, destrezas y capacidades para convertir ese suefio en un plan
de accion realista, con estrategias utiles. De esta forma, no hay que despreciar la
formacion técnica de los directivos. Pero no hay que olvidar que un directivo que
no es un lider nunca puede cambiar la escuela; un directivo que no sea un buen
gestor puede, con el apoyo de otras personas, conseguir cambiar el centro.

Deciamos que el director ha de ser un sofiador, y también tiene que ser un
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aventurero. Tiene que asumir riesgos, aungue se equivogue. Es muy sencillo para

un directivo acomodarse en sus funciones, realizar solo actividades de

mantenimiento de la situacion del centro: en muchas ocasiones se premia mas la

inactividad que el riesgo. Sin embargo, hay que reconocer los problemas y

entenderlos como desafios, como oportunidades de mejora. Volviendo a las

aportaciones de la investigacion, no se puede olvidar la importancia de ser un

lider también preocupado por lo pedagdgico.

Lo que acontece en el aula es esencial y el directivo también tiene que estar

presente en los debates, reflexiones y decisiones que se tomen. De esta forma el

director o directora:

- Dedica una atencion prioritaria a las practicaseducativas.

- Apoya a los/as docentes dotandoles de los recursos que necesitan.

- Potencia una optimizacion del tiempo de aprendizaje y una adecuada gestion
del mismo.

Frente a la clasica concepcion del director solitario o directora solitaria,

superhombre o super mujer tanto en conocimientos como en competencias y

responsabilidades, hay que afianzar la idea de que la direccion debe ser una tarea

compartida por toda la comunidad escolar. Ello no significa que la direccion

desaparezca o se diluya, sino que se re conceptualiza, se reformula desde su

esencia. Todos los miembros de la comunidad escolar son agentes de cambio y

todos han de jugar al liderazgo en esa transformacién. Reconocer, valorar,
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desarrollar y potenciar ese liderazgo multiple ha de ser la primera funcion de una

direccion para el éxito y la mejora de la escuela

3. Estructuray funcionamiento

Los circulos de interaprendizaje (CIAC) son espacios reflexivos para fortalecer
las competencias del docente y mejorar la practica pedagogica. En estas reuniones
los docentes participantes comparten sus experiencias, debates sobre sus
reflexiones pedagdgicas y establecen pautas para la mejora de sus procesos de
ensefianza aprendizaje, y para el disefio de su propuesta innovadora, tendran en
cuenta la determinacion de los campos de accion, las acciones para la mejora de
su préactica docente, la definicion de los resultados que esperan alcanzar, y la

organizacion de los recursos a utilizar.

Los CIAC se desarrollan a través de dos (02) reuniones en este tercer semestre

académico con una duracién de cinco horas cada reunion.

3.1. Competencias

COMPETENCIA

INDICADORES DE LOGRO

PRODUCTO

Implementa propuestas
pedagogicas innovadoras y
evalla permanentemente el
proceso y resultados para
realizar modificaciones
oportunas a fin de mejorar su
practica pedagdgica. en
funcion a la evaluacion por
competencias

e Ejecuta procesos pedagogicos

pertinentes a las caracteristicas,
intereses 'y necesidades de
aprendizaje de los estudiantes,
en funcién de la propuesta
pedagdgica disefiada.

Evalla permanentemente el
desarrollo de la propuesta
pedagdgica e incorpora cambios
basados en los resultados. a la
evaluacion por competencias

Implementacion del plan de
accion de la propuesta
pedagdgica alternativa
innovadora
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3.1.1

Competencia general

Demuestra conocimiento y manejo tedrico y practico de la comunicacion

organizacional orientada al fortalecimiento de la competencia comunicativa y

de liderazgo para actuar con éxito en diversos contextos comunicativos.

3.1.2. Competencias especificas

. Demuestra conocimiento de aspectos especificos que comprende la comunicacion

como un proceso sistémico, con la finalidad de aplicarlos en diversos contextos para

fortalecer su competencia comunicativa.

. Analiza, interpreta y valora los fundamentos de la comunicacién organizacional,

contrastandolos en forma critica con los procesos comunicativos de diversas

organizaciones de su contexto social.

Contenidos
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CRONOGRAMA
La comunicacién como un | Analiza y aplica el pensamiento | Demuestra actitud asertiva y
proceso sistémico complejo. | sistémico a los procesos de la | proactiva para comprender el
El lenguaje como | comunicacion. proceso de la comunicacion en
instrumento de - . el mejoramiento personal
S Utiliza las diferentes M) P y
comunicacion. : . ; social.
manifestaciones del lenguaje
como instrumento fundamental
de comunicacién.
Analiza los rasgos fundamentales | Demuestra actitud proactiva | Semana |
La competencia | de la competencia comunicativay | para mejorar la competencia
comunicativa. La | la comunicacion interpersonal y | comunicativa mediante la

comunicacion interpersonal.
Comunicacion y desarrollo
de habilidades sociales.

los aplica en diversos contextos.

diversas  habilidades
la finalidad de

Aplica
sociales con

aplicacion de diversas

habilidades sociales.
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mejorar su
comunicativa.

competencia

Barreras en la
comunicacion.
Comunicaciony asertividad.

Analiza e identifica las barreras
comunicativas. Propone medidas
de solucion considerando los
rasgos de la asertividad.

Demuestra actitud critica y
reflexiva para identificar las
barreras en la comunicacion
interpersonal 'y proponer
medidas de solucidn.

Aspectos generales de las
organizaciones.
Percepciones y definiciones
de comunicacion
organizacional. Redes en la
comunicacion
organizacional.

Analiza y relaciona diversas
definiciones de comunicacion
organizacional con los procesos
comunicativos de organizaciones
del contexto social.

Identifica las redes en la
comunicacion organizacional de
determinadas instituciones
educativas u otras
organizaciones.

Valora la importancia de la
comunicacién  organizacional
en la gestion de diversas
instituciones.

La comunicacion no verbal
en las organizaciones.

Identifica y aplica diversos tipos
de comunicacién no verbal en los
procesos de interaccion.

Resalta la importancia de la
comunicacion no verbal en las
organizaciones.

Problemas en la
comunicacion de la
organizacion.

Identifica los problemas en la
comunicacion de determinadas
organizaciones.

Muestra actitud critica vy
proactiva en la identificacion de
problemas en la comunicacion
de determinadas instituciones
educativas.

Semana |l

3.1.3. competencias especificas:

1.1

comunicacion aplicada al liderazgo.

1.2.

Demuestra conocimiento y dominio de las esferas que comprende

orientada hacia el liderazgo en las organizaciones y en la actividad laboral
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Contenidos:

CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CRONOGRAMA
Plan de comunicacion interna y | Presenta y expone un plan de | Valoralaimportanciade contar con planes
externa. comunicacién organizacional. de comunicacién organizacional para el
proceso de mejora continua en su
organizacion.
Clima Organizacional Identifica los rasgos del clima | Muestra actitud critica y proactiva en la
organizacional de determinadas | identificacién en la identificacion de los
instituciones educativas. rasgos del clima institucional en
determinadas instituciones educativas.
La gestion de conflictos en las | Aplica estrategias adecuadas en la | Muestra actitud critica y proactiva en la Semana Il1
organizaciones. gestion de conflictos de determinadas | identificacion de problemas en la
instituciones educativas. comunicacion y en la aplicacion de
estrategias en la gestion de conflictos en
instituciones educativas.
Comunicacion y Liderazgo. El | Analiza en la practica comunicativa | Demuestra  actitud  reflexiva para
perfil del lider. los rasgos que identifican el perfil del identificar los perfiles del lider.
L lider. . . L
Neurociencia y liderazgo. Valora la importancia de la neurociencia
. L, Aplica los principios de la | enlacomunicaciony el liderazgo.
Liderazgo 'y~ comunicacion | neirociencia para fortalecer su L L
proactiva. capacidad de liderazgo. Evidencia interés en la aplicacion de los
principios de la comunicacién proactiva Semana IV

Aplica los principios de la
comunicacion proactiva para
fortalecer su capacidad de liderazgo.

para fortalecer su capacidad de liderazgo.

El liderazgo en las organizaciones
inteligentes. Liderazgo
transaccional y transformacional.

Analiza e identifica los tipos de
liderazgo en el contexto de diversas
organizaciones.

Demuestra actitud critica y reflexiva en la
identificacion de los tipos de liderazgo en
diversas organizaciones.

El coaching. Liderazgo y trabajo en
equipo.

Aplica los  procedimientos del
coaching y del trabajo en equipo para
fortalecer su capacidad de liderazgo.

Valora la importancia del coaching y del
trabajo en equipo en el fortalecimiento del
liderazgo.
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4. Programacion académica

4.1.Circulo de Interaprendizaje Colaborativo (CIAC)

Reuniones

(CIAC)

Objetivo de la reunién

Actividades/estrategias

N° horas

Fecha

-

Intercambiar el logro o dificultades
encontradas en el desarrollo de sus
experiencias con respecto a la
evaluacién por competencias

Mejorar la préactica pedagdgica a través
del desarrollo de la propuesta
pedagdgica innovadora a partir del
anélisis de su préactica pedagdgica en
evaluacién por competencias

Manejar la metodologia centrada en la
reflexion, ejemplificacion y dialogo,
para mejorar la calidad educativa de
los docentes participantes, asumiendo
las orientaciones y sugerencias dadas
por el investigador sobre a la
evaluacién por competencias

Saludo y bienvenida al CIAC 1

Retroalimentacion sobre las caracteristicas de la evaluacion por
competencias y la importancia de las sesiones de aprendizaje en
funcidn a la investigacion realizada.

Revisién en forma voluntaria de sesiones de aprendizaje que se
encuentren en funcién a la evaluacién por competencias de la
propuesta pedagdgica innovadora y la coherencia entre sus
instrumentos de evaluacion.

Comparten sus experiencias y sefialan los puntos fuertes que han
encontrado en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje y
coémo observan el aprendizaje de los estudiantes. En funcion de
la evaluacién por competencias

Los docentes participantes intervienen, comentando el trabajo
realizado por sus compafieros sobre la evaluacion por
competencias

El formador sistematiza la informacion brindada sobre los
trabajos realizados y sefiala los aportes de mejora.

Cada docente participante, recibe las observaciones y realiza el
levantamiento de las mismas.

El investigador encarga las actividades para el siguiente GIAS
sobre evaluacion por competencias

5 horas

Grupo 1:
Mes 1
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Aspectos que se evaluaran:

Presenta de las sesiones de aprendizaje en funcién de su plan de
accion de su propuesta pedagogica innovadora.

Verificacion de la coherencia y consistencia entre.
Reflexion critica de su practica pedagdgica como espacio de

mejora de su quehacer educativo

Completar la propuesta pedagogica,
teniendo como punto central las
experiencias de la evaluacion por

competencias.

Saludo y bienvenida al CIAC 2
Cada participante presenta sus sesiones de aprendizajes con sus
instrumentos de evaluacion de su practica pedagdgica en funcion
a la evaluacion por competencias

. Cada participante resalta sus
logros y dificultades en la aplicacion de su estrategia, durante el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, segun a la evaluacién
por competencias.
Recibe las recomendaciones y observaciones de sus compafieros
del grupo y en funcién de ello levanta las observaciones
respectivas.
Prepara su material para el procesamiento de la informacion

que se realizara en el cuarto semestre académico, sobre

evaluacién por competencias

5 horas

Grupo 2:
Mes 02
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5. Evaluacién:

5.1 Estrategias de evaluacion

MOMENTOS

¢PARA QUE, CUANDO Y COMO SE REALIZARA?

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Evaluacion de
inicio

Contrastacion de las estrategias utilizada en la planificacion
de sus sesiones de aprendizaje, en funcion de a la evaluacion
por competencias de la propuesta pedagégica innovadora.

Evaluacion de
proceso

Recojo de la informacion del desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje en funcion de la evaluacion por competencias
de su propuesta pedagdgica innovadora.

Desarrollo de sus sesiones de aprendizaje y la evaluacion
por parte de su acompafante, frente a la aplicacion de la
estrategia propuesta segun la evaluacién por competencias.

Presentacion de sus sesiones de aprendizaje con sus
instrumentos de evaluacion, tanto para el docente como para
el estudiante

Observacion
sistematica

Dialogo

Registro de
informacion

Observacion

Ficha de Observacion

Diario reflexivo

Ficha de Observacioén

Diario reflexivo

Evaluacion final

Al concluir los talleres, tendra el recojo de la informacion
tanto del docente como del estudiante, para el
procesamiento de la informacion, insumos de la evaluacién
por competencias

Observacién directa

Ficha de observacion

Diario reflexivo

6. Evaluacion
La evaluacidn sera continua en base a las siguientes actividades obligatorias:

En la calificacion de los participantes se considerara la siguiente escala

NIVEL DE DESEMPENO ALCANZADO

20-17 16-14 13-11 10-0
Satisfactorio (S) Medianamente Minimamente Insatisfactorio
satisfactorio satisfactorio (18)
(MS) (mS)

Cumple de manera Cumple Cumple Cumple enun
Optima con el satisfactoriamente medianamente con el nivel incipiente

desempefio previsto. con el desempefio desempefio. con el

previsto. desempefio.

Fuente: TdR 2014
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CONCLUSIONES

Se determind que existe correlacion significativa entre el aprendizaje
organizacional y liderazgo pedagdgico directoral; A este respecto, presenta un
valor de significancia positiva Rho de Spearman es (r=0.554).

Se determind que la correlacion entre la dimension Cultura de aprendizaje y la
variable Liderazgo pedagogico directoral (r = 0.443), es directa y positiva, lo que
significa que existe significacion estadistica alta, debido a que el p valor es 0.003.
Existe una relacion superior al promedio entre la dimension Claridad estratégica
y lavariable Liderazgo pedagdgico directoral (r = 0.551). Dicha relacion es directa
y positiva lo que significa que mientras una variable aumenta su valor, la otra
también aumenta su valor; arrojando un p valor = 0.000, Lo cual demuestra que
existe alta significacion estadistica.

Se determin0 que segun la prueba de correlacidén de Spearman, existe correlacién
superior al promedio entre la dimension Aprendizaje grupal y el Liderazgo
pedagdgico directoral (r=0.554); Por lo tanto, existe una correlacion directa y
positiva; es decir, cuando una variable aumenta su valor, la otra también aumenta
su valor, mostrando una alta significacion estadistica, puesto que el p valor es

0.000.

99



SUGERENCIAS

1. Aldirector de la Institucion Educativa “Tito Cusy Yupanqui de San Ignacio, incluir
en el PEI la propuesta de mejora sobre liderazgo pedagogico directivo, con la
finalidad de que se fortalezca los desempefios profesionales y la mejora de la

calidad educativa.

2. Al director de la Unidad de Gestion Educativa Local San Ignacio implementar y
desarrollar un plan de capacitacién sobre liderazgo pedagdgico para fortalecer el

aprendizaje organizacional de las instituciones educativas de su ambito de accion.
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Anexo 01

CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL
PRESENTACION

Esta encuesta tiene como objetivo recoger informacion referente al Aprendizaje Organizacional
en la IE Tito Cusi Yupanqui, San Ignacio, Cajamarca. Es necesario informarle que la encuesta es
anonima y la informacién que me brinde solo se usara con fines de investigacion. Por lo que es
necesario hacer de su conocimiento que su nombre no estara en ningun archivo de la investigacion.
Con base en lo anterior le pediria a usted poder responder con objetividad, seriedad y en forma
personal a las preguntas del cuestionario.

Agradezco tu gran apoyo y generosidad por participar en esta encuesta.

Cargo que ocupaen la IE: Fecha:
INSTRUCCIONES

Marca con una “X” cada item que responde mejor a su criterio. Por favor no deje ninguna
pregunta sin marcar.

ESCALA VALORATIVA

1: NUNCA 2: CASI NUNCA 3: AVECES 4: CASI SIEMPRE 5: SIEMPRE

ESCALA
VALORATIVA

N° ITEMS Nlen [av [cs

112 3 4

CULTURA DE APFRENDIZAJE

Nuestro establecimiento genera nuevos aprendizajes basandose en el conocimiento de las
personas que trabajan en él.

En nuestro establecimiento las personas orientan su trabajo y aprenden, considerando los
propdsitos u objetivos a corto plazo de la institucion.

En nuestro establecimiento las personas usan sus errores como fuente de aprendizaje.

En nuestro establecimiento las personas aprenden reflexionando acerca de las practicas
cotidianas.

Nuestro establecimiento responde a las presiones de cambio del entorno desarrollando nuevas
précticas.

En nuestro establecimiento, cuando las personas intentan mejorar y cometen errores, se les
anima para que continden trabajando.

Nuestro establecimiento mejora sus procesos y practicas basandose en el conocimiento de las
personas que trabajan en él.

CLARIDAD ESTRATEGICA

En nuestro establecimiento las personas orientan su trabajo y aprenden considerando las
directrices que reciben de sus directivos.
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9 Nuestro establecimiento otorga reconocimiento a las personas que generan conocimiento Gtil
para la institucion.

10 Nuestro establecimiento usa el conocimiento de las personas que trabajan en él para afrontar
problemas o desafios internos.

11 Los directivos manifiestan que el aprendizaje de las personas contribuye al logro de los
objetivos institucionales.

12 Los directivos promueven nuevas estrategias de aprendizaje a partir de la reflexion
pedagogica.

13 Como docente tiene claro los objetivos estratégicos de la IE.

14 Se fomenta la innovacion pedagdgica en la IE.
APRENDIZAJE GRUPAL

15 Las personas de nuestro establecimiento intercambian conocimiento y experiencias libremente
cuando trabajan en grupo.

16 Las personas de nuestro establecimiento aprenden cuando reflexionan en grupo.

17 Las personas de nuestro establecimiento logran aprendizajes compartidos cuando trabajan en
grupo.

18 Las personas de nuestro establecimiento aprenden cuando trabajan en grupo con entusiasmo.

19 Como integrante de la IE hacen frente a los constantes cambios pedagdgicos o se resisten a
estos.

20 Como docente de la IE construye conocimiento y lo comparte en el trabajo colegiado.
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Anexo 02

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTORAL
PRESENTACION

Esta encuesta tiene como objetivo recoger informacion referente al Liderazgo Pedagogico
Directoral en la IE Tito Cusi Yupanqui, San Ignacio, Cajamarca. Es necesario informarle que la
encuesta es anénima y la informacién que me brinde solo se usara con fines de investigacion. Por
lo que es necesario hacer de su conocimiento que su nombre no estara en ningdn archivo de la
investigacién. Con base en lo anterior le pediria a usted poder responder con objetividad, seriedad
y en forma personal a las preguntas del cuestionario.

Agradezco tu gran apoyo y generosidad por participar en esta encuesta.

Cargo que ocupaen la IE: Fecha:
INSTRUCCIONES

Marca con una “X” cada item que responde mejor a su criterio. Por favor no deje ninguna
pregunta sin marcar.

ESCALA VALORATIVA

1: 2: CASI 3:A 4: CASI 5:
NUNCA NUNCA VECES SIEMPRE SIEMPRE

ESCALA VALORATIVA

N° ITEMS N[ CN| AV | CS S
1 2 3 4 5
CARISMATICO EMOCIONAL
1 ¢Las relaciones entre el equipo directivo y el personal son
cordiales?
2 ¢Existe un trato horizontal y democratico con los agentes
educativos?
3 ¢El equipo directivo felicita el desempefio y valora el logro de cada
docente?
4 ¢El equipo directivo otorga estimulos a los docentes para mejorar
su desempefio?
PLANIFICADOR/ANTICIPADOR
5 ¢Las reuniones o actividades dirigidas a los docentes son

anticipadas y tienen una agenda clara?
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6 ¢Los directivos toman decisiones con base en las propuestas
docentes?

7 ¢El equipo directivo siempre propone alternativas de solucién ante
la presencia de algin problema?
PROFESIONAL/CULTURAL

8 ¢En la IE se unen esfuerzos para alcanzar una meta u objetivo?

9 ¢El equipo directivo provee a los docentes de materiales y/o
equipos para realizar los trabajos de manera adecuada?

10 ¢El equipo directivo promueve y difunde la cultura de la institucion
(valores y practicas)?

11 ¢Se observa un compromiso de la comunidad educativa con la IE en
todas las actividades que se realizan?
PARTICIPATIVO

12 ¢El equipo directivo promueve y forma parte del trabajo
colaborativo asignando roles y tareas en equipo?

13 ¢ Todos los miembros de la IE participan activamente en las
decisiones que son llevadas al pleno?

14 ¢En la IE existe coordinacion fluida entre los distintos estamentos?
FORMATIVO

15 ¢El equipo directivo demuestra dominio y es eficiente en su
gestion?

16 ¢El equipo directivo realiza gestiones para capacitar y/o actualizar a
sus colaboradores?

17 ¢El equipo directivo apoya propuestas de mejora, cambios e
innovaciones educativas?
ADMINISTRATIVA

18 ¢Los servicios administrativos que brinda la IE se relacionan con la
satisfaccion de los usuarios?

19 ¢En la IE existen normas eficaces para realizar bien las actividades
administrativas?

20 ¢En la IE se ejecutan periddicamente proyectos innovadores

propuestos por los agentes educativos?
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Anexo 3

VALIDACION JUICIO DE EXPERTOS

+ FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ¢+

|.  INFORMACION GENERAL

1.1 Nombres y apellidos del validador :
1.2 Cargo e institucion donde labora
1.3 Nombre del instrumento evaluado :

1.4 Autora del instrumento

Docente Universidad. Tecnologica. del Pert

Cuestionario para medir el Aprendizaje Organizaci

Jeiner Uby Cordova Ramirez .o

. ASPECTOS DE VALIDACION

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (X), segun la calificacion

que asigna a cada uno de los indicadores.

1 2 3 4 5
Nula Baja Aceptable Buena Muy buena
El 50% de los items | Entre el 51% a 70% de | Entre el 71% y 80% de | Entre el 81% y 90% | Mas del 90% de los
no cumple con el | lositems cumplen conel | los items cumplen con el | de los items cumple | items cumple con el
indicador. indicador indicador con el indicador indicador
Aspectos de validacion del instrumento O B e O Observaciones
Criterios Indicadores Nu [ Ba | Ac | Bu | Mb Sugerencias
Los items miden lo previsto en los objetivos de X
« PERTINENCIA realigasion oagjolg 0
Los items responden a lo que se debe medir en la X
« COHERENCA variable y sus dimensiones. Oajoa O
Los items son congruentes entre si y con el concepto X
+ CONGRUENCIA ik, Oolalolo 0
Los items son suficientes en cantidad para medir la X
- SuFciENCA | olololo 0
Los items se expresan en comportamientos y acciones X
~ORETVOR | o ermbls: mjpujpuipm O
Los items se han formulado en concordancia a los X
& CoysiTRGA fundamentos teéricos de la variable. gjoojg O
.. | Los items estan secuenciados y distribuidos de X
« ORGANZACION| .. erdo a dimensiones e indicadores. mjpujpuipm O
Los items estan redactados en un lenguaje entendible X
~CLRERD para los sujetos a evaluar. mpujpujpm O
Los items estan escritos respetando aspectos técnicos X
« FoRMATO (tamafio de letra, espaciado, interlineado, nitidez). gjojoo O
El instrumento cuenta con instrucciones, consignas, b ¢
= ERIRUGTORA opciones de respuesta bien definidas. gjoojg O
CONTEO TOTAL
(Sumar de acuerdo a puntuaciones asignadas a cada indicador) Nu | Ba | Ac | Bu | Mb Total
Coeficiente | Ny+Ba+ Ac+Bu+Mb | _ Intervalos Resultado
devalidez: | — 5 | - | 100 000-050 | . Validez nula
051-0,70 « Validez baja
Ill. CALIFICACION GLOBAL 071-080 « Validez aceptable
Ubicar el coeficiente obtenido en uno de los intervalos 081050 « Vakies icia
: : : 091-1,00 « Validez muy buena
y escriba sobre el espacio el resultado de validez.
VALIDEZ MUY BUENA az;; é\./
San Ignacio, 25 de marzo del 2022
Mgtr. Elba Sissi Acevedo Rojas
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+ FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ¢+

I.  INFORMACION GENERAL

Megtr, Margari

1.1 Nombres y apellidos del validador :
1.2 Cargo e institucion donde labora
1.3 Nombre del instrumento evaluado :
1.4 Autora del instrumento

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Dacente Universidad Privada.del Norte

Cuestionario para medir el Aprendizaje Organizacionalenuna IE

Jeiner Uby Cérdova Ramirez

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (X), segun la calificacion

que asigna a cada uno de los indicadores.

1 2 3

4

5

Nula Baja Aceptable

Buena

Muy buena

El 50% de los items | Entre el 51% a 70% de
no cumple con el | lositems cumplen con el

Entre el 71% y 80% de
los items cumplen con el

Entre el 81% y 90%
de los items cumple

Mas del 90% de los
items cumple con el

indicador. indicador indicador con el indicador indicador
Aspectos de validacion del instrumento 10203 4| 5 Observaciones
Criterios Indicadores Nu | Ba | Ac | Bu | Mb Sugerencias
Los items miden lo previsto en los objetivos de ¥
« PERTINENCIA investigacion. Oogjajo 0
Los items responden a lo que se debe medir en la X
% COHERENGA variable y sus dimensiones. djoojg O
Los items son congruentes entre si y con el concepto X
+ CONGRUENCIA o Oogjgojo 0
Los items son suficientes en cantidad para medir la X
« SUFICIENCIA varable. ogooa 0
Los items se expresan en comportamientos y acciones X
< OBETNDAD | 0 e Oogajaoja 0
Los items se han formulado en concordancia a los X
« CONSISTENGI | & damentos teéricos de Ia variable: gjojojg O
.. | Los items estan secuenciados y distribuidos de X
«ORsANEACION acuerdo a dimensiones e indicadores. gojgio O
Los items estan redactados en un lenguaje entendible X
+ CLARIDAD para los sujetos a evaluar. mjpujjuijm O
Los items estan escritos respetando aspectos técnicos X
« FormTO (tamario de letra, espaciado, interlineado, nitidez). o|ojoo O
El instrumento cuenta con instrucciones, consignas, X
«ESIKIU opciones de respuesta bien definidas. aojgaio O
CONTEO TOTAL
(Sumar de acuerdo a puntuaciones asignadas a cada indicador) Nu | Ba | Ac | Bu | Mb Total
Coeficiente | Ny +Ba+ Ac+Bu+Mb | _ Intervalos Resultado
devalidez: | — g | - | 100 000-050 | - Validez nula
051-0,70 « Validez baja
lll. CALIFICACION GLOBAL 071-080 « Validez aceptable
. . . . 0,81-090 « Validez buena
Ubicar el coeficiente obtenido en uno de los intervalos 091-100  Validez muy buera

y escriba sobre el espacio el resultado de validez.

VALIDEZ MUY BUENA |

San Ignacio, 25 de marzo del 2022

Wsvian Cobie)

Mgtr. Margarita Rufino Gabriel
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+¢ FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ¢+

I. INFORMACION GENERAL

1.1 Nombres y apellidos del validador :
1.2 Cargo e institucion donde labora
1.3 Nombre del instrumento evaluado :
1.4 Autora de! instrumento

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Mg. José Martin Casado Méarquez
Docente de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI)
Cuestionario para medir el Aprendizaje Organizacional en una IE
Jeiner Uby Cordova Ramirez

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (X), segin la calificacion que
. asigna a cada uno de los indicadores.

1 2 3 4 5
Nula Baja Aceptable Buena Muy buena
Ei50% defos items no | Enfre el 51% a 70% defos | Entre el 71% y 80% de los | Entre el 81% y S0% de | Mas del %0% de los
cumple con el | items cumplen con el | items cumplen con el | fos items cumpie con | items cumple con el
indicador. indicador. indicador. ¢l indicador. indicador.
Aspectos de validacion del instrumento 1 2 {31415 Observaciones
Criterios Indicadores Nu |Ba|Ac;Bu|Mb Sugerencias
Los items miden lo previsto en los objefivos de Preg. 3: Se sugiere
investigacion. . considerar que los
« PERTINENCIA O} 0{0| X | | erores se deben en-
mendar para fortaie—
cer el aprendizaj
c Los items responden a o que se debe medir en fa
v ENGA | variable y sus dimensiones. oioo X
R Los items son congruentes entre si y con el concepio ololol=lo
que mide.
Los items son suficientes en cantidad para medir la
+ SURICENGA | e Oojoig
Los items se expresan en comportamientos y acciones Preg. 6: Considerar
observables. que es deber de las
personas  continuar
<) : ooy oyx o trabajando, como un
indicador de mejora
continua.
Los items se han formulade en concordancia a los
+ CONSISTENCA | ¢ damentos tedricos de Ia variable. oooo =
Los items estan secuenciados y distribuidos de acuerdo Las preguntas 17y 18
- ORGRMZAGON | simensiones & indicadores. O0oxio se deben permutar.
Los items estén redactados en un lenguaje entendible -
e para los sujetos a evaluar. ooog
Los ftems estan escritos respetando aspectos técnicos El tamafio de letra
« FORWATO 1 (amaio de letra, espaciado, interiineado, nitidez). OO OO B ege serde 10p.
H instrumento cuenta con instrucciones, consignas, s
= EmRicTua opciones de respuesta bien definidas. oioioiox
CONTEO TOTAL 16 | 30 45
{Sumar de acuerdo a puntuacionss asignadas a cada indicador) Nu | Ba | Ac | Bu | Mb Total
Coeﬁc-iente: Nu+Ba+ Ac+Bu+Mb . Intervalos Resuitado
devalidez: | — g |~ | 082 000-050 | - Vaiideznula
2 051-0,70 - Validez baja
Hl. CALIFICACION GLOBAL 0,71-0.80 « Validez aceptable
Ubicar el coeficiente obtenido en uno de los intervalos y escriba e e
sobre el espacio el resultado de validez. g >

VALIDEZ MUY BUENA I
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Anexo 04: Matriz de consistencia

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables

Método y Técnica

;Qué relacion existe entre el aprendizaje
organizacional y el liderazgo pedagdgico
directoral en la IE Tito Cusi Yupanqui de
la provincia de san Ignacio departamento

Cajamarca afio, 2022?

Objetivo general

Determinar la relacion entre el

aprendizaje organizacional 'y el
liderazgo pedagdgico directoral en la

I.E. Tito Cusi Yupanqui, provincia de

san Ignacio, Cajamarca, 2022.

Hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa
positiva entre el aprendizaje
organizacional y el liderazgo
pedagégico directoral de la I.E.
Tito Cusi Yupanqui, provincia
de San Ignacio, Cajamarca afo,
2022

Variable 1:
Aprendizaje

Organizacional

Problemas especificos

¢ Qué relacion existe entre la dimension
Cultura de Aprendizaje y el Liderazgo
pedagdgico directoral de la I.E. Tito Cusi
Yupanqui de la provincia de san Ignacio

departamento Cajamarca afio, 2022?
Problemas especificos

¢Qué relacion existe entre la dimension
Claridad Estratégica y el Liderazgo
pedagégico Directoral en la L.E. Tito
Cusi Yupanqui de la provincia de san
Ignacio departamento Cajamarca afio,

20227

Objetivos especificos

- Identificar la relacion que
existe entre la dimension Cultura de
Aprendizaje 'y el  Liderazgo
pedagégico directoral de la I.E. Tito

Cusi Yupanqui, provincia de san

Ignacio. Cajamarca, 2022.
Objetivos especificos

- Analizar larelacion que existe

entre la  dimension  Claridad
Estratégica y el Liderazgo pedagdgico

Directoral en la ILE. Tito Cusi

Hipétesis especificas
Existe una relacion
significativa entre la dimension
Cultura de Aprendizaje y el
Liderazgo Pedagégico
Directoral en la Institucion
Educativa Tito Cusi Yupanqui,

de San Ignacio, Cajamarca, afio

2022.
Hipotesis especificas
Existe una relacion

significativa entre la dimension

Claridad Estratégica y el

Variable 2:
Liderazgo
Pedagogico
Directoral.

Tipo de investigacion:
De enfoque cuantitativo
Disefio de investigacion:

Correlacional descriptivo

X
]\{/’ r
\ v
Donde:
M= Muestra

X= Aprendizaje
Organizacional

Y= El liderazgo pedagdgico
directoral
r= Relacion
Método:
deductivo

hipotético

Poblacion y Muestra:

La poblacién muestral estuvo

constituida por 42 docentes
Técnicas:

La encuesta y analisis
documental

Instrumento:
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Problemas especificos

¢Qué relacion existe entre la dimension
Aprendizaje Grupal y el Liderazgo
pedagégico directoral en la I.E. Tito Cusi
Yupanqui de la provincia de san Ignacio
departamento Cajamarca afio, 2022?
Problemas especificos

¢Como mejorar la relacion del
aprendizaje organizacional y el liderazgo
pedagégico directoral en la IE Tito Cusi
Yupanqui de la provincia de san Ignacio

departamento Cajamarca afio, 2022?

Yupanqui, provincia de san Ignacio.
Cajamarca afio, 2022.

Objetivos especificos

- Analizar la relacion que existe
entre la dimension Aprendizaje
Grupal y el Liderazgo pedagdgico
directoral en la LE. Tito Cusi
Yupanqui, provincia de san Ignacio.
Cajamarca afio, 2022.

Objetivos especificos

- Formular una propuesta de
mejora que vincule el aprendizaje
organizacional 'y el liderazgo
pedagdgico directoral en la IE Tito
Cusi Yupanqui, provincia de san

Ignacio. Cajamarca afio, 2022.

Liderazgo Pedagogico
Directoral en la Institucion
Educativa Tito Cusi Yupanqui,
de San Ignacio, Cajamarca, afio
2022.

Hipotesis especificas

Existe una relacion
significativa entre la dimension
Aprendizaje  Grupal y el
Liderazgo Pedagégico
Directoral en la Institucion
Educativa Tito Cusi Yupanqui,
de San Ignacio, Cajamarca, afio

2022.

Cuestionario.

116




