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RESUMEN
El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion que existe entre el Desempefio docente
y el Rendimiento Académico de los estudiantes en el area de comunicacion del cuarto grado de
secundaria de la Institucion Educativa Experimental Antonio Guillermo Urrelo, Cajamarca, afio
2023. La hipdtesis que oriento el estudio sostiene que hay relacion significativa entre las variables.
La investigacion sigue un enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, con disefio descriptivo
correlacional. La poblacion estudiada estuvo compuesta por 350 estudiantes y 16 profesores. Para
la recoleccién de datos respecto a la variable desempefio docente se utiliz6 como instrumento al
cuestionario, sometido previamente a juicio de expertos. Para los datos de la variable Rendimiento
académico se concurrio a las actas de notas o de evaluacion. La fiabilidad de los instrumentos se
hizo mediante el alfa de Cronbach, cuyo resultado fue 0.897, evidenciando un rango muy alto de
confiabilidad. La correlacion de variables se realizo en el programa SPSS mediante la prueba del
Rho de Spearman, al procesar los datos se obtuvo el valor de significancia de 0.001, cumpliendo
con lo establecido de ser menor que 0.05, de esta manera se afirma con el 99% que la correlacion
de las variables es significativa; asimismo, el coeficiente de correlacion fue de 0.913, indicando
que la correlacion es positiva, moderada y fuerte. Los resultados demuestran el cumplimiento de
los objetivos y que la hipdtesis alterna ha sido confirmada. Por tanto, la relacion entre ambas

variables es significativa.

Palabras clave: Desempefio docente, rendimiento académico.
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ABSTRACT
The objective of the research was to determine the relationship that exists between teaching
performance and the academic performance of students in the communication area of the fourth
grade of secondary school at the Antonio Guillermo Urrelo Experimental Educational Institution,
Cajamarca, year 2023. The hypothesis guiding the study is that there is a significant relationship
between the variables. The research follows a quantitative, non-experimental approach, with a
descriptive correlational design. The population studied consisted of 350 students and 16 teachers.
For the collection of data regarding the teaching performance variable, the questionnaire was used
as an instrument, previously submitted to expert judgment. For the data of the Academic
Performance variable, the grade or evaluation records were consulted. The reliability of the
instruments was carried out using Cronbach's alpha, with a result of 0.897, showing a very high
range of reliability. The correlation of variables was carried out in the SPSS program using the
Spearman Rho test; when processing the data, the significance value of 0.001 was obtained,
complying with the established value of being less than 0.05, thus affirming with 99% that the
correlation of the variables is significant; Likewise, the correlation coefficient was 0.913,
indicating that the correlation is positive, moderate and strong. The results demonstrate that the
objectives have been met and that the alternative hypothesis has been confirmed. Therefore, the

relationship between both variables is significant.

Keywords: Teaching performance, academic performance.
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INTRODUCCION
Este estudio titulado “Desempefio Docente y su relacion con el Rendimiento Académico de los
estudiantes en el area de Comunicacién del cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa
Experimental Antonio Guillermo Urrelo de Cajamarca, afio 2023” se ha enfocado en analizar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes y la relacion que tiene respecto al desempefio docente.
Con esto se pretende ubicar las fortalezas y deficiencias relacionadas con la ensefianza y el
aprendizaje, de ser posible proponer mejoras en ciertas aspectos o competencias del curso

estudiado a fin de mejorar la calidad educativa.

Es en el docente sobre quien recae la responsabilidad de que los estudiantes logren las
competencias requeridas, encaminada hacia educacion de calidad. Es asi que la educacion implica
la preparacion constante de los educadores y estudiantes a fin de que los aprendizajes sean 6ptimos
y se cumplan con las exigencias de la educacion acorde a las necesidades para estos tiempos.
Como sefiala el Marco del Buen Desempefio Docente (2022), “la sociedad actual pide a los
educadores preparar a las nuevas generaciones para afrontar los desafios de una sociedad futura
aun en construccion” (p.22). En esta direccion, el Curriculo Nacional de Educacion Basica (2016),
manifiesta que el docente debe “promover la innovacidn y experimentacion de nuevas
metodologias y practicas de ensefianza en las instituciones y programas educativos que garanticen

la calidad de los resultados de aprendizaje (p.8).

Las bases tedricas cientificas que sostienen las variables de estudio son: la teoria
sociocultural de Vygotsky, en la cual se ve la importancia del rol docente para hacer que los
aprendizajes de los estudiantes sean efectivos, mediante aspectos como el andamiaje o la
influencia del entorno. La teoria cognitivista social de Bandura, adecuada cuando se trata de que
el ambiente, la persona misma, y la conducta afectan los resultados de aprendizaje, trata ademas
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la importancia de la autoeficacia como un método para hacer que los estudiantes se crean capaces
de hacer cualquier tipo de tarea, teniendo asi a la motivacion como un elemento clave. EI Marco
del Buen Desempefio Docente, porque en este se determina los dominios y competencias que el
docente de estos tiempos debe manejar, a parte de la preparacion constante y autorreflexiva de la
préctica docente. Finalmente, el Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB), porque en este
se contempla el perfil de egreso que los estudiantes de la Educacion Basica Regular (EBR) deben
dominar, dependiendo del area curricular, siendo en este caso el de Comunicacion; asimismo, y a
mayor detalle la Programacion Curricular de Secundaria, porque en esta se contemplan las
competencias y capacidades que los estudiantes deben alcanzar al finalizar determinado afio

escolar, siendo en este caso, el cuarto grado de secundaria.

Visto esto, se sintetiza en la idea de que, es fundamental que el docente gestione de manera
adecuada sus competencias profesionales como la capacidad pedagdgica, su inteligencia
emocional, saber manejar las relaciones interpersonales, y ser responsable o estar comprometido
con su practica laboral, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y se

produzca la educacion de calidad en bien del alumno, institucion y sociedad.

En este marco, se planteé el problema general de ¢qué relacion existe entre el Desempefio
docente y el Rendimiento Académico de los estudiantes en el area de comunicacion del cuarto
grado de secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de
Cajamarca, afio 2023? Asimismo, se trazo el objetivo, determinar la relacion que existe entre el
Desempefio docente y el Rendimiento Académico de los estudiantes en el area de comunicacion

del cuarto grado de secundaria de la institucion mencionada durante el afio 2023.

Este estudio se desarrolld en la linea de investigacidn de gestion curricular y aprendizaje,

y al eje tematico de estilos de desempefio docente y de aprendizaje. Es una investigacion de tipo
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no experimental con disefio descriptivo correlacional, en la que se us6 como técnicas de
recoleccion de informacion a la encuesta y el analisis documental con instrumentos como
cuestionarios y actas de calificacion, respectivamente; abarcando a una poblacion de 350

estudiantes y 16 profesores, correspondientes al afio lectivo 2023.

El presente se divide en cuatro capitulos. El capitulo | abarca el problema de la
investigacion, la justificacion, la delimitacion, el objetivo general y los especificos, las hipotesis,
y las variables de investigacion. El capitulo Il se centra en el marco tedrico, en el que se encuentra
los antecedentes del estudio en los tres niveles: internacional, nacional y local; el marco teorico
cientifico; y la definicion de términos basicos. El capitulo 111 esta enfocado en la metodologia que
encamina la investigacion, siendo la poblacion y muestra de estudio; método, tipo y disefio de
investigacion; y las técnicas e instrumentos tanto para la recoleccion de datos como para el
procesamiento de los mismos. El capitulo IV comprende el analisis y discusion de resultados.

Finalmente, se exponen las conclusiones y recomendaciones del estudio.
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CAPITULO I
EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

En la actualidad, dentro del perfil de egreso de la Educacién Bésica Regular (EBR) se establece
criterios que deben cumplir los estudiantes al cabo de un afio escolar lectivo, esto es el rendimiento
académico o el nivel de aprendizaje; sin embargo, determinadas competencias y capacidades no
son logradas a cabalidad. Frente a esto, nos preguntamos ¢qué hacer para que los estudiantes
tengan un mejor aprendizaje?, ¢en quien recae la principal responsabilidad para superar tal
deficiencia? Claramente, esta ligada a la labor del profesor, a su desempefio dentro del aula. Por
tanto, es crucial la autorreflexion de la practica docente como formador de seres humanos, con la
finalidad de mejorar profesionalmente y, en consecuencia, el logro de resultados de los estudiantes.

Asi, a mejor desempefio docente, mejor rendimiento académico.

Relacionado a esto, la UNESCO (2019), en su Estudio Regional Comparativo y
Explicativo (ERCE), con méas de 160 mil estudiantes de América Latina y el Caribe, evaluo el
desempefio en las areas de lectura, escritura, matematica y ciencia, donde se arrojaron factores que
se asocian directamente con la mejora de los aprendizajes teniendo como eje al docente, tal como
lo sefala: aquellos profesores que manifiestan mayor interés por el bienestar de sus estudiantes,
gue organizan y preparan la clase y que durante la ensefianza apoyan el aprendizaje de los
estudiantes, se asocian a mayores logros en las pruebas. Este resultado, deja por resaltado que, son
los profesores quienes desde su preparacion son elementos centrales para la calidad en el

aprendizaje de los estudiantes.



Es asi que, en el Per(, el documento que contiene el marco curricular nacional encargado
de regir el sistema educativo, lograr los estdndares que requiere el perfil de egreso de los
estudiantes, y velar por la progresion de los aprendizajes, es el Curriculo Nacional de Educacion
Bésica (CNEB). Cuyo documento orienta que, el docente tiene el rol de hacer posible el logro de
esas competencias alli planteadas. Por tal razén, el mediador debe ser constante en su mejora
cognoscitiva del area curricular a cargo, ademas de buenos valores y, diversificar las estrategias
de ensefianza para determinar las mas adecuadas, con el objetivo de cumplir con lo requerido en

las politicas educativas y el perfil de egreso contemplado.

Frente a esto, a nivel nacional, han surgido normativas y estudios preocupados por la
practica docente y que orientan el rol de este, entre ellos se tiene al Marco del Buen Desempefio

Docente, que segun el MINEDU (2022), es el documento en el cual se:

Reflexiona sobre el sentido de esta profesion y su funcion en la sociedad, la cultura y el
desarrollo con equidad. Constituye un proceso de deliberacion sobre las caracteristicas de
una ensefianza dirigida a que los estudiantes peruanos logren aprendizajes fundamentales
durante el proceso de su educacion basica, y aspira a movilizar al magisterio hacia el logro
de un desarrollo profesional permanente que garantice estos aprendizajes. Se trata de un
ejercicio muy significativo, por ser la ensefianza y el quehacer de los docentes un asunto

publico de gran importancia para el bien comun (p.7).

Por tanto, es un instrumento en el que se orienta las habilidades y conocimiento que debe
tener un profesional de la educacién, para ser determinante en su labor, mostrar eficiencia y

eficacia en favor de los aprendizajes de los estudiantes.



La problematica que presenta la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo
Urrelo” de Cajamarca, afio 2023, es que, a primera impresion, no se nota uniformidad en cuanto
al nivel de conocimientos que tienen los estudiantes de acuerdo a su grado de estudios, otros no
muestran un nivel necesario en cuanto al logro de competencias. Se aprecia que los estudiantes
tiene un rendimiento académico regular y bueno; sin embargo, presentan deficiencias sobre todo
en la lectura, ya que es notorio su desconcentracion al momento de leer, porque posterior a la
lectura no recuerdan los datos o la informacion suficiente; por otro lado, sus habilidades de lectura
no son las pertinentes, por el hecho de no mostrar una lectura fluida; asimismo, sus calificativos
respecto a la competencia curricular “lee diversos tipos de textos en su lengua materna” del area
de comunicacion no son buenas. No obstante, los avances en las otras competencias son buenas,

porque los estudiantes se comunican y escriben con mayor facilidad.

Esto refleja que debe haber mayor interés del profesor del area para que sus estudiantes
logren a cabalidad los objetivos planteados en su programaciéon anual y cumplir con lo que
establece el MINEDU acerca de las competencias del area en este grado de estudios. Ahora bien,
la causa principal puede recaer en la labor del docente, o bien en los estudiantes, debido a la falta
de la puesta en practica de sus conocimientos adquiridos; conocerlo sera posible al agenciarse y
analizar los registros de evaluacion de los educandos, asi como el uso de técnicas e instrumentos
(encuesta) aplicados a los estudiantes para determinar el desempefio de sus profesores. Estos son
los motivos por los cuales se realiza el presente trabajo de investigacion. Por tal razon, se pretende
determinar la relacion existente entre el Desempefio docente y el Rendimiento académico de los

estudiantes del area de comunicacion del cuarto grado de secundaria de la institucion mencionada.



1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general:

¢Qué relacion existe entre el Desempefio docente y el Rendimiento académico de los estudiantes
en el area de comunicacion del cuarto grado de secundaria de la Institucién Educativa

Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de Cajamarca, aiio 2023?

1.2.2. Problemas derivados:
¢Cudl es el nivel de Desempefio docente en el area de comunicacion del cuarto grado de
secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de

Cajamarca, afio 2023?

¢Cual es el nivel de Rendimiento académico de los estudiantes en el area de comunicacion del
cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo

Urrelo” de Cajamarca, ano 2023?

1.3. Justificacion de la investigacion

1.3.1. Tedrica:

Este trabajo de investigacion aportara al conocimiento y a reflexionar sobre la practica pedagogica,
determinando sobre todo el desempefio docente en relacion con el rendimiento académico. Se hace
tras ver la deficiencia existente para lograr el cumplimiento de las competencias curriculares, desde
la mejora de quien ejerce el papel de educador. Por tal motivo, se considera eficiente fundamentar
el trabajo con teorias como la de Vygotsky, ya que él sefiala la importancia del entorno en el
comportamiento de estudiante, es decir, la influencia del docente para optimizar el rendimiento del
educando, asunto tratado dentro de su llamada Zona de Desarrollo Préximo (ZDP). Otra de las

teorias que sustenta el trabajo, es la de Albert Bandura, puesto que, nos habla de la optimizacién



de habilidades a favor del desempefio en el aprendizaje, explicado dentro del concepto de
autoeficiencia. Los resultados de la presente, incrementaran el conocimiento para desempefar

estratégica y 6ptimamente como orientador en el quehacer educativo.

1.3.2. Préctica:
Este trabajo se realiza pretendiendo dar una solucién practica a las deficiencias pedagdgicas que
el docente presenta, con la finalidad de mejorar su desempefio y, por consecuencia, el rendimiento

académico de los estudiantes.

1.3.3. Metodoldgica:

Las estrategias, técnicas y resultados de esta investigacion luego de haber sido comprobadas, seran
utiles para ser aplicadas en instituciones educativas, también en posteriores trabajos relacionados
a este, puesto que las variables mostraran validez y confiabilidad, por el mismo hecho de seguir

etapas de una investigacion cientifica.

1.4. Delimitacion de la investigacion

1.4.1. Epistemoldgica

La presente investigacion esta amparada en el paradigma positivista con enfoque cuantitativo,
puesto que se va a descubrir las relaciones entre las variables, ademéas de describir e interpretar

acontecimientos a partir de estas.

1.4.2. Espacial
La investigacion se desarrollara con los estudiantes y docente del area de comunicacion del cuarto
grado de secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de

Cajamarca, afio 2023.



1.4.3. Temporal
El trabajo esta determinado para un periodo de tiempo de 12 meses, desde el 1 de febrero del 2024

con la elaboracion de proyecto hasta la sustentacion del informe de tesis en febrero del 2025.

1.5. Obijetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el Desempefio docente y el Rendimiento Académico de los
estudiantes en el area de comunicacién del cuarto grado de secundaria de la Institucién Educativa

Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de Cajamarca, afio 2023.

1.5.2. Objetivos especificos
Analizar el nivel de Desempefio docente del area de comunicacion en el cuarto grado de
secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de

Cajamarca, afio 2023.

Determinar el nivel de Rendimiento académico de los estudiantes en el area de comunicacion
del cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo

Urrelo” de Cajamarca, afio 2023.

1.6. Hipotesis de la investigacion

1.6.1. Hipotesis general
La relacién entre el Desempefio docente y el Rendimiento académico de los estudiantes en el
area de comunicacion del cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa Experimental

“Antonio Guillermo Urrelo” de Cajamarca, afio 2023, es significativa.



1.6.2. Hipdtesis especificas
El nivel de Desempefio docente del rea de comunicacion del cuarto grado de secundaria de la
Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de Cajamarca, afio 2023, es

significativo.

El nivel de Rendimiento académico de los estudiantes en el area de comunicacién del cuarto
grado de secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de

Cajamarca, afio 2023, es bueno.

1.7. Variables de la investigacion

Variable 01: Desempefio docente.

Variable 02: Rendimiento académico.



1.8. Matriz de operacionalizacion de las variables

. Definicién Definicidn . . . c Técnica/
Variables conceptual operacional Dimensiones Indicadores/ ltems instrumentos
- Demuestra conocimiento y dominio de las competencias del area de
comunicacion.
- Utiliza estrategias didacticas que hacen interesante sus clases.
- Comunica en forma clara y coherente sus ideas y reflexiones.
Competencia - Utiliza diferentes recursos y materiales didacticos que favorecen el
pedagogica aprendizaje significativo.
- Utiliza diferentes formas de evaluacion (reportes, ensayos,
participacion en clase, trabajo en equipo,proyectos entre otros).
- Utiliza la retroalimentacion para fortalecer el aprendizaje.
- Maneja adecuadamente sus emociones para estimular el aprendizaje
significativo de sus estudiantes.
- Estimula las emociones de sus estudiantes para que puedan gestionar
su aprendizaje.
~ . . - El tema que desarrolla motiva al estudiante a buscar informacién
El ,desempeno docente Intellgenua adicional
;:C%?g:]r;tso di?nct)ztrf:tfleg (s:z;aoi\i/r?wlil:;ctig,en baseal | emocional - Prorpueve los valo_res de respeto, responsabilidad y colaboracion.
en el aula y en otros | dedicacion y - Estz?\ atento y predispuesto para resolver dudas o consultas de sus
ambientes del binomio | comportamiento estudlantes dentro y fuera de ¢ lase. L
o o L - Inspira respeto y empatia comunicativa para fortalecer la
Variable01; | Shsenanza aprendizaje | actitudinal que muestra convivencia dentro y fuera el aula.
~ de manera responsable | en el desarrollo o -
Desempefio | los | desempefio durante la - Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos. Encuesta
docente para  fograr . P - Fomenta el trabajo colaborativo para que el estudiante realice | Cuestionario
objetivos propuestos. | ejecucion de  sus trabaios o provectos de investiqacion
que es de formar a los | sesiones de aprendizaje, - Forjnentapelydiélo oyla cc?munic.acic')n asertiva f |
estudiantes. (Vasquez | a través de un . . . g0y que favorece fa
Relaciones convivencia en el aula.

Berrocal, 2020, pag.
26).

cuestionario.

interpersonales

- Estimula las buenas relaciones humanas con el grupo de estudiantes.
- Propone actividades de socializacion que permiten el desarrollo del
pensamiento critico y creativo de los estudiantes.

- La relacion estudiante docente se desarrolla en un clima de
cordialidad y respeto mutuo

Responsabilidad

- Realiza proyectos de investigacién.

- Cumple con el horario de clase establecido.

- Trabaja en equipo y contribuye al logro de los objetivos de su
institucion.

- Participa activamente en los comités, consejos, grupos de trabajo y
demaés comisiones cuyo fin es el mejoramiento de la vida institucional.
- Participa en actividades de capacitacion y actualizacion docente
(cursos, congresos, seminarios, foros, entre otros).

- Planifica sus sesiones de aprendizaje y los socializa con sus
estudiantes.
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Variable 02:
Rendimiento
académico

Hernandez y Arreola
(2021), es el nivel de
conocimiento que
demuestra un alumno
medido en una prueba
de evaluacion. En el
rendimiento
académico,

intervienen ademas del
nivel intelectual,
variables de
personalidad
(extroversion,
introversion, ansiedad)
y motivacionales, cuya
relacién con el
rendimiento, no
siempre es lineal, sino
que esta modulada por
factores como nivel de
escolaridad, Sexo,
aptitud. (p. 22).

Determinado mediante
los resultados
cuantitativos y
cualitativos logrados en
la evaluacién de los
estudiantes del area de
comunicacion, lo cual
se evidencia en los
registros de evaluacion.

Se comunica
oralmente en su
lengua materna

% de estudiantes en nivel inicio (C)

% de estudiantes en nivel proceso (B)

% de estudiantes en nivel logro esperado (A)
% de estudiantes en nivel logro destacado (AD)

Lee diversos
tipos de textos
escritos en su
lengua materna

% de estudiantes en nivel inicio (C)

% de estudiantes en nivel proceso (B)

% de estudiantes en nivel logro esperado (A)
% de estudiantes en nivel logro destacado (AD)

Escribe diversos
tipos de textos
en su lengua
materna

% de estudiantes en nivel inicio (C)

% de estudiantes en nivel proceso (B)

% de estudiantes en nivel logro esperado (A)
% de estudiantes en nivel logro destacado (AD)

Andlisis
documental

Registros
evaluacién

de




CAPITULO II

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion:
2.1.1. Anivel internacional

Ramos y Roque (2021), en su tesis de doctorado La influencia docente y el rendimiento
académico en estudiantes de una Universidad Publica Mexicana. Trabajo que buscé explorar la
influencia docente y el rendimiento académico desde diversos angulos. Primero; correlacionar
ambas variables. Segundo; respecto al Desempefio Docente; ha buscado, por un lado, evaluar la
presencia de docentes que motivan a seguir y terminar sus estudios; por otro lado, evaluar la
presencia de docentes que han motivado la desercion. Tercero; en cuanto a los objetivos del
Rendimiento Académico, se planted evaluar la presencia de alumnos regulares y no regulares en
los diferentes afios académicos, determinar si el desempefio académico es diferente entre hombre
y mujeres, y determinar si el rendimiento académico es diferente entre los diferentes afios
académicos. Finalmente, se abordd el objetivo de determinar la inteligencia emocional, la
neuroeducacion y aprendizaje socioemocional en docentes y estudiantes como factores positivos

en el rendimiento académico de los estudiantes. El autor concluye que:

Los docentes con inteligencia emocional son mas empaticos y son menos vulnerables al
desgaste mental y al sindrome de burnout; crean ambientes de aprendizaje positivos que
influyen el rendimiento académico de los estudiantes. Recomienda la implementacion de
programas de educacion emocional que permitan crear en el docente habilidades como la
regulacion emocional para su salud emocional y mental, y crear vinculos sanos y positivos
con los estudiantes. Capacitar a los docentes sobre las aplicaciones de la neurociencia en

la educacion, especificamente en la elaboracién e implementacion de estrategias
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neurodidacticas operativas, socioemocionales y metodoldgicas para innovar la préctica

docente e incidir en la mejora del desempefio acadéemico de los estudiantes. (p.18)

Lozano y Maldonado (2021), en su tesis titulada Relacion entre el desempefio del docente
de matematicas y el rendimiento académico: caso de estudio de un colegio militarizado, realizado
por en Nuevo Leon, México, estudio con un modelo empirico de tipo no experimental, descriptivo
y correlacional, que tuvo como objetivo sefialar la asociacion que existe entre el “Desempefio
docente de matematicas” y la variable “Rendimiento académico en matematicas” con el factor
“Aspectos positivos del estudiante”, caracterizado por la perseverancia, la resiliencia y el
reconocimiento de la disciplina con 484 estudiantes del cuarto, quinto y sexto semestre. Obtuvo
que, si existe asociacion entre el trabajo que llevan los profesores en el aula y las calificaciones de
los alumnos en esta materia con ciertas caracteristicas personales como la perseverancia, la
resiliencia y el reconocimiento de la disciplina. Por lo tanto, sugieren el uso de ejercicios y tareas
en matematicas que ayuden a memorizar conceptos y procedimientos, asi como a aplicar los
conocimientos adquiridos en clase a problemas o situaciones, para estimular los aspectos positivos

de los estudiantes.

Se ve la importancia del uso de la creatividad para proponer situaciones que inciten al
estudiante a dedicar tiempo a su aprendizaje, teniendo el papel de un mediador, motivador y la

preparacion pedagdgica junto con la parte emotiva y disciplinada de los estudiantes.

2.1.2. A nivel nacional

Andia (2018), en su tesis denominada Desempefio docente y rendimiento académico en los
estudiantes del Primer Grado de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Publica
“Esmeralda de los Andes”. Huanta, 2017. Para optar el grado académico de Maestro en

Administracion de la Educacion, se trazo el objetivo de determinar la relacion existente entre el
11



desempefio docente y el rendimiento académico de los estudiantes del primer grado de educacién
secundaria de la mencionada institucion. Por la cual, considerd 30 estudiante como muestra. El
disefio fue el descriptivo correlacional. Us6 como instrumentos al cuestionario y el registro de

evaluacion, y técnicas a la observacion y el analisis documental.

El autor concluyé que si existe relacion entre el Desempefio Docente y Rendimiento
Académico de los estudiantes del primer grado de Educacién Secundaria de la I.E. mencionada,
ya que, el valor de tau-b = 0,428, significa que existe relacidn entre las variables, ademas que al
ser el p-valor = 0,021, que es (<0,05), se asume la hipotesis alterna, la cual sefiala que existe
relacion entre las variables. Por lo que, recomienda a los docentes, el estar identificados y

comprometido con su labor para generar aprendizajes significativos en los estudiantes.

Nolazco (2017), investigacion bajo el titulo de Desempefio docente, rendimiento
academico de los estudiantes del nivel secundaria de la Institucion Educativa N°145
Independencia Americana de San Juan de Lurigancho Lima 2013. Trabajo para optar el grado
académico de doctor en Ciencias de la Educacion, tuvo como objetivo general verificar que existe
relacion significativa entre el desempefio docente y el rendimiento académico de los estudiantes
del VII Ciclo del Nivel Secundaria de esta I.E. Tras analizar la informacion tanto a nivel

descriptivo e inferencial, la autora de este informe de tesis lleg6 a la conclusién:

Después del analisis realizado podemos observar que existe correlacién entre desempefio
docente y rendimiento académico, donde r=0,682 y el valor de significancia p=0,00, por lo
cual, se cumple que (p<0.05). En consecuencia, se acepta la hipotesis de trabajo,
afirmandose que existe una correlacion directa, moderada y significativa entre el

desempefio docente y el rendimiento académico (p.124). Asimismo, recomienda:
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sensibilizar a los docentes en el desarrollo de estrategias colaborativas, que favorezca el
trabajo en equipo, en colaboracion de docentes y estudiantes, favoreciendo de esta manera
el desarrollo de las clases. Participar en las actualizaciones y/o capacitaciones en los temas
de su especialidad o area, sobre todo en los momentos en el manejo de las tecnologias de
la informacion y comunicacion en internet esto se hace necesario para demostrar dominio

de la temética que se trabaja en el aula. (p.126)

Huamani y Villanueva (2022), tesis de licenciatura titulada Desempefio Docente y
Rendimiento Académico en los estudiantes de la Institucion Educativa nuestra sefiora del Carmen
— Lircay en tiempos de pandemia. Investigacion con disefio correlacional, con una muestra de 32
docentes. Guiados por el objetivo de determinar la relacion entre el desempefio docente y el
rendimiento académico en los estudiantes la mencionada I.E., utilizaron como técnica para recoger
datos a la encuesta. Luego de procesarlos, exponen que en cuanto al Desempefio docente el 81.25%
se encuentra en el nivel alto, respecto al rendimiento académico el 71.88% se encuentra en el nivel

alto. Esto los llevo a concluir en lo siguiente:

Primero; existe una relacion directa y significativa entre desempefio docente y el
rendimiento académico de los estudiantes de esta I.E. Segundo; la relacion es directa y
significativa entre la preparacion para el aprendizaje y el rendimiento académico de los
estudiantes de la I.E, es decir, existe planificacion del trabajo pedagdgico con la
programacion curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en relacién
a los objetivos que se espera lograr. Tercero; el docente tiene el manejo de contenidos,
desarrolla estrategias metodoldgicas y de evaluacion y utiliza recursos pertinentes y
relevantes para que lo estudiantes logren sus aprendizajes. Cuarto; la relacion es directa y
significativa entre la participacion en la gestion escuela articulada a la comunidad vy el
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rendimiento académico de los estudiantes. Quinto; la relacion es directa y significativa
entre el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente y el rendimiento académico
de los estudiantes de esta institucion educativa, o sea, el docente reflexiona sobre su
practica pedagdgica, permitiendo que los estudiantes logren los aprendizajes esperados.

(p.139)

Mucha (2019), en su investigacién denominada Desempefio docente y resultados de los
aprendizajes en estudiantes de instituciones educativas secundarias de Huancayo. Estudio para
optar el grado de doctora. Plante0 el objetivo de determinar la relacion entre el Desempefio docente
y los Resultados de aprendizaje en los estudiantes de las II.EE. del nivel secundario de esta
provincia, emple6 el método descriptivo con un disefio correlacional comparativo, su muestra
estuvo conformada por 128 profesores y 1 656 estudiantes de las instituciones educativas
secundarias de Huancayo. La informacion fue recogida a través de fichas de monitoreo a los
docentes y los resultados de la evaluacion censal 2016 para los estudiantes. Algunas de las

conclusiones a las que llegd la autora, fueron:

1. La existencia de una relacion directa y significativa entre las variables estudiadas. Ello
implica reconocer que la ensefianza ejercida por los profesores repercute favorablemente
en el aprendizaje escolar. 2. El desempefio de los docentes de las IIEE del nivel secundario
de la provincia de Huancayo esta en un proceso de avance, dando lugar a una educacion de
calidad, que equivale a una formacidn pertinente, coherente con las exigencias educativas,
segun la formacién y actualizacién cientifica y pedagdgica docente. 3. El nivel de los
resultados de los aprendizajes de los estudiantes esta asociado a los niveles de desempefio
de sus correspondientes docentes, demostrada tanto en los logros estadisticos, la
observacion y evaluacion. (p.95)
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2.1.3. Anivel local

Ortiz (2016), en su estudio Clima Institucional y Rendimiento Académico en estudiantes
del VII ciclo de la Especialidad de Lenguaje y Literatura de la Facultad de Educacién de la
Universidad Nacional de Cajamarca-2015. Para cuyo trabajo de maestria en ciencias con mencién
en Gestion de la Educacién, tomé a 15 estudiantes como muestra para establecer la relacion entre

las variables. El autor del informe de tesis concluye en lo siguiente:

e Los resultados de la medicion de la variable Clima Institucional demuestra que esta
variable se encuentra en un nivel bajo (31.59%); en sus tres dimensiones: Direccion
estratégica (19.23%), Liderazgo pedagogico y transformacional (6.89%) y en
Competencias académicas, laborales y ciudadanas (5.47%). (p.84)

e Laevaluacion de la variable Rendimiento Académico tiene un nivel Regular (72.38%),
Lengua Espafiola Il (40.00%), Didactica del Lenguaje (60.00%), Literatura Espafiola I
(80.00%), Teoria Literaria 11 (60.00%), Didactica de la Literatura (93.33%), Evaluacion
del Aprendizaje (80.00%), Practica Educativa Il (93.33%). (p.84)

e Los resultados de la correlacion de variables demuestran que existe una relacion
significativa moderada entre el clima institucional y el rendimiento académico de los
estudiantes del V11 ciclo de la Especialidad de Lenguaje y Literatura de la Facultad de
Educacion de la UNC. Esto sugiere que se debe implementar estrategias de mejora del
clima institucional para lograr un mejor rendimiento académico en los estudiantes de la

especialidad de Lenguaje y Literatura. (p.84)

Finalmente, sugiere “un plan de mejora institucional al decano de esta facultad. A la
Direccion de Escuela Académica Profesional de la Facultad de Educacion, tener buenas préacticas

comunales y liderazgo para mejor clima institucional y el mejor rendimiento académico” (p.85).
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Paredes (2018), realiza su tesis doctoral con el titulo de Efecto del desempefio docente en
la satisfaccion académica de los estudiantes de la Escuela de Administracion de la Universidad
Nacional de Cajamarca. Para lo cual, siguié una investigacion descriptiva - correlacional con
disefio no experimental. Su objetivo fue determinar el efecto entre las dos variables. Los
instrumentos utilizados fueron un cuestionario de satisfaccion de los estudiantes universitarios y
un cuestionario de evaluacion de desempefio para evaluar a los docentes. La poblacién estuvo
conformada por 1,176 casos de estudiantes para el semestre 2017 — 1 y 1,275 casos de estudiantes

para el semestre 2017 — 11 de ambos sexos. Algunas conclusiones del autor, son:

1. ElI Desempefio docente tiene un efecto directo y significativo en la Satisfaccion
académica de los estudiantes de la Escuela de Administracion de la UNC. La prueba de
Pearson aplicada, arrojo un r = 0,364 para el primer Semestre 2017 — 1 y unr = 0,210 para

el segundo semestre 2017 — Il (en ambos casos con un valor de o = 0,05). (p.100)

2. La relacion de la dimension Capacidades pedagdgicas con la variable Satisfaccion
académica, evidencia que existe un efecto directo y significativo de la primera sobre la
segunda. Ello se corrobor6 con los resultados para ambos semestres al aplicar la prueba de
Pearson. (Para el semestre 2017 — I, se obtuvo un r =0,292 y para el Semestre 2017 — I, se

obtuvo unr =0,217; y p < 0,05); en ambos casos se uso un valor de o = 0,05. (p.100)

3. La relacién de la dimension Responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones de la
variable Desempefio docente con la variable Satisfaccion académica, se ha determinado
que existe un efecto directo y significativo de la primera sobre la segunda y esto quedd
demostrado con el analisis correlacional realizado en el Semestre 2017 — 1 (r=0,347yp <

0,05) y en el Semestre 2017 — 11 (r = 0,170y p < 0,05). (p.100).
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2.2. Marco Teorico - Cientifico

2.2.1. La Teoria sociocultural de Vygotsky y el andamiaje en el desempefio docente

Lev Vygotsky (1896-1934) psicologo ruso, desarrollé la llamada teoria sociocultural, que revela
la influencia del entorno y la cultura en el comportamiento, lenguaje y desarrollo cognoscitivo de
los nifios, ademas de referir al papel que el docente tiene como mediador para desarrollar el nivel
evolutivo de los estudiantes tales como en las funciones mentales, el desarrollo de habilidades y

conocimientos.

En primera instancia, Lev detalla el método genético para determinar el comportamiento o
los procesos psicologicos de las personas, donde considera que para conocer el comportamiento
es necesario entender las fases que tiene este. Por otro lado, trata sobre la relacion entre lenguaje
y pensamiento. Aclara que para la transmision del pensamiento humano existe un mediador, el
lenguaje; siendo asi que, el aspecto mas importante en la expresion no es la palabra, sino su
significado; en tanto, para la eficacia de la trasmision de la comunicacion median ciertos
instrumentos, siendo estos las herramientas y los signos. Individualmente, para que las actividades
metales superiores hayan sido logradas, primero, son actividades de interaccién social,
negociacion de ideas y luego se internalizan enriqueciendo el conocimiento; esta teoria da a
entender por internalizacion no solo al hecho en el cual un experto trasmite el conocimiento a un
nifio, sino cuando este mueve sus estructuras cognoscitivas y hace aportaciones mediante el
lenguaje mientras participa con una persona mas capaz, es decir son sujetos activos; como sefialan
Mota de Cabrera y Villalobos (2007), “Vygotsky considera a los nifios como agentes activos en el
desarrollo, los cuales contribuyen a la creacion de los procesos mentales internos a través de la

colaboracion con otros en actividades socioculturales significativas” (p.414).
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Finalmente, como apartado de mayor relevancia para sostener la primera variable de
estudio de este trabajo, Vygotsky desarrolla la llamada Zona de Desarrollo Préximo (ZDP), lo
conceptualiza como el desarrollo de la persona en dos niveles; el nivel de desarrollo real, aquello
que el nifio hace de manera independiente, la situacion que puede afrontar y superar
satisfactoriamente por si solo, sin ayuda de algun intermediario, aqui se conoce la capacidad real
en la que se encuentra la persona; hasta lograr aquello que puede alcanzar mediante la intervencion
de un mediador, ya sea un docente 0 comparfiero mas capaz, lo que viene a ser el nivel de desarrollo
potencial, en esta parte se puede sacar a flote las verdaderas competencias que el nifio ain no ha
desarrollado, es por ello que, el andamiaje es determinante en esta etapa, ya que es fuente de
razonamiento, esfuerzo, negociacion y de colaboracion afectiva que impulsa generar el aprendizaje
y desarrollo mental; Mota de Cabrera y Villalobos (2007), confirman: “la ZDP es la zona dinamica
de sensibilidad en la que ocurren el aprendizaje y el desarrollo cognoscitivo” (p.415). Es asi que,
el ambito educativo siendo un espacio social y cultural de interaccidn y aprendizaje, citando a estos
mismos autores: la educacion es un desarrollo guiado. A través de la colaboracion y la interaccion
con maestros, padres y otros nifios, el nifio construye de manera activa nuevas habilidades

cognoscitivas.

Es asi que, el docente debe intervenir en la zona de desarrollo proximo con la finalidad de
hacer que los estudiantes lleguen a niveles que por si solo no podrian hacer. Por lo tanto, se precisa
la importancia del apoyo del docente en el rendimiento académico de los estudiantes, visto esto
como un factor externo que motivara a la mejora interna, o sea, lo intelectual y psicolégico de

estudiante, como sefialan Carrera y Mazzarella (2001):

Desarrollo de afuera hacia adentro por medio de la internalizacion de los procesos
interpsicologicos; de este modo, si se considera que el aprendizaje impulsa el desarrollo
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resulta que la escuela es el agente encargado y tiene un papel fundamental en la promocién

del desarrollo psicoldgico del nifio. (p.24)

En suma, el aporte de esta teoria se resume en que el docente como actor social dentro del
contexto educativo, tiene el papel fundamental de generar en los estudiantes, acciones que
desarrollen sus capacidades cognitivas desde la interaccion, optimizar su aprendizaje retandolos o
enfrentandolos a situaciones nuevas para despertar lo mejor de sus capacidades que a veces suelen
estar opacadas debido al simplismo de la practica docente, puesto que asi serd posible el nivel
potencial de desarrollo de los estudiantes, ademas de ser intermediario y guiar mediante el rol del
andamiaje; no obstante, amerita suficiente preparacion tanto cognitiva y emocional respecto al

desempefio docente en beneficio del resultado de su labor.

2.2.2. La Teoria socio cognitiva o de autoeficacia de Albert Bandura en el desempefio docente
Albert Bandura fue un psicologo canadiense nacido en 1925, desarrollé la teoria cognoscitiva
social, en la cual defiende que el aprendizaje y las conductas ocurren principalmente en el ambiente
0 entorno social, a través de la observacion. En su teoria abarca conceptos importantes tales como

el aprendizaje, la conducta, la autoeficacia, el modelamiento, y la importancia de la motivacion.

La teoria cognoscitiva social es, en palabras de Schunk (2012), “un aprendizaje
observacional para abarcar la adquisicion y desempefio de diversas habilidades, estrategias y
comportamientos” (p.118). Por tanto, el comportamiento del modelo es indispensable vy

determinante en el aprendizaje de los observadores.

En esta se trata el concepto de autoeficacia, entendida como la capacidad que uno mismo
tiene poder para dominar cualquier obstaculo. El individuo es autoeficiente cuando gestiona sus

habilidades, optimiza su desempefio y se delimita actividades mas complejas a las cuales afronta
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de manera pertinente asegurando el éxito. La autoeficiencia, es importante porque impulsa hacia

la mejora continua tanto a nivel cognitivo y afectivo, garantizando el logro de competencias.

Un estudiante es autoeficaz cuando sabe que habilidades especificas usar para afrontar
situaciones. Schunk (2012), precisa que la autoeficacia es lo que el estudiante considera capaz de
usar para cumplir con tareas, y no solo porque sabe como hacer, sino que lo hace. Por tanto,
mediante esta el estudiante conoce en especifico sus capacidades y habilidades, lo que lleva a tener

mejor rendimiento, seguidamente mayor confianza y resultados positivos.

Bandura (1986), citado en Schunk (2012), explica que la conducta humana depende de tres
elementos ubicados dentro del concepto llamado reciprocidad triadica, siendo estos: el ambiente,
la persona y la conducta. Dentro del contexto educativo, el ambiente viene a ser lo que influye en
las conductas de los aprendices, por ejemplo, el aula, el docente y compafieros. La persona es el
estudiante en si, en cuyo elemento habita la cognicion y la autoeficacia. Finalmente, la conducta,
que es movida por factores ambientales y personales. Por poner un ejemplo, dentro de una clase,
el docente (ambiente) indica que los estudiantes redacten un resumen, esta tarea implica que los
educandos recurran a la cognicién (persona), es asi que, algunos de ellos se creeran eficaces de
hacerlo y tener éxito en la tarea (automotivacion y autoeficacia), mientras que otros con ciertas
dudas en su desempefio pediran guia al docente, al intervenir el profesor va a suceder la motivacion
y por tanto esto va a influir en la cognicidn porque se va aclarar las dudas y por consiguiente mejor
conducta hacia el logro (el ambiente influye en la conducta), el éxito de la tarea significa para el
estudiante un adecuado desempefio y apto para nuevas tareas (la cognicion influye en la conducta
y por tanto en el ambiente). Se apreciar la relacidn e influencia directa de estos elementos. Asi, se
resalta la importancia del papel docente en el logro de habilidades de sus estudiantes, desde influir
en la cognicion hasta el éxito de las tareas académicas, con aspectos como la motivacion.
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Entonces, la autoeficacia es condicionado por un grupo de aspectos: el personal, conductual
0 comportamental y ambiental. Los mismos que se relacionan de manera reciproca. Covarrubias y

Mendoza (2013), precisan:

En lo personal y comportamental, estan influidos de forma directa, por la dotacion
biol6gica, como por las propias concepciones, valores, metas y estados afectivos. Lo
ambiental y lo comportamental alteran el entorno y viceversa. Mientras que lo personal y
lo ambiental estan intervenidos por los modelos, las influencias sociales y/o la educacion,

entre otros, que modifican los atributos personales. (p. 109)

Ademas, para el logro de la autoeficacia se albergan mecanismos tales como el esfuerzo,
la persistencia, la seleccion de ideas, el pensamiento y la conducta emocional. Los mismos que al
ser manejados de manera asertiva van a influir positivamente en el desempefio. Los alumnos con
estos altos mecanismos, son perseverantes y se esfuerzan por el logro de objetivos a pesar de las
situaciones desfavorables; ven mas bien desafios, oportunidades de aprendizaje y por tanto la
mejora de sus habilidades. Este concepto, guia no solo al aprendizaje de los estudiantes; también
hacia el desempefio docente, porque un docente autoeficiente es aquél que ve en si mismo la
capacidad para mejorar su labor de educador a partir del aspecto motivacional hasta el desarrollo
practico; se evalla si los logros de aprendizajes de los estudiantes no son los indicados, toma
medidas de mejorar, asume parte de la responsabilidad al no ver el adecuado rendimiento de sus

estudiantes antes de culpar a otros.

Pintrich y Schunk (2006), citados por Covarrubias y Mendoza (2013), sefialan que:

La confianza de los profesores en lo que saben y hacen diariamente en los contextos

educativos, es de gran trascendencia para que los procesos educativos aseguren la calidad
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de la ensefianza, y el logro del aprendizaje en los estudiantes. Los profesores, que son
duefios de una alta confianza y opinion de eficacia personal, se mostraran preocupados por
suscitar el aprendizaje en los estudiantes, y esperaran lo mejor de ellos. Al contrario,
profesores que dudan de sus capacidades, y que tienen representaciones negativas del
proceso educativo y de sus estudiantes, alimentaran la motivacion intrinseca y extrinsecas

de los ultimos. (p.114)

Asi, es indispensable que el docente se agencie de aspectos claves que esta teoria sefiala,
como: el modelamiento, la motivacion, el esfuerzo y la resiliencia. He aqui, el papel de la
motivacion como hecho importante para el integro proceso de ensefianza-aprendizaje. Por ello, no
basta solo el aspecto cognitivo o capacidad pedagdgica, sino también lo emocional y el contexto,

con el fin de que la dualidad docente — discentes logren los objetivos determinados.

Asi, el modelamiento es el fundamento principal de esta teoria y componente principal para
el soporte de la primera variable de estudio. Bandura (1978) citado por Schunk (2012), menciona
que “son los cambios conductuales, cognoscitivos y afectivos que se derivan de la observacion de
uno mas modelos” (p.123). De alguna manera, se puede relacionar a este término con la imitacion
y demostracion. Esta teoria permite entender que el modelo (docente), debe tener cuidado en lo
que hace para direccionar bien a sus estudiantes, manejar la inteligencia emocional y ser
responsable con su labor, sabiendo que esto implica corregir las falencias, dificultades y acciones
de sus alumnos de manera adecuada. Por ello, plantea a la inhibicion y deshibicion como funciones
para actuar como modelo. Respecto a la primera, cuando sanciona o corrige las conductas, acciones
y/o comportamientos inadecuados de sus estudiantes con el fin de generar que los observadores no

comentan lo mismo y haya mejores resultados; caso contrario, al tolerar tales comportamientos
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(acciones fisicas, verbales y sobre todo falencias cognoscitivas como las dudas respecto a un tema),

el resto de compafieros haran lo mismo, y no habré éxito educativo, lo que viene a ser la inhibicion.

La teoria de Bandura plasma como eje central del modelamiento a la observacion, ya que
mediante esta los educandos se dan cuenta de qué conductas (comportamiento, nuevo tema de
clase, nuevas maneras de resolver ejercicios) de su modelo (profesor) han cambiado respecto a
anteriores actividades, a las que prestaran mayor atencion porque saben que tendran que
enfrentarse a situaciones similares. Schunk (2012), explica que la ensefianza-aprendizaje surge en
la siguiente secuencia: atencion, retencion, produccion, y motivacion. A manera de ejemplo,
cuando el docente trata un nuevo tema, los alumnos captan la informacion mediante algun registro
sensorial que puede ser la vista o escucha a lo que hace y dice (atencién) para grabar los pasos que
sigue en el desarrollo del tema; es decir, organizar, repasar, codificar y almacenarla (retencion)
para luego esas conductas aplicarlas en situaciones posteriores como las tareas, mas aun estos
pasos son importantes cuando hacer ciertas conductas resultan ser complejas, ya que no basta la
observacion, sino la aplicacion de saberes de manera practica, por lo que el papel del docente
interviene nuevamente al tener que reforzar esas deficiencias mediante la retroalimentacion y el
repaso constante del estudiante. Estas consecuencias, va a generar que el estudiante tenga

expectativas positivas frente a acciones o tareas futuras (motivacion).

En tanto, el modelamiento docente es crucial para alcanzar resultados efectivos en el
rendimiento de los estudiantes. Esto se acompafia con generar la confianza y admiracion de sus
estudiantes, saber manejar el aula, insistir en el aprendizaje de sus educandos, buscar los métodos
adecuados para lograrlo; su labor implica ser un motivador en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Esta teoria, orienta a los docentes a dirigir el camino hacia el aprendizaje de sus
alumnos, incluso a hacer uso de la tutoria en ello, mas que todo una tutoria de pares. Es asi que, la
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labor docente significa estar preparado para todo y seguir aprendiendo; ser consciente de su
capacidad pedagogica, el manejo de sus emociones, las relaciones con sus estudiantes y la
responsabilidad para ser un buen lider y compafiero en el aula. Esto hard que el docente tenga
mayor prestigio, asi como sefiala la teoria cognoscitiva; por consecuencia, mayor atencion y

motivacion de los estudiantes para el logro del aprendizaje.

Asi la teoria plantea la manera en cdmo el estudiante aprende, cuyos aprendizajes suceden
de dos maneras, siendo el aprendizaje real o en acto y el vicario, siendo el segundo el més relevante
para este apartado. Por un lado, el aprendizaje en acto es el que sucede a partir de la consecuencia
de la propia conducta. Por ejemplo, cuando el estudiante se da cuenta que ciertos actos llevan a
consecuencias buenas o mejor aprendizaje, se conservaran; mientras que los que llevan no generan
ello, seran descartadas o modificadas. Es asi que, segun Schunk (2012), “las consecuencias de las

conductas actuan como fuente de informacion y motivacion” (p.121).

Por otro lado, el aprendizaje vicario, es el obtenido a partir de la observacion a modelos,
los cuales pueden ser modelos humanos (profesor, persona con mayores conocimientos), no
humanos o simbdlicos (dibujos animados) y modelos impresos (libros). Este tipo de aprendizaje
es el mas optimo; ya que aqui se aprende lo que se quiere, es de tipo experiencial porque con la
experiencia se sabe cuales actos llevan a consecuencias negativas para evitarlas y porque sucede
mediante el hacer, suma tanto la observacion y el desempefio; por ejemplo, cuando el profesor
mediante el modelamiento, explica como obtener las ideas principales de un texto, lo alumnos
aprenden esa teoria a partir de la observacion; sin embargo, no se consolidara esta hasta cuando el
estudiante tengo en manos la aplicacién practica de la sesion de clase, o cuando llegue a casa y
tenga que aplicar ese aprendizaje observado al tener un texto. Asi, se aprende mejor cuando se
observa y desempefia.
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En suma, esta teoria pone al modelamiento docente como factor importante para el logro
de las competencias por parte de los estudiantes. Determina la importancia del entorno en la
ensefianza y al docente como el factor central en el proceso de ensefianza-aprendizaje desde su
papel como modelador. Por tanto, el saber dominar y manejar sus habilidades, conocimientos y
practicas pedagdgicas lo hacen un docente eficiente, lo cual ser& apreciado por sus estudiantes,
quienes lo veran como un mentor y tendréan el interés de mejorar puesto que el mismo actuar del
docente les es impulso, exigencia y motivacion. Es asi que, el desempefio docente implica
constante auto organizacion, autorregulacion y autorreflexién. Por estas razones, la teoria

cognoscitiva social de Bandura es parte del sustento de la base cientifica para la primera variable.

2.2.3. Marco de Buen Desempefio Docente del MINEDU

Con el afan de generar docentes acordes a las necesidades del mundo actual, el MINEDU ha
dispuesto un instrumento para mejorar la practica docente y guiar hacia el aprendizaje y logro de
competencias de los estudiantes. Este documento es el Marco del Buen Desempefio Docente,
orienta el actuar docente tanto en el aula, institucion y su relacién con la comunidad. Ademas,
determina los dominios, competencias y desempefios que el docente contemporaneo debe tener,

todo con la intencién de ejercer una ensefianza de calidad y de revalorar la docencia.

El documento a través del MINEDU (2022), manifiesta que se debe ejercer “una nueva
docencia para cambiar la educacion” (p.10); es decir, preparar a los estudiantes a enfrentar los
nuevos desafios o cambios del presente siglo, manteniendo los valores democraticos. Un buen
docente es el que tiene como pilares el ensefiar el hacer y el convivir. Debe ensefiar la capacidad
de pensar, de generar y transformar ideas. Es asi que, la escuela y docencia que se quiere hoy, es

la que ofrezca educacion de calidad, con valores, en convivencia y respeto a la cultura.
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El docente como agente de inclusion y cambio en la sociedad, es aquel que reconoce la
diversidad existente en su aula de trabajo, poniendo atencion a las caracteristicas tanto individuales

y socioculturales que se presentan. Educar implica un quehacer complejo con actitud autocritica.

Asimismo, para el logro de las competencias previstas, es esencial que el agente modelador
disponga de caracteristicas que el MINEDU (2022), manifiesta a través del Marco del Buen
Desempefio Docente. Tener una dimension reflexiva; es decir, meditar constantemente sobre su
practica pedagdgica, manejar los contenidos disciplinares, desarrollar las habilidades requeridas
en sus estudiantes de acuerdo al nivel de estudio, asi como atender a las diferencias que presentan,
sabiendo que el aula es un espacio de diversidad cultural y que no todos aprenden de la misma
manera. Dimension relacional; o sea, crear vinculos cognitivos para el desarrollo del pensamiento
de sus estudiantes, relaciones afectivas y sociales tanto entre docentes mismos y estudiantes, debe
ser tolerante y flexible en el desarrollo de su labor. Dimension colegia; quiere decir, generar el
logro de las capacidades y desempefios previstos en los objetivos de la programacion curricular
anual y de la I.E; estar siempre presto a coordinar y planificar de manea colaborativa, como por
ejemplo en las asambleas institucionales. Finalmente, manejar la dimensioén ética y moral,

comprometerse con su servicio, y ser responsable con los derechos y formacion de sus aprendices.

Es asi que, el buen desempefio docente implica tener la capacidad pedagdgica al manejar

los contenidos disciplinares, asimismo impulsar desde el aspecto motivacional y la inclusion.

En segunda instancia, el motivo central de tomar este documento como base teorica para
sostener a la variable desempefio docente, es porque orienta hacia los dominios y competencias
que el buen docente de hoy debe manejar, siendo clave la reflexion, el manejo de valores y la guia
constante para el logro de competencias. Asi, segun el MINEDU (2022), se tiene el primer

dominio: preparacién para el aprendizaje; es el espacio que el docente utiliza para la elaboracién
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de sus sesiones de aprendizaje, atendiendo a su Programacién Curricular, a las unidades de trabajo,
enfoques transversales y apuntando al éxito en cada sesion de aprendizaje, el docente debe poseer
el domino disciplinar de su area y conocer otras areas, por ello, investigar profundamente y
considerar lo elemental, en este sentido tiene que ser un facilitador del aprendizaje al brindar las
herramientas y materiales adecuados, ya que en este mundo globalizado la informacion es
abundante, pero del todo cierta; ademas debe tomar en cuenta el enfoque intercultural e inclusivo.
Las competencias de este dominio son; primero, la elaboracion de las sesiones tiene que atender a
todos los estudiantes, en tal sentido el docente debe comprender las caracteristicas de ellos y sus

contextos; segundo, planear la sesion de la manera méas profesional posible (manera colegiada).

Respecto al segundo dominio, el MINEDU (2022), sefiala que es la “ensefianza para el
aprendizaje” (p.36); explica que, es la intervencion docente cuando sea necesaria durante el
desarrollo de la sesion; es decir ser mediador o conducir este proceso, por lo cual es necesario
contar con los recursos didacticos e instrumentos adecuados; ademas, debe orientar desde el
modelamiento y sobre todo ser un agente con constante uso de la motivacion. Este dominio abarca
a competencias; primero, el docente debe crear un clima adecuado, orientar hacia la convivencia
y aceptar la diversidad de sus estudiantes respetando todas sus expresiones; segundo, tener
conocimiento suficiente del area y manejar las estrategias adecuadas para transmitirlo; vigilar con
frecuencia si se estd cumpliendo con los objetivos institucionales, de no ser asi, detectar las

falencias que se presenta, frente a las cuales se tome decisiones, tales como la retroalimentacion.

El tercer dominio es segun el MINEDU (2022), el que orienta hacia la colaboracion docente
en la gestion de la institucién y de manera articulada con la comunidad. En funcién de esto, es
conveniente manejar la comunicacién asertiva y actuar democraticamente para ejecutar los
distintos documentos a fin de lograr el objetivo institucional, como el PEI. La dimensidn cuenta
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con dos competencias, siendo; la colaboracion con la gestion institucional de manera critica y ética;

y establecer relaciones de respeto con sus pares.

Finalmente, el MINEDU (2022), a través de este documento dispone la dimensidn centrada
en el profesionalismo y la identidad docente; permite reflexionar sobre la practica pedagdgica y la
de los colegas, asimismo la colaboracion con ellos, de ser necesario apoyar con criticas
constructivas; también, tiene el compromiso de participar con la realizacion de las politicas
educativas. Este dominio abarca las competencias; primero, la constante reflexion sobre el servicio

prestado; segundo, ejercer su papel de forma ética y moral.

Por lo tanto, este documento apoya la variable desempefio docente porque determina los
dominios, competencias y desempefios que el docente actual debe tener. EI compromiso con el
desarrollo de la sociedad; predispuesto e inmerso en la gestion institucional; en el aula el manejo
de elementos esenciales como la motivacion y la retroalimentacion. Por otro lado, en relacion al
docente del area de Comunicacion, velar constantemente por el cumplimiento de los desempefios,
en consecuencia, el logro de las competencias, siendo estas: se comunica oralmente en su lengua
materna, lee diversos tipos de textos en su lengua materna, y escribe diversos tipos de textos en su
lengua materna. En términos generales, la practica docente implica actuar de manera colegiada,

responsable, ética, y moral; apuntando a una ensefianza de calidad y a revalorar el papel docente.
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2.2.4. Curriculo Nacional de Educacién Basica y la Programacién Curricular de Secundaria

Educar es generen estructuras cognoscitivas y desarrollar competencias en los estudiantes. La
educacion desde tiempos antiguos se ha enfocado en que los estudiantes aprenden habilidades
principales como el leer y escribir o aprender las cuatro operaciones matematicas. Actualmente, el
mundo requiere de personas que desarrollen otras habilidades y destrezas, para asi insertarse en la
sociedad y contribuir al desarrollo de la misma. Entre tantas destrezas, el ciudadano de hoy debe
combinar habilidades comunicativas, matematicas, artisticas, fisicas-deportivas, religiosas,
civicas, manejo de las TIC. Asimismo, personas que obren por la inclusion, justicia y equidad de
la sociedad; es decir, luchar por la libertad de si mismos. Por lo tanto, se debe educar para el

desarrollo intelectual, ético y moral, y para la insercion en el mundo moderno.

Es por ello que surgen las politicas educativas. En el Per uno de ellos es el Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB), dicho documento contempla el perfil de egreso que deben
lograr los estudiantes al cabo de la Educacion Basica Regular (EBR), se centra en las necesidades,
valores, intereses, diversidad cultural, medio ambiente, geografia, desarrollo fisico, entre otras.
Con este documento se espera que, durante el proceso de la EBR, los estudiantes de manera
progresiva logren las competencias, capacidades y desempefios que en él se establecen. A fin de
que sean ciudadanos insertados al mundo laboral, que hagan valorar sus derechos y deberes,

actuando ética y democraticamente para el bien comun.

Asi, en esta parte se menciona el perfil de egreso que deben cumplir los estudiantes del
area curricular de Comunicacion. Segiin el MINEDU (2016), esta es: “el estudiante se comunica
en su lengua materna, en castellano como segunda lengua y en inglés como lengua extranjera de
manera asertiva y responsable para interactuar con otras personas en diversos contextos y con

distintos propdsitos” (p.9).
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Para mayor profundizacion a las competencias que debe lograr el estudiante de EBR y para
atender mejor a la variable Rendimiento académico, se considera a la Programacion Curricular de
Secundaria, la cual surge como una actualizacién al CNEB, y frente a las demandas del presente
siglo en cuanto a fortalecer las competencias, el aprendizaje y la educacién. Con sus orientaciones
especificas para secundaria, y sobre todo centrado en el &rea de Comunicacion, se tiene las
competencias a lograr por parte de los estudiantes de esta area perteneciente al ciclo VI1I de la EBR,

en cuyo nivel se encuentra la muestra de estudio, por ser estudiantes del cuarto grado de secundaria.

Es sabido que los estudiantes deben aprender para realizarse en la vida, el trabajo y poder
convivir. Asi, los estudiantes del area de Comunicacion, deben expresarse con libertad, confianza
y respeto. El docente juega un papel importante al ser quien motiva al estudiante y por manejar el
aula; atendiendo desde algunos de los enfoques transversales; desde ya, son asuntos que el docente

considera en la fase del disefio de la sesion de aprendizaje.

Entonces, el area de Comunicacion tiene el proposito de desarrollar en el estudiante
capacidades como el de ser interactivos y que usen el lenguaje para desarrollarse como personas
de bien. Segun el MINEDU (2016), esta area sigue el enfoque comunicativo; es comunicativo
porque se hace uso del lenguaje oral o escrito para poder comprender y producir textos; considera
practicas sociales, es estas practicas es donde el lenguaje ese fortalece debido a las interacciones;
y enfatiza en lo sociocultural, ya que su uso implica estar relacionado con las practicas sociales y
culturales que hay en la sociedad. Por tanto, esta area orienta a reflexionar sobre el uso del lenguaje

como un medio para prender y para transmitir cultura.

Ahora bien, las competencias que debe lograr el estudiante del area de Comunicacion,
segun MINEDU (2016), son: “se comunica oralmente en su lengua materna, lee diversos tipos de

textos en su lengua materna, y escribe diversos tipos de textos en su lengua materna” (p.90).
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Respecto a la primera competencia, implica que los estudiantes deben expresar sus ideas
mediante la interaccion dinamica, ademas del intercambio a roles tanto como emisor y receptor.
Implica realizar la comunicacion de manera responsable, o sea escuchando y emitiendo ideas de
manera coherente. Esta competencia, segun el MINEDU (2016), cuenta con las siguientes

capacidades:

Obtiene informacion del texto oral, infiere e interpreta informacion del texto oral; adecua,
organiza y desarrolla las ideas de formar coherente y cohesionada; usa recursos no verbales
y paraverbales; interactla estratégicamente; y reflexionar sobre la forma, el contenido y el

contexto del texto oral. (p.92)

Respecto a la segunda competencia “lee diversos tipos de textos”, el MINEDU (2016),
manifiesta que involucra la interaccion activa entre el estudiante, el texto y el contexto
sociocultural en el que surge la situacion comunicativa del texto. Compromete a prestar plena
atencion para poder interpretar la informacion explicita e implicita mediante la decodificacion y
comprension. La lectura es un medio que permitir en el educando el desarrollo intelectual, personal
y por ende social. Para el ciclo VII, ciclo al cual pertenece el cuarto grado, se espera que los
estudiantes mediante esta competencia puedan tener un vocabulario variado, tener la capacidad
para seleccionar la informacion mas importante de los textos, asi como reflexionar respecto a la
forma, contenido y contexto del texto escrito. La competencia abraca las siguientes capacidades,
MINEDU (2016), “obtiene informacidn del texto escrito; infiere e interpreta informacion del texto;

reflexiona y evalua la forma, el contenido y el contexto del texto” (p. 99).

La tercera competencia, “escribe diversos tipos de textos en su lengua materna”, se refiere
al uso escrito del lenguaje, para cuya actividad es necesario que los estudiantes tengan los

conocimientos suficientes como para redactar sobre algo. Cuyo aprendizaje pudo haber sido
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producto de la experiencia o un aprendizaje vivario (aprendido de modelos). De acuerdo al
MINEDU (2016), el logro de esta competencia se ve cuando el estudiantes es capaz de adecuar su
texto escrito a una determinada situacion comunicativa; cuando hay riqueza léxica en lo que
escribe, por lo cual, es importante la revision constante de lo escrito; el estudiante en esta
competencia y grado de estudios redacta de forma reflexiva; adecta su texto al destinatario, al
proposito y adapta el registro adecuado dependiendo del contexto; cuando organiza el texto de
manera coherente y cohesionada; al organizar las ideas con conectores l6gicos, cuando hace uso
de los signos de puntuacion y con vocabulario variado; y cuando argumenta acorde a la situacion

comunicativa.

Esta competencia, segin MINEDU (2016), abarca las siguientes capacidades: “adecua el
texto a la situacion comunicativa; organiza las ideas de forma coherente y cohesionada; utiliza
convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente; y reflexiona sobre la forma, el contenido y

contexto del texto” (p. 107).

Estas son los caracteristicas y desempefios que se espera el estudiante del cuarto grado de
secundaria del area de Comunicacion perteneciente al VII ciclo de estudios de la EBR, haya

desarrollado, para continuar satisfactoriamente los demas grados de estudios y egresar con éxito.
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2.2.4. El rendimiento académico y resultados de aprendizaje

El rendimiento académico se puede entender como las habilidades y destrezas que desarrolla el
estudiante para captar las ensefianzas y ponerlas en préctica. Es la suma tanto de lo cognitivo,
manejo de emociones y destrezas para afrontar y superar de manera eficaz cualquier situacion. Por
tanto, es el nivel de habilidades, capacidades y conocimientos que usa el estudiante para realizar

situaciones académicas. Asi, el rendimiento académico esta asociado a la evaluacion.

El rendimiento académico estd muy ligado al aprendizaje, entendido este Gltimo como el
proceso de adquirir informacion mediante la vision y la escucha, lo recibido mediante estos
sentidos seré analizado de manera cognitiva, luego interiorizado y puesto en practica, esto a la vez
permitira entender y relacionarlo con conceptos o situaciones futuras, de tal manera que se
precisard lo adquirido, lo que resultara en un aprendizaje significativo. Lo Gltimo viene a ser el
resultado de todo un proceso que va desde la interiorizacion hasta la puesta en practica, aquello
que se ha obtenido al final de todo este proceso, vendria a ser un resultado de aprendizaje. Se puede
decir que, tanto rendimiento académico y resultado de aprendizaje son conceptos similares, puesto

que en ambos casos permiten conocer el nivel de logro final del estudiante sobre cierta actividad.

Para resumir lo mencionado, Grasso (2020), sefiala que el rendimiento académico es “el
resultado que se alcanza, por parte de los estudiantes, y que queda expresado en la interaccion y
manifestacion de las capacidades cognoscitivas que se adquieren a lo largo del proceso ensefianza-
aprendizaje, en un determinado periodo escolar” (p.97). Sumado a esto, Benitez, et al (2000),

citados por Edel (2003), sefialan que:

Cuando se trata de evaluar el rendimiento académico y como mejorarlo, se analizan en
mayor o menor grado los factores que pueden influir en él, generalmente se consideran,

entre otros, factores socioecondmicos, la amplitud de los programas de estudio, las
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metodologias de ensefianza utilizadas, la dificultad de emplear una ensefianza
personalizada, los conceptos previos que tienen los alumnos, asi como el nivel de

pensamiento formal de los mismos. (p.3)
Como evaluar el rendimiento académico:

La practica pedagdgica implica usar herramientas, técnicas e instrumentos para determinar
el avance de aprendizajes de los estudiantes y ver su nivel de desempefio. Implica verificar el
cumplimiento del propdsito de cada sesion y los objetivos determinados para cada unidad y afio
lectivo. De manera que, este proceso no se detenga en la simple obtencion de datos, sino en buscar
soluciones y mejoras a posibles deficiencias que se encuentre, favoreciendo asi el aprendizaje de
los estudiantes. Asi, evaluar el rendimiento académico implica intervencion de la didactica del

docente para obtener informacion cuantitativa o cualitativa, y conocer la situacion del estudiante.

Segtin Ortiz (2016), “el sistema de evaluacion de los aprendizajes se concibe como un
proceso permanente de informacion y reflexion, principalmente la valoracion critica de los avances

y dificultades en el proceso de aprendizaje, asi como todos aquellos que influyen en é1” (p.51).
Cdomo mejorar el rendimiento académico:

Algunas pautas que debe seguir el docente a fin de mejorar el rendimiento académico,

segun Orellana (1999), citado en Ortiz (2016):

Motivar al estudiante para realizar cierta actividad y el logro de esta. Intervenir con
orientaciones para la resolucion de conflictos personales e interpersonales, de ser necesario
recurrir al apoyo psicoldgico. Contar con indicadores fiables del rendimiento escolar
(notas, informes, revisiones, autoevaluaciones desde diferentes angulos). Distribuir los

contenidos teniendo en cuenta las caracteristicas de los estudiantes. Desarrollar talleres de
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orientacion y formacion de habitos de estudio. Orientar en cuanto a métodos, planes y

horarios de estudio. (p.50)

Una ensefianza efectiva para un mejor rendimiento académico

El logro de las competencias que viene a ser el rendimiento académico es un objetivo que
empieza desde el quehacer del docente mediante la preparacion para el aprendizaje. Asi, cuando
se haya cumplido con el propésito de la sesién, con los objetivos planteados en el PAT vy se vea
mejores niveles de destrezas y habilidades en el estudiante, se dird que existe una ensefianza
efectiva o de calidad. Se entiende por ensefianza efectiva a aquella en la que se genera espacios
para la reflexidbn y metacognicion, cuando se trabaja de manera cooperativa, se estimula la
creatividad del educando, cuando el docente se agencia de las TIC y diversifica sus métodos tanto
en la ensefianza como en la evaluacion a fin de lograr mejores resultados en el aprendizaje; en

resumen, cuando surge una ensefianza practica.

Hunt (2009), citado en Vega (2012), lo define como “el conjunto de caracteristicas,
competencias y conductas de los docentes que permiten a los estudiantes alcanzar los resultados
deseados, que pueden incluir el logro de los objetivos de aprendizaje especificos, ademas de otros
méas amplios como la capacidad de resolver problemas, pensar criticamente, trabajar
colaborativamente y transformarse en ciudadanos efectivos” (p.145). Este mismo autor aclara que,
“un docente efectivo logra mas frecuentemente los objetivos definidos que un docente que no lo
es. Teniendo esto en cuenta, y pese a que pueden existir condiciones ambientales y genéticas

desfavorables” (p.147).
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Aspectos para una docencia de calidad y generar mejor Rendimiento académico

Zabalza (2003), determina algunas dimensiones, las cuales son:

1. Disefio y planificacion de la docencia con sentido de proyecto formativo, la condicion

curricular.

N

. Organizacion de las condiciones y del ambiente de trabajo

w

. Seleccion de contenidos interesantes y forma de presentacion

N

. Materiales de apoyo a los estudiantes (guias, dossieres, informacion complementaria)

o1l

. Metodologia didéactica

()]

. Incorporacion de nuevas tecnologias y recursos diversos

\l

. Atencidn personal a los estudiantes y sistemas de apoyo

oo

. Estrategias de coordinacion con los colegas

9. Sistemas de evaluacion utilizados

10. Mecanismos de revision del proceso. (p.2)
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2.2.5. Dimensiones de las variables de investigacion

La variable Desempefio Docente sera evaluada a partir de las siguientes dimensiones:
La capacidad pedagdgica:
Segun Zabalza (2003:115) citado por Sepulveda, et al (2014), es el:

Conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios para realizar una
docencia de calidad. Esto es, lo que han de saber y saber hacer los profesores/as para
abordar de forma satisfactoria los problemas que la ensefianza les plantea. Sera necesario
que los docentes reflexionen y, se impliquen en la construccion del cuerpo de

conocimientos para afrontar con eficacia el tratamiento de los problemas del aula. (p.68)
La inteligencia emocional (1E):

Fulquez (2010), manifiesta que “la inteligencia emocional se ha convertido en una habilidad
necesaria para el buen funcionamiento de la persona, una habilidad que le proporciona conocer sus
estados emocionales, pensar las emociones y comprender y controlar sus respuestas emocionales
y de comportamiento” (p.18). Posteriormente, este mismo autor aclara que, “es saber dirigir las
emociones hacia los propios intereses porque el ser humano no es sélo cerebro racional, sino que

también es un cerebro emotivo”. (p.30)
Goleman (2022), resume que la IE:

Permite tomar conciencia de nuestras emociones, comprender los sentimientos de los
demas, tolerar las presiones y frustraciones que soportamos en el trabajo, acentuar nuestra
capacidad de trabajar en equipo y adoptar una actitud empatica y social, que nos brindara

mayores posibilidades de desarrollo personal. (p.3)
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Las relaciones interpersonales:

Quintero (2018), citado por Toro (2020), lo define como:

Actitudes y conductas del ser humano que determina su desarrollo y vida en la sociedad,
incluyen un conjunto de interacciones tanto verbales como no verbales que permiten la
convivencia con el otro. Estas relaciones son el conjunto de la coordinacion y control de
acciones junto con emociones, que se manifiesta en un lenguaje corporal por medio de

sentimientos y acciones que vienen desde el inconsciente de cada individuo. (p.16)

La responsabilidad en el desempefio de funciones:

Izarra (2019):

El docente asume su responsabilidad en funcion de llegar a tiempo, asistir y desarrollar la
labor encomendada. [...] En la perspectiva ética, dada por cuestiones como autonomia,
respeto y honestidad. La identidad docente puede orientarse por ideales superiores al mero
cumplimiento y es necesario profundizar y fortalecer esta idea para que cada docente asuma
plenamente la condicion intelectual de su trabajo, de esta manera puede fortalecer desde su
autonomia su desempefio cotidiano en las escuelas. [...] En la gestidn o vinculacion con la

comunidad e incluso la relacion con sus compafieros y comparieras de trabajo. (p.9)

Respecto a las dimensiones de la variable Rendimiento Académico, se tomara en cuenta a
las competencias curriculares del area de Comunicacion desarrolladas en el cuarto grado de
secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de Cajamarca,
afio 2023. Tales competencias curriculares son: se comunica oralmente en su lengua materna, lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna y escribe diversos tipos de textos en su

lengua materna.
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2.3. Definicion de términos basicos

Aprendizaje

Tintaya (2016), es un proceso de creacion e integracion de experiencias en las estructuras
personales. Una situacion de aprendizaje implica: a) la movilizacién, por parte del sujeto, de todas
sus potencialidades fisicas y psiquicas para actuar; b) la creacién de experiencias a partir de las
ensefianzas y; c) la reconstruccion o el potenciamiento de estas estructuras en las necesidades y
aspiraciones. En otras palabras, el aprendizaje es un proceso de construccion a través de la

integracion de nuevas experiencias (vivencias, significados, habilidades).

Area de comunicacion

MINEDU (2016), tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas
para interactuar con otras personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de
forma real o imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje. [..] Los aprendizajes
que propicia el area de Comunicacion contribuyen a comprender el mundo contemporaneo, tomar

decisiones y actuar éticamente en diferentes &mbitos. (p.144)

Capacidad

MINEDU (2016), son los recursos para actuar de manera competente, como los conocimientos,
habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una situacién determinada. Las
habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para desarrollar alguna

tarea con éxito. (p.21)
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Clima institucional

Aguirre (2022), “es el reflejo del trabajo en equipo y el desarrollo de un conjunto de habilidades
interpersonales, intrapersonales y emocionales que contribuye en el logro de los planes u objetivos

planteados en la organizacion” (p.8).
Competencia

Obaya (2011), “capacidad individual demostrada para ejecutar; por ejemplo, la posesion del
conocimiento, destrezas y caracteristicas personales que se necesitan para satisfacer las demandas

especiales o requerimientos de una situacion particular” (p.63).

MINEDU (2016), facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades
a fin de lograr un propoésito especifico en una situacion determinada, actuando de manera
pertinente y con sentido ético. Ser competente supone comprender la situacion que se debe afrontar
y evaluar las posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa identificar los conocimientos

y habilidades que uno posee. (p.21).
Conocimiento
Layme (2021),

Conjunto de informacién almacenada mediante la experiencia o el aprendizaje, o a través de
la introspeccién. Se trata de la posesion de multiples datos interrelacionados que, al ser
tomados por si solos, poseen un menor valor cualitativo. [...] EI conocimiento tiene su origen
en la percepcion sensorial, después llega al entendimiento y concluye en la razon. El
conocimiento es una relacion entre sujeto y un objeto. El proceso del conocimiento involucra

cuatro elementos: sujeto, objeto, operacion y presentacion interna” (p.1).
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Curriculo

Osorio (2017), se refiere a los objetivos prefijados, los cuales son los elementos constitutivos y
suficientes del programa, de tal manera que todo el proceso educativo es s6lo un medio para
conseguirlos. En esta perspectiva, la ensefianza es una actividad técnica —instrumental que debe
ser eficiente para lograr los objetivos prefijados. El curriculo, como listado de determinados
objetivos en el campo educativo, es también un sistema de control, y es a partir de ellos que se

evalla a los docentes responsables de la ensefianza y a los estudiantes (p.143).

En tanto, el MINEDU (2016), manifiesta: el Curriculo Nacional de la Educacion Bésica
del Per( establece los aprendizajes que se espera logren los estudiantes como resultado de su
formacion bésica, en concordancia con los fines y principios de la educacion peruana. Prioriza los
valores y la educacion ciudadana de los estudiantes para poner en ejercicio sus derechos y deberes,

y desarrollar competencias que les permitan responder a las demandas actuales.

Desempefio docente
Rabalino (2005),

Es el proceso de movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicion personal y
su responsabilidad social para: articular relaciones significativas entre los componentes que
impactan la formacion de los alumnos; participar en la gestion educativa; fortalecer una
cultura institucional democraética, e intervenir en el disefio, implementacion y evaluacion de
politicas educativas locales nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y

desarrollo de competencias y habilidades para la vida. (p.11)
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Educacién de calidad

Castafieda y Castafieda (2022), “existe calidad educativa cuando hay actualizacion de propdsitos,
objetivos, contenidos y estrategias de ensefianza aprendizaje, junto con la realizacion de
importantes inversiones en formacion docente, fortalecimiento de la gestion educativa y aportes

en infraestructura, servicios y tecnologias” (p.125).
Ensefianza
Tintaya (2016),

Proceso orientado a facilitar el desarrollo de la personalidad del ser humano. La ensefianza
es un proceso creativo tanto por la forma en que se organiza mediante procesos innovativos
como por la forma en que genera experiencias de aprendizaje, y por los sentidos que genera
en la personalidad de los sujetos que construye su personalidad. La ensefianza es una
actividad que se afirma por su sentido de cuidado de la vida, de la vida digna de las personas

y de la comunidad que se desarrolla en una relacion de convivencia solidaria. (p.76)
Perfil de egreso

Segun la Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan (2015), citado por Garcia y
Trevifio (2020), el perfil de egreso se define como el “conjunto de rasgos, capacidades, habilidades,
conocimientos y competencias que, aunados a ciertas actitudes, permiten que la persona sea
acreditada legalmente por una institucion educativa, a fin de que sea reconocida dentro de la

sociedad como un profesional” (p.5).
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Subsecretaria de Educacion Basica (2023), es el conjunto de aprendizajes, actitudes y
valores que formaran parte de tu personalidad cuando termines los estudios de educacion basica;

es decir, la conformacion de tu perfil inicia desde la educacion preescolar.
Rendimiento académico
Ariza y Rueda (2018), es:

El nivel intelectual, la personalidad, la motivacidn, las aptitudes, los intereses, los habitos de
estudio, la autoestima o la relacion profesor-estudiante. [...] El rendimiento académico en
un indicador del nivel de aprendizaje alcanzado por el estudiante. Esto hace que cada
institucion lo tome como indicador de calidad. También, hace referencia a la labor de
constatar resultados muy concretos con respecto a aprendizajes que se proponen en
determinados planes de estudio de la educacion formal. Tiene relacion con lo esperado del

estudiante y con el nivel exigible a determinado curso o plan de accion académico. (p.139).
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. Descripcion de la institucion educativa

La Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” estd ubicada en la Via de
Evitamiento Sur S/N en el Distrito, Provincia y Departamento de Cajamarca. Fue construida por
el Ministerio de Educacién a través de INFES. Tiene dos pabellones de material noble, cada uno
de seis aulas; también, consta de dos baterias de bafios y un pabellon para oficinas administrativas,
laboratorios y biblioteca; un pabellon del nivel inicial, en el primer piso y un auditorio en el

segundo piso; ademas de una sala de profesores y el Centro de Recursos Tecnoldgicos.

Se accede a sus instalaciones por la puerta principal ubicada en la Av. Via de Evitamiento
Sur, asi como por la puerta auxiliar que estd ubicada en la Av. Integracion de la Ciudad

Universitaria.

Esta Institucion Educativa brinda servicio a 850 estudiantes en sus tres niveles: 80 en el

nivel Inicial, 420 en primaria y 350 en secundaria.
Fortalezas:

Todos los profesores son titulados, la mayoria con maestria, y algunos con doctorado.
Estudiantes y profesores tienen acceso al campus de UNC. La mayoria de los padres de familia
son profesionales y egresados de la UNC, y estan pendientes de la educacion de sus hijos. La

Universidad financia con recursos ordinarios para los gastos en materiales de ensefianza y otros-
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Debilidades:

La mayoria de profesores son contratados y algunos no son egresados de la Facultad de
Educacién de la UNC. Los profesores no pertenecen al Ministerio de Educacion y no cuentan con
un cédigo como cualquiera de los docentes de las Instituciones Educativas Estatales. Este hecho
impide que los docentes de esta institucion puedan acceder a los beneficios académicos y
remunerativos que la ley de educacion establece para los trabajadores de este sector. No hay
capacitacion por parte de la Facultad de Educacién, ni por parte de la UGEL, no obstante que la

Institucion Educativa es estatal. Faltan ambientes para el desarrollo de talleres artisticos-culturales.

Resefia historica de la Institucion Educativa:

Segtn Chavez (2024), La IEE "Antonio Guillermo Urrelo” es una Unidad desconcentrada de la
Facultad de Educacion, fue creada en sus inicios como Seccion Nocturna por Resolucion
Directoral N° 02760 de fecha 07 de setiembre de 1967. Esta Institucion Educativa fue creada como
Laboratorio pedagodgico al servicio de los estudiantes practicantes de la mencionada Facultad. Por
Resolucion Directoral N° 0625 se autoriza la ampliacion del servicio a los niveles de inicial y de

Educacion Basica Regular I, 11y I11.

En 1974, a gestion de su director Prof. César Alipio Paredes Canto, se crea la seccion
diurna, con los niveles de Educacion Primaria y Secundaria, oficializandose su funcionamiento
mediante la Resolucidn Directoral N° 1261, de fecha 14 de noviembre de 1980, de la Regién de
Educacion N° 82 de Cajamarca. Por necesidad y utilidad pablica, se crea con la Ley N° 24624, el
Complejo Educativo "Antonio Guillermo Urrelo™, integrado por el Centro Educativo Experimental

del mismo nombre con sus niveles de inicial, primaria y secundaria; la Coordinacion de la Practica
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Profesional de la Facultad de Educacién de la Universidad Nacional de Cajamarca y el Instituto

de Investigacion Educativa, adscrita la misma Facultad.

En 1993, a gestién de su director Prof. Walter Torrel Pajares, se inici6 la construccion (a
través de INFES) de su nuevo local, situado en la Ciudad Universitaria. En mayo de 1995, bajo la
gestion de su director Prof. Luis Jaeguer Vallejo, culminada ya la construccion del nuevo local, se

procedid a ocupar las instalaciones del nuevo local, permaneciendo en éste hasta la actualidad.

En 1991, en el concurso "Los que mas Saben", organizado por Radio Programas del Perq,
obtuvo el primer puesto a nivel nacional. En los ultimos afios, la banda de musica de nuestra
institucion ha obtenido el primer puesto en el Concurso de Musica organizado por el programa
nacional de educacion musical — Nueva Acropolis; y en el afio 2017, se obtuvo el Primer Puesto
en Lideres del Saber, concurso académico organizado en nuestra ciudad. La IE ha participado y
viene participando en diferentes eventos y concursos: humanisticos, cientificos, tecnoldgicos,
deportivos, artisticos, etc., en el ambito local, regional, nacional e internacional; habiendo obtenido

puestos meritorios, haciéndose acreedor a premios y estimulos significativos (p.72).

3.2. Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacion de este trabajo se constituye por 16 profesores y 350 estudiantes matriculados en el
nivel secundario de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de la

provincia de Cajamarca en el afio 2023.

Muestra
La muestra de estudio de esta investigacion lo conforma 53 estudiantes, dividido en dos grupos

(seccién A: 28 estudiantes. Seccidn B: 25 estudiantes) y un docente del area de Comunicacion de
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cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”

de la provincia de Cajamarca en el afio 2023. Como se describe a continuacion:

Seccion A Seccién B Total
Cantidad de profesores 1 (Unico para ambas secciones) 1
Cantidad de alumnos 28 25 53

Nota: obtenido de Excel. Cantidad y distribucién de estudiantes de la muestra.

El muestreo sera no probabilistico, de tipo intencional o criterial. Porque no estara guiado
por alguna tecnica o formula estadistica, sino por cierto fin o intencion particular de quien
investiga. Tales como, el de tratar con estudiantes que no estan en un grado inicial de la secundaria,
porque la falta de confianza y comunicacion entre ellos y entre su docente, puede impedir brindar
informacion certera; tampoco con estudiantes del Gltimo afio escolar, debido a que el hecho de
terminar la secundaria y no regresar a la institucion, sea un motivo para fragmentar la veracidad

de los hechos en cuanto a los items planteados como parte del desarrollo de esta investigacion.

3.3. Unidad de analisis

Son cada uno de los 53 estudiantes que forman parte de la muestra de estudio.

3.4. Meétodos de investigacion

El método usado para el desarrollo de esta investigacion, principalmente es el deductivo-inductivo,
puesto que a partir de la deduccién surgié las hipdtesis de la presente, y porque mediante
inducciones a partir del analisis de instrumentos y registro de notas se pudo comprender e
interpretar la realidad de esta problematica, por lo que aqui entra a tallar también el método
analitico. Finalmente, se obtuvo conclusiones que derivaron gracias a la obtencién de datos

mediante el uso del programa SPSS, es por ello que también se usé el método estadistico.
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3.5. Tipo de investigacion

De acuerdo a Cabanillas (2019), esta investigacion es:

- Segun la finalidad de la investigacion, basica; puesto que el proposito es acrecentar el

conocimiento en el quehacer educativo.

- Segun el nivel de profundizacion de la investigacion, descriptivo; porque busca recoger y
medir informacién acerca de las variables, ademas de describirlas. En tanto, también es
correlacional, porque se busca determinar el grado de asociacion o relacién entre las

variables.

- Segun el alcance temporal de la investigacion, transeccional o sincronica; puesto que se va
a estudiar las variables y la unidad de analisis a partir de la cual se obtendra datos en un

momento determinado, en un periodo de tiempo dado, que suele ser corto.

3.6. Disefio de investigacion
Es una investigacion no experimental con disefio descriptivo correlacional, cuyo diagrama

esquematico es el siguiente:

Ox
M r
Oy
Donde:
M = Muestra

Ox = Conjunto de informacidn sobre la V 01.: Desempefio docente
Oy = Conjunto de informacidn sobre la V02.: Rendimiento académico

r = relacion entre Ox y Oy.
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3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Teniendo en cuenta a Cabanillas (2019), con el fin de la obtencién de datos se va a emplear las
siguientes técnicas con sus respectivos instrumentos:
- Encuesta (escrita): Es una técnica que permite recoger los datos en campo. El instrumento
que involucra esta técnica y que se usara en el trabajo es la guia de encuesta (tarjeta) o
cuestionario, este se aplicara a la muestra de estudio con una lista de items que permitiran

recoger datos para lograr los objetivos de la investigacion.

- Andlisis documental: Es una técnica que consiste en recoger y analizar documentos sobre
el caso estudiado. Es decir, los datos se obtienen mediante los trabajos realizados por
integrantes de la muestra. El instrumento que se va a usar en esta es, los registros de
evaluacion, que viene a ser las fichas de registro, siendo estas las principales fuentes en

las que se encuentran las calificaciones de aprendizaje de los estudiantes.

3.8. Técnicas para el procesamiento de datos
Primero, para el procesamiento de datos obtenidos en el cuestionario aplicado a los estudiantes y
la informacidn del rendimiento de los estudiantes evidenciado en las actas de evaluacion, se utilizo

el software estadistico SPS version 26.

Segundo, para determinar el comportamiento de las variables, ver las frecuencias y porcentajes, se

tuvo en cuenta a tablas estadisticas y figuras de software Excel.

3.9. Validez y confiabilidad
La consistencia de validez se determind por juicio de expertos. Respecto a la confiabilidad, se
realiz6 una prueba piloto, cuya consistencia se determiné mediante el coeficiente de Alfa de

Cronbach, donde se obtuvo el rango de fiabilidad de 0,897, siendo muy alta.
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Tabla 1

Alfa de Cronbach

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Nota: La tabla muestra el procesamiento de veinte casos, mediante los cuales se determina el

rango de fiabilidad del instrumento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,897 24

Nota: tabla de fiabilidad del instrumento, SPSS V-26.

Donde:

Interpretacidn de la magnitud del coeficiente de confiabilidad del instrumento

RANGOS MAGNITUD
0,81a1.00 MUY ALTA
0,61a0.80 ALTA
0.41a0.60 MODERADA
0.21a0.40 BAJA
0,01a0,20 MUY BAJA

Nota: rangos del coeficiente del alfa de Cronbach.

Por lo tanto, la fiabilidad del instrumento es muy alta, dado el valor de 0.897.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados de las variables de estudio
Para el cumplimiento con los objetivos especificos, se hizo un analisis descriptivo de ambas
variables y sus respectivas dimensiones.
Primero, respecto al primer objetivo especifico, determinar el nivel de Desempefio docente
en el &rea de comunicacion en el cuarto grado de secundaria de la I.E.E. Antonio Guillermo Urrelo

de Cajamarca, afio 2023. Se obtuvieron los resultados que se explican a continuacion:

Figura 1

Resultado general de la variable Desempefio docente

VARIABLE 01: DESEMPENO DOCENTE
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180 175 169

160 155

140 132 126 131

120 111 113
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CAPACIDAD INTELIGENCIA RELACIONES RESPONSABILIDAD

PEDAGOGICA EMOCIONAL INTERPERSONALES

FFRECUENCIA PORCENTAJE

Nota: Base de datos generado en Excel, obtenido a partir de datos del cuestionario.
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Nota: Frecuencia = es la cantidad de veces que los estudiantes eligieron cierto nivel (muy
satisfactorio, satisfactorio, apenas aceptable, deficiente, o0 muy deficiente) o puntuacion de 5, 4;
3; 2; 1, como respuesta a los seis items planteados correspondientes a cada dimension. Ademas,
el porcentaje esta redondeado, y por dimensidn se tiene una suma total de 100%.

La figura muestra el comportamiento de cada una de las dimensiones de estudio que
forman parte de la variable Desempefio docente, siendo estas: capacidad pedagdgica, inteligencia
emocional, relaciones interpersonales y responsabilidad. Ilustra la valoracion que el docente tuvo
respecto a cada dimensién en base a la encuesta planteada a los estudiantes, en cuyo instrumento
se considerd una escala tipo Likert con una categoria de cinco niveles, siendo estas: Muy
satisfactoria, satisfactoria, apenas aceptable, deficiente y muy deficiente. Para mayor
entendimiento se pasa a analizar y explicar cada dimension por separado.

Figura 2

Resultados de la dimension Capacidad pedagogica de la variable Desempefio docente

CAPACIDAD PEDAGOGICA
140 26

132 1

120

100

80

60 47

40

20 12

41% 40% I15% O 4% i 0%

Muy satisfactorio  Satisfactorio  Apenas aceptable  Deficiente Muy deficiente

= FRECUENCIA PORCENTAIJE

(@)

Nota: Base de datos generado en Excel, obtenido a partir de datos del cuestionario.

52



Anélisis y discusion:

Asi, se aprecia que en la dimensién capacidad pedagdgica, los mayores porcentajes estan
en el nivel muy satisfactorio con 41%, representando a una frecuencia de 132; asimismo, con
cierta similitud porcentual el nivel satisfactorio con 40%, frecuencia de 126; por el contrario, solo
elegida una Unica vez el nivel muy deficiente, equivalente al 0%. Esto permitié comprender el
éxito de la dimension capacidad pedagogica de la variable desempefio docente, logrado gracias a
la buena didactica, competitividad y destreza que tiene el docente a la hora de manejar el aula.

Los resultados demuestran que, el profesor tiene el suficiente conocimiento y dominio de
las competencias del area, hace uso adecuado de los recursos y estrategias didacticas en sus clases,
es un docente asertivo, ya que transmite de forma clara y precisa sus ideas; asimismo, diversifica
su manera de evaluar sabiendo que no todos los estudiantes aprenden de la misma manera. Por lo
tanto, en cuanto a esta dimension, el docente tiene una formacion Optima, alineadas a las
disposiciones que el MINEDU sugiere acerca del desempefio de este en documentos tales como
el Manual de Buen Desempefio Docente.

La muestra al ser parte de la poblacién de estudio, refleja la adecuada capacidad
pedagdgica que han tenido los docentes de secundaria de la I.E.E. Antonio Guillermo Urrelo —
Cajamarca, afio 2023.

Los resultados tienen cierta relacion con los obtenidos por Mucha (2019), al sefialar que
los docentes de las instituciones educativas de secundaria en Huancayo estan en avance, ya que
los docentes tienen una formacion pedagodgica pertinente, dando lugar a una educacion de calidad,
lo cual equivale a una formacién coherente a las exigencias educativas.

Asimismo, los resultados de esta dimension de estudio, se relaciona con el trabajo de

Huamani y Villanueva (2022), quienes manifiestan que el docente tiene el manejo de los
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contenidos, usa los recursos pertinentes y adecuados para lograr los objetivos del area, variando
estrategias metodoldgicas y de evaluacion. Ademas, que el docente gestiona pertinentemente la
preparacion para el aprendizaje acorde a la programacién curricular y las unidades didacticas.

Finalmente, la relacion con la base tedrica se da principalmente con el documento del
Marco del Buen Desempefio Docente. Primero, con las dimensiones, de manera especifica con la
dimension reflexiva, a partir de los resultados se aprecia que el docente reflexiona sobre su
practica pedagdgica, y tiene el manejo de los contenidos curriculares para el desarrollo de las
competencias requeridas para este nivel de estudio.

Segundo, esta ligado a los dominios y competencias docentes que en tal documento se
explica. Respecto al primero, porque guia hacia la preparacion para el aprendizaje; es decir, el
docente de esta area ha elaborado sus sesiones enfocado en la Programacion Curricular
Institucional, en las unidades didéacticas, y apuntando hacia el éxito del propdsito de la sesion. Con
el segundo dominio, porque los resultados evidencian que el docente usa los recursos y estrategias

de ensefianza adecuadas, ademas de la ensefianza a partir del modelamiento con el buen hacer.

Figura 3

Resultado de la dimension Inteligencia emocional de la variable Desempefio docente

INTELIGENCIA EMOCIONAL
200 155
150 131
100

26
>0 49% 41% 8% S5 2% 1 0%

Muy satisfactorio ~ Satisfactorio  Apenas aceptable  Deficiente Muy deficiente

FRECUENCIA PORCENTAIJE

Nota: Base de datos generado en Excel, obtenido a partir de datos del cuestionario.
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Anélisis y discusion:

El comportamiento de la dimension inteligencia emocional revela que, el mayor porcentaje
esta en el nivel muy satisfactorio con 49%, cuya frecuencia es de 155 veces que los estudiantes
eligieron el nivel muy satisfactorio. Por el contrario, para el nivel muy deficiente en esta
dimension se tiene el 0% con una frecuencia de uno. Esto demuestra el manejo adecuado de las
emociones del docente para la estimulacion del aprendizaje de sus estudiantes, porque el profesor
se ha agenciado de técnicas como la motivacién para influir el logro del aprendizaje, el docente
promueve los valores y esta predispuesto para resolver dudas concernientes a los temas tratados,
ya sea fuera o dentro del aula; por lo tanto, los resultados demuestran que hubo logro positivo de
la dimension inteligencia emocional de la variable desempefio docente en el cuarto grado de la
I.E.E. Antonio Guillermo Urrelo, afio 2023. Es asi que, el manejo adecuado de esta dimension va
a influir de manera positiva en el rendimiento académico.

De alguna manera estos resultados se asocian con los que obtiene Ramos y Roque (2021),
cuando concluyen que los docentes con mayor inteligencia emocional son mas empaticos y, crean
ambientes de aprendizaje positivos, lo cual genera mejor rendimiento académico o pertinentes
resultados de aprendizaje.

En relacion con las bases tedricas cientificas, se direcciona con la dimension racional del
Marco del Buen Desempefio Docente, cuando sefiala que el educador al crear vinculos cognitivos
va desarrollar el pensamiento creativo en los estudiantes. Asimismo, con las relaciones afectivas

que se considera haber entre profesor y estudiantes; puesto que, ello va fortalece el aprendizaje.

Del mismo modo, se relaciona con la teoria cognoscitiva social de Bandura,
especificamente cuando en esta se ubica al docente como un modelador y un agente motivador

para generar el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Una motivacion que se da de distintas
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maneras, por un lado, con el fin de levantar el &nimo emocional de los estudiantes y despertar la
curiosidad por aprender; por otro lado, motivarlos al despejar sus dudas respecto a cierto tema y
mostrarles como cumplir con ciertas tareas, o sea, demostrar mediante el ejemplo (modelamiento);
finalmente, una motivacion que ocurre cuando hay logro exitoso de cierta tarea, lo cual es un
impulso para seguir aprendiendo. Por lo tanto, con el logro positivo de esta dimension se deduce

que el docente ha puesto en practica lo mencionado.

Figura 4

Resultados de la dimension Relaciones interpersonales de la variable Desempefio docente

RELACIONES INTERPERSONALES
200

150

175
111
100
50 25 5
0 0 0 0 0
0 55% 35% B 8% e 2% 1 0%

Muy satisfactorio ~ Satisfactorio  Apenas aceptable  Deficiente Muy deficiente

= FRECUENCIA PORCENTAIJE

Nota: Base de datos generado en Excel, obtenido a partir de datos del cuestionario.
Analisis y discusion:

Seguidamente, respecto a esta tercera dimension, se observa que hay un notable logro
positivo. Debido a que, el nivel muy satisfactorio tiene la valoracion de 55%, cuyo porcentaje
representa a una frecuencia de 175. Siendo esta la dimension que presenta la barra mas
sobresaliente en comparacion con el mismo nivel de las demas dimensiones. Esto significa que,
las relaciones interpersonales generadas por el docente tienen aprobacion de ser muy satisfactoria

con un 55% en relacion con el total. Por tanto, se indica que, las relaciones interpersonales es la
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mejor gestionada por el docente de esta muestra de estudio. Mientras que, apenas se tiene la
frecuencia de uno en el nivel muy deficiente, representando al 0%.

Esto deja notar que el docente estimula las buenas relaciones dentro del aula, demostrada
en acciones como el respeto hacia las ideas de sus alumnos; fomenta el trabajo colaborativo, el
dialogo y la comunicacion asertiva para la convivencia pertinente en el aula; el docente en el aula
propone actividades de socializacion para desarrollar el pensamiento critico y creativo; en
resumen, la relacion educador-educando se desarrolla en un clima de cordialidad, respeto mutuo,
saludable, por tanto, es buena o significativa, ayudando al logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Tal resultado se relaciona de alguna manera con los de Nolazco (2017), cuando concluye
que existe relacion significativa y moderada entre las relaciones interpersonales y el rendimiento
académico, siendo asi que el clima escolar como fruto de las relaciones interpersonales en el aula
influye en el logro de competencias en los estudiantes. Asi, el docente de cuarto grado de
secundaria de la I.E.E Antonio Guillermo Urrelo de Cajamarca, afio 2023, ha sabido manejar la
relacion adecuada con sus estudiantes, es por ello que se ha obtenido como buena o significativa
el logro de esta dimension.

Asimismo, estos resultados conllevan a relacionarlo con la teoria de Bandura, cuando
estudia la alteracion del comportamiento por factores como ambiente, persona y conducta. Estos
factores son los que afectan ya sea de manera positiva o negativa en el aprendizaje. Asi, en el
factor ambiente donde se mueven las relaciones interpersonales entre docente y estudiantes, se
deduce que el docente de cuarto grado de secundaria de la I.E.E. mencionada, ha generado
espacios adecuados de respeto, confianza, participacion, y colaboracion para gue se los resultados

sean buenos; ha manejado el aula promoviendo los valores y siendo empatico, cuyos actos han
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afectado de manera positiva al estudiante es aspectos como la cognicidn y autoeficacia, porque el
buen trato es de algiin modo un estimulo para lograr mejores resultados de aprendizaje.

Los resultados estan ligados a la dimension relacional que propone el Marco del Buen
Desempefio Docente, hecho mediante el cual, el docente de la muestra se infiere que ha creado
vinculos afectivos y sociales, y el respeto hacia la diversidad cultural presentada en el aula.
Figura 5

Resultados de la dimension Responsabilidad de la variable Desempefio docente

RESPONSABILIDAD
200 169
150 13
100
50 30
. 53% 36% 9% i 2% 1 0%

Muy satisfactorio ~ Satisfactorio Apenas aceptable  Deficiente Muy deficiente

= FRECUENCIA PORCENTAJE

Nota: Base de datos generado en Excel, obtenido a partir de datos del cuestionario.
Analisis y discusion:

Finalmente, en la dimension Responsabilidad se arroj0 53% para el nivel muy
satisfactorio, equivalente a la frecuencia de 169; en tanto, 0% para el nivel muy deficiente con
una frecuencia de uno. Esto indica que el docente de la muestra y que forma parte de la poblacion,
es responsable en su labor pedagdgica; cumpliendo en situaciones como la puntualidad con lo
establecido para los horarios de clase, planificacion y socializacion de sus sesiones de aprendizaje,
trabajando en equipo y contribuyendo al logro de los objetivos institucionales, y la participacion

activa en su contexto educativo. En sintesis, es bueno el logro de esta dimension.
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Se concluye que, el nivel de Desempefio docente en el area de Comunicacién en el cuarto
grado de secundaria de la Instituciéon Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de
Cajamarca, afio 2023, es significativo.

Los resultados guardan cierta relacién con el antecedente de Paredes (2018), al haber
concluido que la dimension Responsabilidad es significativa y tiene efecto directo en el
rendimiento académico de los estudiantes. Por tanto, la responsabilidad docente como parte del
ejercicio pedagdgico influye en los resultados de aprendizaje, ya que aquel docente que se prepara
y no asiste solo a brindar informacion, sino que se preocupa por el aprendizaje de sus estudiantes,
ademas de cumplir con los horarios de trabajo, genera mejores logros en sus estudiantes.

Respecto a las teorias cientificas, se liga con el Marco del Buen Desempefio Docente,
especificamente con la dimension reflexiva y colegiada que debe tener el docente. Asi, los
resultados aseguran que el docente de la muestra ha demostrado responsabilidad al reflexionar
constantemente sobre su préactica social, ha asegurado que sus estudiantes logren lo previsto;
ademas de coordinar, planificar y ejecutar acciones con sus colegas a fin de mejorar los resultados
de aprendizaje y lograr el éxito educativo.

Por otro lado, ha manejado el tercer dominio tratado en este documento, el de la
participacion en la gestion de L.E; es decir, se ha involucrado en la ejecucion de documentos
institucionales como el PEI con el objetivo de mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, y ha
articulado su labor con las necesidades de la comunidad. También se aprecia que el buen logro de
la dimensidén responsabilidad, ha sido porque cumplié con el cuarto dominio del mismo
documento que propone el MINEDU, el del profesionalismo y la identidad docente; desde
aspectos como la reflexién acerca de su labor y la de sus colegas, y cuando se ha involucrado en

la implementacion de politicas que guie el que hacer pedagogico para encaminar la institucion.
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Segundo, en razon de atender al objetivo especifico dos, el de determinar el nivel de
Rendimiento académico de los estudiantes en el &rea de Comunicacion del cuarto grado de
secundaria de la I.E.E. Antonio Guillermo Urrelo de Cajamarca, afio 2023. Se obtuvieron los
siguientes resultados:

Figura 6

Resultados generales de la variable Rendimiento académico

VARIABLE 2: RENDIMIENTO ACADEMICO
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uECANTIDAD mPORCENTAIJE
Nota: Base de datos generado en Excel, obtenido a partir del acta de notas.
Analisis y discusion:
La figura 6 revela los resultados de aprendizajes de los estudiantes en las tres competencias

del &rea de comunicacion; siendo estas: se comunica oralmente en su lengua materna, lee diversos
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tipos de textos en su lengua materna, y escribe diversos tipos de textos en su lengua materna;
mismas que vienen a ser las dimensiones de estudio de la variable rendimiento académico.

Precisamente; ilustra el logro de aprendizaje o competencias, conforme a la escala de
calificacién que ha establecido el MINEDU para la Educacién Bésica Regular; en la cual se tiene
al nivel inicio, con valoracion “C” o notas entre 0 a 10; nivel proceso, cuya valoraciéon es “B” o
puntaje entre 11 a 13; nivel logrado, con valoracion cualitativa de “A” y cuantitativa entre 14 a
17; y finalmente el nivel destacado, con calificacidn cualitativa y cuantitativa de “AD” o puntaje
entre 18 a 20, respectivamente.

Por lo cual, para el trabajo de esta variable se cont6 con 53 estudiantes, cada uno evaluado
en las tres dimensiones, es asi que la suma total de los niveles por cada dimension, representa el
100%. Finalmente, los resultados fueron ubicados automaticamente por el software Excel, luego
de haber ingresado los calificativos evidenciados en las actas de registros.

Figura 7

Resultados de la dimension “‘Se comunica oralmente en su lengua materna”
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Nota: Base de datos generado en Excel, obtenido a partir del acta de notas.
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Anélisis y discusion:

Correspondiente a esta dimensién se obtuvo que, solo el 22,6% de estudiantes se
encontraban en el nivel destacado, equivalente a 12 de 53 estudiantes con calificativo cualitativo
de AD. Sin embargo, 29 estudiantes, siendo estos mas de la mitad, se encontraban en el nivel
logrado, lo que equivale al 54.7%; es decir, tuvieron calificaciones de A. Mientras que, en el nivel
inicio no se encontrd estudiante alguno (0%).

Por tanto, los resultados de esta dimension determinan que los estudiantes del area de
comunicacion del cuarto grado de la Institucion Educativa Experimental Antonio Guillermo
Urrelo de Cajamarca, afio 2023, tienen un buen logro de la competencia curricular y dimension
de estudio “se comunica oralmente en su lengua materna”.

Relacionando los resultados y el MINEDU (2016), en el CNEB, acerca del perfil que debe
tener el estudiante de cuatro grado de secundaria y con Programacion Curricular de Secundaria,
respecto a las capacidades y desempefios que debe lograr el estudiante; se deduce que el estudiante
se comunica estratégicamente con sus interlocutores; adecua, organiza y desarrolla
coherentemente sus ideas; utiliza estratégicamente recursos no verbales y paraverbales; y
reflexiona sobre los textos orales; concluyendo que la habilidad comunicativa de los estudiantes

no es destacada, pero si buena.
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Figura 8

Resultados de la dimension “Lee diversos tipos de textos en su lengua materna”
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Nota: Base de datos generado en Excel, obtenido a partir del acta de notas.
Analisis y discusion:

En esta dimensidn se aprecia a 12 estudiantes en el nivel destacado, equivalente al 22.6%;
es decir, alumnos con calificativos entre 18 y 20 o AD. Mientras que, gran cantidad de estudiantes
(26), correspondientes al 49.1% se ubicaron en el nivel proceso con calificaciones B. Ademas, en
el nivel inicio con calificacion C, se arrojo a cuatro estudiantes que representan al 7.5% del total
en esta dimension.

En base a estos resultados, se determinan que los estudiantes del area de comunicacion del
cuarto grado de la Institucion Educativa Experimental Antonio Guillermo Urrelo de Cajamarca,
afio 2023, no han tenido un buen logro de la competencia curricular y dimension de estudio “lee
diversos tipos de textos en su lengua materna”, sino que se encuentran en proceso.

En contraste con el MINEDU (2016), en sus documentos como el CNEB y la

Programacién Curricular de Secundaria, lo obtenido determina que el perfil de los estudiantes de
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este grado de estudios, no han sido logrado satisfactoriamente los desempefios requeridos, los de:
obtener informacion explicita y relevante del texto escrito, inferir e interpretar la informacion
textual, y reflexionar y evaluar sobre el contenido de los textos. Dado que, con mayor frecuencia
los estudiantes estan en el nivel proceso e incluso inicio, por ello es necesario que el docente tome
mayor atencion al desarrollo de esta competencia.

Figura 9

Resultados de la dimension “Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna”

40 37

35

30

25

20 16 m Frecuencia
15 m Porcentaje
10

0 0.0% 0.2% 69.8% 0 0.0%

N. Inicio N. Proceso N. Logrado N. Destacado

Nota: Base de datos generado en Excel, obtenido a partir del acta de notas.
Analisis y discusion:

Correspondiente a la tercera dimension, se ha distinguido que de manera frecuente el
69.8% de estudiantes se encuentran en el nivel logrado; en otras palabras, 37 estudiantes tienen
calificativo A o notas entre 14 y 17. Por otra parte, en el nivel proceso se tiene al 30.2%, esto es
16 estudiantes con calificativo B, notas de 11 a 13. De ahi que, en el nivel inicio y destacado no
se tiene estudiante alguno.

Basado en estos resultados, se determinan que los estudiantes del area de comunicacién

del cuarto grado de la Institucién Educativa Experimental Antonio Guillermo Urrelo de
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Cajamarca, afio 2023, han tenido un logro regular o bueno de la competencia curricular y
dimension de estudio “escribe diversos tipos de textos en su lengua materna”. Por tanto, el avance
en esta competencia permite apreciar un logro promedio y en mejora.

Contrastando los resultados con lo que establece el MINEDU (2016), en sus documentos
como el CNEB vy la Programacion Curricular de Secundaria respecto al perfil de los estudiantes
del VII ciclo y a las capacidades y desempefios que debe lograr el estudiante de cuarto grado,
frente a la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna del area de
comunicacion; es que el estudiante adecUa los textos a la situaciones comunicativas; organiza y
desarrolla ideas de forma coherente y cohesionada; utiliza convenciones del lenguaje escrito de
forma pertinente; y reflexiona sobre la forma, el contenido y el contexto del texto escrito. Pues,
se deduce que esta dimension esta en nivel logrado o bueno; sin embargo, se debe tomar medidas
de mejora para que los estudiantes escalen hacia el nivel destacado.

Por consiguiente, los porcentajes muestran que los estudiantes en su mayoria se encuentran
en el nivel logrado respecto a las dimensiones “se comunica oralmente en su lengua materna” y
“escribe diversos tipos de textos en su lengua materna” con el 54.7% y 69.8%, respectivamente;
no obstante, en la dimensidn “lee diversos tipos de textos en su lengua materna” se encuentra una
reparticion mas distribuida en todos los niveles, dando asi que en el nivel logrado solo esté el
20.8% de estudiantes. A pesar de ello, de manera general se aprecia que, hay mayor cantidad de
porcentaje del nivel logrado en las tres dimensiones respecto a los otros niveles de las mismas
dimensiones. Por lo tanto, los resultados determinan que los estudiantes del area de Comunicacion
del cuarto grado de la Institucion Educativa Experimental Antonio Guillermo Urrelo de

Cajamarca, afio 2023; tienen un rendimiento académico bueno.
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4.2. Prueba de normalidad y correlacion

A fin de atender al objetivo general, de estipular la relacion que existe entre el Desempefio
docente y el Rendimiento académico de los estudiantes en el area de comunicacion del cuarto
grado de secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de
Cajamarca, afio 2023, se tuvo que determinar la normalidad y correlacién de las variables, por tal

razén se realiz6 pruebas en el programa SPSS, cuyos datos se explican en las siguientes tablas:

Tabla 2

Prueba de normalidad de las variables Desempefio docente y Rendimiento académico

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico Gl Sig. Norm.
Capacidad pedagogica 0.139 53 0.012 No
Inteligencia emocional 0.131 53 0.023 No
Relaciones interpersonales 0.175 53 <.001 No
Responsabilidad 0.181 53 <.001 No
Desempefio docente (V1) 0.12 53 0.053 Si
Rendimiento Académico (V2) 0.169 53 <.001 No

a. Correccidn de significacion de Lilliefors
Nota: Prueba de normalidad en el programa SPSS. Sig.=significancia. Norm. = Normalidad.
V1=variable 1. V2=Variable 2.
Interpretacion:

En la tabla 2, se observa el uso de la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, se
eligio esta prueba por dos motivos; por un lado, debido a que el nimero de datos de este estudio

es mayor que 50 (53 estudiantes de ambas secciones). Por otro lado, se aprecia que la variable
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Desempefio docente si presenta normalidad, puesto que su valor de significancia esta por encima
del 0.05, precisamente en 0.053; sin embargo, la variable Rendimiento académico no muestra
una distribuciéon normal, porque su valor de significancia se ubica debajo de 0.05, exactamente
es 0.001. Asi que, como solo una variable tiene normalidad y el valor de significancia de la
variable dos no presenta normalidad o es no paramétrica, se eligio la prueba de normalidad ya
mencionada. Este resultado indicé hacer la prueba de correlacion mediante la Rho de Spearman,
con la cual se encontré el grado de asociacion de las variables.

Tabla 3

Correlacion de las variables Desempefio docente y Rendimiento académico

a) Formula de hipotesis
Ho: No existe relacion entre variables.
H1: Existe relacion entre variables.

b) Correlacion de Rho Spearman

Desempefio Rendimiento
docente académico
Coeficiente de correlacion 1.000 .913**
Desempefio
Sig. (bilateral) : <.001
docente
N 53 53
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion .913** 1.000
Rendimiento
Sig. (bilateral) <.001
académico
N 53 53

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Prueba de correlacion de las variables obtenido del programa SPSS.
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Anélisis y discusion:

En la tabla 3 se observa que, existe relacion significativa entre las variables, debido a que
se arroja significancia de 0.001 (< 0.05). Donde el coeficiente de correlacion de las variables de
acuerdo a los rangos que determina Spearman (los cuales oscilan entre -1 hasta +1); al respecto,
Martinez, et al (2009), precisan que, si el coeficiente de correlacion o el valor de r es -1 es una
correlacion negativa perfecta, si es -0.5 es una correlacion negativa fuerte moderada debil, 0
cuando no hay correlacion, +0.5 correlacion positiva moderada fuerte, y +1 cuando hay
correlacion positiva perfecta (p.10); es positiva moderada fuerte, respecto al valor obtenido de r
=0.913, ya que es +0.5.

Por lo tanto, respecto al objetivo general, se determind que la correlacion entre ambas
variables es significativa y positiva. Estos resultados coinciden con los obtenidos por Ramos y
Roque (2021), quienes sefialaron que la inteligencia emocional y la creacion de vinculos sanos y
positivos con los estudiantes como parte de Desempefio docente, crea ambientes de aprendizajes
significativos en el rendimiento de los estudiantes. Por otra parte; Andia (2018), manifiesta la
importancia de estar identificados y comprometidos con la labor pedagogica, concluyendo que, si
existe relacion entre el Desempefio docente y el Rendimiento académico de los estudiantes, al
mostrar su resultado de significancia de p = 0.021 (< 0.05). Del mismo modo, Nolazco (2017),
mostré que existe correlacion entre el Desempefio docente y Rendimiento académico de los
estudiantes al mostrar que r = 0,682 y un valor de significancia de 0.00, cumpliendo con p<0.05;
afirmando una correlacién directa, modera y significativa.

Este resultado guarda relacion con la teoria de Vygotsky, debido a que el andamiaje como
una via para lograr las competencias educativas, tiene un papel fundamental. Puesto que, el

docente a partir de su conducta en aspectos como la inteligencia emocional, relaciones
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interpersonales que maneje en el contexto educativo, siendo este desde luego un espacio cultural,
sumada la responsabilidad y preparacion para una buena capacidad pedagogica, es que se va a
influir de manera significativa en el rendimiento académico de los estudiantes. Por tanto, para el
logro educativo es inevitable la dualidad de docentes y alumnos mediante acciones de mediacion,

andamiaje y aprendizaje colaborativo.
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CONCLUSIONES
La relacion entre el desempefio docente y el rendimiento académico, muestra el coeficiente
de correlacion de 0.913 y el valor de significancia de p = 0.001, cumpliendo asi que p<0.05.
En consecuencia, se acepta la hipotesis alterna, afirmandose que existe correlacion
positiva, fuerte y significativa entre el Desempefio docente y Rendimiento académico de
los estudiantes en el area de comunicacion del cuarto grado de secundaria de la Institucién
Educativa Experimental Antonio Guillermo Urrelo de Cajamarca, afio 2023.
El nivel de Desempefio docente del area de comunicacion en el cuarto grado de secundaria
de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de Cajamarca, afio
2023, es significativo. Donde, la dimension capacidad pedagdgica se encuentra en el nivel
muy satisfactorio con 41%, 40% el nivel satisfactorio, y 0% para el nivel muy deficiente.
El andlisis indica que la dimension inteligencia emocional del Desempefio docente esta en
el nivel muy satisfactorio con el 49%, en el nivel satisfactorio con 40%, y 0% para el nivel
muy deficiente, afirmando de esta manera la significancia de la dimension.
Los resultados de la dimension relaciones interpersonales del Desempefio docente
evidencia ser significativo. Donde, el nivel muy satisfactorio muestra aprobacion del 55%,
35% para el nivel satisfactorio, y 0% para el nivel muy deficiente.
La dimension responsabilidad de la variable Desempefio docente evidencia significancia.
Donde, existe 53% de aceptacion para el nivel muy satisfactorio, 36% en el nivel
satisfactorio, y 0% para el nivel muy deficiente.
El nivel de Rendimiento académico de los estudiantes en el &rea de comunicacion del
cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo

Urrelo” de Cajamarca, afio 2023, es bueno. Se identifica el nivel del logro de las
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competencias de los estudiantes, donde la dimension “Se comunica oralmente en su lengua
materna” demuestra 22.6% de estudiantes en el nivel Destacado, en el nivel Logrado
54.7%, y 0% en el nivel Inicio.

Los resultados de la dimension “Lee diversos tipos de textos en lengua materna”
manifiestan que el logro de los estudiantes, no es bueno; dado que, en el nivel Destacado
hay 22.6%; 20.8% de estudiantes en el nivel Logrado; sin embargo, existe 49.1% en el
nivel Proceso; y 7.5% en el nivel Inicio.

El estudio determina que la dimension “Escribe diversos tipos de textos en su lengua
materna” del Rendimiento académico de los estudiantes, es bueno. Donde, no se encuentra
estudiantes en el nivel Destacado (0%), en el nivel Logrado existe 69.8%, y 0% en el nivel

Inicio.
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SUGERENCIAS
A la Direccién Regional de Educacion a supervisar el cumplimiento con los objetivos
educativos locales y nacionales, también al mejoramiento continuo de la gestion educativa,
y dar asistencia o asesoramiento técnico en las areas que la institucion requiera.
A la Unidad de Gestion Educativa Local de Cajamarca, monitorear el desempefio de los
docentes de manera mas minuciosa, a partir de lo cual se determine planes de mejora o
politicas educativas en &mbitos como la capacitacion y actualizacion docente.
A la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca y a su Centro
Federado, a trabajar de manera colaborativa en la gestion de la I.E.E. Antonio Guillermo
Urrelo, con talleres y espacios de reflexion sobre la realidad de la calidad educativa.
Al director de la Institucion Educativa en mencion, considerar en el Plan Anual de Trabajo
maés actividades para fortalecer la capacidad lectora de los estudiantes.
Al docente del area estudiada, incentivar la lectura, gestionar y diversificar estrategias
didacticas para un mejor logro del aprendizaje de sus estudiantes en cuanto a la
competencia curricular “lee diversos tipos de textos en su lengua materna”; ya que, los
resultados evidencian que gran parte de los estudiantes se encuentran en el nivel Proceso.
A los docentes en general, a estar comprometidos con su practica; es decir, prepararse,
capacitarse, y trabajar de manera colaborativa con sus pares. En sintesis, tener destacada
capacidad pedagogica, gestionar su inteligencia emocional, manejar las relaciones
interpersonales, y ser responsables con la labor a fin de garantizar mejor rendimiento

académico de los estudiantes.
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ANEXO N° 01: Instrumento de recojo de informacion de la variable Desempefio Docente

~ v‘““"d - {'l'"'«f
N

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
FACULTAD DE EDUCACION

Departamento de Lenguaje y Literatura

Cuestionario de Desempeno Docente

Héctor Valdés Veloz (2004), adaptado por Ricardo Cabanillas y Yerci Alaya (2024)

Estimados estudiantes:

Agradecemos su valiosa colaboracion, desarrollando el cuestionario de Desempeno
docente.

Por favor, siga usted las siguientes instrucciones:

Lea cuidadosamente los indicadores. Luego, marque con un aspa solo una valoracién que
crea adecuada para cada pregunta. El cédigo valorativo es el siguiente:

5: Muy satisfactorio. 4: Satisfactorio. 3: Apenas aceptable. 2: Deficiente. 1: Muy deficiente

N© Indicadores Valoraciéon
1 2 3 4 5
1 Demuestra conocimiento y dominio de las competencias del

drea de comunicaciéon

Utiliza estrategias didacticas que hacen interesante sus clases

3 Comunica en forma clara y coherente sus ideas y reflexiones
4 Utiliza diferentes recursos y materiales didacticos que
favorecen el aprendizaje significativo
5 Utiliza diferentes formas de evaluacioén (reportes, ensayos,
participacion en clase, trabajo en equipo, proyectos entre
oLtros)
6 Utiliza la retroalimentacion para fortalecer el aprendizaje
7 Maneja adecuadamente sus emociones para estimular el
aprendizaje significativo de sus estudiantes
8 Estimula las emociones de sus estudiantes para que puedan
gestionar su aprendizaje
9 El tema que desarrolla motiva al estudiante a

buscar informacién adicional

10 | Promueve los valores de respeto,
responsabilidad y colaboraciéon

11 Esta atento y predispuesto para resolver dudas o consultas
de sus estudiantes dentro y fuera de clase

12 Inspira respeto y empatia comunicativa para fortalecer la
convivencia dentro y fuera el aula

Relaciones interpersonales

13 | Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos

14 Fomenta el trabajo colaborativo para que el estudiante realice
trabajos o proyectos de investigacion

15 Fomenta el didlogo y la comunicacién asertiva que favorece
la convivencia en el aula
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16 | Estimula las buenas relaciones humanas con el grupo de
estudiantes

17 | Propone actividades de socializacién que permiten el
desarrollo del pensamiento critico y creativo de los
estudiantes

18 | Larelacién estudiante docente se desarrolla en un clima de
cordialidad y respeto mutuo

Responsabilidad

19 | Realiza proyectos de investigacién

20 | Cumple con el horario de clase establecido

21 | Trabaja en equipo y contribuye al logro de los objetivos de
su institucion

22 | Participa activamente en los comités, consejos, grupos de
trabajo y demds comisiones cuyo fin es el mejoramiento de
la vida institucional

23 | Participa en actividades de capacitacién y actualizacion
docente (cursos, congresos, seminarios, foros, entre otros)

24 | Planifica sus sesiones de aprendizaje y los socializa con sus

estudiantes
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ANEXO N° 02: Validacion de los instrumentos a cargo de expertos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

FACULTAD DE EDUCACION ——
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE EDUCACION =

VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTO)

Yo, Dr. Ricardo Cabanillas Aguilar, con DNI N°® 26607960, con grado académico de Doctor
en Educacion, Universidad Nacional de Cajamarca.

Hago constar que he leido y revisado los 24 items correspondientes a la Tesis de titulo
profesional: Desempeifio Docente y su relacion con el Rendimiento Académico de los

estudiantes en el drea de comunicacidén del cuarto grado de secundaria de la Institucién
Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de Cajamarca, afio 2023.

Los items del cuestionario estan distribuidos en (4) dimensiones de apoyo al Desempefio
Docente: Capacidad pedagégica (06), Inteligencia Emocional (06), Relaciones Interpersonales
(06) y Responsabilidad (06). Para la evaluaciéon de los items, se tomaron en cuenta (03)
indicadores: claridad, coherencia y cohesion.

El instrumento corresponde a la tesis: Desempefio Docente y su relacion con el Rendimiento
Académico de los estudiantes en el drea de comunicacion del cuarto grado de secundaria de la
Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo™ de Cajamarca. afio 2023.

Luego de la evaluacion de cada item y realizadas las correcciones respectivas los resultados son
los siguientes.

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

N° de items revisados N° de items validados % de items validados

24 24 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 9 de agosto de 2024
Nombres y Apellido: Ricardo Cabanillas Aguilar

Cajamarca ?_de Jy& del 2024

Dr. Ricardo Cabanillas Aguilar
DNI N° 26607960
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. UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA .~

FACULTAD DE EDUCACION & !
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE EDUCACION

R

FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTO)

Apellidos y Nombres del evaluador: Dr. Ricardo Cabanillas Aguilar.

Titulo de la investigacion: Desempefio Docente y su relacion con el Rendimiento Académico
de los estudiantes en el drea de Comunicacién del cuarto grado de secundaria de Ia Institucion
Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo™ de Cajamarca, afio 2023.

Variable 01 : Desempeno Docente.

Autor : Bach. Yerci Jhoel Alaya Aguilar.
Fecha : Cajamarca, 09 de agosto del 2024.
N° Indicadores Valoracion
1 2 3 4 5

1 Demuestra conocimiento v dominio de las competencias del
area de comunicacion

2 Utiliza estrategias didacticas que hacen interesante sus clases

3 | Comunica en forma clara y coherente sus ideas y reflexiones

4 Utiliza diferentes recursos y materiales didacticos que
favorecen el aprendizaje significativo

5 Utiliza diferentes formas de evaluacion (reportes, ensayos,
participacion en clase, trabajo en equipo. proyectos entre
otros)

6 Utiliza la retroalimentacién para fortalecer el aprendizaje

7 Maneja adecuadamente sus emociones para estimular el
aprendizaje significativo de sus estudiantes

8 Estimula las emociones de sus estudiantes para que puedan
gestionar su aprendizaje

9 El tema que desarrolla motiva al estudiante a
buscar informacion adicional

10 | Promueve los valores de respeto,
responsabilidad y colaboraciéon

11 | Esta atento y predispuesto para resolver dudas o consultas
de sus estudiantes dentro y fuera de clase

12 | Inspira respeto y empatia comunicativa para fortalecer la
convivencia dentro y fuera el aula
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Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos

14 | Fomenta el trabajo colaborativo para que el estudiante realice
trabajos o proyectos de investigacion

15 | Fomenta el didlogo y la comunicacion asertiva que favorece
la convivencia en el aula

16 | Estimula las buenas relaciones humanas con el grupo de
estudiantes

17 | Propone actividades de socializacion que permiten el
desarrollo del pensamiento critico y creativo de los
estudiantes

18 | La relacién estudiante docente se desarrolla en un clima de
cordialidad y respeto mutuo

19 | Realiza proyectos de investigacion

20 | Cumple con el horario de clase establecido

21 | Trabaja en equipo y contribuye al logro de los objetivos de
su institucion

22 | Participa activamente en los comités, consejos, grupos de
trabajo y demds comisiones cuyo fin es el mejoramiento de
la vida institucional

23 | Participa en actividades de capacitacién y actualizacién
docente (cursos, congresos, seminarios, foros, entre otros)

24 | Planifica sus sesiones de aprendizaje y los socializa con sus

estudiantes

W —

Dr. Ricardd Cabanillas Aguilar
DNI N° 26607960
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA g,

FACULTAD DE EDUCACION : ‘
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE EDUCACION
A

VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTO)

Yo. Dr. Juan Francisco Garcia Seclen con DNIN® 41369982, con grado académico de Doctor
en Educacion. Universidad Nacional de Cajamarca.

Hago constar que he leido y revisado los 24 items correspondientes a la Tesis de titulo
profesional: Desempefioc Docente v su relacion con el Rendimiento Académico de los
estudiantes en el drea de comunicacion del cuarto grado de secundaria de la Institucion
Educativa Experimental “Antonic Guillermo Urrelo™ de Cajamarca, afio 2023.

Los items del cuestionario estan distribuidos en (4) dimensiones de apoyo al Desempefio
Docente: Capacidad pedagogica (06), Inteligencia Emocional (06), Relaciones Interpersonales
(06) y Responsabilidad (06). Para la evaluacion de los items. se tomaron en cuenta (03)
indicadores: claridad, coherencia y cohesion.

El instrumento corresponde a la tesis: Desempeiio Docente y su relacion con el Rendimiento
Académico de los estudiantes en el drea de comunicacion del cuarto grado de secundaria de la
Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo™ de Cajamarca, afio 2023,

Luego de la evaluacion de cada item y realizadas las correcciones respectivas los resultados son
los siguientes.

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE'

N° de items revisados N° de items validados % de items validados

24 24 100%

Lugar y techa: Cajamarca, 9 de agosto de 2024

Nombres y Apellido: Juan Francisco Garcia Seclen.

Cajamarca, 09 de agosto del 2024

1sco Garcia Seclen

N 413699582
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 42" 7,

FACULTAD DE EDUCACION : m
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE EDUCACION -

FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTO)

Apellidos y Nombres del evaluador: Dr. Juan Francisco Garcia Seclen.

Titulo de la investigacion: Desempenio Docente y su relacion con el Rendimiento Académico
de los estudiantes en el drea de Comunicacion del cuarto grado de secundaria de la Institucién
Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo™ de Cajamarca, afio 2023.

Variable 01 : Desempeiio Docente.

Autor : Bach. Yerci Jhoel Alaya Aguilar.
Fecha : Cajamarca, 09 de agosto del 2024.
Ne° Indicadores Valoracion

1 Demuestra conocimiento y dominio de las com
area de comunicacion

petencias del

2 | Utiliza estrategias diddcticas que hacen interesante sus clases

3 | Comunica en forma clara y coherente sus ideas y reflexiones

4 | Utiliza diferentes recursos y materiales didacticos que
favorecen el aprendizaje significativo

5 | Utiliza diferentes formas de evaluacion (reportes, ensayos,
participacion en clase. trabajo en equipo, proyectos entre
otros)

6 Utiliza la retroalimentacion para fortalecer el aprendizaje

7 Maneja adecuadamente sus emociones para estimular el
aprendizaje significativo de sus estudiantes

8 | Estimula las emociones de sus estudiantes para que puedan
gestionar su aprendizaje

9 | El tema que desarrolla motiva al estudiante a
buscar informacion adicional

10 | Promueve los valores de respeto,
responsabilidad y colaboracion

11 | Esta atento y predispuesto para resolver dudas o consultas
de sus estudiantes dentro y fuera de clase

12 | Inspira respeto y empatia comunicativa para fortalecer la
convivencia dentro v fuera el aula




13

Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos

14 | Fomenta el trabajo colaborativo para que el estudiante realice
trabajos o proyectos de investigacion

15 | Fomenta el didlogo y la comunicacion asertiva que favorece
la convivencia en el aula

16 | Estimula las buenas relaciones humanas con el grupo de
estudiantes

17 | Propone actividades de socializacién que permiten el
desarrollo del pensamiento critico y creativo de los
estudiantes

18 | La relacion estudiante docente se desarrolla en un clima de

cordialidad y respeto mutuo

Realiza proyectos de investigacion

20 | Cumple con el horario de clase establecido

21 | Trabaja en equipo y contribuye al logro de los objetivos de
su institucion

22 | Participa activamente en los comités, consejos, grupos de
trabajo y demds comisiones cuyo fin es el mejoramiento de
la vida institucional

23 | Participa en actividades de capacitacion y actualizacion
docente (cursos, congresos, seminarios, foros, entre otros)

24 | Planifica sus sesiones de aprendizaje y los socializa con sus

estudiantes

PDNI N? 41369982
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA M

FACULTAD DE EDUCACION
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE EDUCACION
"l

VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTO)

Yo, Dr. Wigberto Waldir Diaz Cabrera, con DNI N® 27732528, con grado académico de
Doctor en Educacion, Universidad Nacional de Cajamarca.

Hago constar que he leido y revisado los 24 ftems correspondientes a la Tesis de titulo
profesional: Desempenio Docente y su relacion con el Rendimiento Académico de los

estudiantes en el area de comunicacion del cuarto grado de secundaria de la Institucion
Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” de Cajamarca, afio 2023,

Los items del cuestionario estin distribuidos en (4) dimensiones de apoyo al Desempeiio
Docente: Capacidad pedagogica (06), Inteligencia Emocional (06), Relaciones Interpersonales
(06) v Responsabilidad (06). Para la evaluacion de los items, se tomaron en cuenta (03)
indicadores: claridad, coherencia y cohesion.

El instrumento corresponde a la tesis: Desempefio Docente y su relaciéon con el Rendimiento
Académico de los estudiantes ¢n el drea de comunicacion del cuarto grado de secundaria de la
Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo™ de Cajamarca, afio 2023.

Luego de la evaluacion de cada item y realizadas las correcciones respectivas los resultados son
los siguientes.

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

N de items revisados N? de items validados % de items validados

24 24 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 9 de agosto de 2024
Nombres y Apellido: Wigherto Waldir Diaz Cabrera.

Cajamarca § de A¢esiSdel 2024

Dr. Wigberto AY4ld¥ Diaz Cabrera
DNI'N® 27732528
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA "%,

FACULTAD DE EDUCACION m
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE EDUCACION _~

FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTO)

Apellidos y Nombres del evaluador: Dr. Wigberto Waldir Diaz Cabrera.

Titulo de la investigacion: Desempeiio Docente y su relacion con el Rendimiento Académico
de los estudiantes en ¢l drea de Comunicacion del cuarto grado de secundaria de la Institucion
Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo™ de Cajamarca, afio 2023.

Variable 01 : Desempeiio Docente.

Autor : Bach. Yerci Jhoel Alaya Aguilar.
Fecha : Cajamarca, 09 de agosto del 2024.
N° Indicadores Valoracion

Demuestra conocimiento y dominio de las competencias del
drea de comunicacion

2 | Utiliza estrategias diddcticas que hacen interesante sus clases

3 Comunica en formas clara y coherente sus ideas y reflexiones

4 Utiliza diferentes recursos y materiales diddcticos que
favorecen ¢l aprendizaje significativo

5 Utiliza diferentes formas de évaluacion (reportes, ensayos,
participacion en clase, trabajo en equipo, proyectos entre
otros)

6 Utiliza la retroalimentacion para fortalecer el aprendizaje

- Inte

7 Maneja adecuadamente sus emociones para estimular el
aprendizaje significativo de sus estudiantes

8 Estimula las emociones de sus estudiantes para gque puedan
gestionar su aprendizaje

9 El tema que desarrolla motiva al estudiante a
buscar informacion adicional

10 | Promueve los valores de respeto,
responsabilidad y colaboracion

11 | Estidatento y predispuesto para resolyver dudas o consultas
de sus estudiantes dentro y fuera de clase

12 | Inspira respeto v empatia comunicativa para fortalecer la
convivencia dentro v fuera el aula
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13 | Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos

14 | Fomenta el trabajo colaborativo para que el estudiante realice
trabajos © proyectos de investigacion

15 | Fomenta ¢l didlogo y la comunicacion asertiva gue favorece
la convivencia en el aula

16 | Estimula las buenas relaciones humanas con ¢l grupo de
estudiantes

17 | Propone actividades de socializacién que permiten el
desarrollo del pensamiento critico y creativo de los
estudiantes

18 | Larelacion estudiante docente se desarrolla en un clima de

cordialidad y respeto mutuo
19 | Realiza proyectos de investigacion

20 | Cumple con el horario de clase establecido

21 | Trabaja en equipo y contribuye al logro de los objetivos de
su institucion

22 | Participa activamente en los comités, consejos. grupos de
trabajo y demas comisiones cuyo fin es ¢l mejoramiento de
la vida institucional

Participa en actividades de capacitacion y actualizacién
docente (cursos, congresos, seminarios, foros, entre otros)

Planifica sus sesiones de aprendizaje y los socializa con sus
estudiantes

‘s

Dr. Wigberto V? r Djaz Cabrera
DNI N9 27732528
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Anexo N° 03: Instrumento de recojo de informacion de la variable Rendimiento Académico (acta de notas)

ACTA OFICIAL DE EVALUACION DEL NIVEL SECUNDARIA EBR - 2023
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ACTA OFICIAL DE EVALUACION DEL NIVEL SECUNDARIA EBR - 2023

Loe rasultados do aprondizaje do los estudiantes de cada grado y secclon sa raportan on ol Acta Final que se anicuentra an ef Sslema do Informacién de Apoyo a la Gastién da la tnstituckén Educativa -

SIAGIE, disponible en hitp:iisiagla.minadu gob pefiniciol, Este formularlo TIENE VALOR GFICIAL

[ [ Dot da s e oo Ganb
D Cavenbes Dyeohsbntent
o Lo

S D
D et e |

1NN

I;'«.

ANTONID BUILBAMO LANGLG

U ge )

oenng

Angs

VGR Crjeraneen

ARV £N0

:
:

w | s sociLss i)

R

BOVCALION FlBKiA th)

§

NT ce Orden

E"mmgf? :

“SexotiM.

Cowwwpm e ity

'

Ancme e S ko

Lan cvarscs 3¢ DO exTNS
oS . o v TG

S Sl v e &

D

Estd&m\t 01

o
i

Esudiante oz

>21>1 "

Estydianie 03

>
=

»

getpiante 4

Estudiank. 0§

Estudionte o6

Estgdianie o

Estudionte 08

sixisisl=l=i{=|=}"=

s>lizl>i>lriwi=im|>

,.,.,,...vampbm

>E> I I >l >»]>

ei>l1s|&8l={=}&|»]>

Ef>l1>l=|8]=l>|>]=

-gac.g'-

ESwdiant o9

Bl>i{>isli=i>

;’3,”6’.;

=
-

>l l>isliwixi>lslcl=

>{>>fi>i>i>

>l >iviolmle|l>»

>

,.
>

Pleal>>|=i{>|{=]2]l=]|>

mncwuwnm' ha

EsrWiank 10

EstvBianke i1

Estudiank 2

Estudionk (3

=fcl>f=

Exo40

fxo-er

E_St&sdt_m
RSt udionk 14

gshudiank. 16

Estudignk 17

sz |=iziz=zi=|=z|l=i=

Eshaianie 18

Etudiante 1§

-~
vz

Eskuaiank 20

| =

>lmi>l>»I>i>I>>imi>i>

Plolw|wmilsis|>|» o >»i>»

=l > | El=l>|>=isi>]>=]>'>

elw|gl>{sle]|si>1>|>]|>

>l>|=j2j>1>|Bl=j=i>|=|Fls|=|=i>1>1>lEl>]|>

>{=|>|gj>|>|&i{>{>{>]>

=|=1>l8l>]|>|si>{>i{>|>

>lxf>1B1>1>I3]>1>{>]|>{<|Bt>]={=1={=1383]=|>

=l=lzi=]-|-

>i={>|=l>lel>l>fal=]=

>l>|>i>]>I>i>]>>|>|o

ml>l>|>|>l>jizl>l=l>|=

clecfoleolelololelasl=s]lcliceslolejel=sicleslolals

2|131313|313|3]13]12]|313|-|3[3|3{3|3]2]13|3|3]




A R

=

A e e

ol
¢

0

:

4

NN 0 \ A

afo|n EStudionk 22 IR Apafew e[ afn]o|m
| Etodianke 22 HEA [ A A ]m|Afn L R R N R
afo|n Estudignie 24 WAL B[ o [A|A]n L L L I T S R
alo[n 'ESJW&MKZI_ Ao [ a]afs]a Afa | f o afala]o]m
i o] e m——-——u—_\
" \
P

)

R

N

Kl

i

93




ANEXO N° 04: Base de datos de la variable Desempefio Docente

V01: DESEMPENO DOCENTE

SUMATORIA

Relaciones Responsabilidad

interpersonales

Inteligencia emocional

Capacidad

pedagdgica
PPPPPPPPUPP

1 2 3 45 6 7 8 9

D2 D3 D4 TOT PRO

D1

P

P

NO

M

-~

— O

— O

— <

27.0

108
116

30
29
26
29
29
28
27

26
30
25
30
29
26
30
29
27

26
29
25
29
30

26
28
23
23
30
26

4
5

4 4 5 4 5 4 5 5 4 4
5 55 4 5 4 5 5 4 5
3 4 4 3 4 5 4 4 5 3
4 5 3 4 4 3 5 5 5 4
5 55 5 5 5 5 5 65 5
5 4 4 4 5 4 3 4 4 4
4 4 3 4 4 5 4 5 4 5
4 5 4 4 5 5 4 5 5 4
4 5 5 4 3 5 4 5 4 4
3 4 3 3 4 4 4 4 5 4
5 4 4 4 5 4 4 4 4 5
5 55 5 45 5 5 5 5
5 4 5 4 4 5 5 5 4 3
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 55 4 5 4 4 4 5 5
3 5 3 4 4 4 4 4 3 4
5 55 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 55 5 5 5 5 5 5 5
5 55 45 5 5 5 4 5
5 55 5 5 5 5 5 4 5
4 3 4 4 4 3 3 4 3 4
3 4 5 4 4 4 4 4 3 4
4 4 5 3 5 5 4 4 4 5

4 4 5 4 5 5 5 5 5 5

01

29.0

02

24.8

99
111
118
104
107
113
103
100
106
118

03

27.8

5
5
4
4
4
4
4
5
5
4
4
5
5
5
4
5
5
5
4
4
3
5
2

04

29.5

05

26.0

24
26
27

06

26.8

24
27

07

28.3

30

08

25.8

24
26
28
30
23

26
26
27
30

26
21

09

25.0

27

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

26.5

25

26
29
27

29.5

29
25

24.8

99
96
110
104
120

24
24
28
25
30

24.0

24
27
28
30
25
27
29
30
22
22
27
28
20

24
27
28
30

24
28
23
30

27.5

26.0

30.0

24.5

98
115
115
119

24
29
28
30
22

25
29
29
29
22
23

24
30
29
30
22

28.8

28.8

29.8

22.0

88
93
103
114

22
23

23.3

24
26
29

24
26
27

25.8

24
30

24
25
26

28.5

18.5

18 74

17

19

2 4 3 3 5 2 1 2 5 3
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30.0

120
103

30
26

30
26

30
26
20
26
28
29
25
28
28
27

30
25
20
25
29

5
4
4
4
5
5
4
5
5
5
4
4
5
3
5
5
4
4
4
5
3
5
5
5
5
4
5

5 55 5 5 5 5 5 5 5
4 5 4 4 3 5 4 5 4 5

27
28
29

25.8

18.5

74
105
116
110

19
26
30
27

15
28
29
30
25
28
30
23
29
28
29
20
27

3

2

4 4 3 4 2 3 4 3 4

5 4 5 3 4 4 5 3 4 5
5 5 4 5 5 5 5 4 5 4
3 55 45 2 5 5 4 5

26.3

30
31

29.0

27.5

24
18
27

32

22.8

91
111
114
102
114
106
113

23
28
28
26
30
28
28
20
27

2 3 3 3 4 3 4 3 4 5
5 4 5 5 4 4 5 5 5 4
5 4 5 5 5 4 4 4 5 5
5 3 5 4 5 4 5 5 4 4
5 4 5 5 5 4 4 5 5 5
4 5 3 4 3 4 4 4 5 5
5 5 4 4 4 5 5 5 4 5

3 2 2 3 4 3 4 3 2

33

27.8

34
35

28.5

28
26
28
23
27

25.5

36
37

28.5

27

26.5

27

38
39
40
41

28.3

29
20
26
29

19.3

77
107
117

17
27

4

4

26.8

4 5 4 4 5 5 4 4 4 5

29.3

28
21

30

30
23

5 555 5 5 5 4 5 5
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 4 4 3 3 5 5 5 5

42

23.0

92
109

24
29
21

24
29
23
29
21

43

27.3

27

24
20
27

44
45

22.0

88
114

24
29
30

4 3 3 3 4 3 4 3 4 4
4 5 5 4 5 4 5 5 4 5

28.5

29
29

46

24.3

97
101
105
105
114

17
27

3 3 3 2 3 3 2 4 4 4

4 4 4 5 5 5 5 3 5 3

47

25.3

24
26
28
27

24
26
28
29
20

26
25

48

26.3

28
22
29

5 5 5 4 5 4 4 4 4 3
4 4 3 3 4 4 4 4 4 5
5 45 5 5 5 5 5 4 5
2 2 1 2 3 2 3 3 4 5

4 5 4 4 4 4 3 3 3 4

49

26.3

27
29
23
23

50
51

28.5

72 18.0

95

17
23

12
25

52
53

23.8

24
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ANEXO N° 05: Base de datos de la variable Rendimiento Académico

V02: RENDIMIENTO ACADEMICO (CALIFICACIONES SEGUN

COMPETENCIAS)

ALUMNO COMP.1 COMP.2 COMP.3 REMPLAZADA TOTAL PROM.
01 A B A 16 13 16 45 15
02 AD A A 19 16 16 51 17
03 A B B 16 13 13 42 14
04 A A A 16 16 16 48 16
05 AD AD A 19 19 16 54 18
06 A A A 16 16 16 48 16
07 A A A 16 16 16 48 16
08 A A A 16 16 16 48 16
09 A B B 16 13 13 42 14
10 A B A 16 13 16 45 15
11 A B A 16 13 16 45 15
12 A AD A 16 19 16 51 17
13 A B A 16 13 16 45 15
14 A B B 16 13 13 42 14
15 A A A 16 16 16 48 16
16 A B A 16 13 16 45 15
17 AD AD A 19 19 16 54 18
18 B B B 13 13 13 39 13
19 A AD A 16 19 16 51 17
20 A A A 16 16 16 48 16
21 AD AD A 19 19 16 54 18
22 B B B 13 13 13 39 13
23 B B B 13 13 13 39 13
24 A A A 16 16 16 48 16
25 A A A 16 16 16 48 16
26 B C B 13 5 13 31 10
27 AD AD A 19 19 16 54 18
28 A B A 16 13 16 45 15
29 B C B 13 5 13 31 10
30 A B A 16 13 16 45 15
31 AD AD A 19 19 16 54 18
32 A B A 16 13 16 45 15
33 A B B 16 13 13 42 14
34 A B A 16 13 16 45 15
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18
15
18
15
17
10
15
18
13
15
13
18
13
15
16
13
18
10
13

54
45

16
16
16
16
16
13
16
16
13
16
13
16
13
16
16
13
16
13
13

19
13
19
13
16

19
16
19
16
19
13
16
19
13
16
13
19
13
16
16
13
19
13
13

AD

AD

35

36
37

54
45

AD

AD

38
39
40
41

51

AD

31

45

13
19
13
13
13
19
13
13
16
13
19

54
39
45

AD

AD

42

43

44
45

39

54
39
45

AD

AD

46

47

48

48

49

39

50
o1

54
31

AD

AD

52
53

39

13
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Anexo N° 06: fotos de la aplicacion de instrumentos en el campo de estudio




PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS - METODOLOGIA
INSTRUMENT
(0]
Problema central Objetivo general Hipdtesis general - Demuestra conocimiento y dominio de las competencias del Tipo de
Capacidad area de comunicacion. ) Encuesta investigacion:
¢Qué relacion existe | Determinar la relacién | La relacion entre el pedagdgica - Utiliza estrategias didacticas que hacen interesante sus Segun la finalidad,
entre el Desempefio | que existe entre el Desempefio docente y clases. es bésica con
docente y el | Desempefio docente y | el Rendimiento - Comunica en forma clara y coherente sus ideas y enfoque cuantitativo.
Rendimiento el Rendimiento | académico de los reflexiones. Segun los niveles de
Académico de los Académico de los | estudiantes en el area | VO1: - Utiliza diferentes recursos y materiales didacticos que | Cuestionario profundidad, es
estudiantes en el &rea | estudiantes en el area | de comunicacion del favorecen el aprendizaje significativo. descriptivo -
de comunicacion del | de comunicacion del | cuarto  grado  de | pesempefio - Utiliza diferentes formas de evaluacion (reportes, ensayos, correlacional.
cuarto grado de | cuarto grado  de | secundaria de la | gocente participacion en clase, trabajo en equipo, proyectos entre Segun el alcance
secundaria de la | secundaria de la | Institucion Educativa otros). temporal de la
Institucion Educativa | Institucion Educativa | Experimental - Utiliza la retroalimentacion para fortalecer el aprendizaje. investigacion, es
Experimental Experimental “Antonio  Guillermo Inteligencia - Maneja adecuadamente sus emociones para estimular el transeccional 0
“Antonio Guillermo | “Antonio  Guillermo | Urrelo” de Cajamarca, emocional aprendizaje significativo de sus estudiantes. sincronica.
Urrelo” de | Urrelo” de Cajamarca, | afio 2023, es - Estimula las emociones de sus estudiantes para que puedan
Cajamarca, afio | afio 2023. significativa. gestionar su aprendizaje. Disefio de
2023? - El tema que desarrolla motiva al estudiante a buscar investigacion:
Objetivos especificos: | Hipotesis especificas: informacién adicional. No  experimental,
Problemas - Promueve los valores de respeto, responsabilidad y descriptivo -
derivados o | Identificar el nivel de | El nivel de Desempefio colaboracién. correlacional.
especificos: Desempefio docenteen | docente en el area de - Esta atento y predispuesto para resolver dudas o consultas
el area de | comunicacién del de sus estudiantes dentro y fuera de clase. Esquema:
¢Cuél es el nivel de | comunicacién en el cuarto grado  de - Inspira respeto y empatia comunicativa para fortalecer la oy
Desempefio docente | cuarto grado de | secundaria de la convivencia dentro y fuera el aula. /' I
en el area de | secundaria de la | Institucion Educativa Relaciones - Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos. e v.
comunicacion  del | Institucion Educativa | Experimental interpersonales - Fomenta el trabajo colaborativo para que el estudiante \I
cuarto grado de | Experimental “Antonio  Guillermo realice trabajos o proyectos de investigacion. X
secundaria  de la | “Antonio Guillermo Urrelo” de Cajamarca, - Fomenta el didlogo y la comunicacion asertiva que favorece :
Institucién Educativa | Urrelo” de Cajamarca, | afio 2023, es la convivencia en el aula.
Experimental afio 2023. significativo. - Estimula las buenas relaciones humanas con el grupo de
“Antonio Guillermo estudiantes. Poblacién y
Urrelo” de | Determinar el nivel de | El nivel de - Propone actividades de socializacion que permiten el muestra:
Cajamarca, afio | Rendimiento Rendimiento desarrollo del pensamiento critico y creativo de los Poblacion: 3
2023? académico de los | académico de los estudiantes. estudiantes

¢Cual es el nivel de
Rendimiento
académico de los
estudiantes en el area
de comunicacién del
cuarto grado de
secundaria de la
Institucién Educativa
Experimental
“Antonio Guillermo
Urrelo” de

estudiantes en el area
de comunicacion del

cuarto grado de
secundaria  de la
Institucién Educativa
Experimental

“Antonio  Guillermo
Urrelo” de Cajamarca,
afio 2023.

Medir estadisticamente
la relacion entre el
nivel de Desempefio

estudiantes en el area
de comunicacion del
cuarto grado  de
secundaria de la
Institucién Educativa
Experimental
“Antonio  Guillermo
Urrelo” de Cajamarca,
afio 2023, es bueno.

La medicién
estadistica de la
relacién entre el nivel

Responsabilidad

- La relacion estudiante docente se desarrolla en un clima de
cordialidad y respeto mutuo

- Realiza proyectos de investigacion.

- Cumple con el horario de clase establecido.

- Trabaja en equipo y contribuye al logro de los objetivos de
su institucion.

- Participa activamente en los comités, consejos, grupos de
trabajo y deméas comisiones cuyo fin es el mejoramiento de la
vida institucional.

- Participa en actividades de capacitacion y actualizacion
docente (cursos, congresos, seminarios, foros, entre otros).

- Planifica sus sesiones de aprendizaje y los socializa con sus
estudiantes.

99

matriculados en el
nivel secundario en
la I.E. Experimental
“Antonio Guillermo
Urrelo”.

Muestra: 59
estudiantes del area
de comunicacion del

cuarto grado de
secundaria de la I.E.
mencionada.




Cajamarca, afio
2023?

¢Qué relacion existe
entre el nivel de
Desempefio docente
y el nivel de
Rendimiento

académico de los
estudiantes en el area
de comunicacién del
cuarto grado de
secundaria de la
Institucion Educativa
Experimental

“Antonio Guillermo

Urrelo” de
Cajamarca, afio
2023?

docente y el nivel de
Rendimiento
académico de los
estudiantes en el area
de comunicacion del
cuarto grado  de
secundaria  de la
Institucion Educativa
Experimental
“Antonio  Guillermo
Urrelo” de Cajamarca,
afio 2023.

de Desempefio docente
y e nivel de
Rendimiento

académico de los
estudiantes en el area
de comunicacion del
cuarto grado  de
secundaria de la
Institucion Educativa
Experimental

“Antonio  Guillermo
Urrelo” de Cajamarca,
afio 2023, arroja
resultado significativo.

V02:

Rendimiento
Académico

Se comunica
oralmente en su
Lengua materna

% de estudiantes en nivel inicio (C)

% de estudiantes en nivel proceso (B)

% de estudiantes en nivel logro esperado (A)

% de estudiantes en nivel logro destacado (AD)

Leer diversos tipos
de textos escritos

% de estudiantes en nivel inicio (C)
% de estudiantes en nivel proceso (B)

en su Lengua | % de estudiantes en nivel logro esperado (A)
materna % de estudiantes en nivel logro destacado (AD)
Escribe  diversos | % de estudiantes en nivel inicio (C)

tipos de textos en
su lengua materna

% de estudiantes en nivel proceso (B)
% de estudiantes en nivel logro esperado (A)
% de estudiantes en nivel logro destacado (AD)

Analisis
documental

Registros
evaluacion

de

Unidad de andlisis:
Cada uno de los 59
estudiantes de la
muestra.

Confiabilidad:
Juicio de expertos y
el coeficiente de Alfa
de Cronbach.
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