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RESUMEN

El objetivo de este estudio fue determinar la percepcion de los socios sobre liderazgo
comunitario y clima organizacional en la “Asociacion de productores agropecuarios artesanales
e industriales, microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana, Cajamarca 2022-2023” del
distrito de Los Bafios del Inca Cajamarca. Es una investigacion basica descriptiva, enfoque
cuantitativo, la técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario que se aplicé a 179
socios que representa el 100% de la poblacion. EI 64% de socios manifiesta que esta de acuerdo
con las caracteristicas de liderazgo comunitario: compromiso con los objetivos de la
asociacion, participacion en actividades (programas de capacitacion), habilidades
interpersonales, pensamiento progresista; sin embargo, es necesario que los representantes de
la asociacion trabajen aspectos como la comunicacién asertiva para ejercer un liderazgo
comunitario positivo. El 67% esta de acuerdo con el clima organizacional porque en la
asociacion existe caracteristicas como: capacidad de gestion (acceso a programas y proyecto),
sin embargo, los socios necesitan fomentar la participacion en capacitaciones (asistencia
técnica, medicina preventiva y manejo de semillas) y desarrollo productivo (cantidad y calidad
de la produccidn) en los integrantes de la asociacion para mejorar la confianza en el consejo

directivo y la relacion que existe entre los socios.

Palabras clave: liderazgo comunitario, clima organizacional, asociacién, percepcion.
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ABSTRACT

The objective of this study was to determine the perception of members about
community leadership and organizational climate in the “Association of artisanal and industrial
agricultural producers, Chim Chin Chuquipuquio Puylucana micro-basin, Cajamarca 2022-
2023 of the district of Los Bafios del Inca Cajamarca. It is a basic descriptive research,
quantitative approach, the technique was the survey and the instrument was the questionnaire
that was applied to 179 partners, which represents 100% of the population. 64% of members
state that they agree with the characteristics of community leadership: commitment to the
association's objectives, participation in activities (training programs), interpersonal skills,
progressive thinking; however, it is necessary that the representatives of the association Work
on aspects such as assertive communication to exercise positive community leadership. 67%
agree with the organizational climate because in the association there are characteristics such
as: management capacity (access to programs and projects), however, partners need to
encourage participation in training (technical assistance, preventive medicine and seed
management ) and productive development (quantity and quality of production) in the members
of the association to improve trust in the board of directors and the relationship that exists

between the partners.

Keywords: community leadership, organisational climate, partnership, perception.



INTRODUCCION

La investigacion se centra en determinar las caracteristicas sociodemograficas y
analizar la percepcion de los socios sobre liderazgo comunitario y clima organizacional de la
Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Micro Cuenca Chim Chin
Chuquipuquio Puylucana. Ambos juegan roles interconectados y vitales en el funcionamiento

efectivo de cualquier grupo humano.

El liderazgo comunitario es la capacidad de un individuo o grupo de individuos para
influir, inspirar y guiar a otros hacia metas comunes en una comunidad determinada. Este tipo
de liderazgo se centra en el empoderamiento de los miembros de la asociacion en la
participacion activa, en la toma de decisiones y en la resolucién de problemas que afectan su

entorno.

El clima organizacional es el ambiente psicolégico y emocional que se percibe y
experimenta en la asociacion. Este clima se ve influenciado por una variedad de factores,
incluye el estilo de liderazgo, las politicas organizacionales, las relaciones interpersonales y la
comunicacion. Un clima organizacional positivo fomenta la satisfaccion laboral, el

compromiso de los empleados, la creatividad y la productividad.

Esta investigacion es relevante debido a los limitados estudios sobre liderazgo
comunitario y clima organizacional en asociaciones de productores. El objetivo es determinar
las caracteristicas sociodemograficas y la percepcion de liderazgo comunitario y clima
organizacional de la asociacion de productores agropecuarios artesanales e industriales
microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana. Se utilizé una metodologia cuantitativa,
que consiste en aplicar un cuestionario de 22 preguntas a la totalidad de integrantes de la

asociacion.



La estructura del trabajo consta de cuatro capitulos. En el capitulo I, se aborda la
problematica que motiva la investigacion a través de un andlisis de documentos oficiales e
investigaciones previas asociados al tema de investigacion; el capitulo I, desde una perspectiva
teorica, se exponen los conceptos de liderazgo comunitario y clima organizacional, con la
finalidad de establecer las bases necesarias para la consecucion de los objetivos propuestos; el
capitulo 111, se describen los aspectos metodoldgicos del estudio y los instrumentos utilizados
en la investigacion; en el capitulo IV, se realiza el anélisis y la discusion de los resultados

obtenidos a partir de la aplicacion de las encuestas y se exponen las conclusiones y sugerencias.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

En las dltimas décadas se ha realizado esfuerzos por explicar la naturaleza del liderazgo
comunitario y clima organizacional, destacandose como un aspecto de gran relevancia dentro
de los estudios de las empresas, organizaciones, instituciones y asociaciones (Lucas Marin y

Garcia Ruiz, 2004).

Por un lado, el liderazgo es un proceso que se caracteriza por ser inclusivo y accesible
a aquellas personas con la motivacién y el compromiso para actuar, es considerado como una
habilidad préactica, trabajo o accidén que evalla correctamente las posibilidades y recursos
(Herndndez Cuesta, 2013); un lider es un agente que posee una mejor vision de cémo se
reproducen las estructuras a través de las practicas rutinarias, proponiendo y llevando a cabo
cambios, se relaciona estrechamente con el lugar social que las personas ocupan en un grupo
en funcidn de las contribuciones que realiza y el grado de dominancia que mantienen, el rol o
conductas son propias de la posicion que desempefian con los procesos de comunicacion,
cohesidn grupal y toma de decisiones que se derivan de las relaciones de influencia social

(Rodriguez Vasquez, 2015).

En el campo de la investigacion el conformismo, la obediencia, la baja productividad
son problemas relevantes de las sociedades actuales, asi como del liderazgo comunitario en
asociaciones de productores que consiste en construir el poder, para trazar estrategias y acciones
colectivas destinadas a modificar las condiciones humanas de la comunidad, con caracteristicas
de relaciones cercanas y confianza (Reyes Espejo, 2013). Respecto al lider comunitario Xu
etal. (2017) consideran que un lider debe tener cualidades de servicio, habilidades

interpersonales, pensamiento progresista y dedicacion a una causa.



Por otro lado, el clima organizacional es un fendémeno que permite construir
organizaciones mas humanizadas, en las que se tiene en cuenta el talento humano que favorece
el desarrollo integral de las personas y su productividad, es de tendencias motivacionales que
se traducen en un comportamiento que tienen consecuencias sobre la organizacion, en aspectos
como la productividad, satisfaccion y rotacién (Pizza Barrios y Tirado Londofio, 2002).
Asimismo, el clima organizacional puede ser un vinculo u obstaculo para el buen desempefio
de la organizacion, puede ser un factor de distincion o influencia en el comportamiento de

quienes la forman.

Barria Gonzéles etal. (2021) al referirse a clima organizacional, consideran las
dimensiones para el funcionamiento de una organizacién: confianza organizacional, la tension

laboral, el apoyo social, aprobacion de rendimiento y satisfaccion laboral.

En la actualidad, el liderazgo comunitario y el clima organizacional son considerados
como habilidades préacticas en las asociaciones. En el Peru existen diversos mecanismos de
organizacion en las zonas rurales, como comunidades andinas y amazénicas. Asimismo, la
provincia de Cajamarca cuenta con diversas organizaciones, dentro de ellas se encuentra las
asociaciones de productores agropecuarios; la relevancia de asociarse radica en el tipo de
problemas gue se quiere resolver y los recursos con los que se cuenta, para asi lograr beneficios
econdmicos y de gestion con instituciones publicas y privadas. Esta es la razon principal que
justifica, motiva y permite a los productores integrantes asumir la responsabilidad de

organizarse.

Mas allé de los recursos naturales, econdmicos, humanos de una asociacion, esta debe
contar con liderazgo comunitario y un buen clima organizacional, tal como refiere Tomala
Pachana (2022) en el liderazgo comunitario, se presenta problemas cuando se da un liderazgo

autoritario que influye de manera negativa en los socios y el consejo directivo, de modo que,



dentro de la organizacion, su influencia esta en la toma de decisiones; por otro lado, en el clima
organizacional se muestra la supremacia del consejo directivo en busca de satisfacer sus
intereses creando desacuerdos personales y econdmicos afectando el clima laboral de la

asociacion.

En la provincia Cajamarca, en el estudio realizado en 10 asociaciones, la Agencia
Agraria Cajamarca (2022) encontr6 problemas relacionadas al liderazgo comunitario y clima
organizacional, en el liderazgo comunitario se ha observado desconfianza en la toma de
acuerdos en la Asamblea General, el desinterés de trabajo en equipo, prefieren trabajar y generar
ingresos individuales. Por otro lado, en el clima organizacional se presenta la incapacidad
administrativa y de gestion del consejo directivo, se manifiesta en la intervencion de proyectos
e instituciones privadas o publicas, asi como la inadecuada administracion de los recursos
econdmicos y materiales, problemas que presenta la Asociacion de Productores Agropecuarios

Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema General.

¢Cudles son las caracteristicas sociodemograficas y la percepcion de los socios sobre
liderazgo comunitario y clima organizacional de la Asociacion de Productores Agropecuarios

Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana, 2022-2023?

1.2.2. Problema Especifico.

- ¢Cuales son las caracteristicas sociodemograficas de la Asociacién de Productores
Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio

Puylucana, 2022-2023?



- ¢Cudl es la percepcidn de los socios sobre liderazgo comunitario de la Asociacion de
Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin
Chuquipuquio Puylucana, 2022-2023?

- ¢Cudl es la percepcién de los socios sobre clima organizacional de la Asociacion de
Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin

Chuquipuquio Puylucana, 2022-2023?

1.3. Justificacién de la investigacion

La investigacion es importante porque contribuye a conocer y describir aspectos
sociodemograficos y la percepcion sobre liderazgo comunitario y clima organizacional en la
Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin
Chuquipuquio Puylucana, conocer estos elementos facilita la competitividad, necesarias para
tener éxito (Camac et al., 2021; Aveiga Macay et al., 2020). Ademas, es valioso porque existen

limitados estudios en asociaciones de productores relacionados a estos temas.

Los resultados son de utilidad para la Asociacion de Productores, pues la informacion
refleja los problemas de comunicacion, coordinacion en las actividades, toma de decisiones, no
hay compromiso con el objetivo de la asociacién, es importante abordar estos problemas de
manera proactiva y buscar soluciones, promoviendo una buena comunicacion, fomentando la

participacion, el liderazgo y clima organizacional que comprometa a los socios a mejorar.

A nivel metodologico se elabor6 y validd un instrumento que puede ser utilizado en

investigaciones participativas en asociaciones de productores.



1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Determinar las caracteristicas sociodemogréaficas y la percepcién de los socios sobre
liderazgo comunitario y clima organizacional de la Asociacidn de Productores Agropecuarios

Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana, 2022-2023.

1.4.2. Objetivos Especificos

- Describir las caracteristicas sociodemograficas de la Asociacion de Productores
Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio
Puylucana” Cajamarca 2022-2023.

- Determinar la percepcion de los socios sobre liderazgo comunitario de la Asociacion de
Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin
Chuquipuquio Puylucana” Cajamarca 2022-2023.

- Identificar la percepcion de los socios sobre clima organizacional de la Asociacion de
Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin

Chuquipuquio Puylucana” Cajamarca 2022-2023.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

Existe literatura sobre liderazgo y clima organizacional en funcion a empresas y en el
sector salud, sin embargo, las investigaciones sobre liderazgo comunitario y clima

organizacional dentro de una asociacion de productores son escasas.

2.1.1. Internacional.

Nieto Méndez y Pardo Leal (2019) en su investigacion ldentificacion del clima
organizacional de la asociacién Frusan en San Bernardo, Cundinamarca. El objetivo fue
diagnosticar el clima organizacional con el que cuentan los colaboradores de la asociacion
Frusan, buscando mejoras en el ambiente laboral directa o indirecta por los trabajadores, por
ser este factor vital en el desarrollo de la productividad, contribuyendo a que todo agente
involucrado (socios, proveedores, consumidores) en el crecimiento logre la sostenibilidad y
expansion de la empresa. Se utiliz6 el método cualitativo al 100% de los socios, se identifico
que la organizacién ha tratado de buscar mejoras ambientales, es por ello que ha realizado
capacitaciones de practicas agricolas, ademas de recibir una capacitacion en salud para el lavado
de maquinarias, desinfeccidn, proteccion del personal que trabaja alli y maneja los productos.
Concluye que los factores econdémicos, sociales, tecnologicos y ambientales que permitan la
sostenibilidad de la organizacion y son de gran importancia si tenemos en cuenta que cada uno

de ellos aporta a que las asociaciones mejoren economicamente.

Daza Corredor et al. (2021) en su estudio Analisis del clima organizacional en las
empresas del sector palmero de la region Caribe colombiana. El objetivo fue describir el clima
organizacional en cuatro empresas del sector palmero de la region Caribe colombiana. Se trata

de una investigacion cuantitativa, de tipo descriptivo y de corte transversal. La poblacion objeto



de estudio fueron 1234 empleados del sector palmero, se aplicé la formula de muestreo aleatorio
estratificado, en la que se obtuvo una muestra de 301 funcionarios administrativos y técnicos.
Para la evaluacion, se utilizo el instrumento para medir clima en organizaciones colombianas
(IMCOC) adaptado, que evalua 4 dimensiones de caracterizacion, condiciones de trabajo,
entorno laboral y comportamiento organizacional. Concluye que un clima organizacional
favorable se debe priorizar la asignacion salarial de los empleados, la infraestructura de la
empresa y aspectos intangibles, como las relaciones interpersonales, la comunicacion, el

liderazgo vy las estrategias de resolucion de conflictos.

En la monografia Liderazgo comunitario como eje de desarrollo social participativo,
desarrollada por Aveiga Macay et al. (2020). El objetivo fue determinar la incidencia del
liderazgo comunitario en el desarrollo social de la comunidad “El Blanco” de la parroquia
Charapot6 del canton Sucre. En el proceso se utilizo la investigacion descriptiva, cuantitativa,
bibliografica y el método inductivo, como instrumentos se aplicdé una observacion no
estructurada y encuestas al 100% de la poblacion. Se evidencié que el 76% de los habitantes
consideran que el lider comunitario no ha aportado al progreso de su comunidad, esto se debe
porque es elegido consecutivamente y no logra obtener un desarrollo social participativo en las
comunidades. Concluye que el aporte que ha realizado el lider en la organizacion de las
actividades, obras y gestion no ha contribuido en su totalidad para el desarrollo de la comunidad
el Blanco, de la parroquia Charapotd, esto se debe porque no ha existido una eleccion
democratica por parte de los habitantes, por cuanto han sido reelegidos consecutivamente
causando desinteres, incumplimiento y desmotivacion, reflejandose en el poco compromiso del

dirigente electo y de la comunidad para el progreso de su sector.

En la tesis Liderazgo comunitario y capital social : una aproximacién desde el campo
biografico, realizado por Reyes Espejo (2013), tuvo como objetivo la construccién de liderazgo

comunitario en sectores calificados de menos recursos, se considera necesario en tanto su
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abordaje habilita el acceso a procesos historicos de desarrollo de capital social a nivel local,
permitiendo articularlos a un contexto socio cultural mas amplio. Se utilizé la investigacion
exploratorio - descriptiva, con el prop6sito de acceder a aquellos procesos involucrados en la
construccion del liderazgo comunitario a su relacion con la formacion de capital social, se ha
optado por el método del enfoque biogréafico. Respecto al liderazgo ha sido posible precisar
cuatro aspectos que caracterizan al capital social como: concepto, perspectiva, proceso, variable
y constructiva. Concluye desde la caracterizacion de los procesos sociales, se han hecho
evidentes dos tipos diferenciados de liderazgo que participan de los procesos de construccion
de capital social: el personalista, se refleja en la dedicacion de su trayectoria de vida personal a
tareas puestas al servicio de la comunidad y el proceso donde el lider asume el papel de

canalizador, mediador y promotor.

En el estudio El liderazgo comunitario y su importancia en la intervencién comunitaria
desarrollada por Rojas Andrade (2013), tiene como objetivo realizar una aproximacion al estado
del arte a través de un disefio documental y anélisis de contenido. En el proceso se utiliz6 la
investigacién descriptiva, se seleccionaron once textos publicados entre los afios 1998 y 2012,
siete de los cuales tratan de manera explicita la definicion del liderazgo comunitario, y tres lo
abordan de manera indirecta a través del anlisis de experiencias comunitarias. Los resultados
muestran que el liderazgo comunitario presenta dos niveles: el liderazgo por la comunidad, los
lideres comunitarios son capaces de movilizar, evaluar y cambiar la comunidad, convirtiéndola
en la protagonista del proceso y el liderazgo de la comunidad, conecta a las personas y les da
poder para perseguir sus metas individuales y colectivas, lo que permite a los miembros de la
comunidad tomar posesion de las metas colectivas. Concluye que el Liderazgo comunitario es
uno de los temas de inevitable discusion, ha sido poco estudiado en el contexto comunitario,
por lo que se ha abordado desde perspectivas tedrico practicas provenientes de otros campos;

en este contexto, la presente investigacion buscé aproximarse a su estado del arte a partir de los
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escasos trabajos que lo tratan particularmente analizando las definiciones de liderazgo
comunitario, los contextos en los que surge, las caracteristicas y retos que enfrentan los lideres

comunitarios.

En la tesis Estudio descriptivo de clima organizacional de la empresa Indufrial S. A.
desarrollada por Pizza Barrios y Tirado Lodofio (2002). Donde el objetivo fue conocer la
percepcion que los empleados tienen del Clima Organizacional de la Empresa Indufrial S.A. Se
utilizé un disefio transversal descriptivo, la poblacién objeto de estudio la conforman todos los
empleados de la empresa, que fueron 172 personas de julio del 2000 de las cuales treinta son
mujeres y el resto varones de un nivel socio econdmico medio bajo y medio alto. Los resultados
obtenidos a través de las variables de estudio y factores medidos por el instrumento, indican
que de la poblacion total los que mejor perciben el Clima Organizacional son los empleados
con edades comprendidas entre 39 y 43 afios. Concluye que la mayoria de la poblacion 76,7%,
percibe el clima como regular, lo que indica que no existe un ambiente de trabajo claramente
definido como Clima Organizacional. La alta concentracién de empleados en la categoria
“Regular”, representa una oportunidad de mejorar, siempre y cuando se tomen las estrategias
radicales de mejoramiento del ambiente laboral, de no ser asi, este porcentaje se desplazara

hacia una percepcion menos favorable.

En la tesis para obtener el grado de licenciatura Los estilos de liderazgo en el sistema
de organizacién de la asociacion agropecuaria de Colonche, periodo 2018-2021, desarrollada
por Tomala Panchana (2022). Donde el objetivo fue determinar la contribucién de los estilos
de liderazgo en el sistema de organizacion. Se utiliz6 el método cuantitativo y longitudinal, se
aplico un cuestionario a 140 socios, a 14 integrantes de la junta directiva y se entrevisto a 2
presidentes. Encontrandose que el estilo de liderazgo tiene una vinculacion directa con la
organizacion, especificamente en el rol del directivo o gerente. Concluye que en la Asociacion

Agropecuaria de Colonche, los presidentes han utilizado caracteristicas de los tres estilos de
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liderazgo: transaccional, transformacional y Laissez Faire que diagnostican el comportamiento
del lider, lo que permite entender que existe una contribucion del liderazgo, pero también hay
limitantes por el predominio del liderazgo autoritario que influye de manera negativa en los
socios Y la junta directiva, de modo que, dentro de la organizacion, su influencia esté en la toma
de decisiones, en el clima organizacional, se muestra en la satisfaccion del personal que refleja
la supremacia de la junta directiva en busca de satisfacer sus intereses creando desacuerdos

personales y econdmicos afectando el clima laboral de la asociacion.

Prieto Pulido et al. (2018) en su investigacion Liderazgo: Tendencias emergentes para
inspirar la gestion de personas en las organizaciones. Que tuvo como objetivo comprender la
relacion entre el liderazgo y el desarrollo humano, buscando mejorar la competitividad de los
trabajadores y la organizacion. Se aplicd el método de analisis, con un enfoque cualitativo,
disefio no experimental, bajo un nivel documental bibliografico transversal, en el analisis se
encontr6 que los casos estudiados tienen en comuin la adaptacion de las empresas a las
situaciones de cambio dadas por su entorno con especial importancia los clientes, por lo que se
adaptaron para su supervivencia. Se concluye que para una efectiva gestion en las
organizaciones se requiere de un entorno en constante cambio, la tarea de los lideres es
supervisar de manera constante dicho entorno que ejerzan un cambio en la mentalidad del
equipo y esto les permita adaptarse y dar una respuesta positiva a la evolucién de la dindmica

empresarial asegurando la efectividad en términos de competitividad.

Montenegro Morales (2017) en su investigacion El liderazgo y la gestion comunitaria:
caso asociacion Amadom comuna Dos Mangas. Con el objetivo de analizar el proceso de
desarrollo que experimenta la Asociacion de Mujeres Artesanas de Dos Mangas (AMADOM),
se centra la atencién en las dimensiones de liderazgo y gestion, considerados factores
fundamentales para el desenvolvimiento de las organizaciones. Para el desarrollo de la

investigacion, el método que se utilizé es de tipo descriptivo exploratorio ya que se orienta al



13

andlisis general de la situacion organizativa, se recurrio a la revision documental existente en
la asociacion y en la institucionalidad local, asi como al levantamiento de la informacion
primaria, que se realizo en base al disefio de instrumentos y herramientas cualitativas de
investigacion, ademas de las encuestas a las integrantes de la asociacion; se llevo a cabo un
amplio proceso de observacion y se realizo diversas entrevistas a directivos y funcionarios
vinculados al proceso y las encuestas a efectos de generar una descripcion mas amplia de las
principales caracteristicas de sus integrantes, las mismas que genera informacién detallada
sobre la dindmica de la organizacion y su emprendimiento. Concluye con las debilidades en la
organizacion, tanto a nivel de la gestion administrativa como de las condiciones de liderazgo
de la actual directiva, se califica como poco o nada satisfactorio el nivel de liderazgo, donde la
Unica cualidad que destacan es la capacidad de escuchar y cierto nivel de direccion que aporta
al funcionamiento de la organizacién, tampoco se percibe la existencia de adecuados procesos

administrativos, salvo algunas pautas de planificacion y control.

De lzarra et al. (2020) en su investigacion Retos del liderazgo comunitario frente a los
paradigmas de la gestion social. Su objetivo fue realizar una investigacion acerca de los retos
del liderazgo comunitario frente a los paradigmas de la gestion social en las parroquias rurales
José Luis Tamayo y Anconcito del Canton Salinas. Se utiliz6 la metodologia descriptiva
correlacional, sustentados en la aplicacion de los métodos analiticos, inductivos y reflexivos,
los cuales permitieron la descomposicion de la informacion en partes significativas para un
mejor analisis, también se utilizé un muestreo no probabilistico por conveniencia, en el cual se
implemento las técnicas de recoleccion de informacion como la observacion directa y las
entrevistas a los lideres parroquiales y de comités barriales en las parroquias José Luis Tamayo
y Anconcito del Canton Salinas. A través de este fendmeno psicologico social la influencia de
una persona con poder demandante en una comunidad puede generar un impacto social tanto

positivo con acciones de mejora colectiva que permitan el alcance de los objetivos que satisfice
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sus necesidades 0 negativo que a través de sus gestiones no consigue un bienestar de la
comunidad, por lo tanto, todo lider debe trabajar bajo el enfoque positivo, para ello debe contar
con la aceptacion y colaboracion voluntaria del grupo a beneficiar para la obtencién de
resultados favorables, sin un equipo dispuesto a ayudar y ser ayudado, no existe nada que
liderar. Se concluye que el lider comunitario requiere de la participaciéon ciudadana para
efectuar de manera eficiente la gestion social, puesto que representa en su desenvolviendo a
toda una comunidad, es decir, a mayor motivacion y apoyo, mejores resultados en cuanto a
satisfaccion de necesidades y beneficio colectivo; los paradigmas de la gestion social, son
totalmente cambiantes, por ende, se necesita la presencia de lideres comunitarios capaces de

enfrentar este fendmeno y poder trabajar en dar beneficios satisfactorios a sus comunidades.
2.1.2. Nacional.

En la investigacion Asociatividad y cultura organizacional de las cadenas productivas
de la palta hass en la region Huancavelica, Pert 2003 — 2019, realizado por Camac et al. (2021)
gue tuvo como objetivo describir la asociatividad y la cultura organizacional de las cadenas
productivas de paltas hass en la region Huancavelica, Perd 2003 — 2019. Se aplic6 el método
cualitativo; la poblacion de estudio esté constituida por productores agricolas de palta hass de
la regién Huancavelica conformada por mujeres (29,5%) y hombres (70,5%); la muestra fue
105 productores. Con respecto al entorno asociatividad, basado en la cultura organizacional,
tiene una influencia significativa de las dimensiones comunicacién, calidad y adaptabilidad,
estas dimensiones son de mucha importancia porque generan un impacto positivo en la cultura
organizativa. Concluye que el ambiente de la asociatividad, basado en la cultura organizacional
tiene influencia en la dimensién comunicacion, asi como una implicacién negativa en la calidad,
los servicios de apoyo a la asociatividad tiene influencia en la dimensién adaptabilidad, el
impacto de las relaciones asociativas tiene influencia en la dimensién comunicacion vy

adaptabilidad, ademas de un vinculo de relacion negativo con la dimension calidad, relacionado
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al impacto de politicas gubernamentales se muestra una relacion negativa con la dimensién

comunicacion, asi como una implicacion negativa en las dimensiones calidad y adaptabilidad.

El estudio realizado por Bobadilla Diaz et al. (2019) Influencia de la asociatividad en
el desarrollo de oportunidades productivas: el caso de cuatro asociaciones agropecuarias de
la regién Moquegua- Perd. Investiga al liderazgo comunitario y clima organizacional desde el
concepto de Asociatividad. El objetivo fue encontrar los factores que podrian explicar el éxito
de las asociaciones. Los métodos utilizados son cualitativos y cuantitativos se hicieron tres
perfiles de agentes clave priorizando la procedencia, bajo este criterio se entrevisté a doce
agentes clave: sector pablico (cuatro), sector privado/consultores (cinco), y académico (tres) y
se realiz6 un grupo focal con la participacion de 60 miembros de las 4 asociaciones. El éxito de
una asociacion esta relacionado con el liderazgo, la gestion y modelo organizacional, si bien las
asociaciones estudiadas presentan ciertas fortalezas al respecto, todavia se perciben debilidades
organizacionales importantes como la desconfianza y la falta de educacion que impide el
conocimiento necesario de técnicas y gerencia del mercado. Concluye que no se renuevan los
cargos directivos y son asumidos por adultos mayores. En este Gltimo aspecto, los gobiernos
provinciales y distritales pueden jugar un rol clave en el desarrollo econémico local a través de
concursos publicos que incentiven a los productores a asociarse para acceder a estos fondos.
Este tipo de concursos podria generar cambios en la gestion, mayor efectividad en su

desempefio productivo y aprovechamiento de oportunidades de mercado.

En el estudio Gestidn socio- organizativa en la agricultura: el caso de la asociacién
agricola Santa Elena en Barranca, Peru, realizado por Roman et al. (2019); tuvo como objetivo
evaluar el estado de la gestion socio-organizativa de la Asociacion Agricola Santa Elena
(AASE). Se utiliz6 el método cualitativo, muestreo por conveniencia, aplicando 22 entrevistas
a profundidad, conformadas por tres grupos, en el primero participaron el presidente, los

asociados y los principales stakeholders (la coordinadora de la asociacidn, el ex director de la
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Agencia Agraria Barranca, jefe de AGROIDEAS vy el gerente general); el segundo grupo fue
integrado por actores externos (especialistas en cultivos). Respecto al liderazgo los miembros
de la asociacion consideran que existen elementos de transparencia, comunicacion,
participacion y compromiso en el lider pues este presenta capacidades organizacionales en tanto
que sabe cémo dirigir un grupo, asi como realizar un correcto control y evaluacion de las
actividades que desarrollan los socios. Concluye que los miembros tienen la disposicion de
trabajar de acuerdo a los objetivos que benefician a la asociacién, sin embargo, se evidencia el

desconocimiento sobre sus actividades.

2.1.3. Local.

Segun Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRORURAL (2021) en el
proyecto de avanza rural Plan de fortalecimiento organizacional de la asociacion jovenes
emprendedores del Valle Santa Clarino, tuvo como objetivo describir el liderazgo comunitario,
clima organizacional y la capacidad de los productores para lograr su articulacion a los
mercados, garantizando la sostenibilidad y competitividad, incrementando los volimenes de
ventas a fin de mejorar el desarrollo econémico de los integrantes de la organizacion de
pequefios productores. Utiliz6 el método cuantitativo y cualitativo aplicando 30 cuestionarios
y 50 encuestas a los miembros de la asociacion. Los socios tienen nivel educativo primaria
completa, conocen los objetivos e identifican al presidente como lider de la organizacion, la
junta directiva se renueva cada dos afios. Se concluye que la organizacién de pequefios
productores integra y garantiza la participacion de mujeres y jovenes en un 60% a través de
convocatorias. En la actualidad existe la participacion de mujeres dentro de la junta directiva,
se ha considerado dentro del reglamento de la organizacion la inclusion y no discriminacion

dentro de sus miembros.

Con el objetivo de caracterizar y describir la situacion actual de las asociaciones de

productores agrarios la Agencia Agraria Cajamarca (2022) realizé el Diagnostico situacional
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de la asociatividad agraria en la provincia de Cajamarca Region Cajamarca. EI método
utilizado fue cuantitativo, participaron 10 asociaciones y se aplicaron 20 encuestas por
asociacion. Se encontro escasa presencia de lideres sociales dentro de las asociaciones, no
tienen definido sus objetivos, persiguen beneficios del estado (semillas, asistencia técnica,
fertilizantes, abonos); en cuanto al clima organizacional se evidencia desconocimiento en
administracion e incumplimiento de roles de los socios dentro de la asociacion. Concluye que
los socios no se sienten identificados con su junta directiva y esta no busca unificar a las

asociaciones pues no saben como manejar situaciones conflictivas.

2.2. Base Tedrica

2.2.1. Teoria del Liderazgo Comunitario.

La investigacidon esta enfocado en Liderazgo Comunitario, Senge (2002) considera como
“La capacidad de una comunidad humana para dar forma a su futuro, y especificamente para
sostener los procesos de cambio que para ello se requiere” ademas considera tres tipos de
lideres:1) Lideres locales de linea, personas con responsabilidad por resultados y con autoridad
para llevar a cabo cambios en la forma que se organiza y se ejecuta el trabajo a nivel local. 2)
Lideres de intercomunicacion, tienen la capacidad de tomar parte y alimentar amplias redes de
alianzas con otras personas. 3) Lideres ejecutivos, ellos tienen la responsabilidad global por el
rendimiento de la organizacion, pero menos capacidad para influir directamente en los procesos
de trabajo, son los encargados de crear cambios profundos cuando crean un ambiente

organizacional de innovacion continua y de generacién de conocimientos. (p. 21)

Estos tipos de lideres pueden producir algunos cambios significativos, como llegar a
consolidarse como una asociacion estable y sostenible y una deficiencia en cualquiera de ellos

limitara la eficiencia de los otros dos.
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El liderazgo no esta asociado a una persona en particular o a sus rasgos de personalidad,
ni siquiera a sus habilidades, sino que es una capacidad que surge de manera colectiva, como
propia de la comunidad. Para Senge el liderazgo, no radica en una persona heroica, sino que
cualquier organizacion cuenta con muchos lideres porque hay personas en diferentes niveles

jerarquicos que desempefian papeles criticos para generar y para sostener la tension creativa.

Segln Reyes Rojas et al. (2019) el lider comunitario debe tener el caracter de miembro,
compartiendo la problematica de la organizacion y las posibilidades de solucién. También se
mantiene en contacto permanente con los deméas actores locales para resolver los problemas
que repercutan dentro de la comunidad y ser una persona capacitada con habilidades de
liderazgo para atender a la poblacién que lo rodea, pues en cualquier sociedad o grupo humano
suficientemente extenso y complejo son probablemente necesarios y complementarios, pues

siempre habra grupos o personas que no cumplan los estatutos.

(Henzi Plaza et al. (2021) afirma que el liderazgo comunitario ayuda a desarrollar y
fomentar innovaciones que mejoran la calidad de vida de la comunidad, movilizan y guian a
otros, facilitan los procesos de solucion de problemas, toma de decisiones e innovan para
beneficiar a la comunidad misma. Las cualidades mas comunes que muestran los lideres

comunitarios exitosos son:

- Integridad. Para confiar en ti, la gente necesita saber que acttas de acuerdo con
lo que dices y eres confiable, si las personas confian en ti, es probable que te
sigan y colaboren contigo en tus iniciativas y proyectos.

- Coraje. El liderazgo implica constantemente desafios, donde asumir riesgos y
mostrar a los demas el camino adecuado es crucial.

- Compromiso. Comprométete con una tarea cuando te inscribas en ella, sin

importar cuan dificil pueda ser, si lo necesita, busque ayuda para completarlo o
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busque estrategias para hacerlo méas factible, su compromiso puede ser un
modelo positivo para los miembros de su comunidad.

- Manejo de Conflictos. Las personas te seguiran y te respetardn cuando te
preocupes y plantees tus inquietudes sobre los miembros de la comunidad y los
problemas locales, cuanto mayor sea su capacidad para preocuparse por los
demas, mas confianza y colaboracion recibira de los miembros de la comunidad.

- Creatividad y Flexibilidad. Esté preparado para el cambio, desarrolle planes
alternativos y nuevas soluciones.

Para Xu et al. (2017) el liderazgo comunitario es la interaccion entre individuos dentro
de un lugar en comun, una buena labor es la clave para la efectividad organizacional y las
actividades exitosas de desarrollo enddgeno, contribuyendo al desarrollo econdmico, social y
local. Un lider comunitario es una designacién que se otorga a una persona O grupo
representante, se consideran personas influyentes y activas que trabajan por el bienestar de la
comunidad, resolviendo problemas y planteando cuestiones importantes para resaltar el tipo de
cambio que se requiere. Aqui puede ver diez cualidades que lo convierten en un gran lider

comunitario.

- Conciencia de Uno Mismo. La primera y mas importante cualidad que lo
convierte en un lider comunitario de calidad es que son conscientes de si
mismos, entienden que antes de poder liderar a otros primero deben conocer sus
propias habilidades, deben ser conscientes de sus fortalezas y debilidades y no
deben tener vergienza de pedir ayuda.

- Deseoso de Aprender y Adaptarse. Un lider comunitario sabe que sus
conocimientos y experiencias son limitados, entienden que su perspectiva no es

la Unica presente en cualquier situacion dada, es por ello que intentan aprender
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y adaptarse por lo que estan dispuestos a escuchar cualquier sugerencia o
consejo.

Empatia. La empatia es lo que conduce a un mejor liderazgo, ya que permite
validar los puntos de vista de todas las partes involucradas en una situacion, se
sabe que los lideres comunitarios son personas empaticas, lo que significa que
pueden sentir los sentimientos de otras personas sin la necesidad de escucharlos,
al observar la situacion en si elaborar un plan de accion para aliviar las cosas.
Honestidad e Integridad. Si una persona no puede ser confiable, nunca podra
ser vista como un lider, ser digno de confianza y honesto es un sello distintivo
de todo lider, los lideres también son hombres integros, lo que significa que son
hombres o mujeres con principios morales establecidos, un buen lider
comunitario, debe ser confiable para la comunidad y las personas que lo
escuchan, incluso deberian crear espacios seguros para facilitar discusiones
saludables y hacer cambios para mejorar.

Dedicacién a una causa. Un lider comunitario es un hombre de dedicacion, cree
que sélo en el beneficio de la comunidad esta su beneficio, nunca olvida las
raices de las causas que lo llevaron a convertirse en un lider comunitario,
siempre estan comprometidos a traer los cambios a la causa que han defendido,
independientemente del tiempo que tome, siempre encuentran la manera de
seguir ofreciéndose como voluntarios para las causas que son beneficiosas para
la gente.

Servicio. Lo que hace a un lider comunitario de calidad, son los servicios que
brindan a su gente a través de diversos actos, como el voluntariado, participan
en actividades como la recaudacién de fondos o la venta de articulos antiguos

para recaudar dinero, incluso trabajan en la recoleccion y el servicio de
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alimentos para los necesitados y participan en el trabajo general y los
transportes.

Habilidades Interpersonales. Para un lider comunitario de calidad es
fundamental tener habilidades de comunicacion como mediar, negociar y
escuchar activamente, también deben tener habilidades colaborativas que les
permitan trabajar comodamente con otros lideres y diferentes tipos de personas
para crear un espacio productivo.

Pensamiento progresista. Pensar en el futuro es un signo de un gran lider
comunitario donde sus pensamientos no son rigidos, son personas progresistas
y de mente abierta que buscan lograr el objetivo establecido, se jactan de
enfoques innovadores y habilidades de pensamiento critico, buscan atraer a mas
seguidores de la préxima generacion a su causa, entienden que el futuro es ellos.
Inteligencia. El liderazgo no se trata solo de ser inteligente, deben tener un alto
nivel de inteligencia intelectual, emocional y social para unir sus causas con el
profundo apoyo de las personas de su comunidad, los lideres comunitarios son
personas competitivas que incluso pueden manejar situaciones dificiles solo con
su enfoque de inteligencia.

Motivacién. Una de las caracteristicas que define a los grandes lideres
comunitarios es su capacidad de compromiso para inspirar y motivar a las

personas a luchar por un cambio y mejorar su calidad de vida.
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2.2.3. Teoria del Clima Organizacional de Rensis Likert.

La teoria del Clima Organizacional de Likert (1968) sostiene que un buen clima
organizacional mejora el desempefio de los empleados vy las relaciones entre ellos y establece
que el comportamiento asumido por los subordinados depende directamente del
comportamiento administrativo y las condiciones organizacionales que ellos perciben, por lo
tanto, se afirma que la relacion estaréd determinada por la percepcion del clima organizacional
tales como: los pardmetros ligados al contexto, a la tecnologia y a la estructura del sistema
organizacional, la posicién jerarquica que el individuo ocupa dentro de la organizacién vy el
salario que gana, la personalidad, actitudes, nivel de satisfaccion y la percepcion que tienen los

subordinados y superiores del clima organizacional.

La teoria de Likert es una de las dindmicas mas explicativas del clima organizacional, se
refiere a las relaciones entre el comportamiento de los empleados y el desempefio de la empresa,
postula el surgimiento y establecimiento del clima participativo como el que puede facilitar la

eficacia, eficiencia individual y organizacional.

Toda organizacion que emplee métodos que aseguren la realizacion de sus fines y
aspiraciones de sus miembros tienen un rendimiento superior, los resultados obtenidos por una
organizacion como la productividad, ausentismo, tasas de rotacion, rendimiento, satisfaccion
de los empleados, influye sobre la percepcion del clima. Es por ello que Likert propuso una
teoria de andlisis y diagnostico del sistema organizacional basado en una trilogia de variables
causales, intermedias y finales que componen las dimensiones y tipos de climas existentes en
las organizaciones, en tal sentido las tres variables son: 1) Las variables causales son los valores
y creencias de los miembros de la organizacion, estas son la base del clima organizacional,
influyen directamente en la forma en que la organizacién opera y en los objetivos de la misma,

dentro de estas variables estan: la estructura organizativa y administrativa, las decisiones,
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competencias y actitudes. 2) Las variables intermedias son los procesos, estructuras y tareas
que se llevan a cabo dentro de la organizacion, incluyen el disefio de puestos de trabajo, los
sistemas de comunicacion, los procesos de toma de decisiones, los sistemas de recompensas y
los métodos de control, influyen directamente en el clima, determinan la forma en que se
realizan las tareas y como se coordinan las actividades. 3) Variables finales son los resultados
obtenidos del efecto de las variables causales y las intermedias, estas variables incluyen la
productividad, el ausentismo, la satisfaccion de los empleados, la rotacion de personal, el
rendimiento y los resultados financieros, influyen en el clima organizacional porque son el

reflejo del logro y la eficacia de sus objetivos.

D’Amato (2023) en el estudio sobre clima organizacional sugiere trece dimensiones:
comunicacion, supervision/liderazgo, cohesion de equipo, autonomia/autogobierno, entorno
psicofisico, sistema/estructura de recompensa, innovacion, toma de decisiones, descripcién del
puesto, significados de roles y metas, coherencia entre estrategias e implementacién

operacional/equidad, integracién, dinamismo y libertad de expresion.

Para Barria Gonzales et al. (2021) medir el clima organizacional implica considerar las

siguientes dimensiones de la escala subjetiva de clima laboral y organizativo (ECALS):

- Confianza organizacional. Representa la aceptacién y respaldo de las personas
ubicadas en posiciones de autoridad en los diferentes niveles jerarquicos,
permitiendo establecer un grado de confianza que favorece el buen
funcionamiento organizacional.

- La tensidon laboral. Determina una percepcion negativa de la organizacion o
sensaciones de antipatia por el trabajo, lo que se traduce en una actitud de falta

de compromiso y reduccién la productividad.
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- El apoyo social. Denota la percepcion de la calidad humana y la calidez en el
trabajo mostrando la aceptacion de las relaciones que se establecen con los
compafieros, lo cual es un signo de confianza entre trabajadores.

- Aprobacién de rendimiento. Se refiere a la percepcion de los empleados sobre
cémo son tratado por la organizacion concretamente en su remuneracion,
reconocimiento, promocion y desarrollo profesional.

- Satisfaccion laboral. Define como la evaluacion positiva del trabajo realizado,

es expresada en sentimientos de placer y satisfaccion en el trabajo.

Asi también Segredo Pérez (2013) menciona que las variables a estudiar en el clima
organizacional se agrupan en cinco dimensiones: liderazgo, motivacion, reciprocidad,

participacion y comunicacion.

- Motivacion. Conjunto de intenciones y expectativas de las personas en su medio
organizacional, es un conjunto de reacciones y actitudes naturales propias de las
personas que se manifiestan cuando determinados estimulos del medio
circundante se hacen presentes, aqui se agrupan las categorias: realizacion
personal, reconocimiento a la aportacion, responsabilidad, adecuacion a las
condiciones de trabajo.

- Reciprocidad. Relacién de dar y recibir mutuamente entre el individuo y la
organizacion, se analizan en este aspecto las categorias: aplicacion del trabajo,
cuidado al patrimonio de la institucion, retribucién, equidad.

- Participacion. Contribucién de los diferentes individuos y grupos formales e
informales al logro de objetivos, las categorias a evaluar son: compromiso con
la productividad, compatibilizacidn de intereses, intercambio de la informacion,

involucrarse en el cambio.
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- Comunicacién. Proceso dirigido a facilitar y agilizar el flujo de mensajes que
se dan entre los miembros de la asociacion, entre la organizacion y su medio e
influir en las opiniones, aptitudes y conductas dentro y fuera de la organizacion,
se explora mediante las categorias: Estimulo al desarrollo organizacional, aporte
a la cultura organizacional, proceso de retroalimentacion y comunicacion

asertiva.

La variable liderazgo se considera parte del clima organizacional, sin embargo, esta
investigacién aborda de manera independiente porque un lider comunitario representa los
intereses colectivos de organizaciones y comunidades, llegando a convertirse en un lider social
que inspira laindependencia individual y colectiva de sujetos capaces de desplegar pensamiento

critico y accion transformadora, tal como, sostiene (Freire, 2008)

En la actualidad la asociacion de productores considera de vital importancia la presencia
de liderazgo comunitario y clima organizacional, es por ello, la importancia de las bases

conceptuales de los siguientes autores.
Factor social.

El Centro de Investigacion en Geografia Aplicada (CIGA) (2011) de la Pontificia
Universidad Catélica del Pert (PUCP) manifiesta que las organizaciones del Distrito Los Bafios
del Inca a nivel macro social estan constituidas por la asociacion de regantes y la ronda
campesina. Segun los pobladores, la primera de ellas se encuentra en el 25% de caserios y los
habitantes de Santa Barbara La Shilla afirmaron que la respectiva asociacion en su caserio tiene
sesenta afos de funcionamiento la mas antigua en el distrito, por el contrario, las asociaciones
de regantes més jovenes se localizan en Shaullo Chico y Apalin Alto, con tres y dos afos,

respectivamente.
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La ronda campesina en el distrito tiene una antigiiledad no mayor a diez afios. Los caserios
cuya ronda campesina es aun joven son: Luichupucro Bajo, Otuzco Licliconga y
Shahuarpampa, con cuatro afios en los dos primeros y dos afios en el Gltimo de ellos, la
asociacion civil se encuentra en seis caserios, finalmente, encontramos a la Asociacion de
Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio
Puylucana legalmente constituida, que su principal actividad econdmica es la agricultura y

ganaderia.

Para Alvarez Salomén (2022) en el Per(, la estandarizacion de las tierras fue estudiada
por Maria Caballero y Chéavez (1980) se consideraron las tierras de cultivo bajo riego y en
secano, Yy las tierras de pastos naturales. En estudios sobre Centroamérica suele fijarse una
extension de terreno muy baja de 1 6 2 hectareas y, a veces, solo 1 manzana, que equivale a 0,7

hectareas.

Liderazgo comunitario.

Para Freire (2008) “el liderazgo comunitario no puede pensar sin las masas ni para ellas,
sino con ellas”. Es decir, es la base de los lideres que representan a la comunidad, esta es la
personificacion de la comunidad que hace que un lider sea comunitario, puesto que cuando ya
no representa los intereses colectivos, simplemente la comunidad deja de legitimarlo y se

contrae.

Clima organizacional.

El ambiente donde una persona desempefia su trabajo diariamente, el trato que un jefe
puede tener con sus subordinados, la relacion entre el personal de la empresa e incluso la
relaciébn con proveedores y clientes, todos estos elementos van conformando lo que

denominamos Clima Organizacional, este puede ser un vinculo o un obstaculo para el buen
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desempefio de la organizacion en su conjunto o de determinadas personas que se encuentran
dentro o fuera de ella, puede ser un factor de distincion e influencia en el comportamiento de

quienes la integran (Peralta, 2002).

Asociacion.

Es una organizacion estable de personas naturales o juridicas, o de ambas, que, a traves
de una actividad comun, persiguen un fin no lucrativo (Gallardo Neyra y Fernandez Paredes,

2000).

Percepcién.

Para Vargas Melgarejo (1994) una de las principales disciplinas que se ha encargado del
estudio de la percepcion ha sido la psicologia, este campo ha definido a la percepcién como en
el reconocimiento, interpretacion y significacion para la elaboracién de juicios en torno a las
sensaciones obtenidas del ambiente fisico y social, en el que intervienen otros procesos
psiquicos entre los que se encuentran el aprendizaje, la memoria y la simbolizacién. La
percepcion ofrece la materia prima sobre la cual se conforman las evidencias, de acuerdo con
las estructuras significantes que se expresan como formulaciones culturales que aluden de modo
general a una caracteristica 0 a un conjunto de caracteristicas que implicitamente demarcan la
inclusion de determinado tipo de cualidades y con ellas se identifican los componentes

cualitativos de los objetos.



3.1.1. Operacionalizacion de Variables

Tabla 1

CAPITULO 11l
METODOLOGIA

Operacionalizacién de Variables de Liderazgo Comunitario y Clima Organizacional
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VARIABLES

Liderazgo
comunitario

CONCEPTO DIMENSIONES

El liderazgo

comunitario es la

capacidad de una

persona o grupo Compromiso con
para guiar alos  los objetivos
miembros de la

asociacion, la

efectividad

organizacional y

las actividades

exitosas L
contribuyen para Par_t|(_:|paC|on en
alcanzar actividades
objetivos y

mejorar la

INDICADORES

% de socios comprometidos
con el objetivo.

% de participacion de socios
en actividades.

ESCALA

Ordinal:

5= totalmente de acuerdo
4 = de acuerdo

3= ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

2 = en desacuerdo

1 = totalmente en
desacuerdo

Ordinal:

5= totalmente de acuerdo
4 = de acuerdo

3=ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

2 = en desacuerdo

INSTRUMENTO
DE
RECOLECCION
DE DATOS

Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario

Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario



Clima
organizacional

calidad de vida

de los socios.
Habilidades
interpersonales
Pensamiento
progresista

El clima

organizacional

se refiere al

ambiente interno
de la asociacion,
esta determinado
en la relacién
entre el consejo

Motivacion

% de socios que escuchar,
expresar y ser portador de
nuevas ideas.

% de socios que considera la
participacién de los jovenes.

% de socios con ideas
innovadoras.

% de socios que mejoran sus
ingresos econdémicos.

% de socios que perciben las
funciones del consejo
directivo.

% de socios que se adaptan a
las condiciones de trabajo.

1 = totalmente en
desacuerdo

Ordinal:

5= totalmente de acuerdo
4 = de acuerdo

3= ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

2 = en desacuerdo

1 = totalmente en
desacuerdo

Ordinal:

5= totalmente de acuerdo
4 = de acuerdo

3= ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

2 = en desacuerdo

1 = totalmente en
desacuerdo

Ordinal:

5= totalmente de acuerdo
4 = de acuerdo

3= ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

2 = en desacuerdo

1 = totalmente en
desacuerdo
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Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario

Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario

Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario



directivo y los
Socios.

% de socios que perciben el
cuidado de los bienes
materiales.

Reciprocidad

% de socios que participan en
asistencia técnica.
Participacion

% de socios comprometidos
en proyectos.

% de socios sobre la

informacion oportuna que

brinda el consejo directivo.
Comunicacion . .

% de socios que perciben una

comunicacion directa con el

consejo directivo.

Ordinal:

5= totalmente de acuerdo
4 = de acuerdo

3= ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

2 = en desacuerdo

1 = totalmente en
desacuerdo

Ordinal:

5= totalmente de acuerdo
4 = de acuerdo

3= ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

2 = en desacuerdo

1 = totalmente en
desacuerdo

Ordinal:

5= totalmente de acuerdo
4 = de acuerdo

3= ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

2 = en desacuerdo

1 = totalmente en
desacuerdo
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Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario

Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario

Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario
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3.2. Metodologia de la Investigacion

3.2.1. Tipo de la Investigacion

La investigacion es basica porque busca obtener conocimiento de un determinado sector
de la realidad (Bunge, 1984) su utilidad es la verdad objetiva, aunque sélo sea aproximada,
tiene por objetivo producir una representacion exacta de personas, acontecimientos o
situaciones (Saunders et al., 2012) y es fundamento para otras investigaciones pretende
conocer, explicar y comprender los fendmenos (Vieytes, 2004) asi como el liderazgo
comunitario y el clima organizacional en la asociacion de productores agropecuarios

artesanales e industriales, microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.

3.2.2. Nivel de Investigacion

La presente investigacion se encuentra dentro del nivel descriptivo, por la naturaleza de
los datos y el instrumento que se aplico para la recoleccion de estos. De acuerdo a Vieytes
(2004) el nivel descriptivo parte de cuerpos tedricos aceptados por la comunidad cientifica,

sobre relaciones esperadas entre las variables que forman parte del problema que se estudia.

Por ello, la investigacion describe el liderazgo comunitario y el clima organizacional en
la Asociacidn de Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim

Chin Chuquipuquio Puylucana.

3.2.3. Disefio de la Investigacion

Es de disefio no experimental y segun su temporalidad, transversal, porque la

investigacion inicia en el afio 2022 y la encuesta se aplico en el mes de setiembre del afio 2023.
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3.2.4. Meétodo de la Investigacion.

Método de andlisis y sintesis, permitié separar las caracteristicas de liderazgo
comunitario y clima organizacional en dimensiones, para proceder a organizar la informacion

significativa, segun los objetivos planteados.

3.2.5. Unidad de Anélisis y Observacion

3.2.5.1. Unidad de Andlisis.

La unidad de analisis esta constituida por la Asociacion de Productores Agropecuarios

Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.

3.2.5.2. Unidad de Observacién.

La unidad de observacion son los socios que integran la Asociacion Productores

Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.

3.2.6. Poblacion y Muestra

3.2.6.1. Poblacion.

Para el estudio la poblacion constituye 179 socios de los cuales 85 son mujeres y 94
varones de la Asociacién de Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales

Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.

3.2.6.2. Muestra censal

En el estudio se cuenta con una poblacion finita de 179 socios de la Asociacion de
Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio
Puylucana. Segun Tamayo y Tamayo (1999) la muestra censal es una técnica de muestreo en
la que se toma la totalidad de la poblacion de estudio debido a que esta es lo suficientemente
pequefia 0 manejable, por lo que no se realiza un muestreo estadistico propiamente dicho, sino

un censo completo dentro de los limites del universo definido por el investigador.



33

3.2.7. Técnica e Instrumento de Recojo de Informacion
Técnica, utilizada fue la encuesta y el instrumento el cuestionario.

3.2.7.1.Encuesta.
Se realizo una encuesta estructurada con 7 preguntas sociodemogréficas y 15 preguntas

cerradas para las variables de liderazgo comunitario y clima organizacional.

El cuestionario se aplico a los 179 socios, se recogio informacion sobre las
caracteristicas sociodemograficas y la percepcion de los socios sobre liderazgo comunitario y

clima organizacional de la Asociacion.

Tabla 2

Confiabilidad del instrumento de las variables liderazgo comunitario y clima organizacional.

a Coeficiente de confiabilidad 0.8
K Numero de (items) del instrumento 16
s _ _ o
- Sumatoria de varianzas de los items individuales 15.96
2
S r Varianza total del instrumento (conjunto del test) 18.66

K 1_23{.]

K-1] s}

o =

Para calcular el coeficiente de confiabilidad, debemos conocer el niimero de (items) del
instrumento, la sumatoria de varianzas de los items individuales (se calcula con la sumatoria
de varianza de cada item), Varianza total del instrumento (Conjunto de test) esta se calcula

sumando las respuestas de cada entrevistado para finalmente sacar la varianza.
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De acuerdo a los resultados, la confiabilidad del instrumento es de 0.8 (aceptable), este
proceso estadistico se desarrollé mediante la consistencia interna con el coeficiente de alfa de
Cronbach, para lo cual se considerd los criterios sefialados por Geroge y Mallerry, (1995) que

sefala el siguiente baremo.

e 0,9 el instrumento de medicion es excelente.
e Entre 0,9 - 0,8 el instrumento es bueno.

e Entre 0,8 - 0,7 el instrumento es aceptable.
e Entre 0,7 - 0,6 el instrumento es débil.

e Entre 0,6 — 0,5 el instrumento es pobre.

e Menor 0,5 el instrumento no es aceptable.

La validacion del instrumento consiste en medir las variables, cuanto mayor es la
evidencia de validez de contenido, de criterio y de constructo en un instrumento de medicion,
mMAs se acercara a representar las variables respectivas. La validacion del instrumento se realiz6

por 3 profesionales especialistas en el tema con grado de maestria.

3.2.7.2.Analisis Documental.

Permitio recopilar informacidn tedrica acerca de las caracteristicas sociodemogréficas,
asi como de las variables liderazgo comunitario y clima organizacional, mediante el empleo de
fichas de sintesis y resumen.

3.2.8. Procesamiento y Analisis de Resultados

Se utilizo la estadistica descriptiva. Los datos fueron analizados y presentados en tablas

y figuras debidamente codificados, el programa utilizado fue Excel version 19.
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3.2.9. Aspectos Eticos de la Investigacion

Sobre los aspectos éticos, se cumplio con los principios de respeto de los conocimientos
citados y referenciados en el estudio, se ha utilizado el APA 7ma edicion. Partiendo en que
toda informacidn recopilada sera utilizada para fines académicos. Por el principio de respeto a
las personas que participaron en el estudio, se informo al presidente del consejo directivo y a
los socios de la asociacion sobre la investigacion y a la vez se hizo coordinaciones con el

director de la Agencia Agraria Cajamarca.



3.2.10. Matriz de Consistencia

Tabla 3

Matriz de Consistencia
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FORMULACION
DEL PROBLEMA

Problema General
¢Cuales son las
caracteristicas
sociodemogréficas
y la percepcion de
los socios sobre
liderazgo
comunitario y
clima
organizacional de
la Asociacion de
Productores
Agropecuarios
Artesanales e
Industriales
Microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio
Puylucana, 2022-
2023?

OBJETIVOS VARIABLES

Objetivo General

Determinar las
caracteristicas
sociodemogréficas
y la percepcién de
los socios sobre
liderazgo
comunitario y
clima
organizacional de
la Asociacion de
Productores
Agropecuarios
Artesanales e
Industriales
Microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio
Puylucana

V1:
Liderazgo
comunitario

DIMENSIONE
S

Compromiso
con los
objetivos

Participacion
en actividades

Habilidades
interpersonales

INSTRUMENT
INDICADORE O DE
S RECOLECCIO
N DE DATOS
% de socios
comprometido
s con el Técnica:
objetivo. Encuesta
Instrumento:
% de Cuestionario
participacion
de socios en
actividades.

% de socios
que escuchar,
expresar y ser
portador de
nuevas ideas.

Validez:

METODOLOGIA

-Tipo de

Investigacion:

Basica

-Disefio de
investigacion:

No experimental,

seglin su
temporalidad
transversal.

POBLACIO
NY
MUESTRA

179 socios de
la Asociacion
de
productores
agropecuario
s artesanales
e industriales
microcuenca
Chim Chin
Chuquipuqui
0 Puylucana



Problema
Especifico.

¢Cuales son las
caracteristicas
sociodemogréficas
de la Asociacion de
Productores
Agropecuarios
Artesanales e
Industriales
Microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio
Puylucana?

Cajamarca 2022-
2023.

Objetivos
Especificos

Describir las
caracteristicas
sociodemogréficas
de la Asociacion de
Productores
Agropecuarios
Artesanales e
Industriales
Microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio
Puylucana”
Cajamarca 2022-
2023.

Determinar la
percepcion de los
socios sobre
liderazgo
comunitario de la
Asociacién de
Productores

Pensamiento
progresista

Motivacion

V2: Clima
organizaciona
I

Reciprocidad

% de socios
que considera
la
participacion
de los jovenes.
% de socios
con ideas
innovadoras.
% de socios
que mejoran
sus ingresos
economicos.
% de socios
que perciben
las funciones
del consejo
directivo.

% de socios
que se adaptan
alas
condiciones de
trabajo.

% de socios
que perciben el
cuidado de los
bienes
materiales.

Se utiliz6 un
formato que
considera 4
criterios de
validez y la
presentacion del
instrumento.

Confiabilidad:

La confiabilidad
del instrumento
es de 0.8, este
proceso
estadistico se
desarrollé
mediante la
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-Ambito de
estudio:

Microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio
Puylucana,
Cajamarca.




¢Cual es la
percepcion de los
socios sobre
liderazgo
comunitario de la
Asociacion de
Productores
Agropecuarios
Artesanales e
Industriales
Microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio
Puylucana?

¢Cual es la
percepcion de los
socios sobre clima
organizacional de
la Asociacion de
Productores
Agropecuarios
Artesanales e
Industriales
Microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio
Puylucana?

Agropecuarios
Artesanales e
Industriales
Microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio
Puylucana”
Cajamarca 2022-
2023.

2. ldentificar la
percepcion de los
socios sobre
caracteristicas
clima
organizacional de
la Asociacion de
Productores
Agropecuarios
Artesanales e
Industriales
Microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio
Puylucana”
Cajamarca 2022-
2023.

Participacion

Comunicacion

% de socios
que participan
en asistencia
técnica.

% de socios
comprometido

s en proyectos.

% de socios
sobre la
informacion
oportuna que
brinda el
consejo
directivo.

% de socios
que perciben
una
comunicacion
directa con el
consejo
directivo.

consistencia
interna con el
coeficiente de
alfa de
Cronbach

Procesamiento:

Se utilizé la
estadistica
descriptiva. Los
datos fueron
analizados y
presentados en
tablas y figuras
debidamente
codificados, el
programa
utilizado fue
Excel version
19.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados

El liderazgo comunitario y el clima organizacional son variables fundamentales para la
sostenibilidad de las asociaciones. Se trata de un proceso mediante el cual los miembros de una
asociacion se organizan, colaboran y toman la iniciativa para abordar los problemas y
necesidades de los socios. En la Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e
Industriales Micro Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana, la agricultura'y ganaderia esta
en funcion a los objetivos establecidos en los estatutos: apoyar a los asociados en el desarrollo
de la agroindustria, defensa, promocién, desarrollo y fortalecimiento de la capacidad de
organizacion, contribuir a la generacion de empleo, brindar asistencia técnica, asesoria
empresarial y comercial, asistir a los agricultores productores en el mejoramiento, produccion,
comercializacion y transformacién de sus productos, organizar actos culturales mediante
programacion de capacitaciones y ferias con instituciones publicas o privadas, integrar a los
agricultores y productores de su ambito jurisdiccional, trabajar por el bienestar y mejores
condiciones de vida de los asociados Yy desarrollo actividades productivas que benefician a la

asociacion.

Los resultados obtenidos se detallan en las siguientes figuras.

4.1.1. Caracteristicas sociodemograficas.

La Asociacién de Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Micro Cuenca
Chim Chin Chuquipuquio Puylucana presenta caracteristicas socio demograficas propias de
una zona rural, como una agricultura al secano con cultivo de maiz amarillo, quinua, papas y
pastos mejorados; una ganaderia con crianza de vacunos, ovinos y animales menores y una

organizacion que lo integran el Consejo Directivo y la Asamblea General.
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Figura 1

Sexo de los integrantes de la Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e

Industriales Micro Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.

® MASCULINO

53% = FEMENINO

52%
51%
50%
49%
48%
47%
46%
45%

44%

La asociacion esta integrada por 179 socios el 53% son varones y 47 % (85) mujeres,
esto significa que existe presencia considerable de mujeres debido al cambio de rol familiar,
donde la esposa asume la responsabilidad de las actividades agricolas, integrar la asociacion le
permite acceder a proyectos y programas que brinda las instituciones publicas y privadas,
brindando la oportunidad de crecimiento productivo y econdmico, esta situacion se fortalece
cuando el esposo migra del campo a la ciudad en busca de trabajo (construccidon, mototaxi).

(Ver figura 1)
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Figura 2

Grado de instruccion alcanzado por los integrantes de la Asociacién de Productores

Agropecuarios Artesanales e Industriales Micro Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.
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La mayoria de los socios (68%) tienen educacién primaria, ya sea completa o
incompleta, un grupo significativo (22%) tiene secundaria incompleta, solo el (10%) de los

socios tienen secundaria completa. (Ver figura 2)
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Figura 3

Actividad econémica y rendimiento productivo de los socios de la Asociacién de Productores

Agropecuarios Artesanales e Industriales Micro Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.

1 AGRICULTURA
u GANADERIA
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De los 179 socios, el 47% se dedica a la agricultura siendo la principal actividad
econdmica productiva, asi mismo, el 22% se dedica exclusivamente a la ganaderia y el 31%
(56) se dedica a ambas actividades, ello significa que en la asociacion se organizan para acceder
a proyectos de mejoramiento de pastos, a micro reservorios, semillas certificadas e
inseminacion artificial (vacunos, ovinos y porcinos). Se debe agregar que el 70% indica como
bueno el rendimiento productivo reflejado en la eficienciay eficacia en la produccién (los litros
de leche supera los 18 a 20 litros por dia), asi también Alvarez (2022) menciona en su estudio
sobre Centroamérica que los miembros de las organizaciones cuentan con 1 o 2 hectéareas, en
la asociacion de productores los socios cuentan con una extension de terreno que varia desde
los 500 metros a 1 hectarea a mas. (1 hectarea requiere 1000 kilos de semilla y se cosecha 10

000 kilos de papa). (Ver figura 3)
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Figura 4

Servicios Basicos de los socios de la Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e

Industriales Micro Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.
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De los 179 socios el 100% tiene acceso a servicios basicos de agua y luz, mejorando

sus condiciones de vida, aunque, persiste carencia en infraestructura sanitaria. (Ver figura 4)
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Figura 5

Via de comunicacién para llegar a la Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales

e Industriales Micro Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.
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De los 179 socios, el 53% se traslada por caminos, el 30% por trochas carrozables y el

17 % por carretera asfaltada, dificultando el traslado de su producto. (Ver figura 5)
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Figura 6

Medios de comunicacion de los socios de la Asociacion de Productores Agropecuarios

Artesanales e Industriales Micro Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.

m Radio
60% H Television

0% Internet

40%
30%
51%
20%

10%

De los 179 socios, el 51% manifiesta que utiliza como medio de comunicacion las

0%

redes sociales (esto se debe al uso de teléfono movil en las zonas rurales) y el 34% la radio.

(Ver figura 6)

Los resultados coincide con el estudio realizado por Alvarez Salomén (2022) donde
menciona que los campesinos se organizan en torno a la necesidad de distribuir recursos como
la tierra, el agua, los pastos y son los medios de vida predominante de familias rurales que a
través de su propio trabajo familiar consideran que no es necesario tener otras ocupaciones,
como ocurre que la asociacion se constituyd para mejorar su produccién y poder
comercializarla; en la actualidad comercializan sus productos agropecuarios en mercados

locales y ferias (FONGAL y consume lo que Cajamarca Produce).
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4.1.2. Percepcion de los socios sobre liderazgo comunitario.

El liderazgo comunitario gira entorno a la percepcién de los socios sobre el consejo
directivo en funcion a las siguientes dimensiones: vocacién de servicio, desarrollo de

actividades productivas, gestion del consejo directivo.

Figura7
Percepcion de los socios sobre las decisiones que estan en funcion a los objetivos de la
Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Micro Cuenca Chim

Chin Chuquipuquio Puylucana.
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De 179 socios, el (56%) esta totalmente de acuerdo, expresan que las decisiones que se
toman estan en funcién a los objetivos establecidos en el estatuto de la Asociacién, lo que
indica un nivel de confianzay satisfaccion con la direccion de la asociacion, esto se observa en
el acceso a los proyectos que brindan las instituciones (Agencia Agraria Cajamarca y
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca), actualmente cuentan con 2 micro reservorios que
alimentan los principales canales de riego. Los 179 socios cuentan con biohuertos, ademas, de
5 asistencia técnicas, capacitaciones y medicina preventiva anual; el (28%) de los socios esta
de acuerdo, el (8%) de los socios esté en desacuerdo porque consideran que las decisiones que

se toman en Asamblea General no corresponden a los objetivos de la asociacion debido al
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desinterés en participar las decisiones que se toman en Asamblea General, resultados que
concuerdan con los hallazgos de Roman et al. (2019) donde los miembros de la asociacion
consideran que existen elementos de transparencia, comunicacion, participacion y compromiso

en el lider. (Ver figura 7)
Figura 8

Percepcion sobre el desarrollo personal y profesional de los integrantes de la Asociacién de
Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Micro Cuenca Chim Chin

Chuquipuquio Puylucana.
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En la figura 8, de 179 socios el (50%) esta totalmente de acuerdo porque consideran
que la asociacion les ha ayudado en su desarrollo personal y profesional, esto se observa en
nuevas habilidades técnicas como el manejo de herramientas agricolas, ademas de
conocimientos en contabilidad y administracién que genera la asociacion; el 37% esta de
acuerdo, lo que sugiere que también han experimentado un crecimiento personal y profesional,
sin embargo, el 7% ni estdn de acuerdo ni en desacuerdo, lo que indica el desinterés de

crecimiento personal y profesional ademés del conformismo de los socios.
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Figura 9

Interés de los socios por participar en los proyectos de desarrollo que ejecuta los gobiernos

locales o instituciones privadas.
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Nota. 22% de socios se dedica exclusivamente a la ganaderia por lo tanto no estan interesados

en participar en los proyectos agricolas.

Los resultados indican una percepcidn positiva de participacion, el 51% de los socios
estan totalmente de acuerdo con participar en proyectos de desarrollo ejecutados por gobiernos
locales o instituciones privadas (Municipalidad Distrital de Los Bafios Del Inca, Agencia
Agraria Cajamarca, Agroideas y Agrorural), lo que indica un nivel de interés y motivacién para
colaborar en proyectos como, biohuertos, proyecto apicola, crianza de cuyes, inseminacion de
ganado vacuno y medicina preventiva que son ejecutados por un trabajo articulado; el 44% esta
de acuerdo, lo que sugiere que también estan interesados en participar, no obstante, el 5% esta
en desacuerdo, debido a que no cuentan con las 2 hectareas que requiere para ser incluidos en

los proyectos. (Ver figura 9)
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Figura 10

Percepcion de los socios sobre habilidades de escuchar y expresar su opinién frente a un

problema
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Segun la Figura 10, de los 179 socios el 34% no esta de acuerdo porque no son

escuchados y pueden expresar su opinion o que no se les escucha adecuadamente sus opiniones
sobre mejorar la actividad ganadera (mejoramiento de pastos, mejoramiento de ganado) y sus
reclamos (rendicién de cuentas de la asociacion) no son tomadas en cuenta en asamblea general
ordinaria y extraordinarias; el 26% estad de acuerdo con sus habilidades para escuchar y
expresar su opinion, se sienten cobmodos expresando sus opiniones y creen que se les escucha,
se manifiesta en la relacién armoniosa de los socios para el apoyo de actividades agricolas,
ganaderas y crianza de animales, siembras, cosechas; el 17% esta totalmente de acuerdo, tienen

confianza en su capacidad para expresarse de manera efectiva y sentir que se les escucha.
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Figura 11

Interés de los socios por ser portador de nuevas ideas y practicas para el bienestar de la

asociacion.
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De los 179 socios, el 34% esté totalmente en desacuerdo con ser portadores de nuevas
ideas y practicas para el bienestar de la asociacion, no estan interesados en innovar o proponer
cambios, expresan miedo por las actividades de investigacion debido a los quimicos que
utilizan; el 26% esta de acuerdo porque estan interesados en contribuir con nuevas ideas y
practicas para el bienestar de la asociacion, consideran que deben adquirir nuevos
conocimientos para mejorar la produccién agricola, se refleja en la aceptacion de actividades
de investigacion (siembra de girasoles) y semillas mejoradas genéticamente que promueve
INIA (papa certificada, maiz morado 601). ElI 24% estd en desacuerdo porque se sienten

incomodos con el cambio y no ven la necesidad de innovar (Ver la figura 11)
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Figura 12

Participacion de jovenes en la Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e
Industriales Micro Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.
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De los 179 encuestados, el 30% esta totalmente de acuerdo con la participacion de
jovenes en la asociacion, se refleja en la disposicion de los socios en valorar la energia y las
nuevas ideas en asesoria empresarial y comercial en el desarrollo agropecuario, artesanal e
industrial; el 27% esta en desacuerdo, hay una significativa oposicion a la participacion de
jovenes, consideran que no cuentan con la experiencia para asumir responsabilidades y sus
ideas no son tomadas en cuenta respecto a dar valor agregado a su producto (barras nutritivas
a base a quinua); el 25% de socios esta de acuerdo en apoyar la participacion de jovenes. (Ver

la figura 12)
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Figura 13
Las decisiones innovadoras mejoran la produccion de la asociacion
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Con respecto a las decisiones innovadoras que mejoran la produccion, de los 179 socios,
el 33% esta de acuerdo en el valor de la innovacion, respaldan las propuestas de los jovenes
respecto a generar valor agregado en la produccién, tales como elaborar barritas nutritivas a
base de quinua, hojuelas de papas fritas y forraje; el 31% esta en desacuerdo, no cree que las
decisiones innovadoras tengan un impacto positivo en la produccion, debido a la falta de
mercado seguro para ofertar sus productos, por ser estos perecibles y prefieren guardar su
produccion de quinua hasta el afio siguiente, sin embargo, el 18% esta totalmente en

desacuerdo, esta en contra de la idea de que las decisiones innovadoras mejora la produccion.

Resultados que concuerdan con Bobadilla Diaz et al. (2019) donde menciona que el
éxito de una asociacion esté relacionado con el liderazgo, la gestion y modelo organizacional,
asimismo, la teoria de Reyes et al. (2019) el lider comunitario debe estar identificado con la
asociacion, relacionandose con la problematica de la organizacion y planteando posibilidades
de solucion, asi como tener contacto permanente con los demas actores locales para resolver
los problemas que repercutan dentro de la comunidad y ser una persona capacitada con

habilidades de liderazgo.



53

4.1.3. Percepcion de los socios sobre clima organizacional.

El clima organizacional gira entorno a la percepcion de los socios en funcion a las
caracteristicas sobre el trabajo colaborativo, interés por mantener una relacién armoniosa,
vocacion de servicio, cumplimiento de acuerdos tomados en la Asamblea General, mejorar la

produccion y desarrollo de actividades productivas.
Figura 14

Pertenecer a la Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Micro

Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana mejora sus ingresos econémicos.
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Los resultados indican una percepcion positiva el pertenecer a la Asociacion de
productores, ello porque ayuda a mejorar los ingresos econémicos. El 56% estd de acuerdo,
esto se observa en cantidad y calidad de produccion agricola y ganadera, actualmente cuentan
con nuevas variedades de papa como canchan, amarilla, huayro, peruana, amarilis, asi como,
el incremento de su produccion lechera, condiciones para el acceso a educacion superior de los
hijos de los asociados; el 30% esta totalmente de acuerdo, refleja satisfaccion y reconocimiento
del impacto positivo de la asociacion en sus ingresos econdémicos, sin embargo, el 15% esta en
desacuerdo, porque no han experimentado un impacto en sus finanzas o tienen expectativas
diferentes, el desinterés por involucrarse en las actividades comerciales y participacion en

ferias locales (Consume lo que Cajamarca Produce, FONGAL).



54

Figura 15

Percepcion del consejo directivo sobre el cumplimiento de sus funciones en la Asociacién de
Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Micro Cuenca Chim Chin

Chuquipuquio Puylucana.
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Los resultados indican una percepcion dividida del Consejo Directivo sobre el
cumplimiento de sus funciones en la asociacion, de los 179 socios, el 39% est4 de acuerdo,
considera que el consejo directivo cumple sus funciones, ha alcanzado los objetivos y
responsabilidades como la representacion en entidades publicas, privadas, reuniones con los
gerentes de desarrollo econémico municipalidad distrital de Bafios del Inca, municipalidad
provincial de Cajamarca, Asociacion los Andes de Cajamarca ALAC, elaborar planes de
negocio y celebrar convenios; el 38% esta en desacuerdo, opinan que el consejo directivo no
esta cumpliendo sus funciones, expresan que no elaboran los informes trimestrales sobre la
gestion administrativa, econdmica y financiera, sin embargo, el 14% esta totalmente en

desacuerdo porque el consejo directivo no estad cumpliendo sus funciones (Ver figura 15)



Figura 16

Interés de los socios por adaptarse a las nuevas herramientas de trabajo.
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En la figura 16, de los 179 socios, el 34% estd de acuerdo en adaptarse a las nuevas

herramientas de trabajo que tiene la asociacion como el uso del tractor y la picadora de forraje,

estan abiertos a cambiar y mejorar sus procesos, sin embargo, el 32% esta en desacuerdo, este

grupo significativo de socios no estd de acuerdo con adaptarse a las nuevas herramientas de

trabajo, muestran resistencia y no ven la necesidad de cambio o tienen preocupaciones sobre

la implementacion de nuevas herramientas, prefiere trabajar con las herramientas tradicionales

(yunta de toros, machetes, palas y picos), ademas no asisten a la capacitacion e instruccion de

manejo de maquinaria; el 25% esta totalmente de acuerdo y comprometido con adaptarse a las

nuevas herramientas de trabajo.
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Figura 17

Interés de los socios por cuidar los bienes materiales de la Asociacion de Productores

Agropecuarios Artesanales e Industriales Micro Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.
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Los resultados indican un considerable nivel de interés y compromiso entre los socios
para cuidar los bienes materiales de la asociacion de productores, de los 179 socios, el 47%
esta de acuerdo y reconocen la importancia de proteger los recursos de la asociacion, es su
responsabilidad cuidar los bienes materiales como el tractor, la computadora y las semillas que
se encuentran en buen estado; el 40% esta totalmente de acuerdo, se sienten comprometidos
con cuidar los bienes materiales de la asociacién; sin embargo, el 12% esta en desacuerdo,
estos socios expresan que el picador de forraje se encuentra malogrado, consecuencia del

manejo inadecuado. (Ver figura 17)
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Figura 18

Percepcion de los socios sobre la participacion en capacitaciones y asistencia técnica que
organiza la Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Micro

Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.
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De los 179 socios, el 41% esta de acuerdo, consideran importante participar en
capacitaciones y asistencia técnica, los socios ven el valor de mejorar sus habilidades y
conocimientos a través de estas oportunidades, el consejo directivo promueve la participacion
activa en capacitaciones y asistencia técnica, se evidencia en el control de asistencia a
asambleas, capacitaciones programadas como manejo de pastos, seleccion de semillas, injertos,
ademas de integrarse en la gestion de proyectos como biohuertos, el proyecto apicola y crianza
de cuyes; sin embargo, el 27% esta en desacuerdo, no valoran las oportunidades, se refleja en
el desinteres de involucrarse en asambleas generales y trabajos en la asociacion o actividad que
requiera de mayor tiempo, ello debido a las actividades que realizan en casa como el cuidado
del hogar, educacion de hijos y cuidado de animales; el 25% esta totalmente de acuerdo porque
muestran entusiasmo y reconocimiento del valor de estas oportunidades para mejorar su

produccidn y competitividad. (Ver figura 18)
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Figura 19

Percepcion sobre la importancia de la participacion en las actividades y proyectos de la
Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Micro Cuenca Chim

Chin Chuquipuquio Puylucana.
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Los resultados indican la importancia de la participacion en las actividades y proyectos
de la asociacidn. En la figura 19, el 56% esta de acuerdo, considera importante participar en
las actividades y proyectos de la asociacion, valoran la participacion y los beneficios en
involucrarse activamente, los socios manifiestan que han adquirido conocimientos sobre el uso
de fertilizantes, insecticidas, plaguicidas, ademds, del uso de medicina veterinaria,
desparasitantes y vitaminas, también; el 44% esta totalmente de acuerdo y muestra compromiso
y entusiasmo por participar en las actividades y proyectos, valoran la oportunidad de

involucrarse activamente y contribuir en éxito de la asociacion.



59

Figura 20

Interés del consejo directivo por informar de manera oportuna sobre las actividades

programadas y avances de la asociacion.
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En la figura 20, de los 179 socios se refleja una variedad de opiniones sobre el interés
del consejo directivo en informar oportunamente sobre las actividades programadas y avances
de laasociacion. El 40% esta de acuerdo, manifiesta que el consejo directivo informa de manera
oportuna sobre las actividades programadas y avances de la asociacion, se refleja en los
alcances que los socios tienen sobre el trabajo que estan realizando como equipo (siembras y
cosechas) y la participacion en las actividades (asistencia técnica); el 30% esta en desacuerdo
porque no reciben informacion suficiente o no es oportuna; ademas, el 16% esta totalmente en
desacuerdo, debido a que el consejo directivo no informa de manera oportuna sobre las
actividades programadas y avances de la asociacion, ellos desconocen el trabajo que se esta

realizando, motivo por el que no participan de las diferentes actividades.
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Figura 21

Percepcion sobre la comunicacion directa entre la junta directiva y los socios.
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Segun los resultados, de los 179 socios, el 50% esta en desacuerdo, manifiestan que la
comunicacion directa entre el consejo directivo y los socios no es efectiva o adecuada, esto
indica una brecha en la comunicacion, falta de transparencia o insatisfaccion con la
informacion compartida, se justifica en el interés en convocar y prescindir las reuniones de
asamblea general y ordinaria del consejo directivo, asimismo, el interés de los socios se
evidencia cuando ejercen la facultad de examinar, aprobar y desaprobar el presupuesto, los
planes programados en asamblea general. El 27% esté de acuerdo, consideran estar informados
y que la comunicacion es directa (informan las fechas de asistencia técnica y asamblea
ordinaria); solo el 18% esta de acuerdo, manifiestan que en asamblea general sus opiniones son

escuchadas mas no tomadas en cuenta. (Ver figura 21)

Resultados que coinciden con la investigacion de Bobadilla Diaz et al. (2019) en el
estudio de 4 asociaciones agropecuarias donde los socios perciben debilidades
organizacionales como la desconfianza y la falta de educacion que impide el conocimiento

necesario de tecnicas, gerencia del mercado; distinto a lo que Roman et al. (2019) encontré en
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la asociacion agricola Santa Elena capacidades organizacionales, como dirigir un grupo,
realizar un correcto control y evaluacion de las actividades que desarrollan los socios. De
acuerdo a la teoria de Likert (1968) toda organizacion que emplee métodos que aseguren la
realizacion de sus fines y aspiraciones de sus miembros tienen un rendimiento superior y los
resultados obtenidos como la productividad, ausentismo, tasas de rotacion, rendimiento,

satisfaccion de los empleados, influye sobre la percepcion del clima organizacional.

Existen investigaciones sobre liderazgo comunitario, estos se han centrado
principalmente en instituciones educativas (Pinedo, 2015 y Martiskainen, 2017), clima
organizacional en instituciones educativas (Pereira 'y Solis, 2019), en PYMES (Altez y Arias,
2018) y sociedades benéficas (Flores y Delgado, 2022); aportan identificando caracteristicas
de liderazgo comunitario y factores que generen un adecuado clima organizacional, no obstante

son escasas las investigaciones en asociaciones de productores en la zona rural.
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CONCLUSIONES

1. En la asociacion de productores encontramos caracteristicas sociodemograficas como
la significativa participacion de mujeres, esto se refleja en la integracion de tres de ellas
en el consejo directivo asumiendo el cargo de secretaria y vocales, los socios no han
llegado a concluir sus estudios creando una brecha importante en la educacion, la
actividad econdmica que se dedican es la agricultura y ganaderia donde el rendimiento
productivo es bueno, todos cuentan con servicios de agua y luz, aunque existe carencias
en infraestructura sanitaria, la poca disponibilidad de vehiculos de transporte pablico
dificulta el traslado de los productos, los socios tiene acceso a internet utilizando como
medio de comunicacion las redes sociales.

2. La percepcién de los socios sobre liderazgo comunitario se refleja en el interés del
consejo directivo en gestionar proyectos, capacitaciones y la disponibilidad e interés de
los socios por participar en ellos. Los socios consideran que las decisiones que se toman
estan en funcion a los objetivos del estatuto, pertenecer a la asociacion les permite
desarrollar nuevas habilidades, sin embargo, sienten que no pueden expresar Sus
opiniones porque sus ideas no son tomadas en cuenta en los acuerdos en asamblea.

3. La percepcion de los socios sobre clima organizacional se evidencia en la gestion y
representacion del consejo directivo, consideran que la cantidad y calidad de
produccidn a mejorado gracias a su participacion en capacitaciones y asistencia técnica,
sin embargo existe incomodidad de los socios porque el consejo directivo no realiza los
informes trimestrales creando una brecha en la comunicacion entre ellos, generando
desinterés en aprobar o desaprobar el presupuesto y planes programados, los socios
tienen interés por adaptarse a las nuevas herramientas de trabajo, sienten que

involucrarse activamente en las actividades de la asociacién es beneficioso.
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SUGERENCIAS

El consejo directivo de la Asociacién de Productores Agropecuarios Artesanales e
Industriales Micro Cuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana elabore y desarrolle un
plan de capacitacion en asistencia técnica para mejorar la actividad agricola (manejo de
semillas mejoradas, elaboracion de abonos orgénicos, mejoramiento de suelos y manejo
de maquinaria agricola) y pecuaria (mejoramiento genético en vacunos, porcinos y
animales menores, mejoramiento de pastos y medicina preventiva) y capacitaciones en
transformacion de sus productos lacteos (queso, mantequilla y yogurt) y agricolas
(hojuelas de papa y barras nutritivas de quinua). Realizar capacitaciones en habilidades
interpersonales (comunicacion asertiva).

La asociacion de productores coordine y gestione con instituciones publicas y privadas
la realizacidn de un plan de negocios, con AGROIDEAS el financiamiento econémico,
Municipalidad Provincial de Cajamarca la gestion de expediente técnico, Agencia
Agraria Cajamarca con capacitaciones y asistencia técnica y con AGRORURAL la
adquisicion de maquinaria e insumos agricolas.

Realizar un convenio entre la Facultad de Ciencias Sociales y asociaciones de
productores para la realizacion de practicas pre profesionales (sistematizacion de
experiencias, diagnosticos  participativos, capacitaciones en habilidades
interpersonales, resolucion de conflictos y planificacion estratégica) y desarrollar
investigaciones de nivel correlacional y explicativas en liderazgo comunitario y clima

organizacional en las asociaciones de productores de Cajamarca.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE SOCIOLOGIA
CUESTIONARIO

LIDERAZGO COMUNITARIO Y CLIMA ORGANIZACIONAL EN LA ASOCIACION
DE PRODUCTORES AGROPECURIOS ARTESANALES E INDUSTRIALES MICRO
CUENCA CHIM CHIN CHUQUIPUQUIO PUYLUCANA 2022- 2023.

El presente cuestionario tiene por objetivo identificar las caracteristicas de liderazgo comunitario y el
clima organizacional, para conocer la situacion la Asociacion de Productores Agropecuarios
Artesanales e Industriales Micro Cuenca Chim Chin Chuquipuguio Puylucana. Dicha encuesta consta
de 22 preguntas, en una escala del 1 a 5 donde; 5 es totalmente de acuerdo, 4 es de acuerdo, 3 ni de
acuerdo ni en desacuerdo, 2 en desacuerdo y 1 es totalmente en desacuerdo. Lea atentamente y marque
la respuesta de acuerdo a lo que considere conveniente.

A. SEXO
1. Masculino ()
2. Femenino ( )

$00I0L06IA

w

¢GRADO DE INSTRUCCION ACADEMICA ALCANZADO?

Primaria incompleta ()
Primaria completa ()
Secundaria incompleta ( )
Secundaria completa ()
Superior ()

arwdPE

¢(ACTIVIDAD ECONOMICA PRODUCTIVA A LA QUE SE DEDICA?
Agricultura ()
Ganaderia ()
Agriculturay Ganaderia ( )
Otros (especifique) ()

¢COMO CONSIDERA SU RENDIMIENTO PRODUCTIVO?
Excelente ( )
Bueno ()
Regular ()
Malo ()

PP b0

¢QUE SERVICIOS BASICOS TIENE ACCESO?
Agua ()
Luz ()
Aguayluz ()

wnNEm

¢ CUALES SON LAS PRINCIPALES VIiAS DE COMUNICACION?
Trochas carrozables ( )
Pista asfaltada ()
Caminos ()

whET

. ¢QUE MEDIOS DE COMUNICACION UTILIZA?
Radio ()
Television ()
Internet ()

wbhEO
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ITEMS ESCALA
[] = Z Ql n [a|
i o o/2o"Ee |4 o
° = Q0 ol Za 2|5 > 3
N . - . . - w ad o % &) O | > g
Variable Liderazgo Comunitario SoY 8 5 HL S5
oOwol wo O Ww |owwul
FEAog < OlogrFEQ
5 | 4 3 2| 1
1 Las decisiones que toman estan en funcion a los objetivos de la
asociacion.
5 Considera que la asociacion busca el desarrollo personal y profesional de
los socios.
3 | Usted, participa en los proyectos de desarrollo que ejecuta los gobiernos
locales o instituciones privadas.
4 Considera, tener la habilidad de escuchar y expresar su opinién frente a
un problema.
5 Considera que es portador de nuevas ideas y practicas para el bienestar de
la asociacion
6 | Es importante la participacion de jovenes en la asociacion.
7 Apoya las decisiones innovadoras para mejorar la produccion de la
asociacion.
ITEMS ESCALA
] w=2Z0 o | W [e
=81 8125%8 2|5 4
w o x| z2aAa w o u m
N° . : . 22| 2| & 3 3|3 3
Variable Clima Organizacional 2 2| 3 g 2/T ¢
E < < O 9 ¢lk_u
ouw L < g w|lozuy
e &) olFwg
5 | 4 3 2 | 1
3 Considera usted, que pertenecer a la asociacion permite mejorar sus
ingresos econdémicos.
9 | El consejo directivo cumple con sus funciones en la asociacion.
10 | Es facil adaptarse a las nuevas herramientas de trabajo.
1 Es responsabilidad de los socios cuidar los bienes materiales que brinda
los proyectos productivos.
12 Usted, participa en capacitaciones y asistencia técnica que organiza la
asociacion.
13 Considera, que es importante su participacion en las actividades y
proyectos de la Asociacion.
1 Considera que el consejo directivo informa de manera oportuna sobre las
actividades programadas y avances de la asociacion.
15 | Existe una comunicacion directa entre el consejo directivo y los socios.




Evidencia del tratamiento estadistico

SEXO

MASCULINO 94 53%

FEMENINO 85 47%

GRADO DE INSTRUCCION

PRIMARIA INCOMPLETA 57| 32%
PRIMARIA COMPLETA 65| 36%
SECUNDARIA INCOMPLETA 39| 22%
SECUNDARIA COMPLETA 18| 10%
SUPERIOR 0] 0%

ACTIVIDAD ECONOMICA

AGRICULTURA 84 47%

GANADERIA 39| 22%

AGRICULTURA'Y GANADERIA 56 | 31%

SERVICIOS BASICOS

AGUA 0 0%
LUZ 0 0%
AGUAY LUZ 179 100%

COMO EVALUARIAS EL RENDIMIENTO
DE TU PRODUCTO

EXCELENTE 11 6%
BUENO 126 70%
REGULAR 41 23%
MALO 1 1%

TIPO DE CARRETERA

PISTAS ASFALTADA 53| 30%
TROCHAS CARROZABLES 31| 17%
CAMINOS 95| 53%

QUE MEDIOS USA PARA COMUNICARSE

RADIO 60 34%

TELEVISION 28 16%

INTERNET 91 51%




73

PERCEPCION DE

LIDERAZGO Itim Iteé'm Itgm Itim Ittém Itgm Itt;m Total Regg(letraac:o
COMUNITARIO g
TOTALMENTE DE q
ACUERDO 100 89 91 30 27 53 22 412 33%

0,
DE ACUERDO 50 67 79 46 47 44 59 392 31%
NI DE ACUERDO
NI EN 6 12 0 17 2 0 10 47 4%
DESACUERDO

0,
EN DESACUERDO 15 6 9 61 43 48 56 238 19%
TOTALMENTE EN o
DESACUERDO 8 5 0 25 60 34 32 164 13%

Total 179 179 179 179 179 179 179 | 1253 100%
PERCEPCION DE item | item | Item | Item | [tem | item | item | Item Resultado
CLIMA 8 9 10 11 12 13 14 15 TOTAL eneral
ORGANIZACIONAL 9
TOTALMENTE DE
ACUERDO 53 11 45 72 45 79 21 48 374 26%
DE ACUERDO 100 | 70 61 85 73 1100 | 71 32 592 41%
NI DE ACUERDO NI
EN DESACUERDO 0 5 3 0 0 0 5 0 13 1%
EN DESACUERDO 26 68 58 22 48 0 54 89 365 25%
TOTALMENTE EN
DESACUERDO 0 25 12 0 13 0 28 10 88 6%
TOTAL 179 | 179 | 179 | 179 | 179 | 179 | 179 | 179 1432 100%
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Anexo 1. Panel fotogréafico

Foto 1

Nota. Primera reunion con los integrantes del consejo directivo de la Asociacion de

Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio

Puylucana.
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Nota. Informando a la Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales

Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana sobre la investigacion se va realizar.



Nota. Primera aplicacion del instrumento a la Asociacion de Productores Agropecuarios

Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.
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Foto 4

Nota. Explicando en que consiste la encuesta a los integrantes de la Asociacion de

Productores Agropecuarios Artesanales e Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio

Puylucana.
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Foto 5

Nota. Apoyando a los integrantes que tienen dificultad para responder la encuesta.
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Nota. Aplicando el instrumento a los socios que no asistieron a la primera reunion.



Foto 7

Nota. Aplicando el instrumento a los socios que no asistieron a la primera reunion.
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Foto 8

Nota. Aplicando el instrumento a los socios que viven en el caserio mas alejado de la

asociacion.
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Foto 9

Nota. Aplicando el instrumento a los socios que viven en el caserio mas alejado de la

asociacion.



Anexo 2. Validacion de instrumento de evaluacion.

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

TITULO DE LA TESIS: “Liderazgo comunitario y clima organizacional en la
asociacion de productores agropecuarios artesanales e industriales, microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio Puylucana, Cajamarca 2022-2023"

AUTOR DE LA TESIS: Bueno Villanueva Dianela Edelisa.

Sanchez Rojas Miriat

n Rocio.

Luego de analizar y cotejar ¢l instrumento de investigacién con la matriz de
consistencia respectiva se ha procedido a realizar la validad de instrumentos, teniendo

en cuenta la siguiente escala.

TOTALMENTE | DE NIDE

EN

DE ACUERDO | ACUERDO | ACUERDO NI

DESACUERDO

EN

TOTALMENTE

DESACUERDO | EN

DESACUERDO

PUNTUACION

CRITERIO DE VALIDEZ "

21345

OBSERVACIONES
Y/O SUGERENCIAS

Validez de contenido

X

Valides dc criterio metodolégico

P

Valide de intencién y objetividad de
medicién y observacion

X
X

Presentacién y formalidad de
instrumento

Total parcial

? 10

TOTAL D ecCiecho (1)

PUNTUACION

De 4 a 11: no valido, reformular
De 12" 14: No valido, modificar
De 15 a 17: Valido, mejorar

De 18 a 20: Valido, aplicar
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VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

TITULO DE LA TESIS: “Liderazgo comunitario y clima organizacional en la
asociacion de productores agropecuarios artesanales e industriales, microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio Puylucana, Cajamarca 2022-2023"

AUTOR DE LA TESIS: Bueno Villanueva Dianela Edelisa.

Sanchez Rojas Miriam Rocio.

Luego de analizar y cotejar el instrumento de investigacion con la matriz de
consistencia respectiva se ha procedido a realizar la validad de instrumentos, teniendo

en cuenta la siguiente escala.

TOTALMENTE | DE NIDE
DE ACUERDO i ACUERDO

! EN

ACUERDO NI

| DESACUERDO

EN | TOTALMENTE
DESACUERDO | EN
DESACUERDO ’

J

PUNTUACION

OBSERVACIONES

CRITERIO DE VALIDEZ

1

2

3

4 | 5 |Y/O SUGERENCIAS

Validez de contenido

X

Valides de criterio metodoldgico

3

 Valide de intencién y objetividad de
medicion y observacién

| X

Presentacion y formalidad de
instrumento

=

Total parcial

/o

| TOTAL _)>fe < '-,.-Z-/ C/ﬁ)

PUNTUACION

De 4 a 11: no valido, reformular
De 12° 14: No valido, modificar
De 15 a 17: Valido, mejorar

De 18 a20: Valido, aplicar

[ Apellido y Nombres del Evaluador |7/ —— Q7] 7] <) -
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VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
(JUICIO DE EXPERTOS)

TITULO DE LA TESIS: “Liderazgo comunitario y clima organizacional en la
asociacion de productores agropecuarios artesanales ¢ industriales, microcuenca Chim
Chin Chuquipuquio Puylucana, Cajamarca 2022-2023”

AUTOR DE LA TESIS: Bueno Villanueva Dianela Edelisa.
Sanchez Rojas Miriam Rocio.

Luego de analizar y cotejar el instrumento de investigacion con la matriz de
consistencia respectiva se ha procedido a realizar la validad de instrumentos, teniendo
en cuenta la siguiente escala.

( TOTALMENTE | DE | NI DE | EN ' TOTALMENTE |
DE ACUERDO | ACUERDO | ACUERDO NI ‘ DESACUERDO | EN
:' | EN ' | DESACUERDO
1 | DESACUERDO | |
PUNTUACION | OBSERVACIONES
CRITERIO DE VALIDEZ 1 I 23 4] 5 |Y/OSUGERENCIAS
Validez de contenido | XJ;
Valides de criterio metodolégico L X
Valide de intencién y objetividad de ] !
medicion y observacion ] x
Presentacién y formalidad de
instrumento X
Total parcial | %110
TOTAL Dicicxche (" /) | 1

PUNTUACION

Dc 4 a 11: no valido, reformular

De 12" 14: No valido, modificar

De 15 a 17: Valido, mejorar

De 18 a 20: Valido, aplicar
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Grado Académico l' HASTEL '
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Anexo 3. Padron de socios de la Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e

Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.

Padron de socios de la Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e

Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.

Orden

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Nombre y apellidos
Maria Eufemia Bueno Novoa
Maria Elsa Colorado Bueno
Maria Zoila Aguilar de la Cruz
Carlos Cortez Saman
Maria Consuelo Llamoga Céndor
José Norvil Diaz Lucano
Andrés Quispe Culqui
Melquiades Ocas Huaméan
Wilder Novoa Arteaga
Antenor Ocas Moreno
Rosa Mantilla Cabrera
Santos Cortez Saldafa
Ciro Aguilar Huaman
Juana Flores Mantilla
Walter Norberto Gutiérrez Gonzales
Eliseo Llamoga Rodriguez
Flora Huatay Diaz

Marcelino Ocas Cerquin

DNI

26660355

40581803

42100849

47433235

41630367

47247304

26657385

26663218

42887626

26662930

7932232

45928175

26661361

26698019

73898670

26657984

71611333

26663196



19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Catalino Gutiérrez Barba

Maria Luisa Huaméan Cortez
Eleuterio Lucano Huingo
Lorenzo Gutiérrez Huaméan
Hipdlito Gutiérrez Huaman
Toribia Bueno Novoa
Melchora Huaripata Lucano
Maria Simona Lucano Requelme
Paula Huaripata Yopla

Maria Cristina Luicho Calderdn
Juan Huaripata Flores
Albertina Saldafia Lucano
Maria Jesus Condor Cabrera
Maria Lucia Estacio Diaz
Estanislao Ocas Chunque
Willian Joel Ocas Estacio
Segunda Andrea Bueno Novoa
Lucinda Novoa Artiaga
Cleotilde Mestanza Ocas
Marina Cortez Mestanza
Alberto Santillan Estacio

Maria Casimira Ramirez Huaméan
Ingrid Anais Flores Ramirez
Paula Paredes Ramirez

Yolanda Saldafia Ocas

26659768

26659767

26662999

26601923

26659053

26658895

26721116

26659784

42981955

26658575

26656805

43612659

26737606

26656636

26657841

46105626

26679595

40620358

26657664

43004908

26680476

26659321

75952817

26659703

26680476
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44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

Luciano Moreno Duran
Rogelio Vasquez Rodriguez
Anibal Vasquez Malaver
Nicolas Chuan Ocas

Maria Silvia Diaz Quispe
Jaime Mestanza Quiliche
Maria Mercedes Llamoga Santillan
Isidro Condor Palacios

José Ramiro Cortez Colorado
José Isidoro Yopla Tanta
Alicia Quispe Lucano
Luciano Diaz Pachamango
Cesar Mestanza Quiliche
Jaime Saman Rodriguez

José Alfredo Chuan Condor
Esperanza Lucano Graciano
Maria Saira Quispe Lucano
Francisco Chunque Castope
Maria Celestina Yopla Duran
Nanci Saldafa Ocas

Pedro Coronado Escobal

Eva Saldafia Ocas de Gallardo
Edita Lucano Ocas

Victor Ocas Moreno

Pablo Chuquimiguel Diaz

42130961

26657762

43709011

26661772

45509113

26708445

26663010

26708412

44126236

26658232

45277649

26661483

80351186

40014443

45285638

26656590

46859637

45771869

44276871

41237637

26661385

26679557

47015752

26657408

7279844

89



69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

Natalia Cabellos Aguilar
Maria Alicia Ocas Quiliche
Willian Lucano Véasquez
Bladimir Saldaiia Malaver
Inés Ocas Palacios

Luis Alberto Bueno Chuan
Angel Bueno Chuan

Wilder Santillan Ocas
Enrigque Bueno Culqui
Susana Ocas Huaméan

Maria Nélida Quispe Lucano
Waldir Ocas Estacio

Jhoni Zelada Culque

Victor Ocas Moreno
Marcelino Luicho Casas
Gregorio Luicho Duran
Yaneth Gallardo Saldafa
Maria Maximina Luicho Goicochea
Maria Silvia Quiliche Ocas
Maria Elena Goicochea Ocas
Artemio Huaripata Malaver
Andrea Terrones Escobal
Vilma Quiliche Terrones
Maria Esther Cortez Moreno

Julio Cesar Casas Quirds

46322291

46435615

43088070

72626197

26661610

46399615

46976314

48408974

41397771

26656864

43677837

44731906

43487838

41206285

26656595

43049234

43662395

42373351

44391055

26659816

26737510

26661322

43197165

71611356

45138818
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94

95

96

97

98

99

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

Juana Diaz Durand

Maria Nelly Coronado Diaz
Estefa Ocas Palacios

Sabina Quiliche Ocas
Patrocinio Ocas Raico

Valentin Gallardo Cerquin

Luis Vasquez Rodriguez

Nilton Lucano Véasquez

Maria Flor Valencia Requelme
Petronila Chungue Lucano
Alejandro Ocas Escobal

Sergio Vasquez Malaver

Maria Elvia Vasquez Condor
Rosa Alvina Aguilar Flores
José Luis Chuquiruna Huaripata
Juan Yopla Huaméan

Maria Manuela Lucano Requelme
Alcira Quispe Alvarez

Eusebio Gutiérrez Diaz

Hipdlita Huaripata Mosqueira
Tomas Huaccha Jara

Rafael Angel Gutiérrez Huaripata
José Javier Quispe Lucano

José Angeles Bueno Ocas

Maria Elvia Quispe Lucano

26679523

74200414

26660600

43456137

26657910

26657248

26698418

47387627

26679556

26661493

26659694

42532009

41943331

46705499

26661248

41702957

26661449

40304511

26721002

26661482

26670691

73885590

45436515

26661087

42348524

91



109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

Rosalia Bueno Cabellos

Adolfo Quispe de la Cruz

Dina Bueno Cabrera

Maria Dorila Cabrera Huaman
Corpus Llamoga Condor

Maria Lucano Vasquez
Francisca Condor Lucano
Andrés Pachamango Tello
Cristian Ivan Pachamango Tello
Nanci Villanueva Ocas

Alida Marilu Pachamango Tello

Gregorio Pachamango Diaz

Hormecinda Tello Bautista de Pachamango

Santos Elizabeth Pachamango Tello

José Lucano Ocas

Emilio Alberto Saldafia Llamoga
Ismael Duran Coronado

Maria Rosalia Aguilar Aquino
Gilberto Huaripata Mosqueira
Josefa Diaz Pachamango

Santos Castope Gutiérrez
Antonio Huaripata Mosqueira
Antonio Saldafa Lucano
Martina Bueno Culqui

Hugo Gilberto Gallardo Saldafa

46996090

26657908

71612717

26663237

41487998

47259477

26658838

42446609

47510003

70251979

42912343

26661461

26660452

45700014

26660427

26662767

42692657

43280796

42067319

26708319

26737627

41187067

41187067

42869429

45337010
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134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

Victor Raico Gallardo

Fausto Duran Luicho

Andrés Lucano Huaripata

Jesus Carahuatay Mantilla
Daniel Saman Ramirez

Pablo Carahuatay Huaman

Maria Magdalena Huaman Terrones
Maria Jesus Terrones de Huaman
Santos Duran Luicho

José Isidro Carahuatay Huaman
Faustino Chuan Luicho

Santos Luicho Novoa

Emilio Duran Cerquin

Esperanza Duran Coronado

Rosa Saman Ramirez

Elvia Quispe Alvarez

Estelita Yopla Quispe

Cruz Huaripata Yopla

Maria Santos Llamoga Céndor
Rosalia Castope Rojas

Enrique Castope Luicho

Maria Nieves Huaripata Mosqueira
Elias Gutiérrez Diaz

Gloria Lucano Aguilar

Victor Raico Gallardo

40812192

42705409

44074904

26660217

44432584

42035456

26725395

26656102

40667874

45227825

26646777

41534478

26657356

44199951

26711516

26708577

43402587

45064344

26680550

43244643

26701318

26737610

41703436

41450595

26623850
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159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

Maria Elena Aguilar Vasquez
Victor Raico Gallardo
Alejandro Goicochea Ocas
Edilberto Gutiérrez Aguilar
Maria Salome Goicochea Ocas
Maria Isabel Ocas Goicochea
Maria Anita Yopla Quispe
Maximiliano Saldafia Huaccha
Jesus Llamoga Céndor

Eloina Ocas Palacios

Artemio Lucano Huaman
Ramos Huaripata Mosqueira
Guillermo Rudas Mantilla
Daniel Malaver Chuan
Reinaldo Cortez Saldafia
Maria Mercedes Ramirez Ocas
Eloy Casas Huaman

Wilmer Ocas Quiliche

Aurelio Aguilar Pisco

Luis Eladio Ocas Estacio

Maria Martha Bardales Diaz

26632188

71611327

26700633

40340134

26708383

26659699

41033689

26661783

26663074

40586789

41867306

26700522

26708485

40827210

26701502

26648442

44950183

26725031

26657829

43578407

26720807
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Anexo 4. Estatuto de la Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e

Industriales Microcuenca Chim Chin Chuquipuquio Puylucana.

FUBLICIDAD : 3775438 Recibo N°© 2022-89-7689 CERTI. LITERAL - PJ Partida N° 11094630

= ZONA REGISTRAL N° 11. SEDE CHICLAYO
SUNARP OFICINA REGISTRAL CAJAMARCA|
SUFERINTENDENCIA FACTONAL N° Partida: 11094630

DX LOS REGISTROS PUBLICOS

INSCRIPCION DE ASOCIACIONES
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS ARTESANALES E INDUSTRIALES
MICRO CUENCA CHIM CHIN CHUQUIPUQUIO PUYLUCANA

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : CONSTITUCION DE ASOCIACIONES
A00001

CONSTITUCION DE ASOCIACION: Por Escritura Publica N° 2864, otorgada con fecha
11/09/2008, por ante el oficio notarial del Dr. Luis Castafieda Cervantes, Notario Publico de
Cajamarca.

DENOMINACION: “ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS ARTESANALES
E INDUSTRIALES MICRO CUENCA CHIM CHIN CHUQUIPUQUIO PUYLUCANA”.

DURACION: INDEFINIDO

DOMICILIO: En el Caserio CHIM CHIN CHUQUIPUQUIO S/N° , Distrito Bafos del Inca,
Provincia y Departamento de Cajamarca, Republica del Perd.

OBJETIVOS:

1. Apoyar a los asociados en la generacion fortalecimiento y desarrollo de la agroindustria,

2. Defensa, promocion, desarrollo u fortalecimiento dé la capacidad de organizacion de los
pequenos y medianos productores agropecuarios industiales y artesanales de nuestros
caserios y de ofros ambitos que cumplan con los requisitos.

3. Contribuir a la generacion de empleo para asi mejorar los ingresos y el bienestar de sus
asociados.

4. Brindar asistencia tecnica asesoria empresarial y comercial en el desarrollo agropecuario
industrial y artesanal a los asociados.

5. Asislir a los agricultores productores en el mejoramiento, produccién, comercializacion y
transformacion de sus productes.

6. Organizar actos culturales mediante programacion de ferias, festivales, seminarios, cursos
{alleres, convenciones, preparar charlas proyecciones asi como realizar intercambios
culturales y tecnicos con ofras instituciones publicas o privadas.

7. Integrar a los agricultores y productores de su ambito jurisdiccional para la defensa de sus
intereses en forma conjunta en beneficio mutuo sin discriminacion alguna.

8. Trabajar por el bienestar y mejores condiciones de vida de fos asociados.

9. Desarroliar programas de capacitacion para sus asociados.

La asociacién realizara todas aquellas actividades que sean necesarias para el mejor

cumplimiento de sus fines y objetivos, dejandose constancia expresa que bajo ningun supuesto

existira distribucion directa o indirecta de renta entre los asociados.

ORGANOS DE LA ASOCIACION: La asociacion que se constituye tiene los siguientes 6rganos
de gobierno:

A. La Asamblea General.

B. El Consejo Directivo.

A.- ASAMBLEA GENERAL: La asamblea general esta compuesta por todos los asociados y
representa a la universalidad de los mismos.

Es la suprema autoridad de la asociacion y sus decisiones, tomadas de acuerdo a
establecido por el estatuto y el codigo civil son obligatorias para todos los asociados aun g
aquellos que hayan votado en contra o estuviesen ausentes, sin perjuicio de los derechg
la ley les conceda.

La ASAMBLEA ORDINARIA se llevara a cabo una vez al afio, dentro de los tres
meses de cada afo, en la fecha, lugar y hora que sefiale el consejo directivo.- LA A
EXTRAORDINARIA sera convocada siempre que el consejo directivo o estj
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cuando lo soliciten la décima parte de los asociados, estos pedidos deberan ser resueltos
dentro de un plazo de quince dias y celebrarse la junta dentro de un plazo de cinco dias.

La asamblea general se celebrara en el domicilio de la asociacion, siendo convocada por el
presidente del consejo directivo.

La citacion para asamblea se realizara hasta con setenta y dos horas de anticipacion, a traves
de esquelas con cargo de recepcion, dirigidas al domicilio del asociado que éste haya
consignado en el padron de asociados, donde indicara fecha, hora, lugar y agenda a tratar.

Para la validez de las reuniones se requiere, en primera convocatoria, la concurrencia de mas
de la mitad de los asociados. En segunda convocatoria basta la presencia de cualquier numero
de asociados. Los acuerdos se adoptan con el voto de mas de la mitad de los miembros
concurrentes.

La asamblea ser4 presidida por el presidente del consejo directivo, actuando como secretario el
mismo del consejo directivo. En defecto de estas personas, intervendran los asociados que la
asamblea designe.

Cuando la asamblea general no se llevara a cabo en primera convocatoria, dentro de las
cuarenta y ocho horas siguientes se convocara a una nueva reunion, con los mismos requisitos
que la primera, la misma que se realizara con los miembros concurrentes.

ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA:

A. Aprobary desaprobar las cuentas y balances de cada ejercicio econémico de Ia institucion.
B. Evaluar la marcha de la institucion.

C. Examinar, aprobar y desaprobar el presupuesto de ingresos y egresos, planes y programas
D.

de cada ejercicio econémico para el consejo directivo.
Aprobar y desaprobar la gestién economica financiera del consejo directivo, via evaluacion
de los estados financieros, balance general y diversas cuentas, asi como la memoria anual
de las actividades ejecutadas por el consejo.

E. Tratar los demas asuntos que le son propios en concordancia con el estatuto de la
asociacion.

ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA:

A. Aprobar, modificar y reformar el estatuto de la asociacion, en todo o en parte.

Aprobar, modificar o reformar en todo o en parte el reglamento interno de la asociacion.

- Resolver en ultima instancia sobre las exclusiones, suspensiones o inclusién de nuevos

asociados.

Elegir, designar y remover a Jos miembros del consejo directivo.

Practicar investigaciones y solicitar auditorias, balances y cuadros econémicos, financieros,

asi como solicitar los resultados,

Acordar la transformacion, la disolucion y liquidacion de la asociacién.

. Los demés asuntos que no sean competencia de otros 6rganos.

@M mo ow

B.- DEL CONSEJO DIRECTIVO: La asociacion sera dirigida y administrada por un cofisejo
directivo, compuesto de siete miembros, que desempefiaran los siguientes cargos:
e Presidente

e Vice-Presidente. SN Tt
« Secretario. \
 Tesorero. ae Criclayo
e Fiscal.

e Dos vocales.

El mandato de los mismos durara dos (02) afios. los miembros del consejo directiyo podran
ser reelegidos. en caso de vacancia de alguno de los miembros, deberan ser elegi
asamblea general, hasta culminar el periodo correspondiente.

QUORUM: Sera de la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se adoétaran por
mayoria de los votos de los miembros asistentes a la sesion.
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El consejo se reunira toda vez que lo solicite su presidente, o cuando lo solicite un numero de
asociados que representen al 30% del numero total.

El presidente convocara a reunién del consejo a fravés de esquela, con una anticipacion de
veinticuatro horas, con indicacién del dia y la hora. El envio de la esquela de citacién no sera
necesario siempre que se encuentren presentes todos los integrantes del consejo.

Los miembros del consejo directivo tienen derecho a participar en las sesiones de consejo
directivo con voz y voto. En caso de no asistir a tres sesiones consecutivas, o cinco alternadas
sin licencia o causa justificada, sus cargos seran declarados vacantes.

ATRIBUCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO:

A. Ejecutar las resoluciones de la asamblea general.

B. Cumpliry hacer cumplir el estatuto, el reglamerito interno y demas normas de la asociacion.

C. Ejercer la administracién de la asociacion.

D. Establecer la politica que debe seguir la asociacion, dirigiendo las acciones en base a los
principios y al cumplimiento de los fines y objetivos de la misma.

E. Representar legaimente a la asociacion ante las entidades publicas y privadas, nacionales
e internacionales

-F. Elaborar el proyecto del Presupuesto anual y someterlo al estudio, consideracion y debate
de los asociados freinta (20) dias antes de realizarse ia asambiea general. .-

G. Celebrar convenios, contratos Yy compromisos de toda naturaleza, manteniendo frato con
toda clase de instituciones nacionales e internacionales afines.

H. Resolver la admision de los que solicitan ingresar como asociados. ~

I Amonestar, suspender, expulsar a los asociados.

J. Presentar a la asamblea general ordinaria el balance general_~"

K. Nombrar los representantes, asesores eventuales 0 permanentes y apoderados de la

asociacion; los mismos que constituyen personal idéneo para el cargo a desempenar. -

L. Aplicar Ia sancion a los miembros de la asaciacion que incurran en faltas graves contra la
misma.

M. Nombrar y separar funcionarios, empleados y obreros al servicio de [a asociacion,
conferirles facultades que estimen convenientes; fijar sus remuneraciones y obligaciones,

_ limitar y revocar las facultades que anteriormente hubiere conferido.

N. Elaborar informes trimestrales sobre la gestidn administrativa, econdémica y financiera de la
institucion. <~

O. Reglamentar su propio funcionamiento.

FUNCIONES DEL PRESIDENTE:

A. Representar a la asociacion ante toda clase de autoridades administrativas, politicas,
municipales, policiales, fiscales, aduanas (sunad), contribuciones (sunat), registros publicos
(sunarp), camaras de comercio local y de la republica, defensoria del pueblo, comerciales,
de trabajo y judiciales, con todas las facultades y atribuciones generales y especiales del
mandato contenidas en los articulos 74° y 75° del cédigo procesal civil pudiendo demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistirse del proceso y de la
pretension, allanarse 2 la pretension, conciliar judicial o extrajudicialmente, transigir,
someter a arbitraje las pretensiones controvertidas en el proceso, sustituir o delegar la
representacion procesal, formular recursos ordinarios y extraordinarios, formular denuncias
penales y para los demas actos que exprese la ley. Podra representar a la asociacion con
las mismas facultades ante los juzgados civiles, penales, de trabajo, agrarios, asi como
ante las salas civiles, penales, laborales y en general ante la corte suprema de justicia y
tribunal de garantias constilucionales. Asimismo, gozara de facultades para intervenir en
nombre de la asociacion en los procesos de competencia notarial, en asuntos no
contenciosos y de reestructuracion patrimonial.

B. Representar a la asociacion en los actos plblicos y privados, sean estog da caracter
econdmico, social, cultural, cientifico, tecnolégico, entre otros.

C. Cumpliry hacer cumplir el presente estatuto.
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D. Convocar y presidir las reuniones de la asamblea general y consejo directivo.

E. Planificar, coordinar, dirigir y fiscalizar las actividades orientadas a lograr los fines y
objetivos de la asociacion.

F. Establecer y mantener relaciones con instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales.

G. Suscribir con el secretario las actas, correspondencias, documentos y contratos que
acuerde la asamblea general.

H. Abrir conjuntamente con el tesorero, las cuentas de la institucion en los organismos

financieros, asi como realizar todas las operaciones inherentes a la funcién conjunta que

con el tesorero, el secretario o cualquier otro miembro del consejo directivo, el presente
estatuto lo obligue.

Preparar juntos con el tesorero, el presupuesto anual y los estados financieros los que

seran presentados al consejo directivo para su aprobacion.

Firmar convenios de cooperacion técnica con entidades estatales y privadas.

. Gesfionar ante los organismos pertinentes financiacién para el cumplimiento de los

objetivos institucionales.
Revisar mensualmente el libro caja y demas documentos, poniendo el visto bueno en ellos.

. Presentar la memoria anual de la asociacion, via informe en detalle, dando cuenta de la

marcha administrativa, economica y financiera de la asociacion, en cada asamblea general.

. Convocar a elecciones generales.

Constituirse en portavoz de las politicas y resoluciones de la asamblea general y consejo
directivo.

. Llevar los libros de actas de las sesiones de el consejo directivo y de la asamblea general.

. Llevar al dia el padron de asociadps.

ASIMISMO, EL PRESIDENTE Y EL TESORERO PODRAN EJERCER EN FORMA

CONJUNTA, LAS SIGUIENTES ATRIBUCIONES:

a) Abrir, cerrar o cancelar y renovar cuentas corrientes, solicitar avances y sobregiros,
constituir, afectar y retirar depositos, retirar y transferir fondos entre cuentas corrientes o/a
cuentas de ahorros u otras y demas operaciones de manejo de cuentas corrientes.

b) Abrir, efectuar, retirar, constituir y afectar depésitos; cerrar, cancelar y renovar cuentas de
ahorros y cuentas corrientes, asi como delegar a terceras personas para que efectuen lo
retiros de las citadas cuentas ante las instituciones de credito.

c) Abrir, cerrar y renovar cuentas a plazos o a la vista; afectar y retirar imposiciong

d) Comprar, vender y relirar valores; depositar valores en custodia y retirarios.

e) Comprary vender bienes muebles e inmuebles.

f) Dary tomar en arriendo bienes muebles e inmuebles. ?

@) Alquilar cajas de seguridad, abrirlas y cancelarlas. Befie Chiclay.,

h) Hipotecar, anticresar, permutar, prendar, bienes inmuebles y muebles, sea g
mercantiles y en general gravar y otorgar cualquier tipo de garantia con los™yj
sociedad, asi como ejercer el derecho de retencion o renunciar a el.

i) Otorgar y/o solicitar levantamientos y cancelaciones de hipotecas, prendas o anticresis.

j) Tomar, contratar, renovar, afectar, depositar, cobrar y endosar polizas de seguros.

k) Emitir, depositar, cobrar, comprar, vender, renovar, endosar, entregar en custodia/ retirar
custodia de giros, valores en general y certificados, inclusive los certificados judiciales,
cerlificados bancarios en moneda nacional o extranjera, certificado de depésito a plazo fijo
en moneda nacional o extranjera; asi como cobrar bonos de inversion publica, valores en
general y/o cualquier otro titulo valor de cualquier naturaleza.

EN LO REFERENTE A LA UTILIZACION Y MANEJO DE TITULOS VALORES:

I) Constituir, endosar, renovar y retirar warrants, documentos o conocimiento de embarque y
certificados de depdésito.

m)En el caso de letras: aceptar, afectar, cobrar, endosar, negociar, girar o emitir, protestar,
reaceptar y renovar.

OV 0z =2r X=
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n) En el caso de pagares y vales a la orden: cobrar, endosar, negociar, protestar, suscribir o
emitir y renovar.

o) En el caso de cheques: cobrar, endosar para abono en cuenta o en favor de terceros,
negociar, emitir y/o girar con saldo y girar sin saldo en sobregiro; de modo general aceptar
reaceplaciones girando nuevos fitulos valores; prendarlos, depositarlos en custodia y/o
garantia o retirarlos.

p) Depositar certificados de acciones, cobrar y otorgar recibos y cancelaciones.

q) Celebrar todo tipo de operaciones bancarias o financieras, ademas de los especificamente
sefaladas y de cualquier modalidad referente 2 titulos valores en general o de instrumentos
de pago, sean estos con la banca comercial en general o banca estatal o de fomento,
financieras, cajas rurales, cajas municipales, edpymes y organismos no gubernamentales; y,
en general, con cualquier entidad de crédito, nacional o extranjera, se encuentren o no bajo
la supervision y control de la superintendencia de banca y seguros.

r) Celebrar todo tipo de contratos, ademas de los antes sefialados y especialmente de mutuo

con garantia de letras hipotecarias, factoring, underwriting, leasing, lease back, franchising;

engineering, know how, commodities, tarjeta de credito; y, toda clase de contratos modermnos
en general, asi como ceder la posicion contractual.

En lo referente a la facultad de compraventa de bienes muebles e inmuebles en general;

negociacion de fitulos valores; asi como en los casos de arrendamiento, queda facultado

para poder ofertar al mejor postor, determinar formas y condicionés de venta o pago; pactar
el precio, sus condiciones y formas de pago.

1) Celebrar contrato de publicidad pactando plazo y demas condiciones economicas.

u) Las facultades a que se refiere el presente articulo se entienden otorgadas tanto para
operaciones en moneda nacional o extranjera.

FUNCIONES DEL VICEPRESIDENTE

A. Representar al presidente del consejo directivo en caso de ausencia, licencia temporal,

suspension, vacancia de éste o cuando sea designado especialmente.

B. Apoyar permanentemente a la presidencia y demas miembros del consejo directivo.

C. Aceptar y cumplir las comisiones especiales que le encomiende la presidencia o por

acuerdo del consejo directivo.

s

—

FUNCIONES DEL SECRETARIO:

A. Redactar las actas de reuniones de la asamblea general y del consejo directivo.

B. Redactar la documentacion y enviar la correspondencia que emane del consejo directivo y
del presidente.

C. Citar por encargo del presidente a las sesiones de consejo directivo y asamblea general,

D. Mantener al dia la documentacién y el archivo institucional.

FUNCIONES DEL TESORERO:

. Velar por el estricto cumplimiento de la politica economica de la asociacion.

Recomendar las auditorias y peritajes contables que crean necesarios y cumplir lo

solicitado por el consejo directivo.

. Vigilar que los libros de contabilidad estén al dia y debidamente lienados.

. Publicar periddicamente el estado econémico de |a asociacion.

Aperturar las correspondientes cuentas bancarias y de ahorro de la institucion,

conjuntamente con el presidente.

Ofras que le asigne el consejo directivo y la asamblea general.

Recaudar las cuotas y demas ingresos ordinarios y extraordinarios de la asociacion.

Registrar los recursos econdmicos financieros provenientes de los organismos e

instituciones crediticias y donantes nacionales e internacionales, para financianel desarrollo

productive y social de los asociados.

I Firmar los balances y estados financieros de caracter interno.

FUNCIONES DEL FISCAL:

I®M moo o»
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A. Supervisar el fiel cumplimiento de los estatutos por parte de los asociados, en caso de haber
alguna falta, el asociado sera sometido a un proceso administrativo disciplinario dirigido por
el fiscal y con cargo a dar cuenta a la asamblea general.

FUNCIONES DE LOS VOCALES:

A. Cumplir las responsabilidades que el consejo directivo le asigne.

B. Reemplazar al secretario en caso de ausencia.

C. Colaborar estrechamente con los cargos.

MODIFICACION DEL ESTATUTO: Segun lo establecido en los articulos trigésimo quinto y
trigésimo sexto, del estatuto de la sociacion.

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA ASOCIACION: Segin lo establecido en los
articulos trigésimo sétimo y trigésimo octavo del estatuto de la sociacion.

NOMBRAMIETNO DE CONSEJO DIRECTIVO: Se nombra a los integrantes del primer
Consejo Directivo, quienes ejerceran los cargos por un periodo de dos afios, quedando
conformado de la siguiente manera:

PRESIDENTE : ESTANISLAO OCAS CHUNQUE, DNI N° 26657841
VICEPRESIDENTE  : PABLO SANCHEZ ROJAS DNI N° 26721036
SECRETARIO  MAXIMILIANO SALDANA HUACCHA DNI N° 26661783
TESORERO : ABRAHAM CASAS LINARES DNt N° 26680484
FISCAL : FRANCISCO ESTACIO DIAZ DNI N° 40459014
VOCAL : TIMOTEO CHIUCA PINASHCA DNI N° 06208201

BRIGIDA VILLANUEVA TERRONES DNI N° 43931992

El titulo fue presentado el 11/09/2008 a las 04:02:02 PM horas, bajo el N° 2008-00018703
del Tomo Diario 0263. Derechos cobrados S/.50.00 Nuevos Soles con Recibo(s)
Nimero(s) 00005017-03. CAJAMARCA, 15 de Setiembre de 2008
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : NOMBRAMIENTO DE MANDATARIOS
A00002

NOMBRAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA: Por escritura plblica N° 1400 de fecha
25/11/2013, emitida por Notario Publico de Cajamarca, Abogado Elmer Bustamante
Daza, que contiene inserta el Acta de Asamblea Universal de Eleccién de Junta
Directiva de fecha 20/10/2013, que corre de fojas 02 a 31 del Libro de Actas N° 02,
debidamente legalizado por Notario P(blico de Cajamarca, Abogado Jaime Cacho
Pajares, con fecha 19/10/2013, los asociados acordaron por unanimidad lo siguiente:

e NOMBRAR a los integrantes de la nueva JUNTA DIRECTIVA por un periodo de
dos afios, desde el 20/10/2013 al 19/10/2015, el cual estd conformado por las
siguientes personas:

PRESIDENTE : FAUSTINO CHUAN LUYCHO, con D.N.I N° 26646777.
VICE-PRESIDENTE : LUCIANO DIAZ PACHAMANGO, con D.N.I N° 26661483.
SECRETARIO : CRUZ HUARIPATA YOPLA, con D.N.I N° 45064344,
TESORERO : HERMELINDA TELLO BAUTISTA, con D.N.I N° 26660432,

PRIMER VOCAL  : BACILIA GOICOCHEA ROJAS, con D.N.I N° 40127590.
SEGUNDO VOCAL : MARIA CLEOFE GONZALES CHUZO, con D.N.I N© 26680398.
FISCAL : ISIDRO LUICHO CERQUIN, con D.N.I N° 26658191.

La constancia de quérum ha tomado los datos del Libro Padrén N° 02, legalizado el
19/10/2013, por ante notario plblico Dr. Jaime Cacho Pajares.

El titulo fue presentado el 26/11/2013 a las 12:53:39 PM horas, bajo el N° 2013-00027922 del
Tomo Diario 0263. Derechos cobrados S/.22.00 nuevos soles con Recibo(s) Ndmero(s)
00013455-04.-CAJAMARCA, 24 de Enero de 2014.
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO: NOMBRAMIENTO DE MANDATARIOS
A00003

NOMBRAMI D| : Por copia certificada de fecha 28/03/2016, emitida
por Notario Piblico del Distrito de Bafios del Inca de la Provincia de Cajamarca Abg. Jaime Urbina
Vésquez, que contiene inserta el acta de Asamblea General de fecha 17/01/2016 extendida de folios
114 3 128, del libro de actas N° 02, legalizado por Notario Pliblico de Cajamarca Abg. Jaime Cacho
Pajares, con fecha 19/10/2013, registrado bajo el N°® 2075, los asociados acordaron por mayoria lo

siguiente =

Q
NOMBRAR a la JUNTA DIRECTIVA por €l periodo comprendido entre el 17/01/2016 a z
16/01/2018, Ia cual se encuentra conformada por las siguientes personas: ©

o
PRESIDENTE: ESTANISLAO OCAS CHUNQUE, con D.N.I N° 26657841, o
VICEPRESIDENTE: FRANCISCO CHUNQUE CASTOPE, con D.N.I NO 45771869, 2
SECRETARIO: JOSE MANUEL COLORADO SANCHEZ, con D.N.I N° 26726244 P
TESORERO: WILLIAM LUCANO VASQUEZ, con D.N.I N° 430880070. o
FISCAL: EDUARDO MOSQUEIRA HUARIPATA, con D:N.I N° 26709262. Q8
VOCAL: ELVIA MANTILLA BUENO, con D.N.I N° 44377725, =}
VOCAL: MARIA ROSA CHUAN LUCANO, con D.N.I No 45285118,

£ titulo fue presentado el 29/03/2016 a I35 1 0:47:31 AM horas, bajo el N° 201 6-00299051 del Tomo
Diario. Derechos cobrados S/ 23.00 soles con Recibo(s) Numero(s) 00000293-74, -CAJAMARCA, 04

de Abril de 2016.
é’
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO: NOMBRAMIENTO DE MANDATARIOS
A00004

NOMBRAMIENTO VO: Por copia certificada de fecha 26/01/2018
otorgada por Notario Publico del Distrito de Los Bafios del Inca, Abg. Humberto Jaime Urbina
Vésquez, que contiene inserta el Acta de Asamblea General de fecha 14/01/2018, que corre de fojas
169 a 178 del Libro de Actas N° 02 debidamente legalizado por Notario Piblico de Cajamarca
Abg. Jaime Cacho Pajares con fecha 19/10/2013, con registro cronolégico 2075-2013, los
asociados reunidos acordaron por mayoria lo siguiente:

o
* NOMBRAR el nuevo CONSEJO DIRECTIVO de la asociacion para el periodo comprendido ;
entre el 17/01/2018 al 16/01/2020, quedando conformado por las siguientes personas: ©
o
PRESIDENTE : JOSE LUIS CHUQUIRUNA HUARIPATA, ¢on D.N.I N© 26661248. o
VICEPRESIDENTE  : REINALDO CORTEZ SALDARNA, con D.N.I N° 26701502, 3
SECRETARIO : HUGO GILBERTO GALLARDO SALDARNA, con D.N.I N© 45337010. N
TESORERO : GILBERTO HUARIPATA MOSQUEIRA, con D.N.I N° 42067319, »
FISCAL : ISIDRO CONDOR PALACIOS, con D.N.I N© 26708012,
VOCAL1 : MARIA EUSEBIA MORENO CONDOR, con D.N.I N 26647028,
VOCAL2 : ELVIA QUISPE ALVAREZ, con D.N.I N° 26708577,

La constancia de Quorum toma informacién del Libro Padrén de Asociados N° 03, con registro
cronolégico N° 229-2016, legalizado por Notario Piblico del Distrito de Los Bafios del Inca, Abg.
Humberto Jaime Urbina Vasquez con fecha 17/03/2016.

£] titulo fue presentado el 29/01/2018 3 las 01:45:22 PHM horas, bajo el N° 2018-00220283 del Tormo
Diario 0263. Derechos cobrados S/ 25.00 soles con Recibo(s) Niimero(s) 00002221-89. ~CAJAMARCA,
6 de febrero de 2018,
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO: NOMBRAMIENTO DE MANDATARIOS
A00005

RAM D N : Por copia certificada de fecha 18/01/2021
otorgada por Notaria Plblica del Distrito de Los Bafios del Inca, Abg. Eddy Alejandrina Lozano
Gutiérrez, que contiene inserta el Acta de Asamblea General Extraordinaria de fecha 08/01/2020,
que corre de fojas 254 a 262 del Libro de Actas N° 02 debidamente legalizado por Notario Piblico
de Cajamarca Abg. Jaime Cacho Pajares con fecha 19/10/2013, con registro cronolégico 2075-
2013, los asociados reunidos acordaron por mayoria lo siguiente:

* NOMBRAR e! nuevo CONSEJO DIRECTIVO de la asociacion para el periodo comprendido
entre el 17/01/2020 al 16/01/2022, quedando conformado por las siguientes personas:

PRESIDENTE : YSMAEL DURAN CORONADO, con D.N.I N° 42692657,
VICEPRESIDENTE  : EMILIO ALBERTO SALDANA LLAMOGA, con D.N.I N° 26662767,
SECRETARIO : ANIBAL VASQUEZ MALAVER, con D.N.I N° 43705011.
TESORERO : ALEJANDRO GOICOCHEA OCAS, con D.N.I N° 26700633.
VOCAL1 : GLORIA SOLEDAD LUCANO AGUILAR, con D.N.I N 41450595.
VOCAL2 : SEGUNDA ANDREA BUENO NOVOA, con D.N.I N° 26679595,
FISCAL : ISIDRO CONDOR PALACIOS, con D.N.I N° 26708012.

La constancia de Quérum se realizd en mérito al Libro Padrén de Asociados N° 03, con registro
cronolégico N° 229-2016, legalizado por Notario Piblico del Distrito de Los Bafios del Inca, Abg.
Humberto Jaime Urbina Vasquez con fecha 17/03/2016.

Ei titulo fue presentado el 18/01/2021 a las 05:01:17 PM horas, bajo el N° 2021-00166500 del Tomo
Diarfo 0263. Derechos cobrados S/ 27.00 soles con Recibo(s) Nimero(s) 00000569-68 00001922-
68.-CATAMARCA, 05 de Abril de 2021.
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MICRO CUENCA CHIM CHIN CHUQUIPUQUIO PUYLUCANA

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO: NOMBRAMIENTO DE MANDATARIOS
A00006

N IENTO DE CONSEJO DIRECTIVO: en la copia certificada de fecha 07/03/2022,
otorgada por el Notario Publico de Los Bafios del Inca - Cajamarca Humberto Jaime Urbina Vasquez,
la cual contiene inserta el acta de asamblea general de fecha 06/03/2022, redactada del folio 270
al 277 del libro de actas N° 02, legalizado con fecha 19/10/2013 por el que fuera Notario Piblico
de Cajamarca Jaime Cacho Pajares, registrado bajo el N°© 2075-2013; consta que los asociados
decidieron por mayoria lo siguiente:

NOMBRAR al nuevo CONSEJO DIRECTIVO de la asociacién por el periodo de DOS ANOS (del
06/03/2022 al 05/03/ 2024), el cual queda conformado de la siguiente manera:

PRESIDENTE : HUGO GILBERTO GALLARDO SALDANA, DNI N° 45337010.
VICE-PRESIDENTE :VICTOR OCAS MORENO, DNI N° 26657408.

SECRETARIA : SANTOS ELIZABETH PACHAMANGO TELLO, DNI N° 45700014,
TESORERO : LUCIANO DIAZ PACHAMANGO, DNI N° 26661483.

FISCAL : ELEUTERIO LUCANO HUINGOQ, DNI N° 26662999,

VOCAL 1 : MARIA FLOR VALENCIA REQUELME DE RAMIREZ, DNI N° 26679556,
VOCAL 2 : MARIA SAIRA QUISPE LUCANO, DNI N° 46859637,

La constancia de quérum toma informacicn del libro padrén N° 03, legalizado con fecha
17/03/2016 por el Notario Plblico de Los Bafios del Inca - Cajamarca Humberto Jaime Urbina
Vésquez, registrado bajo el N° 229-2016.

& titulo fue presentado el 08/03/2022 2 las 03:15:03 PM horas, bajo el N° 2022-00694584 del Tomo
Dijario 0263. Derechos cobrados 5/ 28.00 soles con Recibo Nimero 00027478-01. CAAMARCA, 24
de Marzo de 2022. Presentacion electronica,
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=ES UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
e L! “Norte de la Universidad Peruana”
E ’& Fundada por Ley 14015 del 13 de febrero de
: 1962 ﬁnl:ll;l.nﬂln’
Srggad? FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES

ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE SOCIOLOGIA
"Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

ACTA DE SUSTENTACION DE_
TESIS

En Cajamarca, en el Auditorio “Felipe Cogorno Vasquez’ de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Cajamarca, el dia lunes doce de mayo del dos
mil veinticinco, siendo las cuatro y cinco de la tarde, se reunieron los docentes : Dr.
Juan Sergio Miranda Castro (Presidente), Mg. Humberto Carmelo Caruajulca Medina
(Secretario), Dr. Juan Romelio Mendoza Sanchez (Vocal), integrantes del Jurado
Evaluador para la Sustentacién de la Tesis titulada “LIDERAZGO COMUNITARIO Y
CLIMA ORGANIZACIONAL EN LA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS
ARTESANALES E INDUSTRIALES, MICROCUENCA CHIM CHIN CHuUQUIPUQUIO
PUYLUCANA, CAJAMARCA 2022 - 2023”, presentado por las Bachilleres en Sociologia
DIANELA EDELISA BUENO VILLANUEVA y MIRIAM ROCiO SANCHEZ ROJAS, para
optar el Titulo Profesional de Licenciadas en Sociologia.

El presidente del Jurado indicé a las Bachilleres que cuenta con treinta minutos para
la sustentacion de la Tesis, por lo que deben centrarse en las partes mas importantes
de su investigacion, dando asi por iniciado el acto de sustentacion.

Concluida la exposicion, los integrantes del Jurado Evaluador realizaron las
preguntas, observaciones y sugerencias, las mismas que fueron absueltas y
consideradas por las sustentantes para la presentacion del Informe final.

Acto seguido, el presidente del Jurado Evaluador pidi6 a los asistentes al acto
Académico, abandonar el recinto para deliberar el resultado de la evaluacion.
Realizado el acto deliberativo, el Jurado determin6 APROBAR la Tesis con el
calificativo de DIECISIETE (17).

Siendo las cinco y diecisiete del mismo dia, se dio por concluido dicho acto
academlco firmando el jurado en sefal de conformidad.

\a%b

- . -/ -
Dr. Juan ergig:}z eranda Castro Mag. Hum%\rto Carmelo Caruajulca Medina
RESIDENTE SECRETARIO

Dr. JuWelio Mendoza Sénchez
VOCAL
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